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Este trabalho de pesquisa tem a finalidade de analisar como ocorreu a
implantacdo do Ensino Médio Politécnico em uma escola da rede estadual do
municipio de Palmeira das Missdes/RS. Trata-se de um estudo de caso de cunho
qualitativo, analisando e interpretando como 0s gestores da escola, representada
nessa pesquisa na figura da coordenacdo pedagogica e os professores, percebem
os limites e as possibilidades na implantacdo da proposta do ensino politécnico,
além do modo como os estudantes o percebem. Para isso, trata-se de apresentar a
relacdo entre educacéo e trabalho, envolvendo o Ensino Médio Politécnico e suas
perspectivas tedricas para a reconfiguracdo da identidade do Ensino Médio. Como
forma de contemplar o objetivo proposto nesta pesquisa, buscou-se referendar
autores como Almeida (2013), Moreira (2011), Ferreira (2004), Santos (2013),
Saviani (2003), bem como outros autores que abordam a tematica desse trabalho.
Como resultados, destaca-se que foram diversas as dificuldades enfrentadas pela
instituicdo para a implantacdo desta modalidade de ensino, principalmente em
relacdo a carga horaria dos docentes, estrutura da instituicho de ensino e
metodologia avaliativa. No entanto, mesmo com tamanhas adversidades, a escola e
seus gestores buscam desenvolver um trabalho de qualidade, baseado na gestéao
democratica, visando a qualidade do ensino publico. Tomando como referéncia os
resultados alcancados, depreende-se que 0 que esta em questdo, portanto, ndo € a

proposta em si do Ensino Politécnico, mas as condi¢cdes de sua implantagéo.

Palavras-chave: Ensino Médio Politécnico. Educagédo. Gestdo democrética.



ABSTRACT

Monografia de Especializagao
Curso de Pés-Graduacéo a Distancia
Especializacdo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

PERCEPCOES DOS GESTORES PERANTE ANII\/IPLANTAQAO
DO ENSINO POLITECNICO EM UMA INSTITUICAO DA REDE

ESTADUAL DE PALMEIRA DAS MISSOES, RS
(PERCEPTIONS OF MANAGERS WITH THE IMPLEMENTATION OF
POLYTECHNIC EDUCATION IN AN INSTITUTION OF THE STATE OF PALM OF
MISSIONS, RS)
AUTHOR: CHANTELE SANTOS JOHAN
ADVISER: CRISTIANE LUDWIG ARAUJO
Data e Local da Defesa: Sarandi/RS, 27 de novembro de 2015.

This research aims to analyze how was the implementation of the Polytechnic
School in a state school in the city of Palmeira das Missions / RS. It is a case study of
qualitative approach, analyzing and interpreting as school managers, represented in
this survey in the figure of coordinating education and teachers, realize the limits and
possibilities in implementing the polytechnic proposal, along the way how students
perceive. For this, it is to present the relationship between education and work,
involving the Polytechnic High School and their theoretical perspectives to the
reconfiguration of the identity of high school. In order to contemplate the objective
proposed in this study, we sought to endorse authors such as Almeida (2013),
Moreira (2011), Ferreira (2004), Santos (2013), Saviani (2003), as well as other
authors that address the theme of this work. As a result, it is emphasized that there
were lots of the difficulties faced by the institution to implement this type of education,
especially in relation to the workload of teachers, educational institution structure and
evaluative methodology. However, even with such great adversity, the school and its
managers seek to develop quality work, based on democratic management to the
quality of public education. By reference to the results obtained, it appears that what
is at issue, therefore, is not the proposal itself of Further education, but the conditions

of its implementation.

Key-words: Polytechnic High School. Education. Democratic management.
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INTRODUCAO

Toda a escola possui um grupo significativo de profissionais como docentes,
discentes, coordenadores, diretores, funcionarios e comunidade. Todos eles
possuem em comum, objetivos e metas em prol da educacédo. Estas acbes, bem
como 0s meios para torna-las reais, € o que da forma e vida ao Projeto Politico
Pedagdgico. Com a vinda da perspectiva da gestdo democrética, a elaboracdo
desse documento se configura como uma construcdo coletiva, em que toda
comunidade escolar € convidada a participar da dinAmica que engloba o cotidiano

da escola. Nesse sentido, Veiga (2002, p.13) nos informa que o

projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. E Politico no
sentido de compromisso com a formacdo do cidaddo para um tipo de
sociedade. Pedagdgico, no sentido de definir as a¢Bes educativas e as
caracteristicas necessérias as escolas de cumprirem seus propésitos e sua
intencionalidade.

Seu objetivo principal é orientar a comunidade escolar que a instituicdo de
ensino deve seguir. Para isto, h4 de ser completo o suficiente para nao deixar
duvidas sobre essa rota e flexivel o bastante para se adaptar as necessidades de
aprendizagem dos alunos e da prépria sociedade, a qual ndo é engessada, mas sim

dindmica em sua relacdo com a comunidade escolar.

A reestruturacao curricular do Ensino Médio foi implantada apd6s debate com
parte da comunidade escolar, culminando com a Conferéncia Estadual do Ensino
Médio e da Educacgéo Profissional, em dezembro de 2011. Tendo em vista a baixa
qualidade de ensino no Brasil e a necessidade de propostas que venham mudar
este quadro, a partir das realidades estaduais, especialmente, por serem os Estados
0S responsaveis primeiros por este nivel de ensino, o governo do estado do Rio
Grande do Sul elaborou o Ensino Médio Politécnico com o intuito de aumentar a
qualidade do ensino dos gauchos. Deste modo, as escolas estdo se adaptando a
esta nova modalidade de ensino, alterando seu Projeto Politico Pedagogico,

preparando seu quadro de profissionais docentes, inserindo os alunos a proposta de



educacdo, buscando o aperfeicoamento e a abrangéncia no processo de ensino

aprendizagem.

Portanto, o presente trabalho tem por finalidade analisar e interpretar como os
gestores da escola e seus professores estdo se adequando a proposta do Ensino

Médio Politécnico, além do modo como os estudantes o percebem.

Para a realizagdo do presente trabalho de pesquisa, além de realizada uma
ampla pesquisa bibliografica, também foi efetuado um estudo de caso com os
gestores da escola, sendo eles a coordenacdo pedagdgica, professores e alunos
atuantes no Ensino Médio Politécnico. Como afirma Alves-Mazzotti (2006), este tipo
de estudo é focado em um caso especifico, no qual ndo serdo estudados apenas
documentos, mas também os sujeitos envolvidos na investigacdo e as influéncias

internas e externas neste processo.

Para Gadotti (1994), todo projeto supde rupturas com o presente e promessas
para o futuro. Neste sentido, buscou-se interpretar a visdo da equipe pedagogica
(coordenacdo pedagogica, professores) e dos alunos acerca do Projeto Politico

Pedagogico da escola e o desenvolvimento do Ensino Médio Politécnico na mesma.

Dai o foco em analisar, no referencial tedrico, o Projeto Politico Pedagodgico
da escola, enfatizando o ensino politécnico. Sobre o0 mesmo, além do estudo
bibliografico realizado para compreender sua proposta, buscou-se, através de
entrevistas semiestruturadas aos gestores da escola, no caso em estudo, a
coordenacao pedagogica, questionar sobre as dificuldades enfrentadas pela escola

para a adequacdo a modalidade de ensino do politécnico.

Partindo das dificuldades encontradas pela escola, considerando a visao da
coordenacdo pedagdgica, investigaram-se as dificuldades enfrentadas pelos
principais agentes transformadores da sociedade: os professores e os alunos do
ensino médio. Utilizando também entrevistas semiestruturadas, questionamos qual a

opinido sobre o ensino politécnico, bem como a percepc¢éo enquanto discentes.

Apbs o levantamento de dados de todas as entrevistas, com a coordenacao,
os professores e os alunos, o material obtido foi submetido a analises, a fim de
verificar se ha grandes discrepancias ou semelhancas entre as opinides em relacéo

ao ensino politécnico e a elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico. Para tanto,



pautou-se no estudo comparativo acerca da visdo dos alunos e professores em

relacéo a opinido pela coordenacéo pedagdgica da escola.

Esta pesquisa encontra-se organizada em trés capitulos. O primeiro deles,
intitulado “Educacéao E Trabalho: A Identidade Do Ensino Médio Politécnico” abordou
a relacdo entre educagéao e trabalho, envolvendo o Ensino Médio Politécnico e suas
perspectivas tedricas para a reconfiguracdo da identidade do Ensino Médio. Sendo
dividido em subtitulos, inicialmente tratou de um breve histérico da educacdo
profissional brasileira, dos objetivos e finalidades do Ensino Médio Politécnico,
seguido por reflexdes referentes ao Projeto Politico Pedagogico e, por fim, uma
contextualizacdo da pesquisa com a gestdo democréatica. No segundo capitulo
retratou-se o caminho metodolégico percorrido, objetivando descrever a metodologia
utilizada para o estudo de caso relacionado ao trabalho monografico. O terceiro
capitulo, intitulado “A Implementagcdo do Ensino Médio Politécnico: Limites e
Possibilidades” foi dedicado a analise e reflexdes das informagdes coletadas na
escola, expondo os resultados das entrevistas realizadas para o coordenador
pedagogico, docentes e discentes da instituicdo de ensino que atuavam no Ensino
Politécnico, mostrando as suas percepcdes em relagdo a esta modalidade

educacional.

Dessa maneira, pretendeu-se relacionar a gestdo democratica, a proposta do
Novo Ensino Médio e a pratica realizada na escola, verificando as interferéncias
desses itens na questdo do ensino-aprendizagem dos alunos, bem como na vida

profissional dos docentes atuantes na instituicdo de ensino.



CAPITULO 1

EDUCACAO E TRABALHO: A IDENTIDADE DO ENSINO MEDIO
POLITECNICO

Neste primeiro capitulo a pesquisa abordou a relagcdo entre educacao e
trabalho, envolvendo o Ensino Médio Politécnico e suas perspectivas teoricas para a
reconfiguracdo da identidade do Ensino Médio. Sendo dividido em subtitulos,
inicialmente tratou de um breve histérico da educacéo profissional brasileira, dos
objetivos e finalidades do Ensino Médio Politécnico, seguido por reflexdes referentes
ao Projeto Politico Pedagogico e, por fim, uma contextualizacdo da pesquisa com a

gestdo democratica.

1.1 O Ensino Médio Politécnico

Quando se discute sobre educacéo no Brasil, diversos elementos devem ser
considerados, visto tratar-se de um pais com diferentes situacdes econdmicas,

sociais e culturais.

Durante a Primeira Republica (1889-1929), a educacéo profissional ganhou
nova configuracdo sem, contudo, perder o carater assistencialista (WERMELINGER,
2007, p. 213). Até a década de 30, predominava no Brasil um ensino voltado para a
elite, ndo obtendo sucesso as tentativas de um ensino profissionalizador e
obrigatorio, visto que em uma economia basicamente agroexportadora, a populacéo
trabalhadora com baixo nivel de escolaridade era suficiente. Nesta mesma década
foi lancado um projeto industrial no pais, onde a educagdo profissional sofreu
significativas mudancgas, aumentando a demanda por profissionais especializados e

de quadros técnicos intermediarios.
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Na década de 40, no plano das reformas educacionais, houve a adesdo dos
industriais para a manutencao de cursos profissionais para os operarios, além disso,
foi criado o Servico Nacional da Aprendizagem (SENAI) e promulgada a Lei
Organica do Ensino Industrial. Foi também oferecido as classes menos favorecidas

um ensino profissionalizante, com grande adesao, mantendo o ensino colegial.

Na década de 50 ocorreram ajustes e reformulagcbes na estrutura
educacional’, sendo promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, Lei n°
4.024, onde muitas das inovac¢des nela constantes ja haviam sido incorporadas ao

cotidiano educacional.

Praticamente na metade da década de 60 acentuaram-se as iniciativas no
campo da educacdo profissionalizante?, ou seja, a profissionalizacédo do segundo
grau. “O desenvolvimento industrial do pais e a necessidade de formar especialistas
e técnicos de diversos niveis para atender & demanda imprimiram uma nova

perspectiva para a formacao profissional” (WERMELINGER, 2007, p. 216).

Foi na década de 70 a consolidacéo da escola publica no Brasil, além de sua

universalizacdo e expansao, de acordo com as demandas da sociedade.

A década de 80 foi marcada pelos movimentos sociais, fim do regime militar e
a redemocratizacdo do pais. lunes & Leite (2012) citam que nesta época, a
valorizacdo profissional, a implantacdo da gestdo democréatica e a qualidade do
ensino eram temas que compunham a pauta de luta dos educadores nos diferentes

niveis de ensino.

Com relacdo aos rumos da educacdo profissional, no Brasil o movimento
educacional mais recente tem sido no sentido de uma educacdo complementar ao
ensino médio. A partir da Constituicdo Federal de 1988 ocorreu a obrigatoriedade de
ofertar o ensino médio a toda populagdo brasileira. Para Kuenzer (2010),
“universalizar o ensino médio com qualidade social pressupfe a¢bes que visem a
inclusdo de todos no processo educativo, com garantia de acesso, permanéncia e

conclusao de estudos com bom desempenho, promovendo igualdade de direitos e o

! Durante a década de 1950, com o processo de modernizacdo que ocorria no Brasil, com uma
crescente urbanizacdo e industrializacdo, ampliava-se também a demanda pela educagcdo como um
todo, inclusive para jovens e adultos (BELLUZO & TONIOSSO, 2015).

2 Um projeto do governo militar brasileiro, conhecido como Movimento Brasileiro de Alfabetizagéo
(Mobral) foi criado para a alfabetizacdo funcional de jovens e adultos, que abandonaram a escola,
visando conduzir a pessoa a adquirir a leitura, escrita e célculo como meio de integra-la a sua
comunidade, permitindo melhores condic¢des de vida na sociedade (RYBCZYNSKI, 2014).
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desenvolvimento da gestdo democratica”. “O ensino politécnico, embora nao
profissionalize, deve estar enraizado no mundo do trabalho e das relagbes sociais,

tendo em vista a compreenséo e a transformacéao da realidade” (ALMEIDA, 2013).

A luta pela implantacdo da gestdo democratica do ensino avancou na década
de 90, incorporando a participacdo e a autonomia pedagogica e financeira como

instrumentos fundamentais para uma boa préatica educativa.

Vale ressaltar que hoje, no Brasil, apesar de existirem escolas técnicas que
buscam formar profissionais capazes de compreender e de enfrentar as mudancas
presentes e futuras, persiste um ensino de concepcdo taylorista, que objetiva
atender as necessidades pontuais e imediatas do mundo do trabalho
(WERMELINGER, 2007, p. 219). As escolas tém oferecido a educacéo profissional e
0 ensino médio, de forma integradas, utilizando a mesma infraestrutura, no mesmo

turno/escola com 0s mesmos professores.

Durante anos, o objetivo principal do ensino médio foi apenas preparar o
educando para 0 ingresso no ensino superior, visdo esta que esta sendo ampliada,
pois 0 ensino médio também tem priorizado preparar o aluno para o mercado de
trabalho. Desta forma, segundo Wermelinger (2007), ainda na década de 70, foi
sancionada a Lei n° 5.691, permitindo um intenso processo de qualificacdo para o
trabalho, fornecendo ao aluno condi¢des para desenvolver suas habilidades.

Observando esta realidade complexa, infere Wermelinger (2007) a
necessidade de reflexdo sobre uma proposta pedagdgica que contenha, em seus
pressupostos teoricos, elementos que atendam as condicbes dessa mesma
realidade. Neste sentido, a politecnia surge para englobar os conteudos, buscando
uma metodologia Unica e dialética de ensino. A educacdo politécnica permite uma
formacao multidisciplinar, expondo o educando a funcdes diversificadas, ndo o

delimitando a tarefas especificas.

Na abordagem marxista, o conceito de politecnia implica a unido entre escola
e trabalho ou, mais especificamente, buscando superar a dicotomia entre instrugéo
intelectual e trabalho produtivo (SAVIANI, 2003). Desta forma o curriculo, além da
origem etimolégica - curriculum é uma palavra latina que designa caminho, ou

caminho a percorrer -, € fundamental para a organizacdo da aprendizagem, pois
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busca englobar todas as maneiras de conhecimento produzidas pela atividade

humana.

O curriculo basico € composto pelo dominio da linguagem, da matematica,
das ciéncias naturais e das ciéncias sociais, deste modo, o principio que orienta, que
fundamenta este processo é o trabalho. Infere-se que o curriculo escolar é guiado
pelo principio do trabalho, no qual o homem transforma a natureza, nao

isoladamente, mas relacionando-se entre si, base esta do curriculo da escola.

Conforme ressalta Saviani (2003, p. 4):

Politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das
diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo
moderno. Est4 relacionada aos fundamentos das diferentes modalidades de
trabalho e tem como base determinados principios, determinados
fundamentos, que devem ser garantidos pela formacao politécnica. Supde-
se que, dominando isto o trabalhador estd em condicdes de desenvolver as
diferentes modalidades de trabalho, com a compreensdo do seu carater e
da sua esséncia.

Partindo do pressuposto que 0 ensino politécnico visa aperfeicoar o
conhecimento no discente, preparando-o tanto para o trabalho, quanto aumentando
e melhorando sua aprendizagem intelectual, a partir do segundo semestre do ano de
2011, houve grande divulgacdo dos meios de comunicacdo a respeito das
mudancas educacionais no ensino médio do Rio Grande do Sul. Visto o alto indice
de abandono escolar no estado, cerca de 13,8% no ensino médio, conforme relata
Araujo (2014), além do alto nivel de reprovacédo, distorcdo de idade e série, a
proposta pioneira do ensino politécnico foi implantada no Rio Grande do Sul no ano
de 2012.

Para Hypolito (2011), a precarizacdo do trabalho docente estava muito
associada com as formas de intensificagdo do trabalho, estando diretamente
relacionada com o tempo, o ritmo e a carga de trabalho. Grande parte dos docentes
sofreram com duavidas e preocupacoes referentes as novas demandas, tais como a
pesquisa extra classe e a disponibilidade de horario para atender aos discentes em
suas pesquisas, que seriam exigidas em seu ambiente de trabalho com a

implantagcédo desta nova modalidade do ensino médio, o politécnico.

No contexto educativo atual, conforme Moreira (2011), as palavras de ordem

para a politecnia sdo ensino centrado no aluno, aprendizagem significativa e
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construtivismo, neste sentido, uma readequacédo do curriculo escolar foi necessaria

para abranger tais objetivos.

As orientacdes e diretrizes do Ensino Médio Politécnico foram produzidas pela
SEDUC-RS em um documento base intitulado ‘Proposta pedagdgica para o ensino
politécnico e educacao profissional integrada ao ensino médio 2011-2014’, visando
contextualizar a educacdo do século atual. Este documento contem 23 artigos
relacionados a organizacao curricular, as formas de oferta de ensino, ao projeto
pedagogico das escolas e aos sistemas de ensino, substituindo as diretrizes em
vigor desde 1998.

Em janeiro de 2012 os grupos de gestores das escolas foram chamados para
uma formacdo na capital do estado, onde as novas diretrizes do Ensino Médio
Politécnico foram explanadas, pautando-se no trabalho como principio educativo,
onde o carater formativo do trabalho e da educacdo sdo afirmados como acéo
humanizadora, potencializando o desenvolvimento do ser humano e na pesquisa
como principio pedagdgico, onde o professor atue como orientador, incentivando o
aluno ao questionamento, preocupado com o desenvolvimento intelectual do
discente e ndo em vencer conteddos para cumprir documentos, desaparecendo
assim as noc¢Oes de competéncias e habilidades, ficando o curriculo organizado por

areas do conhecimento.

Muitas equipes gestoras das escolas promoveram alguns debates com as
suas comunidades escolares, devido a escassez de tempo houve muitas davidas e
incertezas, tais como, a reacao dos alunos, o tempo de preparado do profissional
docente, e principalmente, a maneira de avaliagdo. Mesmo havendo protestos contra
a proposta, esta passou por todas as etapas e foi implantada. Nao houve tempo de

preparo e esclarecimentos suficientes a comunidade escolar.

Assim, o curriculo do ensino meédio apresentou uma carga horaria
diferenciada para cada ano, priorizando inicialmente os componentes curriculares
que visavam a formacdo geral e posteriormente a parte diversificada, a qual
considera as experiéncias e vivéncias do educando. Toda estrutura foi pensada
sobre projetos de pesquisa, 0os quais sdo aprofundados conforme o desenvolvimento
do aluno, tomando forma mais complexa, consistente e abrangente, permitindo uma

flexibilizacdo do curriculo.



15

Além de alteracbes na grade curricular do ensino médio, buscando relacionar
cultura e trabalho, ciéncia e tecnologia, a SEDUC criou diretrizes para instituir o
seminario integrado nas escolas estaduais, sendo um espaco destinado a pesquisas
coletivas dos alunos a respeito dos temas de maior interesse. Deste modo, a
interdisciplinaridade foi considerada um meio eficaz e eficiente, de articulagédo entre
o estudo da realidade e a producéo de conhecimento com vistas a transformacgéo do
ensino (MAIA & TOMAZETTI, 2014).

Pode-se citar como objetivo principal do seminério integrado o enfoque critico
investigativo, assegurando o processo de ensino e aprendizagem contextualizado e
interdisciplinar. Através da pesquisa o aluno desenvolve sua capacidade de reflexéo,
criticidade e autonomia visto que poderad formular textos proprios. Cabera ao
professor acompanhar o aluno no desenvolvimento de seu projeto de pesquisa,
incentivando-o e estando associado a um olhar critico e a uma perspectiva
interdisciplinar. No entanto, a carga horéaria disponivel dos professores envolvidos
neste processo € uma das principais dificuldades, visto que a coordenacdo dos
trabalhos é de responsabilidade coletiva dos docentes e coordenadores da escola,

nao apenas de um professor.

Infere-se que o Ensino Médio Politécnico € um novo paradigma que exigiu
uma gestao democratica dentro da instituicdo escolar, como ressalta Ferreira (2004),
gestdo significa tomada de decisdes, organizacdo, direcdo. Relaciona-se com a
atividade de impulsionar uma organizacdo a atingir seus objetivos, cumprir suas

responsabilidades.

As mudancas que ocorreram na gestdo escolar estdo vinculadas a politica
mais ampla dos municipios, consolidando a autonomia cada vez maior da instituicdo
escolar, no entanto, ndo existe instituicAo democratica sem praticas e
comportamentos democraticos. Conforme Krawczyk (1999), uma gestado pedagogica
com ampla margem de autonomia, mas sem uma articulacdo clara com um projeto
politico educativo para todo o sistema, pode deixar espagos institucionais

desamparados e comportamentos nao previstos de atuacédo da comunidade.

O Ensino Médio Politécnico, para que seja executado com clareza e conclua
seus objetivos, necessita do docente critico, pesquisador, que mesmo sofrendo com
as pressdes politicas governamentais, precarizacdo salarial e dificuldade com
material de apoio, reflita sobre a principal recompensa em ser professor, sendo
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aquele que participa na formacao de seres pensantes e criticos, os quais poderédo
transformar a sociedade. Apenas seres que pensam podem transformar a

humanidade.

Como ressalta Santos (2013), a gestdo democratica ndo se constroi sem
planejamento participativo e 0 gestor tem que estar ciente de que ele sozinho néao
consegue administrar todos o0s problemas, necessitando compartilhar as
responsabilidades com os demais segmentos da escola. Neste sentido, a gestao
educacional deve atuar com coeréncia e responsabilidade, buscando a qualidade de
ensino para seus alunos, tendo em vista a atualizacdo do contexto apresentado pelo
ensino médio nas instituicdes escolares do Rio Grande do Sul, permitindo o didlogo
e a troca de conhecimento como a verdadeira forma de comunicacdo humana,

superando o autoritarismo que permeia as relagdes sociais e as praticas educativas.

Sendo o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) um documento importante e
fundamental para o desenvolvimento das atividades dentro do ambiente escolar,
este deve ser elaborado contando com a participacdo de todos os segmentos da
escola, pois conforme Santos (2013), os diferentes segmentos envolvidos nesse
processo de criacdo, juntos, perceberdo com mais facilidade as transformacdes
politicas, econémicas e sécio culturais que estdo ao seu entorno e saberdo apontar,
com mais facilidade, as suas principais necessidades. Deste modo, a gestéo escolar

e 0 PPP estéo diretamente interligados.

1.2 O Projeto Politico Pedagogico (PPP)

O Projeto Politico Pedagogico da escola faz parte do seu planejamento,
sendo um processo permanente que envolve uma avaliagdo constante e coletiva,
priorizando o completo aprendizado de seus discentes. Conforme cita Gadotti
(2000), o planejamento na escola é um processo permanente que implica ainda a

avaliacdo constante de seu desenvolvimento.
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A escola compreendia o PPP como um documento que norteava as acgoes
pedagdgicas, administrativas e financeiras da instituicdo, construido coletivamente
pela comunidade escolar, atendendo a legislacdo vigente, principios educativos e
suas necessidades. Observou-se no documento a descricdo de que todas as
atividades previstas s&o constantemente avaliadas, por meio de reunides
envolvendo os professores, em determinado momento do ano letivo, envolvendo
toda a comunidade escolar, indo ao encontro das reflexées de Veiga (2002), onde se
deve considerar o Projeto Politico Pedagdgico como um processo permanente de

reflexdo e discussao dos problemas escolares.

Neste sentido, o PPP foi o ponto de partida, a expressdo de uma pratica
educacional que deveria ser desenvolvida e vivenciada por todos os que fazem parte
do processo educativo, constituindo-se de um processo de reflexdo conjunta de
investigagdo-acdo, que se concluira em um documento de agdo para todos na

escola.

A escola estadual participante da pesquisa contava com 52 professores e 810
alunos nas modalidades de Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Curso Normal
modalidade Magistério e Ensino Médio Politécnico, o qual foi implantado no ano de
2012 e atualmente conta com 134 alunos. A inauguracdo da escola foi um marco
histérico para o municipio de Palmeira das Missdes e regido, com seu curso de

formacdo de professores.

7

A proposta pedagogica da escola € desenvolver uma acdo educativa
comprometida com o processo de constru¢cdo dos conhecimentos, possibilitando a
promocdo da cidadania e a vivéncia de valores humanos e sociais, visando a
construgdo individual e coletiva de uma pratica que inspire e conduza o homem
critico e criativo para que possa assumir sua condicdo de sujeito histérico,
reconhecendo seu espaco social para a participacdo politica e humanizadora da
sociedade. Tal proposta € baseada nos estudos e pesquisas de Wallon, Vygotsky,
Piaget e Paulo Freire. Além disso, a escola reconhece que varios fatores interferem
na aprendizagem, tanto afetivos, cognitivos, sociais e a partir desta perspectiva,
propde desenvolver uma pratica pedagogica que respeite o ritmo e caracteristica de
cada aluno, reconhecendo que a educacéo neste contexto constitui-se num espaco
social, envolvendo uma complexa trama de relacdes, na qual todos tém papeis a

assumir. O processo avaliativo é baseado nas reflexdes de Vasconcellos, Luckesi,
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Hoffman e Demo, entre outros tedricos que concebem a avaliagdo como parte
integrante do processo de ensino aprendizagem, sendo um processo sistematico,

envolvendo objetivos claros e previamente planejados e verificados continuamente.

O compromisso que a escola assume com o PPP exige reflexdo constante
sobre as experiéncias desenvolvidas no interior da instituigdo, por meio de um
processo avaliativo, envolvendo um trabalho coletivo entre escola e comunidade.
Neste contexto, a gestdo democratica, contribui para que a escola enquanto grupo,
procure encontrar solucdes e possibilidades de intervencédo na busca da realizacéo
das metas previstas. E por meio de troca de experiéncias, estudos coletivos, e
convivéncias cooperativas que se assume 0 compromisso educativo. O Projeto
Politico Pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de decisdes,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho pedagogico que
supere os conflitos, buscando eliminar as relagbes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da
burocracia que permeia as relacdes no interior da escola, diminuindo os efeitos
fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as diferencas e hierarquiza os
poderes de decisao (VEIGA, 2002).

E descrito no PPP que a sua revisdo, avaliagdo e consequente reestruturagéo
€ realizada anualmente contando com a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar. O documento referente ao ano de 2010, o qual se teve acesso,
foi reestruturado a partir de pesquisa envolvendo coleta de dados realizados junto
aos pais e alunos do educandario. Os objetivos do mesmo estavam em acordo com
a realidade apresentada pela escola e comunidade, priorizando o0 ensino
aprendizagem. No entanto, alteracdes significativas como a implantacéo da sala de
recursos e do ensino politécnico foram realizadas na escola e ainda ndo constavam
no PPP.

O Regimento Escolar foi o documento mais atualizado em relagdo ao Ensino
Médio Politécnico, abordando toda a sua regulamentacdo. Gadotti (2000), afirma
gue o Projeto Politico Pedagodgico da escola deve oferecer elementos para a
elaboracdo do Regimento Escolar. Este por sua vez, dispora sobre todas as
decisbes dos segmentos escolares em relacdo as diferentes atribuicbes e

competéncias.
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O item do Regimento que trata da Concepcao de Conhecimento e de
Curriculo traz a compreensao do conhecimento pelo Ensino Médio Politécnico como
um processo humano e dinamico, permanente na busca de compreensdo, de
organizacdo e de transformacdo do mundo vivido, pois quem conhece pode
estabelecer relagdes, tirar conclusdes, fazer novas inferéncias, agregando novas
informacgdes, reformulando significados, imprimindo uma identidade individual a

escola e aos que dela participam.

Relacionado a metodologia do Ensino Médio Politécnico, a escola deve
considerar a pratica social e a teoria, contribuindo para uma acao transformadora da
realidade, considerando que para isso a metodologia deve integrar a
interdisciplinaridade, a pesquisa pedagogicamente estruturada e o trabalho como

principio educativo.

A avaliacdo emancipatéria possibilita a construcdo individual e coletiva, de
forma diferente, diagnosticando avancos e dificuldades, para intervir, agir,
problematizar e redefinir rumos a serem percorridos. A avaliacdo nesse formato
torna a escola mais flexivel, investindo na superacéo da classificacdo e da exclusao,
na medida em que esse tipo de avaliacdo busca visualizar cada sujeito em suas

peculiaridades no processo de aprendizagem.

A expressdo dos resultados da avaliacdo do aluno ocorre a partir de
conceitos, que sdo decorrentes de consensos construidos pelos professores nas
reunides de Conselho de Classe, pela analise do desenvolvimento da aprendizagem
do aluno, ocorrendo em trés momentos: durante o periodo letivo, ao término de cada

trimestre e ao final do ano letivo. Os conceitos avaliativos sao:

A Construgdo Satisfatorio de Aprendizagem (CSA) que expressa a construgao
de conceitos necessarios para o desenvolvimento dos processos de aprendizagem,
embasados na apropriagdo dos principios basicos das areas do conhecimento,
desenvolvidos na formacéao geral e na parte diversificada ambas relacionadas no
Plano de Trabalho do Professor. Este conceito ao final do periodo letivo resulta na

aprovacgao do aluno.

A Construcdo Parcial na Aprendizagem (CPA) que expressa construcao
parcial dos conceitos necessarios para a construcdo das aprendizagens,

correspondentes ao ano de escolarizacdo, embasados na apropriacdo dos principios
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bésicos nas areas do conhecimento, desenvolvidos na formacgdo geral e na parte
diversificada. Durante o periodo letivo este conceito encaminha os alunos as
atividades de Plano Pedagogico Didatico de Apoio. Ao final do periodo letivo o aluno
gue recebe como resultado final o conceito CPA em uma area de conhecimento esta

aprovado, devendo realizar o PPDA.

A Construcdo Restrita de Aprendizagem (CRA), expressa a restricao
circunstancial, na construcéo de conceitos para o desenvolvimento dos processos da
aprendizagem, embasados na apropriacdo dos principios basicos desenvolvidos na
formacéo geral/areas de conhecimento e na parte diversificada relacionadas no
Plano de Trabalho do Professor. No decorrer do ano letivo o aluno deve ser
submetido a atividades constantes no Plano pedagdgico Didatico de Apoio. No final
do ano, se este conceito for atribuido ao aluno em mais de uma é&rea do

conhecimento, determina retencao, e o aluno esta reprovado.

Os Estudos de Recuperacéo, basicamente se caracterizavam pelo Plano
Pedagogico Didatico de Apoio — PPDA que é um conjunto de atividades
pedagogicas especificas para o aluno, planejadas, executadas e acompanhadas
pelos professores tendo por objetivo a superacdo das dificuldades constatadas e
registradas no Parecer Descritivo, por ocasido do Conselho de Classe.

Considerando as leituras, estudos e reflexdes tem-se presente que repensar e
reorganizar o Projeto Politico Pedagdgico implica a constru¢do, argumentacdo e
elaboracdo de propostas organizadas de forma coletiva, envolvendo toda a
comunidade escolar, por meio de um processo reflexivo e dinamico, estabelecendo

um consenso sobre a educacao que a escola oferece.

Vale ressaltar a importancia da atualizagcdo do PPP em prol da organizacéo
escolar, sendo o principal objetivo deste documento, atuar como norteador das

metas e parametros a serem desenvolvidos na escola.

7

Veiga (2002) ainda enfatiza que é preciso entender o Projeto Politico
Pedagogico da escola como uma reflexdo de seu cotidiano, requer continuidade das
acOes, descentralizagdo, democratizagdo do processo de tomada de decisdes e
instalacdo de um processo coletivo de avaliacdo de cunho emancipatorio, permitindo

a participacao de toda a comunidade escolar em sua elaboracéo.
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Sendo assim, a organizacdo coletiva do Projeto Politico Pedagodgico na
instituicdo de ensino permite uma ampla participacdo de todos os segmentos
escolares, onde cada interessado pode explanar sua opinido em prol da melhoria na

qualidade de ensino, perfazendo assim uma gestdo democratica no ensino.

1.3 Gestao democratica

A escola é responséavel pela formacdo de cidaddos e diversas escolas
confirmam o fato de que precisam possuir gestores responsaveis para alcancar seus
objetivos, pois conforme Gadotti (2000), a gestdo democratica da escola € uma

exigéncia de seu Projeto Politico-Pedagodgico.

A gestdo democratica exige a compreensao em profundidade dos problemas
postos pela pratica pedagogica. Ela visa romper com a separacdo entre concepcgao
e execucgao, entre o pensar e o fazer, entre teoria e préatica. Busca resgatar o

controle do processo e do produto do trabalho pelos educadores (VEIGA, 2002).

Libaneo (2007), afirma que uma escola bem organizada e gerida é aquela que
cria e assegura condi¢cdes organizacionais, operacionais e pedagogico didaticas
para o bom desempenho de professores e alunos em sala de aula, de modo a se
obter sucesso na aprendizagem. No entanto, algumas concepcdes consideram esta
forma organizacional muito capitalista, outras consideram a escola muito mais um

ambiente para socializagdo do que realmente um local para ensino aprendizagem.

Cabe ressaltar que ‘organizacdo e gestdo escolar ndo possui emprego
unanime no Brasil, diversos autores possuem diferentes visdes sobre o assunto. Nas
primeiras décadas do século XX a questdo de planejamento, organizacdo e gestéao
escolar estiveram vinculadas a administracdo escolar. Com o decorrer dos anos foi
sendo incorporado o termo gestéo, por ser considerado mais amplo e ainda outros

termos foram inseridos no sistema.

Para reflexdo, a base sera o termo organizacéo e gestao, onde organizagcao e

considerada e compreendida como unidade social que reline pessoas que interagem
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entre si e que opera por meio de estruturas e processos organizativos proprios, para
se alcancar os objetivos da instituicdo e gestao, o processo de tomada de decisbes

e a direcdo e controle dessas decisbes (LIBANEO, 2007).

Inicialmente a gestdo educacional era baseada em um regime militar. Em
seguida as teorias de ensino desenvolvidas por P. Bourdieu, J.C. Passeron, L.
Althousser, pela Escola de Frankfurt, ao lado de outras, internas, como a Pedagogia
libertadora de Paulo Freire, a Pedagogia historico-critica e critico social dos
conteudos, além de estudos esparsos de Pedagogia Libertaria passaram a exercer

forte impacto no meio educacional (LIBANEO, 2007).

Criticou-se a divisédo das tarefas de escolarizacdo entre os profissionais da
educacdo (administrador escolar, supervisor escolar, orientador educacional e
inspetor escolar), deixando aos professores as tarefas de execucdo do ensino,

sendo tomadas trés medidas:

A primeira, a eliminagédo na escola da divisdo de tarefas que estd na base
da fragmentacéo do trabalho pedagdgico (separagédo entre professores e
gestores) e a transformacdo de todos os profissionais da escola em
professores. A segunda, a ado¢do na organizacao curricular da formacéo de
pedagogos do seguinte principio: “todas as licenciaturas (Pedagogia e
demais licenciaturas) dever&o ter uma base comum: séo todos professores;
a docéncia constitui a base da identidade profissional de todo educador” 16.
Com isso, o curso de Pedagogia passa a ter como funcdo essencial
unicamente a formacdo de professores. A terceira, modificacdo das relagbes
de trabalho dentro da escola por meio da criacdo de formas democraticas
de gestdo escolar, permitindo a ampliacdo da participacdo da comunidade
interna e externa na conducéo da escola (LIBANEO, 2007, p. 11).

Com a Constituicdo de 1988 o processo de redemocratizacdo no pais se
consolidou, sendo a gestdo compreendida como participacdo, instituindo-se o
projeto pedagdgico e a participacdo de professores e pais na gestdo da escola, 0s

conselhos escolares.

Em 1995 ocorreu a reforma educacional no pais, com a formulacdo e
divulgacdo do Plano Decenal de Educacédo para Todos, onde a gestdo educacional
ganhou evidéncia nos documentos das reformas educacionais como requisito para o
planejamento, a organizagcdo e a mobilizacdo das pessoas para participarem de

forma competente nas acfes de melhoria da qualidade de ensino.
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De acordo com Libaneo (2007), existem cinco concepc¢des de organizacdo e
gestdo: a técnico-cientifica, a auto gestionéria, a gestédo colegiada, a interpretativa e

a democratica-participativa.

A concepcdo técnico-cientifica (burocratica), em sua versao mais
conservadora, baseava-se na hierarquia de cargos, prescricao detalhada de fungbes
e tarefas por meio de normas e procedimentos administrativos, visando a

racionalizacdo do trabalho e a eficiéncia dos servigcos escolares.

A concepcdo auto gestionaria se caracterizava pela auséncia de direcéo
centralizada e pela acentuacdo da participacao direta e por igual de todos os
membros de instituicdo. Vem dai a énfase na auto-organizacdo do grupo por meio

de decisbes coletivas nas reunides, eleicdes e alternancia no exercicio de cargos.

A concepcao da gestdo colegiada baseava-se no principio da colegialidade,
ou seja, compartilhamento de objetivos e significados comuns das pessoas, por meio
do dialogo e da deliberagéo coletiva.

A concepcdao interpretativa considerava como elemento prioritario na analise
dos processos de organizacdo e gestdo os significados subjetivos, as intencdes e a

interacdo das pessoas.

A concepcao democratica-participativa defendia a explicitacdo de objetivos
sécio politicos e pedagdgicos da escola, pela equipe escolar. Baseava-se na relacdo
organica entre a direcdo e a participacdo dos membros da equipe, garantindo-se a

gestao participativa mas, também, a gestédo da participagao.

A gestdo democrética requer a participacdo da comunidade escolar nos
processos que envolvem o desenvolvimento do ensino aprendizagem dentro do
ambiente educacional. E necessario o envolvimento de todos os segmentos deste
processo, tais como diretor, pais, comunidade, professores, alunos, funcionarios, 0s
quais devem buscar alcancar um objetivo comum, superando os obstaculos que
aparecerdo no caminho de forma democratica e com diadlogo, permitindo assim,

tornar realidade uma educacao de qualidade.

Neste sentido, a escola deve estar aberta ao dialogo, voltada para os anseios
da sociedade atual e pautada nos preceitos democraticos — descentralizacao,

participacdo e transparéncia — em que a comunidade escolar possa construir
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propostas e alternativas que fortalecam a unido em torno da gestdo do ensino
(LERCHE, 1990).

Levando em consideracdo que, para o desenvolvimento integral da pratica
educativa seja alcancado a partir da acdo conjunta dos membros da escola, a

gestdo escolar participativa torna-se imprescindivel.

Vale ressaltar que, a acdo participativa depende de que sua pratica seja
realizada a partir do respeito a certos valores substanciais, como ética,
solidariedade, equidade e compromisso, como assevera Luck (1998). Neste sentido,
além das elei¢cbes, os conselhos escolares podem vir a servir como uma boa
maneira de democratizacdo na gestao escolar. As atribuicbes do Conselho Escolar
dependem das diretrizes do sistema de ensino e das definicbes das comunidades
local e escolar, possibilitando a implantacdo de uma nova cultura na instituicdo de

ensino, descentralizando o poder.



CAPITULO 2

CAMINHO METODOLOGICO PERCORRIDO

O presente capitulo tem como objetivo descrever a metodologia utilizada para
o estudo de caso relacionado ao trabalho monografico. Para isso, aborda a natureza

da pesquisa, além do seu contexto, fontes e instrumentos de coleta de dados.

2.1 Natureza e abordagem da pesquisa

Para Gadotti (1994), todo projeto supde rupturas com o presente e promessas
para o futuro. Neste sentido, buscou-se interpretar a visdo da equipe pedagogica
(coordenacédo pedagdgica, professores) e dos alunos acerca do desenvolvimento do
ensino politécnico na instituicdo de ensino. Para tanto, foi realizado um estudo de
caso em uma instituicdo estadual de ensino do municipio de Palmeira das Missbes —

RS, no ultimo trimestre do ano de 2015.

Segundo Araujo et al. (2008) o estudo de caso trata-se de uma abordagem
metodoldgica de investigacdo, utilizada na busca pela compreensao de contextos
complexos, como a implantacdo do ensino politécnico na escola. Além disso, Yin
(1994, apud ARAUJO et al. 2008), afirma que esta abordagem se adapta a
investigacdo em educagdo, quando o investigador é confrontado com situagdes

complexas.

2. 2 Contexto, fontes e instrumentos de coleta de dados



26

O estudo de caso ocorreu em uma escola estadual no municipio de Palmeira
das Missbes/RS, a qual englobava diversas modalidades de ensino, como a
educacao infantil (pré nivel A e B), ensino fundamental, Ensino Médio Politécnico e o

curso de magistério, principal diferencial da instituicao.

2.2.1 Contexto da pesquisa

A Escola Estadual em questéo, que € peca importante para a pesquisa deste
trabalho, ao longo de seus 59 anos de histéria, possui 0 Ensino Médio Politécnico a
poucos quatro anos. Sua estrutura fisica € ampla, limpa e acessivel, porém antiga e
com pouca manutencdo. Atualmente atende a cerca de 800 discentes, com 44
docentes, incluindo a equipe diretiva e pedagdgica, além de 16 funcionérios. Em
relacdo ao Ensino Médio Politécnico, fazem parte do mesmo 134 discentes e 18
professores, 0s quais sdo orientados por uma coordenadora pedagdgica, sendo
estes 0 publico alvo desta pesquisa. A maioria dos pesquisados € oriunda de
familias com boas condicdes socioecondmicas e com orientacdo cultural

diversificada.

Pode-se dividir o espaco da escola em administrativo, pedagdgico e de uso
comum. No espaco administrativo constam salas da direcdo, secretaria e recepcao.
No espaco pedagdgico hd salas da coordenacdo, orientacdo, planejamento, dos
professores (com banheiro) e do espaco de uso comum fazem parte as quinze salas
de aula (todas com ar condicionado e quadro com giz), laboratério de informatica,
laboratério de Ciéncias, sala de artes, biblioteca, saldo de atos, sala de video, sala
do Xerox, espaco do refeitorio e da cantina. Esses ambientes estéo distribuidos no
prédio principal que possui trés andares, com dois acessos externos e escadas para
deslocamento entre os andares. Além desses ja citados, ha dois espacos para
esportes, sendo uma quadra coberta e outra aberta e uma area de lazer para as
criangas, que consiste basicamente na pracinha. Apesar do espaco amplo da

escola, a area verde é reduzida, consistindo basicamente de um jardim na entrada
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da escola. Isso pode estar relacionado a localizacdo da escola que fica bem no

centro do municipio.

2.2.2 Fontes

As fontes da pesquisa deste estudo envolveram a coordenacdo pedagdgica,
os professores e os alunos atuantes na modalidade de Ensino Médio Politécnico,
sendo participantes da pesquisa 12 alunos de cada turma. O espaco determinado no
ambiente escolar para a coleta dos dados foram os periodos, em sala de aula, para
a pesquisadora aplicar a entrevista nas turmas. Em relacdo aos professores e
coordenacao pedagdgica, foi entregue a entrevista individualmente, seguida por uma
breve explicacdo sobre os objetivos da mesma, a qual foi recolhida posteriormente,

com prazo em torno de 10 dias.

2.2.3 Instrumento de pesquisa

Primeiramente analisou-se brevemente o Projeto Politico Pedagdgico,

enfatizando as informag@es referentes ao ensino politécnico.

Através de entrevistas semiestruturadas aos gestores da escola, no caso em
estudo, a coordenacdo pedagogica do ensino politécnico, questionou-se sobre as
dificuldades enfrentadas pela escola para a adequacao a modalidade de ensino do

politécnico.

Partindo das dificuldades encontradas pela escola, considerando a visdo da
coordenacdo pedagogica, investigaram-se as dificuldades enfrentadas pelos
principais agentes transformadores da sociedade: os professores e os alunos.
Utilizando também entrevistas semiestruturadas, questionou-se qual a opinido deles

sobre o ensino politécnico, bem como sua percepg¢do enquanto discentes.
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As entrevistas semiestruturadas foram desenvolvidas, conforme definicoes de
Gil (2008), “a partir de uma relacao fixa de perguntas, cuja ordem e redagao

permanecem invariaveis para todos os entrevistados”.

Apoés o levantamento de dados de todas as entrevistas, com a coordenacéao,
os professores e os alunos, o material obtido foi analisado por meio de Andlise
Textual Discursiva (ATD), conforme Moraes e Galiazzi (2011 apud ARAUJO, 2014),
verificando se ha grandes discrepancias ou semelhancas entre as opinides em
relacdo ao ensino politécnico. A ATD € uma andlise criteriosa e rigorosa das

informagdes obtidas na pesquisa. Sua estruturacao gira em torno de quatro etapas:

12) Desmontagem dos textos: separacdo de ideias expressas no material
escrito que se refere ao fenbmeno estudado (unitarizacdo). Muitas vezes essas

ideias precisam ser reescritas porque sao tiradas de seu contexto.

2%) Estabelecimento de relacdes: construcdo de relagbes entre as unidades,
emergindo assim as categorias e subcategorias (categorizacéo).

3%) Captando o novo emergente: surgimento de uma nova compreensao do
todo. As etapas anteriores quando realizadas de forma intensiva, resultam nesse

novo emergente, o qual traz compreensodes reveladoras.

43) Um processo auto-organizado: as etapas anteriores permitem a
reconstrucdo de um novo texto, onde Sao expressas as novas compreensoes

atingidas ao longo da analise.

Ademais, foi realizado um estudo comparativo da visdo dos alunos e

professores em relacdo a opinido pela coordenacao pedagogica da escola.

Levou-se em consideracdo o ano de atualizacdo do Projeto Politico
Pedagdgico da instituicio de ensino e o seu Regimento Escolar para o

desenvolvimento da metodologia e resultados desta pesquisa.



CAPITULO 3

A IMPLEMENTACAO DO ENSINO MEDIO POLITECNICO: LIMITES E
POSSIBILIDADES

O ultimo capitulo desta pesquisa expfe o0s resultados das entrevistas
realizadas com o coordenador pedagdgico, docentes e discentes da instituicdo de
ensino que atuavam no ensino politécnico, mostrando as suas percepcdes em

relacéo a esta modalidade educacional.

Em relacdo a entrevista com a coordenacao pedagdgica, a primeira questao
estava relacionada ao numero de alunos matriculados e participantes no Ensino
Médio Politécnico e os incentivos realizados aos professores e alunos para a
motivacdo nos Seminarios Integrados. A coordenadora relatou que todos os alunos
participavam do Seminario Integrado. Quando questionado sobre as alternativas de
motivacdo aos docentes e discentes para participacdo nos seminarios a
coordenadora afirmou que primeiramente foi realizado uma reunido com o0s
professores para motiva-los sobre a importancia da pesquisa, a necessidade de
cada vez mais se desenvolver um trabalho de forma interdisciplinar, a possibilidade
de envolver as diversas areas do conhecimento e a oportunidade dos alunos de
escolher em temas de seu interesse. Em segundo lugar, cada professor do
Seminério Integrado sensibilizou a turma através de discussdes, videos e textos que

falavam sobre a pesquisa e constru¢cdo do conhecimento.

Relacionando as respostas obtidas nas proximas perguntas da entrevista, a
coordenadora relatou que a carga horaria semanal dos Seminarios Integrados
passou por uma reestruturagcdo ao longo dos anos. Inicialmente a carga horaria
oferecida era de trés periodos semanais para o 1° ano, seis periodos para o 2° ano e
nove periodos para o 3° ano. Atualmente é oferecido quatro periodos no 1° ano, sete
periodos no 2° e 3° anos, alteracdes estas que visam a melhoria da aprendizagem
do aluno, sendo desenvolvidas ao decorrer dos anos, perfazendo a gestédo
democratica na escola, pois considerou as colocacdes e preocupacdes dos

discentes iniciais do ensino politécnico, como afirmou a aluna A “em minha opiniao
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no 1° ano do seminario deveria se trabalhar mais a parte tedrica de como
exatamente o trabalho deve ser realizado para que o aluno esteja melhor preparado

para iniciar a pesquisa e coloca-la em pratica.”

A coordenadora relatou que os gestores e professores ndo foram capacitados
para trabalhar com o Ensino Médio Politécnico. Apenas um professor de cada escola
de Ensino Médio acompanhou as mudancgas ocorridas através de informacdes
repassadas pela SEDUC (Secretaria Estadual de Educacéo). No segundo semestre
de implantacdo da proposta ocorreram poucos encontros de formacdo com o0s
professores. Durante este tempo, as escolas tiveram que adequar seu regimento de
acordo com o regimento padrdo determinado pela mantedora. O que contribuiu para
as discussbes e aprofundamento sobre o Ensino Médio foi o Curso de Formacao do
Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio, coordenado pelas Universidades
Federais, apés trés anos de implantagcdo. Tal informacdo também foi relatada por
Maia & Tomazetti (2014), que na perspectiva da falta de uma formacao adicional ao
professor, o Ministério da Educacdo lancou no ano de 2014, este programa
educacional que tem como objetivo promover a formacdo continuada dos
professores e coordenadores pedagdgicos que atuam no Ensino Médio da rede
estadual de ensino, na tentativa de fortalecer esta modalidade de ensino e melhorar
os indicadores educacionais, além de proporcionar uma formacdo adicional aos

professores e coordenadores pedagogicos.

Atualmente a Coordenacdo Pedagodgica da escola realiza reuniées periodicas
com os professores, onde leituras, discussdes e atividades praticas sdo planejadas
por area do conhecimento, estando em acordo com as ideias de Ferreira (2004),
relacionando a importancia da gestdo democratica para impulsionar o

desenvolvimento do ensino, atingindo seus objetivos e responsabilidades.

Como visto, a gestado carrega em seu amago a perspectiva da participacao
coletiva e integrada da comunidade escolar, como afirma Santos (2013), a gestao
democratica ndo se constrdi sem planejamento participativo e o gestor tem que estar
ciente de que ele sozinho n&o consegue administrar todos o0s problemas,
necessitando compartilhar as responsabilidades com os demais segmentos da
escola: alunos, pais, professores, funcionarios e demais pessoas interessadas em
contribuir com o processo pedagdgico. Desta forma, seria interessante a escola
ampliar as possibilidades de diadlogos entre estes segmentos, perfazendo o
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conhecimento individual e permitindo a liberdade de expressao em todas as partes,
as quais poderdo contribuir para a resolucdo de pequenos obstaculos no ambiente
escolar, como a manutencdo do laboratério de informatica na escola, o qual,
segundo fala da coordenadora pedagdgica, “esta sucateado”, local este que é

fundamental para a pesquisa dos discentes.

Considerando o ensino politécnico uma nova metodologia educacional de
ensino, alguns ajustes para a implantacdo dos Seminarios Integrados foram
necessarios na escola, tais como a carga horaria de professores que trabalhariam
com as referidas turmas, a reducdo de periodos normalmente trabalhados e o
espaco fisico para desenvolver as pesquisas. Por meio das observacdes destas
respostas percebeu-se que as palavras de Moreira (2011) estdo em acordo com tal
situacdo quando afirma que a politecnia é baseada no ensino centrado no aluno,
aprendizagem significativa e construtivismo, partindo inicialmente das alteragdes

curriculares.

A nova organizacao curricular objetivou preparar o jovem para o mercado de
trabalho e também para a continuacdo dos estudos no Ensino Superior. O que se

objetiva é a formacdo de um sujeito

[...] capaz de estabelecer conexfes entre o conteldo escolar e o0s
fundamentos cientificos e tecnolégicos que presidem a produ¢do moderna,
por meio de uma organizacdo escolar que possibilte o encontro de
professores — um espaco para 0 planejamento coletivo, que levanta
problematizacbes e organiza o saber escolar para responder questdes
presentes nos projetos de vida dos jovens que frequentam o Ensino Médio.
(AZEVEDO; REIS, 2013, p.17).

O mundo do trabalho precisa de um novo sujeito, ja que as exigéncias desse

mercado estdo em constantes mudangas.

Vivemos numa era marcada pela competicdo e pela exceléncia, onde
progressos cientificos e avancos tecnol6gicos definem exigéncias novas para
0s jovens que ingressardo no mundo do trabalho. Tal demanda imp&e uma
revisdo dos curriculos, que orientam o trabalho cotidianamente realizado
pelos professores e especialistas em educacgéo do nosso pais. (VORONOFF,
2005, p. 14).

Nesse sentido o Ensino Médio Politécnico busca preparar os jovens para

estas mudancas, confrontando-se com o pensamento de Santos (2013), em que o
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Ensino Médio passa a ser o momento de aliar a teoria apreendida a pratica do
cotidiano de modo a proporcionar aos educandos maior engajamento com a

sociedade da qual fazem parte e com o mundo do trabalho.

Através do relato de alguns alunos foi possivel perceber que a escola
preocupa-se com o real aprendizado de seu aluno, de forma que as orientagdes dos
Seminarios Integrados sdo frequentes e os professores acessiveis aos alunos,

perfazendo uma gestdo educacional na instituicao.

Quando questionada sobre as maiores dificuldades encontradas pela
coordenacdo pedagdgica em relacdo ao ensino politécnico foi relatado a néo
preparacao do corpo docente para trabalhar com a nova proposta, também o grande
namero de periodos destinados para o Seminario Integrado, citacdo esta que
também foi relatada na fala do aluno B, “acho que a quantidade de periodos
destinados ao Seminério Integrado sé@o prejudiciais por tirarem periodos de matérias
que realmente caem no vestibular’, a impossibilidade de horario dos professores
para participarem das reunibes de area, a falta de planejamento em conjunto,
espaco fisico adequado para as reuniées com os professores e para os alunos
realizarem suas pesquisas, bibliotecas desatualizadas, como também afirmou a
aluna C “a escola fornece livros (nem sempre atualizados)”, laboratérios de
informatica sucateados, além da problemética relacionada a nova avaliagdo por

conceitos e pareceres.

Concluindo a entrevista com a coordenacdo pedagodgica, a mesma relatou
que os Seminarios Integrados, apesar das dificuldades encontradas, contribuem de
forma satisfatéria com a aprendizagem dos alunos. Os alunos trabalham com a
pesquisa, buscam o conhecimento com mais autonomia e foi possivel perceber um
planejamento em conjunto pelos professores, manifestando uma linha de trabalho
Unica, com atividades mais interessantes e desafiadoras, resultando em um trabalho

de qualidade, aprimorando a pratica desenvolvida na instituicdo de ensino.

Em relagdo aos 18 professores atuantes na escola no ensino politécnico,
todos foram acessiveis em relagdo a participacdo e colaboracéo na realizagdo da

entrevista para a pesquisa.

A primeira pergunta abordou como ocorreu a implantacdo do ensino

politécnico na escola, sendo relatado pela maioria dos pesquisados que houve muita
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resisténcia por parte da comunidade escolar, principalmente relacionado a
diminuicdo da carga horaria em algumas disciplinas, podendo vir a afetar os
processos seletivos futuros dos educandos. Além disso, alguns professores, além da
coordenadora pedagdgica, relataram que tal metodologia foi imposta a escola, sem
adaptacdes e discussdes a respeito, deixando o0s profissionais confusos e
assustados com as mudancas, logo ndo houve uma gestdo democratica
governamental para a implantacdo do Ensino Médio Politécnico. Tais afirmacdes
foram ao encontro das pesquisas de Araujo (2014), afirmando que a reducdo de
carga horaria ndo parece ter sido implantada de maneira democratica na
comunidade escolar. Apenas um professor relatou que a Coordenadoria de
Educacao foi até a escola esclarecer como seria este sistema, no entanto houve
contrariedades com a novidade apresentada. Neste sentido, diversas dificuldades
foram apresentadas pelos profissionais, tais como desenvolver o interesse por parte
dos alunos, onde segundo Santomé (1998), o processo educacional precisa apoiar-
se nos interesses dos alunos, mas também deve gerar novos interesses. Além disso,
compreender a metodologia, 0s objetivos desta modalidade de ensino e a
adequacao da carga horaria do professor também foram citados como dificuldades
pelos professores. As observacdes de Hypolito (2011) referentes a precarizacao do
trabalho docente estdo em acordo com o observado nesta pesquisa, fatos estes
citados pelos profissionais como obstaculos ao desenvolvimento de um ensino

médio de qualidade e globalizado.

A avaliacdo por area e conceito foi a principal dificuldade constatada, a qual
muitas vezes acaba beneficiando os alunos que n&o realizam as atividades
propostas. Conforme citou o professor A, “os conceitos de avaliagdo sdo muito
genéricos, desmotivando parte dos alunos na busca por um maior aprendizado, o
aluno passou a se contentar com pouco”. Tais afirmacdes também aparecem nas
pesquisas de Griebler et al (2015), onde os docentes relataram inconformidade com
o método de avaliagdo, colocando os alunos num mesmo conceito, mesmo havendo
diferenca nos niveis de aprendizagem, para eles a avaliagcdo ainda néo foi
incorporada como emancipatoria, ela tem muito o que mudar para ser a avaliacédo

emancipatoria conforme a proposta pedagogica.

Segundo o documento da proposta pedagdgica para o Ensino Médio

Politécnico a avaliagdo deve ser emancipatoria, onde os professores assumam 0
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compromisso de inserir tais alteracdes nas praticas avaliativas. Porém, na presente
pesquisa, a avaliagdo apresentou-se como continua, considerando o envolvimento e
a participacdo dos alunos em todas as etapas da pesquisa, desde a busca pelas
informacbes até a apresentacdo dos resultados para as demais turmas do ensino
politécnico, sendo esta em data pré-agendada pelo professor responséavel pela
disciplina de Seminario Integrado, consolidando assim uma aprendizagem que
somente é efetiva quando o sujeito tem espaco para dialogar e interagir (ARAUJO,
2014).

Em relacdo ao Seminério Integrado, a selecdo dos temas foram realizados
pelos préprios alunos, conforme seus interesses e expectativas, buscando
contemplar temas atuais e relevantes para a pesquisa. Vale ressaltar que a escolha
deles foi supervisionada e orientada pelos professores, como ressaltou a professora
B “do contrario os alunos decidem o que querem e acaba virando uma grande feira
de ciéncia com copia e cola do google”. Além disso, a coordenadora pedagogica,
guando guestionada sobre tal fato, enfatizou que oportunizar aos alunos o poder de
escolha dos temas para a pesquisa permite a eles o desenvolvimento da autonomia

e inclus&o no processo educativo, conforme Kuenzer (2010).

Em relacdo ao trabalho com os discentes, a organizacdo dos grupos do
Seminario Integrado foi realizada pelos proprios alunos, considerando a afinidade
guanto aos colegas. As orientacBes foram realizadas por professores, conforme a
teméatica da pesquisa, em periodos semanais do turno oposto onde o professor
orientava e estabelecia metas e prazos para o desenvolvimento da pesquisa,
conforme citou o aluno D “temos um semestre para planejar, executar e apresentar o
trabalho com aulas em turno oposto, com periodos presenciais e a distancia para
que fagamos nossa pesquisa”. Tais orientacbes estavam em consonancia com as
ideias de Moreira (2011), onde as palavras de ordem sdo o ensino centrado no
aluno, aprendizagem significativa e construtivismo. A politecnia assume uma
perspectiva problematizadora centrada no processo dialético, ou seja, a ideia de
problematizar o conhecimento a partir do desvelamento de seu carater arbitrario e

ideologico, por exemplo, a fim de contribuir para a libertacdo humana.

De acordo com Cardoso (1990), para Marx, o conhecimento € um todo
estruturado em suas multiplas determinagdes, contraditério e possuidor de uma

ordem que nao esta dada, ndo é aparente, além de ser historica e ideoldgica. Trata-
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se, como afirma Kosik (1976), de uma totalidade concreta na qual cada fato pode ser
racionalmente compreendido. O conhecimento dos fatos € o conhecimento do lugar
que eles ocupam na totalidade do préprio real. A construcdo de uma totalidade
concreta implica obter-se uma visdo de conjunto, sempre provisoéria, a partir de um
processo de sintese de partes que apenas assim adquirem sentido. A totalidade é
sempre mais do que a soma das partes, pois inclui as contradi¢cdes entre as partes e
seus processos de mediacdo. No contexto do ensino médio essa perspectiva
sinaliza para a formacéo de sujeitos criticos, autbnomos, criativos, que se assumem

como sujeitos da historia.

Atualmente os professores visualizam uma maior organizacdo dos Seminarios
Integrados, vendo-0 como uma alternativa para o aluno aprender a pesquisar € ndo
apenas como mais uma disciplina, colocando o aluno mais préximo do mundo de
trabalho. Conforme Rocha Filho, Basso e Borges (2009), a educacao, especialmente
na interdisciplinaridade, encontra um de seus principais papéis, e se realiza no
trabalho cooperativo de professores com diferentes disciplinas que decidem integrar
suas acdes educativas. Maia e Tomazzeti (2014) também consideram a
interdisciplinaridade um meio eficaz para a producdo de conhecimento e
consequente transformacg&o do ensino. No entanto, apenas uma professora afirma
gue ocorre a interdisciplinaridade entre os componentes curriculares, o envolvimento
completo e o interesse por parte dos alunos, promovendo a formacdo de
profissionais para o mercado de trabalho, logo, a grande maioria dos professores

percebem grandes dificuldades para a pratica da interdisciplinaridade.

Saviani (2003) aponta que a formacdo do homem esté centrada no trabalho.
Porém, a maioria dos professores afirmou categoricamente que o0s Seminarios
Integrados nao preparam os alunos para a insercdo no mercado de trabalho, que
ndo ha envolvimento de outras disciplinas nas pesquisas, visto que existem
tematicas pré-estabelecidas e, além disso, o interesse, envolvimento e disposi¢cao
dos alunos continuou 0 mesmo, baixo. Tais afirmagdes entraram em contradicéo
com as afirmacbes de Almeida (2013), que acredita ser o ensino politécnico
transformador da realidade, compreendendo o mercado de trabalho e as relacdes

sociais.

Em relacdo a colaboracdo dos Seminarios Integrados para o trabalho do

professor em sala de aula, nem todos os professores concordaram que este
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contribui para suas aulas, como afirmou a professora C da area de matematica. No
entanto, a professora D, também da mesma area, afirmou que os Seminarios
colaboram a partir do momento em que os alunos interagem nas aulas trazendo
exemplos cotidianos, facilitando a compreensao do conteddo. Para a maioria dos
profissionais, 0 Seminério Integrado foi visto como uma alternativa para despertar no
aluno o interesse pela pesquisa, o colocando em contato com temas atuais e
polémicos, desenvolvendo a capacidade de analise, criticidade e argumentacao,
colaborando para a transformacéo social, pois o conhecimento se desenvolve de

maneira integrada.

Além da coordenacdo pedagdgica e dos professores, também foram
aplicadas entrevistas a 12 alunos de cada turma do ensino politécnico, sendo elas
1°C, 1°D, 2°B, 2°C, 3°B e 3° C.

A primeira pergunta abordou como se desenvolvia o trabalho nos Seminarios
Integrados. Os temas para a pesquisa foram escolhidos livremente pelo grupo de
alunos, sendo orientados pelos professores a buscarem temas atuais e relevantes

para a sociedade.

Para o planejamento da pesquisa o0s alunos possuiam um semestre, contando
com a parte tedrica e pratica da mesma. Dentre os recursos utilizados citaram-se
consultas bibliograficas a livros, revistas, dicionarios, internet e jornais.
Desenvolveram-se também entrevistas com profissionais da area da teméatica
escolhida para pesquisa, além da participacdo dos alunos de outras turmas nos
trabalhos de pesquisas e da comunidade, como cita o aluno E “o mais utilizado pelos
jovens hoje em dia é a internet para nossa pesquisa, algumas vezes também
fizemos questionarios para obtermos informacdes sobre o que a populagdo pensa
sobre o assunto de nossa pesquisa”, indo ao encontro do pensamento de Demo
(2011), que afirma ser um dos passos importantes da pesquisa a procura de
material, este € um inicio instigador e também apresenta outro viés, estimulando a
iniciativa do aluno. A orientacdo aos alunos foi realizada através de aulas semanais
onde os professores sanavam as ddvidas, principalmente relacionadas a

fundamentacéo tedrica, conclusdo, apresentacéo e formatacao dos trabalhos.

Os alunos relataram que a realizacdo e apresentacdo das pesquisas foram
desenvolvidas através de apresentacdo dos grupos, utilizando cartazes ou slides, no
saldo de atos da escola, sendo um dia pré-estabelecido do semestre. Existe a
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presenca de alunos da prépria turma do ensino politécnico, bem como de outros
alunos das demais turmas. Além disso, a avaliacdo era feita por uma “comisséo

julgadora de professores”, como afirmou o aluno F.

Para a maioria dos discentes, os Seminarios Integrados auxiliaram na
formacéao profissional, principalmente voltado para o ingresso na universidade,
afirmando que as pesquisas permitiram um conhecimento mais aprofundado em
como realizar e formatar um trabalho académico. As apresentacdes dos Seminarios
aprimoraram a desenvoltura do aluno em contato com o publico, melhorando o seu
comportamento. A maioria dos alunos afirmou ainda que as pesquisas incentivam a
autonomia, cooperacdo, dedicacdo e responsabilidade no desenvolvimento de
projetos, estando em consonancia desta forma com o objetivo geral dos Seminarios
Integrados que sdo o desenvolvimento critico investigativo do discente. Viamonte
(2011) defende que o estudante deixa de ser um mero receptor de conceitos e
saberes transmitidos pelo professor, ele passa a construir e reconstruir

conhecimentos, conforme suas préprias percepcoes.

No entanto, alguns alunos das turmas do primeiro ano afirmaram que o
Seminario Integrado ndo complementou seu aprendizado, considerando que o
tempo utilizado para a pesquisa poderia ser dedicado para outras disciplinas.
Relataram ainda que o conteddo pesquisado é apenas transmitido através da copia
de informacdes, ndo havendo uma criacdo de ideias novas. A aluna G comentou a
importancia de iniciar a pesquisa com o Seminario Integrado no primeiro ano do
Ensino Médio Politécnico, principalmente na parte tedrica de como exatamente o
trabalho deve ser realizado, permitindo ao aluno um melhor preparo para colocar em
pratica a pesquisa. Tal fato é contemplado pela colocagcdo da coordenadora
pedagodgica que afirmou uma reestruturacdo curricular da carga horaria semanal dos
Seminarios Integrados. O aluno H comentou que boa parte dos colegas nao “levam
a sério” o tempo dedicado ao seminario e poucos acabavam realmente aprendendo,
indo ao encontro com as colocagbes de Esperanca (2010), onde uma primeira
percepcao € a de que os alunos chegam as nossas escolas sem entender direito no

que as aprendizagens podem influenciar para uma vida melhor.

A partir destas reflexdes inferiu-se que a implantagdo do Ensino Médio
Politécnico na instituicdo de ensino sofreu inimeras dificuldades, sendo complicada

pelos gestores da escola, os quais enfrentaram, e ainda enfrentam muitas
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dificuldades (tais como a interdisciplinaridade e a metodologia de avaliacdo) para
possibilitar aos alunos a melhor forma de aprendizagem. Porém, o Seminario
Integrado permite aos discentes o desenvolvimento de sua autonomia, bem como a
criatividade, reflexdo e expressao oral. Aléem disso, a metodologia do Ensino Médio
Politécnico abrangeu a gestdo democratica na instituicdo de ensino, pois englobou a
maior parte dos setores fundamentais para o bom desenvolvimento da escola:
coordenacdo pedagogica, professores e alunos, que em conjunto, estado
aprimorando seus conceitos frente a este ensino recente que foi implantado na

escola, ampliando assim o conhecimento para todos os envolvidos neste processo.

Sobre esse ponto, concluiu-se que a questdo probleméatica sinalizada acima
pelos sujeitos da pesquisa ndo esta no sentido da proposta em si, mas nas
condicbes de sua implantacdo que esbarram em sérias limitacGes, tanto na
resisténcia e inércia de alguns profissionais da area que se fecham ao novo, como
afirma Japiassu (1995), tudo o que é novo incomoda, porque questiona o ja
adquirido, o j& instituido, o ja fixado e o ja aceito, quanto em relacdo as condicdes

fisicas das escolas publicas que na maioria se encontram em péssimas condices.

Ha que se reconhecer, sobretudo, que ha limites a tantas propostas
inovadoras. Limites de condicdes materiais fisicas das escolas, de
condicdes de trabalho, de salarios, de nUmero de alunos-sala, de horas de
trabalho docente. Limites de material pedagogico e de disponibilidade de
tempo docente para sua renovagdo. (DAYRELL, CARRANO; LINHARES,
2014, p. 58).

Por fim, relembrando as palavras de Dewey, “a educacdo € um processo
social, € desenvolvimento. Ndo é a preparacao para a vida, € a propria vida”. Assim,
considerando todas as transformacdes e mudancas que tem ocorrido na atual
sociedade em que vivemos, as modificagcbes devem partir do seio da instituicdo
escolar, pois € dentro da escola que estdo inseridos o0s principais agentes

transformadores da sociedade.



CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar a pesquisa através da andlise e interpretagdo de como os
gestores da escola e seus professores estdo se adequando a proposta do ensino
politécnico, além do modo como os estudantes o percebem, destacou-se alguns

pontos em comum e algumas divergéncias entres o0s sujeitos pesquisados.

Em relacdo a coordenacao pedagdgica e os professores, ambos concordaram
que ndo houve capacitacdo para se trabalhar na escola com a modalidade do
Ensino Médio Politécnico, que este foi imposto a instituicdo, a qual precisou
adequar-se as novas atividades, onde, conseguentemente apareceram novos
problemas, como o tempo e a carga horaria escassa dos profissionais educadores
para os encontros de &rea, o que facilitaria a interdisciplinaridade entre as
disciplinas. Além disso, 0 método avaliativo também foi citado por ambas as partes
como grande dificuldade de pratica, fato este reflexo dos poucos encontros

realizados entre os professores para dialogar sobre o assunto.

A maior discrepancia observada na pesquisa foi em relacdo a
interdisciplinaridade, onde a coordenacao pedagdgica afirmou que ela é executada e
os docentes afirmaram que raramente isso acontece. Além disso, alunos e
professores concordaram quando relataram que o Ensino Médio Politécnico nao
prepara o discente para o mercado de trabalho, opinido esta que ndo convergeu
com a visdo da coordenacdo pedagogica, que visualizou tal modalidade de ensino
como alternativa para ampliar a qualificacdo do aluno para o ingresso no mercado
de trabalho. Sobre esse ponto divergente é pertinente interrogar: o ndo preparo para
o mercado de trabalho, sinalizado pelos alunos, se da em funcéo que a proposta do
ensino politécnico ndo visa a esse objetivo ou a questdo se localiza na forma como
estd sendo trabalhada essa proposta. Do que foi estudado sobre essa proposta, €
possivel inferir que a proposta do ensino politécnico nao ficou clara na instituicao,
com isso, pode-se concluir que conteudo e forma devem caminhar numa perspectiva
de formacdo critica e coerente com o enfoque principal do Ensino Médio Politécnico,

a qual podera ser realizada através da gestdo democrética no ensino, onde através
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de discussbes as duvidas poderdo ser esclarecidas, permitindo um melhor

desenvolvimento do ensino aprendizagem.

Coordenacdo pedagogica e discentes concordaram em relacdo a carga
horaria demasiada dos seminarios integrados, as quais estdo sendo readequadas
em prol da melhoria da aprendizagem, além disso, ambas as partes relataram a
estrutura precaria da escola, a qual ndo facilita a pesquisa no Ensino Médio
Politécnico pois sua biblioteca possui um acervo desatualizado e o laboratério de

informatica encontra-se sucateado.

No entanto, percebeu-se que a maioria dos gestores busca adequar-se a esta
nova modalidade de ensino, procurando desenvolver melhores metodologias de
ensino, as quais estejam voltadas para o desenvolvimento completo e autbnomo do
seu aluno, indo ao objetivo principal do Ensino Médio Politécnico, o qual é formar
alunos criticos, reflexivos e independentes, 0os quais consigam sobreviver em um

mundo globalizado e de grandes concorréncias no mercado de trabalho.
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ANEXO A — ENTREVISTA AO COORDENADOR PEDAGOGICO

1) Em relag@o ao numero de alunos matriculados no Ensino Médio Politécnico, todos
os alunos participam dos seminarios integrados? Como é realizado o incentivo aos
alunos e professores para esta participacdo?

2) Qual a carga horaria semanal dos Seminarios Integrados?

3) Os gestores e professores da escola foram capacitados para trabalhar com o
Ensino Médio Politécnico? Como ocorreu essa capacitacdo e como vem sendo
assessorada?

4) O que foi preciso mobilizar/ajustar na escola para implementar os Seminarios
Integrados, tais como reduc¢édo de periodos, etc.?

5) Até o momento quais foram as dificuldades encontradas pela coordenacdo em
relacdo ao Ensino Politécnico?

6) Na sua opinido, em que sentido os Seminarios Integrados estéo colaborando para
aprimorar o trabalho realizado na escola?
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ANEXO B — ENTREVISTA AOS DOCENTES

1) Como foi a implantacéo do Ensino Politécnico na escola?

2) Qual a principal dificuldade enfrentada pelo professor em relacdo ao Ensino
Politécnico?

3) Como ocorre a selecdo dos temas para pesquisa ho Seminario Integrado?

4) Em relacdo ao trabalho com os alunos: como € realizada a organizacdo dos
grupos nos Seminarios? Ha critérios para essa organizacdo? Como ocorre as
orientacdes aos alunos? E a avaliagao?

5) Como vocé vé os Seminérios Integrados atualmente? E como via no inicio da
implantagdo? Acontece a interdisciplinaridade nas pesquisas, a formacao dos alunos

para o mercado de trabalho?

6) Na sua opinido, em que sentido os Seminarios Integrados estéo colaborando para
o seu trabalho em sala de aula?
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ANEXO C - ENTREVISTA AOS DISCENTES

1) Como ocorre o trabalho dos Seminarios Integrados em relacéo:

a) a escolha dos temas;

b) ao planejamento das atividades (como e quanto tempo planejam);

C) quais recursos sao utilizados;

d) as orientac¢des recebidas;

2) Como e onde é realizada a apresentacdo da pesquisa?

3) Na sua opinido, os Seminarios Integrados auxiliam na formacdo profissional?

Como?



