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Este trabalho discute a formacdo continuada de professores e a repercussdo na
pratica docente, ou seja, analisar esse processo de construcdo e implementacao,
investigando o professor: sua formagdo e seu compromisso diante da proposta
implementada. O foco do estudo centrou-se nos professores municipais que
participaram do processo de formagédo, no periodo de 2001 a 2006, promovido pela
Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura de Constantina. Para essa analise,
foram realizados questionarios para os professores que participaram da referida
formacao, enviados pelas direcdes das escolas, escolhidos aleatoriamente, num
total de dezoito sujeitos participantes. Além disso, foi realizada uma analise
documental, que englobou a proposta pedagdgica, regimentos escolares, registros e
programacado do Curso, legislacdo vigente que regulamenta a formacdo de
professores e o Plano de Carreira do Magistério Publico Municipal, entre outros. Ao
abordar a formacéo de professores, primeiramente tracamos o contexto das politicas
publicas que a delineiam. Realizamos uma revisdo bibliografica sobre a formacéo
continuada de professores, estabelecendo um paralelo com o desenvolvimento da
profissdo docente e destacando o papel politico e reflexivo do professor no exercicio
de sua profissdo. Os dados coletados na pesquisa ficaram assim organizados: a
participacdo na elaboracao da proposta pedagoégica implementada e dos regimentos
escolares; a formacao continuada entendida como ampliacdo de horizontes para a
implementagcdo das mudancas; as tematicas que mais contribuiram para
fundamentar a nova proposta; a concepcéao da relacéo entre a formacao continuada
vivenciada e a pratica pedagogica na escola; o porqué da participacdo na formacgao
continuada; o processo de formacdo enquanto compreensdo do que é ser um/a
educador/a da Escola Cidada; a participacdo dos professores para a definicdo dos
temas para a formacdo; a concepcdo das politicas de formacdo continuada.
Adotamos a pesquisa qualitativa de forma que as respostas dos professores
possibilitassem uma atitude reflexiva sobre a sua pratica.

Palavras-chave: politicas publicas; formacdo continuada de professores; papel
reflexivo; pratica docente.
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This paper discusses the continuing education of teachers and impact on teaching
practice, or analyze the process of construction and implementation, investigating the
teacher: his commitment before the proposed and implemented training and
allowance of the whole transformation. The focus of the study focused on teachers
who participated in the municipal process of formation in the period 2001 to 2006,
promoted by the Municipal Department of Education and Culture of Constantina. For
this analysis, surveys were conducted for teachers who participated in the training,
sent by the directions of schools, chosen randomly, a total of eighteen subjects
participating. It also made a documentary analysis, which included the proposed
educational, school regulations, records and scheduling of the course, current
legislation regulating the training of teachers and Career Plan of Teaching Public
Hall, among others. In addressing the training of teachers, first draw the context of
public policies that shape. We performed a literature review on the continuing
education of teachers, establishing a parallel with the development of the teaching
profession and emphasizing the political role of the teacher and reflexive in
developing their craft. Date collected in the research were well organized:
participation in drafting the proposed regulations and implemented educational
school, the continuing education was a factor relevant to the implementation of
changes, the issues that contributed most to support the new proposal, the design of
relationship between continuing education and experienced in teaching school, and
why the participation in continuing education, the training process has brought the
understanding of what is to be a / the teacher / the Citizen School and the
participation of teachers to sets the topics for the training, the design of policies for
continuing education. We adopted a qualitative research so that answers could allow
an attitude of teachers on their reflective practice.

Keywords: public policies; continuing education of teachers; reflexive role; teaching
practice.
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1 CONSIDERACOES INTRODUTORIAS

No auge das politicas educacionais implementadas na década de 1990, a
politica de formacdo de professores tem sido alvo de debates, regulamentacdes e
normatizacées em ambito nacional. A partir desse contexto, a formacdo docente,
entendida enquanto ampliacdo de horizontes para a acdo pedagdgica, tem sido
focalizada em estudos que evidenciam os fatores pessoais, institucionais e
profissionais que interferem no desenvolvimento da profisséo e, por conseguinte, da
educacado escolar. Estudos apontam que existe a necessidade de que o professor
seja capaz de refletir sobre sua pratica e direciona-la segundo a realidade em que
atua, voltada aos interesses e as necessidades dos alunos.

Nesse sentido, o tema - formagé&o continuada de professores — tem provocado
teorizacbes, gerando reflexdes e posicionamentos na tentativa de sinalizar
proposicdes de mudancas na direcdo de uma educacdo emancipatoria. Dessa
forma, constituindo-se um desafio como objeto de pesquisa.

Entendendo a relevancia do processo de formacdo continuada, a Rede
Municipal de Ensino de Constantina, na qual atuei como Assessora Pedagogica da
Secretaria Municipal de Educacédo, no periodo pesquisado de 2001 a 2006, tem
promovido agcbes de formacao continuada para os professores. O objetivo consiste
em propor alternativas de ampliagdo no ensino da educacéo municipal e construir
uma proposta de educacao para a rede municipal, na diretriz da Escola Cidada, a

qual para IPF:

[...] se assume como centro de direitos e deveres, que encara o ato de
ensinar e de aprender como um ato prazeroso, que apresenta como tragos
principais a alegria, a seriedade na apropriacdo dos conhecimentos, a
solidariedade de classes e a amorosidade, a curiosidade, a pergunta que
esteja voltada para a transformacdo social, que seja uma escola cuja
boniteza se manifeste na possibilidade da formacdo do sujeito social
(PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DE CONSTANTINA).

Partindo desse contexto, analisar a formacdo continuada, proposta pela

Secretaria Municipal de Educacdo de Constantina, nos obriga buscar desvendar a

! Instituto Paulo Freire. Citacdo contida nos relatérios da Proposta Politica Pedagdgica da rede
Municipal de Ensino de Constantina-RS.
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sua complexidade e observar a intencdo de seus propdsitos. I1sso na tentativa de
localizar os seus equivocos e apontar perspectivas sem abandonar o compromisso e
as opcodes politicas que na complexidade de nossa historia nos tornaram
professores.

A Formacédo Continuada de Professores pode ser uma experiéncia que traz
como possibilidade uma formagéo ampliada do professor, de seus conhecimentos
tedricos, de suas praticas pedagodgicas, valorizando os saberes presentes nos
processos educativos.

Meu tempo de exercicio profissional, bem como a participagdo ativa do
processo de reformulacdo, discussfes e acgbes pertinentes aquela proposta
proporcionaram-me vivenciar o exercicio da profissdo docente e fazer crescer em
mim a motivacao de tratar do tema formacao de professores.

A Formacado proposta nesses ultimos anos, a que se refere esse trabalho,
teve o intuito de “sacudir”, “mexer” com os professores, buscando vivenciar multiplas
perspectivas e entendimentos na forma de ensinar e de avaliar; experienciar
espacos para o didlogo e a democracia no ambito escolar; e, sobretudo, olhar para
os alunos como pessoas de diferentes saberes e tempos de aprendizagens. Faz-se
necessario analisar esse processo de constru¢do e implementacgédo, investigando o
professor: sua formacgéo e seu compromisso diante da proposta implementada.

Na perspectiva de refletir criticamente, algumas questbes se fizeram
presentes como instigadoras nessa investigacdo. A preocupacdo com a formacao
continuada de professores se traduziu nas questbes que nortearam de forma geral
essa pesquisa: a experiéncia analisada instituiu possibilidades questionadoras das
contradi¢cdes, duavidas da pratica docente? Houve correlacdo entre teoria e pratica
para implementar a proposta inovadora, ou ambas se apresentaram de forma
dicotdmica na organizacédo dessa proposta? Como, no caso analisado, o processo
de aperfeicoamento e atualizagdo trouxe a compreensado do que é ser um educador
da Escola Cidada? Quais os temores, 0s riscos e as recompensas da mudanca?
Durante o processo se trabalhou a reflexividade critica de seus sujeitos de forma a
contribuir no aprimoramento de sua pratica pedagogica e ampliagdo de seu
conhecimento docente?

A experiéncia de formacédo do professor necessita ser avaliada sob diferentes
“olhares”, para que, através do conhecimento sistematizado, se revele a

possibilidade do processo formativo contribuir para a ampliacédo da préatica docente.



12

Pretende-se que este estudo se alie a outras iniciativas de reflexdo sobre a
formacao continuada de professores, no caso, a rede municipal de ensino de
Constantina, oferecendo auxilio para o atendimento das perspectivas dos
professores e das exigéncias que lhes sdo colocadas, hoje, pela realidade escolar.

O presente estudo teve como objetivo central investigar em que medida a
Formacgédo de Professores proporcionada aos profissionais da Rede Municipal de
Ensino no municipio de Constantina, no periodo de 2001 a 2006, serviu de subsidio
aos professores, nas tomadas de decisdbes que culminaram com a proposta
pedagdgica implementada, sob o Paradigma da Escola Cidada.

O trabalho esta dividido em cinco capitulos. O primeiro capitulo refere-se as
consideracfes introdutérias, ressaltando o0s objetivos, a justificativa, a
problematizacdo que nos leva as primeiras reflexdes acerca do tema. O segundo
capitulo aborda o contexto das politicas publicas que delineiam a formacéo de
professores. Neste capitulo discute-se também a legislagdo que regulamenta essa
formacdo. Ressalta-se ainda a escola como espaco de possibilidades e a
valorizacdo do professor. No terceiro capitulo, enfocamos o processo de formacgao
continuada de professores do municipio de Constantina e o papel destes como
intelectuais reflexivos e politicos no desempenho do seu oficio. Destina-se o quarto
capitulo ao desenvolvimento metodoldgico da pesquisa, com a delimitacdo dos
sujeitos investigados, como se delineou e se efetivou a pesquisa. A coleta e analise
de dados procuraram retratar a repercussdo sobre a pratica docente a partir do
processo de formacdo, na perspectiva dos professores sujeitos da pesquisa. A
formacao continuada de professores exige um processo de comprometimento com a
questdo da profissdo docente. Para tanto, configura-se uma acao politico-
pedagogica integrada com os fundamentos tedrico-praticos, que valorizem e
respeitem o profissional docente. Outras consideracbes referentes a formacgéo
continuada realizada no periodo da pesquisa e algumas proposi¢cdes estao descritas

no quinto capitulo.



2 POLITICAS PUBLICAS: CONTEXTUALIZANDO A FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES

Buscar uma educacdo que contemple as necessidades dos tempos atuais,
uma escola para todos, tem sido um dos grandes desafios encontrados por aqueles
que trabalham com formacédo dos profissionais da educacao. Nos ultimos dez anos
cresceu muito o numero de iniciativas colocadas sob a constante “educacéo
continuada” - a ideia da atualizacdo constante: como requisito para o trabalho; em
funcéo das mudancgas nos conhecimentos; nas tecnologias e no mundo do trabalho,
ou seja, a formacdo continuada foi colocada como possibilidade de ampliacdo de
horizontes para os profissionais em exercicio.

Estamos vivendo na era da globalizacdo, em que as informacfes e o0
conhecimento chegam até nés de maneira acelerada. Nessa época, a midia adquire
muita influéncia e essa influéncia pode ser usada para o bem ou para o mal
(ALARCAO, 2003). Para acolher esse contexto os profissionais da educacéo de
todos os sistemas de ensino, sdo convidados a gerir esse processo, 0 que evidencia
a necessidade de ampliacao de sua formacéao.

O sistema de ensino nacional continua centralizado via Constituicao Federal e
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBEN) n° 9.394/96, embora
ambas as legislacdes determinem gestdo democratica do sistema de ensino. Nos
altimos onze anos, a literatura sobre politicas educacionais e gestdo na educacao
cresce de tal maneira que passa a ser um tema dominante nos encontros de
educadores. Dessa forma, buscamos fortalecer a reflexdo acerca das politicas
publicas de formacéao continuada de professores, destacando a relevancia acerca do
tema.

Nos anos 90 a educacado e a formacdo docente adquiriram valor estratégico
nas reformas educacionais promovidas pelo governo federal no Brasil. A reforma do
ensino que se instaurou a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
— LDBENY/96 foi caracterizada pela disseminacdo de regulamentacdes, parametros,
diretrizes e sistemas de avaliacdo referentes aos diversos niveis da educagédo do
pais. Tais determinacdes integraram os processos de redefinicdo e recrudescimento



14

do papel do Estado que passou a atuar, desde a década de 1990, por meio de
procedimentos de flexibilizacdo e avaliacdo no ambito das politicas educacionais.

Nessa perspectiva, a LDBEN/96 forneceu as bases para as novas politicas de
formacao de professores e, de certa forma, veio provocar especialmente os poderes
publicos quanto a essa formacdo. A lei reflete um periodo de debates sobre a
questdo da importancia da formacdo. Podemos destacar o titulo VI da lei, artigos 61
a 67 aos profissionais da educacao, definindo trés campos de formacdo no ambito
do magistério: a inicial para formacédo de professores para a educacdo basica; a
pedagogica, destinada aos portadores de diploma de ensino superior que queiram
atuar na educacao basica; e a continua que deve ser oferecida aos profissionais da
educacdo dos diversos niveis de ensino, visando melhorar o desempenho dos
alunos, pois se justificava o fracasso escolar destes, devido a ma formacédo dos
professores. O Art. 62. da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDBN n.°
9394/96 (1996, p. 15) nos traz o seguinte texto:

A formacéo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacédo plena, em universidades e
institutos superiores de educacao, admitida, como formac¢do minima para o
exercicio do magistério na educacédo infantil e nas quatro primeiras séries
do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.

Desde entdo vemos o governo incentivando a formacédo de professores nos
Institutos Superiores de Educacao (ISE). A regulamentacéo dos ISE pela Resolugéo
CP-CNE n° 1, de 30/09/1999, negligencia as experiéncias bem sucedidas de
formacdo de professores em universidades, particularmente no que se refere a
formacdo de professores para a educacao infantil e séries iniciais, gerando, dessa
forma, certo descontentamento por parte dos educadores.

A LDBEN/96 destaca o papel da formacdo em servico, mas sem definir
principios e procedimentos para a sua realizacdo: “A formacéo de profissionais da
educacdo (... terd& como fundamentos: a associacdo entre teorias e praticas,
inclusive mediante a capacitacdo em servi¢o” (art. 61, inc. ). A lei esclarece que o0s
sistemas de ensino deverao valorizar os profissionais da educacao e assegurar-lhes,
por meio dos estatutos e planos de carreira, o aperfeicoamento profissional
continuado (art, 67, inc. Il). A legislacdo define que 0s municipios serdo o0s
responsaveis primeiros pela formacdo em servigco (art. 87, 8§ 39 inc. Ill). Nesse

contexto, as novas demandas de atendimento impostas aos professores e escolas
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nos ultimos anos tém gerado grandes investimentos do Estado em programas de
formacao continuada (PIMENTA, 2002). Os fundamentos da formacao do professor,
segundo Parente (2007) ndo podem ser de natureza apenas técnica: tém de incluir a
reflexdo cientifica, politica e social, tanto na formacéo docente inicial e continuada.

Essa énfase, segundo Torres (1998), € decorrente dos investimentos e
recomenda¢des do Banco Mundial nos paises em desenvolvimento. Tais
orientacdes sao oriundas de pesquisa encomendada pelo banco na década de 1980,
cujos resultados indicaram que a formacao inicial apresentava muitos problemas. A
solugdo adotada néo foi promover mudancas na formacéo inicial, mas, investir na
formacdo em servigo, pois esta modalidade de formag&o, supostamente, “rende
mais” com menor investimento. Todavia, ndo existem dados suficientes para
amparar tal afirmacdo, uma vez que a formacdo em servigo continua atrelada aos
mesmos esquemas da formacé&o inicial. Dessa forma, o entendimento sobre a
formagdo continuada, estd sendo vista, na verdade, como suprimento a uma
formacao precaria e nem sempre como ampliacdo do conhecimento.

Nessa perspectiva, € preciso destacar que o panorama das politicas de
financiamento e gestdo, em curso desde a década de 1990 no pais, expressa a
estreita vinculacdo estabelecida entre os propositos de universalizagdo do ensino
fundamental e a intensificagdo dos processos de formacao inicial e continuada dos
professores. O FUNDEF se constituiu na expressdo maxima desta vinculacao
porque os recursos destinados ao desenvolvimento do ensino fundamental sdo
associados a valorizacado do magistério, por meio do pagamento de salérios, planos
de carreira e formacéo em servico. A lei que instituiu 0 FUNDEF? deu, pela primeira
vez na histéria educacional do pais, respaldo legal para o financiamento sistematico
de cursos de formacdo de professores em servico, prevendo recursos financeiros
para a habilitacdo de professores nao titulados que exercem fungbes nas redes
publicas.

Devemos destacar que o Brasil foi convidado a participar da Conferéncia
Mundial de Educacdo para Todos, realizado em Jomtien, na Tailandia, sob a
orientacao da Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura -
Unesco, pelo Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia —Unicef, pelo Programa das

2 Cabe mencionar que em 06/12/2006 foi aprovada a emenda Constitucional que cria 0 FUNDEB —
Fundo de Manutencao e desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacao que substitui o FUNDEF a partir de 2007.
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Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — Pnud e pelo Banco Mundial. As
discussBes caminharam no sentido de estabelecer politicas de adequacao para os
paises periféricos a dinamica global do mercado, em que a educacao € vista como
elemento de desenvolvimento econdmico e diminui¢cdo da pobreza. Isso nos permite
entender porque um banco interessa-se pelas questdes educacionais e, além disso,
porque define prioridades e estratégias para a educacao. A Conferéncia Mundial de
Educacdo para Todos resultou na elaboracdo de documentos de abrangéncia
mundial. No Brasil, tais orientacdes vao culminar com a Conferéncia Nacional de
Educacdo para Todos, realizada em 1994 e no consequente Plano Decenal de
Educacao para Todos. Mais tarde, em 1999, implementado no governo de Fernando
Henrique Cardoso, o Programa Educacéao para Todos.

Ao analisar a implementacdo das politicas publicas para a educacéo,
devemos estar atentos para qual concepcao de escola e ensino esta permeando as
diretrizes e principios, no caso, a légica que as fundamenta. Apesar do intenso
esforco para alcancar “consensos” sobre a necessidade das reformas, ndo ha como
negar o descontentamento por parte da maioria dos educadores. Hoje nosso pais
esta inserido num mundo globalizado, juntamente com o ideéario neoliberal adotado
pelo governo, principalmente na década de 90. Isso vem refletindo em legislacdes e
projetos relacionados a todos os segmentos da sociedade, aqui especialmente na
area educacional, a subordinacdo ao capital, reforcando a sociedade excludente. O
gue podemos verificar € que a escola que deveria ser o local onde todos tivessem a
possibilidade de ter acesso ao saber com equidade, estd sendo o reflexo desta
sociedade injusta.

Segundo Gatti em seu artigo publicado na Revista Brasileira de Educacédo
(p.62, v.13, n°37, 2008) a formacao de professores entrou na pauta mundial pela
conjunc¢éo de dois movimentos: pressdes do mundo do trabalho e pela constatacéo,
dos sistemas de governo, da extensao assumida pelos precarios desempenhos
escolares de grandes parcelas da populacdo. Ainda, segundo a autora, as Politicas
Publicas e acdes politicas movimentam-se na direcdo de reformas curriculares e de
mudanc¢as na formacao dos docentes, dos formadores das novas geracdes. Nessa
perspectiva, esta presente a ideia de preparar os professores para formar as novas
geracdes para a “nova” economia mundial.

Dessa forma, evidencia-se o grande desafio para a educacao publica frente a

nova ordem mundial, em que se coloca a necessidade de uma formacao docente,
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seja inicial, seja continuada, de carater critico-reflexivo para a reconstrucdo do
cenario educacional brasileiro.

Pensar a formacao continuada do educador, € ir aléem das propostas politico-
pedagogicas, é viabilizar embasamento teodrico, técnico e instrumental. Assim, ao
propor a formacdo docente, € necessario que esta se dé numa perspectiva
multidimensional, articulando os saberes técnicos e humanisticos situados num

contexto séciopolitico. Nessa perspectiva, concordamos com Dourado, quando diz:

A discussdo sobre a formacédo e profissionalizacdo passa, portanto, pelo
resgate das politicas concretas que incluam o questionamento e novos
acenos dos atuais marcos de formacdo incorporando, desse modo, a
formacao continuada e a melhoria das condi¢Ges de trabalho (salario, plano
de carreira, politica de capacitacdo, avaliagdo) no novo cenario
sociopolitico, econdbmico e cultural que se delineia mundialmente
(DOURADO, 2000, p. 54).

Alguns autores como Pimenta (2002), Charlot (2002), Libaneo (2002), dentre
outros, nos trazem uma critica sobre o conceito do professor reflexivo, que foi
apropriado de uma maneira muito aligeirada e superficial nos meios educacionais,
trazendo algumas contradicbes com relacdo a este termo. Assim, segundo Novoa
(1991), a formacdo do professor critico reflexivo se amplia do pessoal para o
organizacional, passando pela importancia do entendimento e transformacdo da
cultura escolar. Dessa forma, enfatiza o contexto, chamando a atencao para que o
professor seja levado ndo sé a refletir sobre a sua pratica, mas analisar e entender
as condi¢cdes sociais, politicas e econbmicas que interferem em sua pratica
pedagogica.

Hoje, ao pensarmos a formacdo continuada de professores, em meio a uma
verdadeira tempestade de leis (Linhares e Silva, W., 2003), e entendendo que 0s
modelos de formacao de professores sao sustentados por diferentes concepgdes
acerca do que seja um (bom) professor, vemos que o desafio parece se colocar no
entendimento das relacdes entre teoria e pratica nessas diferentes concepcdes do
formar. Entendemos que o professor € um ser historico-cultural, necessitando ser
considerado pelos 6rgdos formadores que promovem o0s processos de formacao
continuada. Segundo Monteiro e Giovanni (2000, p. 134), “isso significa que, em
todas as acdes de formacdo continuada, os participantes ndo estardo igualmente

motivados para a vivéncia do processo”.
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Acreditamos, entdo, na formacdo continuada que busca um trabalho de
compreensao das teorias e praticas da identidade pessoal e profissional, num
processo de interacdo mutua. Entendemos essa formagdo como um acontecimento
temporal que integra elementos pessoais, profissionais e sociais. Concordamos que
a formacéo continuada produz acdes investigativas, proporcionado uma formacéo
ampliada aos professores, co-participantes desse processo, configurando-se, como

propde Zeichner (1997), em um sujeito comprometido com o seu tempo.

2.1 O Conceito de formacé&o continuada

No decorrer do trabalho, optamos nesta pesquisa, pelo uso do termo
formacdo continuada que, de acordo com Marin (1995), entende todas as a¢des que
tem como objetivo a aquisicdo de conhecimento por meios formais e informais de
forma consciente e continua, almejando a mudanca na praxis. Nesse sentido
também temos como contribuicdo o pensamento de Chantraine-Demailly (1997), que
afirma que a formacdo continuada reflexiva guarda o significado de atividade
direcionada para mudanca.

A Formacdo Continuada tem entre outros objetivos propor novas
metodologias e colocar os profissionais a par das discussdes teoricas atuais. E certo
gue conhecer novas teorias, faz parte do processo de construcéo profissional, mas
nao bastam, se estas ndo possibilitam ao professor relaciona-las com seu
conhecimento préatico construido no seu dia-a-dia (NOVOA, 1995a; PERRENOUD,
2000).

O processo de Formacdo Continuada® expressa para nés o conceito de
ampliacdo do profissional docente, ndo abrangendo apenas o professor, mas
também inclui os outros profissionais da educagdo, como os diretores, 0s
orientadores educacionais, 0s supervisores pedagoégicos e o0s administradores
escolares. Contudo, esta pesquisa, se restringe ao processo da Formacao
Continuada dos professores, da Rede Municipal de Constantina.

A formagdo continuada é saida possivel para a ampliagdo do ensino, dentro
do contexto educacional contemporaneo, como apontam Noévoa (1991); Freire

*Termo utilizado na declaracdo de Genebra, em 1996, documento elaborado por educadores.
(PERRENOUD, 2000)
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(1991); Mello (1994). E, segundo esses autores, uma tentativa de resgatar a figura
do mestre, pela falta de respeito e valorizagdo a sua profissédo. "Ninguém nasce
educador ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a gente se forma,
como educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo da pratica". (FREIRE,
1991, p. 58). A formacgdo continuada é uma conquista coletiva, que permeada na
pratica docente, atua no seu espaco historico, crescendo no saber e na
responsabilidade conjunta.

Os tempos atuais mudaram a forma de pensar e agir. A globalizacdo, a
informéatica, toda a tecnologia é um desafio a quem se formou hé vinte ou trinta anos.
A concepcao atual de educador exige uma solida formacdo cientifica, técnica e
politica, promotora de uma pratica pedagogica critica e consciente da necessidade
de mudancas na sociedade brasileira. Para Demo, “um professor destituido de
pesquisa, incapaz de elaboracdo propria é figura ultrapassada, uma espécie de
sobra que reproduz sobras. Uma instituicdo universitaria que ndo sinaliza, desenha e
provoca o futuro, encalhou no passado” (1994, p.27).

E assim fica a pergunta no ar: como formar o formador para o mundo
contemporéaneo? Entendemos que através de uma formacao continuada, que, além
de reforgcar ou proporcionar os fundamentos e conhecimentos de sua disciplina, o
mantenha constantemente a par das inovagdes e exigéncias dos tempos atuais.

Esteves aponta algumas caracteristicas da formacéao continuada:

Uma ruptura com o individualismo pedagogico, ou seja, em que o trabalho
e a reflexdo em equipe se tornam necessarios; uma analise cientifica da
pratica, permitindo desenvolver, com uma formacgéo de nivel elevado, um
estatuto profissional; um profissionalismo aberto, isto €, em que o acto de
ensino é precedido de uma pesquisa de informacdes e de um didlogo entre

os parceiros interessados (ESTEVES, 1993, p. 66).

2.2 Formacéo e valorizacdo

A valorizacdo do magistério precisa ter, principalmente, trés alicerces sélidos:
formacdo inicial, formacdo continuada e condi¢cdes de trabalho, salario e carreira
adequados.

A Universidade ocupa um papel nesse processo, mas ndo o Unico, para a

formacéo do professor. As Universidades cabe o papel de oferecer o potencial fisico,
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humano e pedagdgico para a formacdo acontecer. Ndo é raro encontrarmos
profissionais que responsabilizam a instituicdo pelo desajuste entre as informagdes
recebidas e sua aplicabilidade. A formacdo s6 serd completa quando esses
profissionais se auto produzirem. Novoa (s/d) diz: “Os professores tém de se assumir
como produtores da sua profissao”.

O desenvolvimento profissional corresponde ao curso superior somado ao
conhecimento acumulado ao longo da vida. A graduacdo € necessaria, mas nao
basta, € essencial atualizar-se continuamente. Isso remete a necessidade da
formacdo continuada no processo da atuagcdo profissional, ou seja, ha a
necessidade da ampliagdo do saber, no processo de atuacao profissional.

A valorizacdo e melhor remuneracdo que o profissional docente almeja,

depende em boa parte de formacéo e atuacao profissional.

2.3 A escola e a formacéo dos professores

A educacdo tem como exigéncia, numa perspectiva critica, repensar o papel
da escola na direcdo da construcdo de uma escola participante das mudancas
culturais, politicas e sociais.

As organizacfes escolares produzem uma cultura interna que lhes é propria,
que exprime valores, crencgas, conhecimentos e atitudes daqueles que nelas atuam.
A escola considera a pluralidade e diversidade das forgas que formam o movimento
social. Torna-se, portanto, o lugar privilegiado na formacéo do professor, com efeitos
sobre a sua pratica pedagogica, valorizando o saber que produz no cotidiano.

As politicas educacionais contemporaneas enfatizam a misséo da escola em
criar estratégias que permitam a formacdo continuada do professor na perspectiva
de promover um ensino aberto, levando-se em consideracdo a funcdo social da
escola que ultrapassa a troca de conhecimento sistematico em sala de aula. A
escola € espaco de convivéncia e lugar de socializacdo dos saberes, de encontros e
descobertas.

A partir desse entendimento, segundo Parente (2007) os gestores tém a
funcdo de promover e organizar os momentos de formagcdo na escola, com o

propésito de contribuir na capacidade do professor continuar a aprender, de



21

participar e criar projetos pedagdgico-sociais. Isto ocorre na medida em que a visdo
de escola passa a ser um espaco de préticas pedagodgicas voltadas para a formacao

de sujeitos de seu tempo.



3 AS POLITICAS PUBLICAS PARA A FORMACAO DE
PROFESSORES DE CONSTANTINA

No periodo pesquisado, de 2001 a 2006, a estrutura fisica e humana da rede
municipal de Constantina passou por algumas modificagdes. Quando assumimos
junto a Secretaria, como supervisora/coordenadora pedagdgica eram 11 (onze)
escolas, distribuidas entre a zona urbana e rural; com aproximadamente 130 (cento
e trinta) professores, grande parte deles contratada temporariamente e cerca de
1200 (mil e duzentos) alunos matriculados para o ano de 2001. Assim se constituia a
rede municipal de educacdo nessa época.

Naquele ano, tinhamos como meta a constru¢do de uma Proposta Politica
Pedagogica inovadora, a elaboracdo dos Regimentos Escolares e algumas
mudancas significativas no sistema escolar. Para dar suporte técnico, pedagogico e
de fundamentacdo tedrica para essa nova proposta, efetuamos a contratacdo de
uma assessoria pedagogica, que tinha como meta desencadear um processo de
discussédo com toda a Rede Municipal e, juntamente com a Secretaria de Educacéo,
sistematizar estas discussbes e apontamentos. Tais discussdes e apontamentos
serviriam de base para a construcdo da Proposta Politica Pedagdgica da Rede
Municipal de Ensino de Constantina, que seria implementada a partir de 2002.

O grande desafio que se tinha pela frente, enquanto membro gestor da
secretaria, era contemplar na Proposta elementos levantados pela comunidade
escolar, ou seja, construir uma proposta que agregasse os desejos dos alunos, dos
pais e também a opinido dos professores, primando pela melhoria do ensino nas
escolas da Rede Municipal.

Nesse processo de reflexdes, de debates, vivenciamos muitos conflitos,
acomodacOes, resisténcias, medos inerentes ao novo. Enfrentamos muitas
situacdes que nos fizeram refletir e mudar algumas posturas que tinhamos como
verdade absoluta na condicao de professora com anos de experiéncia.

Entendemos que em varias profissbes, ndo apenas na pratica docente,
existem situacdes conflitantes, desafiantes, que a mera aplicacdo de técnicas

convencionais nao resolve problemas existentes.
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O professor busca refletir sobre sua pratica e direciona-la segundo a realidade
em que atua, voltando-se aos interesses e as necessidades dos alunos. Nesse
periodo, aprendemos muito, principalmente na condicdo de uma das organizadoras
de todo esse processo. Nesse sentido, Freire, (1996, p.43) afirma que: “E pensando
criticamente a pratica de hoje ou de ontem é que se pode melhorar a préxima
pratica”.

O ano de 2001 foi caracterizado por intenso trabalho, que desencadeou
muitas discussdes, debates, divergéncias de opinides, mas que culminou com a
elaboracdo dos Regimentos Escolares, que passaram pela apreciagédo do Conselho
Estadual de Educacao, ainda no mesmo ano e, para nossa satisfagédo, aprovados e
entrando em vigor no ano seguinte.

Os trabalhos proporcionados pela SMEC durante o processo tiveram a
participacdo intensiva da assessoria pedagodgica, que organizava e desenvolvia o
processo de discussdo com os professores, em reunides sistematicas, realizadas
mensalmente. Nesses encontros, eram proporcionados momentos de estudos
coletivos, debates em torno de alguns temas abordados, levantamento de questdes
para discussdo e apontamentos relacionados a “nova” proposta que seria
construida.

A escola, através dos professores, elaborava uma pesquisa em forma de
questionario, que era respondido pelos alunos durante as aulas, para levantar a
realidade, ou seja, um diagnostico sobre os alunos e familias. A Secretaria de
Educacéo reunia os pais nas proprias escolas. Esses encontros objetivavam discutir
0 que 0s pais pensavam da escola, qual era o papel da escola na educacgao de seus
filhos e 0 que esperavam da mesma.

Destacamos que esses momentos de discussao e contato com a comunidade
escolar possibilitaram uma aproximacdo da Secretaria com o0os educandos e com
suas familias, criando um laco de responsabilidade e cooperacdo de ambas as
partes, em relacdo ao processo de constru¢do conjunta de uma proposta. Através
desses encontros, entre as falas dos pais, pode-se constatar a necessidade de
articular os contetdos escolares a realidade das comunidades. Isso se refletia na
preocupacdo dos pais com a permanéncia dos filhos na propriedade agricola e a
necessidade de aplicar em casa o que aprendiam na escola. Muitos outros fatores

relevantes foram levantados nos momentos de interacdo com a familia.
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Nesse sentido, a Secretaria Municipal de Educacdo desde 2001, com o
objetivo de reorganizar a Educagao Municipal, implantou o processo de construcéo
do projeto “Escola Cidada: Educar para transformar”, que, apds varios encontros
com professores, pais e alunos culminou com a Proposta Politica - Pedagogica para
a rede, sendo implementada em 2002.

Dentre as mudancas significativas ocorridas podem-se destacar as seguintes:

* Inclusdo no curriculo escolar das disciplinas de Lingua Inglesa e Educacéo
Fisica, desde as séries iniciais do Ensino Fundamental;

» Desenvolvimento Rural e Urbano (D.R.U) e Filosofia nas séries finais do
Ensino Fundamental.

» Proposta Curricular por Tema Gerador via Pesquisa Participante;

* Avaliacdo Emancipatoria;

« Oficinas de Aprendizagens e Sala de Recursos (SARE);

» Curso de Formacéao Continuada para professores dare  de;

 Auxilio para Graduacao de professores sem habilitacdo de nivel superior.

* Melhorias na estrutura fisica das escolas.

Como principios orientadores do processo educativo, foram estabelecidos: o
desenvolvimento das potencialidades humanas; a inclusdo, a igualdade e a
democracia; a vida e os valores humanistas; o acesso do conhecimento, sua
construcdo e reconstrucdo com base no contexto, nas experiéncias de vida, nos
interesses e necessidades dos educandos e da comunidade e na relacdo teoria-
pratica; o desenvolvimento sustentavel e solidario da comunidade; a consciéncia
ecoldgica acerca da vida e do Planeta Terra; o diadlogo, o respeito as diferencas e o
trabalho coletivo.

Nesse processo, uma escola localizada em um Bairro carente do municipio,
na qual a evasédo, a baixa frequéncia, a reprovacao eram dispositivos relevantes
passa por uma reorganizacgao curricular. A escola opta pela implantacado dos Ciclos
de Formacédo, para o Ensino Fundamental em nove anos, em trés ciclos de trés
anos. Tal opcédo teve por objetivo transformar a escola em um espaco de
aprendizagem, de direito, de inclusao justificada na necessidade de promover uma
melhoria na vida daqueles alunos. Essa modalidade também objetiva promover uma
educacao voltada ao ser humano, suas vivéncias e necessidades articuladas a sua

realidade.
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Durante esse periodo de implementacdo da proposta, a Secretaria propiciou
momentos de estudos, de reflexdo, de debates, de fundamentacéo tedrica a toda
equipe docente da rede municipal. Esses momentos foram registrados em livros de
atas, livros de registros e constam como Formacao, Cursos, Seminarios. Contudo, a
partir dos documentos analisados, denominamos como Formagao Continuada.

A pesquisa se desafia a investigar a Formacao Continuada de Professores
proporcionada aos profissionais da Rede Municipal de Ensino no municipio de
Constantina, no periodo de 2001 a 2006, buscando analisar seu papel nas tomadas
de decisdes e sua repercussdo no meio escolar, diante da proposta pedagodgica
implementada nesse periodo.

3.1 O Perfil da Proposta de Formagéao Continuada em  Constantina

A Formacdo Continuada desenvolvida pela Secretaria, no periodo da
pesquisa a que se refere esse trabalho, teve o objetivo de provocar a reflexdo, de
rever o oficio da pratica docente com os professores, mostrar uma nova abordagem
em educagdo; com outras formas de ensinar e avaliar; mostrar como criar espagos
para o dialogo, a democracia na sala de aula e no ambito escolar e, sobretudo, o de
olhar para os alunos como pessoas de diferentes saberes, de diferentes tempos de
aprendizagens, de avancos e dificuldades. Sentimos a necessidade de analisar esse
processo de construcéo e implementagéo, investigando o professor: sua formagéo e

seu compromisso diante da nova proposta. Conforme Padilha,

Na perspectiva da Escola Cidadd, a elaboracdo do projeto politico-
pedagoégico deve comecar pela reflexdo sobre a prética para, em seguida,
fundamentéa-la. Mas isso s6 é possivel se criarmos as condi¢cdes concretas
para a formacdo continuada do/a professor/a e de todos os segmentos
escolares, tarefa dos governos responsaveis pelas respectivas redes ou
sistemas de ensino e também da propria escola. Esta, ao iniciar a
construcdo do seu projeto, inicia um processo de formacédo continuada da
comunidade escolar, demanda que vai surgindo de forma mais evidente
dada as caracteristicas desse trabalho que por isso é, em si mesmo,
politico-pedagdgico e formativo (PADILHA, 2002, p.36).

Inseridos nesse contexto, os professores sdo desafiados pelo desconhecido e

a renovacdo de suas praticas educacionais torna-se necesséaria. Porém, esta
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renovacdo € complexa. Primeiro, porque envolve todos os aspectos da pratica
pedagdgica; segundo, porque exige abertura dos envolvidos no processo somada a
vontade politica de mudar e, terceiro, porqgue 0S meios para concretizar as
aspiracdes devem estar em consonancia com o contexto histérico concreto.

Nesse sentido, hd algumas questdes a serem levantadas e que norteardo
essa pesquisa: 0 processo de aperfeicoamento e atualizagdo trouxe a compreensao
do que é ser um educador da Escola Cidada? Quais 0os temores, 0S riscos e as
recompensas da mudanca?

Diante do desafio e do compromisso assumido junto a Secretaria Municipal de
Educacdo de Constantina, vivenciando todo esse processo, C€OmMoO
Supervisora/Coordenadora Pedagogica da Secretaria Municipal de Educacdo de
Constantina, membro gestor de toda essa mudanca, entendemos que essa pesquisa
vem ao encontro de contribuir para a Educacdo Municipal e também para a
educagdo como um todo, propiciando um olhar cientifico sobre todo o processo
implementado. A pesquisa tem o proposito de servir de parametro para nortear o
trabalho junto a educacdo municipal;, as sugestdes advindas pelo resultado da
pesquisa em muito podem contribuir para o aperfeicoamento dos professores e,
principalmente, para a melhoria do ensino.

O trabalho de Formacdo Continuada de Professores, efetivado pela
Secretaria Municipal de Educacdo, teve como objetivo principal subsidiar os
educadores da rede, frente as dificuldades encontradas no dia a dia da escola.
Desde o principio a Secretaria vem promovendo Cursos de Formacgdo com
momentos de reflexdo, debates e estudos referentes a construgcdo e
desenvolvimento da proposta sob o paradigma da Escola Cidada, inovadora para o
municipio de Constantina. A formacdo acontecia em encontros sistematicos de
atualizacdo e aperfeicoamento. Em seguida, destacamos, de forma breve, alguns
relatos desses momentos de formagéao:

No ano de 2001 foi construida de forma participativa pelos diversos
segmentos e em encontros sistematicos a Proposta Politico-Pedagodgica e os
Regimentos Escolares da Rede Municipal, que culminou em uma nova proposta de
educagdo no municipio, sob o paradigma da Escola Cidadd. Nesse ano 0s
professores participaram de varios encontros, juntamente com a Assessoria do
CEPO (Centro de Educacédo Popular). A formacédo continuada foi realizada no

periodo de fevereiro a dezembro e com carga horaria de 88 horas. Os trabalhos
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desenvolvidos nesse ano foram voltados para construcdo do Projeto Politico
Pedagadgico, Curriculo e Regimento Escolar, cujas tematicas foram: a importancia do
planejamento individual e interdisciplinar; a escola cidadd e o compromisso do
professor; a educacdo municipal e as mudancas; oficio de ser Educador; Projeto
Pedagdgico na perspectiva da Escola Cidada; pressupostos tedricos na perspectiva
da escola Cidada; pesquisa etnografica na comunidade escolar; planejamento do
trabalho da escola; a importancia do planejamento individual e interdisciplinar; a
escola cidada e o compromisso do professor; a educacdao municipal e as mudancgas;
desenvolvimento e aprendizagem; o direito a infancia e a adolescéncia; ensino,
aprendizagem e avaliacdo: inter-relagbes educativas; conteudos curriculares;
planejamento tematico. Regimento e escola cidada; gestdo democratica e principios
de convivéncia.

Em 2002, dando sequéncia aos trabalhos de formacao continuada, foram
abordados temas mais especificos em consonancia com a proposta, em encontros
sistematicos realizados no periodo de fevereiro a dezembro e carga horaria de 96
horas. As tematicas desenvolvidas foram: a alfabetizacdo e alfabetizacao
matematica; o ensino religioso; a Filosofia no ensino fundamental; estudo e debate
de dados sécio-econdmicos do municipio; planejamento temético: agricultura
familiar; eixos, objetivos da escola cidada; contetdos curriculares e tema da
atualidade; planejamento tematico: Fundamentacéo tedrica sobre meio ambiente;
estudo: Carta da Terra e Ecopedagogia; educacdo ambiental; ciclos de formacéo;
avaliacdo tradicional X avaliagdo emancipatéria; conselhos participativos de turma;
oficinas de aprendizagem; avaliagdo: habilidades e competéncias. Além disso,
outros momentos de estudos: dificuldades de aprendizagens; de reflexdo e
avaliacdo do novo processo; momentos de ampla discussdo, relatos de
experiéncias, sempre com suporte tedrico e encaminhamentos para o trabalho
coletivo nas escolas.

Ao término do ano de 2002, apos avaliacdo com os professores de todas as
escolas, verificou-se a demanda de encontros pedagoégicos por areas do
conhecimento. Para suprir essa necessidade a Secretaria de Educacédo realizou
parceria com a Universidade de Passo Fundo — UPF, periodo de assessoria que se
estendeu até setembro de 2004, com carga horaria de 98 horas. Foram organizados
0s encontros da seguinte forma: pela parte da manha com todos os professores e na

parte da tarde, com os professores de areas afins e professores de séries iniciais.
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Nesse ano, as tematicas, com énfase nas areas do conhecimento, foram:
Contextualizagdo — ensino fundamental: direito do cidaddo e dever do estado;
fundamentos tedrico-metodologicos do ensino de historia; linguagem expressao:
alfabetizacao, a lingua escrita como ferramenta para o conhecimento; as artes e as
formas de expressdo humana; reflexdo e aprimoramento do ensino de geografia na
perspectiva das transformacdes e dos desafios que se apresentam ao trabalho
pedagogico; fundamentos metodoldgicos da educacgéo para o Pensar; a disciplina de
Ciéncias na perspectiva da melhoria da qualidade de vida; a matematica do saber;
fundamentos metodologicos da Educagdo Fisica e expressdo corporal; nesse
periodo, houve também encontros de formacao especificos para a Educacao Infantil:
0s objetivos da pré-escola, suas funcgdes, a concepcéo de educacao infantil, crianca
e infancia e alfabetizacdo na educacéo infantil.

Em 2003 também foi realizado formacdo especifica para as direcdes e
coordenacdes das escolas municipais, no periodo de mar¢co a dezembro, com
regime de 40 horas. A denominacdo para esses momentos foi “Encontros de
Estudos para Qualificacdo de Coordenadoras Pedagogicas das escolas municipais”
cujas teméticas abordadas nesses eventos foram: funcdes da coordenacao
pedagdgica nas escolas; a sociedade atual e os desafios a educacao; Legislacdo em
Educacdo: LDB n° 9394/96 e Leis Correlatas; oficinas de aprendizagem:
organizacdo e funcionamento; planejamento tematico; escola cidada: fundamentos,
caracteristica, escola inclusiva; avaliacdo emancipatéria; dificuldades de
aprendizagem.

Ainda em 2004, nos meses outubro e novembro, foi propiciado um intensivo
com a assessoria do IPPOA- Instituto Popular de Porto Alegre, que desenvolveu
trabalho especifico para auxiliar na pesquisa participante, nos planejamentos das
escolas - “Oficinas de Planejamento Coletivo e Interdisciplinar via Temas
Geradores”, com professores representantes das escolas municipais e com carga
horaria de 44 horas. Nessa formacdo destacamos as seguintes tematicas: a
pesquisa da realidade no contexto da reconstrucao curricular; conhecimento, cultura
e realidade; pesquisa participante e o estudo da realidade local contextualizada; os
eixos organizadores da pesquisa; fontes, metodologias e técnicas de investigacao;
olhares, escutas e falas significativas; entrevistas, etnografia, observacao,
indicadores soOcio-econdmicos; projeto pedagodgico interdisciplinar, tema gerador via

rede temaética.
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Nesse ano, ocorreu também, formacdo para as coordenadoras, tendo como
objetivo apresentar consideracgdes tedricas a respeito da avaliagdo da aprendizagem
e da docéncia a partir de autores que desenvolvem esse tema. Esses encontros
realizados pela equipe da SMEC tiveram carga horaria de 35 horas. A denominacao
“Qualificacdo de coordenadoras pedagogicas das escolas municipais para melhor
desenvolvimento da proposta da Escola Cidada e trabalho coletivo interdisciplinar”,
teve como tematicas abordadas: avaliagdo emancipatoria; dificuldades de
aprendizagem; organizacédo de escolas por ciclos de formacao; diretrizes/principios
para a educagéo infantil.

Dando sequéncia, em 2005, os professores da rede municipal comecaram o
Curso de Formacéao Continuada no més de fevereiro, com a continuidade durante o
ano letivo prevista no calendario escolar, sendo que a abordagem se deu em
momentos diferentes:

a) Construcdo da Proposta Politico-Pedagogica da Educacdo Infantil, com
assessoria do IPPOA- Instituto Popular de Porto Alegre, para os professores de
educacao infantil e coordenadoras das escolas, realizado nos meses de maio a
outubro, com 30 horas de curso, sendo as tematicas desenvolvidas: projeto
pedagdgico para a educacgédo infantil — fundamentos e principios; crianca: sujeito de
direitos (Constituicdo Federal, ECA e LDB); proposta de educacéo infantil Italiana,
da SMED/POA; planejamento com tema gerador; planejamento com projetos de
trabalhos; construcéo coletiva do PPP.

b) Encontro pedagoégico com 08 horas de duragcdo, com as seguintes
tematicas: formagdo de professores, entre saberes e fazeres; contribuicdo da
educacdo ambiental numa cultura da paz; auto-estima e relagbes interpessoais;
educacdo musical no contexto escolar; o “especial” do educador de EJA, teatro de
educacédo: a reflexdo do docente a partir do jogo dramatico e/ou teatral; brincando
com a imaginacédo no mundo da leitura; o desaparecimento da infancia.

c) Avaliacdo Emancipatoria: desafios e perspectivas;, com a assessoria
Didlogo de Porto Alegre (Pesquisa e Assessoria em Educacdo Popular). Encontros
sistematicos com todos os professores e com carga horaria de 60 horas, sendo as
tematicas: estudo da realidade: levantando junto ao corpo docente as
dificuldades/limites em relacdo a avaliacdo; a educacdo e o novo milénio: escola
cidada e avaliacdo; planejamento e pratica pedagdgica via pesquisa participante e

temas geradores; avaliagdo emancipatoria: concepc¢do, organizacdo, processo
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(registros, formalizagdo, resultados) texto regimental X avaliacdo emancipatoria;
avaliacdo emancipatoria: desafios e perspectivas — construcdo dos critérios de
avaliacdo; sistematizacdo: desafios e perspectivas: planejamento, critérios e
instrumentos de avaliacdo/construcdo dos relatérios de avaliagdo (pareceres
descritivos); avaliacdo e planejamento da pratica pedagogica.

d) Qualificacdo das coordenadoras pedagdgicas das escolas municipais, com
28 horas, sendo as tematicas: avaliacdo escolar: uma proposta para reflexdo em
sala de aula; indisciplina no cotidiano escolar; o século das transformacdes e o0s
desafios da educacao; sucesso educativo: o “segredo” esta no professor — ensinar e
aprender: duas coisas diferentes; avaliagdo docente — que semente é essa?; relatos
dos trabalhos pela coordenadoras por escola.

No ano de 2006, a denominacéao foi Curso de atualizacédo e qualificacdo dos
profissionais da educacdo, com inicio da formagdo em fevereiro e término em
dezembro com carga horaria de 33 horas. A abordagem voltada ao planejamento
escolar e avaliacdo com seguintes tematicas: O papel da coordenacédo pedagdgica
na reconstrucdo curricular; os fazeres e saberes da escola cidada; avaliacdo da
aprendizagem a partir das praticas pedagogicas; regimento escolar e avaliacdo do
processo de aprendizagem; oficinas de matematica, portugués, estudos sociais e
recreagao.

Em 2006 foram revisados e reestruturados a Proposta Politico-Pedagodgica e
regimentos escolares da rede municipal. Esses momentos foram organizados junto
as escolas municipais, durante o ano letivo.

Em 2007 os professores foram contemplados com o | Seminario Regional de
Educacdo, em nosso municipio, com o intuito de fomentar o debate acerca da
formacdo dos profissionais da Educacédo. Entre os ministrantes, estava presente o
professor Miguel Arroyo, abordando o tema: Aprendizagem no contexto escolar. O
semindrio superou todas as expectativas.

Assim se desenvolveu a proposta de formacao continuada dos professores da
rede municipal de ensino de Constantina. Essa formacéao foi pensada e organizada
segundo planejamento da Secretaria, com a participagao das dire¢bes das escolas,
partindo do contexto ao qual a rede municipal esta inserida, levando-se em
consideracao as peculiaridades das areas do conhecimento e dos contextos em que

atuam.
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Convém ressaltar também, que 0s encontros que aconteceram entre a equipe
pedagdgica da Secretaria e as coordena¢fes pedagodgicas de cada escola, sempre
aconteceram com 0 objetivo de acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos, de
subsidiar frente aos desafios e dificuldades encontradas no dia a dia da escola.

Consideramos a possibilidade de o processo de formacao continuada vir a
ser uma via de acesso e/ou de resgate da dignidade e da identidade pessoal,
profissional e social do professor, bem como da qualidade do ensino em

consonancia com as exigéncias dos novos tempos.



4 DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO DA PESQUISA

A escolha da metodologia que deu suporte ao desenvolvimento da pesquisa
foi definida depois de delimitadas as questdes norteadoras e tragcados os objetivos
do trabalho. A opcdo metodologica foi a de um estudo de caso de abordagem
qualitativa.

O caso pesquisado referiu-se a Formagdao Continuada proporcionada aos
profissionais da Rede Municipal de Ensino no municipio de Constantina, no periodo
de 2001 a 2006. Com essa proposta pedagogica sob o Paradigma da Escola
Cidada, buscou-se verificar em que medida essa formacao serviu de subsidio aos
professores nas tomadas de decisoes.

Essa investigagdo teve como foco a caracterizagcdo, as finalidades, a
fundamentacéo tedrica e metodoldgica da formacdo continuada como possibilidade
de ampliacdo da funcdo docente. Enfim, a repercussdo desse processo de
Formagdo Continuada no trabalho docente da rede municipal de ensino de
Constantina.

Para alcancar os objetivos propostos realizou-se uma analise documental,
abrangendo: os livros de registros da formacao continuada (programacao, temas
estudados/desenvolvidos, periodo de execucgdo, participantes, assessorias); 0
Projeto Politico-Pedagdgico e os regimentos escolares da rede municipal;, o0s
relatorios das assessorias dos momentos de formacdo e estudos; revisao
bibliografica relativa a formacdo de professores; Legislacdo vigente da educacédo —
LDBEN e Constituicao Federal.

Além da analise documental, foram utilizados como instrumentos de coleta de
dados: questionarios para os professores sujeitos participantes do processo no
periodo pesquisado, atuantes na rede municipal de ensino. Avaliamos que o
questiondrio seria o instrumento que melhor permitiria a obtencdo das respostas as
nossas indagacoes, deixando os professores a vontade para responder.

Percebemos receptividade e entusiasmo em relacdo ao tema da pesquisa
por parte da Secretaria e direcdo das escolas. Assim, através dos questionarios,
obtivemos respostas as questbes formuladas que seguem como apéndice,

possibilitando a analise pela pesquisadora. Delimitado o foco da pesquisa, o
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procedimento a seguir consistiu na elaboragéo das questdes de forma a possibilitar
o depoimento dos sujeitos pesquisados, “material vivo” para analise.

A fase de revisdo bibliografica, presente ao longo de todo o processo da
pesquisa, permitiu o estudo do tema através de alguns autores que subsidiaram
teoricamente a proposta da pesquisa, de forma que possibilitasse a relagdo entre a
teoria e a realidade investigada. Primeiramente, a necessidade de contextualizar as
politicas publicas de formacgéo continuada de professores, as diretrizes e orientacdes
presentes na legislacéo.

A partir da escolha dos referenciais tedricos relacionados ao tema foram
definidos os sujeitos da pesquisa, ou seja, professores que participaram de todo o
processo de construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico e Regimentos Escolares,
sob o paradigma da Escola Cidada e que no periodo de 2001 a 2006 participaram
da Formacédo Continuada.

As etapas de desenvolvimento da pesquisa aconteceram de forma a superar
cada fase a ser cumprida. Primeiramente, uma minuta do projeto de pesquisa foi
apresentada a Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura de Constantina, que
prontamente nos atendeu e aprovou o projeto de pesquisa. As coordenadoras da
SMEC em reunido com diretoras das escolas municipais encaminharam os 25 (vinte
e cinco) questionarios para serem distribuidos entre os professores. Esses foram
informados dos objetivos da proposta, mas apenas dezoito questionarios foram

respondidos e devolvidos no prazo estabelecido.

4.1 Analise e discussao dos resultados

A formacado continuada de professores teve a sua estrutura organizada em
torno de uma proposta pedagdgica considerada inovadora, que envolveu a equipe
da SMEC, direcdo, coordenacdo e os professores, desde a fase de elaboracéo,
implicando o compromisso de todos 0s sujeitos em todas as fases do processo. A
proposta de formacdo articulou encontros pedagodgicos, minicursos, reunifes
pedagogicas, atividades ndo presenciais, avaliacdes e relatos de experiéncias, cujos
registros constavam nas avaliacbes de cursos anteriores em que 0s professores

manifestaram suas demandas.
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A SMEC nos relatou que a Formagdo Continuada, no periodo de 2001 a
2006, foi elaborada com a participacdo intensa dos professores, desde a fase de
discusséo para a definicdo dos temas a serem abordados e do planejamento das
atividades junto as escolas. Esses depoimentos também relatam que os interesses
professores sujeitos do processo foram atendidos na estruturacéo e realizagdo dos
Cursos de Formagéo e também em reunides com as dire¢fes das escolas.

Por questbes varias, inclusive no tocante as politicas publicas de educacéo,
as experiéncias de formacéao continuada, com toda a justificativa que as mantém, em
muitos casos, sao reduzidas a eventos ou a cursos esporadicos, de programas
quase sempre pontuais, acarretando uma descontinuidade frustrante de intencdes
renovadoras. Assim, é necessario conhecer a intencdo dos municipios com 0s
programas de formacdo, no sentido de investir na elevagcdo do nivel de
conhecimentos e consequentemente na profissionalizagdo de seus docentes, ou se
as suas propostas representam apenas um “marketing politico”, ndo estando

preocupados com a demanda da escola publica.

[...] ndo h& ainda uma tradigdo que condicione as praticas e os modelos a
implantar. E preciso fazer um esforco de troca e de partilha de experiéncias
de formacdo, realizadas pelas escolas e pelas instituicdes de ensino superior,
criando progressivamente uma nova cultura da formac&o de professores
(NOVOA, 19954, p. 30) (grifos do autor).

O compromisso em relacdo aos objetivos da formacédo continuada no
municipio de Constantina, segundo a SMEC, busca se voltar para a ampliacdo da
formacéo docente e com a elevagao de um ensino voltado para os valores humanos,
éticos e democraticos.

Considerando a identificacdo dos professores, sujeitos da pesquisa,
destacamos que dos dezoito questionarios respondidos, 17 (dezessete) foram do
sexo feminino e 01 (um) n&o identificou o sexo.

Quanto ao tempo de atuacdo na rede municipal: 11,11% nao informaram;
5,55% responderam que atuam ha nove anos; 11,11 % disseram que atuam ha sete
anos; 11,11 % atuam h& dezenove anos; 16,66% acima de 30 anos; 38,88
informaram que atuam entre 20 e 30 anos.

Em relacdo ao grau de escolaridade: 11,11% n&o informaram; 5,55 % apenas
magistério; 5,55 % Magistério, curso superior em Letras e Pds-Graduacéo; 5,55%

com Magistério, Curso Superior em Pedagogia e POs Graduacdo; 11,11%
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graduacédo em Pedagogia; 11,11% graduacdo em Letras; 5,55% Curso superior em
Geografia e Pos-Graduacao; 5,55% Graduagdo em Matematica; 16,66% Graduacao
em Pedagogia e Pés-Graduacdo; 11,11% Magistério e Graduacdo de Pedagogia
incompleto; 11,11% informaram apenas a Pos-Graduacéao.

Quanto a atuacdo docente: 16,66% nao informaram; 5,55% na educagdo
infantil; 22,22% nas séries iniciais; 16,66% educacéo infantil e séries iniciais; 5,55%
educacao infantil, séries iniciais e séries finais; 5,55% na direcdo da escola.

Pode-se perceber que a maioria dos professores que participaram da
pesquisa tem anos de experiéncia na funcdo docente e também que a maioria ja tem
grau superior e até pos-graduacdo. Além disso, consideramos que a proposta
envolveu professores que atuam desde a Educacao Infantil até as séries finais do
ensino fundamental das seis escolas municipais.

Os professores que participaram da pesquisa manifestaram sua opinido
acerca da participacdo na elaboracdo da Proposta Politico-Pedagogica e
Regimentos Escolares. Destaca-se que foram garantidas condi¢cdes concretas para
a participacao dos professores. Conforme demonstra os depoimentos:

“Sim. Através dos encontros de Formacgdo Continuada organizados pela
SMEC, nos encontros de planejamento por escola, na coleta de informacdes na
comunidade escolar (Pesquisa participante)” (Professor/sujeito a).

“Na redefinicdo do papel e funcdo da escola e do professor. Atraves de
debates sobre os temas e assuntos que deveriam ser trabalhados” (Professor/sujeito
b).

“Dialogando em grupos e buscando compreender a proposta” (Professor
sujeito c).

“Nos momentos de construcdo da proposta; em todo o processo de
elaboracao da proposta” (Professor/sujeito d).

“Na prépria escola e também em conjunto com a comunidade escolar”
(Professor/sujeito e).

O exercicio da participacdo ndo é tado simples. Nesse movimento, a
contradicdo e as resisténcias ao novo também integram esse processo, uma vez
gue possibilita discutir o processo e participar dele qualitativamente, como forma de
conhecimento da realidade. Porém, nesse aspecto 0s registros fornecidos pelos
pesquisados mostraram-se reticentes, ndo evidenciando as provaveis contradicdes

ocorridas no processo, COMO Se acontecesse sempre um CONSenso entre oS
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envolvidos no desenvolvimento da proposta. Percebe-se apenas em um dos casos
gue houve a discussao, mas que o grupo de professores teria sido induzido a querer
a mudanca, ou seja, persuadidos de certa forma nas sugestfes a favor da proposta.
Como expressa a seguir:

“Sim. Houve discussédo, mas algumas coisas foram induzidas. Induzidas e
impostas.”

Ao analisar as informacfes acerca da formacéo continuada promovida pela
SMEC no periodo de 2001-2006, como subsidio para a implementacdo das
mudangas propostas, pode-se considerar nas respostas dos professores que foi
possivel observar que tanto na elaboracdo da proposta politico—pedagogica e
regimentos houve um processo de discussao coletiva, que busca na participacao o
envolvimento mais comprometido de seus agentes, interferindo no desenvolvimento
e na pratica docente. Conforme depoimentos:

“Considerando a proposta a formagdo estava de acordo para quem se
envolveu realmente no processo” (Professor/sujeito a).

“Foi um fator que fez a diferenca em nosso municipio, buscando
possibilidades de novas aprendizagens, sendo proposto para educandos, integracao
familia X escola, na construcéo dos proprios valores” (Professor/sujeito b).

A participagdo ativa desses sujeitos no processo de formacdo revela a
necessidade de enfrentamento de um trabalho cooperativo de equipe, com todas as
oportunidades de ampliacdo pessoal e profissional que ele pode proporcionar. Ao
perceber a relevancia da formacao, das necessidades de repensar os objetivos, de
analisar os conteudos para a prética, o professor assume seu papel de profissional
reflexivo e de ser pensante no processo. As colocacdes apontam um processo
reflexivo de reconhecimento proporcionado pela formacéo, em direcdo as mudancas

na pratica desses professores. Conforme podemos perceber nos apontamentos:

Fundamental importancia por ter fornecido, através das assessorias
pedagodgicas, subsidios teéricos e vivéncia de exper iéncia que
permitissem a implementacdo da proposta. Mostrou no vos métodos
de ensino e possibilidades de aprendizagem e uma pr  oposta voltada
para a cidadania (Professor/sujeito a).

A formacao continuada promovida pela SMEC, nesse pe  riodo, foi fator
relevante para a implementacdo das mudancas propost as, porque
contribuiu para que os educadores repensassem seus objetivos,
analisando os contelidos que sao relevantes na prati  ca pedagdgica e
esclareceu fatores que até entdo ndo estavam sendo observados.
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Hoje temos o conhecimento em trabalhar a proposta
(Professor/sujeito b).

Recorremos a Novoa (1991), quando considera que a formacao do professor
critico reflexivo se amplia do pessoal para o organizacional, passando pela
importancia do entendimento e transformacdo da cultura escolar. A formacao
continuada esta articulada a perspectiva de desempenho profissional esperado da
funcdo de professor, das expectativas para a educagéo de uma sociedade, do perfil
definido para o professor no exercicio de sua profissdo como colocamos a seguir

Nnos apontamentos dos professores:

Foi a partir desses estudos que se tornou possivel as mudancas que
ocorreram em nossas escolas e na rede municipal de ensino. A
formacéo foi um suporte para amenizar as dificuldad es e angustias
dos educadores. Ficou mais claro o papel do educado r resgatando a
cultura local (Professor/sujeito a).

“Mudou-se a maneira de avaliar (qualidade), acabou a nota, os pais
participaram mais da escola, os debates aconteceram com maior frequéncia, para
que as mudancgas pudessem acontecer.” Professor/sujeito b.

Em relacdo as tematicas que mais contribuiram para fundamentar a nova
proposta os professores puderam relacionar quantos temas quisessem para cada
ano da formagao. Dessa forma, assim se manifestaram:

Em relagdo ao ano de 2001 o resultado dos temas escolhidos pelos
professores foi: 72,22 % - regimento e escola cidada; 66,66% - Projeto Pedagogico
na perspectiva da Escola Cidada; 55,55% - Ensino, aprendizagem e avaliacao: inter-
relacdes educativas; 50% - planejamento tematico; com 38,88 % - trés tematicas: -
Pesquisa etnografica na comunidade escolar, - Planejamento do trabalho da escola,
- gestdo democratica e principios de convivéncia. 22,22% - Oficio de ser Educador e
Pressupostos tedricos na perspectiva da Escola Cidada; 16,66% - desenvolvimento
e aprendizagem e - direito a infancia e a adolescéncia; e com apenas 5,55 % -
Conteudos curriculares. Os temas abordados nesse ano, voltados para construcao
do Projeto Politico-Pedagogico, Curriculo e Regimento Escolar direcionaram o
programa de formacdo a esse propoésito. Os professores sinalizaram os temas que
mais contribuiram nesse ano como sendo aqueles que tratam diretamente da
efetuacdo da Proposta Pedagdgica e Regimentos Escolares, fundamentados nos

principios da Escola Cidada.
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No ano de 2002, a selecdo dos temas que mais contribuiram foi: 61,11% -
conteudos curriculares e tema da atualidade e, também, - planejamento temético:
agricultura familiar; 50% - eixos, objetivos da escola cidada; 44,44% - avaliacdo
tradicional X avaliacdo emancipatoria e avaliacdo: habilidades e competéncias;
38,88% - oficinas de aprendizagem; 33,33% - Ciclos de formacéo e estudo e debate
de dados sdécio-econdmicos do municipio; 22,22% - conselhos participativos de
turma; 16,66% - educacdo ambiental; - alfabetizacdo matematica e lingua
portuguesa; - planejamento tematico: Fundamentacao teorica sobre meio ambiente;
e 5,55% - estudo: Carta da Terra e Ecopedagogia. Nesse ano as escolas passaram
a desenvolver sua metodologia por tema da atualidade, com pesquisa participante e
também, inovaram na questdo da avaliacdo do aluno. A avaliagcdo processual e
emancipatoria com expressao dos resultados através de parecer descritivo do aluno.
Assim, as tematicas consideradas pela maioria dos professores como as que mais
contribuiram para fundamentar a proposta, foram aquelas que serviram de suporte
tedrico para o enfrentamento das necessidades encontradas durante esse ano, de
trabalho intenso e de grandes mudancas, tanto para professores como também para
0s educandos.

Em 2003 com término em 2004 as tematicas citadas pelos professores
ficaram assim manifestadas: 61,11%- linguagem expressao: alfabetizacdo, a lingua
escrita como ferramenta para o conhecimento; 55,55% - fundamentos metodologicos
da educacédo para o Pensar; 38,88% - contextualizacdo — ensino fundamental: direito
do cidadé&o e dever do estado; 33,33% - as artes e as formas de expressdo humana,;
27,77 - educacéo infantil: a gestdo da educacao infantil; 16,66 % - a alfabetizacdo na
educacao infantil; 11,11% - a matematica do saber; - reflexdo e aprimoramento do
ensino de geografia na perspectiva das transformacdes e dos desafios que se
apresentam ao trabalho pedagdgico; 5,55% - fundamentos teérico-metodolégicos do
ensino de histéria; - a disciplina de Ciéncias na perspectiva da melhoria da qualidade
de vida; - fundamentos metodoldgicos da Ed. Fisica e expressao corporal.

Destaca-se, na avaliacdo dos professores como as tematicas que mais
contribuiram: 61,11% - linguagem expressao: alfabetizacdo, a lingua escrita como
ferramenta para o conhecimento; e 55,55% - fundamentos metodologicos da
educacdo para o Pensar, que de certa forma atinge todos os professores. A partir
das avaliacbes desses encontros o0s professores manifestaram certo

descontentamento, justificando que essa formacdo nao foi ao encontro das
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necessidades e perspectivas dos mesmos, apesar de terem sugerido a formacéo por
area do conhecimento e indicado algumas universidades para efetuar a formacao.

No ano de 2004, a escolha dos temas ficou assim distribuida: 61,11% -
projeto pedagogico interdisciplinar e tema gerador via rede tematica; 55,55% - papel
do professor; 50% - reinventando a escola; 44,44% - a pesquisa da realidade no
contexto da reconstrucao curricular e relagdo professor X aluno; 38,88 - pesquisa
participante e o estudo da realidade local contextualizada e olhares, escutas e falas
significativas; 27,77% - conhecimento, cultura e realidade; 22,22% - entrevistas,
etnografia, observacdo, indicadores socio-econémicos; 16,66% - 0S eixos
organizadores da pesquisa; 11,11% - fontes, metodologias e técnicas de
investigacao e relacdo pais X filhos.

Os professores participaram de forma intensa nos trabalhos que tinham por
objetivo principal desenvolver a metodologia por Tema Gerador via pesquisa
participante e ampliar o entendimento do trabalho interdisciplinar. Até hoje, as
escolas desenvolvem a metodologia por tema gerador, através da problematizacéo
das falas significativas, levantadas através da pesquisa etnografica (pesquisa
participante: pais, alunos, professores, enfim a comunidade escolar).

Essa incorporacdo dos temas exige um repensar dos conteudos escolares, o
que sugere uma interacdo entre as disciplinas e a organiza¢cdo de um curriculo
escolar mais flexivel.

Em 2005, em relacdo aos temas, os professores assim manifestaram-se:
72,22% - formacao de professores, entre saberes e fazeres; 66,66% - autoestima e
relacbes interpessoais; 50% - construgcao coletiva do PPP e a Educa¢ao e o novo
milénio: escola cidada e avaliacdo; 44,44% - brincando com a imaginacdo no mundo
da leitura e Sistematizacdo: desafios e perspectivas: planejamento, critérios e
instrumentos de avaliacdo/construcdo dos relatorios de avaliagdo (pareceres
descritivos); 38,88% - educacdo musical no contexto escolar; planejamento com
projetos de trabalhos; projeto pedagdgico para a educacao infantil — fundamentos e
principios; avaliacdo emancipatoria: desafios e perspectivas e construcdo dos
critérios de avaliacdo; 33,33% - estudo da realidade: levantando junto ao corpo
docente as dificuldades/limites em relacdo a avaliagdo; 27,77% - avaliacdo
emancipatéria: concepcdo, organizacdo, processo (registros, formalizacao,
resultados) texto regimental X avaliacdo emancipatoria; planejamento e pratica

pedagdgica via pesquisa participante e temas geradores; planejamento com tema



40

gerador; teatro de educacédo: a reflexdo do docente a partir do jogo dramatico e/ou
teatral; 16,66% - crianca: sujeito de direitos (Constituicdo Federal, ECA e LDB);
proposta de educacéo infantil Italiana, da SMED/POA,; avaliacdo e planejamento da
pratica pedagogica; 11,11% - o “especial’ do educador de EJA; 5,55% - contribuicdo
da educacéo ambiental numa cultura da paz; 0% - o desaparecimento da infancia.

Nesse ano verificamos uma proposta de formagao bastante diversificada. Os
temas que foram destacados pelos professores foram: 72,22% - formacédo de
professores, entre saberes e fazeres. Percebe-se que a maioria sente a necessidade
de se in (formar) no campo mais amplo, com trocas e relatos de experiéncias bem
sucedidas entre uma escola e outra. Outro tema que nos causou certo espanto foi
“autoestima e relacdes interpessoais” com 66,66% da manifestacéo dos professores.
Digo que causou certo espanto, pois quando se fala em trabalhar a questdo da
autoestima, da motivagdo, muitos colegas se posicionam contra, achando
desnecessario esse tipo de trabalho com professores. Mas, pelo alto indice de
manifestacOes acerca desse tema, faz-se necessario repensar essa possibilidade,
pois a maioria entende ser importante esse tipo de trabalho. Novamente temas que
envolvem avaliacdo sao desenvolvidos e com manifestacdo significativa pelos
professores sujeitos da pesquisa. Sabemos que esse assunto ndo se esgota por si
s6, sempre temos muito a refletir, a discutir e desenvolver com relacéo ao papel e 0s
desafios da avaliacdo escolar.

Em 2006, os temas que mais contribuiram na opinido dos professores
pesquisados foram: 55,55% - os fazeres e saberes da escola cidadd; 38,88% -
avaliacdo da aprendizagem a partir das praticas pedagodgicas; 33,33% - regimento
escolar e avaliacdo do processo de aprendizagem; 27,77% - o papel da
coordenacdo pedagogica na reconstrucdo curricular; oficinas: matematica,
portugués,estudos sociais e recreacao.

Os temas mais apontados pelos professores realmente demonstram o
interesse dos professores, principalmente na questdo da escola cidadad e o tema
avaliacdo da aprendizagem. Esses assuntos que fundamentam a proposta
implementada levam os professores a avaliar sua pratica docente e repensar suas
concepcOes de ensinar e de aprender.

Os docentes ao serem questionados se os temas abordados na formacao
continuada, no periodo de 2001-2006, foram ao encontro das necessidades dos

professores assim manifestaram-se:
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Os temas trabalhados contribuiram para que cada professor (a) pudesse:
observar melhor seus educandos, fazer avaliagdo com mais seguranca e
de maneira que venha a contribuir para o conhecimento do educando,
dando possibilidades de mudancas valorizando os saberes que o educando
ja traz em sua bagagem (Professor/sujeito a).

“Os temas foram interessantes, necessarios, contribuindo para que o
professor observe o aluno e avalie de outra forma, até entdo ndo era feito”
(Professor/sujeito b).

“No seu contexto escolar buscar possibilidades de construir 0 saber a partir
das aprendizagens que os educandos ja possuem” (Professor/sujeito c).

Os apontamentos permitem observar atitudes de reflexdo critica a respeito da
pratica, em que o papel do professor freireanamente falando, se transmuda no papel
de sujeito reflexivo de sua pratica. Na construcdo do saber docente e de sua
profissionalizacéo, o professor necessita perceber-se como profissional situado em
um contexto social. Percebemos esse reconhecimento na manifestacéo acima.

Destacamos que mesmo o0s temas da formagdo continuada sendo
interessantes, necessarios e importantes para seu exercicio, muitos professores
participam, mas nao vivenciam na escola, ou sala de aula o que viram nos
encontros. Como esta expresso nas opinides:

“Alguns ainda demonstram resisténcias em trabalhar maneiras novas. Outros
participam se envolvem nos planejamentos, dao idéias, porém na pratica continuam
com os livros didaticos” (Professor/sujeito a).

“As vezes, pois, muitos dos assuntos abordados nestes encontros de
formacao ja tinhamos conhecimento” (Professor/sujeito b).

“Alguns, outros atenderam a necessidade da proposta” (Professor/sujeito c).

Percebe-se que a resisténcia ainda se encontra por parte de alguns
professores face as oportunidades de formacdo e, nesse sentido, os argumentos
gue podem ser usados com esses professores ndo se convertem em fatores de
motivacdo para mudancas, porque eles ndo estdo comprometidos em assumir seu
papel enquanto educadores.

Faz-se necessario considerar que a maioria dos temas desenvolvidos na
formacdo foram sugestdes dos proprios professores, levantadas em avaliacdes
prévias, em reunifes pedagdgicas nas escolas e ao final de cada ano quando do
planejamento da formacdo para o ano seguinte. Conforme demonstrado nos

apontamentos referente a questao posterior.
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No tocante a concepcao da relagéo entre a formacao continuada vivenciada e
a pratica pedagogica na escola, consideramos que o0 processo de formacao
continuada provoca reflexdes por parte dos professores, no que diz respeito aos
conteudos trabalhados, as trocas de experiéncias, as discussées com 0 grupo de
trabalho, as suas descobertas, a comprovagdo dos acertos de sua pratica, o que
permite ir compondo um quadro de referéncias para o seu desempenho profissional.
Podemos perceber esse reconhecimento no posicionamento:

“Sim, pois nossa pratica sera mais eficiente, auxilia os professores na vivéncia
escolar. Oferece condi¢coes e oportunidades de aprendizagem na construgcdo do
conhecimento, sempre respeitando o ritmo e a maneira de ser de cada educando.”

Os dados da pesquisa referentes ao processo formativo de professores
permitiram ndo somente analisar as respostas a essa questdo, mas também a
identificacdo de outros quesitos a ela relacionados como: as formas de participacao,
0 comprometimento, as angustias e inquieta¢des dos professores e sua relagdo com
o cotidiano das praticas pedagogicas, uma vez que atuei no periodo pesquisado e
vivenciei muitos conflitos.

“Se o0 professor realmente se compromete, o qué nédo acontece com todos,
aproveita em sua pratica os pontos importantes dos encontros. Muito foi avancado
nesse sentido.”

O depoimento abaixo expressa entendimento sobre a formacé&o continuada de
professores. Seu discurso parece vinculado a uma acgao criativa e instigadora de
conhecimentos, capaz de articular-se com a pratica vivenciada no seu “dia a dia”,
demonstrando uma vontade de superacao das dificuldades da realidade.

“Minhas praticas tornaram-se diferentes, mais eficiente, pois colocamos em
pratica as aprendizagens da formacéo continuada.”

As ideias e concepcoOes de formacao continuada de professores surgem em
alguns questionarios como um processo associado as praticas dos professores em

sala de aula, como expressam:

Os encontros de formacao, basearam-se muito em teorias e quando nés
professores nos deparamos com a pratica, nem sempre se consegue
atingir os objetivos propostos. Isso tem causado muita inquietacdo e
angustias nos professores (Professor/sujeito a).

Nem sempre o que vemos na formacédo € possivel de por em pratica, mas
oferece condicdes e possibilidades para inovacbes, abrindo novos
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horizontes para oferecer aos educandos mais oportunidades e novos
conhecimentos, respeitando o ritmo de cada um (Professor/sujeito b).

Percebe-se que apresentam uma visdo da formacao voltada para aquisi¢ao
de conhecimento e habilidades, com prioridade a conteddos e métodos,
prevalecendo a ideia de receitas e novidades para solucionar seus problemas da
pratica pedagogica. Nesse caso, a formacdo vivenciada € vista como puramente
tedrica e sem articulagdo com a pratica, mas ressaltam que adquiriram
conhecimentos nas agdes formativas.

“Sabemos que ainda hoje existem dificuldades de por em pratica o que se

aprendeu na teoria.”

Os professores e educadores, pelo menos a maioria, experimentam
dificuldades em perceber uma ligacdo entre as formacdes nas quais
participam e as suas praticas de ensino. (HUBERMAN apud CRO, 1998, p.
75).

A desatrticulacéo teoria e pratica faz do ensino e da acao do professor ter um
posicionamento desvalorizado do seu saber docente, que longe de ser adaptacéo e
transmissao, é articulador de possibilidades de reflexdo no percurso da formacéo e
na busca da compreensdo da pratica profissional. Pode-se comprovar tal
entendimento no depoimento a seguir:

“Os temas relevantes influenciam em mudancas e perspectivas inovadoras e
significativas, embora na pratica nem tudo se torne realidade”.

Indagados do por que participam da formacdo continuada, a maioria
manifestou a necessidade constante de atualizacdo e da busca de ampliacdo dos

conhecimentos, conforme expressam:

Porque nunca sabemos tudo e é preciso estar sempre se atualizando e
buscando novas ideias; parar de aprender é ficar velho e perder a forca de
lutar. Podemos mudar, pois me preocupo muito em oferecer um bom
trabalho aos educandos para que gostem da escola (Professor/sujeito a).

“Participo dos encontros com o0 objetivo de buscar novos conhecimentos que
possam contribuir para melhorar a pratica pedagoégica e a melhoria da qualidade da
educacao” (Professor/sujeito b).

A ampliacdo dos saberes passa em cada ser humano pelas suas interacoes,
vivéncias, pela suas disponibilidades interiores provocadas pelas experiéncias ao
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longo da caminhada profissional e do seu desenvolvimento pessoal, segundo Névoa
(1995, p. 35): “[...] de (re) construcao permanente de uma identidade pessoal”.

“Participo por ser educadora e me preocupo com a educacdo, que deve
sempre ser revista e avaliada na busca de tornar um cidadéo digno e consciente na
convivéncia escolar e na vida diaria. Respeitando possibilidades e os
conhecimentos” (Professor/sujeito a).

“Para aprender mais, enquanto educador e ser humano também”
(Professor/sujeito b).

A luz da teoria de Névoa, adotam-se também os pilares para a formacao
docente: o professor e o seu desenvolvimento pessoal, o desenvolvimento
profissional e a escola com o seu funcionamento, organizacao e projetos.

O desenvolvimento pessoal do professor € estimulado também pelo processo
de formacao “Estar em formagé&o implica um investimento pessoal, um trabalho livre
e criativo sobre 0s percursos e 0s projetos proprios, com vista a construcdo de uma
identidade, que é também uma identidade profissional”. (NOVOA, 1995a, p.25).
Dessa forma, as situacdes e problemas que o professor enfrenta no cotidiano de seu
trabalho apresentam complexidade e caracteristicas Unicas que exigem do
profissional professor o exercicio de suas capacidades pessoais e/ou profissionais.

Apenas um dos participantes da pesquisa expressa:

“Porque € parte das horas-atividades obrigatérias, prefiro fazer minhas
leituras em casa. Alguns temas sao importantes, mas nada ha de novo.”

Podemos perceber que a obrigatoriedade da participagdo na formacgao
continuada, prevista na Lei do Magistério Publico Municipal, provoca certa
resignacao a essa exigéncia. Para o investigado, parece ndo haver necessidade de
participacéo coletiva no processo de formacao. Assim, faz-se necessario ampliar as
estratégias formativas, oferecendo aos professores possibilidades de escolha de
acordo com suas motivagdes, necessidades e etapa da carreira.

Sobre o processo de formacdo trazer a compreensdo do que é ser
(realmente) um educador/a da Escola Cidada. Alguns professores demonstram
preocupacao com as inovacgoes, reforcando uma atitude critica e reflexiva, conforme
depoimentos a seguir:

“A formacdo trouxe a compreensdo do que € ser uma educadora da Escola

Cidada, é estar comprometida com o desenvolvimento total do educando, que seja
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cidaddo autbnomo, critico, participativo no contexto social, politico e profissional”
(Professor/sujeito a).

No sentido que eu como educadora me preocupo com a formacéo integral
do meu aluno. Para isso devo considerar a realidade deste, o contexto
onde vive qual a bagagem que trazem para a escola. Professor mediador
gue leva o educando a pensar e construir conhecimentos, podendo fazer
as intervencdes e mudancas da realidade (Professor/sujeito b).

Conforme o PPP (Projeto Politico Pedagogico da rede municipal) pode-se

constatar o entendimento desses professores, uma vez que,

as escolas se concebem no paradigma da Escola Cidada, com o objetivo
de ser um espaco educativo de direito social, de constru¢cdo de novas
aprendizagens e conhecimentos, de fortalecimento das rela¢des sociais
proprias a infancia e adolescéncia e de desenvolvimento pessoal e
comunitario (PPP, 2007).

Ainda conforme o PPP das Escolas Municipais de Constantina:

Nessa escola a presenca do professor é importante, mas de um “novo”
professor, mediador do conhecimento, sensivel e critico, aprendiz
permanente e organizador do trabalho na escola, um orientador, um
cooperador, curioso e, sobretudo, um construtor de sentido, um cidad&o.
Ensinar ndo é transferir conhecimentos. E criar as possibilidades para a
sua producéo, para a sua construcdo (PPP, 2007).

O entendimento sobre o papel do professor verifica-se nos depoimentos:

“No momento em que concebe o professor como mediador e o aluno como
construtor de seu processo de ensino/aprendizagem e que a aprendizagem seja
significativa para o aluno como cidadao” (Professor/sujeito a).

“Através dos encontros de formacéao foi-se tendo um melhor entendimento do
papel do professor na sociedade atual. Antes, ele era o detentor do conhecimento,
hoje, ele € mediador do conhecimento” (Professor/sujeito b).

“O professor precisa estar preparado para lidar grande numero de
informacdes que os alunos possuem transformando-as em conhecimento Uteis a sua
formacao” (Professor/sujeito c)

Segundo Paulo Freire, a Escola Cidada € aquela que se assume como um
centro de direitos e de deveres. O que a caracteriza é a formagéo para a cidadania.
A Escola Cidada, entdo, é a escola que viabiliza a cidadania de qguem esta nela e de

gquem vem a ela.
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Perguntados se houve a participacdo dos professores para a definicdo dos
temas para a formacao, a maioria declarou que sim e que foram consultados através
de questionario, ou mesmo, em reunifes de planejamento nas escolas pela direcéo.
Os depoimentos a seguir evidenciam uma construcao conjunta desse processo.

“Sim. Sempre foram consultados e atendidos em suas necessidades a cerca
da formacgé&o continuada” (Professor/sujeito a).

“Sim. Através de questionario, para levantar os temas e sugestbes”
(Professor/sujeito b).

“Sim. Primeiro nas escolas, depois nos encontros com todos o0s professores”
(Professor/sujeito c).

Constata-se pelo depoimento dos professores que houve consulta e
participacdo desses no processo de elaboracdo da formacao, através de sugestbes
dos temas para estudo e necessidades encontradas no cotidiano do trabalho
escolar. O que complementa a posicdo da SMEC, quando nos relata que a
Formacéo Continuada, no periodo de 2001 a 2006, foi elaborado com a participacao
intensa dos professores, desde a fase de discusséo para a definicdo dos temas a
serem abordados e do planejamento das atividades junto as escolas. Essa
perspectiva considera o professor como protagonista ativo nas diversas fases do
processo de sua formacéo, para o que é importante “[...] investir na pessoa e dar um

estatuto ao saber da experiéncia.” (NOVOA, 1995a, p. 25). Assim:

A formacé@o de professores pode desempenhar um papel importante na
configuracdo de uma “nova” profissionalidade docente, estimulando a
emergéncia de uma cultura profissional no seio do professorado e de uma
cultura organizacional no seio das escolas. (NOVOA, 1995a, p. 24)

Questionados sobre a sua concepcgao a respeito das politicas de formacao

continuada os professores manifestaram-se:

Acredito que a formacdo continuada seja um momento para que nos,
professores, possamos trocar idéias, experiéncias, angustias. O que
deveria mudar € que se deve trazer profissionais que realmente tenham
vivenciado a pratica do dia a dia em sala de aula e ndo que os encontros
sejam baseados somente em teorias que hoje, muitas sdo ultrapassadas
(Professor/sujeito a).

“Trazem uma preocupacdo com o aluno numa perspectiva de formar pessoas

atuantes na sociedade” (Professor/sujeito b).
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“De grande valia, desde que venha ao encontro dos interesses do educador,
para mudar ou melhorar sua atuagdo como mestre e enriquecer seus
conhecimentos” (Professor/sujeito c).

“Desde que seja do interesse do professor, faz a diferenca em nossa
caminhada como educadora” (Professor/sujeito d).

“Sao importantes e devem continuar sem a formacéo o educador sozinho nao
busca o conhecimento, ficando acomodado” (Professor/sujeito e).

“Importante para fortalecer nosso trabalho como educadores; apoio ajuda aos
educadores” Professor/sujeito f.

“Importante e necessério quando percebe-se transformacdes significativas e
de resultado.” (Professor/sujeito g).

Essas reivindicacdes de formacéo se constituem de modo geral nos aspectos
gue os professores desejam contemplar em seus processos formativos, quer sejam
dificuldades encontradas e problemas detectados ou uma fundamentagéo tedrica
para desenvolver determinado tema.

Nesse momento recorremos a Novoa (1991, p.21) quando analisa a formacao

continuada:

Pessoalmente, situo-me na linha dos modelos construtivistas, em particular
no “paradigma investigativo” e na “forma interativa-reflexiva”. Baseio esta
opcao na necessidade de conceber uma formacéo continua que contribua
para a mudanca educacional e para a redefinicdo da profissdo docente.
N&o ignoro que os modelos estruturantes sdo mais eficientes a curto prazo,
tal como as estratégias de “formacédo de professores por competéncias”
amplamente o demonstram. Mas estes modelos tendem a reproduzir as
realidades educacionais existentes, dificultando o trabalho de invencéo (e
de producdo) de uma "nova" escola e de um "novo" professor (NOVOA,
1991, p.21)

Dai a relevancia de que a formacdo dos professores seja continua e
participativa em sua elaboracédo, para que seja capaz de atender aos interesses do
formador, dos sujeitos participantes da formacéo e também a cultura escolar vigente.

Sempre primando para superar as dificuldades enfrentadas no dia a dia e fortalecer

0s educadores em conhecimentos.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O proposito de se pesquisar a Formacdo Continuada promovida no periodo
de 2001 a 2006, aos professores da rede municipal de ensino de Constantina, pela
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura foi para ndés um grande desafio.
Registrar, em linhas gerais, uma analise do que foi vivenciado nesse periodo e, de
certa forma, contribuir com essa pesquisa nas reflexdes e ponderacdes acerca da
formacao continuada para aqueles que sédo gestores da Educacdo Municipal e
também para os gestores escolares municipais nos trouxe muita satisfacao.

A formacdo continuada de professores € entendida nessa pesquisa como
possibilidade de ampliacdo da formacdo docente. Isso exige uma proposta
pedagdgica de formacdo continuada integrada a teoria e a pratica, servindo de
horizontes para as ac¢fes educativas. Ao definir os programas de formacgao de
professores, ha de se ter o cuidado de fazé-lo com uma fundamentacao tedrica forte,
evitando propostas simplistas dessa formacao, que no imediato de seus resultados
se reduzam a “treinar” habilidades e competéncias. A formacé&o continuada ha de se
caracterizar como atividade de vigilancia da pratica docente, rompendo barreiras do
conformismo, das resisténcias. Essa formacéo propicia o estranhamento frente a
pratica naturalizada, de forma a diminuir a distancia entre as teorizacdes cientificas e
a pratica docente. Compreende-se que a aprendizagem dos professores nos
processos formativos se amplia quando este esta aberto para o novo.

Retomando as questbes levantadas no inicio deste percurso, que nos
motivaram sobre o processo de formacgdo continuada e a repercussao nas escolas
da rede municipal de ensino, algumas consideragdes perpassam Nnosso pensamento
e que também fomos traduzindo ao longo deste trabalho. Primeiramente
observamos como positivo a forma como a secretaria se mostrou receptiva com
nosso tema de pesquisa e a disponibilidade em nos auxiliar na distribuicdo dos
guestionarios.

As questfes norteadoras levantadas no inicio de nossa investigagao tiveram o
intuito de esclarecer se a experiéncia da formacéo continuada analisada possibilitou
0 questionamento das contradicdes e duvidas da pratica docente dos professores

gue vivenciaram o processo. Na dinamica dessa proposta, buscou-se analisar se
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houve correlacdo entre teoria e préatica para implementar a proposta inovadora ou se
apresentaram de forma dicotbmica na organizacdo e desenvolvimento da proposta
e, como no caso analisado, se o processo de formacdo continuada auxiliou na
compreensao do que é ser um educador da Escola Cidada; os temores, 0sS riscos e
as recompensas da mudanca; se no processo se trabalhou a reflexividade critica de
seus sujeitos de forma a contribuir no aprimoramento de sua pratica pedagogica e
ampliacéo de seu conhecimento docente contribuindo com a profissédo docente.

Essas questbes revelam as suas complexidades quando alguns professores
ainda se sentem numa atitude pouco reflexiva quando s&o provocados a
dimensionar seu préprio processo de aprendizagem. Em alguns questionarios
identificamos essa dificuldade, embora concordassem que o0 processo formativo
contribuiu muito para a compreensao e mudancas na pratica.

Entretanto, em muitas colocagbes analisadas ao longo deste trabalho,
percebemos uma atitude bem mais reflexiva por parte dos professores, que
evidenciava a relacdo do processo de formacédo continuada como possibilidade de
avaliacdo de sua pratica e afirmando mudancas que ocorreram nas escolas, desde
os planejamentos coletivos, na construcdo dos curriculos escolares, na metodologia
por tema gerador, na avaliacdo emancipatéria e principalmente, um novo olhar ao
educando. Essas mudancas, que foram provocadas através dos momentos de
formacdo e do comprometimento das gestoras com a nova Proposta Politico-
Pedagogica que estiveram a frente de suas equipes coordenando e motivando para
esse fim.

A perspectiva reflexiva da préatica docente é possivel de ser constatada e foi
provocada pelos temas abordados que nesse contexto de formacéo, foram definidos
de forma participativa, com contribuicdo dos professores envolvidos, as dire¢cdes das
escolas e equipe da Secretaria. A proposta em estudo perspectivada numa
abordagem critica, voltada para subsidiar o trabalho nas escolas, em que temas
como: Regimento e Escola Cidada, Projeto Pedagdgico na perspectiva da Escola
Cidada e Projeto Pedagdgico Interdisciplinar, Tema Gerador via rede tematica,
contribuiram para fundamentar a nova proposta.

Confirmamos, em algumas manifestacdes, um reconhecimento que diante da
complexidade da pratica pedagdgica ndo mais se permite um processo de
acomodacdo, sob pena de comprometer o exercicio docente, refletido no

desenvolvimento profissional.
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No que se refere aos temas desenvolvidos, reconhecemos ser essa proposta
sinalizadora de um aprofundamento tedrico, inclusive socio-politico, para a formacéo
de professores, no sentido da obtencdo de resultados que signifiqguem de fato
mudancas e inovac¢des na pratica docente.

Entretanto, algumas manifestagbes ressaltam que deve haver uma maior
articulacdo entre a teoria e a pratica, visto que os professores pesquisados
percebem a necessidade de processos formadores que busquem resolver 0s
conflitos, as angustias que encontram no desenvolvimento de suas praticas.

Na pratica pedagodgica contextualizada o professor aparece comprometido no
processo juntamente com toda a equipe escolar, tanto na elaboragdo dos programas
de formacéo até sua aplicabilidade de forma coletiva e de ajuda mutua. Nessa
direcdo, constatamos na pesquisa em foco, o envolvimento da maioria dos
professores. Porém, alguns resistentes as mudancas, ao novo, cuja pratica docente
permanece igual, caracterizando a necessidade de pensar a formacéo de forma a
atingir esses professores. Sabemos que alguns professores nao tém
comprometimento com o oficio de ser educador. Nao se envolvem, ndo mudam sua
pratica, acham a participacdo nos encontros de formacgéo perda de tempo.

Outro aspecto a considerar € o descontentamento dos professores em
relagdo a formacado destacada por areas do conhecimento, a partir das avaliagbes
realizadas nos encontros. Percebe-se que o entendimento da forma trabalhada
pelos formadores, ndo contemplou as necessidades da proposta implementada, no
que se refere as abordagens dos contetdos de forma interdisciplinar (as escolas
desenvolvem a metodologia por tema gerador) e também, ndo corresponderam as
expectativas em termos de inovacao nas praticas em sala de aula. Portanto, sugere-
se aos planejadores das formacdes buscarem Instituicbes formadoras que
desenvolvam em suas propostas de ensino e de formacao, programas condizentes
com a proposta pedagdgica implementada no municipio.

Essa proposta de formacéo continuada contribuiu para o acesso de todos os
professores da rede, uma vez que a obrigatoriedade em frequenta-la esta prevista
no Plano do Magistério Publico Municipal. Ficou evidenciada a participacdo da
maioria dos professores em todos os anos de formacao, tornando, dessa forma,
proveitoso os resultados quantitativos e qualitativos em comparacdo aos esforcos

empreendidos quando do planejamento. Destacamos ainda como significativas as
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avaliacOes realizadas apos o término dos cursos de formacédo, pelos sujeitos da
formacao, e as sugestdes elencadas para os proximos momentos formativos.

Considerando minha participacdo, como parte gestora, ao longo de oito anos
junto a Secretaria, gostaria de registrar a realizacdo pessoal e profissional que pude
vivenciar nesse processo de construcdo, planejamento e implementacdo da
formacdo continuada, integrada com a Proposta Politico—-Pedagodgica da rede
municipal de ensino.

Para ndo concluir, citamos Arroyo:

Dialogamos solto. Um professor profundamente humano. Aprendi,
aprendemos que educar é revelar saberes, significados, mas antes de mais
nada revelar-nos como docentes educadores em nossa condicdo humana.
E nosso oficio. E nossa humana docéncia. (ARROYO, 2004, p. 67)



REFERENCIAS

ALARCAO, Isabel. Professores reflexivos em uma escola reflexiva . Sao Paulo:
Cortez, 2003.

ARROYO, Miguel. Imagens quebradas. Petrépolis: Vozes, 2004.
. Oficio de Mestre: imagens e auto-imagens. 7 ed. Petropolis: Vozes, 2004.

BRASIL. LDB - Leis de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional. LEI N°. 9.394, de
20 de dezembro de 1996. D.O. U. de 23 de dezembro de 1996.

.Lei n° 9. 424, de 24 de dezembro de 1996 — Dispde sobre o Fundo de
Manutengédo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e a Valorizagdo do
Magistério , na forma prevista no artigo 60, Paragrafo 7°, do Ato das Disposicdes
Constitucionais Transitorias e da outras providéncias. Brasilia, 1996.

. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
promulgada em 5 de outubro de 1988: atualizada até a Emenda Constitucional n. 20,
de 15-12-1998. 21. ed. Séao Paulo: Saraiva, 1999.

CHANTRAINE-DEMAILLY, Lise. Modelos de formagdo continua e estratégias de
mudanca. In: NOVOA, ANTONIO (ORG.. OS PROFESSORES E A SUA
FORMAGCAO. Lisboa: Dom Quixote, 1997.

CRO, Maria de Lurdes. Formagc&o inicial e continua de educadores/professor es
estratégias de interveng¢do . Porto, Portugal: Porto Editora, 1998.

DEMO, Pedro. Educacao e Qualidade . Campinas: Papirus, 1994.

FREIRE, Paulo. Educacdo popular na escola publica. Revista Prospectiva . N° 15.
p. 70-73, 1986.

e FAUNDEZ, Antonio. Por uma pedagogia da pergunta . Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1985.



53

e Ira Shor. Medo e ousadia — o cotidiano do professor. 4. ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1992.

GATTI, Bernardete A. Andlise das politicas publicas para formacdo continuada no
Brasil, na ultima década. Artigo publicado na Revista Brasileira de Educagdo (p.62,
v.13, n°37, 2008).

LIBANEO, J. C. Reflexividade e formacdo de professores: outra oscilagdo do
pensamento pedagodgico brasileiro? In: PIMENTA, S. G.; GHEDIN, E. (Orgs.).
PROFESSOR REFLEXIVO NO BRASIL: GENESE E CRITICA DE UM CONCEITO.
Séo Paulo: Cortez, 2002

LINHARES e SILVA, Waldeck Carneiro da. Formacéo de professores : travessia
critica de um labirinto legal. Brasilia: Plano, 2003.

MARIN, Alda Junqueira. Educacao continuada : introducdo a uma andlise de termos
e concepcgdes. Cadernos Cedes. Campinas: UNICAMP, n. 36, p. 13-20, 1995.

MELLO, Guiomar Namo de. Cidadania e competividade - desafios educacionais
do terceiro milénio. Séo Paulo: Cortez, 1994.

MONTEIRO, Dirce Charara; GIOVANNI, Luciana Maria. In: MARIN, ALDA
JUNQUEIRA (ORG.) EDUCAQAO CONTINUADA: REFLEXOES, ALTERNATIVAS.
(Colecéo Magistério: Formacéao e Trabalho Pedagdgico).

Campinas: Papirus, 2000.

NOVOA, Antonio. Formacéo de professores e profissdo docente In: NOVOA, A.
(coord.). OS PROFESSORES E SUA FORMACAO. 2 ed. Lisboa: Dom
Quixote,1995.

. O passado e o presente dos professores. IN: PROFISSAO PROFESSOR.
Porto: Porto Editora, 1995.

_Concepgbes e praticas de formagdo continua de professores. IN:
FORMACAO CONTINUA DE PROFESSORES — REALIDADES E PERSPECTIVAS.
Aveiro, Portugal: Ed. Universidade de Aveiro, 1991.

PADILHA, Paulo Roberto. Projeto politico-pedagogico, leitura do mundo e a
Festa da Escola Cidada . Sao Paulo: Instituto Paulo Freire, 2002.



54

PATENTE, Francisca Tomaz. O papel da escola na formacéo do professor. Revista
gestdo em rede , p. 22, setembro, 2007.

PERRENOUD, Philippe. Dez novas competéncias para ensinar . Porto Alegre:
Artes Médicas Sul, 2000.

PIMENTA, Selma Garrido. Professor reflexivo: construindo uma critica. In.:
PIMENTA, SELMA GARRIDO; GHEDIN, EVANDRO (ORG.) PROFESSOR
REFLEXIVO NO BRASIL: GENESE E CRITICA DE UM CONCEITO. Sdo Paulo:
Cortez, 2002.

RODRIGUES, Angela & ESTEVES, Manuela. A analise das necessidades na
formacéo de professores . Porto: Porto Editora, 1993.

SMEC. Regimentos escolares da Rede Municipal . Constantina: Secretaria
Municipal de Educacéo e cultura, 2007.

. Revis@o bibliografica relativa a formacéo de profes  sores. Constantina:
Secretaria Municipal de Educacéo e cultura, 2007.

. Relatérios das assessorias dos momentos de formacédo e estudos.
Secretaria Municipal de Educacéo e cultura, 2007.

. Projeto Politico Pedagdgico . Secretaria Municipal de Educagéo e cultura,
2007.

TORRES, Rosa Maria. Educacao para todos : a tarefa por fazer. Porto Alegre:
Artmed Editora, 2001.

TORRES, Rosa Maria. Tendéncias da formag¢ao docente nos anos 90. In: WARDE,
MIRIAN JORGE (ORG.). NOVAS POLITICAS EDUCACIONAIS: CRITICAS E
PERSPECTIVAS. Programa de Estudos Po6s-Graduados em Educacgdo: Histéria e
Filosofia da Educacéo da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo. S&do Paulo:
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, 1998.

VIEIRA, Sofia Lerche. Politicas internacionais e educagcdo — cooperagdo ou
intervencao. In: DOURADO, LUIS FERNAL\IDO,E PARO, VITOR HENRIQUE
(ORGS.). POLITICAS PUBLICAS E EDUCACAO BASICA. Sao Paulo: Xama, 2001.



55

ZEICHNER, K. Novos caminhos para o practicum: uma perspectiva para os anos 90.
IN: NOVOA, A. (ED.). OS PROFESSORES E A SUA FORMACAO. Lisboa:
Publicacdes Dom Quixote, 1997.



ANEXOS



Anexo A - Perguntas para os professores (este questionario re  fere-se a
formacao continuada no periodo de 2001 a 2006)

DADOS DE IDENTIFICACAO:

SEXO: FEMININO ( ) MASCULINO ( )
Ha quanto tempo atua na rede municipal de ensino? .............ccccccccceieiiiiieeeeeeeenn,

Seu grau de escolaridade: ( )Magistério ( )Superior ( ) completo ()

incompleto () Pés- Graduacéao

1. Vocé participou da elaboracdo da Proposta Politica Pedagodgica e

Regimentos da Rede Municipal de Ensino? De que forma? Em quais momentos?

2. A formacgéo continuada promovida pela SMEC no periodo de 2001- 2006

foi um fator relevante para a implementacdo das mudancas propostas? Por qué?

3. Na sua opinido quais tematicas mais contribuiram para fundamentar a
nova proposta?
Em 2001: “Projeto Politico Pedagaogico, curriculo e Regimento Escolar”
» Projeto Pedagogico:
( ) Oficio de ser Educador;
( ) Projeto Pedagdgico na perspectiva da Escola Cidadg;
( )Pressupostos tedricos na perspectiva da escola Cidada;
( ) Pesquisa etnografica na comunidade escolar;

( ) Planejamento do trabalho da escola;

» Curriculo escolar, conhecimento e aprendizagem:
( )desenvolvimento e aprendizagem;

( )O direito a infancia e a adolescéncia,
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( )Ensino, aprendizagem e avaliacao: interelacdes educativas;
( )Conteudos curriculares;

( ) planejamento temaético.

» Regimento escolar:
( )regimento e escola cidad;

( )gestao democratica e principios de convivéncia.

Em 2002: “Escola Cidada, conteudos curriculares e avaliacdo emancipatoéria”

» Escola cidada e desenvolvimento:
( )estudo e debate de dados sécio-econdmicos do municipio;

( )planejamento tematico: agricultura familiar;

» Escola e conteudos curriculares:

( ) eixos, objetivos da escola cidad3;

( ) conteudos curriculares e tema da atualidade;

( )alfabetizacdo matematica e lingua portuguesa;

( )planejamento tematico:Fundamentacéo tedrica sobre meio ambiente
( )estudo: Carta da Terra e Ecopedagogia;

( )educacéo ambiental,

( )Ciclos de formacéo

» Avaliacdo Emancipatoria:

( )avaliacao tradicional X avaliacdo emancipatoria;
( )conselhos participativos de turma;

( )oficinas de aprendizagem;

( )avaliacao: habilidades e competéncias.

Em 2003 com término em 2004:

» Assessoria a formacgao continuada nas areas do conhecimento:

( )contextualizacdo — ensino fundamental: direito do cidaddo e dever do
estado;

( )fundamentos tedrico-metodoldgicos do ensino de historia
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()linguagem expressao: alfabetizagdo, a lingua escrita como ferramenta para
0 conhecimento;

( )as artes e as formas de expressdo humana,;

( ) educacéo infantil: a gestdo da educacéo infantil;

( )reflexdo e aprimoramento do ensino de geografia na perspectiva das
transformacdes e dos desafios que se apresentam ao trabalho pedagogico;

( )fundamentos metodologicos da educacao para o Pensar;

( )a disciplina de Ciéncias na perspectiva da melhoria da qualidade de vida,

( )a matemaética do saber,

( )fundamentos metodoldgicos da ed. Fisica e expresséo corporal,

( ) a alfabetizac&o na educacéao infantil.

Em 2004:

» Encontro pedagdgico:

( )papel do professor;

( )relacéo professor X aluno;
( )relagao pais X filhos;

( )reinventando a escola.

» Curso de Planejamento Interdisciplinar via Pesquisa Participante da
realidade e Temas Geradores.

( )a pesquisa da realidade no contexto da reconstrucéo curricular;

( )conhecimento, cultura e realidade;

( )pesquisa participante e o estudo da realidade local contextualizada;

( )os eixos organizadores da pesquisa;

( )fontes, metodologias e técnicas de investigacao;

( )olhares, escutas e falas significativas;

( )entrevistas, etnografia, observacao, indicadores sécio-econdémicos;

( )projeto pedagogico interdisciplinar, tema gerador via rede tematica.

Em 2005:
» Encontro pedagogico:

( )formacéo de professores, entre saberes e fazeres;
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( )contribuicdo da educacdo ambiental numa cultura da paz;

( )auto-estima e relacdes interpessoais;

( )educacédo musical no contexto escolar;

( )o “especial” do educador de EJA;

( )teatro de educacédo: a reflexdo do docente a partir do jogo dramatico e/ou
teatral;

( )brincando com a imaginacédo no mundo da leitura;

( )o desaparecimento da infancia;

» Curso de formagéao para professores de educacao infantil

( )projeto pedagogico para a educacao infantil — fundamentos e principios;
( )crianca: sujeito de direitos (Constituicdo Federal, ECA e LDB);

( )proposta de educacao infantil Italiana, da SMED/POA;

( )planejamento com tema gerador;

( )planejamento com projetos de trabalhos;

( ) construcéao coletiva do PPP.

» Curso de formacao: repensando o fazer pedagdgico:

( ) estudo da realidade: levantando junto ao corpo docente as
dificuldades/limites em relacéo a avaliacao;

( ) aeducacéo e o novo milénio: escola cidada e avaliacao;

( ) planejamento e pratica pedagdgica via pesquisa participante e temas
geradores;

( ) avaliagdo emancipatéria: concep¢do, organizagdo, pProcesso
(registros,formalizacao e resultados) texto regimental X avaliacdo emancipatoria;

() avaliagdo emancipatoria: desafios e perspectivas — construgdo dos
critérios de avaliacao;

( ) sistematizacdo:desafios e perspectivas: planejamento, critérios e
instrumentos de avaliacdo/construcdo dos relatérios de avaliacdo(pareceres
descritivos);

( ) avaliacao e planejamento da prética pedagdgica.

Em 2006:

» Curso de atualizacdo e qualificacado dos profissionais da educacao:
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( )o papel da coordenacao pedagdgica na reconstrucdo curricular;
( )os fazeres e saberes da escola cidada;

( )avaliacdo da aprendizagem a partir das praticas pedagogicas;
( )regimento escolar e avaliagdo do processo de aprendizagem;

( )oficinas:matematica, portugués,estudos sociais, recreacao.
4. No seu ponto de vista, a respeito da formacdo continuada proposta pela
SMEC, no periodo 2001 a 2006, os temas abordados foram ao encontro das

necessidades dos professores?

5. Como vocé concebe a relacao entre a formacao continuada vivenciada e a

pratica pedagogica na escola?

6. Por que vocé participa da formagé&o continuada?

7. Em que sentido o processo de formacédo trouxe a compreensdo do que é

ser um/a educador/a da Escola Cidada?

8. Houve participacdo dos professores para a definicdo dos temas para a

formacao?

9. Qual a sua concepcao a respeito das politicas de formacao continuada?



