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EPIGRAFE

“Eles, porém, calados, continuam
guardando a Nacéo do estrangeiro e de si
mesma. Pelo preco de sua sujeicdo, eles
compram a liberdade para todos e os
defendem da invasdo estranha e do jugo
das paix0es. Se a forca das coisas 0s
impede agora de fazer em rigor tudo isto,
algum dia o fizeram, algum dia o fardo. E,
desde hoje, é como se o fizessem. Porque,
por definicdo, o homem da guerra é nobre.
E quando ele se p6e em marcha, a sua
esquerda vai coragem, e a sua direita a
disciplina”.

(MONIZ BARRETO - Carta ao EI-Rei de
Portugal, 1893).






RESUMO

A GEOGRAFIA MILITAR NO PLANEJAMENTO E NA EXECUCAO DAS
OPERACOES MILITARES NA REGIAO SUL DO BRASIL

AUTOR: José Nilton Silva Vargas
ORIENTADORA: Carmen Rejane Flores Wizniewsky

Os temas Defesa Nacional, embora pouco frequentes na pesquisa geografica
brasileira, sdo cada vez mais comuns em outras areas do conhecimento,
notadamente entre antropdlogos, historiadores, bacharéis das relacbes
internacionais, administradores e cientistas politicos. Percebe-se assim, que esta
tematica, € pouco expressiva na geografia contemporéanea. Nesse sentido, o
presente estudo pretende: identificar e avaliar em que medida os profissionais
militares, das Organizacfes Militares da estrutura da 32 Divisdo de Exército,
encarregados do estudo do terreno; e pelo planejamento e execucdo de Operacdes
Militares, conhecem e aplicam os conceitos da Geografia Militar em suas atividades
operacionais. A sustentacdo metodoldgica para a organizacdo da dissertacao tera
por base os métodos de procedimentos Observacional e Monogréafico. O presente
estudo esta estruturado como uma pesquisa de abordagem Qualitativa, com objetivos
exploratério e descritivo, empregando as Pesquisa de Campo e o Estudo de Caso.
Espera-se com a pesquisa responder ao problema: qual o nivel de conhecimento e
do uso da geografia militar, dos profissionais envolvidos com o planejamento e
conducao de Operacdes Militares, no ambito do Comando Militar do Sul, responsavel
por uma area geografica representada pela Regido Sul do Brasil, debrucada sobre
uma faixa de fronteira com a Argentina, Paraguai e Uruguai?

Palavras-chave: Geografia Militar. Exército Brasileiro. Opera¢cdes Militares. Estudo
do Terreno.






ABSTRACT

THE MILITARY GEOGRAPHY ON PLANNING AND IMPLEMENTATION OF
MILITARY OPERATIONS IN THE REGION SOUTH OF BRAZIL

AUTHOR: José Nilton Silva Vargas
ADVISOR: Carmen Rejane Flores Wizniewsky

The themes Defense, although uncommon in the Brazilian geographic research, are
increasingly common in other areas of knowledge, particularly among anthropologists,
historians, graduates of international relations, administrators and political scientists. It
can therefore be a little expression of this research theme in the contemporary
geography. In this sense, the present study aims to: identify and assess the extent to
which military professionals, 3rd Military structure Organizations Division of the Army,
in charge of the field study; and the planning and execution of military operations,
know and apply the concepts of Military Geography in its operational activities. The
methodological support for the organization of the dissertation will be based on the
methods Observational and Monographic procedures. This study is structured as a
gualitative research approach with exploratory and descriptive goals, using the Field
Research and Case Study. It is hoped that the research answer the question: What is
the level of knowledge and the use of military geography, professionals involved in
planning and conducting military operations, as part of the Southern Military
Command, responsible for a geographical area represented by the Region southern
Brazil, leaning over a border region with Argentina, Paraguay and Uruguay?

Keywords: Military Geography. Brazilian Army. Military Operations. Study Land.
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1. INTRODUCAO

Com o fim da Guerra Fria, imaginava-se uma reducdo no numero dos conflitos
armados no mundo. Diferentemente do que muitos aspiravam, houve apenas uma
mudanca de perfil. Decaiu o nimero de conflitos entre Estados e disseminaram-se
conflitos de natureza assimétrica, intraestatal e transnacional. Grupos armados,
organizacbes terroristas e o0 crime organizado tornaram-se desafios mais
significativos a agenda de seguranca internacional. A natureza mutante dos
conflitos tem inspirado que os paises, as organizagcfes internacionais, aliancas e
blocos logrem se adaptar aos novos teatros de operacdes do presente. (CASTRO,
2014)

O conhecimento do terreno (ou espaco geografico da guerra) segundo
Vanuchi (2004, p 43), sempre foi decisivo no planejamento dos grandes chefes
militares. Anibal, comandante das tropas cartaginesas durante as guerras punicas
(216 a.C.), soube bem aproveita-lo na Batalha de Cannas para vencer 0s romanos.
Napoledo buscou preparar este espaco geografico de batalha, adequadamente, por
intermédio da sua engenharia, para derrotar o Exército russo em Austerlitz. J&
Caxias, na Guerra da Triplice Alianca, s6 p6de avancar sob o territorio paraguaio -
gue era totalmente desconhecido pelas tropas aliadas - depois de reconhecé-lo por
meio dos baldes. Por outro lado, na 22 Guerra Mundial, os alemaes nao foram téo
eficientes, deixando-se surpreender por cartas desatualizadas, estradas sem
capacidade de transitabilidade para diversos tipos de veiculos sobre rodas ou
lagartas; e condi¢cdes meteoroldgicas que prejudicaram o movimento, ocasionando
0 atraso do deslocamento das tropas na invasdo da Russia.

Por outro lado, temas que se relacionam as Estratégias e Operacdes de
cunho militar, embora pouco frequentes na pesquisa geografica brasileira, sdo cada
vez mais pesquisados em outras areas do conhecimento, notadamente por
antropodlogos, historiadores, bacharéis das relagdes internacionais, administradores
e cientistas politicos. Percebe-se, porém, uma pouca expressdo desta tematica da

pesquisa na parte da geografia contemporanea. (RIBEIRO, 2010)
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Por isso gostariamos de chamar a atencdo para a confusdo que se faz entre
Geopolitica (ou geoestratégia') com a geografia militar. Neste contexto Ribeiro

(2010) faz muita bem esta diferenciacdo quando diz que:

[...] que a geografia militar esta relacionada com a conducéo das operacdes
militares. Por outro lado, a Geopolitica esta mais relacionada as estratégias,
por ser mais ideoldgica do que pratica, “temos que a Geografia Politica
surgiu desde logo como ideolégica e como ciéncia, carregando esta
contradi¢do original até o presente” (MARTINZ, 2004, p. 12 apud Ribeiro,
2010, p 25).

[...] A geografia militar é definida por ser a geografia aplicada do Estado
Maior, é a pratica, que viabiliza a estratégia. (RIBEIRO, 2010, p. 33).

Ja para Correia (2010):

[...] A geopolitica insere-se numa éarea cientifica em que se cruzam cinco
disciplinas, com pontos de contato e dependéncias mituas. S&o elas a
politica, a estratégia, a geografia — nesta incluindo o ramo especifico da
geografia politica — a geoestratégia e a prépria geopolitica. Podemos
considerar que ha ainda duas outras areas, acessérias, que aqui e ali
também contribuem para a geopolitica, de forma cada vez mais visivel,
conforme o conceito vai evoluindo, que sdo a historia e a economia.
(CORREIA, 2010, p.89).

Assim, a proposta do presente trabalho é estabelecer como tema os
parametros de um conceito pouco estudado pela geografia académica, como afirma
Lacoste (2009), a geografia dos estados-maiores, pois esta disciplina tdo antiga
guanto a propria guerra surgiu antes da geografia cientifica que nasceu no século
XIX:

[...] mas os universitarios de hoje consideram, todos, quaisquer que sejam
suas tendéncias ideoldgicas, que a verdadeira geografia, s6 aparece no
século XIX, com os trabalhos de Humboldt (1769-1859) e com os de seus
sucessores nessa famosa Universidade de Berlim, criada por seu irméo,
homem de primeiro plano do Estado prussiano. (LACOSTE, 2009, p.25).

! [...] Também nos apontamentos do Instituto de Altos Estudos Militares anteriormente citados, SU-
5201/1, se chama a atencdo para a proximidade dos conceitos, mas assinalando a diferenca. [...]
Vejamos agora a definicdo que, no mesmo trabalho, se da de geoestratégia: “(...) ciéncia que
relaciona a geografia com o estratégico, estuda o conjunto dos fatores geograficos, nos seus
aspectos quantitativos e qualitativos, de uma unidade ou grupo politico, englobando assim a
totalidade dos recursos das regides envolvidos e as qualidades espirituais do sua populagdo, com
vista o atingir os objetivos fixados pela politica para serem realizados pela estratégia” (IAEM, 1980
apud CORREIA, 2010, p. 99).

> MARTIN, A. R. Brasil, Geopolitica e Poder Mundial — o anti-Golbery. Tese inédita para o
concurso de obtencao do titulo de Livre Docente, Sao Paulo, SP, 2007.
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Neste sentido, o presente estudo pretende também identificar e avaliar em
gue medida os profissionais militares, das Organizacfes Militares da estrutura da 32
Divisdo de Exército, encarregados pelo planejamento e execucdo de Operacdes
Militares, conhecem e aplicam os conceitos da Geografia Militar em suas atividades
operacionais do estudo do terreno.

Assim, para atingirmos o0s objetivos apresentados anteriormente, no capitulo
dois, iremos abordar os caminhos que foram trilhados pela investigacdo proposta,
gue procurou seguir o preconizado pela Prof2 Vera Salazar Pessoa na sua obra
Pesquisa Qualitativa em Geografia (2014), por se tratar o presente estudo de uma
abordagem qualitativa.

A geografia, ao longo de sua trajetéria, tem contribuido para desvendar a
realidade. Conceitos e categorias ora sao resgatados e colocados em discussao, ora
formulados para que a realidade geografica deixe de ser vista apenas pelo lado da
observacédo e descricdo e passe a ser interpretada por outras técnicas de pesquisa
transportadas, muitas vezes, de outras areas do conhecimento. Tanto a pesquisa
guantitativa quanto qualitativa tém sido importantes recursos para esta analise. E
uma nao exclui a outra. O importante é a definicdo, pelo pesquisador, dos
instrumentos (as técnicas) a serem utilizados para responder as indagactes
propostas em consonancia com o método de interpretacao.

A procura por “novos caminhos” tedrico-metodolégicos levou o geodgrafo a
redefinir o método de pesquisa (MORAES; COSTA, 1984). Em seus trabalhos, o
geografo retomou técnicas de pesquisas ja utilizadas, como por exemplo, o trabalho
de campo e a observacao e acrescentou outras como a entrevista, a historia oral, a
pesquisa-participante, a pesquisacdo, o estudo de caso, a analise do discurso, 0
diario de campo. “Novas trilhas” surgiram para a investigagdo geografica. Um “novo”
olhar metodolégico possibilitou ao gedgrafo compreender “as causas dos fatos
sociais e procurar caminhos que fossem a raiz dos problemas.” (ANDRADE, 1987,
p.112).

Entretanto, ndo se trata aqui apenas de realizar uma andlise teorica e
historica da geografia de uso militar, mas o presente trabalho tem como finalidade,
demonstrar também, o papel da geografia militar como aspecto mais concreto do
planejamento e execuc¢ao das operacdes de guerra.

Nesse sentido, a sustentacdo metodoldgica para a organizacdo da presente

dissertacdo tem por base o método de abordagem Hipotético-Dedutivo, permeado
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pelos métodos de procedimentos Observacional e Monografico. O presente estudo
esta estruturado como uma pesquisa de abordagem qualitativa, com objetivos
exploratorio e descritivo, empregando as Pesquisa de Campo e o Estudo de Caso.
Espera-se com a pesquisa responder ao problema: qual o nivel de conhecimento e
do uso da geografia militar, dos profissionais envolvidos com o planejamento e
conducdo de Operacbes Militares, no ambito do Comando Militar do Sul,
responsavel por uma area geografica representada pela Regido Sul do Brasil,
debrugada sobre uma faixa de fronteira com a Argentina, Paraguai e Uruguai?

Nosso campo de reflexdo sera a area de atuacdo de uma Divisdo de Exército
brasileiro, (32 Divisdo de Exército), tipo de organizacdo militar pertencente a
estrutura regulamentar do Exército Brasileiro, vinculada a um Comando Militar de
Area (Comando Militar do Sul), de acordo om a distribuicio regional do Exército
Brasileiro, sediado na localidade de Santa Maria/RS, com uma area de
responsabilidade formada por 2/3 do territério do Estado do Rio Grande do Sul; e
possuindo uma ampla faixa de fronteira com o Uruguai e Argentina.

Ainda, no capitulo trés, abordaremos os principais pressupostos teéricos que
nortearam a proposta de pesquisa, buscando referencias em diversos estudiosos do
fendbmeno da guerra: na geografia politica, na estratégia, na doutrina das operacoes
militares e principalmente da geografia militar. O foco central desta fundamentacao
teodrica sera identificar as relagbes da Ciéncia Militar com a Geografia, envolvendo
os conceitos de Poder, Territério, Geografia Militar, Operacfes Militares e Estudo do
Terreno, suas caracteristicas e de que forma este conhecimento é utilizado para
apoiar a conducao das atividades relacionadas ao planejamento e a execucao de
operacdes militares na Regido Sul do Brasil.

Conhecer o fendmeno da Guerra como gerador de transformacdes e acdes
sobre o0 espaco geografico, e por consequéncia como gerador de um campo de
estudo para a ciéncia geografica. Para isso se buscara balizar-se pela leitura e
fichamento de autores consagrados das ciéncias geograficas e das ciéncias
militares, como: Raffestin, Ratzel, Clausewitz, Beaufre, Aron, Chilengue, Rodrigues,
dentre outros.

J4, nos capitulos quatro e cinco, dando continuidade aos fundamentos teéricos
do presente estudo, pretende-se apresentar o pensamento estratégico brasileiro
preconizado pela Politica Nacional de Defesa (PND) e Estratégia Nacional de Defesa

(END). Os principais conceitos da doutrina de defesa do Brasil e a doutrina de
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operagbes do Exército Brasileiro (EB). A constru¢do do territorio de Operacdes
Militares na Regido Sul do pais, bem como o sistema de planejamento de operacdes
do EB e sua relacdo com o estudo do terreno nesta por¢cdo meridional de nosso
territorio nacional, tudo por meio da pela leitura dos documentos legais e
doutrindrios do Ministério da Defesa e Exército Brasileiro que norteiam a
organizacao do espaco de batalha e o estudo do terreno.

As metodologias acerca do estudo e da importancia da analise do terreno estéao
preconizadas nos manuais: EB70-MC-10.307, manual de campanha: Planejamento
e Emprego da Inteligéncia Militar, 2016; C 5-1, manual de campanha: Emprego da
Engenharia, 1999; e; no Manual de fundamentos, EB20-MF-10.103: Operacdes no
EB, 52 Edigéao, 2017.

Por fim, no capitulo seis, como mencionado nos pressupostos desta
pesquisa, sao apresentadas algumas conclusdes a respeito do que foi alcancado
na investigacdo, onde sao discutidos o0s principais resultados encontrados e
realizadas algumas avaliacdes e consideracdes a respeito da contribuicao cientifica
do trabalho aqui descrito.

Desta feita, neste capitulo derradeiro, pretende-se apresentar a importancia
da geografia militar no planejamento e na execucao das operagfes militares na area
de responsabilidade da 32 DE, bem como avaliar a influencia na operacionalidade da
32 DE, tomando-se por base analitica, o nivel de conhecimento dos conceitos e
postulados da geografia militar dos principais militares envolvidos com o

planejamento e a execuc¢do de operac¢des militares na Regido Sul do pais.

2. NAS TRILHAS DA INVESTIGACAO: O ESPACO DE BATALHA COM O UM
NOVO LOCUS DA PESQUISA PARA A GEOGRAFIA

Ao fazer um paralelo da reflexdo sobre conhecimento, ciéncia e pesquisa
com a geografia, verificamos que as rupturas epistemologicas foram importantes
para repensar a realidade. O conhecimento produzido em cada momento historico
da ciéncia, como um todo, e da geografia de forma especifica, estava ligado a todo
um conjunto de valores, ideologias e concep¢des de homem e mundo. Assim, “[...]
transformar o mundo, criar objetos e concepg¢des, encontrar explicacbes e avancgar
previsdes, trabalhar a natureza e elaborar suas acfes e ideias sdo subjacentes a
todo esforgo de pesquisa.” (CHIZOTTI, 1991, p.111).
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A Escolha do tema Geografia Militar, vem no sentido de resgatar uma area
gue ja havia sido introduzida no Brasil nas décadas 40 e 50 do século passado pelo
entdo Major Francisco de Paula Cidade (CIDADE, 1940), mas que foi aos poucos
sendo obscurecida pelo desenvolvimento, e pela prioridade que foi dada aos estudos
da estratégia e geopolitica no ensino militar, e posteriormente, no ensino
Universitario civil.

Desta forma, no presente capitulo pretende-se apresentar os caminhos que
nos levaram a desenvolver a presente investigacdo, de forma a atingir os objetivos
propostos no projeto de pesquisa apresentado para a realizagcdo do programa de
mestrado em geografia da UFSM, para tanto, procuramos seguir o caminho
preconizado pela Prof2 Dra. Vera Salazar Pessoa na sua obra Pesquisa Qualitativa
em Geografia (PESSOA, 2014), por se tratar o presente estudo de uma abordagem

qualitativa.

2.1. O TEMA E A JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

As influéncias dos fatores de ordem geogréafica no planejamento e conducao
de operacdes militares sempre foram de grande importancia em todos os tempos. O
general chinés Sun Tzu (1983), que viveu na Antiguidade entre 403- 221 a.c, assim

se refere:

[...] alguém que ndo estad familiarizado com as montanhas e florestas,
gargantas e desfiladeiros, com a forma dos charcos e pantanais, ndo pode
fazer avancar o exército. Quem ndo lanca méo do terreno, ndo pode obter
vantagens (SUN TZU, 1983).

Da geografia dos oficiais decidindo com o auxilio das cartas a sua tatica e a
sua estratégia, a geografia dos dirigentes do aparelho de Estado, estruturando o seu
espaco em provincias, departamentos, distritos, a geografia dos exploradores
(oficiais, frequentemente) que prepararam a conquista colonial e a "valorizacao" do
territério a ser ocupado, anexou-se a “geografia dos estados-maiores”, das grandes
firmas e dos grandes bancos, que decidiam sobre a localizagdo de seus
investimentos em plano regional, nacional e internacional. Pois, afinal, segundo a
concepcdo de Lacoste (2009), “a geografia serviria, em principio, para fazer a

guerra’.
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Assim, essas diferentes andlises geogréficas, estreitamente ligadas a praticas
militares, politicas, financeiras, formaram aquilo que se pode chamar: a geografia
dos estados-maiores, desde os das forcas armadas, até os dos grandes aparelhos
capitalistas. (LACOSTE, 2009, p. 31, grifo nosso).

Um ponto para ser considerado, é que a definicdo do conceito geografia do
Estado-Maior. Seria apenas, outro nome que se da ao conceito geografia
militar. Lacoste nédo utiliza este termo, pois ele se remete ao século XIX que
o referido autor tenta se desvencilhar, a todo custo deste momento que a
ciéncia geografica comega a se institucionalizar. Vale sublinhar o fato de
que a ciéncia geografica comeca a ser estudada pelas escolas de oficiais do
exército francés no inicio do século XIX, sendo os conhecimentos recém-
adquiridos utilizados na aplicacdo de técnicas e estratégias militares.
(RIBEIRO, 2010, p. 23,).

Para Pontillo (2002):

“Una de las actividades principales de los oficiales de Estado Mayor es la
tarea del planeamiento, cuyo resultado permite la toma de decision del
Comandante y en base a esta, la posterior elaboracion de planes operativos
que en las diferentes situaciones que se presenten realizaran las
respectivas fuerzas. Para el cumplimiento técnico y eficiente de este
planeamiento es necesario que los oficiales y sus auxiliares participantes se
nutran de una serie de ciencias que aportan distintos elementos valiosos y
que finalmente arrojaran un producto Util y de un grado cualitativo adecuado.
Una de estas ciencias que ha acompafiado al alto mando de las fuerzas
desde sus inicios y que compone ese grupo de ciencias militares
indispensables en el arte de la Guerra ha sido la Geografia Milita”.
(PONTILLO, 2002, grifo nosso).

Por outro lado, as operacdes militares sdo o conjunto de acdes realizadas
com forgcas e meios militares das Forgas Armadas de um Estado Soberano,
coordenadas no tempo, espaco geografico e, com uma finalidade bem definida, de
acordo com o estabelecido em um documento oficial, para o cumprimento de uma
tarefa, missdo ou atribuicdo. S&o realizadas no amplo espectro dos conflitos, desde
a paz estavel até o conflito armado/guerra, perpassando pela paz instavel e
situacbes crises, sob a responsabilidade direta de uma autoridade militar
competente.

O Ambiente Operacional® (espaco geografico onde ocorre uma operacao

militar) é caracterizado pela existéncia de trés dimensdes: fisica (terreno), humana

* Ambiente Operacional — Conjunto de condicdes e circunstancias que afetam o emprego de forcas
militares e influem nas decisbes do Comandante. A sua compreensdo constitui uma condicdo
fundamental para o éxito nas opera¢8es militares e pode ser caracterizado por um conjunto de fatores
gue interagem entre si, de forma especifica em cada situacdo, a partir de trés dimensdes: a fisica, a
humana e a informacional.
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e informacional — cujos fatores a serem analisados interagem entre si, formando o
seu carater unico e indivisivel. Sua compreensdo constitui uma condicédo
fundamental para o éxito nas operacdes militares.

Além da apropriagdo dos conhecimentos geograficos pelos Estados-Maiores
militares do EB, temos outro sujeito importante no contexto da geografia e do
estudo do espaco de batalha: a Arma de Engenharia®.

Para o Exército Brasileiro, segundo o Manual Doutrindrio do emprego da
Engenharia, C 5-1- Emprego da Engenharia, a arma de Engenharia € organizada em
um sistema denominado, Sistema Engenharia, consistindo de forma resumida no
conjunto do pessoal especializado, do material bélico e da doutrina militar®
necessarios para o apoio as operacdes de Mobilidade, Contramobilidade e Protecao,
sendo responsavel também, pela analise dos aspectos fisicos e humanos do
Ambiente Operacional. (BRASIL, 1999b, p. 1-2, grifo nosso).

[...] Esse sistema consiste no conjunto do pessoal, do material e da doutrina
de emprego necessarios para o apoio as operacdes, seja em tempo de paz
ou de guerra, tendo como principais caracteristicas:

(1) fornecer apoio de Engenharia a todos os escaldes da Zona de Combate
e Zona de Administracdo, englobando as areas técnica e tatica de atuacgao
da Engenharia;

(2) estabelecer a coordenacéo para todas as atividades de engenharia;

(3) estabelecer plenamente os canais técnicos de engenharia, integrando
todos os escalbes, os meios disponiveis e otimizando o seu emprego;

(4) constituir-se em multiplicador do poder de combate, aproveitando e
organizando o terreno em proveito das forcas apoiadas. (BRASIL, 1999b,
p.1-2).

Esta andlise deste espaco geogréfico, preconizado pelo manual acima citado
(BRASIL, 1999b, p. 11-06), é apresentada em um relatério especial de informacéo,
denominado estudo do terreno (grifo nosso), que apresenta a interpretacdo das
caracteristicas naturais e artificiais do Teatro de Operacées Terrestre® (TOT) e seus
efeitos nas operacfes militares, tendo por objetivos auxiliar o oficial de inteligéncia
(E2), do Estado-Maior do escaldo considerado, no preparo do estudo de situacéo’ e

para uso de outros oficiais do estado-maior do seu escaldao e subordinados, no

* O termo Armas, dentro da estrutura do EB, engloba os combatentes especializados em

determinadas competéncias operativas, o material e as estruturas voltados para a geracdo das
capacidades necesséarias ao emprego da Forga Terrestre, sendo que a arma de Engenharia é uma
delas.

> Vide Glossario da presente dissertacéo

® Vide Glossério da presente dissertacéo

" E o processo sistematico de planejamento detalhado de emprego dos elementos da FT que visa a
dar uma sequéncia légica e ordenada aos diversos fatores que envolvem o processo decisério nas
OperagOes Militares (EB20-MC-10.211, 2014. Pag. 5-2).
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planejamento e na conduta das operac¢des militares. Um modelo deste documento é
apresentado no Apéndice A do presente relatério de qualificacéo.

A arma de Engenharia possuiria assim, equipes de especialistas do terreno
aptas a assessorarem o comandante tatico e seu estado-maior na analise técnico-
tatica da area de operacdes. Essas equipes podem ser alocadas diretamente ao
comando de uma Divisdo de Exército, preparando detalhado estudo do terreno para
utilizacdo em todos os escaldes subordinados. Os meios existentes permitiriam a
utilizacao imediata dos produtos preparados pela engenharia, 0 emprego de sistema
de informacdes geogréaficas e a visualizagdo digital do campo de batalha para o
planejamento e a conducéo das operacdes militares.

Desta forma, a arma de Engenharia (Eng) € um ator que participa de forma
decisiva na visualizacdo do terreno, gerenciando a coleta e andlise de importantes
dados do terreno, que € feito pela Equipe de Engenheiros Analistas do Terreno
(EEAT) (BRASIL, 1999b). A finalidade principal dessa equipe € apoiar o
Comandante Tatico (que pode ser uma Divisdo de Exército ou mesmo uma Forca
Terrestre Componente do Teatro de Operacdes) e seu Estado-Maior, na elaboracéo
das linhas-de ag&o, podendo, contudo, realizar variados estudos em prol da Forga
Terrestre em operagdes como um todo.

Assim, seriam produzidos pela EEAT, estudos detalhados de um espaco
geografico, visando determinar os efeitos dos acidentes naturais ou artificiais sobre
as operacOes militares. Tendo por objetivo fornecer elementos para o planejamento
e demais estudos do comandante da tropa apoiada, do comandante da engenharia
do escaldo considerado e das diversas se¢des do estado-maior. A analise do terreno
€ um dos principais componentes planejamento militar. O seu objetivo € determinar
os efeitos que o terreno, integrado as condicBes meteoroldgicas, podera ter sobre o
cumprimento da missao.

Contudo, qual o real papel da geografia no levantamento e na analise do
terreno (Espaco de Batalha) no ambito do CMS, notadamente na area da 32 Divisédo
de Exército (32DE)? E, ainda, como ocorre 0 treinamento e a preparacao na area
geografica dos militares dos estados-maiores envolvidos com a execucdo e no
planejamento das Operacdes Militares na area de acdo da 32 DE?

S&o questbes para as quais ndo encontramos nenhum ou quase nenhum
trabalho cientifico publicado no cenéario académico nacional. Isto por si so justificaria

a realizacédo da presente pesquisa.
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Assim, para responder esses guestionamentos, a Tematica de nosso estudo
adentrou no campo da Geografia Militar, um ramo de estudo da Geografia Geral, e
como este campo de estudo das ciéncias geograficas, vém se projetando nas acoes
de planejamento e execuc¢do das Operacgfes de Defesa do territério brasileiro, sejam
em Operagdes de Guerra, ou de Nao-Guerra®, realizadas no interior de nosso pais,

notadamente na Regido Sul do Brasil.
2.2. A PROBLEMATICA DA PESQUISA

A Arma de Engenharia, como ja foi explanado no inicio do presente capitulo,
tem como missdo principal apoiar, por intermédio das atividades de combate e
construcdo, os elementos de emprego do Exército nas operacdes militares
desencadeadas pelo Estado brasileiro. Ela participa das Funcdes de Combate®:
Movimento e Manobra; e Protecdo, proporcionando mobilidade as armas-base e
contra mobilidade ao inimigo; Protecdo, aos Orgdos e estruturas de combate;
Logistica, em diversas atividades; dentre outras missbes de ordem técnica e
tecnoldgica, o que costumeiramente é denominada pelo acrénico MCP.

Ainda, para o Exército Brasileiro, a Eng de todos os escaldes € a arma
responsavel por coletar e processar os dados necessarios a elaboracdo do
conhecimento geografico do Ambiente Operacional denominado: analise do
terreno. Esse trabalho visa atender, particularmente, as necessidades levantadas
pela Secdo de Inteligéncia do escaldo apoiado, e assessora-lo, principalmente no
estabelecimento das influéncias de ordem tatica que o fator terreno pode acarretar
a manobra militar. E um dos usos mais destacados que se faz da geografia dos

estados-maiores na atualidade.

® Operacéo em que as Forcas Armadas, embora fazendo uso do Poder Militar, séo empregadas em
tarefas que ndo envolvam o combate propriamente dito, exceto em circunstancias especiais, em que
esse poder é usado de forma limitada. Podem ocorrer, inclusive, casos nos quais os militares néao
exergam necessariamente o papel principal.

° Uma Func&o de Combate é um conjunto relativamente homogéneo de atividades e tarefas afins, que
atendam a uma finalidade comum, além dos sistemas empregados na sua execucdo (pessoas,
organizacgfes, informacdes e processos), que orienta 0 preparo e 0 emprego dos meios no
cumprimento de suas missfes. Elas proporcionam uma forma eficaz para os estados-maiores
relacionarem as tarefas que cada missdo impde, reunirem os sistemas e as formas de atuacdo
possiveis, selecionando a mais adequada, e, por fim, integrarem e coordenarem essas atividades e
tarefas, de modo a assegurar que todos 0s aspectos necessérios a conducao das operacgfes tenham
sido abordados.
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A analise do terreno € um dos principais componentes do planejamento
militar, tendo por objetivo determinar os efeitos que o terreno, integrado as
condicbes meteoroldgicas, poderda ter sobre o cumprimento da missdo. Os
engenheiros, especialistas do terreno, apoiam o oficial de inteligéncia nesse
processo. A partir dos aspectos militares do terreno, e com o suporte de modelos
digitais, a engenharia levanta as linhas de visibilidade, as cobertas e abrigos, a
transitabilidade através campo, os obstaculos, a rede de estradas. (BRASIL, 1999b,
p. 11-06).

Entretanto, o conhecimento do terreno néo deve ser privativo apenas de uma
pequena equipe de especialistas, ela é necessaria a todo o planejador de operacfes
militares, qualquer que seja a sua funcdo. O seu perfeito conhecimento concorre
para que este militar com ele se familiarize, sentindo-o nas suas minucias. A
execucdo de qualquer operagao, seja de cunho ofensivo; ou defensivo, exige o
reconhecimento do terreno em que vai operar. Em principio, todo o terreno é
defensavel ou atacavel, desde que a tropa encarregada de sua defesa ou ataque,
saiba utiliza-lo com objetividade, ajustando, aos seus acidentes, os fogos de suas
armas, e dele tirando 0 maximo proveito dos recursos que o terreno possa oferecer a
uma operacdo de cunho militar. Este € um conhecimento fundamental para o
sucesso nos trabalho de planejamento de uma equipe de Estado-Maior.

Desta forma, o problema que nos desafia, é apresentar: o nivel de
conhecimento e do uso da geografia militar, dos profissionais envolvidos com a
obtencdo de informa¢cdes sobre o terreno (Arma de Engenharia) e também pelo
planejamento e execucdo de Operacdes Militares (Estados-Maiores das Brigadas e
Divisdes), no ambito do Comando Militar do Sul (CMS), responséavel por uma area
geografica representada pela Regido Sul do Brasil e que envolve os Estados do
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, debru¢ada sobre uma faixa de fronteira
com a Argentina, Paraguai e Uruguai.

Observemos a mapa a seguir, que mostra a Area de Responsabilidade do
Comando Militar do Sul com sede em Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul.

Abrange os estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul (Figura 1).



Figura 1 — Area de A¢do do Comando Militar do Sul (CMS)
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Fonte: IBGE, 2015, acesso em Dezembro de 2015.

2.3. OBJETIVOS DA PESQUISA

2.3.1. Objetivo geral

25
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Conhecer em que medida os profissionais militares, das organizagdes
Militares da estrutura da 32 Divisdo de Exército, encarregados do Estudo do Terreno;
pelo planejamento e execucdo de Operacdes Militares, conhecem e aplicam os
conceitos da Geografia Militar em suas atividades operacionais na é&rea de
responsabilidade da 32 DE, bem como, se a presenca ou a falta desses
conhecimentos, afetam a qualidade do planejamento e a execu¢do das Operacdes

Militares na sua Area de Responsabilidade.
2.3.2. Objetivos especificos

a) analisar os principais conceitos da Geografia Militar e do Espaco de
Batalha, sua ligacdo desse espaco geografico com o conceito de territério, levando-
se em consideracao os atuais principios epistemolégicos da Ciéncia Geograéfica;

b) apresentar a estrutura operacional CMS, sua transformacédo em Teatro de
Operacoes Sul (TOT Sul), e a possivel Area de Acdo da 3?2 Divisdo de Exército, a luz
da atual Doutrina de Emprego do Exército Brasileiro;

c) quantificar o nivel de conhecimento da Geografia Militar dos profissionais
envolvidos com o planejamento e a conducdo de Operacdes Militares (Estados-
maiores e Engenharia), durante a realizacdo de Exercicios no Terreno simulados
(Manobras, Jogos de Guerra ou Exercicios de Postos de Comando), realizadas na
area de acao da 32 Divisao de Exercito (32 DE), area de fronteira do Brasil com a
Argentina e Uruguai; e por fim;

d) identificar em que medida, o nivel de conhecimento da Geografia Militar,
por parte dos profissionais envolvidos com o planejamento e a conducédo de
Operacdes Militares simuladas (Exercicios no Terreno), realizadas na area de acdo
da 32 DE, pode prejudicar ou contribuir com a Operacionalidade®® do Comando
Militar do Sul, e como isto podera ser melhorado ou aperfeicoado em atividades

futuras.

2.4. A CONTRIBUICAO DO ESTUDO

% vide o glossario da presente dissertacdo
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De acordo com o apresentado nos itens anteriores, a pesquisa proposta se
reveste de relevancia cientifica e social, pois aborda um cenério de evolugdo na
Politica Nacional de Defesa, quando se ganha importancia temas e estudos ligados
ao contexto da defesa da soberania e do territorio Brasileiro.

O estudo devera preencher lacunas na pesquisa e olhar cientifico, no
contexto, da geografia e das operacdes militares, assuntos ainda pouco explorados
no seu conjunto pela Universidade.

Cabe citar ainda, a importancia do tema para a busca de dados, informagoes,
resultados, avancos e sugestbes pertinentes a este novo campo do estudo da
geografia no contexto das atividades de defesa da regiao sul do Brasil.

Pretende-se construir e sistematizar conhecimentos para auxiliar a formulacéo
de politicas institucionais, voltadas para a formacdo e ao aperfeicoamento do
pessoal envolvido com a execucdo, planejamento e obtencdo dos dados e
informacdes geograficas necessarias ao planejamento das operacdes de militares,

de acordo com a atual doutrina de emprego do Exército Brasileiro.

2.5. PRESSUPOSTOS DA PESQUISA

2.5.1. Hipoteses

Ao buscar responder a pergunta-chave do problema podemos aventar a
seguinte hipotese: O nivel de conhecimento da Geografia Militar dos profissionais
envolvidos com o planejamento e a condugcao de Operac¢bes Militares, bem como
pela coleta e andlise de informacdes geograficas do terreno, no ambito de um
Comando Militar de Area, traz reflexos significativos para sua operacionalidade na

sua area de acao, bem como na preparacao de seus profissionais envolvidos.

2.5.2. Variaveis

Diante da hipotese levantada, o presente trabalho utilizou-se das seguintes
variaveis:
- Nivel de conhecimento em Geografia Militar
- Lacunas no conhecimento em Geografia Militar

- Operacionalidade de uma Divisdo organica de comando militar de area
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2.5.2.1. Definicao conceitual das variaveis

2.5.2.1.1. Nivel de conhecimento em Geografia Militar

O conhecimento cientifico difere dos outros tipos de conhecimento por ter
toda uma fundamentacdo e metodologias a serem seguidas, além de se basear em
informacdes classificadas, submetidas a verificacdo, que oferecem explicacdes
plausiveis a respeito do objeto ou evento em questao.

Para que um conhecimento possa ser considerado cientifico, torna-se
necessario identificar as operacdes mentais e técnicas que possibilitam a sua
verificacdo (GIL, 2008). Ou, em outras palavras, determinar o método que
possibilitou chegar a esse conhecimento. No caso da presente pesquisa qual a
influéncia que o conhecimento técnico e tedrico no campo da geografia militar
poderd ter sobre a execucdo e planejamento das Operacfes Militares e na
operacionalidade de uma Divisdo de Exército, organica de Comando Militar de Area
do EB. (32DE).

2.5.2.1.2. Lacunas no conhecimento em Geografia Militar

O conhecimento técnico e tedrico no campo a ser pesquisado sera relativo
somente ao campo geografia militar, com o acompanhamento e analise da forma
séo trabalhados os conceitos e técnicas, com respeito a esta disciplina da geografia,
considerada fundamental para a execucgao e planejamento das operacfes militares,
0 que poderia ser caracterizada, como uma tematica de estudo a ser resgatada
pelas ciéncias militares: a Geografia Militar. A forma de pesquisa se dara de forma

indireta, por entrevistas, observagfes e questionarios.

2.5.2.1.3. Operacionalidade de uma Divisdo organica de Comando Militar de Area

No tocante a operacionalidade de um Comando Militar de Area, sera avaliado,
0 que poderd ou devera ser revisto na doutrina de operacdes para adequar-se a
nova realidade, da existéncia de um campo de estudo da ciéncia geografica e da

ciéncia militar, que se torna fundamental para os profissionais envolvidos com as
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Operacdes Militares no Exército Brasileiro. Em que medida esta operacionalidade

pode ser afetada pelas lacunas percebidas, caso elas existam.

2.5.2.2. Definicdo operacional das variaveis
As definices operacionais das variaveis de pesquisas ficam explicitadas por

intermédio da Tabela 1, abaixo:

Tabela 1 - Definicdo operacional das variaveis

Variavel Aspectos observados Instrumentos
Preparacéo e formacéo em Geografia Entrevistas semiestruturadas
Militar
Conhecimento por parte dos militares Questionarios
formandos dos cursos militares
Nivel de conhecimento em Conteudo disponivel no ambito do EB Diario de Campo
Geografia Militar sobre Geografia Militar
Emprego dos conceitos de Geografia Observacao Sistematica
Militar
Metodologias do Estudo e andlise do Pesquisa documental
Lacunas no conhecimento Terreno e do PITCIC
em Geografia Militar
Conceitos empregados Pesquisa documental
Operacionalidade de uma Influéncia das lacunas sobre as Analise de Conteudo
Divisdo organica de um Operacdes planejadas no a&mbito de uma Qualitativo
Comando Militar de Area Divis&o organica do CMS. (32 DE)

Fonte: o préprio autor — 2016

2.6. AREA DE ESTUDO E AS LIMITACOES DA PESQUISA

A dimenséo do problema deve estar dentro dos limites da capacidade do
pesquisador, com relacdo ao dominio de conhecimentos necesséarios, e da
existéncia de recursos materiais e humanos suficientes para que seja possivel a
realizacdo da pesquisa.

Partimos do pressuposto que uma pesquisa de mestrado deve ser delimitada
para que possa alcangar os objetivos pretendidos, ser apresentada em tempo hébil e
de forma atender os pré-requisitos da norma académica.

Desta forma, nosso campo de reflexdo foi delimitado pela éarea de
responsabilidade de uma Divisdo de Exército, organico da estrutura de um Comando
de Area (CMS) do Exército Brasileiro (32 Divisédo de Exército), sediado na localidade
de Santa Maria/RS, com um campo de agdo sobre o territério formado por grande

parte do Estado do Rio Grande do Sul e uma ampla faixa de fronteira com o Uruguai



30

e Argentina. Podemos ver na Figura 2, a area de responsabilidade da 32 DE, com
destaque na area de acdo da 32 Bda de Cavalaria Mecanizada, acrescida, apés a

reorganizacdo do Comando Militar do Sul nos anos de 2014/2015.

Figura 2 — Area de Acéo da 32 Divisdo de Exército
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Fonte: 32 DE — 2015

Conhecida como o “Coragao do Rio Grande”, Santa Maria € a quinta maior
cidade do estado em populacdo, com aproximadamente 274.838 habitantes
(IBGE/2014), e a maior da regido central, onde exerce grande influéncia. No cenario
nacional, tem se destacado como Polo de Defesa, pois reune universidades,
empresas voltadas ao setor de tecnologia e de defesa, e o poder publico e militar.
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Criada ap0s a retirada estratégica da Partida Portuguesa da segunda
subdivisdo da comissdo demarcadora de limites entre terras de Portugal e Espanha,
Santa Maria era estratégica para a resolugao de conflitos entre os “Paises do Prata”.

Sede de uma das maiores universidades publicas do pais, a Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) possui cerca de 27.000 alunos em seus cursos de
graduacdo e de poés-graduacdo. Por sua grande quantidade de instituicbes de
ensino, Santa Maria recebe, também, os titulos de “Cidade Cultura” e “Cidade
Universitaria”, atraindo jovens de todo o pais. A economia do municipio € voltada
para 0 setor terciario, para o comércio e prestacdo de servigos e para atividades
publicas estaduais e federais, incluindo as militares. A cidade, que comecou com um
acampamento militar, possui, atualmente, a segunda maior guarnicao militar do pais.

Além da Base Aérea, sedia diversas unidades militares do Exército Brasileiro
(EB), tais como: a 32 Divisdo de Exército “Divisdo Encouracada”; a 62 Brigada de
Infantaria Blindada “Brigada Niederauer’; o Campo de Instrucdo de Santa Maria;
dentre outras.

Também, reconhecida como “Capital dos Blindados”, a cidade de Santa Maria
é sede do Centro de Adestramento - Sul (CA-Sul), organizagdo militar (OM) recém-
criada e onde o Centro de Adestramento de Simulacdo de Postos de Comando
(CAS/PC) esta inserido. O CA-Sul tem a finalidade de contribuir para o
adestramento coletivo das tropas, proporcionando condicdes e processos
diferenciados, por meio de pessoal especializado e de equipamentos modernos de
simulacéo.

Como toda pesquisa deve ser limitada no tempo e no espaco, especificada
e reduzida de modo a permitir a sua realizacdo procuramos, desta forma, limitar o
nosso estudo aos Quartéis Generais do Comando da 32 Divisao de Exército e da 62
Brigada de Infantaria Blindada, e ainda, por visitas ao Centro de Simulacdo de
Exercicios de Posto de Comando (CASPC) e Campo de Instrucdo de Santa Maria,
ambas organicas do CA-Sul.

Conforme podemos verificar a seguir, todas sao organizacfes militares com
sede em Santa Maria, onde se desenvolveram as simulagbes de planejamento e
execucado de operacdes militares observadas, eventos realizados dentro da atual
Doutrina de Emprego Militar do Exército Brasileiro e de acordo com um calendario

confeccionado pelo Comando Militar do Sul. (Figura 3).
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Figura 3 — Local de Pesquisa — CA-Sul/CASPC
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Fonte: 32 DE — O préprio autor — 2017, com base no software Google Earth acesso em Agosto de
2017.

2.7. O MOTIVO DA OBSERVACAO DE UM AMBIENTE DE SIMULACAO POR
INTERMEDIO DOS EXERCICIOS DE POSTO DE COMANDO

O treinamento militar sofreu uma grande alteracdo a partir da década de 90,
guando da primeira reestruturacdo da FT apos o periodo dos Governos militares,
que procurava visar um maximo de realismo na imitacao dos eventos e na friccao do
combate. Além disso, o ambiente de volatil de seguranca global mudou os aspectos
das operacdes militares. O combate moderno passou a exigir um julgamento maduro
e uma tomada de decisdo rapida e precisa, fruto de treinamento eficaz. Os métodos

tradicionais de adestramento™ envolvem desafios logisticos, geograficos e de

'O termo adestramento refere-se a atividade tipicamente militar, destinada a exercitar o homem,
guer individualmente, quer em equipe, desenvolvendo Ihe a habilidade para o desempenho eficaz das
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pessoal, além da escassez e da limitacdo de recursos, que impedem exercicios no
terreno sejam realizados na frequéncia desejada. Assim, a necessidade de possuir
recursos humanos mais qualificados, aliada as evolugdes e inovacdes tecnoldgicas,
conduziu a um caminho sem volta, que é a utilizacdo da simulagdo como ferramenta
para a capacitacao da tropa.

As inovacbes tecnoldgicas e as caracteristicas do combate moderno,
somadas as demandas atuais decorrentes de um mundo e de uma realidade
caracterizados por incertezas e complexidades, exigem uma maior e mais confiavel
gualificagcdo dos recursos humanos. De forma simplista, podem-se dividir as
operacdes militares em trés fases: Planejar, Treinar e Executar.

Segundo Maurice Dave (apud Revista Verde-Oliva, Edicdo 232, 2017), a
guerra afeta a evolucdo da humanidade e a evolucdo da humanidade afeta a guerra.
Antigamente, o tempo pelo qual as fases se passavam era longo; suficiente para se
executar cada uma das fases. Com o passar dos anos, o tempo entre as fases foi
sendo reduzindo, desencadeando imediatamente uma fase ao término da anterior.

Na atualidade, com o combate desenvolvendo-se no amplo espectro,
trazendo as caracteristicas ja citadas, o tempo tornou-se escasso, sendo
interseccionado e continuado as fases das operagdes. A restricdo do tempo ndo
justifica a perda da qualidade no desencadeamento de cada fase, o que torna
necessaria a existéncia de recursos humanos capazes de realizar a pronta resposta,
e habilitados para operar os equipamentos, cada dia mais tecnolégicos.

Ocorre que uma operacdo militar, ndo é um fenbmeno que acontece todos os
dias, sua manifestacdo envolve altos custos pessoais, materiais e politicos, cujos
Obices para qualquer nacdo do mundo, sao dificeis de calcular e aceitar. No atual
cenario de Paz entre as na¢des Sul Americanas, ndo se visualiza um ambiente de
conflito onde seja instalado um Teatro de Operacdes de conflito armado, seja no
continente, ou nas linhas de fronteiras brasileiras.

Assim, para um preparo mais eficiente, dinamizacdo do tempo, economia de
recursos, imitacdo mais fiel da situacéo real, entre outros fatores, a Simulacao de
Combate é a ferramenta que as Forcas Armadas dos paises desenvolvidos utilizam

para atingir as metas de adestramento.

tarefas para as quais ja recebeu a adequada instrucdo, e a capacitar as unidades a operarem
eficazmente em conjunto.
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A intensificacdo do emprego de simulacdo de combate € uma tendéncia
mundial, devido a relacdo custo-beneficio, ou seja, os usuarios da simulacao
alcancam um nivel de desempenho satisfatorio com tempo e custo menores do que
os treinados pelos métodos tradicionais.

Conforme prescreve a Diretriz para o Funcionamento do Sistema de
Simulacédo do Exército Brasileiro - SSEB (BRASIL, 2014e€), a simulacdo militar pode
ser definida como sendo: “a reproducao, sob regras pré-determinadas, de aspectos
especificos de uma atividade militar ou da operacédo de material de emprego militar,
utilizando um conjunto de equipamentos, softwares e infraestruturas”. Desta forma,
a simulacao militar pode ser conduzida em trés modalidades:

a) Simulacdo Viva: modalidade na qual sdo envolvidos sujeitos reais, que

operam sistemas reais (armamentos, equipamentos, viaturas e aeronaves de

dotac&o), no mundo real, com o apoio de sensores, dispositivos, apontadores

“laser” e outros instrumentos que permitem acompanhar sujeito e simular os

efeitos dos engajamentos. Com o emprego de equipamentos adequados €

possivel a integracdo com outros sistemas de simulacao;

b) Simulagédo Virtual: modalidade na qual sdo envolvidos sujeitos reais, que

operariam sistemas simulados, ou gerados em computador. A Simulacdo

Virtual substitui sistemas de armas, veiculos, aeronaves e outros

equipamentos cuja operacdo exija elevado grau de adestramento, ou que

envolva riscos e/ou custos elevados. Sua principal aplicagdo é no
desenvolvimento de técnicas e habilidades individuais, que permitam explorar
os limites do operador e do equipamento;

c) Simulacdo Construtiva (também conhecida pela designagéo de “jogos de

guerra”): modalidade envolvendo tropas e elementos simulados, operando

sistemas simulados, controlados por sujeitos reais, normalmente numa
situacdo de comandos constituidos. A énfase dessa modalidade é na
interacdo entre agentes, divididos em for¢cas oponentes que se enfrentam sob

o controle de uma direcdo de exercicio. Seu emprego principal € no

adestramento de comandantes e Estados-Maiores, no processo de tomada de

decisdo, e no funcionamento de postos de comando e de sistemas de
comando e controle.

Apos a fase inicial de universalizacdo da doutrina de simulacdo por Jogos de

Guerra, a quebra de paradigmas e a afirmacédo da simulacdo construtiva, o EB pbde
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investir na aquisicdo de um sistema'? capaz de simular ndo apenas operagdes
convencionais de defesa, mas, também, atividades de protecdo, tais como
enchentes e catastrofes, resgate de ndo combatentes, protecdo de infraestruturas
estratégicas e outras operacdes de ndo guerra.

Desta forma, a simulacdo Construtiva, Exercicios de Posto de Comando,
realizada pela 32DE, no Campo de Instrucdo de Santa Maria, localizado na cidade
de Santa Maria, RS, no periodo de 15 a 18 de Maio de 2017, foi o momento no qual
este pesquisador pode acompanhar e obter as dados necessarios para elaborar
suas conclusdes de pesquisa em uma situacdo, o mais préximo possivel de um
ambiente real de operacfes militares, seguindo exatamente ao planejado em seu
projeto de pesquisa definitivo e apresentado em 2016, durante a sua defesa de

Qualificacao de Mestrado.

Figura 4 — Imagem da simulacdo Construtiva realizada em Maio de 2017 pela 32DE

Fonte: VARGAS, J.N.S., 2017

2 Esse sistema de simulacdo é denominado pelo EB de “COMBATER”. O sistema na
atualidade vive a fase de aplicagdo e aperfeicoamento da Doutrina Militar do Exército Brasileiro,
existente em seu banco de dados.
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2.8. OS CRITERIOS DE AMOSTRAGEM

O tipo de amostragem utilizada foi por acessibilidade ou, também chamado,
por conveniéncia o qual constitui no menos rigoroso de todos os tipos de
amostragem. Por isso mesmo sao destituidas de qualquer rigor estatistico. O
pesquisador seleciona 0os elementos a que tem acesso, admitindo que esses possam
de alguma forma, representar o universo necessario para atingir aos objetivos da
pesquisa. Aplicamos esse tipo de amostragem em estudos exploratérios ou
gualitativos, em que néo é requerido elevado nivel de preciséo.

Desta forma a presente pesquisa se utilizou dos seguintes critérios para
separar o universo amostral:

a) no total foram entrevistadas 16 (dezesseis) militares, pertencentes a

OrganizagOes Militares (OM), envolvidos de forma direta com a atividade de

planejamento execucdo de Operacbes Militares na area de acdo da 32 DE.

(Amostra);

b) os critérios exigidos foram o de possuir o Curso de Aperfeicoamento da

Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do Exército (ESAO) e o de exercer a

funcdo de Chefes das 32 e 22 Secao de Estado — Maior, das OM assinaladas

abaixo;

c) foram avaliados os militares do Comando da 32 DE, 12 Bda C Mec, 22 Bda C

Mec, 32 Bda C Mec e 62 Bda Inf Bld (Chefes de Secédo de EM — E2 e E3), 01

(um) militar Oficial de Operacdes das OM do Sistema Eng Cmb (organicas das

brigadas assinaladas); o E3 do 4°GpE e o Oficial de Operacdes da Eng. em

apoio direto, envolvidos com as atividades atinentes ao Planejamento de

Operacdes Militares durante um exercicio de simulagcédo construtiva realizado

no CAS — PC, durante o periodo del5 a 18 de Maio de 2017;

d) o tempo de participacao na funcéo foi estabelecido de estar no minimo ha

seis meses no pleno exercicio da funcédo de Chefes de Secdo de EM — E2, E3,

S2 e S3.

2.9. METODOS DE PESQUISA EMPREGADOS

Levando-se em consideracdo a natureza do objeto a pesquisar, o conhecimento

do terreno de Operacdes Militares, com sua complexidade e particularidade, além
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dos recursos materiais disponiveis e ainda, a formacdo positivista do pesquisador,
optamos pela utilizacdo de dois métodos de procedimentos: o Monografico e o
Observacional.

Segundo Lakatos (2000), os métodos de procedimentos seriam etapas mais
concretas da investigacdo, com a finalidade mais restrita em termos de explicacdo
geral dos fenbmenos menos abstratos. Pressupdem uma atitude mais concreta em
relacdo ao fendbmeno e estéo limitadas a um dominio particular. Gil (1999) expde que
0s métodos que esclarecem acerca dos procedimentos técnicos a serem utilizados,
proporcionariam ao investigador os meios adequados para garantir a objetividade e

a precisdo no estudo de ciéncias socialis.

2.9.1. O Método Monografico

Segundo Ludke e André (1986, p. 17), O método monogréafico deve ser
aplicado quando o pesquisador tiver o interesse em pesquisar uma situacao singular,
particular, como se encaixaria o presente estudo da pesquisa, quando se objetiva
estabelecer as lacunas do conhecimento da geografia em uma estrutura de uma
Divisdo de Exército.

As autoras (ibidem), ainda nos elucidam, que “a situagao singular € sempre
bem delimitado, devendo ter seus contornos claramente definidos no desenvolver
do estudo”. A preocupacdo desse tipo de pesquisa € retratar a complexidade de
uma situagao particular, focalizando o problema em seu aspecto total. O
pesquisador usa uma variedade de fontes para coleta de dados que sao colhidos
em varios momentos da pesquisa e em situacdes diversas, com diferentes tipos de
sujeito. Esta preocupacdo encontra-se plenamente satisfeita por intermédio do
planejamento e execu¢cdo de um protocolo de estudo, que se encontra

desenvolvido no Anexo A da presente dissertagao.

2.9.2. O Método Observacional

As informacdes cientificas que obtemos sao inteiramente diferentes das que
conseguimos quando fazemos uma observacdo causal. A diferenca centra-se,
sobretudo, no fato de que as observacdes cientificas procuram coletar dados que

sejam validos e confiaveis. Para obter informac¢des de valor cientifico, € preciso usar



38

metodologias adequadas, a fim de evitar a identificagdo de fatores que tém pouca ou
nenhuma relagdo com o comportamento complexo que se deseja estudar.

As observacdes de campo sdo em geral semiestruturadas, tém lugar em um
contexto natural e, na maioria das vezes, ndo procuram dados quantificaveis que
apenas eventualmente sdo coletados. No presente tema de estudo, a observacéo
sistemética foi realizado em uma situacdo de campo durante a participacdo dos
sujeitos da pesquisa em um Exercicio no Terreno, de simulacdo Construtiva,
realizado no Centro de Simulacdo de Exercicios de Postos de Comando (CASPC),
localizado no Campo de Instrugdo de Santa Maria (vide Figura 5).

Figura 5- Centro de Simulacido de exercicios de PC, localizado no CISM/Santa
Maria/RS.

Fonte: VARGAS, J.N.S., 2017.

2.10. TIPOS DE PESQUISA

Optamos no presente projeto de pesquisa na seguinte classificacao:

a) Quanto a natureza, pesquisa Basica, que objetiva gerar conhecimentos
novos Uteis para o avanco da ciéncia sem aplicagdo prética prevista. Envolve
verdades e interesses universais;

b) Quanto a forma de abordagem do problema, pesquisa Qualitativa,:

considerando que ha uma relacéo dinamica entre o mundo real e o sujeito, isto €, um
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vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que néo
pode ser traduzido em numeros. A interpretacdo dos fenbmenos e a atribuicdo de
significados sé@o basicas no processo de pesquisa qualitativa. Nao requer o uso de
métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural é a fonte direta para coleta de
dados e o pesquisador é o instrumento-chave. E descritiva. Os pesquisadores
tendem a analisar seus dados indutivamente.

c) Quanto aos objetivos gerais, empregamos em conjunto, a pesquisa
exploratéria e descritiva, sendo a Pesquisa Exploratéria, aquela que visou
proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas a torna-lo explicito ou a
construir hipoteses. E usada para conhecer variaveis que sdo desconhecidas
completamente, e cuja informacdo serd basica para poder desenhar uma
investigacao mais especifica e profunda que alcance o verdadeiro conhecimento da
variavel. A pesquisa exploratéria tem como principal finalidade desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e idéias. Este tipo de pesquisa €é realizado
especialmente quando o tema escolhido é pouco explorado e torna-se dificil sobre
ele formular hipGteses precisas e operacionalizaveis. Muitas vezes as pesquisas
exploratérias constituem a primeira etapa de uma investigagdo mais ampla. Assume,
em geral, as formas de pesquisas bibliogréaficas e estudos de caso. (PRODANOQV e
FREITAS, 2013, p.51). Ja a Pesquisa Descritiva, é aguela em que o pesquisador
apenas registra e descreve os fatos observados sem interferir neles. Visando a
descrever as caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou o
estabelecimento de relagdes entre variaveis. Envolve o uso de técnicas
padronizadas de coleta de dados: questionario e observacéo sistematica;

d) Quanto aos procedimentos técnicos, empregamos no presente estudo: a
observacdo sistematica e a pesquisa de campo, a qual é frequentemente
utilizada em pesquisas que tém como objetivo a descricdo precisa dos fenGmenos
ou o teste de hipdteses. Nas pesquisas deste tipo, 0 pesquisador sabe quais 0S
aspectos da comunidade ou grupo que sao significativos para alcancar os objetivos

pretendidos. (GIL, 2008, p.114)

2.11. TECNICAS DE PESQUISA

2.11.1. O Estudo de Caso
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Segundo Martins (2008), mediante um mergulho profundo e exaustivo em um
objeto delimitado, o estudo de caso possibilita a penetragdo em uma realidade
social, ndo conseguida plenamente por um levantamento amostral e avaliacédo
exclusivamente quantitativa. O trabalho de campo — estudo do caso — devera ser
precedido por um detalhado planejamento, a partir de ensinamentos advindos do
referencial tedrico e das caracteristicas proprias do caso. Incluird a construcédo de
um protocolo de aproximacdo com o0 caso e de todas as acdes que serao
desenvolvidas até se concluir o relatério do estudo. O protocolo se constitui em um
conjunto de cbdigos, mencdes e procedimentos suficientes para se replicar o estudo,
ou aplica-lo em outro caso que mantém caracteristicas semelhantes ao estudo de
caso original. O protocolo oferece condi¢do pratica para se testar a confiabilidade do
estudo, isto é, obtiver os resultados assemelhados em aplicagdes sucessivas a um
mesmo caso.

Em um estudo de caso, segundo o autor (ibidem), andlises e reflexdes estao
presentes durante os varios estagios da pesquisa, particularmente quando do
levantamento das informacgdes, dados e evidéncias, em situacdes em que resultados
parciais sugerem alteracdes, corre¢des de rumo. A sistematizacao e organizacao de
rascunhos, notas de observacdes, transcricdes, registros de comentérios, diarios,
opinides etc. sdo coligidos em campo e indexados segundo algum critério definido
no protocolo do estudo. Este protocolo de estudo, encontra-se desenvolvido no
Anexo A do presente Relatorio de Pesquisa.

No caso do presente estudo, elegemos prioritariamente as seguintes
estruturas organizacionais da 32 Divisdo de Exército: O Comando da 32 DE, a 62 Bda
de Infantaria Blindada, as 12, 22 e 32 Bdas de Cavalaria Mecanizada e o 6° Batalh&o
de Engenharia de Combate, organizacdo do 4° Grupamento de Engenharia

normalmente cedido em apoio direto a DE, em caso de emprego operacional real.

2.11.2. A Observacéo Sistematica

Nessa técnica de pesquisa qualitativa, os investigadores imergem no mundo
dos sujeitos observados, tentando entender o comportamento real dos informantes,
suas proprias situagdes e como constroem a realidade em que atuam. A observacao
sistematica é frequentemente utilizada em pesquisas que tém como objetivo a

descricéo precisa dos fenbmenos que se esta pesquisando.
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Desta forma o papel de observador se adaptou bem ao tipo de pesquisa que
envolveu o ambiente difuso e complexo dos Postos de Comando, onde ocorreram as
atividades de planejamento, coordenacdo e controle das operagcbes simuladas
analisadas. O pesquisador, com essa técnica, teve o livre transito no local, podendo
realizar suas observacdes, interagir com o0s sujeitos até chegar a analise dos dados,
obtendo as conclusbes de sua pesquisa. O pesquisador assim, no papel de
observador, pode colher os dados, sem maiores contatos com 0s sujeitos, como é o
caso da presente pesquisa, em que se que quer analisar os procedimentos dos
profissionais da guerra envolvidos com o estudo e levantamento de dados
geograficos do terreno. Os instrumentos que materializaram esta técnica de
pesquisa foram: a Ficha de Observacédo e o Caderno de Campo, conforme podemos

ver na nos Anexos D; E; e; | da presente pesquisa.

2.12. INSTRUMENTOS DE PESQUISA

A Estratégia de coleta de dados estruturou-se pelo emprego dos seguintes
instrumentos de  pesquisa: entrevistas  semiestruturadas, questionarios
semiestruturados, ficha de observacéo sistematica, registros fotograficos e anotacoes
em caderneta de campo.

A limitagdo da pesquisa de campo se deu com a aplicagédo das entrevistas
feitas por amostragem qualificada aos Chefes das Secdes de Operacbes e Secdes
de Inteligéncias das organizagfes militares (OM) assinaladas no item 2.7.2, durante a
realizacdo de um unico Exercicio no terreno de simulacéo de Postos de Comando, no
periodo de 17 a 21 de Abril de 2017, bem como pelo envio e o efetivo retorno de
guestionarios semiestruturados pelas OM subordinadas aquelas instituicdes,
notadamente as tropas de engenharia organicas daquelas unidades.

Os formularios utilizados podem ser vistos nos Anexos D, E, F, H e |, do

presente relatorio de pesquisa.

2.13. PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS.

Os dados foram organizados em sequéncia l6gica da pesquisa por data e local
de Pesquisa de Campo. As entrevistas, questionarios e observacbes foram

transcritas e guardadas em arquivos digitais.
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Empregamos a principio a técnica de analise de conteudo obtido pelas
entrevistas e, questionarios, fotografias, observacdes sistematicas e caderneta de
campo.

Neste estudo, toma-se como base, a conceituacdo de Bardin (2006), bem
como as etapas da técnica explicitadas por este autor. Tal opcdo se deve a que o
autor é o mais citado no Brasil em pesquisas que adotam a analise de conteudo
como técnica de analise de dados. Bardin (2006, p. 38) refere que a analise de
contetido consiste em: “[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicacgdes,
que utiliza procedimentos sisteméticos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens’.

Foram providenciadas também as devidas autoriza¢cdes do Comandante da 32
Divisdo de Exército e dos Comandantes das OM envolvidas no Universo da presente
pesquisa, conforme se pode observar nos Anexos G, J e K do presente relatorio de
pesquisa.

Os resultados serdo apresentados de forma interpretada e analisada no
capitulo cinco do presente relatorio de pesquisa e por intermédio de figuras, fotos,
tabelas e\ou quadros. Um resumo do presente estudo pode ser observado no

esquema abaixo. (Figura 6).

Figura 6 — Esquema da metodologia da pesquisa do projeto

| METODOLOGIA DA PESQUISA |

ABORDAGEM QUALITATIVA
CIENCIA MILITAR I == I CIENCIA GEOGRAFICA

¥
| METODO MONOGRAFICO | ® 32DE

[ METODO OBSERVACIONAL |

s

[ OBSERVACAO SISTEMATICA ’

[ ESTUDO DE CASO |
FORMULARIO DE OBSERVAGAO;
TR TS REGISTROS FOTOGRAFICOS
SUESTHONARIO DIARIO DE CAMPO
‘ 16 MILITARES/ 11 OM | [ EXERCICIOS NO TERRENO NO CISM/SIMULACAO DE PC |

.

ANALISE DO CONTEUDO QUALITATIVO

T = —— l ANALISE DECONTEUDO DA OBSERVACAQ E DO DIARIO DO CAMPO
ANALISE DOS DADOS DO QUESTIONARIO

ANALISE DO CONTEUDO DAS ENTREVISTAS
L

Fonte: VARGAS, J.N.S., 2015
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3. A GUERRA COMO FENOMENO GEOGRAFICO: UM CAMPO DE ESTUDO
PARA A GEOGRAFIA MILITAR.

Os principais eixos tedéricos que norteardo este capitulo serdo: A génese do
Espaco de batalha (composicdo e organizagcdo), espaco geografico, poder e
territorio; A geografia militar; A caracterizacao e a definicdo de Operacfes Militares;
O Estudo do Terreno como fator de decisdo no planejamento e na conducdo das
OperacOes Militares; e por fim; O Estudo do Terreno como uma ferramenta de
andlise do Espaco de batalha (terreno).

Desta forma, com o presente capitulo, procuraremos atingir ao Obijetivo
especifico citado na letra a, do item 2.3.2, assinalado no capitulo anterior, ou seja,
“Analisar os principais conceitos da Geografia Militar e do Espaco de Batalha, sua
ligacdo desse espaco geografico com o conceito de territorio, levando-se em

consideracgao os atuais principios epistemoldgicos da Ciéncia Geografica”.

3.1 A GENESE E A NATUREZA DOS CONFLITOS CONTENPORANEOS

Vérios filosofos, desde a Antiguidade classica, vém se preocupando com o
fendbmeno bélico, manifestacdo de violéncia coletiva conduzida e coordenada por um
lider ou por um grupo dirigente.

Na floracdo dos filosofos europeus dos séculos XVIII e XIX, entre outros,
Schopenhauer, Hegel e Nietzsche dedicaram-se a interpretacdo desse ato de
violéncia coletiva. Entre os mais modernos destacamos: Raymond Aron, Anatole
Rappoport, Michael Foucault e André Glucksmann, este ultimo, filésofo da Franca
nos anos 80/90.

Clausewitz, militar e escritor, ndo poderia ser considerado um filosofo, em
termos académicos, mas filosofou sobre a guerra com grande proficiéncia e
autoridade. Sua obra principal “Vom Kriege” (Da Guerra) mereceu estudo de
numerosos pensadores e fildsofos de renome como Lenine, Raymond Aron,
Rappoport e agora Glucksmann.

Prefaciando a edicdo francesa de Da Guerra (CLAUSEWITZ, 1996, p. Xl),
Rappoport afirma que Clausewitz pode ser considerado o filésofo da guerra, assim
como Francis Bacon (Novum Organum), o filésofo da ciéncia; Maquiavel (Principe) o

filosofo da politica; Hobbes (Leviathan) o filosofo da sociedade; Hume (Inquérito a
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Compreensdo Humana) o filésofo do conhecimento; Adam Smith (A Riqueza das
Nacdes) o fildsofo da economia; e Marx (O Capital) o filésofo da sociedade sem
classes.

Assim, a obra da autoria de Clausewitz intitulada “Da Guerra” (1996), faz uma
detalhada investigacdo sobre a fenomenologia da guerra, sua origem, natureza e
implicacdes no contexto histérico e sociologico. Desta forma, Clausewitz faz filosofia
guando procura compreender a esséncia do fendémeno bélico e suas derivacdes no
processo existencial da humanidade. Por isto, sua obra, editada em 1832, apés sua
morte, despertou e desperta enorme interesse e continua a ser objeto de
interpretacdes dos cientistas militares.

Conceituando a guerra, diz Clausewitz: "A guerra € um ato de violéncia
destinado a forcar o inimigo a submeter-se a nossa vontade.” (1996, p.8).

Desta forma, o conceito clausewitziano transformou-se no paradigma do
pensamento do Ocidente sobre a guerra. Dominou o espirito dos autores alemaes,
ingleses, franceses e russos durante estes quase dois séculos que nos separam,
hoje, da primeira edicdo do “Da Guerra” em meados de 1832. O "ato de violéncia"
entendido por Clausewitz (1996, p. 83), era de violéncia fisica, choque armado,
duelo militar, fricgéo;

Assim, a Guerra, ou o conflito armado, pode ser considerado o fenbmeno
social de maior repercussao no seio de qualquer sociedade desenvolvida. Trata-se
de projecéo de poder de uma nacao, do enfrentamento intencional entre oponentes,
predispostos a usar variado grau de violéncia. Possui uma ampla faixa de
abrangéncia que vai do conflito entre individuos ou grupos de individuos ao que
ocorre entre Estados ou grupos de Estados. A guerra é o conflito armado no seu
grau maximo de violéncia.

Objetivamente, podemos sumarizar a Evolucdo dos conflitos armados em 03
(trés) fases distintas:

a) a primeira, que ocorreu desde os primordios das civilizacdes até as guerras
napolednicas, no inicio do século XIX, caracterizava-se pela aniquilacdo do exército
inimigo, pois as for¢as adverséarias postavam-se em um campo de batalha e, em um
unico embate, muitas vezes, decidia-se uma campanha inteira;

b) a segunda teve inicio na Revolucdo Industrial, que trouxe consigo a
capacidade de os Estados-Nacdo desenvolvidos mobilizarem, equiparem e

treinarem grandes efetivos. Durante a Guerra Civil dos EUA (1861 — 1865),
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percebeu-se que, a despeito de uma série de derrotas sofridas diante do Exército
Confederado, a base industrial do Norte permitia-lhe mobilizar novas tropas para
sustentar o esfor¢co de guerra. Em periodo muito proximo (1864 — 1870), na América
do Sul, a vitéria final dos aliados na Guerra da Triplice Alian¢a evidenciou que a
capacidade de permanéncia no combate — ou durar na agcdo — dentre outros motivos,
foi decisiva para o desfecho do Conflito. O mesmo ocorreu por ocasido da Il Guerra
Mundial, pois a caracteristica de conflitos de longa duracdo exigia um esforco de
guerra intenso e prolongado. Tal estratégia, tipica das civilizagbes industriais do
século XIX e XX, denominou-se exaustao.

Nesse cenario, tornava-se imperiosa a destruicdo das fontes de sustentacao
do esforco de guerra. E nesta fase que a Geografia consolida-se como uma ciéncia
estratégica, e também, a fase em que o campo da geografia militar se estabelece
como uma area de estudo e de especializacdo junto as maiores forcas militares
organizadas do mundo; e;

c) por fim, a terceira estratégia, a da paralisia, preconiza o0 emprego do poder
militar de modo intenso, em curto espaco de tempo e em largo espectro, com a
finalidade de imobilizar o adversério. Surgiu na Guerra dos Seis Dias (1967), quando
ISRAEL atacou seus vizinhos arabes de modo quase que simultaneo em todas as
frentes. Com o0 avanco tecnoldgico observado nas campanhas no IRAQUE (1991 e
2003) e no KOSOVO (1999), multiplicaram-se os vetores de emprego, ampliando-se
as possibilidades dessa estratégia. Esta fase, que perdura até os dias de hoje, pode

ser denominada de Operacdes de Amplo Aspectro dos Conflitos™2.

Desta forma, percebe-se que a paralisia, nascida no final do Século XX, fruto
de uma profunda crise da Era industrial, continuara sendo empregada no horizonte
previsivel, particularmente quando aplicada contra estados constituidos. Contudo, a

crescente relevancia de atores nao estatais nos conflitos armados faz com que os

 Segundo o manual do Exército EB 20 MF-10.102 (BRASIL, 2014c, p 4-4), é o Conceito Operativo
do Exército, que interpreta a atuacdo dos elementos da F Ter para obter e manter resultados
decisivos nas operacdes, mediante a combinacdo de OperacBes Ofensivas, Defensivas, de
Pacificacdo e de Apoio a Orgdos Governamentais, simultinea ou sucessivamente, prevenindo
ameacas, gerenciando crises e solucionando conflitos armados, em situacfes de Guerra e de N&o
Guerra. Requer que comandantes em todos 0s niveis possuam alto grau de iniciativa e lideranca,
potencializando a sinergia das forcas sob sua responsabilidade. Segundo o mesmo manual, as
OperacBes no Amplo Espectro podem ser desenvolvidas em areas geogréficas lineares ou ndo, de
forma contigua ou ndo, buscando contemplar as diversas missdes e tarefas que envolvem o emprego
de meios terrestres.
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exércitos do futuro também tenham de ter capacidade de combater na guerra
assimétrica™.

A nova realidade dos conflitos ensejou a busca de uma nova concepcao para
as forcas armadas, a fim de adaptd-las a nova sociedade, ndo mais da Era
Industrial, mas da, assim denominada, Era do Conhecimento. No tocante as forcas
terrestres, algumas tendéncias comuns podem ser assinaladas:

a) ambiéncia no campo de batalha caracterizada por extensa rede de

sensores e de transmissdo de dados, permitindo aos comandantes dos

diversos escales estabelecerem a denominada “consciéncia situacional” *°
das operacBes e exercer as funcbes de comando e controle com
oportunidade, para obter a iniciativa das acées em curso;
b) desenvolvimento de projetos para um novo combatente individual, com
base nos conceitos de: protecdo/sobrevivéncia, bem-estar, comunicacoes e
transmissao de dados digitalizados, armamento com flexibilidade de emprego
e operacdes continuadas (dia-noite);
c) obtencdo de superioridade em Informacfes de Combate, integrando as
atividades de Inteligéncia de Combate, Guerra Eletronica, Operacdes
Psicologicas, Dissimulacdo, Seguranca das Operacgdes, Defesa Cibernética,
Assuntos Civis, Geoinformagdo e Comunicagao Social;
d) ativacdo, nos estados-maiores dos Grandes Comandos Operacionais e
Grandes Unidades atuando isoladamente, de organizacdes ou elementos de
Informacdes Publicas e de Cooperacdo Civil-Militar (Assuntos Civis) para o
trato com a midia, com a populacdo e com agéncias internacionais e nao
governamentais na area de operacgoes;
e) estruturas de combate organizadas, no nivel Brigada, em 03 (trés)
configuragbes basicas: mecanizada, blindada e leve, além das tropas de
natureza especial, de emprego mais consagrado;
f) racionalizacdo das estruturas operacionais e de apoio, adequando-as as
restricbes orcamentarias, sem prejuizo das capacidades de pronta resposta,
mobilidade estratégica, interoperabilidade entre Forcas Singulares e destas

com agéncias, flexibilidade de emprego e elasticidade;

' Conflito entre entes estatais possuidores de marcantes diferencas organizacionais, tecnolégicas, e
econdmicas.

15 Percepcao precisa e atualizada do ambiente operacional no qual se atuard e no reconhecimento da
importancia de cada elemento percebido em relacdo a missao atribuida.
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g) desenvolvimento da capacidade de atuar no espaco cibernético, buscando-
se liberdade de acao e utilizacdo de redes com seguranca, além de executar
acOes de protecéo de redes de computadores e de comunicacgoes;

h) emprego de munigdes inteligentes;

i) uso intensivo de artefatos nao tripulados;

j) emprego, em maior escala, de operacdes especiais;

k) o preparo com base em capacidades.

Assim, é possivel perceber, que neste atual cenario mundial, sdo esperados
crescentes fatores de instabilidade, como a disputa por escassos recursos naturais,
a migracao descontrolada e a degradacdo ambiental. A esses fatores se associam
‘novas ameagas”, como terrorismo, narcotrafico, crime organizado, proliferacédo de
armas de destruicAio em massa, ataques cibernéticos e a tematica do meio
ambiente, as quais afetardo, ou continuaréo a afetar, a conjuntura da seguranca e da
defesa no futuro proximo. Questdes relativas a etnias, movimentos sociais e de
cunho revolucionario ou ideoldgico, que extrapolem o territério de um pais, podem
ser focos de tenséo entre Estados.

A tendéncia de a opinido publica (populacdo) integrar o centro de gravidade
dos conflitos serd acentuada. A versao da noticia devera permanecer decisiva para a
conquista da opinido publica e para o éxito das operacdoes. A batalha pela
comunicacao (midia, operacfes psicoldgicas, etc.), sera primordial para 0 sucesso
das campanhas.

Os conflitos tendem a ter menor numero de baixas, tanto pela atual
caracteristica das operacdes como, principalmente, devido ao impacto negativo que
tais perdas provocam no seio das sociedades organizadas. Portanto, salvaguardar
recursos humanos com um sistema de protecdo — composto por: defesa antiaérea,
defesa quimica, radioldgica, biologica e nuclear, sadde em campanha, destruicdo do
meio ambiente, assuntos civis, engenharia e policia do exército, dentre outros — deve
ter ainda maior atencdo nos conflitos futuros, o que torna esse sistema uma
exigéncia de carater estratégico.

Os estudos indicam ainda, que os conflitos do futuro continuardo a exigir
elevado grau de autonomia, com planejamento centralizado e execucao
descentralizada, e ter&o de considerar novos fatores, como a influéncia das redes

sociais na liberdade de acao dos exercitos.
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Além dos requisitos de antecipar-se, aprender e adaptar-se, entende-se que 0
éxito nos conflitos do futuro exigird que uma Forca disponha das capacidades de:

a) lideranga, em todos os escaldes;

b) sensibilizagdo sobre amplo espectro de atores ambientados no conflito e

das forgas neutras;

c) comando e controle;

d) flexibilidade, ou seja, a capacidade de monitorar areas estratégicas,

associada a mobilidade, que garanta o rapido desdobramento da Forca,

com condi¢des de durar na acao;

e) elasticidade, entendida como a capacidade de redimensionar a Forca de

acordo com a necessidade, mobilizando os recursos humanos, materiais e

financeiros, dispondo de reservas confiaveis; e;

f) letalidade seletiva, caracterizada pela precisao e reduzido efeito colateral.

Torna-se cada vez mais amplo o universo de possiveis adversarios, “estatais”
ou “ndo estatais”, pois 0 acesso a uma ampla diversidade de meios, incluindo os da
dimensdo do ciberespago, esta extremamente facilitado, o que potencializa a
possibilidade de ataques serem realizados por nacdes ou grupos especificos,
inclusive terroristas.

Os Espacos de Batalha se ampliardo e serédo intensamente disputados (luta
por liberdade de acéo); congestionados (areas urbanas, populacdo civil); difusos
(dificuldade em identificar os combatentes — dano colateral); interligados (redes) e de
acao restrita (normas que limitam as acoées).

Reducao da vantagem tecnoldgica em virtude do ambiente operacional e das
caracteristicas das operacfes, que tendem a requerer substanciais efetivos para o
seu desenvolvimento.

A atuacdo simultdnea com agentes e agéncias ndo militares serd a tonica
deste novo espaco de batalha, tais como: Organizacbes N&o-Governamentais
(ONG), Organizacdes de Ajuda Humanitaria (OAH) e agéncias supranacionais (da
ONU ou organizagdes regionais).

O componente terrestre das forgcas militares, ndo obstante a evolugao
tecnoldgica dos meios de combate continuara a ser o fator decisivo das campanhas

mais prolongadas, pelos seguintes motivos:

a) destina-se a engajar e derrotar as forcas terrestres do inimigo;
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b) conquista e mantém a posse do terreno;
c) proporciona expressiva influéncia direta sobre a populagéo;
d) cria condi¢gBes para operacdes de outras agéncias na area de conflito;

e) representa forte compromisso politico com as operacdes (ocorréncia de

baixas);

f) contribui significativamente para o efeito dissuasorio das for¢as conjuntas.

Entretanto, apesar dos fatores exposto acima, a natureza fundamental dos
conflitos armados tendera a permanecer como um ato de confronto violento. As
tendéncias anteriormente apresentadas ressaltam a complexidade dos espacos de
batalha do futuro. Nao ha, porém, indicacdes de que a letalidade de um exército
deva ser desprezada, mas deve ser mais seletiva e eficaz.

Desta forma, e levando em consideracao, tudo que foi apresentado, podemos
concluir que o estudo do espaco de batalha, configura-se cada vez mais num

conhecimento de grande importancia estratégico, civil e militar.

3.2. O ESPACO DE BATALHA: A CONSTRUCAO DE UMA UNIDADE DE ANALISE
PARA O ESPACO GEOGRAFICO DE GUERRA

Muitos trabalhos que abordam a geografia da antiguidade como os de
Herdodoto e Estrabdo que tem um estilo descritivo das regifes, povos, acidentes
orogréficos, hidrografia, vegetacdo, estradas, caminhos, recursos naturais serviram,
posteriormente, para pratica ndo sO dos navegantes, mas também de muitos
generais que se aproveitaram desses estudos antes e durante suas campanhas, o
gue colocou a geografia muito antes de se tornar uma ciéncia, num conhecimento de
grande importancia estratégica e militar.

“Geografia, isso serve em primeiro lugar para fazer guerra” (LACOSTE, 2009,
p. 26). Esta citacdo segundo Chinlengue (2012, p. 27), remete-nos as seguintes
perguntas: O que € Geografia? Qual é o seu objeto do estudo? Para que serve a
Geografia?

A palavra geografia (geo, "Terra" e grafia, "descricdo”, "escrita"), foi criada
pelo filésofo grego Eratdstenes no século Il a.C. Desde essa altura, vulgarizou-se o

conceito de Geografia resultante da aglutinacdo das duas palavras: Geo + graphia =
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Ciéncia da descricdo da terra, isto €, a Geografia no seu sentido etimologico. Hoje

em dia evoluem diferentes conceitos de Geografia tais como:

Estuda o conjunto dos fendmenos fisicos naturais e humanos da superficie
da terra, considerados na expressao espacial da sua distribuicdo e nas
relacdes reciprocas. Este estudo é analitico enquanto procura interpretar o
mecanismo e o0 decurso dos processos num mesmo fendmeno ou em
fenémenos afins, sintético quando se propde compreender 0s nexos entre
fendmenos de natureza diversa (PIRES e PEREIRA™, apud CHINLENGUE,
p.27).

A Geografia estd na encruzilhada das ciéncias da Natureza e ciéncias da
Humanidade, espécie de ponte lancada entre estes dois ramos do saber
humano, posicao-charneira entre diversas disciplinas que ela coordena; a
maneira de uma filosofia do espaco, fornece a estas ciéncias conexas uma
contribuicdo muito pessoal: o espirito de sintese, o sentido das realidades
complexas, a compreensdo dos conjuntos localizados e interdependentes
[...] (CLOZIERY, apud CHINLENGUE, p.27)

Nos conceitos apresentados anteriormente, pode se ressaltar dois aspectos:
primeiro, o objeto do estudo da Geografia compreende fenbmenos naturais e
humanos; segundo, o estudo da reparticdo geografica desses fenémenos deve ser
visto numa relacéo reciproca, Sociedade-Natureza.

Quando o a sociedade (Homem) atua no meio ambiente (Natureza) com suas
idéias e formas de produzir segundo MOREIRA (2008), ele provoca uma nova
organizacdo do espaco. A organizacao espacial oferece condi¢cOes para englobar as
tradicionais consideracdes sobre as relacdes entre o homem e o meio e sobre a
diversidade do espaco geogréfico.

Quanto ao Estado, o seu surgimento conferiu-lhe a funcdo de delimitacdo do

territério, assegurando a sua defesa.

[...]... quando a sociedade se organiza para defender o seu territério, ela se
transforma em Estado. E preciso defender os recursos naturais e riquezas
de uma dada sociedade em um determinado territério, a fim de zelar pelo
bem-estar e seguranca da mesma. (MORAES 1990, p. 25).

Sob o conceito de territério, tratamos o espaco geogréafico a partir de uma
concepcdo que privilegia o politico ou a dominacdo/apropriacdo.
Historicamente, o territério na Geografia foi pensado, definido, e delimitado
a partir de relacbes de poder. (SUERTEGARAY, 2005).

' PIRES, L. Bandeira e PEREIRA, M. Gabriela. Geografia 12° ano-Tema A. 2. ed ., Platano Editora,
Lisboa, 1991.
Y CLOZIER, René. Histéria da Geografia. 3. ed. , Publicacdes Europa-América, Lisboa, 1972
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Na busca do sentido e significado do termo territério, procurou-se em
RAFFESTIN (1993, p. 143) que “o territério se forma a partir do espago, e € o
resultado de uma acdo conduzida por um ator sintagmatico (ator que realiza um
programa) em qualquer nivel”.

Seguindo o0 pensamento de Raffestin (1993), o programa aqui analisado é o
fendbmeno da Guerra (conflito armado), e seus atores sintagmaticos, sdo os sujeitos
presentes no Espaco de Batalha, sejam os militares (agentes estatais), seja a
populacao diretamente impactada por esta acao (a populacao civil).

Constata-se assim, que ha uma ligagdo entre Estado e territério, em que um
nao existe sem o outro, bem como néo ha territério sem sociedade. O homem néo é
um elemento separado da Terra, ele faz parte dela, e, portanto, deve ser
considerado nas relagcdes de poder e nas relacbes com a natureza ou entre 0s
homens.(RAFESTAN, 1993)

O territério com seu espago e sua populacdo ndo é unicamente a fonte de
toda forca militar, mas ele faz também parte integrante dos fatores que
agem sobre a guerra, nem que seja sO porque ele constitui o teatro das
operacdes [...]. (CLAUSEWITZ, 2002).

Uma definicdo para Espaco de batalha pode ser encontrado no manual de
campanha do Exército brasileiro, Processo de planejamento e conducédo de

operacoes terrestres (BRASIL, 2014, p.118), como sendo:

[...] a Dimensao fisica e virtual onde ocorrem e repercutem os combates,
abrangendo as expressfes politica, econbmica, militar, tecnologica e
psicossocial do poder, que interagem entre si e entre 0s beligerantes.
Compreende todas as dimensdes, tangiveis e intangiveis, nas quais o
comandante deve aplicar o seu poder de combate. O Campo de Batalha
esta incluido no Espaco de Batalha. (BRASIL, 2014, p.118).

Para COSTA (2014) o Espaco de batalha, podera ser utilizado como um

sinbnimo para Teatro de Operacdes (TO), sendo 0 espaco geografico necessario a

conducdo das operacfes militares, para 0o cumprimento de determinada missao
militar, englobando o necesséario apoio logistico. Seus limites serdo inicialmente
estabelecidos por ocasido do planejamento estratégico para fazer frente a

determinadas ameacas a integridade do territério nacional.
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Por outro lado, o Campo de Batalha é parte do Teatro de Operacdes
(TO)/Area de Operacdes (A Op) em que as agdes ocorrem concomitantemente,
mediante a realizacdo de operacdes militares, visando a imprimir a derrota da forca
oponente e a rapida conquista dos objetivos pretendidos. O Campo de Batalha é
designado pelo préprio comandante encarregado de conduzir a batalha. (Figura 7).

Ja as dimensdes fisicas e tangiveis do Campo de Batalha s&o definidas pela
Area de Responsabilidade, Zona de Ac&o, Area de Influéncia e Area de Interesse.
Tais dimensfes interagem, condicionam e conformam a &area geogréfica de um
Comandante para desenvolver operacdes militares no Amplo Espectro dos Conflitos.
(Figura 7).

Figura 7 — Visualizagdo do Espaco de Batalha (TO) e do Ambiente Operacional.

Visualizacao do Espaco de Batalha/Ambiente Operacional

Area de
CONTEXTO GLOBAL / Interesse

A Rspnl FTC

Area de
Ambiente Influéncia
Operacional
Dimensao
Teatro de
Informacional Operagoes/
Area de
Legenda: Operacoes
TO/ A Op — Teatro de Operagoes/ Area de Operagoes ll Base Conjunta (Ba Cj)

A Rspnl — Area de Responsabilidade

FTC - Forga Terrestre Componente B Base Terrestre (Ba Ter) .

Fonte: Manual de Operacdes do Exército Brasileiro, EB 20-MF-10.103, (BRASIL, 2014a).

A delimitacdo do espaco fisico (estabelecimento de limites) necessaria a
realizacdo de operacdes militares sempre se revestiu de importancia devido as

instancias politicas para estabelecimento de condi¢cdes para o enfrentamento direto
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entre forgas armadas oponentes. Conforme os itens I, dos Artigos 21, 49 e item XIX
do Artigo 84 da Constituicdo Federal do Brasil (BRASIL, 1988), para o emprego do
Poder Militar em conflito armado, deverdo ser considerados a situacao juridica de
declaracéo formal de guerra pelo Poder Politico (Comandante Supremo e Congresso
Nacional) do pais. Com base na aprovagdo pelo Congresso Nacional, por via
diplomatica e da representacdo junto a Organizacdo dos Estados Americanos para
conflitos regionais e na Organizacdo das Nacbes Unidas para conflitos
intercontinentais, apresenta se a posi¢cao de insatisfacdo e a vontade nacional para
buscar seus interesse pelo caminho do conflito armado.

Dentro dessa perspectiva, o Comandante Supremo devera estabelecer uma
area geografica, aonde as operacdes militares deverdo ocorrer sob a
responsabilidade de um comandante militar a ele diretamente subordinado,
conforme previsto na Doutrina de Emprego Combinado das For¢cas Armadas.

Conforme o Manual de Campanha C-124, do Exército Brasileiro relativo a
Estratégia (BRASIL, 2001), a concepcao de Teatro de Operacdes além da idéia de
area geografica designa também o escaldo de comando responsavel pela conducéao
da estratégia operacional. Nesse Manual, o teatro de opera¢cfes pode ser terrestre
(TOT) ou maritimo (TOM), conforme a predominancia das operagodes.

Assim, questionamentos quanto a definicdo de espaco geografico quando do
planejamento de emprego conjunto das For¢cas Armadas deveriam ser 0s seguintes:
Qual o tamanho da &rea destinada ao Teatro de Operacdes no lado amigo? Qual o
tamanho da &rea do TO no lado do inimigo?

Analisando os aspectos historicos de evolucdo do espaco geografico das
operacfes militares, John Keegan (2006) cita que as limitagcbes mais importantes
sempre estiveram além da vontade e do poder dos litigantes. O tempo, clima,
estacles, terreno e vegetacdo sempre afetaram, inibiram e, as vezes, proibiram
totalmente as operagbes de guerra. Fatores denominados por Keegan como
‘contingentes” (suprimento, aprovisionamento, aquartelamento e equipamento)
limitaram o alcance, a intensidade e a durac&o das guerras em muitos periodos da
historia. Afirma Keegan (2006, p. 94), “Como alimentar, abrigar € movimentar um
exército, em campo, continuam a ser 0s problemas principais e mais persistentes
que um comandante tem a resolver”.

Com o passar do tempo e o estudo sobre a aplicacdo do poder militar,

verifica-se que Teatro de Operacdes (TO) seria 0 espaco fisico necessario para a
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realizagdo das manobras dos exércitos limitados pelas fronteiras com territorios
(paises) neutros. Em termos de nivel de decisdo dos comandantes militares,
considerava-se o TO um espaco fisico de emprego de forcas limitado pela patente
de seu comandante ou pela quantidade de soldados subordinados.

Outra definicdo considerava que o TO corresponderia ao espaco fisico
necessario as operacfes militares, limitado pelo alcance das armas. Segundo
Keegan (2006), a dependéncia dos combatentes por suprimentos para a
continuidade do enfrentamento caracterizava as limitacbes para o tamanho do
espaco fisico onde se concentravam as tropas.

A maioria dependia do poder das pernas e dos ombros para carregar a Si
préprios e as coisas necessarias para qualquer teatro de campanha, uma restricao
qgue limitava muito o alcance e a resisténcia das forcas bélicas, fossem nas
operacoes defensivas, ou ofensivas (ataque). Com efeito, a maior parte das guerras
terrestres foi, até recentemente, uma atividade de curto prazo e curta distancia
(KEEGAN, 2006, p. 386).

Verificando experiéncias da | Guerra Mundial, essa area era geralmente
concebida como uma grande massa de terra sobre a qual opera¢gdes continuas
teriam lugar e foi, a partir dai, doutrinariamente dividida em duas partes: zona de
combate, ou a area de combate ativo, e area necessaria para a administracdo do
teatro.

Por outro lado, o termo “TO” foi definido nos manuais norte-americanos como
“as zonas terrestres e maritimas a serem invadidas ou defendidas, incluindo as
areas necessarias para as atividades administrativas das operacfes militares”.

A partir da Segunda Guerra, os aliados identificaram que, com o avanco dos
exércitos, ambas as zonas e as areas em que elas foram divididas seriam
deslocadas para frente a medida do avanco das forcas militares e novas areas
geograficas de controle eram estabelecidas. Com o advento do uso de embarcacdes
como meio bélico por paises litoraneos com vocacao naval, o espaco fisico utilizado
para as operacOes militares ampliou-se.

A doutrina de emprego conjunto em vigor nos manuais do Ministério da
Defesa do Brasil, empregada durante as OperagOes Militares, cita de forma
incipiente, a situacao de delimitagdo do Teatro de Operacdes. Contudo, é no Manual
de OperacOes do Exército Brasileiro, EB 20-MF-10.103, (BRASIL, 2014a), que se

observa a melhor definigéo:
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[...] 2.6.6. Teatro de Operacdes (TO)

2.6.6.1. O TO é o espaco geografico necessario a conducdo de operacdes
militares de para o cumprimento de determinada missao, nesta incluido o
necesséario apoio logistico. A concepcdo de um Teatro de Operagdes nao
abrange apenas a idéia de area geografica; engloba também a de um
escaldo de comando com grande autonomia de acdo, cabendo ao seu
comandante estabelecer a organizacdo territorial, operacional e
administrativa do TO. No TO é que se realiza a estratégia operacional,
sendo o elemento, por exceléncia, que permite a estratégia militar combinar,
de forma centralizada, a acdo das trés forgcas singulares. [...] (3) S&o da
competéncia do Presidente da Republica, na qualidade de Comandante
Supremo das Forcas Armadas, a ativacdo, delimitacdo, constituicdo e
definicdo da missdo de cada TO, bem como a nomeacéo dos comandantes
(BRASIL, 2014a, p. 2-15).

Portanto, em que se pese a responsabilidade pela definicdo e delimitagdo do
TO, ser encargo atribuido ao Presidente da Republica, a conducdo de operacdes
militares, nesse espaco geografico, serd de responsabilidade do Comandante
Operacional nomeado, que empregara as forcas e meios alocados, a fim de cumprir
os Objetivos Operacionais pretendidos pelo Poder Politico. A organizacdo geogréfica
do TO é, portanto, de sua responsabilidade.

Assim, do ponto de vista operacional, o TO podera ser subdividido em Areas
de Responsabilidade®® (ARspnl), a serem atribuidas a cada Forca Componente
diretamente subordinada ao Comandante do TO.

A parcela terrestre de um TO pode possuir, no sentido da profundidade, duas
zonas — a Zona de Combate (ZC) e a Zona de Administracéo (ZA) — e estas deverao
ter seus limites fixados pelo Comandante do TO, por proposta do seu Estado-Maior,
devendo levar em consideracdo o espaco suficiente tanto para as manobras
operacionais e taticas, quanto para as instalacdes logisticas e de Comando e
Controle.

A ZC é a porcéo da area do Comando Operacional (C Op) a frente dos limites
de retaguarda das for¢cas empregadas na conducdo das operacdes, podendo incluir
areas terrestres, maritimas e o espaco aéreo, no interior dos quais os comandos
podem influir diretamente na evolucdo das operagles, pela manobra de seus
elementos ou pelo emprego do poder de fogo. Inclui, também, a area necesséria ao

apoio imediato as forcas amigas. Neste espaco geografico do TO/A Op, as forcas

¥ Como podemos observar anteriormente na Figura 7, onde se apresentou um esquema de
visualizacéo do Espaco de Batalha/Ambiente operacional, onde estava contido o TOT e a ARspnl de
uma Forga Terrestre Componente (FTC), por exemplo.
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militares realizardo as Operacfes Basicas e complementares que Ihes
correspondam e que configuram o Plano Operacional.

A ZA é uma porcao predominantemente terrestre do teatro de operacgoes,
compreendida entre o limite de retaguarda das forcas empregadas na zona de
combate e o limite posterior da area de um C Op, no qual se desdobram instalacdes
de Comando e Controle, instalacfes fixas, unidades especializadas e outros 6rgaos
necessarios para o apoio logistico ao conjunto das forgcas em operagdes.

A responsabilidade territorial pela ZA sera determinada pelo comandante
operacional. Neste espagco geografico do TO/A Op sédo localizadas as vias de
transporte interiores e desdobradas as organizacdes encarregadas do apoio logistico
para a sustentacdo do TO/A Op. Vejamos uma divisdo para o Teatro de Operacdes

Terrestre na Figura 8.

Figura 8- Esquema do Teatro de Operacdes Terrestre (TOT).

) TEATRO DE OPERAGOES /TERRENO

OPERACIONAL

TATICO

LEGENDA:

= ZC — Zona de Combate
ESTRATEGICO ZA — Zona de Administragao
Zl — Zona de Interior

TN — Territorio Nacional
ZD — Zonas de Defesa

Fonte: Manual de Operacgdes do Exército Brasileiro, EB 20-MF-10.103, (BRASIL, 2014a).
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Desta forma, o estudo do Espaco de Batalha (ou do Territorio de Batalha),
conforme foi apresentado, passa a se constituir em um novo Objeto de Analise para
a ciéncia geografica e este objeto de analise vai se consolidar pelo resgate de um
antigo campo de estudos, denominado por seus estudiosos modernos de: Geografia
do Espaco de Batalha.

3.3. A GEOGRAFIA DO ESPACO DE BATALHA

A expansdo do cenario bélico, em virtude dos avancos da tecnologia, e o
progressivo alcance de novas armas resultaram na generalizagdo semantica da
palavra Estratégia, levada para o ambito da Politica para significar selecdo e
emprego de meios em busca de objetivos. Liddell Hart'® (apud ARON, p.8), um dos
acatados pensadores militares da atualidade, distingue hoje a grande Estratégia e a
Estratégia militar ou Estratégia pura. A primeira é a Estratégia geral, politica ou
nacional; e a segunda, a milenar arte dos generais, ou a Estratégia militar.

Buscando melhor conceituar a Estratégia Militar, observa o General Beaufre
(1998) que:

A Estratégia militar ndo é a Técnica, nem a Tatica, menos ainda a Logistica
e nem mesmo a Politica, mas o nivel intermediério entre a grande Politica e
a Tatica; a engrenagem que permite ordenar o emprego da forca, a fim de
atingir, da melhor forma, os fins fixados pela grande Politica. (BEAUFRE,
1998)

Raymond Aron, em sua obra “Pensar a Guerra, Clausewitz” (1986, p. 9 a 16),
encontra trés componentes principais na teoria estratégica: conhecimentos apoiados
na ciéncia natural, ideia conceitual e obediéncia a principios validos na maioria dos
casos. Traduzindo para a linguagem militar diriamos: conhecimento geografico da
area de operacbes e dos meios, conceito de objetivo e aplicacdo dos principios
gerais de guerra (informacdo, seguranca, unidade de comando, articulagdo dos
meios etc.).

Por outro lado, o termo Poder Nacional, conforme o Manual de Campanha do
Exército Brasileiro relativo a estratégia, C-124 (BRASIL, 2001), é considerado, o
conjunto integrado dos meios de toda a ordem de que dispbe a nacado, acionados

pela vontade nacional, para conquistar e manter os objetivos nacionais de uma

' Liddel Hart B. H. Strategy: The Indirect Approach. Londres .1954.
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nacdo independente. Para melhor compreenséo € estudado em cinco expressoes:
politica, econdémica, cientifico-tecnoldgica, psicossocial e militar. Apesar de dividido
por expressoes, deve ser uno e indivisivel.

Voltando mais um pouco a Clausewitz (1996), este autor distingue cinco
elementos de natureza diferente na Estratégia: elementos morais, fisicos,
matematicos, geograficos e estatisticos.

E facil se compreender que estes elementos variam em funcédo do carater
nacional, de sua capacidade tecnoldgica, industrial e em recursos naturais, da forma,
extensdo e posicao geografica de seu territério, do efetivo, organizacéo, capacidade
de mobilizacéo e logistica de suas Forcas Armadas, e, finalmente, das qualidades de
seus chefes e combatentes.

Os cinco elementos da Estratégia citados pelo pensador militar alemao acima

seriam assim assinalados:

[...] o elemento moral manifesta-se na vontade dos chefes, qualidades das
tropas e no apoio nacional a causa e objetivo da guerra;

« 0 elemento fisico relaciona-se com a quantidade, composicéo,
equipamento e importancia relativa das forcas;

* 0 elemento matematico diz respeito a forma geométrica das operagdes,
funcdo da forma geografica e posicao do objetivo ou objetivos que resulta
em certa importancia no tocante a facilidade ou dificuldade em concentrar
ou dispersar meios;

* 0 elemento geografico é relativo ao teatro de operacdes terrestre ou
maritimo, terreno, sua extensao, forma, natureza, pontos dominantes,
regides-chave; (grifo nosso)

* 0 elemento estatistico refere-se a capacidade de mobilizagdo de efetivos,
mobilizacdo industrial, provimento logistico das operacdes. (CLAUSEWITZ,
1996).

Portanto, o conhecimento desse espaco geografico para RIBEIRO (2010) é
uma das matérias fundamentais que todo o comandante e seus encarregados pelo
planejamento militar (Oficiais do Estado-Maior e da arma de Engenharia) devem
estudar, sendo importante desde o comando das menores unidades de combate, até
nos mais altos escaldes, onde se discute a estratégia militar e se desenvolve e

aplicam-se os conhecimentos da geografia do Espaco de Batalha.

3.4 UM RESGATE DE UM ANTIGO CAMPO DA CIENCIA GEOGRAFICA: A
GEOGRAFIA MILITAR

A delimitacdo do espaco fisico (estabelecimento de limites espaciais)

necessaria a realizacdo de operacdes militares reveste-se de importancia devido as
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instancias politicas para estabelecimento de condi¢ces para o enfrentamento direto
entre forcas armadas oponentes (COSTA, 2014, p. 195).

Para além desta divisdo da Geografia relativa a peculiaridade do seu objeto
de estudo, ha que considerar a divisdo da Geografia concernente a utilidade pratica
por diferentes atores. Nesta acepcdo, LACOSTE (2009) reconhece que existem
"duas" Geografias: A Geografia dos professores e a Geografia dos Estados-
maiores.

Segundo o autor:

A Geografia dos professores, que apareceu hd menos de um século, tornou-
se um discurso ideoldgico no qual uma das fungfes inconscientes é a de
mascarar a importancia estratégica dos raciocinios centrados do espaco. A
Geografia dos Estados-maiores é um conjunto de representacdes
cartograficas e de conhecimentos variados referentes ao espago; esse
saber sincrético é claramente percebido como eminentemente estratégico
pelas minorias dirigentes que o utilizam como instrumento de poder
(LACOSTE, 2009, p. 31).

Assim, Lacoste, de forma intencional, ou ndo, quando publicou o seu famoso
texto-manifesto, que tratava da geografia dos estados-maiores, e que propés uma
definicdo para esta, estava na verdade abordando um velho conhecido da ciéncia
geografica, ou seja, a geografia militar.

A Geografia Militar surgiu como um ramo da geografia geral®® que estuda os
fatores geograficos humanos, fisicos, econdémicos, politicos e militar e suas relacdes
espaciais correspondentes ao cendrio de guerra, e interpreta-los para deduzir a
influéncia que exercem na condicdo militar. Mas esta disciplina é tdo antiga quanto a
propria guerra e, certamente, mais antiga que a ciéncia geografica universitaria que
€ datada do século XIX, portanto, surgiu para apoiar ainda mais 0s impérios
europeus em sua expansao, a partir de entdo, com o carater mais cientificista.

A geografia militar se orienta, sobretudo, para aproveitar as vantagens e
avaliar os inconvenientes, que os fatores geograficos representam no cerne social
da guerra, contribuindo como base fundamental para organizagdo das forgas
armadas. (RIBEIRO, 2010).

® A geografia pode ser dividida em dois ramos fundamentais: A Geografia geral, que estuda os
elementos humanos e fisicos da Terra de maneira individual e a Geografia Regional, que estuda as
regides da Terra com o objetivo de entender ou definir suas particularidades. No campo de estudo da
Geografia Geral inclui-se a Geografia Fisica e a Geografia Humana. (ANDRADE, 2008)
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J&, Philipe Boulanger (2002) nos chama a atencdo para o fato de que a
ciéncia geogréafica comeca a ser estudada pelas escolas de oficiais do exército
francés no inicio do século XIX, e estes logo utilizardo os seus conhecimentos
recém-adquiridos, na aplicacdo de técnicas e estratégias militares. Na primeira
metade do século XIX, a disciplina Geografia Militar comeca a ser ensinada na
formacédo da elite militar francesa na Escola Especial de Sain-Cyr pelo professor
Théophile Lavallée. Este organiza os primeiros fundamentos da disciplina em seu
livro “Geographie physique, historique militaire”, publicado em 1832. (BOULANGER,
2002. p. 35 - 41).

Depois da humilhante derrota francesa na guerra Franco-Alema 1870-71, a
geografia passou a fazer parte definitiva da cultura militar francesa. Portanto,
podemos afirmar que Lavallée e sua Geografia Militar, sdo os antecessores legitimos
da Geografia dos Estados-Maiores apontados por Lacoste em sua obra manifesto, e
gue surgiu bem antes da Ciéncia Geografica se consolidar com ciéncia. O termo é
também contemporaneo a Geopolitica — conceito desenvolvido por Kjéllen em 1916.
(RIBEIRO, 2010).

Desta forma, a geografia militar é concebida, sobretudo, para aproveitar as
vantagens e avaliar os inconvenientes, que os fatores geograficos representam no
cerne social da guerra, contribuindo como base fundamental para organizacdo das
forcas armadas para aproveitar ou explorar as suas vantagens.

Algumas definicbes classicas sobre a geografia militar devem ser
mencionadas para esclarecer como este conceito evoluiu no pensamento da Ciéncia
Militar ao longo do tempo.

O conhecimento da influéncia dos fatos de ordem geogréfica no planejamento
e conducao de operacOes militares afigura-se de grande importancia em todos os
tempos. O general chinés Sun Tzu, (autor do célebre livro A ARTE DA GUERRA),

gue viveu na Antiguidade entre 403- 221 A.C, assim se refere:

[...] “alguém que ndo esta familiarizado com as montanhas e florestas,
gargantas e desfiladeiros, com a forma dos charcos e pantanais, nao pode
fazer avangar o exército. Quem n&o lan¢ga méo néo pode obter vantagens”
(TZU, 1983).

Temos a definicho de PORRO (1898) — autor de “Guida allo studio dela

geografia militare; compendio delle lezioni di geografia militare”. - diz que “a
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Geografia Militar € um estudo das influéncias dos elementos geograficos sobre a
guerra”. Esta definicdo coincide com os preceitos da Escola Determinista alema que
teve como principal teérico RATZEL (PORRO, 1898) que desenvolveu 0s conceitos
da Geografia Politica em sua classica obra “Politische Geographie® editado pela

primeira vez em 1897.

Para Ribeiro (2010):

Existem algumas definicdes advindas da ciéncia militar que afirmam de
maneira simplista que a Geografia Militar € o ramo da ciéncia militar que tem
por_objetivo averiguar, discutir e estabelecer a influéncia no terreno das
operacBes militares. Ora esta definicdo simplifica de maneira grotesca o
conceito da ciéncia geografica e a confundi com o estudo da topografia.
Alguns autores fazem este tipo de confusédo, mas também, é certo que a
topografia foi um dos elementos da geografia mais desenvolvidos pela
ciéncia militar, especialmente para infantaria e artilharia que estdo
diretamente atreladas a este conhecimento. E fundamental para ambas
conhecer a topografia do terreno para realizar suas operacdes militares.
(RIBEIRO, 2010, p 14, grifo nosso).

Para Pontillo (2002):

Una de las actividades principales de los oficiales de Estado Mayor es la
tarea del planeamiento, cuyo resultado permite la toma de decision del
Comandante y en base a esta, la posterior elaboracién de planes operativos
gue en las diferentes situaciones que se presenten realizaran las
respectivas fuerzas. Para el cumplimiento técnico y eficiente de este
planeamiento es necesario que los oficiales y sus auxiliares participantes se
nutran de una serie de ciencias que aportan distintos elementos valiosos y
gue finalmente arrojaran un producto util y de un grado cualitativo adecuado.
Una de estas ciencias que ha acompafiado al alto mando de las fuerzas
desde sus inicios y que compone ese grupo de ciencias militares
indispensables _en el arte de la Guerra _ha sido la Geografia Milita.
(PONTILLO, 2002, grifo nosso).

Outra definicAo mais atualizada trazida por Ribeiro (2010) pode ser assim

apresentada:

z

[...] A Geografia Militar & ramo da Geografia Geral que estuda os fatores
geogréficos fisicos, humanos, econémicos, politico-militares e suas relacdes
espaciais correspondentes ao cenario da guerra e interpreta-os para deduzir
a influéncia que exercem em condi¢des militares. (RIBEIRO, 2010, p.11).

O seu objeto, segundo Dias (2005) é:

[...] E o estudo da guerra e o meio onde esta se desenvolve, isto &, 0 espaco
geogréfico. Estuda a localizacéo e a distribuicdo dos fen6menos militares e
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procura dar respostas aos problemas geograficos colocados pela ciéncia
militar (DIAS, 2005, p. 63)

Ja para Collins (1998), em seu livro Military Geography: for Professional and
The Public, a geografia militar € um dos diversos segmentos do amplo campo da
ciéncia geogréfica. E o estudo da influéncia do meio fisico e cultural sobre as agdes
politico-militares, planos, programas, e operaces de combate e suporte de todos os
tipos no mundo, regionalmente e no contexto local.

Os fatores chave - aspectos fisicos e culturais — afetam o alcance de todas as
atividades militares: estratégias, taticas, e doutrinas; comando, controle, e estruturas
organizacionais; misturando a terra, 0 mar, o ar, e espaco exterior; a escolha de um
alvo; a pesquisa e desenvolvimento; o fornecimento e alocacdo de armas,
equipamentos e roupas; mais suprimentos, manutencdo, constru¢des, suporte
medico e treinamento. (COLLINS, 1998).

Atualmente, dois aspectos sdo fundamentais para percebermos o valor dos
elementos geograficos na guerra: primeiro, o conhecimento dos fenémenos
geograficos, tanto fisicos como humanos; e segundo, a capacidade interpretativa
para poder avaliar e analisar a influéncia que teria nas operacdes militares que se
projetam, permitindo, com isto, aproveitar, elucidar e vencer usando 0s aspectos
geograficos. Sdo desta capacidade interpretativa, que se ocupam os profissionais
militares ao se utilizarem dos conhecimentos da Geografia Militar. (CHILENGUE,
2012, p.27).

Assim, o resgate deste conhecimento geografico se torna primordial para
entender o moderno campo de batalha, as informacgdes geogréficas tém sido usadas
para apoiar as operacfes militares desde que a histéria da humanidade foi
registrada. Isso ocorre porque ha uma ligacao clara e fundamental entre geografia e
operacdes militares. As operacdes ocorrem em ambientes operacionais distintos,
como selvas, desertos, oceanos, e cidades. Eles também tém lugar em diferentes
contextos operacionais, tais como a manutencdo da paz, ajuda humanitaria, defesa
civil, e das operacdes de garantia da lei e da ordem; assim, elas sdo, em grande
parte, moldada pela natureza da paisagem natural e humana. Verificaremos esta
relacdo de forma mais detalhada nos proximos itens deste capitulo.

3.5 A GEOGRAFIA MILITAR E O ESTUDO DO TERRENO
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Pode-se definir que as operagdes militares como sendo o conjunto de acdes
realizadas com forcas e meios militares, coordenadas em tempo, espagco e
finalidade, de acordo com o estabelecido em uma Diretriz, Plano ou Ordem para o
cumprimento de uma tarefa, missdo ou atribuicdo. S&o realizadas, desde a paz
estavel até o conflito armado/guerra, perpassando pela paz instavel e situagbes
crises, sob a responsabilidade direta de autoridade militar competente. (BRASIL,
2011a)

Ja a batalha € considerada como uma série de combates, relacionados entre
si, para alcancar o objetivo tatico necessério a consecucdo de um objetivo
operacional. E o ato essencial do conflito armado e a sua concepcdo é
eminentemente de nivel operacional, e deve assegurar que as ac¢des realizadas no
nivel tatico, contribuam para a consecucao dos objetivos estratégicos. (BRASIL,
2011a).

A batalha pode ocorrer em diferentes espacos geograficos (terra, mar e ar), o
gue implica a realizacdo de operacdes terrestres, navais e aéreas. Esses espacos
de batalha incluem, também, um volume definido pela largura, profundidade, altura,
espectro eletromagnético, dentre outros aspectos, sendo genericamente
denominado: Campo de Batalha. Podemos considerar que o TO sera dividido em um
ou diversos Campos de Batalha, dependendo da estratégia operacional empregada
no conflito armado.

PAULA CIDADE (1940), diz que a Geografia Militar se ocupa dos papeis que
desempenham os elementos geograficos nas operacdes de guerra, papel
essencialmente variavel segundo as condi¢des da luta, intensidades e da direcéo
geral das operacdes. Esta definicdo posiciona a Geografia como algo que pode ser
aplicado as condicdes da guerra em relacdo as operacdes militares.

No presente estudo, emprega-se o termo Terreno, tanto para expressar o
“Teatro de Operacdes”, quanto o “Campo de Batalha”, sendo que sua diferenciagcao
ocorrera no momento da estruturacdo da analise do terreno, que dependera da
escala de analise no qual se estiver fazendo o planejamento, dentro do conceito de
espacialidade diferencial, conforme foi preconizado por Lacoste (2009) em sua
memoravel obra: “Geografia, isto serve, em primeiro lugar, para fazer a Guerra”.

Para o mesmo autor (ibidem) a espacialidade diferencial é o entendimento de
gue um fendmeno tem significados diferentes de acordo com a sua escala, ou seja,

gue existem diversas ordens de grandeza na analise espacial e que 0s processos ou
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acontecimentos diferem em sua percep¢do de acordo com a ordem ou nivel escalar
no qual o analisamos. (LACOSTE, 2009, p. 48).

Desta forma, parafraseando as idéias colocadas pelo autor, acerca do estudo
de regido, e adaptando-as para o0 conceito de territério, temos: que o conceito de
territério € apenas uma "ferramenta de conhecimento" que o pesquisador usa para
estudar a "espacialidade diferencial’ de cada fenbmeno. Seria preciso, entao,
trabalhar com diversas formas de territorializacdo do espaco, e explicitar bem a
utilidade teodrica e politica de cada critério de divisdo territorial utilizado, para chegar
a explicacbes de caréter cientifico, da espacialidade diferencial e para orientar as
atividades de planejamento (LACOSTE, 2009, p 51). Assim, se esta analise
geografica ocorrer ao nivel Estratégico Militar (o estudo serd ao TO ou Espaco de
Batalha) ou, ao nivel Operacional ou Tatico (sera ao Campo de Batalha).

De qualquer forma, ou, em qualquer escala que seja realizada uma analise
geogréfica do Espaco de Batalha, a informacéo representa um fator importante no
conceito evolutivo de guerra baseado em conhecimento. O comandante tatico nao
tem condicbes de processar todos os dados disponiveis, mas necessita da
informagédo no lugar e na hora certos e com o detalhamento adequado ao seu
escaldo operacional. (Vide Figura 9, abaixo que traz um esquema acerca desta

analise).

Figura 9 — Niveis de estudo e sua relacdo com as escalas de analise

- TERRENO

- TO
« ESPACO
DE

BATALHA

« ESTADOS

NACIONAIS 2
« PAISES GEOPOLITICA

/GEOGRAFIA POLITICA

/ GEOGRAFIA GERAL

Fonte: o préprio autor, 2017.
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Neste diapasdo, como ja foi apresentado anteriormente, cabera ao sistema
de engenharia do EB, entdo, propiciar a coleta de dados, a analise, o
processamento e a difusdo das informacdes técnicas, particularmente sobre o
terreno, apoiando o comandante e seu estado-maior no processo de tomada de
decisédo operacional. Desse modo, todos 0s engenheiros deverao ser especialistas
do terreno e prover ao elemento apoiado uma visualizacdo e uma anadlise
detalhada da area de operacbes, que influenciam e condicionam o
desenvolvimento das operagbes, principalmente quanto a observacdo, a
transitabilidade e ao emprego de tropas.

Para DE OLIVEIRA at all (2008) quanto maior for o conhecimento disponivel e
mais eficiente sua integracdo com o processo decisério, mais eficazmente o
comandante planejard e conduzird a missdo, com maiores possibilidades de obter
éxito com o minimo de perdas. Nas operacdes militares, a Inteligéncia Militar e as
tropas de Engenharia possuem a atribuicdo de produzir os conhecimentos sobre o
ambiente operacional e sobre a atitude mais provavel a ser adotada pela forca
oponente, proporcionando ao comandante, entre outras agdes, explorar o terreno e
as condi¢cBes meteoroldgicas em proveito proprio.

Com relacdo ao Terreno, sdo considerados os efeitos que este exercera no
curso das operacdes. O perfeito conhecimento das caracteristicas do Terreno,
decorrente da sua analise, permite ao comandante avaliar como este influenciara as
operacdes amigas e inimigas, permitindo-lhe atuar de forma a explora-lo em seu
beneficio ou minimizar os problemas existentes, para cumprir a sua missao.
Portanto, o planejamento de uma operacdo militar requer um conhecimento prévio
do meio ambiente, dos elementos topograficos e da morfologia do terreno. Esse
conhecimento do modelado da superficie do terreno, em especial das suas
caracteristicas fisiogréficas, € informacdo essencial na definicdo das regifes
favoraveis e restritivas ao movimento de tropas.

Em resumo é o que Paula Cidade (1940) vai chamar de uma geografia da
tatica, a geografia do campo de batalha e que envolve os fatores geograficos da
batalha em si. Ela inclui a geometria da disposicéo das unidades, sua velocidade e
direcdo de seus movimentos, o apoio do movimento, circulagcdo do transporte, e o
ambiente fisico e psicologico do campo de batalha. De fato, a geografia tatica serve
para inameras atividades associadas com a corrida geral das operacfes de

combate: a geografia das manobras, dos acampamentos e quartéis, da cobertura e
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dos esconderijos, das fortificacdes, e outras estruturas militares organizadas num

territorio.

[...] O ultimo objetivo da geografia tatica depende de todas essas relagbes
entre a missdo e 0 ambiente que sao Uteis no treinamento e na formulacéo
da decisdo do comando. A esséncia da geografia tatica repousa na
avaliagdo do espaco e dos fatores do ambiente cuja influéncia na
movimentacdo, no uso e tipo de armas e na estimativa das chances que
alguém ou um grupo especifico desses fatores irdo ser importantes no
tempo e lugar certos. (PAULA CIDADE, 1940)

Desta forma, o conhecimento da geografia, notadamente o campo da

geografia militar, sera fundamental na realizacdo dos estudos e da analise

assinalados acima, por todos os profissionais militares envolvidos com a execugcao

e o planejamento de Operacdes Militares. Isso por si s, justifica a manutencéo de

um campo de estudos para a Ciéncia Geografica: A Geografia que Lacoste

chamou de a geografia dos Estados-Maiores, mas que os cientistas militares na

atualidade, como Ribeiro, Dias, Chilegue e outros, vem denominando de Geografia

Militar. E a sua Unidade de Analise, € o Espaco de Batalha, ou seja: As

Dimensdes fisica e humana do Ambiente Operacional. (Figura 10).

Figura 10 — Locus de atuacdo da Geo Mil no ambiente Operacional

cederal,,
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Fonte: o préprio autor,

adaptado do Manual de Campanha EB 70-MC-10.307.: (Planejamento e

Emprego da Inteligéncia Militar), 2017.
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4. A PND E A END: AS BASES DA DOUTRINA DE DEFESA DO BRASIL E O TO
SUL

Todo Cenario € composto de acontecimentos de ordem politica, econémica,
sociais e territoriais (geopoliticas), os quais acarretam implicacdes e imposicdes para
todos os planejamentos estratégicos, que por sua vez influenciam os Programas e
projetos elaborados nos diversos niveis de Poder de qualquer Estado Nacional.
Descreve-los e analisa-los se torna um conhecimento fundamental antes de se
debrucar em qualquer estudo que envolva questfes relacionadas ao fenbmeno da
guerra.

O mundo em que vivemos, segundo Trindade (2013) é complexo e as
mudancas ocorrem em ritmo célere. Somos frequentemente surpreendidos por fatos
gue pareciam improvaveis. A Historia tem demonstrado que 0Ss cenarios
prospectivos ndo se constituem em projecdo linear de tendéncias correntes. O
mundo contempordneo ndo esta, necessariamente, mais perigoso, mas esta,
certamente, mais instavel e imprevisivel, como recentes acontecimentos bem
demonstram. O término da Guerra Fria tornou obsoletas generalizacfes
simplificadoras decorrentes da bipolaridade ideoldgica e militar até entdo vigentes. A
conjuntura atual é caracterizada por um ambiente estratégico multipolar, conturbado,
incerto e volatil. Nenhum pais est4 livre de ameacas, ainda que, muitas vezes, se
manifestem de forma difusa. Diante das incertezas, o “custo do ndo engajamento do
Brasil na nova ordem internacional pode ser muito maior que o énus imediato, que é
0 investimento na capacitagcdo, no preparo e no desenvolvimento de meios
necessarios ao exercicio da soberania” (TRINDADE, 2013).

Segundo o site do CEEEx* (Disponivel em <www.ceeex.eb.mil.br>, acesso

em set 2017), o cenario prospectivo € um conjunto formado pela descricdo coerente
de uma situacédo futura e pelo encaminhamento dos acontecimentos que permitam
passar da situacao de origem a situacao futura.

O objetivo da elaboracdo de cenéarios prospectivos € estudar as diversas
possibilidades de futuro, criando condigBes para o Exército enfrentar qualquer uma
delas, por meio da modificacdo das suas probabilidades de ocorréncia, e/ou

minimizacao dos seus efeitos.

2L O Centro de Estudos Estratégicos do Exército (CEEEX) é um 6rgédo no ambito da FT, que é
responsavel pela elaboracdo de cenarios prospectivos visando a subsidiar o planejamento
estratégico do Exército (PEEX).


http://www.ceeex.eb.mil.br/
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Assim, no presente capitulo da dissertagdo, pretende-se apresentar o
pensamento estratégico brasileiro preconizado pela Politica Nacional de Defesa
(PND) e Estratégia Nacional de Defesa (END). Os principais conceitos da doutrina
de defesa do Brasil e a doutrina de operacdes do Exército Brasileiro (EB). A
construcdo do territorio de Operacdes Militares na Regido Sul do pais, bem como o
sistema de planejamento de operacdes do EB e sua relacdo com o estudo do
terreno nesta por¢cdo meridional de nosso territorio nacional, tudo por meio analise
dos documentos legais e doutrinarios do Ministério da Defesa e Exército Brasileiro
gue norteiam a organizacao do espaco de batalha e o estudo do terreno.

4.1. A POLITICA NACIONAL DE DEFESA

O Brasil desfruta, em face da sua estatura geopolitica, econémica e cultural
de uma posicédo de destaque no concerto das nacdes, o0 que despertou no governo
brasileiro uma nova postura no campo da defesa. Além da intensificacdo da projecéo
do Brasil no cenario mundial e sua maior insercdo em processos decisorios
internacionais o pais repensou e atualizou a sua politica de defesa com uma visao
sisttmica e com transversalidade pelos diversos ministérios e buscando a
participagdo da sociedade nos processos de planejamento e elaboracdo da Politica
Nacional de Defesa (PND).

A iniciativa do governo federal de colocar as questbes de defesa para a
discusséo da sociedade brasileira e formular um planejamento de longo prazo para a
defesa da patria é fato pioneiro na histéria do Brasil. O Brasil € uma nacéo pacifica
por tradicdo e conviccdo, mas ser pacifico ndo significa ser desprotegido. A PND
vem reafirmar o compromisso da nacao brasileira com os valores de soberania, de
integridade do patrimbnio e do territério e de apoio ao desenvolvimento nacional.
(NASCIMENTO, 2017)

A Politica Nacional de Defesa é o documento condicionante de mais alto nivel
do planejamento de acdes destinadas a defesa nacional, coordenadas pelo
Ministério da Defesa. Voltada essencialmente para ameacas externas e tendo por
finalidade estabelecer os objetivos e as diretrizes para o preparo da capacitagcéo
nacional, com o envolvimento dos setores militar e civil, em todas as esferas do
Poder Nacional, em prol da Defesa Nacional. A visdo estratégica desta politica
entende que a defesa da Nacdo é inseparavel do seu desenvolvimento,

proporcionando-lhe o indispensavel escudo de protecéo.
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Este diploma legal é o marco para toda a politica de defesa do Brasil e define
0s conceitos de Seguranca e de Defesa Nacional, analisa os cenarios internacional e
nacional e estabelece os Objetivos Nacionais de Defesa. Também tem a
propriedade de orientar a consecugéo desses objetivos. A PND tem a finalidade de
fixar os objetivos da Defesa Nacional e orientar o Estado sobre o que fazer para
alcancéa-los. A END, por sua vez, estabelece como fazer o que foi estabelecido pela
Politica. Em comum, os documentos pavimentam o caminho para a construcédo da
Defesa que o Brasil almeja.

A mesma entrou em vigor na data da publicacdo do Decreto n° 5.484, de 30
de junho de 2005, no Diario Oficial da Unido de 1° de julho de 2005. Este Decreto
contém dois artigos, um aprovando a Politica de Defesa Nacional e outro indicando
gue os Orgaos e entidades da administracdo publica federal deverdo considerar, em
seus planejamentos, a¢des que concorram para fortalecer a Defesa Nacional. A
Politica Nacional de Defesa é composta por uma parte politica, que contempla os
conceitos, 0s ambientes internacional e nacional e os objetivos da defesa. Outra
parte, de estratégia, engloba as orientacoes e diretrizes.

A Politica de Defesa Nacional, tema de interesse de todos os segmentos da
sociedade brasileira, tem como premissas os fundamentos, objetivos e principios
dispostos na ConstituicAo Federal e encontra-se em consonancia com as
orientacdes governamentais e a politica externa do Pais, a qual se fundamenta na
busca da solucdo pacifica das controvérsias, no fortalecimento da paz e da
seguranca internacionais e a integracao da América do Sul. (NASCIMENTO, 2017).

O documento explicita os conceitos fundamentais de Estado, Seguranca e de
Defesa Nacional; analisa os ambientes internacional e nacional e estabelece os
Objetivos Nacionais de Defesa. Além disso, orienta a consecucao desses objetivos.
Coloca o Estado como territério com seu povo, leis, governo préprio e com
independéncia nas relacdes externas. O Estado detém o monopdlio legitimo dos
meios de coercado para fazer valer a lei e a ordem, estabelecidas democraticamente,
provendo, também, a seguranca interna e externa. Neste caso, as For¢cas Armadas
(FA), também chamadas de Forgas Singulares, constituidas da Marinha do Brasil, do
Exército Brasileiro e da Forca Aérea brasileira, tém a atribuicdo precipua a defesa
nacional.

A partir dos conceitos fundamentais, a PND faz uma analise sobre seguranca

e conclui que as exigéncias de seguranca nacional vao além da visdo de
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confrontacdo entre nagdes, que buscavam somente a protecdo contra ameacas de
outras nacdes. Com o desenvolvimento das sociedades ha um aprofundamento da
interdependéncia entre os Estados com novas exigéncias sendo agregadas.

Dessa forma, gradualmente o conceito de seguranca foi sendo ampliado,
abrangendo os campos politico, militar, econdmico, psicossocial, cientifico-
tecnoldgico, ambiental e outros. Portanto, para resguardar a seguranca da nacao se
faz necessario providéncias multidisciplinares e integradas, envolvendo, além da
defesa externa: a defesa civil, a seguranca publica e, as politicas econdmicas,
social, educacional, cientifico-tecnolégica, ambiental, de saude, industrial. Muitas
dessas acdes ndo envolvem diretamente as Forcas Armadas.

Cabe considerar que a seguranca pode ser enfocada a partir do individuo, da
sociedade e do Estado, do que resultam definicdes com diferentes perspectivas. A
PND coloca a seguranca, em linhas gerais, como a condicdo em que o Estado, a
sociedade ou os individuos se sentem livres de riscos, pressfées ou ameacas,
inclusive de necessidades extremas. Por sua vez, “[...] defesa é a agao efetiva para
se obter ou manter o grau de seguranga desejado” (BRASIL, 2005, p. 02).

O Ministério da Defesa (MD) adota os seguintes conceitos para efeito da
Politica Nacional de Defesa: A Seguranca como a condicdo que permite ao Pais
preservar sua soberania e integridade territorial, promover seus interesses nacionais,
livre de pressdes e ameacas, e garantir aos cidadaos o exercicio de seus direitos e
deveres constitucionais; define a Defesa Nacional como o conjunto de medidas e
acOes do Estado, com énfase no campo militar, para a defesa do territério, da
soberania e dos interesses nacionais contra ameacas preponderantemente externas,
potenciais ou manifestas.

A analise do MD sobre o cenario internacional aponta para a preocupacao
decorrente do fim do confronto ideolégico bipolar como efeito geopolitico pos
Segunda Guerra Mundial. Com a queda do Muro de Berlim e o fim da Uniao
Soviética termina o mais longo confronto ideologico do capitalismo versus
comunismo definidos como a Guerra Fria e com ele a reducdo do grau de
previsibilidade das relacdes internacionais vigentes desde a Segunda Guerra
Mundial. A situacdo geopolitica que se seguiu foi o0 surgimento da poténcia
hegemonica representada pelos Estados Unidos da América. Entretanto, com o
desenvolvimento econémico, tecnoldgico, cientifico e militar da Republica Popular da

China, da formacdo de blocos econdmicos como a Unido Europeia, o Mercosul,
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entre outros de menor expressao tornou o mundo multipolar e com o poder mundial
fragmentado e difuso.

Neste cenario, € pouco provavel um conflito generalizado entre Estados.
Entretanto, aumentaram os conflitos de carater étnico e religioso, renascem 0s
nacionalismos e fragmentam-se os Estados, fatores que afetam a ordem mundial.
Também poderdo ser intensificadas disputas por areas maritimas, pelo dominio
aeroespacial, por espacos pouco povoados, por de minérios e recursos naturais e
biodiversidade, e por fontes de dgua doce, de alimentos e de energia, cada vez mais
escassas. Tais questdes poderdo levar a ingeréncias em assuntos internos ou a
disputas por espacos ndo sujeitos a soberania dos Estados, configurando quadros
de conflto. Com a ocupacdo dos Uultimos espacos terrestres, as fronteiras
continuardo a ser motivo de litigios internacionais. Todos estes aspectos estdo
presentes nos interesses nacionais e existem em grande proporgdo no patrimonio
nacional brasileiro, portanto sdo questdes de permanente acompanhamento pelo
governo brasileiro.

Nesse sentido, também o processo da globalizacdo com a interdependéncia
crescente dos paises e a expansdo do comércio internacional e dos fluxos de
capitais, resultou em avangos para uma parcela da humanidade e a exclusado de
parcela significativa da populacdo mundial dos processos de producdo, consumo e
acesso a informacédo constitui situacdo que podera vir a configurar-se em conflito
gue podem afetar os interesses nacionais. (BRASIL, 2005)

De forma similar, a criagdo de blocos econémicos tem acirrado a concorréncia
entre grupos de paises. Nesse processo, as economias nacionais dos paises em
desenvolvimento tornaram-se mais vulneraveis as crises ocasionadas pela
instabilidade econ6mica e financeira em todo o mundo.

A Politica Nacional de Defesa (2005) prioriza 0 ambiente regional da América
do Sul e busca aprofundar seus lagos de cooperacdo. Porém o Pais visualiza um
entorno estratégico que vai além da regido sul-americana e inclui o Atlantico Sul e os
paises da Africa Ocidental, assim como a Antartica. Ao norte, a proximidade do mar
do Caribe impde que se dé crescente atencdo a essa regido. Considera-se a
América do Sul uma regido relativamente pacifica distante dos principais focos
mundiais de tensao e livre de armas nucleares. Além disso, o continente desenvolve

processos de consolidacdo democratica e de integracdo regional que permitem
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aumentar a confiangca muatua e a favorecer solu¢cdes negociadas de eventuais
conflitos.

Mesmo sendo a América do Sul uma regido pacifica, a seguranga do Brasil
pode ser afetada pelo grau de instabilidade do entorno regional. Assim, a existéncia
de zonas de instabilidade e de ilicitos transnacionais principalmente nas fronteiras
norte e oeste do Pais pode provocar o transbhordamento de conflitos para dentro do
Brasil. A persisténcia desses focos de incertezas €, também, elemento que justifica a
prioridade a defesa do Estado, de modo a preservar os interesses nacionais, a
soberania e a independéncia.

Assim, para tracar os Objetivos Nacionais de Defesa e tracar a Estratégia
Nacional de Defesa foi analisado o perfil do Brasil, concluindo-se que é ao mesmo
tempo continental e maritimo, equatorial, tropical e subtropical, de longa fronteira
terrestre com quase todos os paises sul americanos e de extenso litoral e 4guas
jurisdicionais, conferindo ao Pais profundidade geoestratégica e torna complexa a
tarefa do planejamento geral de defesa. Pais de dimensdes continentais, engloba
grande variedade fisiografica, divididas em cinco macrorregides: Sul, Sudeste,
Centro-Oeste, Norte e Nordeste.

Como forma de estruturar a Defesa Nacional de modo compativel com a
estatura politico estratégica do Pais com a finalidade de preservar a soberania e 0s
interesses nacionais, a Politica Nacional de Defesa elabora, a partir da avaliacdo dos
ambientes descritos, os Objetivos Nacionais de Defesa:

a) garantir a soberania, o patriménio nacional e a integridade territorial,

b) defender os interesses nacionais e as pessoas, 0S bens e 0s recursos

brasileiros no exterior;

c) contribuir para a preservacao da coesao e da unidade nacionais;

d) contribuir para a estabilidade regional,

e) contribuir para a manutencdo da paz e da seguranca internacionais;

f) intensificar a projecdo do Brasil no concerto das nacfes e sua maior

insercdo em processos decisorios internacionais;

g) manter Forcas Armadas modernas, integradas, adestradas e balanceadas,

e com crescente profissionalizacdo, operando de forma conjunta, e,

adequadamente desdobradas no territério nacional;

h) conscientizar a sociedade brasileira da importancia dos assuntos de defesa

do Pais;
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i) desenvolver a indastria nacional de defesa, orientada para a obtencédo da
autonomia em tecnologias indispensaveis;

J) estruturar as Forcas Armadas em torno de capacidades, dotando-as de
pessoal e material compativeis com o0s planejamentos estratégicos e
operacionais; e;

k) desenvolver o potencial de logistica de defesa e de mobilizacdo nacional.

Desta forma, podemos perceber que a Politica Nacional de Defesa enumera
os Objetivos Nacionais de Defesa onde cita dotar as Forcas Armadas de
capacidades compativeis com 0s planejamentos e execucéo de operacdes militares,
gue € o objetivo, cuja implementacdo pela Estratégia Nacional de Defesa, trara
consequéncias que sao objeto de estudo da pesquisa em tela: “VIl. Estruturar as

Forcas Armadas em torno de capacidades®, dotando-as de pessoal e material

compativeis com o0s planejamentos estratégicos e operacionais;” (BRASIL, 2005, p.
17, grifo nosso).

Consoante a PND, o Decreto n® 6.703, de 18 de dezembro de 2008 aprovou a
Estratégia Nacional de Defesa (END), cuja finalidade principal é traduzir a PND em
estratégias de médio e longo prazo, de modo a enlaci-la a estratégias de
desenvolvimento nacional. A END é o elo que une o conceito e a politica de
independéncia nacional e as Forcas Armadas para garantir essa independéncia.

Vejamos como se articulam a PND com a END por intermédio do proximo topico.

4.2. ARELACAO DA PND COM A ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA

A Estratégia Nacional de Defesa vai operacionalizar a Politica Nacional de

Defesa, no médio e longo prazo, estipulando diretrizes e definindo prioridades que

balizam o planejamento das Forcas Armadas para o cumprimento de suas missodes

constitucionais dentro da conjuntura que o Brasil se insere. O espaco geopolitico de

interesse prioritario do Brasil € a América do Sul, mas considera o0 entorno

2 Capacidade é a aptiddo requerida a uma for¢a ou organizagdo militar, para que possa cumprir determinada
atividade ou tarefa. E obtida a partir de um conjunto de sete fatores determinantes, inter-relacionados e
indissocidveis: Doutrina, Organizagdo (e/ou processos), Adestramento, Material, Educacdo, Pessoal e
Infraestrutura — que formam o acronimo DOAMEPI. Para que as unidades atinjam o nivel maximo de prontiddo
operativa, é necessario que possuam as capacidades que lhes sdo requeridas na sua plenitude.
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estratégico, que abarca o Atlantico Sul, os paises da Africa Ocidental, além da
Antartica e o mar do Caribe.

No entanto, a visdo geopolitica brasileira se altera no final do século XX. As
prioridades de defesa nacional se modificam, passando a Regido Sul para uma
prioridade secundaria e a Regido Norte com primazia maxima. Também sofre
revisdo a postura brasileira com relacdo aos vizinhos do Cone Sul, passando a
buscar mais integracéo que supremacia regional. (NASCIMENTO, 2017).

Analisando a conjuntura do Cone Sul, podemos constatar que, apos a
redemocratizacéo do Brasil, 0 que caracterizou o primeiro governo civil, terminam as
antigas divergéncias com os tradicionais adversarios do Cone Sul. Desta forma,

Miyanmoto coloca que:

De um lado, o processo de integracdo com a Argentina, firmado pelos
presidentes José Sarney e Raul Alfonsin, pareceu sepultar definitivamente a
ideia que o pensamento geopolitico brasileiro fora sempre concebido com o
intuito de conseguir a supremacia regional. (MIYANMOTO, 1995, p.134).

A nova visdo da END estd em consonancia os principios diplomacia brasileira

consagrada ao longo do tempo como:

[...] a prevaléncia do multilateralismo e o fortalecimento dos principios
consagrados pelo Direito Internacional como a soberania, a ndo intervencao
e a igualdade entre os Estados sdo promotores de um mundo mais estavel,
voltado para o desenvolvimento e bem-estar da humanidade (Brasil, 2008,
p.11).

Os inuameros protocolos assinados pelos paises do Cone Sul, cobrindo
extensa gama de servicos e comércio, culminando com o advento do Mercado
Comum do Cone Sul (MERCOSUL), sinalizava que a visao de integracéo e de
cooperacgao substituira a 6tica do conflito.

A busca pela cooperacdo na América do Sul se ampliou com 0s processos de
integracao, além do MERCOSUL e do estreitamento dos paises amazoOnicos através
da Organizacdo do Tratado de Cooperagcdo Amazonica, o fortalecimento da
Comunidade dos Estados Latino-Americanos (CELAC), a consolidagdo da Zona de
Paz e de Cooperacdo do Atlantico Sul e o diadlogo continuado nas mesas de
interacdo inter-regionais, como a cupula América do Sul-Africa (ASA). Todos estes
fatores contribuem para reduzir desconfiancas e rivalidades e a possibilidade de
conflitos no entorno estratégico Sul-Americano. A PND (BRASIL, 2005) sintetiza esta
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conjuntura afirmando que a consolidacdo da democracia e a integracao regional
tende a aumentar a confianca mutua e a favorecer as solu¢cdes negociadas em
eventuais conflitos regionais.

Entretanto, a persisténcia de areas de instabilidade e regides com incidéncia
de ilicitos transnacionais obrigam que as forcas de defesas nacionais permanecam
prontas e vigilantes para possiveis transbordamentos de conflitos para dentro do
territorio brasileiro. A localizacdo destes focos de riscos nas fronteiras norte e oeste
sdo um dos motivos que levaram a alta prioridade que a PND atribui a estas regides.

Porém, a Politica Nacional de Defesa (BRASIL, 2005) estabelece também que
o planejamento da defesa deva incluir todas as regifes e, em particular, as areas
vitais onde se encontra a maior concentracdo de poder politico e econémico. Da
mesma forma, deve-se priorizar a Amazonia e o Atlantico Sul.

Paralelo a estratégia da cooperacdo, destaca-se também, a estratégia da
dissuasao, mas, com componentes que lhe dé efetividade, sem 6nus excessivo,
gue a simples presenca macica de organizacdes militares com numerosos efetivos
acarretariam.

Sdo complementos a nova abordagem estratégia da dissuasdo: Para
dissuadir a concentragao de forgas hostis nas fronteiras terrestres e nos limites das
aguas jurisdicionais brasileiras, e impedir-lhes 0 uso do espaco aéreo nacional é
necessario estar preparado para combater. Esta condicdo implica em adestramento
das tropas e o reconhecimento das nacdes estrangeiras do preparo para o combate
das forcas brasileiras. O poder militar de uma forca ndo pode prescindir do
necessario aparato tecnolégico como relevante instrumento do combate.

Estas questdes vao ter influéncia na END (BRASIL, 2008), que preconiza que
as Forcas Armadas deverdo ser organizadas com base no trindbmio
monitoramento/controle, mobilidade e presenca, como forma de adequar a presenca
de tropas nas vastas regifes nacionais sem aumento excessivo dos efetivos. Esta
diretriz implica que o pais tera que desenvolver as capacidades de monitorar e
controlar o espaco aéreo, o territério e as aguas jurisdicionais brasileiras. Estas
capacidades deverdo ser implementadas, com a utilizacdo de tecnologias de
monitoramento terrestre, maritimo, aéreo e espacial, cujo dominio tecnolégico seja
nacional.

Acao de pronta resposta a qualquer agressdo ou ameaca. O desejavel é que,

as FA desenvolvam, concomitantemente, com a capacidade de monitorar/controlar,
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a capacidade de responder prontamente as demandas de seguranca através da
capacidade de mobilidade estratégica. A mobilidade estratégica como a aptidao para
se chegar rapidamente a regido em conflito. Combinada com mobilidade tatica das
tropas que atuardo contra as ameacas.

Tornar efetiva a presenca de unidades da Marinha, do Exército e da Forca
Aérea nas fronteiras é tarefa muito dispendiosa, portanto, deve-se ter claro que, em
face das dimensdes continentais do territorio nacional, presenca ndo quer dizer
onipresenca. A presengca ganha efetividade gragcas a sua relagdo com
monitoramento/controle e com mobilidade

Esta estratégia da mobilidade torna-se fundamental em face da vastiddo do
espaco a defender e as limitacdes dos meios para defendé-lo. As dificuldades de se
ter a presenca de tropas, sobretudo ao longo das fronteiras terrestres, e nas partes
mais estratégicas do litoral, tem limitages intrinsecas. E a mobilidade que permitira
superar o efeito prejudicial de tais limitacbes. A mobilidade tem a capacidade de
alternar a concentracéo e a desconcentracao de forcas, com o propdsito de dissuadir
e combater a ameaga com economia de meios fisicos e orcamentarios. Para atender
a estas necessidades, a Estratégia Nacional de Defesa entende que a mobilidade
estratégica, reforcada pela  mobilidade tatica, associada com o

monitoramento/controle € uma das bases do poder militar do Brasil.

A Estratégia da unidade de comando, que vem a ser, para o conjunto das
Forcas Armadas, o trabalho unificado em operacdes conjuntas das trés forcas. E a
aplicacdo na Defesa do principio administrativo da sinergia. Esta estratégia é
adotada em muitos paises, e busca a otimizacdo da aplicacdo de recursos, e a
aplicacao plena do poder militar da nacdo em prol da defesa da patria. Esta acdo se
da pela atuacdo do Ministério da Defesa e o Estado-Maior Conjunto das Forcas
Armadas. (EMCjFA).

J& na Estratégia da flexibilidade, onde o conceito de flexibilidade no combate
busca atender aos requisitos de monitoramento/controle, mobilidade e presenca, o
gue exige que as forcas desenvolvam algumas capacidades que permitam que as
Forcas Armadas estejam aptas para operar no amplissimo espectro de
circunstancias que o futuro podera trazer. Sdo exemplos: agcbes em ambiente de

selva, montanha ou agfes de garantia da lei e da ordem.
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O Brasil ndo tem inimigos no presente. Mas para nado té-los no futuro, é
preciso preservar a paz e preparar-se para a guerra, na citacao latina: “Civis Pacem
Parabellum’™ se queres a paz prepara-te para a guerra. (NASCIMENTO, 2017).

E com base nesse arcabougo geopolitico e de doutrina de emprego da Defesa
€ que vai ser elaborada a Estratégia Nacional de Defesa (END) para apontar como
deverdo ser atingidos os objetivos de defesa preconizados na Politica Nacional de

Defesa.

4.3. A ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA

A Estratégia Nacional de Defesa entrou em vigor com a publicacdo do
Decreto n° 6.703, de 18 de dezembro de 2008 e atualizada em 2012. A Estratégia
Nacional de Defesa trata da reorganizacéo e reorientacado das Forcas Armadas, da
organizacdo da Base Industrial de Defesa e da politica de composicao dos efetivos
da Marinha, do Exército e da Aeronautica.

Vem a ser o0 vinculo entre o conceito e a politica de independéncia nacional,
de um lado, e as FA para resguardar essa independéncia, de outro. Trata de
guestdes politicas e institucionais decisivas para a defesa do Pais, como os
objetivos da sua “grande estratégia” e os meios para fazer com que a Nacado
participe da defesa. Aborda, também, problemas propriamente militares, derivados
da influéncia desta “grande estratégia” na orientagéo e nas praticas operacionais das
trés Forcgas.

Preconiza dentre os objetivos estratégicos das FA, que o Exército, embora
seja empregado de forma progressiva nas crises e na guerra, deve ser constituido
por meios modernos e por efetivos muito bem adestrados e que a FT devera manter-
se em permanente processo de transformacéo, buscando, desde logo, evoluir da era
industrial para a era do conhecimento. Acrescenta em suas diretrizes, que convém
organizar as forcas em torno de capacidades, ndo em torno de inimigos especificos
e nas acoes estratégicas ressalta a necessidade de se promover o aperfeicoamento
da Doutrina de Operac¢des Conjuntas.

Ao propiciar a execucdo da Politica Nacional de Defesa com uma orientacéo
sistematica, e, com medidas de implementagcdo, a Estratégia Nacional de Defesa

contribuira para fortalecer o papel cada vez mais importante do Brasil no mundo.
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Neste sentido, a END é inédita, pois nunca houve uma estratégia nacional
para direcionar de forma planejada e sistematica a reorganizacdo das Forcas
Armadas; a organizacdo da industria de material de defesa, para garantir a
autonomia operacional para as trés Forcas: a Marinha, o Exército e a Forga Aérea e
apresentar uma politica de composi¢cdo dos efetivos militares, reconsiderando o
Servico Militar Obrigatério. (NASCIMENTO, 2017).

A Politica Nacional de Defesa estabelece os Objetivos Nacionais de Defesa,
portanto determina - O que fazer. A Estratégia Nacional de Defesa define as
estratégias para atingir estes objetivos. Ou seja, a PND define — O como fazer.

Descreve-se a maneira de transformar tais diretrizes em préticas e
capacitagBes operacionais e propde-se a linha de evolugdo tecnoldgica
necessaria para assegurar que se concretizem. (BRASIL, 2008, p.34)

O planejamento estd estruturado em acfes estratégicas de médio e longo
prazo e tem por objetivo a modernizag&o da estrutura nacional de defesa, a partir de
trés eixos estruturantes: reorganizacdo das Forcas Armadas, reestruturacdo da
industria nacional de defesa e politicas de composicdo dos efetivos das forcas
Armadas. Concomitante com estas diretrizes define trés setores decisivos para a
defesa nacional: o cibernético, o espacial e o nuclear.

Assim, a END assim define os trés eixos estruturantes: O primeiro eixo
estruturante diz respeito a como as Forgcas Armadas devem se organizar e se
orientar para melhor desempenharem sua destinagdo -constitucional e suas
atribuicdes na paz e na guerra. Enumeram-se diretrizes estratégicas relativas a cada
uma das Forcas e especifica-se a relacdo que deve prevalecer entre elas. O
segundo eixo estruturante refere-se a reorganizacdo da industria nacional de produto
de defesa, para assegurar que o atendimento das necessidades de equipamento
das Forcas Armadas apoie-se em tecnologias sob o dominio nacional. O terceiro
eixo estruturante versa sobre a composicdo dos efetivos das Forcas Armadas e,
consequentemente, sobre o futuro do Servico Militar Obrigatério. (BRASIL, 2008,
p.35)

Ainda, a END (2008) pauta-se em 25 diretrizes. A diretriz de numero 1 aborda
a esséncia de toda a END que vem a ser a aplicacéo da estratégia da dissuaséao, ou

seja, dissuadir a concentracdo de forcas hostis nas fronteiras terrestres, nos limites
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das aguas jurisdicionais brasileiras e impedir o uso do espaco aéreo nacional. A
dissuasao € a missao basica das FA com relacdo a defesa da patria.

As diretrizes 2, 3, 4 e 5 abordam a necessaria evolucdo doutrinaria e
tecnolégica das Forcas Singulares, para que possam desenvolver a capacidade de
responder prontamente a qualquer ameaca ou agressdo com base na capacidade de
monitorar/controlar que associadas a mobilidade estratégica confere a condicdo as
Forcas Armadas brasileiras a desejavel capacidade de dissuaséo.

A sexta diretriz trata do fortalecimento dos trés setores que a END coloca
como de importancia estratégica: o espacial, o cibernético e o nuclear. O
desenvolvimento desses setores estratégicos para o desenvolvimento nacional
assegurara o atendimento ao conceito de flexibilidade e dualidade da tecnologia. A
importancia desses setores ultrapassa a divisdo entre desenvolvimento e defesa,
entre o civil e o militar. Os setores espacial e cibernético permitirdo, em conjunto,
gue a capacidade de vigilancia e monitoramento do Pais ndo dependa de tecnologia
estrangeira e que as Forcas Armadas, em conjunto, possam atuar em rede,
plenamente integradas.

O setor nuclear é de extrema relevancia para o desenvolvimento nacional e
para a defesa do pais. O Brasil tem compromisso — decorrente da Constituicdo e da
adeséao a Tratados Internacionais para o uso pacifico da energia nuclear. Entretanto,
0 pais nao abandonara a capacidade estratégica de desenvolver e dominar essa
tecnologia, pois o Brasil precisa desta fonte de energia para ter uma matriz
energética flexivel e equilibrada e a capacidade de avancar em areas, tais como as
de agricultura e saude, que podem se beneficiar da tecnologia de energia nuclear. E
construir submarinos de propulsdo nuclear para garantir a soberania nacional nas
aguas jurisdicionais brasileiras com a negac¢édo do uso do mar por uma forca hostil.

A base industrial de defesa € colocada em evidéncia como um fator
fundamental para dar a capacitacdo da industria nacional de material de defesa na
busca da autonomia tecnolégica em produto de emprego militar. Para tanto foram
estabelecidos regimes juridico, regulatorio e tributario especiais, protegerdo as
empresas privadas nacionais de produtos de defesa contra os riscos do imediatismo
mercantil e assegurardo continuidade nas compras publicas para as Forcas
Armadas.

O desenvolvimento econémico, social e tecnoldgico do Rio Grande do Sul é

um forte atrativo para o estabelecimento de base industrial, producao cientifica e
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académica e institutos de ciéncia e tecnologia que encontram, nas Diretrizes da
Estratégia Nacional de Defesa, nichos de oportunidade para novos
empreendimentos voltados para os produtos de defesa, como tem ocorrido nos
polos de defesa de Caxias do Sul e Santa Maria instituidos como Arranjo Produtivo
Local (APL).

Ja na Diretriz 9, estabelece como eixo fundamental Adensar a presenca de
unidades da Marinha, do Exército e da Forca Aérea nas fronteiras do Brasil.

Desta forma a Area Estratégica Sul continuara de fundamental importancia
para os interesses nacionais A Area Estratégica Sul é importante para os interesses
geopoliticos brasileiros em face da grande capacidade econbmica, tecnoldgica, e
industrial da regido Sul do, Brasil representada por grande e diversificado parque
industrial como os existentes nas regides metropolitanas de Porto Alegre, Curitiba,
Floriandpolis, além de polos industriais de Caxias do Sul, Joinville e Maringa. A
regido Sul tem destaque no setor primario como grande produtor e exportador de
proteina animal e participa de maneira significativa na matriz energética brasileira. E
detentora de grande capital intelectual respaldado em escolas técnicas e
universidades de projecao nacional e internacional.

O cone Sul-Americano possui grandes centros urbanos e varios polos
industriais de grande potencial tecnologico e plantas fabris de importancia
continental e mundial como as fabricas instaladas em Buenos Aires, Montevidéu,
Cérdoba, Santiago, além das brasileiras ja citadas. Somam-se a estes aspectos as
potencialidades dos parceiros do MERCOSUL, com destague para a Republica da
Argentina, que € importante parceiro comercial do Brasil.

O Atlantico Sul é destacado na PND como fundamental para o progresso da
nacdo. E de onde se extrai a maior parte do petréleo nacional, incrementado com a
descoberta do pré-sal que devera dar a definitiva autonomia nacional no campo
energético. Assim, define que “O mar sempre esteve relacionado com o progresso
do Brasil, desde o seu descobrimento. A natural vocacdo maritima brasileira &
respaldada pelo seu extenso litoral e pela importancia estratégica do Atlantico Sul”
(BRASIL 2008, p. 24).

A América do Sul € o continente menos militarizado do mundo e o Exército
Brasileiro ndo é empregado desde a 22 Guerra Mundial, porém este cenario pode
entorpecer a nossa visdo estratégica e induzirmos a dividir as forgcas militares,

abandonando ou enfraquecendo uma area em prol de outra. A grandeza do Brasil
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cobra uma postura estratégica compativel com peso geopolitico. Portanto, o Pais
deve ter poder dissuasoério em todas as areas estratégicas que estiverem dentro da
area de interesse e influéncia do Brasil. (NASCIMENTO, 2017).

Assim, a propria PND apresenta justificativas para se manter a Regido Sul
com prioridades no poder militar nacional ao afirmar que o Brasil atribui prioridade
aos paises da América do Sul e da Africa, em especial aos da Africa Ocidental e aos
de lingua portuguesa, buscando aprofundar seus lagcos com esses paises (BRASIL,
2005, p. 25)

Acrescenta também a necessidade de o Pais dispor de meios com
capacidade de exercer vigilancia, controle e defesa: das aguas jurisdicionais
brasileiras; do seu territorio e do seu espacgo aéreo, incluidas, as areas continental e
maritima, e que deve, ainda, manter a seguranca das linhas de comunicacfes
maritimas e das linhas de navegacado aérea, especialmente no Atlantico Sul. Ainda,
a Estratégia Nacional de Defesa, em sua diretriz nimero 1 deixa claro o fator de
dissuasao que as Forcas Armadas deverdo buscar “Dissuadir a concentracdo de

forcas hostis nas fronteiras terrestres e nos limites das aguas jurisdicionais

brasileiras, e impedir-lhes o0 uso do espaco aéreo nacional Para dissuadir, é preciso
estar preparado para combater”. (BRASIL, 2008, p. 47)

Desta forma, embora as diretrizes do Ministério da Defesa definam que as
Forcas convirjam seus meios para fortalecer a regido amazonica. Nos documentos
da PND e END existem diretrizes que determinam que a Area Estratégica Sul
permaneca com forcas militares significativas sinalizando a importancia desta regiao
para os interesses nacionais e impondo a necessaria dissuasédo para o cone sul-
americano e o0 seu entorno estratégico.

Assim, alinhado com a PND e a END, e a necessidade premente de
desenvolver capacidades completas, o Exército Brasileiro passou a adotar a geracéo
de forgas por meio do Planejamento Baseado em Capacidades (PBC). Desse modo,
o desenvolvimento de capacidades, passou a ser orientado pelos diplomas legais
brasileiros acima, sendo baseado na andlise da conjuntura e em cenarios
prospectivos, com o0 objetivo de identificar as ameacas concretas e potenciais ao

Estado e interesses nacionais.
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O planejamento estratégico do Exército (PEEX®) por sua vez, realizado com
base em cenarios prospectivos, auxilia o EB a reduzir as incertezas que impactam a
essa instituicio em um mundo caracterizado pela volatilidade, complexidade e
ambiguidade, permitindo-lhe evitar ou mitigar a surpresa estratégica e atender a todo
ao arcabouco legal e doutrinario explicitado no presente capitulo desta dissertacao.
Veremos como isso sera colocado em pauta de forma préatica, no Capitulo 5, no

prosseguimento do presente relatorio de pesquisa.

5. O ESTUDO DO TERRENO: SUA METODOLOGIA A LUZ DA DOUTRINA
MILITAR DO EXERCITO BRASILEIRO

Pudemos observar na abordagem dos conceitos tratados no capitulo 4, que o
termo Capacidades permeia toda a estratégia de planejamento de defesa do Brasil e
vai influenciar a forma como vai se organizar e se estruturar o EB para se utilizar dos
aspectos geograficos do terreno para efetivar seus planejamentos e execucéo das
operagOes militares no moderno Espaco de Batalha.

Assim, guiaremos nos pelo seguinte questionamento: como este espacgo
geografico é construido na atualidade, no Brasil, levando-se em consideracao a atual
doutrina de emprego do MD e do Exército Brasileiro? Como esta doutrina leva a
estruturacdo do CMS em um Teatro de Operacdes Sul (TOT Sul)? E qual o espaco
geografico (area de responsabilidade) a ser ocupado pela da 32 DE e qual o seu
papel no TOT Sul em caso de sua ativagcao? As respostas que surgirdo, com certeza

estardo no escopo do presente capitulo.

5.1. 0 PROCESSO DE TRANSFORMACAO DO EXERCITO E SEUS EFEITOS

As andlises prospectivas e as tendéncias indicam que, por volta de 2030, o

Brasil situar-se-a entre as cinco maiores economias do mundo e com status politico

% E o documento de planejamento de mais Alto nivel do EB, que enfatiza as a¢gbes nos campos da
Logistica, Comando e Controle e Consciéncia Situacional, cujas prioridades devem ser também
estendidas aos planejamentos estratégicos setoriais e a todos os demais niveis de planejamento e
execucdo da Forca, busca desta forma o sincronismo com o0s sucessivos Programas Plurianuais
(PPA) de governo e com foco na transformac¢do da For¢a, na busca das novas capacidades
requeridas, presentes e futuras.
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mais relevante no Sistema Internacional. O cenario provavel aponta que o Exército
Brasileiro tera de alcancar a configuracdo estratégica de Forca Armada compativel
com a estatura do Pais. Para atingir esse objetivo, o Exército devera mover-se do
estagio em que se encontra para um patamar mais elevado, por intermédio de um

processo de transformacgao.

As novas capacidades a serem adquiridas e as estratégias a serem adotadas
proporcionardo o0 salto estratégico necessario e devem ser consolidadas em um
projeto de forca que estabelegca requisitos militares (capacidades) e proponha
arranjos de Forca (estrutura organizacional, articulacdo, equipamento, logistica e
preparo), considerando as limitacdes orcamentarias.

O Projeto de Forca do Exército Brasileiro (PROFORCA), fiel & metodologia de
planejamento, programacdo e orcamentacdo, apresenta as diretrizes para a
concepgdo e a evolugdo da Forca para 2031. E dinamico, interativo, inovador,
permeia todo o Exército e é adaptavel as incertezas que os conflitos do futuro
impdem. Orientara 0 Processo de Transformac&o por meio de diretrizes para o0s
Vetores de Transformacdo (VT): Ciéncia & Tecnologia; Doutrina; Educacdo e
Cultura; Engenharia; Gestao; Recursos Humanos; Logistica; Orcamento e Financas
e Preparo e Emprego. (CASTRO, 2016).

Ainda, segundo Castro (ibidem), o Exército Brasileiro ja esta se reestruturando
para atender as diretrizes da END. O Projeto de Forca do Exército Brasileiro
(PROFORCA) apresenta as diretrizes para a concepc¢ao e a evolucédo da Forca, com

marcos temporais estabelecidos entre 2015 e 2031.

O PROFORCA terd como resultados diversos produtos importantes para que
se atinja essa evolucdo da FT: uma nova articulagdo e estruturacdo da Forca
Terrestre (FT); as diretrizes para a concepc¢ao estratégica do Exército Brasileiro; as
diretrizes para cada um dos Vetores de Transformacao (VT); as diretrizes para a
futura Organizacdo Béasica do Exército (OBE); as novas capacidades, discriminadas
para cada uma das missdes do Exército Brasileiro®*; e as orientacdes para a

integracéo ao Sistema de Planejamento Estratégico do Exército (SIPLEX).

* Estas capacidades ja estdo descriminadas no Manual de Campanha EB70-MC-10.34, Lista de
Atividades e Tarefas Funcionais. 1ed. Brasilia, DF, 2016.



84

Nesta mesma direcdo, resultante dos primeiros trabalhos realizados em prol
do PROFORCA, foi lancada em 2015 a Concepcao de Transformacdo do Exército
(CTE 2015-2022), documento que orientara todo o Processo de Transformacao

concebido pelo projeto de reestruturacdo da FT na primeira década do Projeto.

Observaremos a seguir (Figura 11), um esquema das fases de realizacdo do

Planejamento Estratégico do Exército.

Figura 11 — Fases de realizacdo do SIPLEX
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e EPRSIEDID Estiglenitos Estratégica do OrgameENtaria
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Fu(:ﬁro EB-2031 Estratégico EStrategias Objetivos

Indicagoes Acoes Estratégicas

Indicadores e Metas

‘GESTAO DE RISCO
rase7 Medicao do Desempenho Organizacional (Resultados)

Fonte: Exército Brasileiro, EME, 2015.

A aprovacdo da Estratégia Nacional de Defesa (END/2008) estimulou novas
abordagens e demandas sobre os temas ligados a Defesa. O diploma citado lista
principios, eixos estruturantes e diretrizes, dentre outras orientagdes, que orientam o
planejamento das Forgcas Armadas (FA), no sentido de conceber novas formulacdes
de articulacdo e equipamentos. No Exército Brasileiro, o planejamento decorrente
denominou-se Estratégia BRACO FORTE (EBF/2009), constituida por 02 (dois)
planos — Articulagdo e Equipamento — desdobrados por sua vez em 04 (quatro)
Programas — Amazénia Protegida e Sentinela da Patria (Articulacao); e Mobilidade

Estratégica e Combatente Brasileiro (Equipamento) — dos quais derivaram 824
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projetos. Tal planejamento foi elaborado sob a otica da inexisténcia de restricdes
orcamentarias, fator que se apresentava como um Obice relevante, mesmo nos
cenarios futuros estabelecidos.

Além do Gbice citado, o diagnéstico do Exército Brasileiro, realizado nos anos
de 2009/2010, revelou a existéncia de pontos criticos, que restringiriam a evolucao
desejada na EBF/2009. Concluiu-se, também, que os projetos da EBF/2009
proporcionariam modernizacbes, mas nao haveria a necessaria transformacéao
institucional que desenvolvesse novas capacidades para cumprir novas missdes ou
desempenhar novas fun¢cdes em combate. A modernizagdo incide sobre as
estruturas fisicas da Forca, trazendo-a do passado para o presente; ja a
transformacédo é uma mudanca radical que altera as concepgcdes — como a doutrina,
a gestdo, o perfil desejavel do profissional militar, etc. — projetando a Forca para o
futuro, e acelera o processo evolutivo do Exército Brasileiro. O PROFORCA seria
entdo o ponto de inflexdo que proporcionaria celeridade e impulsionard a Forca para
atingir, com oportunidade, a Era do Conhecimento.

Assim, em 2010, iniciaram-se 0s estudos para implementacdo de um
Processo de Transformacdo. Para isso, foram constituidos 09 (nove) vetores de
transformacao (VT), que receberam a missdo de desenvolver seus trabalhos em
areas especificas, correspondentes aos pontos criticos, ou “gargalos”, dos
diagnosticos realizados.

Ao inicio dos trabalhos dos VT, sentiu-se a necessidade de um planejamento
orientador que sinalizasse metas e diretrizes aos vetores. Assim, foi idealizado o
PROFORCA, para obter a sinergia e a convergéncia de esforcos dos VT. Os
trabalhos de elaboracdo do PROFORCA tiveram inicio no segundo semestre de
2010.

Também decorrente da END/2008, foi iniciada a atualizacdo do Sistema de
Planejamento do Exército (SIPLEX), da versdo 2008 para a versédo 2011. O SIPLEX
€ a ferramenta de implantacdo do PROFORCA. Coerente com a finalidade do
PROFORCA, determinada por sua portaria de criacdo, estabeleceu-se como base
da transformagado a elaboracdo de uma Concepgao Estratégica da Forga: “Ser o
Instrumento Militar Terrestre capaz de, pela dissuasdo ou pela forga, contribuir
decisivamente para que a Nacao Brasileira supere crises e venca conflitos armados”
(BRASIL, 2017a, p.14).
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A concepcdo béasica prende-se a necessidade de o Exército Brasileiro possuir
forcas permanentemente organizadas e adestradas, articuladas de modo a
proporcionar a iniciativa das acoes e a conquista de uma vantagem decisiva para a
posterior negociacado politica em termos favoraveis.

As OM operacionais (Forca Terrestre) estardo enquadradas em 03 (trés)
grupamentos: Forcas de Atuacdo Estratégica (FAE), Forcas de Fronteira (FFron) e
Forcas de Emprego Geral (FEGe).

As FAE constituem-se de tropas com mobilidade estratégica ou téatica e
elevada prontiddo, aptas a atuar em qualquer parte do territério nacional e outras
areas de interesse do Pais. Para respaldar a dissuasao, deverdo possuir, também,
meios de engajamento defensivo e ofensivo de grande alcance.

As FFron sao as tropas direcionadas para emprego inicial na fronteira
terrestre, tendo como missao principal a manutencéo da inviolabilidade do territério
nacional. Estdo articuladas para tal e integram o SISFRON. Entende-se por
inviolabilidade a n&o ocorréncia de operacdes militares em territério nacional, por
forcas hostis constituidas. As FFron terdo capacidade de monitoramento, controle e
de pronta atuagdo. (BRASIL, 2016, p.14). (Vide Figura 12)

Por sua vez, as FEGe atendem ao recompletamento e/ou reforgo,
prioritariamente, das FFron; a estratégia da presenca seletiva; e a formacao de
reservas mobilizaveis. As tropas das FEGe constituem a Reserva Geral da FT.

O emprego da FT, em caso de crise ou conflito armado, dar-se-a4 pela
obtencdo do desequilibrio estratégico favoravel, inicialmente pelas FAE, no todo ou
em parte. Na Defesa da Patria, a FT sera empregada, mediante acionamento do
Ministério da Defesa, em principio, em operacdo conjunta com as demais Forcas
Singulares, da seguinte maneira:

a) empregar, em principio, as FFron para manter a inviolabilidade territorial,

podendo antecipar-se a uma agressao e atuar fora do territorio nacional,

b) a0 mesmo tempo em que se realiza a concentracdo estratégica das FAE,

para ampliar a dissuaséo se necessario, neutralizar a ameaca,;

C) posteriormente, caso seja imprescindivel o prosseguimento de uma

campanha militar, as tropas empregadas em um primeiro momento, seriam

recompletadas e/ou refor¢cadas pelas FEGe.
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Ainda, na Defesa da Pétria, caso confrontado, decisivamente, com a violacao
do territério nacional por poder militar incontestavelmente superior, a FT podera
atuar, também, por intermédio de operacbes baseadas em acOes de resisténcia,
por periodo de tempo que permita conduzir o invasor a um impasse pelo desgaste
prolongado e pela indefinicdo do conflito, levando-o a consequente negocia¢do, com
vistas a manter o “status quo ante bellum”. (BRASIL, 20016). Observemos a seguir
como acontece atualmente esta distribuicdo da FT dentro do espaco geografico
brasileiro, e que vai impactar o tipo de capacidade que cada forca vai ter que possuir
para cumprir o esforco de defesa do territorio nacional.

Figura 12 — Distribuicdo dos grupamentos de Forca no Territorio brasileiro

FORCAS DE FRONTEIRA
1. FFron:

MANTER A
INVIOLABILIDADE

FORCAS DE ATUACAQO ESTRATEGICA

Demais OM F Ter
GLO & Reserva Geral

Fonte: PROFORCA, BRASIL, 2017.

Assim, podemos concluir, com base em tudo que foi apresentado até aqui,
gue estas mudancas irdo impactar na Doutrina do EB, sendo um dos Objetivos finais
do PROFORCA 2015-2031: “Entre 2015 e 2022, o Exército passara pela fase de

transformacao propriamente dita. Nesse periodo, a evolucdo na forma de combater,
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de equipar e de organizar a FT, conduzird a uma NOVA DOUTRINA”. (BRASIL,
2013, p.12).

Sera nesta fase, segundo a CTE 2015 -2022(ibidem), que serdo revistos 0s
atuais quadros de organizacao, modificando-se as estruturas que ja cumpriram sua
finalidade e que nado justificam mais a sua existéncia, implantando-se uma
organizacdo mais leve e flexivel, tudo em proveito da maximizacdo da
operacionalidade da FT. Sera nesta fase, denominada no documento citado de
‘coexisténcia”, onde conviverdo estruturas antigas ao lado de novas estruturas
organizacionais. Entdo, a partir de 2022, é prevista a fase de consolidacédo, onde os
conceitos, as competéncias e as capacidades da Era do conhecimento serdo
largamente utilizados em toda a instituicao.

A evolugcdo para a era do conhecimento pressupde uma For¢ca om novas
capacidades e competéncias, integrada por pessoal qualificado, treinado e apto a
empregar armamentos e equipamentos com alta tecnologia agregada e sustentada

em uma doutrina prépria, efetiva e em constante evolucao.

5.2. DOUTRINA DE OPERA(;OES MILITARES DO EXERCITO: A INFLUENCIA DO
FATOR TERRENO PARA O PLANEJAMENTO

Fundamentalmente, a doutrina é um dos principais vetores do processo de
transformacao do Exército. A constante aplicacdo do conhecimento em exercicios ou
em operacdes, bem como as revelacdes proporcionadas pela historia militar recente,
servem de ferramentas basicas para nortear o processo de revisao dos principios
gue orientam a doutrina.

O desapego ao preestabelecido, a rotina e as solucbes previamente
concebidas constitui-se em condicbes essenciais para a formulacdo de novos
procedimentos doutrinarios, com vistas a ampliar a eficiéncia operacional e a
maximizar condutas, de modo a contemplar a componente estratégica, em sentido
amplo, e, em nivel restrito, valorizar os aspectos eminentemente taticos e seus
reflexos para a execucédo de tarefas especificas dos escalbes mais elementares da
Forca.

Com esse efeito, a evolugdo doutrinaria apoia-se em um aperfeicoamento
ciclico e ininterrupto. De tempos em tempos, sob influéncia dinamica de fatores que
alteraram as relacfes mundiais em todos os campos do conhecimento, as solucbes

doutrinarias de outrora e talvez as de hoje merecam sofrer cuidadoso reestudo,



89

visando a provocar um redirecionamento de procedimentos ou mesmo para ratificar
condutas e orientacdes até entdo creditadas como verdadeiras, com base nas
assertivas de que a natureza dos conflitos esta em constante evolugéo, perpetuando

as percepcoes de Clausewitz:

“[...] cada Era tem tido suas formas peculiares de guerra. [...]. Cada qual,
portanto, tinha sua propria teoria de guerra e quem quiser compreender a
guerra e suas manifestagfes deve lancar um olhar arguto as principais
caracteristicas [...] em cada era determinada” (CLAUSEWITZ, 1827).

Assim com Clausewitz, é nesse sentido que Castro (2014, p.9) também afirma
gue o tempo mantém-se senhor das transformacdes. As organizacdes concebidas
para obter sucesso nas operacfes militares previstos para serem realizados no
século XXI, carecem constantemente de reavaliacbes, a fim de se verificar sua
continua adequabilidade para as futuras missées ou mesmo para superar as Crises
que porventura poderdo emergir num mundo cada vez mais complexo e
multifacetado. Tais crises abrangem o campo interno (operacdes de garantia da lei e
da ordem), como também o campo externo, (operacdes de paz), respeitada a carta
das Nacdes Unidas.

O espectro de missfes atribuidas a forgas militares que envolvem aspectos
humanitarios vem crescendo exponencialmente, fato que ndo pode ser
descaracterizado no estudo das condicionantes doutrinarias do porvir. Em que
pesem esses aspectos, ressalta-se, sobretudo, que o0s Exércitos existem para
vencer as guerras.

A Era da industria de série, da producdo em massa, deixou de ser decisiva na
determinacdo das ilhas de modernidade. Com a inundacdo do conhecimento,
provocada pelo enorme avanco da eletrénica e da informatica, quem domina a
tecnologia, 0 conhecimento, passou a vanguarda e tem maiores possibilidades de
enfrentar com sucesso 0s cenarios previstos para o milénio que se descortina. Os
exércitos que sabem mais, que conhecem com mais profundidade, que dominam a
tecnologia e suas ramificacbes, que se comunicam ininterruptamente e em
seguranca, que se deslocam mais rapido e de modo coordenado tém maiores
chances de alcancar vitorias, impor sua vontade ao oponente, com menor desgaste
e com o minimo de baixas. Enfim, eles tém melhores condi¢cdes de dominar a

situacao tética e influenciar o combate, mantendo a iniciativa.
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A partir da “Paz de Westfalia”, segundo Castro (2014, p.10), foi que os
exércitos passaram a definir as funcbes e as caracteristicas das fracdes que os
integravam. Cada arma possuia sua missao particular, que compunha um todo
harmonico, indivisivel. Todas elas, operando coordenadamente, proporcionavam
condicbes para que as batalhas fossem vencidas. Existia, entdo, um sincronismo
implicito, desejavel, de modo que as armas base comandavam as acfes principais
e, via de regra, definiam a sorte dos enfrentamentos.

Essa pratica foi dominante na organizacdo e na estruturacdo dos exercitos,
que combateram nos maiores enfrentamentos bélicos do século passado. Os
conflitos posteriores a Il Grande Guerra se sucederam e demonstraram a tendéncia
determinante de que o emprego combinado das armas base, infantaria e cavalaria,
apoiado pelas acbes da forca aérea e por apoio de fogo preciso, cerrado ou nao,
seriam fundamentais aos novos conflitos. Tal aspecto, foi ressaltado nos conflitos
arabe-israelenses, nos quais a velocidade, a audacia, a lideranca em todos o0s niveis
de comando e a flexibilidade foram essenciais a conquista da iniciativa das acfes
bélicas e, em sintese, responsaveis pela decisdo dos conflitos. Embora a letalidade
dos armamentos tenha sido implementada, obtendo grande avanco na segunda
metade do século XX, a técnica de conducdo das batalhas permaneceu inalterada.
O combate permaneceu atrelado a linhas definidoras de responsabilidade sobre
zonas de acdo. Essas medidas, de certo modo restritivas, norteavam o emprego
tatico dos contendores.

As campanhas de ar, terra e mar eram planejadas, em sua maioria, com
relativa antecedéncia a fim de possibilitar as mandatérias coordenacdes. Com efeito,
a lideranca militar baseava-se nas linhas definidoras do combate para planejar,
coordenar, sincronizar e conduzir as batalhas no século passado. A partir do
momento em que a velocidade do combate foi considerada essencial para que a
vitéria fosse alcancada, novos meios, oriundos da revolucdo industrial, foram
incorporados aos exeércitos, o0 que provocou uma verdadeira mudanca de
paradigmas nos escalfes responsaveis pelo estabelecimento do comando e
controle. Procedimentos em compasso mecanizado rapidamente foram substituidos
pelas dindmicas ramificacbes eletrbnicas, caracteristicas da informatizacdo dos
processos.

Considerando esse avanco, o de comando e controle, bem como o pessoal

envolvido com a rotina de trabalho, até entdo acostumados a operar em ritmo
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industrial, tiveram que rapidamente estruturar-se a fim de acompanhar o curso da
tecnologia da informacdo, adaptando-se a rapidez imposta pela Era Digital. O
binbmio velocidade- informacdo veio proporcionar condicbes para que as fracbes
taticas responsaveis pelos engajamentos tivessem possibilidade de impactar
precisamente os adversarios. Quem visse e entendesse a situacao primeiro, poderia
movimentar-se com mais precisdo e, assim, orientar o combate de modo a conduzi-
lo em vantagem.

As informagdes processadas em tempo real passaram a fundamentar os
procedimentos taticos em todos os escalbes. As decisdes, gradativamente, ficaram
dependentes das informacdes precisas e oportunas, que passaram a fluir pelos
novos sistemas, em tempo real. A coleta dos dados taticos, a busca de inteligéncia
de combate, nada mais € do que implementar conhecimento sobre a situacéo
enfrentada, suas ramificacdes e tendéncias.

No Exército, as armas-base, particularmente, a cavalaria e a infantaria
mecanizada e blindada, bem como Engenharia e as que operam sensores
remotamente assistidos sdo as fracdes responsaveis por nutrir 0 comando, com as
informagBes sobre o espaco de batalha, necesséarias a tomada de decisao.

O desenvolvimento doutrinario, hoje e ao longo da historia, esta intimamente
ligado as praticas inerentes a qualquer Forca Terrestre do mundo. Esse salto de
conhecimento referente aos aspectos que condicionam o emprego, atualmente,
recebe significativo impulso pelo processo de transformacdo em curso no EB, cujos
impactos se fazem presente nas areas humanas, de controle, na organizacdo, no
armamento e no equipamento, na logistica e se concretiza na sua reestruturacao
concebida em face das novas demandas organizacionais e estratégicas.(Vide Anexo
B).

A transformacdo do Exército encerra um sem-numero de atividades que de
certa forma visam a criar o exército de que o pais necessita. Em que pese haver
varias condicionantes e limitadores para a plena abrangéncia do processo de
transformacédo, a componente humana e sua capacidade de interagir com novos
cenarios, pela aplicacdo judiciosa de novos meios e dinamicidade dos atores
envolvidos com a seguranca e defesa nacionais, torna-se essencial para que uma
mentalidade vencedora seja enraizada e frutifique na instituicdo. Em sintese, essas

tropas presentes no Espaco de batalha sdo, em esséncia, portadoras do
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conhecimento do terreno — aspecto imprescindivel para as operacdes de combate

em todos 0s cenarios.

5.3. A CONSTRUCAO DO ESPACO GEOGRAFICO DE OPERACOES MILITARES:
O TEATRO DE OPERACOES TERRESTRES

O Ministério da Defesa (BRASIL, MD, 2011, p.26), prevé em termos de
organizacédo, preparacédo e conducao da guerra, as responsabilidades de conducao
de uma guerra, que sao escalonadas nos niveis de conducao: politico, estratégico,
operacional e tatico.

Temos ainda, segundo o0 mesmo manual que:

[...] O nivel estratégico transforma os condicionamentos e as diretrizes
politicas em acles estratégicas, voltadas para os ambientes externo e
interno, a serem desenvolvidas setorialmente pelos diversos ministérios, de
maneira coordenada com as acdes da expressdo militar (expressédo
prevalecente). Este nivel se desdobra em todos os setores da vida nacional.
[...] Eventualmente neste nivel, as diretrizes politicas e os recursos setoriais
de toda ordem podem ser reavaliados e ajustados, mediante a adequacéo,
a flexibilizagcdo, ou, o cancelamento dos objetivos anteriormente fixados,
acordados com o nivel politico. [...] O nivel estratégico, no Brasil, é
composto pelo MD, Conselho Militar de Defesa (CMiD) e pelos Comandos
das Forcas Armadas.

[...] No nivel operacional, € elaborado o planejamento militar das campanhas
e realizada a conducdo das operagbes requeridas pela guerra, em
conformidade com a estratégia estabelecida. Os comandos operacionais
comp&em esse nivel de conducéo da guerra.

[...] No nivel tatico, empregam-se fracbes de forcas militares, organizadas
seqgundo _caracteristicas e capacidades préprias, para conguistar objetivos
operacionais _ou___para __cumprir __missfées. Nesse nivel, ocorrem
enfrentamentos entre forcas oponentes e sao utilizados procedimentos
padronizados e técnicas associadas ao adestramento e a lideranca _dos
chefes militares. (BRASIL, MD, 2011, grifo nosso).

Para o cumprimento da sua destinagcdo constitucional e das atribuicdes
subsidiarias, as FA utilizam estratégias militares® e principios de guerra® como
fundamentos para o seu emprego. A Estratégia Militar de Defesa (EMID), decorrente

da Politica Militar de Defesa, € o documento de mais alto nivel que define as

% Estratégia Militar é a arte e a ciéncia de prever o emprego, preparar, orientar e aplicar o
poder militar durante os conflitos, considerados o0s Obices existentes ou potenciais, visando a
consecucao ou manutencado dos objetivos fixados pelo nivel politico.

% Principios de Guerra sdo preceitos filoséficos decorrentes de estudos de campanhas
militares ao longo da histéria e apresentam variagbes no espaco e no tempo. Sdo pontos de
referéncia que orientam e subsidiam os chefes militares no planejamento e na condug¢éo da guerra

sem, no entanto, condicionar suas decisdes.
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Hipoteses de Emprego (HE) das FA e as estratégias militares a serem empregadas
em cada uma delas. O comandante, ao planejar e executar uma campanha ou
operacao levara em consideracdo o que preconizam 0s principios, interpretando-os
e aplicando-os criteriosamente em face da situacdo, decidindo quais iréo privilegiar,
em detrimento de outros.

O Poder de Combate Terrestre traduz-se em oito elementos essenciais e
indissociaveis, a saber: Lideranca, Comando e Controle, Informacdes, Movimento e
Manobra, Inteligéncia, Fogos, Logistica e Protecdo. Todos séo igualmente
importantes no preparo e no emprego dos meios terrestres para o cumprimento de
suas missdes. A Sistemética de Planejamento de Emprego Conjunto das Forcas
Armadas (SISPECFA) apresentada na Doutrina de Operacfes Conjuntas, em seu
ciclo completo, contempla:

a) no nivel politico, diretrizes, de responsabilidade do Comandante Supremo

(CS);

b) no nivel estratégico, diretrizes e planos, de responsabilidade do Ministério

da Defesa;

c) no nivel operacional, planos operacionais, de responsabilidade dos

Comandos Operacionais ativados;

d) no nivel tatico, planos taticos e ordens de operacdes, de responsabilidade

das Forcas Componentes.

Vejamos como se caracteriza cada um destes niveis de planejamento
segundo o manual de doutrina de Defesa do MD, MD51-M-04 (BRASIL, 2007):

a) O nivel POLITICO, estabelece os objetivos politicos do planejamento,
preparo e emprego conjunto das For¢cas Armadas, orienta e conduz o processo
global da conquista ou da manutencdo desses objetivos e decide sobre o emprego
das FA. E representado pelo Presidente da Republica (Comandante Supremo das
FA), que tem como orgao consultivo o Conselho de Defesa Nacional (CDN). A ele
cabe, dentre outras atribuicdes, o estabelecimento dos objetivos politicos do conflito,
a celebracdo de aliancas, a formulacdo de diretrizes para as acfes estratégicas de
cada expressdo do Poder Nacional, a observancia do direito internacional e dos
acordos existentes, e a definicdo das limitagcbes ao emprego dos meios militares e

ao uso do espaco geogqrafico. (TO).
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As decisdes e diretrizes emanadas desse nivel conformam o poder militar em
caso de emprego, dao sentido ao trabalho do planejamento estratégico, formulam o
conceito politico do planejamento e explicitam orientagdes e condicionantes aos
planejamentos decorrentes. Estes itens serdo consolidados por meio de uma Diretriz
Presidencial de Emprego de Defesa (DPED);

b) O nivel ESTRATEGICO transforma as condicionantes e as diretrizes
politicas em acles estratégicas, voltadas para os ambientes externo e interno, a
serem desenvolvidas, setorialmente pelos diversos ministérios, de maneira
coordenada com as acdes da expressado militar. Este nivel desdobra-se em todas as
expressdoes do Poder Nacional. A “Etapa do Exame de Situagdo e Planejamento”
abrange a producdo dos Planos Estratégicos de Emprego Conjunto das Forcas
Armadas (PEECFA) pelo Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCjFA),
com a participacdo de representantes indicados pelas Forcas e por outros 6rgaos
governamentais, quando convidados a participar.

Os Planos Estratégicos sado base para os Comandos Operacionais
produzirem os Planos Operacionais, em decorréncia dos quais os comandos das
forcas componentes desenvolvem os respectivos Planos Téticos;

c) no nivel OPERACIONAL, o Comandante Operacional (Cmt TO/A.Op)
elabora o planejamento militar da campanha, com base no PEECFA correspondente
e demais diretrizes recebidas. Nesse nivel, 0s principais conceitos estratégicos,
objetivo e Estado Final Desejado, servem de base para o estabelecimento dos
objetivos operacionais e das missdes a serem atribuidas as forcas componentes,
observando a coeréncia com o Nivel Estratégico; e por fim;

d) no nivel TATICO ¢ elaborado o planejamento das forcas componentes
(FTC, FAC ou FNC), a partir do planejamento operacional do Comando Operacional
ativado. Empregam-se fracbes de forcas militares, organizadas segundo
caracteristicas e capacidades proprias, para conquistar objetivos ou para cumprir as
tarefas que |Ihe foram atribuidas.

Nesse nivel, ocorrem enfrentamentos entre forgcas oponentes e sédo utilizados
procedimentos padronizados e técnicas associadas a especificidade de cada Forca,
sem prejuizo do grau de interoperabilidade necessario ao sucesso da campanha ou

operacéo como um todo.
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Desta forma, uma vez decidido o emprego da F Ter, o planejamento e a

conducao das operacdes processa-se em 03 (trés) niveis; estratégico, operacional e

tatico.

A divisdo estratificada dos niveis de planejamento é Util e necesséaria a
organizacdo de ideias e dos trabalhos, contudo os niveis de planejamento nao
devem ser entendidos como fases estanques. A relacdo de tempo e espaco no
contexto vivenciado é que determinara aquilo que integra cada nivel. (BRASIL, 2007)

Assim, retomando o conceito de TO explicitado no manual Doutrina de
Defesa. MD51-M-04:

[...] No TO é que se realiza a estratégia operacional, sendo o elemento, por
exceléncia, que permite a estratégia militar combinar, de forma centralizada,
a acdo das trés forcas singulares. [...] (3) S&o da competéncia do Presidente
da Republica, na qualidade de Comandante Supremo das For¢cas Armadas,
a ativacdo, delimitacdo, constituicdo e definico da missdo de cada TO, bem
como a homeac¢do dos comandantes (BRASIL, 2007, p. 3-14, grifo nosso).

A érea de Operacdes (A.Op.) é o espaco geografico necessario a conducao
de operacdes militares, cuja magnitude dos meios e complexidade das acdes nao
justifique a criacdo de um TO. (BRASIL, 2014, p. 2-15)

A organizacdo do TO/A Op e a conducdo de operagbes militares nesse
espagco geografico sdo de responsabilidade do Comandante Operacional, que
empregard as forcas e meios alocados a fim de cumprir os Objetivos Operacionais.
A organizacao geografica do TO/A Op &, portanto, de sua responsabilidade.

A parcela terrestre de um TO/A Op pode possuir, no sentido da profundidade,
duas zonas — a Zona de Combate (ZC) e a Zona de Administracdo (ZA) — e estas
deverdo ter seus limites fixados pelo Comandante do TO, por proposta do seu
Estado-Maior Conjunto (EMC;j), devendo levar em consideracdo o espaco suficiente
tanto para as manobras operacionais e taticas, quanto para as instalacdes logisticas
e de Comando e Controle. (BRASIL, 2014, p. 2-15).

Em face da variedade geografica do Brasil a PND prevé:

“[...] O planejamento da defesa deve incluir todas as regides e, em
particular, as reas vitais onde se encontra a maior concentracdo de poder
politico e econdmico. Da mesma forma, deve-se priorizar a Amazonia e 0
Atlantico Sul” (PND, 2008 p. 10).
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Desta forma, esta diretriz vai impactar a construgdo de cinco TO bésicos de
acordo com a divisdo macrorregional vista no capitulo anterior: Sul, Sudeste, Centro-
Oeste, Norte e Nordeste.

Assim, por tudo que foi apresentado até aqui, podemos perceber que € no
nivel Politico, que ser& definido e delimitado o espago geogréafico do TOT. Como
podemos observar na edicdo do decreto lei nr 3.213 de 19 de outubro del999, do
Presidente da Republica, que dispde oficialmente sobre as areas de jurisdicdo dos

Comandos Militares de Area e das Regifes Militares no Exército Brasileiro:

[...] Art. 12 Os Comandos Militares de Area que compdem a Forca Terrestre
e suas respectivas areas de jurisdigdo sdo 0s seguintes:

[.]

VIl - Comando Militar do Sul - CMS, com sede na cidade de Porto
Alegre - RS e jurisdicdo sobre os territérios das 3% e 5% Regides
Militares; e; [...] (BRASIL, 1999a, grifo nosso)

Podemos visualizar esta distribuicdo de forma espacial no territério nacional
por intermédio da Figura 13, abaixo.

Figura 13- Distribuicdo Territorial do Exército Brasileiro.

e

B c do Militar da A ni " Espirito Santo
7] Comando Militar do Leste L5
Emc do Militar do Nordest -~ Rio de Janeiro

[] Comando Militar do Norte
[ ] Comando Militar do Oeste
/c do Militar do P,

[[] Comando Militar do Sul
[ Comando Militar do Sudeste

~ Santa Catarina

Fonte: Site POLITIZE. Disponivel em <http://www.politize.com.br/exercito-brasileiro-estrutura-e-
funcoes>, acesso em Agosto de 2017.
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Esse é o desafio experimentado pelo Exército Brasileiro no imenso espaco
geografico brasileiro, procurar criar condicdes para que as tropas presentes em
qgualquer lugar do territorio brasileiro e nos seus diversos biomas, sejam cada vez
mais eficazes e aptas a operarem em qualquer cenario regional no cumprimento de
missOes de amplo espectro, seja na paz, seja nos complexos ambientes de conflito
armado.

Sera desta forma, que prioritariamente o CMS, se organizara em um TO/Sul
por evolugcéo de suas estruturas existentes desde o tempo de paz, em caso de uma
realizacdo de uma operacao militar por parte da Nacéao brasileira.

5.4. A ARMA DE ENGENHARIA E SUA ATUACAO FRENTE AO ESTUDO DO
TERRENO

A Arma de Engenharia tem como misséao principal apoiar, com as vertentes de
combate e construcdo, os elementos de emprego do Exército nas operacdes
desencadeadas no amplo espectro dos conflitos. Participa das Funcdes de
Combate: Movimento e Manobra, proporcionando mobilidade as armas-base e
contra mobilidade ao inimigo; Protecdo, aos 0rgdos e estruturas de combate;
Logistica, em diversas atividades; dentre outras missfes de ordem técnica e
tecnoldgica. Ao longo do tempo, respondem a especializacdo imposta pela evolucéo
dos meios, processos e procedimentos, O que requer novas competéncias
individuais e capacidades operativas para cumprir sua missao.

Uma vez que a Engenharia exerce sua atividade sobre um fator sempre
presente - o terreno - deve haver, em cada escaldao, uma Engenharia capaz de
modificar as condi¢cdes do mesmo, de acordo com a manobra respectiva.

A primeira vista, a organizacéo da Engenharia, em cada escaldo, deveria ser
aguela que permitisse atender a todas as necessidades impostas pelo terreno, por
mais adversas que fossem suas condi¢des. Isso, no entanto, ndo é possivel,
particularmente devido as peculiaridades do terreno de cada regido, as
caracteristicas de cada operacédo, as necessidades especificas da tropa apoiada, a
guantidade de material exigido, aliados aos principios de guerra de massa e de
economia de forgas.

Assim, a organizacdo da Engenharia tem por base a centralizagdo dos meios

nos escaldes mais elevados, permitindo que 0S mesmOS possam suprir as
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deficiéncias de Engenharia dos escaldes subordinados, em face das necessidades
especificas de cada situacéo e, ainda, atender ao apoio em profundidade, de modo a
liberar os escaldes subordinados de encargos na retaguarda.

Na Zona de Combate (ZC) encontram-se: 1) a Engenharia organica das
brigadas, com meios para atender as necessidades minimas e imediatas do escaldo
e mais diretamente ligadas ao combate; e; 2) as engenharias de divisdo de exército
e da FTC com meios para:

a) atender as necessidades proprias do escalao;

b) aumentar o apoio aos escaldes subordinados, inclusive assumindo

encargos nas areas de retaguarda desses escaldes, de modo a liberar as

respectivas engenharias para o apoio cerrado aos elementos de manobra.

Na Zona de Administragdo (ZA), encontra-se uma Engenharia (Eng CLTO)
constituida, principalmente por unidades de construcdo, cujo valor deve responder

as necessidades desta parte do TOT. (Vide a Figura 14).

Figura 14 — A organizacdo da Engenharia no TO
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Legenda: Eng: arma de Engenharia; CLTO: Comando Logistico do Teatro de Operacdes; ED:
Engenharia Divisionéria; E Bda: Engenharia de Brigada; TO: Teatro de Operacdes.

Fonte: Proprio autor com base na Nota de Coordenagdo Doutrinaria Nr 02/2016, de 31 de maio de
2016.
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A Forca Terrestre Componente (FTC) constitui o escaldo essencial do
emprego da engenharia, por ser o grande comando operacional que executa
operacOes estratégicas e que planeja e conduz operacdes taticas dos seus
elementos subordinados. Mesmo quando ocorrem flutuagdes na linha de contato, o
comando da engenharia de exército representa um elemento suficientemente estavel
e bastante afastado das tropas em contato. Tem, assim, uma visdo ampla do terreno
e da situacdo para poder julgar as necessidades gerais em apoio e em trabalhos,
conceber o esquema geral de apoio de engenharia e exercer, efetivamente, uma
coordenacao dos escaldes subordinados.

Assim, o comando da Engenharia da FTC (CEFTC) € um comando de divisdo
de engenharia, cujo estado-maior € o estado-maior da CEFTC e o comandante &,
também, o engenheiro da FTC. Em principio, fazem parte da CEFTC, as seguintes
organizacfes de engenharia: a) companhia de comando e apoio CEFTC; b) nimero
variavel de grupamentos de engenharia; ¢) companhia de geoinformacéo; e; d)

mddulos especializados. Vide figura 15, a seguir.

Figura 15 — A Engenharia de FTC
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Ambiente e Patriménio Imobiliario

(2) Possui Nr variavel de Gpt E (no minimo 1), que enquadram Btl Eng e os Mddulos
Especializados

(3) Nr variavel de Modulos Especializados

Figura 2 - Exemplo de organograma da CEFTC de FTC organizada com mais de um G Cmdo operativo

Legenda: E: arma de Engenharia; CEFTC: Comando de Engenharia da Forca Terrestre Componente;
EM: Estado-Maior; Gpt E: Grupamento de Engenharia; Cia: Companhia; Cia C Ap: Companhia de
Comando e Apoio.

Fonte: Préprio autor com base na NCD Nr 02/2016, de 31 de maio de 2016.
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As acOes que se desenrolam no escaldao FTC s&o de natureza nitidamente
tatica e, em consequéncia, sua engenharia opera em um quadro onde o elemento
tatico € preponderante, ambiente propicio para o emprego da geografia militar.

A engenharia de FTC (Forca Terrestre Componente) € o escaldo de
engenharia que planeja e coordena todo o apoio de engenharia no ambito de uma
Forca Terrestre componente, inclusive da engenharia dos seus escaldes
subordinados, através dos canais técnicos. Podemos verificar este apoio, por
intermédio da leitura do Anexo L, onde se observa as Atividades e Tarefas
desempenhadas pela Eng em proveito da FTC. Destaca-se entre estas atividades a
de Geoinformacéo.

O processo decisério baseia-se nas informagdes que os comandantes obtém
sobre as dimensdes do Ambiente Operacional no qual operam. Sua correta
interpretacdo sO € possivel se as informagdes disponibilizadas forem tempestivas,
fidedignas, coerentes e precisas. Em geral, essas informacdes sao — ou podem ser —
relacionadas ao terreno, o que torna esse elemento da dimenséo fisica um fator
primordial para o planejamento e a conducdo das operacdes e do apoio da
Engenharia no TOT.

Por centenas de anos, o papel foi o principal — e praticamente o Unico —
elemento de fixacdo e transmissdo dos dados e das informacfes sobre o terreno
(informagdes geograficas). Com a evolugdo computacional, iniciada em meados do
século XX, surgiram mecanismos de armazenamento, processamento e
disponibilizagao das informacdes cada vez mais completas e complexas.

As cartas e 0os mapas tradicionais deixaram de ser capazes de armazenar a
grande quantidade de dados passivel de ser relacionada a uma mesma porcao da
superficie terrestre. Além disso, a capacidade de interpretacdo dos usuarios era
limitador que impedia a concentracdo de mdultiplas informagfes em uma Unica carta
ou plano, sobretudo, quando ha grande quantidade de informacdo disponivel e a
necessidade de respostas precisas e imediatas em operacoes.

A Geoinfomacédo (Geoinfo) possui aplicacdo direta ou indireta em todas as
Funcbes de Combate, sendo amplamente empregada no planejamento e na
conducdo das operacdes, pelos comandantes e estados-maiores em todos os
escaldes, desde 0s mais elementares até os niveis da Forca Terrestre Componente

(FTC) e do Comando Operacional.
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Assim, atribuindo elevada importancia a evolucdo tecnolégica que influi no
combate na Era do Conhecimento, o Exército Brasileiro (EB) passou a desenvolver
solugdes para difundir e ampliar o uso da Geoinformacdo nas atividades
desenvolvidas na Forca Terrestre (operacionais, logisticas e administrativas).

Segundo o manual de fundamentos Geoinformacédo (2016, p. 2-1), O termo
Geoinformacédo® é uma forma abreviada para o termo Informacdo Geogréafica. A
Geoinfo representa toda e qualquer informacgéo ou dado que pode ser especializado,
ou seja, que tem algum tipo de atributo ou vinculo geogréafico que permite sua
localizag&o.

A Geoinfo apoia o processo decisério e permite que os comandantes, em
todos os niveis, obtenham e mantenham consciéncia situacional, no que tange ao
conhecimento do terreno. Sua abrangéncia corresponde as necessidades da F Ter
para realizar Operacbes no Amplo Espectro. Executadas de modo continuo, as
tarefas relacionadas a Geoinfo garantem a prontiddo e a constante atualizacdo do
planejamento e, quando em operacdes, o adequado acompanhamento e atualizagao
do Cenario Operativo Comum.

A Geoinfo é empregada, principalmente, em apoio as atividades e tarefas da
funcdo de combate Comando e Controle. No entanto, as demais funcdes de
combate também se beneficiam das ferramentas, das tecnologias, dos produtos e
dos servicos de Geoinfo.

A superioridade de informacfbes € determinante para o sucesso das
operacdes. Nesta esta incluido o conhecimento sobre o terreno do TO/A Op. Os
aspectos geogréficos do terreno sao estudados de acordo com o escalao
considerado, observando os seguintes aspectos:

a) o levantamento de obstaculos a progressao;

b) as areas com potencial para influenciar o curso das operacdes e cuja

topografia e cobertura vegetal possam ocultar meios militares;

c) os acidentes notaveis do terreno que, por sua relevancia, possam

proporcionar efetivas vantagens para a forca que os ocupam;

”” A Geoinfomacdo é um campo interdisciplinar, que envolve as ciéncias exatas e da terra (Por
exemplo: Geociéncias*, Geodésia*, Matematica, Estatistica, Ciéncia da Computacao e outras) e as
Engenharias (Por exemplo: Engenharia Cartografica, Aeroespacial e outras), com a finalidade de
abordar de forma agregada a natureza da informacéo da atmosfera, da hidrosfera, da litosfera e da
biosfera para as mais variadas aplicacdes, inclusive para o planejamento de operac¢des militares. O
objetivo fundamental da Ciéncia da Geoinfo € o estudo e a implementacdo de diferentes formas de
representacao computacional do espaco geografico.
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d).as principais faixas do terreno cujo relevo, condi¢cdes do solo e outros
fatores configurem direcGes estratégicas ou direcOes taticas de atuacédo que

facilitem ou dificultem o emprego de meios.

Em todos os escaldes, comandantes e estados-maiores devem ser capazes
de avaliar suas necessidades em Geoinformacdo. Para isso, especialistas
assessoram 0 planejamento operativo, apoiando a analise inicial do TO/A Op e
participando da definicdo das necessidades de Geoinfo (pesquisa, atualizacdo e
exploracdo). Da mesma forma, participam do reconhecimento e propdem a
distribuicdo dos meios de Geoinfo ao comandante do escaldo considerado.

Todo militar pode ser um operador e portar sensores para abastecer de dados
os sistemas de Geoinfo. Em operacdes nas quais haja consideravel mobilidade das
tropas dispositivos portéteis (laptops, tabletes e smartphones) podem ser utilizados
em veiculos ou por militares a pé, em apoio a permanente consciéncia situacional.

Segundo o manual da Doutrina de Geoinformacdo do Exército (BRASIL,
2016), a producao da Geoinfo tematica cabe as Secdes de Imagens e Informacgdes
Geogréficas (SIIGEX), no COTER e no CIE; e as Subsecdes de Imagens e

Informacles Geograficas (SSIIGEx), nas 22 Secfes do Estado-Maior Geral de

Comando Militar de Area. Os produtos tematicos por elas gerados sdo armazenados

em bancos de dados locais que integram o BDGEX.

Ainda pelo mesmo manual (ibidem), as Subsecdes de Imagens e Informacdes
Geogréficas dos Comandos Militares de Area possuem pessoal especializado para a
realizacdo de andlise do terreno e geracdo de alguns produtos especializados e
podem operar em proveito de uma for¢ca operativa, quando ativado um TO/A Op.
Equipes de especialistas podem ser desdobradas em apoio direto aos G Cmdo
Operativos e as Bda, em algumas situagoes.

Aqui, porém, discordamos desta forma de emprego da Geoinfo, pois a
Engenharia de FTC (CEFTC) tem que estar, assim, orientada permanentemente
para a frente de combate e capacitada a atuar proxima do combate, realizando
trabalhos em proveito das tropas empregadas em primeiro escaldo. Todos 0s seus
esforgcos sdo conjugados com a finalidade de se adaptar, rapidamente, a novas
necessidades de apoio de engenharia surgidas no decurso das inevitaveis

flutuacées do combate moderno.
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As informacOes sobre o ambiente operacional sado fundamentais para
gualquer planejamento em operacdes militares, o que exige obtencédo e difusdo de
dados confiaveis e precisos com oportunidade. A Atividade de Engenharia de
Geoinformacéo utiliza-se de informacdes digitais e georreferenciadas sobre o terreno
e seus trabalhos técnicos para contribuir com a consciéncia situacional e a
superioridade em informacdes.

Assim, pela edicdo na Nota de Coordenacao Doutrinaria Nr 01 de 31 de maio
de 2016, a EEAT esta sendo transformada em Equipe de Analistas de
Geoinformacdo (EAGeoinfo) pela proposta de nova doutrina de emprego para a
arma de Eng. Com isso Esta equipe vai ser deslocada para a futura Cia de

Geoinformacédo do Gp Eng. da FTC. (Vide a Figura 16).

Figura 16 — Organograma do GpEng da CEFTC

1.3 Organograma de um Gpt E

GptE
EM ||
S = Eeti=-en: ] ——— .
i Btl Eng T ! Médulos |
CiaCép (1) i E Especializados (2) !
[ ot |

Legenda:

(1)Possui capacidade de enquadrar de dois a cinco Btl Eng (Cmb ou Cnst). Considera-se,
para fim de planejamento, que cinco modulos especializados equivalem a um Btl Eng
(2) Nr variavel de Modulos Especializados

Figura 3 - Organograma de um Grupamento de Engenharia

Legenda: E: arma de Engenharia; EM: Estado-Maior; Gpt E: Grupamento de Engenharia; Cia:
Companhia; Cia C Ap: Companhia de Comando e Apoio; Btl Eng: Batalhdo de Engenharia.

Fonte: Nota de Coordenacéo Doutrinaria Nr 02/2016, de 31 de maio de 2016.

Contudo, atualmente esta OM ainda n&o esta ativada nos Gpt Eng. Nao existe
uma estrutura proposta. N&o se sabe ainda onde seria locada esta equipe.
Provavelmente seria um pelotdo de Geoinformacgao integrante da Cia. (BRASIL,
2016). Dentro deste pelotdo estariam as Equipes ou Grupos de Analistas de

Geoinformacdo. Ja que a menor fracdo de emprego da engenharia € o Grupo de
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Engenharia (GE), segundo o manual C5-1 Emprego de Engenharia. (BRASIL, 1999).
Estas equipes poderiam ser empregadas diretamente pelo GpEng em proveito de
toda a FTC ou o Pelotdo Geoinformacdo poderia ser pregado em apoio direto para
uma DE componentes da FTC.

5.5. APRESENCA DAS FORCAS ARMADAS BRASILEIRAS NA REGIAO SUL

A presenca das Forcas Armadas Brasileiras no Estado estd representada
pelas organizagBes militares do Exército Brasileiro (EB), integrantes do Comando
Militar do Sul (CMS); da Marinha do Brasil (MB), subordinadas ao 5° Distrito Naval
(5° DN), e da Forca Aérea Brasileira (FAB), pelas organizacdes subordinadas ao 5°
Comando Aéreo Regional (5° COMAR).

O 5° Distrito Naval com sede em Rio Grande e jurisdigdo militar, também nos
trés estados da regido Sul, est4 presente nos municipios galichos com organizagées
de marinha: Porto Alegre, Pelotas e Uruguaiana, perfazendo um total de 2025
militares.

A Ala 3 (antigo 5° Comando Aéreo Regional e base Aérea de Canoas) tem a
mesma jurisdicao territorial que o EB e a MB na regiédo sul e possui um contingente
de 4124 militares distribuidos na sede da Ala 3 e Ala 4 (antiga Base Aérea de Santa
Maria), além de contingentes em instalacoes da FAB de menor porte nos municipios
de Santiago, Uruguaiana e Cangugu.

Portanto a soma dos contingentes da FFAA na Regido Sul alcanga o efetivo
de 40.000 militares distribuidos em 51 municipios, sendo 31, no Rio Grande do Sul.

Esta presenca militar acompanha a histéria de formacao e constituicdo dos Estados.

5.6. O EXERCITO NA REGIAO SUL: A AREA DE ACAO DO CMS

O atual Comando Militar do Sul teve as denominagdes de Comandos da Zona
Militar Sul, 11l Exército e Comando Militar do Sul, sucessivamente, a partir de 1953.
Sendo que atualmente o CMS estad diretamente subordinado ao Comando do
Exército Brasileiro, conforme o ANEXO B da presente dissertacao, sediado em Porto
Alegre e com jurisdicdo militar sobre os estados do Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul.

Assim, o0 CMS é o Comando Militar de Area com a maior concentracdo de
tropas do EB, possui mais de 50 mil homens, um quarto do efetivo total do Pais. O

CMS, antes conhecido como Il Exército, possui 18 oficiais-generais, 160
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organizacbes militares, 20 tiros de guerra, 100% da artilharia autopropulsada, 75%
da artilharia geral e 90% dos 1.645 carros de combate de toda a forca terrestre
brasileira — incluindo os blindados alemées Leopard e Guepard, os americanos M-
113 e os brasileiros, produzidos pela ENGESA, Urutu e Cascavel, além de ser
pioneiro no recebimento e emprego das viaturas blindadas de transporte de tropa
(VBTP) Guarani, construidas pela industria nacional em parceria com o sistema de
ciéncia e tecnologia do Exército. Com esse acervo, o CMS, observando a estreita
ligacdo com o Estado-Maior do Exército (EME), tem o encargo de ser uma
importante plataforma de desenvolvimento e de pesquisa doutrinaria, no que
concerne ao emprego operacional de escaldes de tropa, em particular nos
ambientes caracteristicos da regiao Sul do pais. Atualmente, € constituido por
duas Divisdes de Exército: a 32 Divisdo de Exército, com sede em Santa Maria-RS e
a 52 Divisdo de Exército, sediada em Curitiba-PR. Além destes grandes comandos
operacionais, o CMS possui dois Grandes Comandos Territoriais, que sdo a 32 e a
52 Regifes Militares com sedes em Porto Alegre e Curitiba, respectivamente. (Figura
17). E também Organiza¢gbes Militares Diretamente Subordinadas (82 Brigada de
Infantaria Motorizada, 3° Batalhdo de Policia do Exército, 3° Batalhdo de
ComunicacgOes, 3° Batalhdo de Engenharia de Combate, 10° Batalhdo de
Engenharia de Construcdo). Entretanto, os Grandes Comandos que estdo no

territorio do Rio Grande do Sul séo a 32 Divisao de Exército e a 32 Regi&o Militar.

Figura 17 — Organograma do CMS

Comando Militar
do Sul (CMS)
| DirHMil AelnspSau | _______ [~ __ | Chefe do Estado-Maior |
| | | | |
‘ Cmdo 3° DE | | Cmdo 3* RM | | Ch Cent Coor Op CMS | | Cmdo 5° RM | | Cmdo 5° DE ‘

—‘ Cmdo 6* Bda Inf Bld | 4‘ Cmdo 8* Bda Inf Mtz | ‘ Cmdo 14* Bda Inf Mtz }—
—‘ Cmdo 12 Bda C Mec ‘ 4‘ Cmdo Art Ex | | Cmdo 152 Bda Inf Mec }—
—‘ Cmdo 2° Bda C Mec | ‘ Cmdo 5° Bda C Bid }—
_‘ Cmdo 3% Bda C Mec | | Cmdo AD 5 }—
| cmaoaps |

Legenda: Cmdo: Comando; DE: Divisdo de Exército; RM: Regido Militar; Bda: Brigada; Cmdo:
Comando; C: Cavalaria; Inf: Infantaria; Bld: Blindada; Mec: Mecanizada; AD: Artilharia Divisionaria.

Fonte: Exército Brasileiro, 2016.
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A 32 Regidao Militar € o Grande Comando Territorial encarregado da logistica
de todos os quartéis do Rio Grande do Sul. Possui Organizagdes Militares em 13
municipios e tem o efetivo de 4400 militares. Seu Quartel General fica em Porto
Alegre.

A criacdo do CMS ocorreu devido a reestruturacdo do Exército Brasileiro (EB),
em 1985. Sua origem remonta a Inspetoria de Regifes de 1921, no 1o Grupo de
Regidao Militar, em vigor até 1961 e, posteriormente, no Il Exército.

Em sua area de jurisdicdo, o0 CMS possui 0s maiores campos de instrucao
militar do Exército para efetivar todos os seus treinamentos e preparacdo para o
emprego. Essas areas sdo capazes de absorver grandes concentracfes de tropas
para executar qualquer tipo de operacao tatica, seja no contexto convencional, seja
no complexo contexto inerente a guerra de quarta geracdo. Os campos de instrucéo
existentes sdo, de acordo com sua estrutura e base fisica, particularmente aptos,
também, a realizacdo de manobras escolares, uma vez que, durante o ciclo de
instrucdo, elas tém sido utilizadas pelas Escolas de Formacdo em inumeros
exercicios no terreno, contribuindo, assim, com o sistema de ensino para que a
formacao dos quadros seja a mais completa e realista possivel.

Além disso, no CMS, encontram-se desdobradas duas bases aéreas
estratégicas da Forca Area Brasileira (FAB), uma com sede em Canoas-RS e outra
sediada em Santa Maria-RS. Para a FAB, elas sdo encarregadas da defesa aérea e
da manutencdo da integridade do espaco aéreo no Cone Sul do Brasil. Atuam no
sentido de projetar o poder aeroespacial pela capacidade de pronta resposta e
agilidade operacional dos vetores aéreos que sdao empregados segundo a
coordenacao do espaco aéreo do Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle do
Trafego Aéreo (CINDACTA II), localizado em Curitiba-PR, 6rgéo integrante do
Comando de Defesa Aeroespacial Brasileiro (COMDABRA).

Mais ao Sul, na cidade de Rio Grande, encontra-se 5° Distrito Naval, cuja
missao é contribuir para o cumprimento das tarefas de responsabilidade da Marinha
do Brasil. Este serve de plataforma de futuras bases de operacdes navais que
possam operar no extremo Sul do territério nacional, inclusive projetando o apoio
necessario as atividades a serem desenvolvidas no Programa Antartico Brasileiro.

Desta forma, dentro do Projeto de Transformacao do EB, o TOT/Sul (CMS)
estara enquadrado como uma FFron, sendo responsavel por garantir a integridade

do territorio nacional no sul do pais, enquadrando os trés estados: Rio Grande do
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Sul, Santa Catarina e Parana. Estrutura- se com duas DivisGes de Exército, Grandes
Comandos Operacionais, e duas Regides Militares, encarregadas da administracao
territorial e do fornecimento de todo o suporte logistico em sua area de atuacao.

O CMS possui um efetivo de aproximadamente 25% do Exército. Grande
parte desse capital humano pertence as unidades de combate que integram as
forcas mecanizadas e blindadas da Forca Terrestre. O mapa a seguir mostra a area
de responsabilidade do Comando Militar do Sul com sede em Porto Alegre, no
Estado do Rio Grande do Sul. (Figura 18).

Figura 18— Area de atuacdo do CMS/ZPI - SUL
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Fonte: 1° Centro de Geoinformacgéo — Porto Alegre/RS — 2016



108

Com essa percepgcao, o CMS caracteriza-se por desenvolver um conjunto
amplo de ac¢des que capacitam suas forcas a realizacdo de operacdes de guerra, de
nao guerra, bem como ao apoio e a execucao de acdes subsidiarias. Dessa forma,
em treinamentos realizados durante o ciclo de instrugédo, o CMS desenvolve agbes
no amplo espectro, em diversas frentes, cujo contexto tende a ser dinamicamente
alterado durante as aplica¢des taticas e estratégicas, ensejando um elevado grau de
adestramento, de agilidade operacional, de capacitacdo de seus quadros e, em
particular, de suas estruturas, aptas ao trabalho sincronizado entre si e com as
demais forcas militares e agéncias civis que possam estar presentes e envolvidas
em um cenario de emprego conjunto e de interagéncias.

O Comando Milita do Sul, por possuir a grande maioria dos meios
convencionais de combate da ForcaTerrestre, € considerado o braco forte do
EB na Regido Sul do Brasil. Herdeiro de uma tradicdo e de uma cultura de
exceléncia em operacdes militares, esse Comando estrutura-se, atualmente, para
continuar a dar, no presente e no futuro, as respostas requeridas pelo Exército
Brasileiro na sua concepcédo do PROFORCA (Vide item 4.2 do presente capitulo).

A concepcéo do projeto, baseada em capacidades, para 0s marcos temporais
de 2016 a 2018, orienta 0 processo de transformagdo do CMS, o qual devera
atender as seguintes premissas (CASTRO, 2013):

a) contribuir para a dissuasao extrarregionai consubstanciada no Plano

Estratégico do Exército 2018;

b) conduzir a transformacdo dos G Cmdo, GU e OM subordinadas, segundo a

nova doutrina para que, tanto na fase do preparo, quanto na de emprego,

sejam implementados o0s conceitos de “consciéncia situacional”,

“‘elasticidade”, “modularidade”, “organizacdo por tarefa”, “centralizagdo

seletiva” e “descentralizacdo dos meios”, dentre outros, com o uso intensivo

de Tecnologia da Informagéo e Comunicagoes;

c) implantar estruturas flexiveis que facilitem a evolucdo da situacdo de paz

para o conflito;

d) adequar o CMS aos novos conceitos, particularmente, quanto a

racionalizacdo das estruturas, porém com maior capacidade de cumprir suas

missdes, quando ativado o TO/SUL, requerendo as novas concepcoes

doutrinarias;
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e) A atividade de simulacdo devera permear todas as atividades de
adestramento, desde o nivel individual até o nivel adestramento de estados-

maiores de grandes comandos.

Lembrando que o CMS ao evoluir para uma estrutura de um TO/ Sul, para a
realizacdo de uma Operacao Militar devera constituir também uma estrutura de FTC,

cujo conceito dado pela doutrina adotada pelo EB sera a seguinte:

A FTC é um elemento da Forca Terrestre (FT) concebido para o emprego
em operacgdes conjuntas, de forma sinérgica com as demais FCte. Possui
caracteristicas que |he permitem integrar meios militares terrestres a
estrutura do Comando Operacional (C Op). Seu comando e estado-maior
S&80 0s responsaveis por conceber a estrutura de meios da FTC e traduzir os
aspectos do planejamento operacional (conjunto) em ac¢des no nivel tatico
(singulares). (BRASIL, 2014a)

O papel A FTC, como comando operacional responsavel pelo planejamento e
execucdo das operacOes terrestres no contexto de uma operacado conjunta, €
diretamente impactado pelas necessidades decorrentes das Operagdes no Amplo
Espectro, uma vez que elas se manifestam com maior intensidade no ambiente
operacional terrestre. Estabelecer o foco das acbes em apenas uma parcela do
espectro, ignorando as necessidades por ventura existentes em outras faixas,
colocaria em risco o sucesso de toda a operagcao conjunta.

Desta forma, as modificacbes panejadas pela transformacdo do Exército,
plataforma das acfes executadas pelo CMS, causam reflexos diretos na estrutura e
na dinamica desse Comando Militar de Area o que vai impactar diretamente na
capacidade e na area de operacgdes da 32 Divisdo de Exército, o qual faz parte do

NOSSO universo de pesquisa.

5.7. O TOT SUL E A AREA DE ACAO DA 32 DIVISAO DE EXERCITO.

A presenca militar na area estratégica sul vem desde a incorporacao deste
territorio ao Brasil. E o estado que possui 0 maior efetivo do Exército Brasileiro,
conta com dois grandes comandos operacionais, destacando a 32 Divisdo de
Exército em Santa Maria, que é o maior e mais poderoso destes Grandes Comandos

Operacionais do Exército Brasileiro.
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A 32 Divisdo de Exército é herdeira dos feitos e das tradic6es da 32 Divisdo de
Infantaria do Exército Imperial que, sob o comando do bravo Brigadeiro Anténio de
Sampaio, cobriu-se de glérias nas batalhas da Guerra da Triplice Alianca. Em funcéo
de seu passado de glorias recebeu a denominacdo histérica de Divisdo
Encouracada, completando, neste ano de 2017, 109 anos de existéncia.

A 32 Divisdo de Exército possui 04 Grandes Unidades operacionais e 01
Artilharia Divisionaria, com efetivo aproximado de 19.000 militares. (Anexo C)

A atual 32 Divisdo de Exército, tem suas origens na 32 Brigada Estratégica,
organizada em 6 de agosto de 1908, com seu Quartel General em Santa Maria. A
partir dessa constituicdo inicial, passou por varias reorganizacdes, ostentando
diferentes denominacdes. Em 11 de Novembro de 1971, fruto da nova organizacéo
adotada pela forca terrestre, recebeu a denominacéo de 32 Divisdo de Exército. Em
2014, por decisdo do Ministério da Defesa, estabeleceu-se medidas a serem

implementadas, com vistas a um processo de transformacéo do Exército Brasileiro.

Nesse contexto, o Comando do Exército elaborou um Plano de
Reestruturacdo do Comando Militar do Sul (CMS) que estabeleceu acdes
estratégicas, dentre as quais se destacam a desativacdo da 62 Divisdo de Exército e
a passagem de subordinacdo da 32 Brigada de Cavalaria Mecanizada (Bagé-RS)
para a 32 Divisdo de Exército (Santa Maria-RS), esta € a mais recente reestruturacao

gue a 32 DE teve.

Sao subordinadas a 32 DE: a 12 Brigada de Cavalaria Mecanizada (12 Bda C
Mec), com sede em Santiago; a 22 Brigada de Cavalaria Mecanizada (22 Bda C
Mec), com sede em Uruguaiana; a 62 Brigada de Infantaria Blindada (62 Bda Inf Bld),
com sede em Santa Maria, e a Artilharia Divisionaria da 32 Divisdo de Exército (AD-
3), com sede em Cruz Alta e a 32 Brigada de Cavalaria Mecanizada, com sede em
Bageé-RS. (Anexo C).

Na sua area de abrangéncia estdo localizadas, também, 14 Organizacfes
Militares Regionais e 03 Estabelecimentos de Ensino. Em sua éarea, funcionam 03

Nucleos de Preparacéao de Oficiais da Reserva (NPOR). (Figura 19)



111

Figura 19 — Area de Responsabilidade da 32 DE
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Fonte: 32 DE, 2015

Desta forma, a 32 DE tem responsabilidade sobre uma area correspondente a
pouco mais da metade do Rio Grande do Sul, abrangendo 309 dos 497 municipios
do Estado. Abriga um efetivo aproximado de 20.000 homens e mulheres, distribuidos
em 57 Organizacbes Militares subordinadas, localizadas em 19(Dezenove)
Guarnicoes.

E a Divis&o de Exército que possui a maioria dos blindados, viaturas militares
e armamento do Exército Brasileiro, a sua importancia na defesa é incontestavel. E a
maior e mais poderosa divisdo de combate convencional presente na América
Latina. Seus modernos meios de combate, em especial seus carros de combate,
reainem o que ha de mais moderno no Exército Brasileiro em termos de
equipamento, com grande poder ofensivo. Além de sediar “ilhas de modernidade” do
EB como o Centro de Instrucao de Blindados e o Sistema de Simulacéo, o Centro de
Adestramento Sul (CA-Sul) os quais estdo no estado da arte em tecnologia militar.

Ribeiro destaca a importancia estratégica da 32 Divisdo de Exército, quando afirma:

Sua posicéo estratégica, na metade oeste do Rio Grande do Sul, permite o
controlar o acesso ao interior do pais, por rotas que venham do Uruguai e
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da Argentina. Ademais, por estar préxima a estes paises amigos, propicia
uma integracdo na area de defesa impar, contribuindo para construir a
estabilidade regional. (RIBEIRO, 2013, p.17).

A Missdo da 3% DE é, na defesa externa, planejar coordenar, controlar e
supervisionar as atividades desenvolvidas, com a finalidade de atender as
determinacdes dos Escalbes Superiores, bem como as necessidades dos Escalbes
Subordinados e as suas proprias necessidades; e viabilizar o preparo e 0 emprego
operacional da tropa no ambito da 32 DE. Na seguranca integrada, atuar
permanentemente de modo preventivo e, mediante ordem, de modo operativo, na
area sua area de responsabilidade, atuando sob subordinacdo de uma FTC, ou

mesmo, constituindo a base de uma FTC reduzida a uma DE.

5.8. AENGENHARIA DO TOT SUL

Somente no ano de 1999, com a edicdo do Manual de Campanha, Emprego
da Engenharia (BRASIL, 1999), foi que o papel da arma de Engenharia com relacao
ao Estudo e Analise do Terreno foi definido pelo Exército Brasileiro. Este papel
estabeleceu uma nova postura doutrinaria para a arma de Eng no campo da Geo
Mil, que perdurou por cerca de 17 anos, sem, contudo, ter atingido o objetivo
almejado.

Entretanto a doutrina militar vive em constante evolucdo, requerendo
atualizacdes periodicas em funcdo da introducdo de novos conceitos, novos
equipamentos e mesmo da observacédo do emprego das Forcas Armadas, nos mais
variados conflitos.

Assim, a recente edicdo de diversos manuais doutrinérios atualizados no ano
de 2014 a 2016, tanto pelo Ministério da Defesa, quanto pelo Estado-Maior do
Exército, indicou a necessidade de uma atualizacdo do Manual de Campanha C 5-1

(Emprego de Engenharia, edicéo de 1999).

Esta atualizacdo foi materializada, pela Edicdo da Nota de Coordenacéo
Doutrinaria Nr 01/2016, de 31 de maio de 2016, que passou a fornecer fornece os
fundamentos para planejamento e organizacdo da Engenharia, baseados em
capacidades requeridas. ldentificam, também, as principais tarefas da Arma,

decorrentes de suas atividades. (Anexo L)



113

Desta forma, as atividades da Engenharia passaram a serem as seguintes
segundo este documento oficial do EB (BRASIL, 2016c¢):

b

a) atividades de apoio & Mobilidade, Contra mobilidade e Protecdo?® (Ap
MCP);

b) atividades de apoio Geral de Engenharia®, e;

c) atividades de geoinformacéo™®.

Observamos ainda, que a missao da Engenharia sofreu uma evolucdo

bastante importante a partir da edicdo do presente documento, sendo definida como:

[...] A Engenharia € a arma de apoio ao combate que tem como missao
principal proporcionar aos elementos de combate da Forga Terrestre o apoio
especializado & mobilidade, contra mobilidade e prote¢cdo da tropa, nas
operacdes desencadeadas no amplo espectro dos conflitos, caracterizando-
se como um fator multiplicador do poder de combate. Prové, ainda, Apoio
Geral de Engenharia e apoio de Geoinformagdo a Forca Terrestre (ou ao
Exército). A Engenharia contribui, também, com a funcdo de combate
logistica, executando as tarefas do Grupo Funcional Engenharia, da Area
funcional Apoio de Material. Esse apoio é chamado de “Logistica de
Engenharia”. Em tempo de paz, a Engenharia coopera com o
desenvolvimento nacional e o bem-estar social, realizando projetos, obras e
assisténcia técnica em patrimdnio imobiliario e meio ambiente em
atendimento a o6rgdos federais, estaduais, municipais e, excepcionalmente,
a iniciativa privada, além de atendimento a populacdo nas ac¢des de defesa
civil. (BRASIL, 2016c, FI 2/7).

Assim, a Atividade de Engenharia de Geoinformacdo foi agregada aos
trabalhos técnicos até entéo realizados pela arma de Eng, pois, como ja vimos nos
capitulos anteriores, as informacdes sobre o ambiente operacional sédo fundamentais
para qualquer planejamento em operacdes militares, o que exige obtencao e difuséao

de dados confiaveis e precisos com oportunidade.

?® A atividade de Ap. MCP visa a ampliar o poder de combate dos elementos de manobra, de forma a
acelerar a concentracdo do poder, aumentar a velocidade e ritmo da forca para explorar
vulnerabilidades inimigas criticas. Ao reforcar as restricbes naturais fisicas do ambiente, essa
atividade limita as capacidades do inimigo. (BRASIL, 2016c)

» Apoio Geral, é o conjunto de trabalhos técnicos de Engenharia que mantém, modificam ou
complementam o ambiente fisico do teatro de opera¢fes e, também, proporcionam a infraestrutura
necessaria para as operacdes militares, principalmente quanto a manutencéo do fluxo logistico, ao
apoio de fogo e ao sistema de comando e controle. O Apoio Geral inclui, ainda, as tarefas de
Logistica de Engenharia realizadas em proveito de todo o teatro de opera¢des. (BRASIL, 2016c)

*° E o conjunto de trabalhos especificos e técnicos de Engenharia que contribui para o entendimento
e a avaliac@o dos aspectos fisicos do ambiente, por meio de conhecimentos precisos, atualizados e
oportunos sobre a superficie, o subsolo e as condicBes meteoroldgicas da area de operacdes, bem
como, o assessoramento especializado de analise dessas informagfes, a respeito de potenciais
efeitos para as operacgbes. (BRASIL, 2016c).
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A atividade de Geoinformacdo agrega todas as capacidades técnicas de
engenharia, que aliada a amplitude de desdobramento das Unidades de Engenharia
em todo o TO/A.Op, Ihe permite prover informacdes detalhadas em variados
aspectos do terreno, do meio ambiente e dos trabalhos técnicos realizados,
contribuindo para um completo acervo de informacbes, para isso, utiliza-se de
informac@es digitais e georreferenciadas sobre o terreno e seus trabalhos técnicos
para contribuir com a consciéncia situacional e a superioridade em informacdes da
FT em Operacdes Militares.

Desta forma, todas as Atividades de Engenharia (Apoio ao MCP, Apoio Geral
de Engenharia e Geoinformacao) desenvolvem-se por meio de trabalhos técnicos e
logisticos que atendem todas as funcGes de combate. Por sua vez, estes trabalhos
técnicos serdo materializados por meio de execucéo de determinadas tarefas de Eng
(BRASIL, 2016€).

Vejamos a seguir, como cada Atividade da arma de Engenharia contribui de

forma direta ou indireta para ampliar as diversas funcdes de combate. (Anexo L)

5.8.1. O apoio & MCP e as fun¢bes de combate

Como acao prioritaria, a atividade de apoio a MCP executa acbes para
garantir a liberdade de movimento a forca terrestre e prover contra mobilidade ao
oponente, ambos como fatores multiplicadores do poder de combate, contribuindo
para a funcédo de combate Movimento e Manobra.

As principais tarefas em apoio ao Movimento e Manobra séo:
reconhecimentos especializados; analise do terreno e vias de acesso (corredores de
mobilidade), transposicao de barreiras, obstaculos e campos minados, destruicdo de
posicdes organizadas, langamento de meios de transposigdo de curso d’agua,

construcdo de estradas de campanha, aerédromos e heliportos sumarios, etc.
5.8.2. Apoio Geral de engenharia e as funcdes de combate
As tarefas da atividade de Apoio Geral de Engenharia sdo muito diversificadas

e contribuem com a fungédo de combate Protecdo aos elementos de manobra. No

contexto dessa funcdo de combate, a Engenharia realiza as tarefas de: construcéo
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de instalacdes para protecdo da tropa, camuflagem, sistemas de barreiras, agoes

anti-dispositivos explosivos improvisados, etc.

5.8.3. A Geoinformacéao e as fungbes de combate

A Atividade de Geoinformacé&o proporciona subsidios para o planejamento em
todas as funcdes de combate. Todavia, tem emprego prioritario na funcdo de
combate Comando e Controle, na qual as informacdes e o assessoramento sao
vitais ao apoio a decisao.

A Geoinformagcéo apoia a fungéo de combate®" Comando e Controle por meio
de tarefas técnicas que disponibilizam produtos com informacdes atualizadas e
precisas sobre as condicdes gerais do ambiente operacional, as influéncias das
condicbes meteoroldgicas no terreno, contribuindo para consciéncia situacional e a
superioridade em informacgdes. A importancia de um entendimento completo sobre a
area de operacfes para o Comando, em todos 0s niveis, torna esse apoio prioritario
para a Geoinformacao.

Em proveito da funcdo de combate Movimento e Manobra, a Geoinformacéao
pode prover informacgdes e produtos que permitem a visualizagcdo do terreno e suas
condicbes, de forma a facilitar o planejamento dos trabalhos necesséarios de
engenharia para garantir a mobilidade a manobra planejada.

Estéo entre as possibilidades de apoio de Geoinformag¢do ao Movimento e a
Manobra a capacidade de identificar corredores de mobilidade e vias de acesso, de
informar as condigdes de mobilidade nas estradas e nas vias de acesso, de analisar
as condicdes de cobertas e abrigos naturais, de identificar locais favoraveis ao
pouso de helicdpteros e a zonas de lancamento de cargas aerotransportadas, de
mostrar as linhas de observacdo sobre as rotas de patrulhamento ou de
deslocamento de tropas, de levantar possiveis locais de emboscadas ou areas de
engajamento e de lancamento de obstaculos. (BRASIL, 2016b, FI 5/10)

No contexto da funcdo de combate Inteligéncia, a geoinformacdo prové

produtos que facilitam o entendimento do Inimigo, do terreno e das consideracdes

*' Fungdo de Combate é um conjunto relativamente homogéneo de atividades e tarefas afins, que
atendem a uma finalidade comum, além dos sistemas empregados na sua execugdo (pessoas,
organizag@es, informacdes e processos), que orienta 0 preparo e 0 emprego dos meios no
cumprimento de suas missdes, assim mantém estreita ligagcdo com os elementos de poder de
combate terrestre requeridos pelo EB.
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civis. No Processo de Integracdo do Terreno, Inimigo, Condi¢cdes Meteoroldgicas e
Consideracdes Civis (PITCIC), a Geoinformacéo contribui fornecendo mapas digitais
e produtos de analise do terreno, bem como, informacdes sobre as possibilidades de
trabalhos da engenharia do inimigo, visualizacdo de campos de tiros e areas de
engajamento, facilitando a analise de inteligéncia das possiveis linhas de a¢édo da
forca oponente. (BRASIL, 2016c, Fl 5/10)

Em beneficio da funcdo de combate Protecédo, a Geoinformacao pode apoiar
o planejamento da defesa e da seguranca das instalagbes, das infraestruturas
criticas e das tropas por meio de produtos e do assessoramento técnico que
permitem visualizar os aspectos relevantes referentes ao ambiente operacional,
possibilitando, por exemplo, identificar corredores de mobilidade, vias de acesso,
campos de observacéo e de tiro que incidem sobre o objeto a ser protegido, bem
como, projetar possiveis efeitos de desastres naturais. (BRASIL, 2016c, FI 5/10)

Por fim, a Geoinformacdo também pode contribuir com a Funcdo de Combate
Logistica por meio do fornecimento de produtos que permitam a avaliacdo do
ambiente operacional e seus reflexos para a logistica.

Entre as possibilidades de Geoinformacdo nesse apoio, estao: o levantamento
de informacdes sobre as possiveis areas para desdobramento de instalagbes
logisticas, a disponibilizacdo de dados sobre recursos locais e as condicfes dos
eixos de suprimento. (BRASIL, 2016c, FI 5/10)

5.8.4. O APOIO DE ENGENHARIA NA ZONA DE ACAO DA 32DE

Em virtude da renovacao doutrinaria da arma de Engenharia e em funcéo do
Projeto de Transformacdo da Forca, PROFORCA, a Engenharia do TOT/Sul, e
também a Eng da 32 DE, também sofreram alteracdes significativas.

Assim, segundo a Nota de Coordenagdo Doutrindria Nr 02 do COTER, de 31
de maio de 2016, As acdes que se desenrolam no escaldo DE sdo de natureza
nitidamente tatica e, em consequéncia, sua engenharia opera em um ambiente no
qgual o combate € o elemento preponderante. (BRASIL, 2016d, FI 5/10)

O apoio de Engenharia a uma DE é prestado por uma estrutura denominada

Engenharia Divisionaria (ED). Vide a Figura 20, a seguir.
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Figura 20 - Proposta inicial de uma estrutura de ED

ED
(1)
EM
(1) @)
| [ T I
| J ______ -1 === J_ _____ |
Cia C Ap BE Cmb . U Eng . iClaEEspi
(1) (1) (&) i (2) I (2} i
— | L
{1)Organizagdo basicadaED.
{2)Possu uma Secdo Tecnica, alem das segdes nomais de EM.
(2)A organizagio basica sofre o acréscimo de outras U e SU.
am tipo e quartidade varaveis, conforme as necessidades.

Fonte: Manual de Emprego da Engenharia, C5-1(BRASIL, 1999b, p.2.9).

Em funcdo da missdo da DE apoiada e da (s) hipétese (s) de conflito
planejada (s), a ED pode ser organizada com constituicdo variavel, desde um BE
Cmb até um Gpt E, além dos mddulos de engenharia especializados e dos reforgos
gue forem necessarios. A “ED” apoia, basicamente, a mobilidade e a contra
mobilidade dos elementos de manobra da divisdo. Realiza, também, o apoio a
protecdo de tropas e instalacdes, complementa as atividades de geoinformacao da
FTC e prové o apoio geral de engenharia em toda a zona de acado divisionéria,
suplementando o apoio prestado pelas E Bda. (BRASIL, 2016c, Fl 5/10).

Observamos que apesar da previsdo da existéncia da ED no escaldo DE, a
ED/3 nado esta adjudicada atualmente na estrutura da 32 Divisdo de Exército, o que
diminui de forma sensivel o Poder de Combate da DE e ainda, sobrecarrega o0s
trabalhos técnicos realizados pelas Engenharias das brigadas subordinadas.

Esta falta ainda se torna mais sensivel, tendo em vista que o comandante da
ED, além de suas atribuicbes normais de comando, tem a missao de informar e
assessorar o comandante da DE e o seu estado-maior, sobre o emprego mais
adequado da engenharia. A adjudicacdo de meios, inclusive os de Engenharia, seria

proposta pelo Plano Estratégico de Emprego Conjunto das Forcas Armadas
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(PEECFA) (elaborado pelo EMCFA), que identifica a Estrutura Militar e a
composicdo dos meios a serem empregados. A adjudicacdo € confirmada e
complementada pelo (s) Plano (s). Operacional (ais), confeccionados pelos
Comandos Operacionais. (BRASIL, 2016c, FI 5/10)

A adjudicacado de meios segundo o manual supramencionado (ibidem) é de
fundamental importancia para o processo de geracdo de for¢cas. Normalmente as
Eng Bda organicas das GU seguem o previsto para a respectiva Bda. Ja os Gpt E,
existentes desde o tempo de normalidade, possuem estruturas importantes a
considerar na adjudicacdo de meios, quer seja para a realizacédo de trabalhos na ZI*
(particularmente para as Op Eng, Obras Militares, Meio Ambiente e Patrimbnio); quer
seja, na organizacdo ou mesmo na evolucdo de sua estrutura para as seguintes
forcas: Eng/CLTO, CEFTC e ED., conforme foi abordado no item 4.5 deste capitulo.

O Sistema Engenharia atuaria em todo o Teatro de Operacbes Terrestre e
atenderia as mais diversas solicitagdes. O tipo, a quantidade e a distribuicdo dos
meios de engenharia na organizacdo das forcas em campanha refletem a intengéo
do comandante em como apoiar e priorizar as operacoes.

Assim, em virtude desta concepcao, € que foi criado o 4° Grupamento de
Engenharia (4° Gpt E), organizacdo militar com sede em Porto Alegre/RS, com
subordinacédo direta ao Comando Militar do Sul, o qual, evoluiria para a estruturacao
de outros dois Comandos: um Comando de TO e um Comando de FTC.

Desta forma, o0 4° Gpt E, foi organizado desde o tempo de paz com estruturas
para evoluir para diversas organizagdes operativas: Eng/CLTO; CEFTC; ED da 52DE
e; ED da 32DE. Esta evolucao se daria por incorporacao de diversos outros meios de

emprego de Engenharia que seriam adjudicados pelo PEEFCA®, elaborado pelo

EMCJFA*, em caso de emprego da FT em operacdes militares, o que poderia
amenizar em parte a auséncia das ED das estruturas das GU Divisionarias desde o

tempo de paz.

6. UMA ANALISE DO EMPREGO DA GEOGRAFIA MILITAR PELA 32 DIVISAO
DE EXERCITO

*2\/ide o glossario da presente dissertacao.
% Plano Estratégico de Emprego das Forcas Componentes.
** Estado - Maior Conjunto das Forcas Armadas.
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Procura-se com o desenvolvimento deste capitulo, explicitar os resultados e
discussdo da presente pesquisa onde se apresenta os resultados alcancados ao
longo da pesquisa, bem como sua analise e discussdo. A discussdo e a
interpretacdo analitica dos resultados fundamentam-se em fatos amparados por
conhecimentos cientificos, em razdo dos objetivos propostos, da problematica ou

hipoteses estabelecidas.

6.1. A IMPORTANCIA DA GEOGRAFIA MILITAR NO PLANEJAMENTO E
EXECUCAO DE OPERACOES MILITARES: RESULTADOS E PERCEPCOES DOS
EXERCICIOS DE SIMULACAO DE PC APLICADOS A 32 DE

Como ja foi apresentado no capitulo 02 do presente relatério de pesquisa, a
simulacdo Construtiva, Exercicios de Posto de Comando, realizada pelo CMS, no
Campo de Instrucdo de Santa Maria, localizado na cidade de Santa Maria, RS, no
periodo de 15 a 18 de Maio de 2017, foi o momento no qual este pesquisador pode
acompanhar e obter as dados necessarios para elaborar as conclusdes de pesquisa
em uma situacdo, o mais proximo possivel de um ambiente real de operagfes
militares, seguindo exatamente ao planejado em nosso projeto de pesquisa definitivo
e apresentado em 2016, durante a nossa defesa de Qualificacdo de Mestrado.

Também tivemos a oportunidade de realizar dois pré-campo, onde foi possivel
experimentar e ajustar os instrumentos de pesquisa do estudo em tela: o primeiro
pré-campo, realizado no periodo de 16 a 19 de Maio de 2016, no qual se
acompanhou uma simulacdo de atividades de trabalho de Estado-Maior das
Brigadas subordinadas a 32 DE; e; o segundo pré-campo, realizado no periodo de 17
a 20 de Outubro de 2016, desta vez envolvendo um grande comando operativo, a 52
DE e suas organizagdes subordinadas, no qual se acompanhou novamente, uma
simulacdo de atividades de trabalho de Estado-Maior da 528 DE e das Brigadas
subordinadas aquela DE, ambos pré-campos ocorridos no CAS-PC, situado no
Campo de Instrucao de Santa Maria/RS.

Para a obtencdo dos dados, empregamos instrumentos de pesquisa
construidos de forma logica e validados por intermédio dos pré-campos realizados
acima, 0s quais se constituiram em: entrevistas estruturadas, questionarios
semiestruturados, fotografias, fichas de observagcbes sistematicas e caderneta de

campo. Os quais se encontram anexadas ao presente relatério de pesquisa.
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O percentual de retorno dos instrumentos de pesquisa supramencionado girou
em torno dos 56%, tendo obtidos as seguintes quantidades de instrumentos
preenchidos: sete Entrevistas, 11 Questionarios e trés Fichas de Observacao
sistematica. Acredita-se que o referido percentual de retorno seja representativo e
gue possibilitaria validar perfeitamente o estudo em questao.

Acreditamos que por intermédio do estabelecimento de critérios objetivos,
tenhamos atingido plenamente aos objetivos propostos para o presente estudo, ou
seja, avaliar em que medida os conhecimentos ou as lacunas no conhecimento da
geografia militar por parte dos oficiais encarregados pelo planejamento e execucéo
de operacdes militares, pode impactar na operacionalidade de uma DE.

Assim, os dados foram organizados em sequéncia l6gica da pesquisa por data
e local de Pesquisa de Campo. As entrevistas, questionarios e observacdes foram
transcritas e guardadas em arquivos digitais.

Vejamos no prosseguimento deste item os principais resultados obtidos e as
percepcdes que se puderam construir a luz destes dados de forma de se confirmar

ou refutar a hipdtese que norteia o presente trabalho de pesquisa.

6.1.1. Resultados das entrevistas estruturadas

Na busca da visdo dos militares envolvidos com o planejamento e a conducéao
de Operacdes Militares (Estados-maiores e Engenharia), durante a realizacdo de
Exercicios no Terreno simulados (Exercicios de Postos de Comando), tivemos a
oportunidade de entrevistar os militares do Comando da 32 DE, 12 Bda C Mec, 22 Bda
C Mec, 32 Bda C Mec e 62 Bda Inf Bld (Chefes de Se¢ EM — E2 e E3); 01 (um) militar
Oficial de Operacdes das OM do Sistema Eng Cmb (organicas das brigadas
assinaladas); o E3 do 4°GpE e o Oficial de da arma de Eng. em apoio direto a 32 DE,
todos envolvidos com as atividades atinentes ao Planejamento de Operacoes
Militares durante um exercicio de simulacdo construtiva realizado no CAS - PC,
durante o periodo del5 a 18 de Maio de 2017. No total foram realizadas 07(Sete)

entrevistas.

6.1.1.1. Entrevistado 01(ET1)
O Oficial de Operacdes (E3) do 4° Grupamento de Engenharia destacou que

o Estudo do Terreno seria um conhecimento muito importante para apoio das
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OperacOes Militares e ainda, que a arma de Engenharia seria, doutrinariamente,
responsavel por este estudo e a analise dos dados obtidos.

Destacou ainda, que se sentiria plenamente habilitado em conduzir e orientar
os trabalhos da EEAT, caso recebesse o reforco desta equipe oriunda da
Engenharia organica da FTC. Também destacou que considerava o Estudo do
Terreno, um documento fundamental para o apoio ao planejamento e conducéo de
Operactes Militares.

Salientou ainda, que considerava o CEFTC, como o escaldo mais adequado
para a realizacdo do Estudo do Terreno preconizado pelo manual de emprego
doutrinario da arma de Engenharia C5-1 de 1999, pois as Engenharia do escaldo
DE/Bda néo estariam totalmente aptas e aparelhadas para a execucao desta Tarefa.

Fez mencéo sobre a atualizacdo doutrinaria que a arma de Engenharia estaria
passando com a criacdo e ativacdo do 4° Grupamento de Engenharia, na qual
estaria prevista a estruturacdo da Companhia de Geoinformacdo, diretamente
subordinada ao 4°GpE, com meios em pessoal e material para realizar em melhores
condicOes a Tarefa de Estudo do Terreno.

Acrescentou que as equipes de Engenheiros Analistas do Terreno, estariam
subordinadas aquela subunidade do Grupamento de Engenharia e que seriam as
estruturas especializadas e aptas em missdes relativas a analise do terreno. Estas

estruturas seriam renomeadas como Equipe de Engenheiros Analistas de

Geoinformacéo (EEAGeoinfo).

6.1.1.2. Entrevistado 02 (ET2)

O Oficial de Operac¢bes (E3), da 32 Divisdo de Exército, soube definir o que
entendia acerca do conceito de geografia militar, como sendo: “o estudo do terreno e
seus efeitos sobre as Operacdes. Militares. Tenho conhecimento deste campo de
estudos desde a AMAN’”. (Entrevista 2, 2017). Entretanto informou que ndo havia
estudado este campo da geografia como uma disciplina académica na AMAN, mas
gue este conhecimento seria fruto de seus estudos individuais e de uma sintese de
todas as disciplinas cursadas durante a graduacgéo. Pois este campo da geografia
era abordado de forma fragmentaria por diversas disciplinas oferecidas pelo curso

de formacédo na AMAN.
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O Entrevistado 2 (ET2) destacou ainda, que atualmente, fruto de uma
renovacao doutrinaria do EB, véarios documentos de cunho doutrinario vém tratando
da importancia do estudo do Terreno e das condi¢cdes climaticas que afetam as
operacoes militares, dentre estes poderia citar: EB70- MC. 10.307 (Emp. Intelig Mil);
EB20-MF-10.107 (Intelig MIL Ter); EB20-MF. 10.103 (Operacbes); EB20-ML-10.211
(PPCOT); EB20-ML-10.207 (Intelig); e EB20-ML-10.202 (FTC).

O ET2 salientou também que uma das missfes fundamentais da EEAT seria
efetuar o apoio ao PITCIC, que acreditava que esta, deveria estar subordinada ao
Oficial de Inteligéncia (E2) e, que ainda, a mesma teria um papel fundamental no
planejamento das operacdes militares. Entretanto, o ET2 destacou que ndo se
sentiria plenamente habilitado em explorar todas as capacidades da EEAT, caso
recebesse o refor¢o desta equipe oriunda da Engenharia organica da FTC.

Sobre o seu entendimento acerca do estudo do terreno, o ET2 observou se
tratar de um estudo muito importante para o planejamento e execucdo das
operacdes militares, consistindo na analise técnica - tatica do terreno, obtendo as
principais caracteristicas de uma AOp e seus possiveis efeitos nas Operacdes
Militares.

O ET2 observou ainda, que considerava a Engenharia da FTC, como o
escaldo mais adequado para a realizacdo do Estudo do Terreno preconizado pelo
manual de emprego doutrinario da arma de Engenharia C5-1 de 1999, pois as
Engenharia do escaldo DE/Bda nédo estariam totalmente aptas e aparelhadas para a
execucéao desta Tarefa.

Questionado sobre a existéncia de outras estruturas a serem ativadas para a
obtencdo de dados geograficos e meteorologicos acerca do Terreno sob sua
responsabilidade (AOp/TO) e se estas estruturas estariam ativadas desde o tempo
de Paz, o mesmo ndo soube citar nenhuma, o que parece demonstrar certo
desconhecimento da atualizacdo doutrindria que a arma de Engenharia vem
apresentado com a edicdo das NCD 01/2016 e NCD 02/2016 e com a criacéo e
ativacéo do 4°Gp E .

6.1.1.3. Entrevistado 03 (ET3)

O Oficial de Inteligéncia (E2), da 32 Divisdo de Exército, declarou que Em

primeiro lugar, a geografia seria uma s6 para todos e a como vamos utiliza-la,
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baseado no seu estudo, € o que faria a diferenca. Desde os bancos escolares. Nao
soube, entretanto, definir o que entendia por geografia militar ou os conceitos
envolvidos neste campo de estudos da ciéncia geografica.

N&o soube citar os documentos doutrindrios afetos a arma de Engenharia,
gue consolidariam as informacdes do Terreno e as Condi¢des climéticas necessérias
a confeccgéo do PITCIC.

Também ndo soube definir as missbes da EEAT e a quem ela seria
subordinada, bem como o seu papel em um quadro de planejamento de Operacdes
Militares.

N&o quis demonstrar 0 seu entendimento acerca do estudo do terreno, e
ainda, ndo saberia se utilizaria o Estudo do terreno como documento para auxiliar na
confeccéo do PITCIC, pois ndo conhecia tal documento.

Questionado sobre a existéncia de outras estruturas a serem ativadas para a
obtencdo de dados geogréficos e meteoroldgicos acerca do Terreno e se estas
estruturas estariam ativadas desde o tempo de Paz, o mesmo nao soube citar
nenhuma, o que parece demonstrar certo desconhecimento da atualizagcéao
doutrindria que a arma de Engenharia vem apresentado com a edicdo das NCD
01/2016 e NCD 02/2016 e com a criagao e ativagao do 42GpE subordinado ao CMS.

6.1.1.4. Entrevistado 04(ET4)

O Oficial que desempenhou o papel de Engenheiro da 32 Divisdo de Exército
(ED/3), nédo soube definir o que entendia acerca do conceito de geografia militar, o
gue revelaria certa lacuna do conhecimento obtido durante sua formacdo na AMAN e
posteriormente, sua pés-graduacao na ESAO.

Também ndo soube definir as missbes da EEAT e a quem ela seria
subordinada, bem como o seu papel em um quadro de planejamento de Operacdes
Militares.

Sobre a conducado dos trabalhos da EEAT, entrou em certa contradicdo ao
afirmar, que caso soubesse suas capacidades, poderia sim conduzir seus trabalhos,
pois acreditava que, pela gama de possibilidades de especialidades, da Eng, esta
deveria ser possuidora de um conjunto certo destas capacidades na analise do

terreno, citando como exemplo, na analise de suporte de pontes. Citou ainda, o
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Estudo do Terreno como um documento que poderia ser utilizado de forma
complementar para a confeccéao do PITCIC.

Acerca do seu entendimento sobre o Estudo do Terreno, respondeu que seria
um estudo detalhado dos acidentes capitais e fatores do terreno diversos que
influenciam nas Operacdes Militares. Ainda, acrescentou que a Eng possuiria a
capacidade de realizar o estudo detalhado do terreno nos aspectos que exigirem um
aprofundamento técnico. Ex: capacidade de suporte de uma estrada ou ponte. Bem
como observou, que considerava a Engenharia da FTC, como o escaldao mais
adequado para a realizagdo do Estudo do Terreno preconizado pelo manual de
emprego doutrinario da arma de Engenharia Manual C5-1 de 1999, pois as
Engenharia do escaldo DE/Bda nédo estariam totalmente aptas e aparelhadas para a
execucao desta Tarefa.

De forma geral o entrevistado pareceu demonstrar certo desconhecimento da
atualizacdo doutrinaria que a arma de Engenharia vem apresentado com a edi¢cao
das NCD 01/2016 e NCD 02/2016, e ainda, com a criacéo e ativacdo do 42GpE.

6.1.1.5. Entrevistado 05(ET5)

Entrevistado o Oficial de Operacbes (E3), da 22 Brigada de Cavalaria
Mecanizada, subordinada a 32 DE, durante as atividades dos Jogos de Guerra, 0
mesmo ndo soube definir o que entendia acerca do conceito de geografia militar, o
que revelaria certa lacuna do conhecimento obtido durante sua formacéo na AMAN e
posteriormente, sua pés-graduacao na ESAO e na ECEME.

Sobre os documentos doutrinarios que consolidariam as informacdes do
Terreno de Operacdes e das Condi¢cdes Climaticas, citou apenas o PITCIC e o
anexo de Inteligéncia da Ordem de Operacdes da 32 DE. O mesmo também néo
soube definir as missdes da EEAT e a quem ela seria subordinada, bem como o seu
papel em um quadro de planejamento de Operacfes Militares.

Acerca do seu entendimento sobre o Estudo do Terreno, o Entrevistado 5
respondeu que seria um estudo detalhado dos acidentes capitais e fatores do
terreno diversos que influenciam nas Operacgdes Militares. Ainda, acrescentou que a
arma de Eng possuiria a capacidade técnica de realizar o estudo detalhado do
terreno nos aspectos que exigirem um maior aprofundamento técnico. Destacou

ainda, que néo se sentiria plenamente habilitado em conduzir e orientar os trabalhos
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da EEAT, caso recebesse o refor¢o desta equipe oriunda da Engenharia organica da
FTC ou da ED. Também o ET5 chamou a atencdo ao fato de que o Estudo do
Terreno como um documento muito importante para apoiar a confecgéo do PITCIC.
Por fim, o ET 5 observou que considerava a Engenharia da FTC, como o
escaldo mais adequado para a realizacdo do Estudo do Terreno preconizado pelo
manual de emprego doutrinario da arma de Engenharia Manual C5-1 de 1999, pois
as Engenharia do escaldo DE/Bda nao estariam totalmente aptas e aparelhadas

para a execucao desta Tarefa.

6.1.1.6. Entrevistado 06 (ET6)

O Comandante do 12° batalhdo de Engenharia Blindado informou néo
conhecer o termo geografia militar, 0 que revelaria certa lacuna do conhecimento
obtido durante sua formacdo na AMAN e posteriormente, sua pos-graduacdo na
ESAO e na ECEME. O Entrevistado 6 ndo soube definir as missdes da EEAT, pois
nao conheceria tal equipe, mas acreditava que os atuais Centros de Geoinformacao
possuiriam estas missoes.

Acerca do seu entendimento sobre o Estudo do Terreno, o ET6 respondeu
gue seria uma Analise do terreno para o movimento de tropa, assim como uso para
protecdo e seguranca. Ainda, acrescentou que a Eng possuiria a capacidade de
realizar o estudo detalhado do terreno nos aspectos que exigirem um

aprofundamento técnico.

Destacou ainda, que néo se sentiria plenamente habilitado em conduzir e
orientar os trabalhos da EEAT, caso recebesse o reforco desta equipe oriunda da
Engenharia organica da FTC ou da ED. Também o ET6 chamou a atencao ao fato
de que o Estudo do Terreno como um documento muito importante para apoiar a
confecgédo do PITCIC. Ainda, acrescentou que a arama de Engenharia possuiria o
papel de executar executa a coleta e analise do terreno através de reconhecimentos

especializados.

Questionado sobre a existéncia de outras estruturas a serem ativadas para a
obtencdo de dados geograficos e meteorologicos acerca do Terreno e se estas
estruturas estariam ativadas desde o tempo de Paz, citou os Batalhdes de

Inteligéncia e os Centros de Geoinformacao.
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Por fim, observou que considerava a Engenharia da FTC, como o escaléo
mais adequado para a realizacdo do Estudo do Terreno preconizado pelo manual de
emprego doutrinario da arma de Engenharia Manual C5-1 de 1999, pois as
Engenharia do escaldao DE/Bda nédo estariam totalmente aptas e aparelhadas para a
execucao desta Tarefa.

5.1.1.7. Entrevistado 07 (ET7)

Para o Comandante da 12 Companhia de Engenharia Mecanizada,
subordinada a 32 Brigada de Cavalaria Mecanizada, a geografia militar € uma ciéncia
gue estuda aspectos do terreno em operacdes militares. Tendo tomado contato com

este campo da geografia na ESAO.

O Entrevistado 7 (ET7), porém, informou que ndo havia estudado este campo
da geografia como uma disciplina académica nem na AMAN e nem na ESAO, mas
gue este conhecimento seria fruto de seus estudos individuais e de uma sintese de
todas as disciplinas cursadas durante a graduacdo na AMAN e a pos-graduacédo na
ESAO. Pois este campo da geografia era abordado de forma fragmentaria por
diversas disciplinas oferecidas pelo curso de formacdo na AMAN e nos curso de

aperfeicoamento na ESAO.

Sobre os documentos doutrindrios que consolidariam as informacfes do
Terreno de Operacgdes e das Condi¢cGes Climéticas citou o: C 5-24. Vade Mecum de
Engenharia e C 5-36. Reconhecimento de Engenharia. O ET7, entretanto ndo soube
definir as missbes da EEAT e a quem ela seria subordinada, bem como o seu papel
em um quadro de planejamento de Operagbes Militares. Acerca do seu
entendimento sobre o Estudo do Terreno, respondeu que: O estudo do terreno
estaria contido no estudo de situacdo e nos planos e ordem de Engenharia.

Questionado sobre a existéncia de outras estruturas a serem ativadas para a
obtencdo de dados geograficos e meteorolégicos acerca do Terreno e se estas
estruturas estariam ativadas desde o tempo de Paz, o mesmo ndo soube citar
nenhuma, o que parece demonstrar certo desconhecimento da atualizacao
doutrinaria que a arma de Engenharia vem apresentando com a edicdo das NCD
01/2016 e NCD 02/2016 e com a criacao e ativagao do 42Gpt E.
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Observou ainda, que considerava a Engenharia organica da FTC, como o
escaldo mais adequado para a realizacdo do Estudo do Terreno preconizado pelo
manual de emprego doutrinario da arma de Engenharia Manual C5-1 de 1999, pois
as Engenharia do escaldo DE/Bda nao estariam totalmente aptas e aparelhadas
para a execucédo desta Tarefa.

6.1.2. Resultados obtidos na Ficha de Observacao Sistematica

6.1.2.1. Pesquisado 01(P1)

Para a observacao do sujeito de pesquisa foi utilizado a Ficha de Observacéo
das Atividades de EM. A Fungédo exercida na ocasido pelo pesquisado 01(P1) era o
de Chefe da 32 Sec¢do (E3) da 32 Divisao de Exército.

O Local da Observacéo foi o Posto de Comando (PC) de Comando da 32 DE,
localizado nas instalagdes do Sistema de Simulacdo de Apoio de Fogos (SIMAF),
organizacdo subordinada ao CA-Sul, dentro da area do Campo de Instrucdo de
Santa Maria/RS.

Os dados da observacao foram coletados na data de 16 de Maio de 2017,
entre as 14h e 1720h, durante a realizacdo das acdes de simulacdo de atividades de
PC, coordenadas pelo Comando Militar do Sul, em um quadro operacional ficticio,
ocorrido na regiao sul do Brasil.

Foram anotadas as avaliagdes das Acbes do Chefe da 32 Secdo conforme

Quadro 1 a sequir:

Quadro 1 — Avaliacédo da Acao do Pesquisado 01

1. Durante o planejamento do Exercicio de PC verificou os dados contidos no PITCIC.

Algo Evidente

2. Durante o planejamento do Exercicio de PC verificou os dados contidos no Estudo do

Terreno. Nada Evidente

3. Durante os planejamentos acionou a Eng. organica para a obtencéo de dados geograficos

necessarios ao Exercicio de PC. Nada Evidente

4. Demonstra conhecer os conceitos e as bases da geografia militar.

Pouco Evidente

5. Demonstra conhecer as ferramentas e instrumentos de coleta de dados e informag@es

geograficas do Terreno. Pouco Evidente
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6. Demonstra conhecer o papel da Arma de Engenharia acerca da realizagdo do Estudo do
Terreno.

Pouco Evidente

7. Durante a Execucdo das OperacgOes planejadas verificou os dados contidos no PITCIC
para a resolugdo dos problemas Mil.

Nada Evidente

8. Utilizou os dados obtidos pela Eng. para a resolu¢cdo dos problemas militares que se
apresentaram ao longo do Ex. de PC

Algo Evidente

9. Emprega outras estruturas militares para a obten¢do de dados geograficos necessarios ao
Exercicio de PC.

Bem Evidente

10. Emprega outros profissionais especializados para a obtengdo de dados geograficos

Nada Evidente

necessarios ao Exercicio de PC.

Fonte: J.N.S.V., 2017

Apesar de ser uma ferramenta importante, pode-se constatar que, 0 sujeito
pesquisado (P1), deixou muito pouco evidenciado em suas ac¢des de planejamento,

0 uso do PITCIC para a obtencdo de dados sobre o terreno. Em nenhum momento
cobrou do Chefe a 22 Secdo (E2) o documento citado, o que transparece perante
este observador, que o0 mesmo desconhece o0 papel da Engenharia e do E2 na
obtencado dos dados e na andlise dos aspectos fisicos e meteoroldgicos da area das
operacoes, e ainda, demonstrou conhecer muito pouco sobre os conceitos e bases

da geografia militar.

Entretanto, de uma forma Geral, o P1 realizou estudos em carta topografica
durante todo o tempo de Execucdo do Exercicio de simulacdo. Estas cartas foram
obtidas junto a Diretoria do Servigo Geografico do Exército (DSG), por intermédio do
1° Centro de Geoinformacéo (1°CGeo), sediado em Porto Alegre/RS, o que deixou
evidenciado que o sujeito da pesquisa, apesar de desconhecer a atual doutrina de
emprego da engenharia, emprega outras estruturas militares para a obtencdo de
dados geograficos necessarios ao planejamento e execucdo das operacdes
militares, o que demonstra também a importancia o Estudo do Terreno para as
operacOes (Figura 21). Neste sentido, o P1 também se instrumentalizou de forma
frequente pelo quadro geografico apresentado pelo sistema de simulacéo

“PROTEGER?®” utilizado pelo exercicio de simulacdo de Combate.

*> O sistema COMBATER foi licitado no inicio do ano de 2013 pelo EB, sendo de origem francesa e é
empregado pelo Exército Francés e por outros paises do mundo O novo sistema incorpora
capacidades como inteligéncia artificial e permite o adestramento em opera¢des de combate urbano,
acOes de apoio a defesa civil e contra insurgéncia, entre outras capacidades, as quais auxiliardo no
adestramento da Forca Terrestre em cendrios de operagdes interagéncias e de garantia da lei e da
ordem, além do ambiente de combate convencional em amplo espectro.
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Figura 21 — Chefe da 32 Sec¢ao (E3) da 32DE em atividade de planejamento

Fonte: J.N.S.V. 2017

6.1.2.2. Pesquisado 02(P2)

Para a observagéo do sujeito de pesquisa foi utilizado a Ficha de Observacgéo
das Atividades de EM. A Funcao exercida na ocasido pelo pesquisado 02(P2) era o
de Chefe da 22 Secédo (E2) da 32 Divisdo de Exército.

O Local da Observacao foi o PC de Comando da 32 DE, localizado nas
instalagbes do Sistema de Simulagcdo de Apoio de Fogos (SIMAF), organizagao
subordinada ao CA-Sul, dentro da area do Campo de Instrucdo de Santa Maria/RS.
Os dados da observacao foram coletados na data de 16 de Maio de 2017, entre as
14h e 1720h, durante a realizacdo das acfes de simulacdo de atividades de Posto
de Comando, coordenadas pelo Comando Militar do Sul, em um quadro operacional
ficticio, ocorrido na regido sul do Brasil. Foram anotadas as avaliacGes das A¢des do

E2 conforme o Quadro 2 a seguir:



Quadro 2 — Avaliacédo da Acgéao do Pesquisado 02(P2)
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1. Durante o planejamento do Exercicio de PC verificou os dados contidos no PITCIC.

Algo Evidente

2. Durante o planejamento do Exercicio de PC verificou os dados contidos no Estudo do Terreno.

Nada Evidente

3. Durante os planejamentos aciona a Eng. organica para a obtencdo de dados geogréaficos
necessarios ao Exercicio de PC.

Nada Evidente

4. Demonstra conhecer 0s conceitos e as bases da geografia militar.

Pouco Evidente

5. Demonstra conhecer as ferramentas e instrumentos de coleta de dados e informacdes
geogréficas do Terreno.

Pouco Evidente

6. Demonstra conhecer o papel da Arma de Engenharia acerca da realizagdo do Estudo do
Terreno.

Pouco Evidente

7. Durante a Execucdo das Operacbes planejadas verifica os dados contidos no PITCIC para a
resolucao dos problemas Mil.

Nada Evidente

8. Utiliza os dados obtidos pela Eng. para a resolugao dos problemas militares que se apresentam
ao longo do Ex. de PC

Algo Evidente

9. Emprega outras estruturas militares para a obten¢do de dados geograficos necessarios ao
Exercicio de PC.

Bem Evidente

10. Emprega outros profissionais especializados para a obtencdo de dados geograficos

Nada Evidente

necessarios ao Exercicio de PC.

Fonte: J.N.S.V., 2017

E possivel observar, que o P2 deixou muito pouco evidenciado em suas

acbes 0 planejamento para a obtencdo de dados sobre o terreno e também a
confecgao do PITCIC. Sendo que em nenhum momento o P2 cobrou da ED/3 o
estudo do terreno, 0 que transparece perante este observador, que o mesmo
desconhece o papel da Engenharia na obtencdo dos dados e na analise do terreno
das operacdes com o objetivo de subsidiar a preparacdo do PITCIC, e ainda,
demonstrou conhecer muito pouco sobre os conceitos e bases da geografia militar.
De uma forma geral o P2 realizou estudos em carta topografica durante todo o
tempo de Execucdo do Exercicio de simulacdo. Estas cartas foram obtidas junto ao
Servico Geografico do Exército, por intermédio do 1° Centro de Geoinformacéao,
sediado em Porto Alegre/RS, o que evidencia que o sujeito da pesquisa (P2), apesar
de desconhecer a atual doutrina de emprego da engenharia, emprega outras
estruturas militares para a obtencdo de dados geograficos necessarios ao

planejamento e execucdo das operacdes militares. (Figura 22). Também se utilizou
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de forma frequente o quadro geografico apresentado pelo software “PROTEGER”

utilizado pelo exercicio de simulacdo de Combate.

Figura 22 — Chefe da 22 Secao (E2) da 32DE em atividade de planejamento

Fonte: J.N.S.V. 2017

6.1.2.3. Pesquisado 03(P3)

Para a observacao do sujeito de pesquisa foi utilizado a Ficha de Observacéo
das Atividades da Engenharia organica da 32 DE (ED/3). A Funcdo exercida na
ocasiao pelo pesquisado 03(P3) era o de Comandante da Engenharia Divisionéria
(ED) da 32 Divisdo de Exército. O Local da Observacéo foi o PC de Comando da 32
DE, localizado nas instalacbes do Sistema de Simulacdo de Apoio de Fogos
(SIMAF), organizacdo subordinada ao CA-Sul, dentro da area do Campo de
Instrucdo de Santa Maria/RS. Os dados da observacéo foram coletados na data de
16 de Maio de 2017, entre as 14h e 1720h, durante a realizacdo das acdes de
simulacdo de atividades de Posto de Comando, coordenadas pelo Comando Militar
do Sul, em um quadro operacional ficticio, ocorrido na regido sul do Brasil. Foram

anotadas as avaliagcfes das Acbes do ED/3 conforme o Quadro 3 a seguir:



Quadro 3 — Avaliacédo da Acgéo do Pesquisado 03(P3).

132

1. Demonstra conhecer os conceitos e as bases da Geografia Militar.

Nada Evidente

2. Demonstra conhecer as ferramentas e instrumentos de coleta de dados e informacdes
geograficas do Terreno.

Nada Evidente

3. Demonstra conhecer o papel da Arma de Engenharia acerca da realizacéo do Estudo do Terreno.

Pouco Evidente

4. Demonstra conhecer o papel da Equipe de Engenheiros Analistas do Terreno (EEAT).

Pouco Evidente

5. Apresenta mecanismos de ativagao e acionamento da EEAT durante uma Op Mil.

Nada Evidente

6. Sabe acerca da finalidade do Estudo do Terreno e ao recebé-lo, sabe para quem deve
encaminhé-lo

Pouco Evidente

7. Apresenta mecanismos e instrumentos de preparacdo e adestramento da EEAT.

Nada Evidente

8. Apresenta instrumentos e equipamentos técnicos adequados a realizacéo da tarefa por parte da
EEAT.

Pouco Evidente

9. Emprega outras estruturas militares para a obtengéo de dados geogréaficos necessarios ao
Exercicio de PC.

Algo Evidente

10. Emprega outros profissionais especializados para a obtencdo de dados geogréaficos necessarios Algo Evidente

ao Exercicio de PC.

Fonte: J.N.S.V., 2017

Pode-se constatar que o sujeito pesquisado (P3), deixa muitas lacunas no
conhecimento tedrico e técnico acerca dos conceitos e bases da geografia militar.
Demonstra ainda, conhecer muito pouco o papel da EEAT, na obtencédo e andlise do
Terreno de operagbes. O P3 também deixa muito pouco evidente (Quadro 3) o
conhecimento sobre a finalidade do relatério Estudo do Terreno e ainda, para quem

deveria ser encaminhado quando pronto. Assim, comprova-se a percepcdo deste

pesquisador acerca que esta Equipe de Especialistas em Andlise do Terreno

(EEAT), na atualidade, ndo vem sendo desenvolvidas na sua totalidade, nas

Organizacoes Militares de Engenharia do Escaldo Divisionario do Exército Brasileiro,

e se 0 mesmo fosse, acreditamos que faltariam elementos técnicos e teoricos
especializados em Geografia Militar para cumprir as missdes previstas no seu atual
manual de emprego doutrinario.

De uma forma Geral o P3 se utilizou dos dados obtidos pela célula de
Inteligéncia da DE e pelos Reconhecimentos especializados de Engenharia obtidos

junto as OM subordinadas, o que evidencia que o0 sujeito da pesquisa, apesar de
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desconhecer a atual doutrina de emprego da engenharia, emprega outras estruturas
militares para a obtencdo de dados geograficos necesséarios ao planejamento e

execucao das operagdes militares. (Figura 23).

Figura 23 — O ED da 32DE em atividade de planejamento

Fonte: J.N.S.V., 2017

6.1.3. Resultados dos Questionarios Semiestruturados (Perguntas subjetivas)

Na busca da percepcdo dos militares envolvidos com o planejamento e a
conducdo de OperagOes Militares (EM e Eng), tivemos a oportunidade de
encaminhar um questionario semiestruturado, aos militares do Comando da 32 DE,
12 Bda C Mec, 22 Bda C Mec, 32 Bda C Mec e 62 Bda Inf Bld (E2 e E3); 01 (um)
militar Oficial de Operagcbes das OM do Sistema Eng (organicas das brigadas
assinaladas); o E3 do 4°GpE e o E3 da Eng. em apoio direto, envolvidos com as
atividades atinentes ao Planejamento de Operacdes Militares. Foram encaminhados
um total de 16 questionarios para serem respondidos durante o periodo de 15 de
Maio a 15 de Junho de 2017. Do total encaminhado, houve um retorno de 11
formularios respondidos. O que revelaria o grande interesse de colaboragdo com as

pesquisa por parte dos sujeitos investigados.
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Assim, passaremos a partir deste item a apresentar algumas declaracdes e
avaliacbes dos sujeitos selecionados pelo pesquisador dentro dos critérios ja
apresentados no Cap 2 do presente relatério de pesquisa. Neste sentido inicialmente
pudemos verificar que cerca de 80% dos entrevistados possuiam o curso de poés-
graduacéo da ESAO e da ECEME. Sendo 46% com o curso da ECEME e 38% com
o curso da ESAO (Figura 24).

Quadro 4 — Respostas tabeladas do questionario de pesquisa (Anexo H)

QUESTAO 12 RESPOSTAS
ESAO ECEME SIMILAR CPEAEX ESG
ECEME
12. Qual dos 5 6 1 nenhum 1

cursos militares,
listados abaixo, o
senhor fez por
Gltimo?

Fonte: J.N.S.V, 2017.

Figura 24 — Perfil dos militares que responderam o questionario

12. Qual dos cursos militares, listados abaixo, o senhor fez por
ultimo?

B ESAO
W ECEME

= SIMILAR A ECEME
m CPEAEX

M ESG

Fonte: o préprio autor. 2017

No prosseguimento do item, passaremos a seguir, a transcrever as respostas
das questbes subjetivas que constaram das perguntas de numeros 5, 8, 11 e

sugestdes do questionario de estudo. (Vide o Anexo H).
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6.1.3.1. Oficial de Operag¢des (E3) do 4° Grupamento de Engenharia (Q1)

Sobre a pergunta 5, “O Senhor poderia citar ou informar o que o senhor
entende por Estudo do Terreno (preconizado no manual de emprego doutrinario da
arma de Engenharia C5-1 de 1999), ou os conceitos envolvidos neste campo de
estudos das ciéncias militares, levando-se em conta tratar-se de um campo
conhecimento essencial para o Oficial de Estado-Maior?”, o Oficial de Operacdes
(E3) do 4° Grupamento de Engenharia respondeu que: “ O estudo do terreno
possibilita a consciéncia situacional do Comandante tatico, favorecendo a vantagem
no campo de batalha.”

J& sobre a pergunta 8, “O senhor saberia definir o papel da Equipe de
Engenheiros Analistas do Terreno (EEAT) no contexto de um planejamento de
Operacdes Militares, como a acdo desta equipe especializada de Engenharia é
visualizada pelo senhor, e onde ela seria subordinada na estrutura de uma FTC ou
de uma DE?”, respondeu que: “Esses analistas devem contribuir com a célula de
operacfes e inteligéncia, favorecendo a tomada de decisdo pelo Comandante
tatico.”

Por fim, na pergunta 11, “Levando-se em conta as missdes da EEAT e do
processo do Estudo do Terreno, o preconizado no manual de emprego doutrinario da
arma de Engenharia C5-1 de 1999, 3 ed., o senhor considera o Escaldo Engenharia
Bda/DE em condicOes de realiza-la dento do quadro da atual doutrina em vigor? Em
caso negativo, qual seria o escaldo (de Engenharia ou ndo) mais adequado em sua
concepgdo?”, assinalou que: “seria o escaldo Engenharia da FTC”.

6.1.3.2. Oficial Adjunto da 32 Se¢édo da 32 DE(Q?2)

Sobre a pergunta 5 (Anexo H), O Oficial Adjunto de Operacdes (Adj/E3) da 32
DE, respondeu que: "E o estudo detalhado de uma determinada area geogréfica, a
fim de verificar os efeitos dos acidentes naturais e artificiais sobre as Operacoes.
permitindo, assim, explorar o terreno em beneficio do Comandante do escaldo
superior.”

Ja sobre a pergunta 8 (Anexo H), respondeu que: “O papel da EEAT é
analisar o terreno e determinar os seus efeitos sobre as operacgdes. Visualizo que a

EEAT trabalhe desde o tempo de paz, fazendo a analise do terreno da area de
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operagcbes nas hipoteses de emprego da DE e FTC. Julgo que a EEAT deva ser
subordinada ao E2 nos escaldes DE e FTC.”

Na pergunta 11 (Anexo H), assinalou que: “As Bda contam com suas Eng.
Orgénicas, dessa forma, podendo auxiliar as GU (Bda) com as missbes de
reconhecimentos especializados. As DE, no entanto, acredito que nao estejam em
condi¢cOes de realizar as missdes na atual doutrina. Considero que a Eng DE seja o
mais adequada para a estruturacdo da EEAT, pois contribuirA com o planejamento
do G Cmdo Op (DE) e seu produto sera fornecido as GU (Bda), quando do emprego
destas.”

Por fim, apresentou como contribuicdo a pesquisa o fato de que: “A ndo
ativacao da ED/3 restringiu as capacidades da 32DE que necessita ser suprido pelo
4°GptE, subordinado ao CMS na atualidade”.

6.1.3.3. Oficial de Inteligéncia (E2) da 32 DE (Q3)
Sobre a pergunta 5 (Anexo H), o Oficial de Inteligéncia da 32 DE, respondeu

que: “O estudo do terreno, para o planejamento de ac¢bes militares, deve ser

entendido como o processo do conhecimento do relevo e da hidrografia e do clima e

da vegetacdo com vistas a melhor utiliza-lo para o emprego de acdes militares,

considerando o seu detalhamento sob a 6tica da observacdo e campos de tiro,

cobertas e abrigos, obstaculos acidentes capitais e vias de acesso”.(grifo nosso)

J& sobre a pergunta 8 (Anexo H), respondeu que:” Assessoramento no estudo
do terreno. Realizando o estudo do terreno, da hidrografia, da vegetacéo, das obras
de arte, das rodovias e ferrovias e do clima e levantando quais acdes a serem
realizadas em cada fase da operacdo, no sentido de possibilitar mobilidade e
protecdo as tropas empregadas, bem como a contra mobilidade, para impedir ou
dificultar as a¢des do inimigo. Ela estaria subordinada aos comandos da FTC e da 32
DE, respectivamente, compondo o Estado-Maior dos citados comandos”.

Na pergunta 11 (Anexo H), assinalou que: “considerava que o escaldo
Engenharia da DE teria condicGes técnicas de realizar o estudo do terreno sem o
apoio da FTC”.

Por fim, apresentou como contribuicdo a pesquisa que: “Acredito que néo seja
pertinente, criar conceitos como o de geografia militar. A geografia é uma sé e seu

estudo dependera de qual utilizacdo queremos dar a ela”.
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6.1.3.4. Oficial de Engenharia da 32 DE (Q4)

Sobre a pergunta 5, o Oficial de Engenharia da 32 DE(ED/3), respondeu que: “
O estudo do terreno é coletar e processar dados do terreno, sob o ponto de vista
técnico-tatico, sendo fundamental reconhecimento no terreno com pessoal
qualificado para analisar o solo, a vegetacdo e as caracteristicas de cada curso de
agua’.

Ja sobre a pergunta 8, respondeu que: “A EEAT tem que ser subordinada DE
e seu principal papel seria ou sera estudar o terreno mais apropriado para a atuacao
das Bda de cada DE, principalmente, levantar qual terreno sera mais vantajosos e

com esse estudo ja elaborar um plano de mobilidade e contramobilidade”.

Na pergunta 11, assinalou que: “Considero que no escaldo DE tem condigbes
de realizar com o apoio da EEAT de forma completa’.

Por fim, apresentou como contribuicdo a pesquisa que: “acreditava ser muito
importante que o estudo do terreno seja feito pela engenharia com uma EEAT, pois
nossa missao como engenheiro é proporcionar a mobilidade e a contramobilidade da

DE como um todo, e nada melhor do que conhecer detalhadamente o terreno”.

6.1.3.5. Oficial de Inteligéncia da 22 Brigada de Cavalaria Mecanizada (Q5)

Sobre a pergunta 5, o Oficial de Inteligéncia da 22 Bda C Mec, respondeu que:
“Estudo das caracteristicas do terreno em proveito das operagdes militares”.

Ja sobre a pergunta 8, respondeu que: "N&o saberia definir o papel da EEAT”.

Na pergunta 11, assinalou que: “Ndo, o Escaldo EBda/ED estariam em
condicBes de realizar parte do Estudo do Terreno, apenas de forma a auxiliar ao E2
da DE”.

6.1.3.6. Oficial de Operac¢des (E3) da 22 Brigada de Cavalaria Mecanizada (Q6)

Sobre a pergunta 5, o Oficial de Operacdes da 22 Bda C Mec, respondeu que:
‘O estudo do terreno compreende as atividades de levantamento de dados
relacionados ao terreno que possam trazer vantagens as nossas tropas ou
prejudicar as Operacgfes Militares do inimigo”. Ja sobre a pergunta 8, respondeu

que:” Acredito que o papel seria o levantamento dos Elementos Essenciais de
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Informacdo (EEI) relacionados ao terreno, subordinado a 22Secédo(E2) da DE ou
FTC”.
Na pergunta 11, assinalou que “N&o, o Escaldo EBda/ED estariam apenas em

condi¢cOes de apoiar a realizagédo do Estudo do Terreno”.

6.1.3.7. Comandante da 22 Companhia de Engenharia Mecanizada (EBda/22Bda
C Mec)- Q7

Sobre a pergunta 5, ao Comandante da 22 Companhia de Engenharia
Mecanizada (Q7), este respondeu que: “Verificagcdo e estudo das possibilidades
empostas pelo terreno e seu melhor uso”. Ja4 sobre a pergunta 8, o mesmo
respondeu que: “Era importantissimo para o Exito das missdes impostas”.

Na pergunta 11, o Q7 assinalou que: “Sim, o Escaldao EBda/ED estariam em

condi¢Oes de realizar o Estudo do Terreno”.

6.1.3.8. Oficial de Operacdes (E3) da 62 Brigada de Infantaria Blindada (Q8)

Sobre a pergunta 5, o Oficial de Operacdes da 62 Brigada de Infantaria
Blindada, respondeu que: “Estudar as caracteristicas do terreno em confronto com
as caracteristicas da tropa a ser empregada (capacidades e restricdes), concluindo
os reflexos que o uso daquele terreno pela tropa terdo sobre a Op. em si”.

Ja sobre a pergunta 8, respondeu que: ” Possuiriam a missdo de realizar
andlise profunda do terreno, apresentando ao Oficial de Intlg, (E2), ao qual estariam
subordinados, fatos e conclusfes desse estudo, ligados direta ou indiretamente a
Operacéo em planejamento ou em execug¢éo”.

Na pergunta 11, assinalou que “Sim, no entanto reconhego que haveria um
ganho com a presenca de um especialista da CEFTC junto ao ED para a anélise do

terreno’.
6.1.3.9. Oficial de Inteligéncia (E2) da 62 Brigada de Infantaria Blindada (Q9)
Sobre a pergunta 5, o Oficial de Inteligéncia (E2) da 62 Brigada de Infantaria

Blindada, respondeu que: “O estudo do terreno visa levantar todas as restricoes

(Calco Restricdes ao. Movimento, Hidrografia, Vegetacdo, e etc.) do terreno e
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identificar as vias de acesso ou corredores de mobilidade, impactando nas Linhas de
Acao das nossas tropas e também do Inimigo.”.

Sobre a pergunta 8, respondeu que:” Apoiar em mais alto nivel da Forca
Terrestre na influéncia do espaco geografico para as operacdes militares, Ex: onde
estabelecer as linhas de defesa?”. J& na pergunta 11, o Q9 assinalou que “Acredito

gue o nivel adequado seja a FTC e no maximo a DE”.

6.1.3.10. Comandante do 12° Batalhdo de Engenharia Blindada (EBda/62Bda Inf
Bld) — Q10

Sobre a pergunta 5, 0 Comandante do 12° Batalhdo de Engenharia Blindada
(EBda/62Bda Inf Bld), respondeu que: “E a andlise das implica¢des do terreno sobre
as acdes militares, visando o movimento das tropas. Neste contexto, analisa a
hidrografia, declividade das elevacdes, vegetagdo, obstaculos naturais a tropa a pé
ou embarcada e os efeitos das condigcdes meteoroldgicas sobre o terreno”.

Ja sobre a pergunta 8, o Q10 respondeu que:” Condensaria todas as analises
do terreno dos escaldes subordinados e levantaria mais informacées com meios
operacionais meios abrangentes (satélites, VANTS, etc.) realizando o estudo do
terreno de toda area da FTC. Estaria na 32 secdo do CEFTC e encaminharia seus
produtos para o E2 da FTC.

Na pergunta 11, assinalou que: “A ED, por possuir uma secao técnica e a
possibilidade de receber uma Cia de Geoinformacéo, teria condicfes de realizar. J&
a Bda possui dificuldades para tal. Todavia, entendo que o escaldo FTC seria 0

ideal”.

6.1.3.11. Comandante da 12 Companhia de Engenharia Mecanizada
(EBda/12Bda C Mec) — Q11

Sobre a pergunta 5, ao Comandante da 12 Companhia de Engenharia
Mecanizada (EBda/12Bda C Mec), este respondeu que: “O estudo do terreno permite
a coleta de dados, a andlise, o processamento e a difusdo de informacdes técnicas,
particularmente sobre o terreno, auxiliando o processo de tomada de deciséo . J&
sobre a pergunta 8, o Q11 respondeu que:” Nao tenho subsidios para fazer juizo

sobre esse assunto”.
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J4 na pergunta 11, o Q11 assinalou que “Ha necessidade de maior
preparacéo do Oficial de Engenharia sobre o assunto. Minha sugestao seria criar um
estagio de geoinformacdo tematico de Engenharia no Centro de Instrucdo de
Engenharia, do 2° Batalhdo de Engenharia Ferroviario, localizado em Araguari —
MG”.

6.2. A INFLUENCIA NA OPERACIONALIDADE DE UMA DIVISAO DE EXERCITO:
UMA AVALIACAO DO USO E DA APLICACAO DOS CONCEITOS DA GEOGRAFIA
MILITAR NO PLANEJAMENTO E EXECUCAO DE UMA OPERACAO SIMULADA

Para se avaliar a validade da hip6tese da pesquisa, ou seja, se o nivel de
conhecimento da Geografia Militar dos profissionais envolvidos com o planejamento
e a conducdo de Operacbes Militares, bem como pela coleta e analise de
informac6es geograficas do terreno, no ambito de um Comando Militar de Area, traz
reflexos significativos para sua operacionalidade na sua &rea de agdo, bem como
na preparacdo de seus profissionais envolvidos, tivemos que nos debrucar sobre
uma amostra de dados e informagdes de diversas fontes que foram assinaladas e
apresentadas ao longo deste trabalho de pesquisa e no item 6.1 anterior.

Desta forma por intermédio destas fontes de dados, a partir deste momento
poderemos passar a uma discussao mais objetiva e metodoldgica acerca dos
impactos para as Operacdes de uma DE do conhecimento da Geografia Militar e do
Espaco de Batalha por parte dos seus profissionais militares envolvidos com o
planejamento, execucdo e levantamento de dados necessarios as operacoes
militares. Assim, pelo que foi falado e inscrito por cada sujeito da pesquisa,
poderemos aferir o que queremos descobrir ou desvelar sobre esta tematica. Neste
sentido, toma-se como base, a conceituacdo de Bardin (2006), bem como as
etapas da técnica explicitadas por este autor. Tal opgéo se deve a que o autor é o
mais citado no Brasil em pesquisas que adotam a analise de conteudo como
técnica de analise de dados. Bardin (2006, p. 38) refere que a analise de contetdo
consiste em: “[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicac¢fes, que utiliza

procedimentos sisteméticos e objetivos de descri¢cdo do conteldo das mensagens”.
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Percebe-se assim, que a analise de contetdo é considerada como técnica de
analise qualitativa muito pertinente aos estudos organizacionais, possibilitando a
ampliacdo da qualidade da pesquisa qualitativa no campo da geografia e das
ciéncias militares em suas diferentes areas. Vejamos entdo nos itens a seguir estas

andlises e consideracoes.

6.2.1. O Conhecimento da Geografia Militar

Pudemos observar ao longo do capitulo 4 e 5, que o termo capacidades
permeia toda a estratégia de planejamento de defesa do Brasil e vai influenciar a
forma como vai se preparar e se estruturar o EB para se utilizar dos aspectos
geograficos do terreno para efetivar seus planejamentos e execucéo das operacdes

militares.

A eficacia na aplicacdo do poder de combate terrestre resulta dessa aptidao
(capacidade) dos comandantes terrestres e seus estados-maiores para identificar
adequadamente toda a gama de atividades operativas que tem a sua disposicdo e
perceber as possibilidades e a adequabilidade de emprego de cada uma delas na
solucdo de cada problema militar especifico. Assim, por tudo que foi abordado no
presente relatorio de pesquisa, uma das capacidades desses militares planejadores
e executores de operacfes, que se pode avaliar como de estrema relevancia, se
encontra no campo da Geografia Militar. Desta forma, dois aspectos sao
fundamentais para percebermos o valor dos elementos geograficos na guerra:
primeiro, o conhecimento dos fenbmenos geogréficos, tanto fisicos como humanos
(geografia); e segundo, a capacidade interpretativa, de cada comandante e seu
EM (operacdes militares), para poder avaliar e analisar a influéncia que teria nas
operacOes militares que se planejam, permitindo, com isto, aproveitar, elucidar e
vencer usando os aspectos geograficos do Espaco de Batalha. (Estudo do Terreno).
E desta capacidade interpretativa que se ocupa a Geografia Militar. (CHILENGUE,
2012, p.27).

Podemos assim perceber, pelos dados coletados, que os militares

pesquisados (Quadro 5), em sua maioria, 82% concordam sobre a existéncia de um
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campo de estudos da ciéncia geografica que possui uma relacdo estreita com o
espaco geografico constituido (territorializado) durante a realizacdo de uma

operacao militar. (Figura 25).

Quadro 5 — Respostas tabeladas do questionario de pesquisa (Anexo H)

QUESTAO CONCORDO CONCORDO EM PARTE NEM CONCORDO | DISCORDO EM DISCORDO
PLENAMENTE ENEMDISCORDO PARTE COMPLETAMENTE
2. Para o senhor a defini¢do de geografia
militar como: “o campo de estudo das
Ciéncias Geograficas que tem como objeto
o estudo da guerrae 0 meio onde se
desenvolve, isto é, o espago geografico. ; s . .

Estuda a localizagdo e a distribuicdo dos
fenémenos militares e procura dar
respostas aos problemas geograficos
colocados pelas Ciéncias militares (DIAS,
2005)".

Fonte: J.N.S.V. 2017

Figura 25 — Percentual de percepcao da definicdo de Geo Mil

2. Para o senhor a definicdo de geografia militar como: “o campo
de estudo das Ci&ncias Geograficas gque tem como objeto o
estudo da guerra e o meio onde se desenvolve, isto &, o espago
geografico (DIAS, 2005)".

B COMNCORDO PLENAMENTE
B COMCORDOD EM PARTE
= NEM CONCORDO E MEM

DISCORDO
= DISCORDO EM PARTE

| DISCORDO COMPLETAMEMNTE

Fonte: J.N.S.V. 2017
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Os proéprios depoimentos colhidos durante as entrevistas corroboram esta

afirmativa, vejamos alguns relatos:

“Tal estudo se caracteriza pelo entendimento aos aspectos fisiograficos do
terreno”. (ET1).

“E 0 estudo do terreno e seus efeitos sobre as Operacdes Militares”. (ET2).

“A geografia militar € uma ciéncia que estuda aspectos do terreno em
operacgtes militares”. (ET7).

Pode-se observar, entretanto (Quadro 6), que somente 8% dos entrevistados

se auto declararam possuir conhecimentos suficientes para atender as atividades de

planejamento e conducéo de operacdes militares, sendo ainda, que 82%%, ou seja,

a maioria dos entrevistados, se auto declararam como parcialmente suficiente, seu

grau de conhecimento do campo da Geografia Militar (Geo Mil). O que veria a se
confirmar com os relatos dos proprios entrevistados acima, colhidos durante a
pesquisa de campo deste pesquisador, 0 que nos levaria também a concluir, que, se
h& uma lacuna no conhecimento da Geo Mil por parte dos Of Eng e por parte dos Of
EM, a capacidade de planejamento e execucao de operac¢des militares ficaria muito

comprometida e isto impactaria com certeza na operacionalidade da Forca

Terrestre em operacgdes militares. (Figura 26).

Quadro 6 — Respostas tabeladas do questionario de pesquisa (Anexo H)

. PARCIALMENTE [ PARCIALMENTE
QUESTAO SUFICIENTE SHCRTE | ISUECRTE INSUFICIENTE | NEUTRO

3. Analisando seu desempenho como
Oficial de Estado-Maior, eja o nivel OM
0, 40 nivel GU, durante o planejamento &
conducdo do Estudo do Termeno, o senhor ! g !
poderia dizer que seu conhecimento
sobre Geografia Militar necessério para 0
referido estudo, €.

Fonte: J.N.S.V. 2017
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Figura 26 — Nivel de Conhecimento de Geografia Militar

3. Analisando seu desempenho como Oficial de Estado-Maior,
seja ao nivel OM ou, ao nivel GU, durante o planejamento e
conducao do Estudo do Terreno, o senhor poderia dizer que seu
conhecimento sobre Geografia Militar necessario para o referido
estudo, é:

m SUFICIEMTE

= PARCIALMENTE SUFICIENTE

B PARCIALMENTE INSUFICIENTE
® IMNSUFICIEMTE

= NEUTRO

Fonte: J.N.S.V. 2017

Além dessa dificuldade em saber definir e operacionalizar a Geo Mil,
percebemos pelos dados coletados que grande maioria dos pesquisados sejam,
pelas de entrevistas realizadas, sejam, pelos questionarios aplicados, possuiam
lacunas claras no conhecimento da geografia militar, seus pressupostos teoéricos e
aplicabilidade, além de relatarem ndo terem estudado esta disciplina em nenhuma
escola de nivel superior do EB. Depoimentos colhidos durante as entrevistas
corroboram esta percepcéao, vejamos alguns relatos:

O ET2 soube definir o que entendia acerca do conceito de geografia militar,
como sendo: “o estudo do terreno e seus efeitos sobre as Operacdes. Militares.
Tenho conhecimento deste campo de estudos desde a AMAN”. (Entrevista 2, p.126).

Entretanto informou que ndo havia estudado este campo da geografia como uma

disciplina_académica na AMAN, mas que este conhecimento seria fruto de seus

estudos individuais e de uma sintese de todas as disciplinas cursadas durante a
graduacédo. Pois este campo da geografia era abordado de forma fragmentaria por
diversas disciplinas oferecidas pelo curso de formacédo na AMAN.

O ET3 declarou que Em primeiro lugar, a geografia seria uma sé para todos e

a como vamos utiliza-la, baseado no seu estudo, é o que faria a diferenca. Que
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estudava geografia desde os bancos escolares. Nao soube, entretanto, definir o que
entendia por geografia militar ou os conceitos envolvidos neste campo de estudos da
ciéncia geogréafica.

O ET4, ET5 e ET6, ndo souberam dizer do que se tratava o campo de

estudos da geografia militar.

Ja o ET7 informou gue ndo havia estudado este campo da geogdrafia como

uma disciplina académica nem na AMAN e nem na ESAO, mas que este

conhecimento seria fruto de seus estudos individuais e de uma sintese de todas as
disciplinas cursadas durante a graduacdo na AMAN e a pos-graduacdo na ESAO.
Pois este campo da geografia era abordado de forma fragmentaria por diversas
disciplinas oferecidas pelo curso de formacdo na AMAN e nos curso de
aperfeicoamento na ESAO.

Todas estas informag¢des nos sugerem a existéncia de lacunas também nos
conhecimentos atualizados da nova doutrinaria que a arma de Engenharia vem
apresentado com a edicdo das NCD 01/2016 e NCD 02/2016 e com a criacdo e
ativacdo do 42GpE subordinado ao CMS. E também, acaba nos revelando a
existéncia uma lacuna da Geografia Militar nos conhecimentos obtidos durante sua

graduacdo na AMAN e posteriormente, sua pos-graduacdo na ESAO.

O processo de transformacdo do Exército Brasileiro almeja conduzir a
instituicho a Era do Conhecimento. Tendo foco na operacionalidade, a cultura
institucional sera enriquecida com novas capacidades que exigirdo dos quadros a
adequada profissionalizacdo para a acdo oportuna diante de novas ameacgas e
tecnologias. A oficialidade, em destaque a da linha militar bélica, carece de ser
formada para atuar no século XXI conduzindo a instituicdo, liderando homens e
mulheres para o cumprimento das missdes constitucionais dos novos tempos que
exigem mais “sensibilidade” que poténcia e poder, porém mantendo a mesma
grandeza alcangada ao longo de sua histéria. Essa “sensibilidade”, ou
“sensibilizacdo” como descrita no texto do Projeto de Forga do Exército que
preconiza maior énfase na dimensdo humana, passa pela capacidade de lidar
eficazmente com questdes sociais de desigualdade e diversidade, perceber as
sinalizacdes da opinido publica, agindo com inteligéncia cultural no trato com grupos,
instituicbes e sociedades diversas, assuntos afetos também as Ciéncias
Geograficas.

A tomada de decisdo depende da compreensdo alcancada pelo
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comandante. Os aspectos criticos (desafios) para a perfeita compreensédo séo: o
acesso aos dados corretos, a interpretacdo e a comunicacdo e a capacidade de
saber fazer a pergunta certa para o destinatario correto. Ainda que conte com
apoio de ferramentas computacionais, o processo de tomada de decis&o ndo pode
prescindir do elemento humano. Constata-se, que todos os militares entrevistados
e observados conhecem a definicdo de estudo do terreno, contudo, sentiriam
dificuldades em realizar estudos e analises que envolvessem este estudo, tendo
em vista suas lacunas com relagdo ao nivel de conhecimento sobre Geografia
Militar.

Nesse sentido, recomenda-se com urgéncia, o retorno aos estudos, ensino e
pesquisas no campo da Geografia Militar. Que este campo da geografia seja incluido
em todo o sistema de ensino do EB, dentro do escopo da modernizacdo da atual
doutrina militar do Exército Brasileiro, o que poderd vir a desempenhar um
importante papel no planejamento e execucao das operacOes militares por parte dos
oficiais do EM, e por parte dos militares do Sistema Engenharia da FT, abrindo

novos horizontes para o estudo do terreno.

6.2.2. A aplicacéo da Geografia Militar

Como ja foi apresentado nos Cap 3 e 5 do presente relatério de pesquisa,
cabera ao sistema de engenharia do EB, entdo, propiciar a coleta de dados, a
analise, o processamento e a difusdo das informacdes técnicas, particularmente
sobre o terreno (campo de batalha), apoiando o comandante e seu estado-maior
no processo de tomada de decisdo operacional. Desse modo, todos os
engenheiros deverdo ser especialistas do terreno e prover ao elemento apoiado
uma visualizacdo e uma analise detalhada da &rea de operagdes, que influenciam
e condicionam o desenvolvimento das operagfes, principalmente quanto a
observacao, a transitabilidade e ao emprego de tropas.

Pode-se concluir que conhecimento do terreno € necessario a todo o
combatente, qualquer que seja a sua funcéo. O seu perfeito conhecimento concorre
para que o militar com ele se familiarize, sentindo-o nas suas minucias. A execugao
de qualquer missédo , seja de cunho ofensivo ou defensivo, exige o reconhecimento
do terreno em que vai operar. Em principio, todo o terreno é defensavel ou atacavel,

desde que a tropa encarregada de sua defesa ou ataque, saiba utiliza-lo com
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objetividade, ajustando, aos seus acidentes, os fogos de suas armas, e dele tirando
0 maximo proveito dos recursos que o terreno possa oferecer a missdo. A tomada de
decisédo depende da compreenséao alcancada pelo comandante. Os aspectos criticos
(desafios) para a perfeita compreensdo sdo: o acesso aos dados corretos, a
interpretacdo e a comunicacao e a capacidade de saber fazer a pergunta certa para
o destinatario correto. Ainda que conte com apoio de ferramentas computacionais, o
processo de tomada de decisdo ndo pode prescindir do elemento humano, e
principalmente, do elemento humano conhecedor da geografia militar.

Entretanto, apesar de possuir certa no¢cdo e conhecimentos técnicos deste
campo da geografia geral, todos os militares entrevistados e observados, com
excecdo do Oficial de Operacdes do 4° GpE (ET1), relataram a grande dificuldade
gue teriam em coordenar os trabalhos a serem realizados pela EEAT, bom como,
desconheciam sua funcéo e finalidade. Depoimentos colhidos durante as entrevistas
confirma esta situacdo e sugere que ha uma inseguranca presente devido as

lacunas no conhecimento no campo da geografia militar, vejamos alguns relatos:

“Missdes relativas ao estudo do terreno e estara subordinada a Companhia
de Geoinfo do GpE do CEFTC” (ET1)

“‘Uma das missBes seria efetuar o PITCIC, acredito que deva estar
subordinado ao Oficial de Inteligéncia, e que a mesma, tenha um papel
fundamental no planejamento das Operacdes militares.” (ET3).

“Nossos manuais ndo aprofundam as capacidades desta equipe. Portanto,
nao”. (ET4).

“[...] que a arma de Eng possuiria a capacidade técnica de realizar o estudo
detalhado do terreno nos aspectos que exigirem um maior aprofundamento
técnico”. (ET5)

“‘Ndo conheco tal equipe, mas creio que os atuais Centros de
Geoinformacgéo possuiriam essa capacidade.” (ET6)

“[...] que ndo se sentiria plenamente habilitado em explorar todas as
capacidades da EEAT, caso recebesse o reforco desta equipe oriunda da
Engenharia organica da FTC”. (ET2).

Também, como ja foi apresentada no escopo da presente pesquisa, a arma
Engenharia tem como missao principal apoiar, com as vertentes de combate e

construcdo, os elementos de emprego da Forca Terrestre (FT) nas operagdes
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desencadeadas no amplo espectro dos conflitos. Participa das Fungdes de
Combate: Movimento e Manobra, proporcionando mobilidade as armas-base e
contra mobilidade ao inimigo; Protecdo, aos 0Orgdos e estruturas de combate;
Logistica, em diversas atividades; dentre outras.

O sistema de engenharia deve, entdo, propiciar a coleta de dados, a analise,
o0 processamento e a difusdo das informacfes técnicas, particularmente sobre o
terreno, apoiando o comandante do escaldo apoiado e seu estado-maior no
processo de tomada de decisdo operacional. As acdes que se desenrolam no
escaldo FTC e DE sao de natureza nitidamente tatica e, em consequéncia, suas
engenharias operam em um quadro onde o elemento operativo € preponderante,

sempre por intermédio de atividades e tarefas de cunho técnico e logistico.

Uma vez que a Engenharia exerce sua missao sobre um fator sempre
presente - o terreno - deve haver, em cada escaldo, uma organizacdo da arma de
Engenharia capaz de conhecer e de modificar as condicdes do mesmo, de acordo
com a manobra planejada em seu escaldo de apoio. Assim, pode-se verificar que

para 73% do universo de militares pesquisados (Quadro 7), a arma de Engenharia

possuiria um papel muito importante nos estudos e na andlise do terreno e das

condicOes climéticas que afetariam uma operacdo militar de uma Divisdo de Exército
(DE). (Figura 27)

Quadro 7 — Respostas tabuladas do questionario de pesquisa (Anexo H)

QUESTAO MUITO IMPORTANTE IMPORTANTE NEUTRO

POUCO NADA
IMPORTANTE IMPORTANTE

4. No Exame de Situagdo, metodologia
concebida para a solugdo de um problema
militar adotada pelo Exército Brasileiro,
existe um fator de decisdo relevante para o
planejamento e condugdo das operagdes
militares que diz respeito primordialmente 8 3
aarma de Engenharia: O Terreno e as
CondicGes Meteoroldgicas. Como o Senhor
visualiza a agdo da Engenharia em apoio a0
escaldo Brigada e Divisdo de Exército neste
campo de Agdo:

Fonte: J.N.S.V. 2017
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Figura 27 — Percepc¢ao da importancia da arma de Eng no Estudo do Terreno

4. No Exame de Situacao, metodologia concebida para a
solucdao de um problema militar adotada pelo EB: O
Terreno e as Condicoes Meteorolégicas. Como o Senhor
visualiza a acao da Engenharia em apoio ao escalao
Brigada e DE neste campo de Acao:

B MUITO IMPORTANTE

mIMPORTANTE
NEUTRO

B POUCO IMPORTANTE

m NADA IMPORTANTE

Fonte: J.N.S.V. 2017

Percebemos ainda, pelos dados coletados pelos instrumentos de pesquisa,
gue a arma de Engenharia se torna muito importante, devido principalmente, ser
uma das principais organizacdes presentes no TO, detentoras dos conhecimentos
acerca do Terreno de operacoes.

Depoimentos colhidos durante as entrevistas corroboram esta afirmativa,
vejamos alguns relatos:

O ET1 fez mencédo sobre a atualizagdo doutrinéria que a arma de Engenharia
estaria passando com a criacdo e ativacdo do 4° Grupamento de Engenharia
(4°GpE), na qual estaria prevista a estruturagdo da Companhia de Geoinformagéo,
diretamente subordinada ao 4°GpE, com meios em pessoal e material para realizar
em melhores condicOes a Tarefa de Estudo do Terreno. Acrescentou ainda que as
equipes de Engenheiros Analistas do Terreno, estariam subordinadas aquela
subunidade do Grupamento de Engenharia e que seriam as estruturas
especializadas e aptas em missdes relativas a analise do terreno. Estas estruturas
seriam renomeadas como Equipe de Engenheiros Analistas de Geoinformacéo
(EEAGeo0info).

Ja o ET2 observou que considerava a Engenharia da FTC, como o escaldo

mais adequado para a realizacdo do Estudo do Terreno preconizado pelo manual de

emprego doutrinario da arma de Engenharia C5-1 de 1999, pois as Engenharia do
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escaldo DE/Bda nao estariam totalmente aptas e aparelhadas para a execucao
desta Tarefa.

O ET4, ainda, acrescentou que a Eng possuiria a capacidade de realizar o
estudo detalhado do terreno nos aspectos que exigirem um aprofundamento técnico.
Ex: capacidade de suporte de trafego de uma estrada ou ponte.

Também o ET6 chamou a atencao ao fato de a arma de Engenharia possuiria
o0 papel de executar executa a coleta e analise do terreno através de
reconhecimentos especializados.

Nos capitulos anteriores da presente dissertacdo, explicitamos ainda, que a
arma de Engenharia caracteriza-se por realizar acbes que sdo, simultaneamente,
taticas e técnicas, reunidas em um sistema que engloba todas as suas atribuicdes.
Desta forma, juntamente com a integracdo com os diversos Sistemas Operacionais,
proporcionara, seguramente, uma Visdo completamente diferente da atual,
permitindo ao Comandante Tatico situar-se favoravelmente no moderno ambiente
multidimensional do campo de batalha. Uma das suas principais tarefas e realizar o
estudo detalhado do Terreno de Operacgdes, que ira contribuir para que o sistema de
inteligéncia militar possa confeccionar o PITCIC de uma maneira eficiente e o mais
préximo da realidade possivel.

Dai a estreita conexao, que existe entre o modelo PITCIC, desenvolvido pelos
Oficiais de Inteligéncia; e o Estudo do Terreno, realizado pela arma de Engenharia.
Podemos perceber esta relacdo durante as entrevistas e apresentacdo dos
guestionarios para 0s sujeitos da pesquisa, quando verificamos que todos o0s
participantes distribuem essas responsabilidades parte para o E2; e parte para o
Oficial de Engenharia. (Quadro 8), sendo 67% para o Oficial de Inteligéncia e 33%

para o Oficial de Engenharia do escaldo DE ou Bda. (Figura 28).

Quadro 8 — Respostas tabeladas do questionario de pesquisa (Anexo H)

OFICIAL DE OFICIAL DA OFICIAL DE
QUESTAO OFICIAL DE INTELIGENCIA| OFICIAL DE OPERAGOES| ENGENHARIA DA LOGISTICA COMANDO E
DE CONTROLE DA DE

6. Acerca do processo de planejamento e
condugdo de Operagbes Militares, o senhor
considera para quem deveria ser atribuida a

missdo de consolidar as informagdes do 8 4
Estudo do Terreno e as andlises necessarias
para o planejamento e condugdo de
Operagdes ao:

Fonte: J.N.S.V. 2017
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Figura 28 — Responsabilidade pelas informac¢des sobre o Estudo do Terreno

6. Acerca do processo de planejamento e condugao de Op
Mil, o 5r considera para quem deveria ser atribuida a
missdo de consolidar as informacoes do Estudo do Terreno
para o planejamento e condugdo de OperacGes ao:

m OFICIAL DE INTELIGE MCIA
m OFICIAL DE OPERACOES
B OFICIAL DE EMNGENHARIA

DA DE
m OFICIAL DA LOGISTICA

m OFICIAL DE COMAMNDO E
COMNTROLE DA DE

Fonte: J.N.S.V. 2017

Percebemos ainda, pelos dados coletados, que o moderno campo de batalha
tem se caracterizado pelo emprego de meios militares de alta tecnologia. Tal fato
tem acarretado o aumento significativo de informacgdes, seja na quantidade como na
variedade. Desta forma, o processo de coleta e andlise destas informacdes se
direciona para um método sistémico, a fim de serem aproveitadas integralmente pelo
Comandante Tatico, no seu Estudo de Situacéo.

Como ja vimos no desenvolvimento do item 5.8.3 da pesquisa, dentro da
atividade de geoinformacao, a Eng proveria produtos que facilitariam o entendimento
do Inimigo, do Terreno e das Consideracdes Civis por parte o sistema de inteligéncia
da DE. No Processo de Integracédo do Terreno, Inimigo, Condi¢cdes Meteorolbgicas e
Consideracoes Civis (PITCIC), a Geoinformacéo contribuiria fornecendo mapas
digitais e produtos de andlise do terreno, bem como, informagBes sobre as
possibilidades de trabalhos da engenharia do inimigo, visualizacdo de campos de
tiros e areas de engajamento, facilitando a analise de inteligéncia das possiveis
linhas de acéo da for¢ca oponente. (BRASIL, 2016c, FI 5/10)

Depoimentos colhidos durante a aplicacdo os questionarios corroboram esta
percepcao:

O Q1 quando confrontado com a Pergunta 5 (Anexo H), respondeu que: “ O

estudo do terreno possibilita a consciéncia situacional do Comandante tatico,
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favorecendo a vantagem no campo de batalha.” Ainda, sobre a pergunta 8 (Anexo
H), acrescentou que “Esses analistas devem contribuir com a célula de operagbes e
inteligéncia, favorecendo a tomada de decisédo pelo Comandante tatico.”

Ja o Q2 sobre a pergunta 5, respondeu que: "E o estudo detalhado de uma
determinada &rea geogréfica, a fim de verificar os efeitos dos acidentes naturais e
artificiais sobre as Operacgdes permitindo, assim, explorar o terreno em beneficio do
Cmt Operacional”. J& sobre a pergunta 8, respondeu que: “O papel da EEAT é
analisar o terreno e determinar os seus efeitos sobre as operacdes. Visualizo que a
EEAT trabalhe desde o tempo de paz, fazendo a andlise do terreno das AOp das
hip6teses de emprego. Julgo que a EEAT deva ser subordinada ao Oficial de
Inteligéncia nos escaldo DE”.

Por sua vez o Q4, apresentou como contribuicdo a pesquisa que: “acreditava
ser muito importante que o estudo do terreno seja feito pela engenharia com uma
EEAT, pois nossa missao como arma e Engenharia é proporcionar a mobilidade e a
contramobilidade da DE como um todo, e nada melhor do que conhecer
detalhadamente o terreno”’.

Ja sobre a pergunta 8, o Q10 respondeu que:” Condensaria todas as analises
do terreno dos escaldes subordinados e levantaria mais informacdes com meios
operacionais meios abrangentes (satélites, VANTS, etc.) realizando o estudo do
terreno de toda area da FTC. Estaria na 32 secdo do CEFTC e encaminharia seus
produtos para o E2 da FTC”.

Conclui-se, assim, que o sistema de engenharia tem um papel fundamental na
aplicacdo da geografia militar ao propiciar a coleta de dados, a analise, o
processamento e a difusdo das informacdes técnicas sobre o terreno (Estudo do
Terreno), apoiando o comandante tatico e seu estado-maior no processo de tomada
de decisdo operacional, o que certamente aumentaria a capacidade operativa do
escalao apoiado.

Pode-se conclui também, que os oficiais do EM encarregados pelo
levantamento e estudo das informacdes sobre o Espaco de Batalha, possuem certa
inseguranca ao tratar do tema Estudo do Terreno, causada em grande parte pelas
lacunas nos conhecimentos o campo da geografia militar apresentada pelos

entrevistados.

6.2.3. A influéncia na Operacionalidade da 32 DE
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A passagem da Era Industrial para a Era do Conhecimento, prevista para se
consolidar no Exército Brasileiro até o ano de 2031, consiste em pensar 0 espaco de
batalha como néo linear, empreendendo ac¢des simultdaneas em todo o espectro de
operacdes. Nesse contexto, 0s exércitos buscardo ter a superioridade de
informacé&o, primordial para a melhor tomada de decisdo (Concepcédo Estratégica do
Exército - 2012).

Na “guerra no meio do povo”, como o comandante britdnico General Sir
Rupert Anthony Smith define a Era do Conhecimento, todas as capacidades
operacionais de uma forca dependerdo da superioridade de informacdes para a
conquista e manutencéo da iniciativa de emprego. Assim, torna-se imprescindivel o
perfeito dominio das ciéncias geograficas, em particular no campo da Geo Mil, por
parte dos militares que atuardo na era do conhecimento que exige o acertado trato
das informacdes sobre o Terreno de operacdes para o planejamento e na execugao
das atividades militares.

Quando verificamos, que 82% dos militares avaliados (Quadro 9), percebem
como muito importante o conhecimento do campo da geografia militar por parte de
todos os envolvidos com o planejamento e conducéo de operagdes militares, pode-
se concluir que conhecimento do terreno é necessario a todo o combatente,
gualquer que seja a sua funcao.

A execucédo de qualquer misséo, seja de cunho ofensivo ou defensivo, exige o
reconhecimento do terreno em que vai operar. Em principio, todo o terreno é
defensavel ou atacavel, desde que a tropa encarregada de sua defesa ou ataque,
saiba utiliza-lo com objetividade, ajustando, aos seus acidentes, os fogos de suas
armas, e dele tirando o0 maximo proveito dos recursos que o terreno possa oferecer a

missao. (Figura 29).

Quadro 9 — Respostas tabeladas do questionario de pesquisa (Anexo H)

POUCO NADA

ESTA MUITO IMPORTANTE IMPORTANTE NEUTR
QUESTAO uITo o 0 UTRO IMPORTANTE IMPORTANTE

7. Levando-se em conta os itens anteriores
e aimportancia que o fator de decisdo do
Terreno e das Condig6es Meteoroldgicas

exerce no planejamento e na condugdo das

operagdes militares, o senhor considera 9 2
que o conhecimento do campo da geografia
militar por parte dos planejadores e pelas
principais liderangas militares de Comando
e Controle, exerceria um papel:

Fonte: J.N.S.V. 2017
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Figura 29 — Percepcao da importancia do conhecimento de Geografia Militar

7. Levando-se em conta os itens anteriores, o senhor
considera que o conhecimento do campo da geografia
militar por parte dos planejadores e pelas principais
liderancas militares de Comando e Controle, exerceria um
papel:

B MUITO IMPORTAMNTE
B IMPORTANTE

B MNEUTRO

E POUCO IMPORTANTE
= NADA IMPORTANTE

Fonte: J.N.S.V. 2017

Vejamos os depoimentos colhidos durante as entrevistas e respostas aos

guestionarios que colaboram com essa questao:

O Q11 ao responder a pergunta 11 (Anexo H), assinala que “Ha necessidade
de maior preparagdo do Oficial de Engenharia sobre o assunto. Minha sugestéao
seria criar um estagio de geoinformacdo tematica de Engenharia no Centro de
Instru¢cdo de Engenharia, localizado no 2° Batalh&o de Engenharia Ferroviério, em
Araguari — MG”.

Ja o Q2, apresentou como contribuicdo a pesquisa o fato de que: “A ndo
ativacdo da ED/3 restringiu as capacidades do G Cmdo Op, que necessita ser

suprido pelo 4°Gpt E, subordinado ao Cmdo Mil A na atualidade.”

Por sua vez o ET4, que desempenhou o papel de Engenheiro da 32 Divisao
de Exército (ED/3), ndo soube definir o que entendia acerca do conceito de geografia
militar, o que revelaria certa lacuna do conhecimento obtido durante sua formagé&o

na AMAN e posteriormente, sua pos-graduagdo na ESAO.

O ET 5, entrevistado durante as atividades dos Jogos de Guerra, também nao

soube definir o0 que entendia acerca do conceito de geografia militar, 0 que revelaria
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certa lacuna do conhecimento obtido durante sua formagdo na AMAN e

posteriormente, sua pos-graduacdo na ESAO e na ECEME.

O ET®6, por sua vez, informou ndo conhecer o termo geografia militar, e ainda,
ndo soube definir as missbes da EEAT, pois n&do conheceria tal equipe, mas

acreditava que os atuais Centros de Geoinformacgao possuiriam estas missoes.

Nesse sentido, € possivel perceber que seria muito importante, o retorno aos
estudos, ensino e pesquisas no campo da Geografia Militar. Que este campo da
geografia fosse incluido em todo o sistema de ensino do EB, dentro do escopo da
atual doutrina militar do Exército Brasileiro, o0 que podera vir a desempenhar um
importante papel no planejamento e execucdo das operacdes militares por parte dos
oficiais do EM, e por parte dos militares do Sistema Engenharia da FT, abrindo
novos horizontes para o estudo do terreno. Noutra direcdo, pode-se também
confirmar a percepcdo do papel da Eng na questdo do Estudo e da Andlise do
Terreno de operacdes militares quando se assinala a importancia da ativacdo da
EEAT ou da futura EAGeoinfo, desde o tempo de paz e ndo se esperar pela ativacao
desta equipe somente no momento da realizacdo de uma operacéo real, quando
seria ativada a Companhia de Engenharia de Geoinformagdo, subordinada
diretamente ao CEFTC, como ja vimos anteriormente na presente

dissertacdo.(Quadro 10).

Quadro 10 — Respostas tabeladas do questionario de pesquisa (Anexo H)

QUESTAO MUITO IMPORTANTE IMPORTANTE NEUTRO

POUCO NADA
IMPORTANTE IMPORTANTE

9. Considerando o papel relevante exercido
pela Engenharia no Estudo do Terreno, o
que favorece sobremaneira o planejamento
e acondugdo de Operagdes Militares, sobre 7 2 2
aativagdo de umnicleo de EEAT desde o
tempo de paz nos Escal6es FTC/DE, o
senhor julgaria:

Fonte: J.N.S.V. 2017
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Figura 30 — Percepcao da ativacdo de um nucleo de EEAT desde o tempo de

Paz

9. Considerando o papel relevante exercido pela Engenharia
no Estudo do Terreno, o que favorece sobremaneira o
planejamento e a conducdao de Op. Mil., sobre a ativacao de
um nicleo de EEAT desde o tempo de paz nos Escaloes
FTC/DE, o senhor julgaria:

= MUITO IMPORTANTE
B IMPORTAMNTE

m MEUTRO

m POUCO IMPORTANTE

B NADA IMPORTANTE

Fonte: J.N.S.V. 2017

Assim, levando-se em consideragdo que a engenharia possuiria um papel
preponderante nos estudos e na analise do terreno e das condi¢cBes climaticas que
afetariam uma operacéo militar, o que favoreceria sobremaneira, os planejamentos e
conducao de suas atividades operativas, 82% dos militares do universo pesquisado
(Figura 30), considerou ser de estrema relevancia a ativagdo de um nucleo de EEAT,

desde o tempo de paz, nos escaldes DE e FTC. Entretanto como o escaldo FTC
somente seria ativado em caso de emprego real, entretanto, este nicleo poderia
existir nos atuais Grupamentos de Engenharia que estdo sendo ativados junto aos
Comandos Militares de Area, no nosso caso concreto, junto ao 4°Gpt E, subordinado
ao CMS.

Por fim, conclui-se que, se ha lacunas no conhecimento e na aplicacdo do
campo da geografia militar, por parte dos militares analisados, haverd com grande
probabilidade, uma influéncia no nivel e na qualidade das informacdes coletadas
acerca do espaco de operacdes militares, o que levara de forma inevitavel, a

diminuicdo no seu nivel de operacionalidade.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Comecemos este capitulo pelo percurso percorrido nesta jornada, construido
por intermédio dos diversos capitulos, em conformidade ao previsto na atual versao
da MDT da UFSM. (UFSM, 2015), os quais constituem esta dissertacao®.

Com isso busca-se a linha de chegada, ndo com o objetivo de criar ou
introduzir novas concepgdes cientificas, pois, 0 mais importante, ndo € o resultado
da pesquisa em si, mas 0s processos (a jornada) envolvidos em toda a sua
realizacao.

Entretanto, toda jornada que se pretender ser de carater cientifico, deve se
convergir para uma finalidade e para um objetivo. Sendo assim, devemos recordar o
objetivo principal que no guiou até este momento da pesquisa, conforme consta no
item 2.3.1. Objetivos a pesquisa, da presente dissertacdo: Conhecer em que
medida os profissionais militares, das organizacdes Militares da estrutura da 32
Divisdo de Exército, encarregados do Estudo do Terreno; pelo planejamento e

execucao de OperacOes Militares, conhecem e aplicam os conceitos da Geografia

Militar em suas atividades operacionais na area de responsabilidade da 32 DE, bem

como, se a presenca ou a falta desses conhecimentos, afetam a qualidade do

planejamento e a execucdo das Operacdes Militares na sua Area de

Responsabilidade.

Ocorre, segundo a experiéncia deste pesquisador, apds mais de vinte e oito
anos desempenhando a funcédo de oficial de Engenharia o Exército Brasileiro (EB),
gue esta Equipe de Especialistas em Analise do Terreno (EEAT), na atualidade, ndo
vem sendo desenvolvidas na sua totalidade, nas Organizacbes Militares de
Engenharia do Escaldo Divisionario do Exército Brasileiro, e se o mesmo fosse,

acreditamos que faltariam elementos técnicos e tedricos especializados em

*® O desenvolvimento de uma dissertacdo é subdividido normalmente em trés partes, que s&o assim
delineadas: revisdo bibliografica; métodos e técnicas (materiais e métodos ou procedimentos
metodoldgicos) e resultados e discussdo. a) revisdo bibliografica: aborda o aporte teérico acerca da
tematica que fundamenta a pesquisa; (compreende os Cap 3, Cap 4 e Cap 5); b) métodos e técnicas:
diz respeito a(s) forma(s) de levantamento dos dados, sua classificagdo, etapas, coleta de dados, a
planificagdo e descricdo da andlise estatistica e validagdo, bem como os fundamentos de sua
abordagem. Esse registro devera conter, sobretudo, a descricdo do objeto de estudo, os aparelhos,
materiais ou fontes utilizados e os procedimentos seguidos, de acordo com a especificidade da area
de estudo; esta contido no Cap 2; c) resultados e discussdo: apresenta os resultados alcancados ao
longo da pesquisa, bem como sua andlise e discussdo. A discusséo e interpretacdo analitica dos
resultados fundamentam-se em fatos amparados por conhecimentos cientificos, em razdo dos
objetivos propostos, da problemética ou hipéteses estabelecidas, refere-se ao Cap 6. ((UFSM, 2015)
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Geografia Militar para cumprir as missdes previstas no seu atual manual de emprego
doutrinario.

Desta forma, como ja foi colocado anteriormente no escopo do presente
relatério de pesquisa, recordamos que a informacao representa um fator importante
no conceito evolutivo de guerra moderna, baseado em conhecimento. Um
comandante militar para decidir sua estratégia, ndo tem condicdes de processar
todos os dados disponiveis, e, portanto, necessita da informacéo no lugar e na hora
certos e com o detalhamento adequado ao seu escaldao operacional. Para isso,
precisa possuir recursos humanos preparados e adequadamente equipados. Assim,
passaremos nessas consideracfes finais a tracar algumas recomendacdes que
consideramos importantes e sugerir algumas medidas que fortalecam a capacidade
operativa de uma DE da Forca Terrestre.

Apds a “Guerra Fria”, as mudangas nas sociedades tém impactado a maneira
de atuar dos grandes exércitos. A explosao tecnolégica mudou a politica e a forma
de combater as ameacas aos Estados. Tem sido cada vez mais frequente o choque
entre ideologias levar a confrontacées armadas motivadas por perspectivas culturais
divergentes. Tais choques ndo se limitam as fronteiras dos Estados. Eles podem
envolver grandes contingentes e regidbes, como no caso dos extremistas ou
fundamentalistas que tem ocorrido no Oriente Médio e atingido a Europa e os
Estados Unidos. Modos de viver de sociedades inteiras sdo contestados a ponto de
certos grupos mais radicais desejarem a completa extingdo até mesmo do passado e
legado historico de civilizagbes. Assim, as ameacas aos Estados estdo dentro e fora
de seus muros, sdo reais e também virtuais, podem ser praticadas por cidadaos
nacionais e estrangeiros, agindo em sistemas de redes com pouca hierarquia,
recursos escassos e gerando terror amplamente disseminado pela midia, muitas
vezes, sob acompanhamento em tempo real e com requintes cinematograficos.

Guerra irregular, conflitos de quarta geragcédo, Era do Conhecimento, Era
Informacional, operacdes no amplo espectro dos conflitos, redes, nuvem, etc, sdo
muitos 0s novos termos que procuram definir o cendario atual. Uma das
convergéncias é a incerteza que esta sempre presente ndao deixando margem para
amadores ou para aqueles que gostam das solugdes engessadas, padronizadas,
tipo efeito-resposta, memento. O moderno campo de batalha tem se caracterizado
pelo emprego de meios militares de alta tecnologia. Tal fato tem acarretado o

aumento significativo de informacdes, seja na quantidade como na variedade. Desta
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forma, o processo de coleta e analise destas informacfes se direciona para um
método sistémico, a fim de serem aproveitadas integralmente pelo Comandante
Tatico, no seu Estudo de Situacgdo. (Figura 31).

Assim, a superioridade de informacgfGes € determinante para o sucesso de
gualquer operacédo seja de Guerra ou de Ndo-Guerra. Nesta esté incluido de forma
fundamental o conhecimento sobre o terreno do TO/AOp. Os aspectos geograficos
do terreno séo estudados de acordo com o escaldo considerado, observando os
seguintes aspectos:

a) o levantamento de obstaculos a progressao;

b) as areas com potencial para influenciar o curso das operacfes e cuja

topografia e cobertura vegetal possam ocultar meios militares;

c). os acidentes notaveis do terreno que, por sua relevancia, possam

proporcionar efetivas vantagens para a for¢ca que os ocupam;

d) as principais faixas do terreno cujo relevo, condicbes do solo e outros

fatores configurem direcGes estratégicas ou direcles taticas de atuacdo que

facilitem ou dificultem o emprego de meios.

Por outro lado a END (BRASIL, 2008) prevé que a Inteligéncia deve ser
desenvolvida desde o tempo de paz por todas as For¢cas Singulares, pois € ela que
possibilita superar as incertezas. E da sua vertente prospectiva que procedem aos
melhores resultados, permitindo o delineamento dos cursos de acdo possiveis e 0s
seus desdobramentos. A identificacdo das ameacas € o primeiro resultado da
atividade da Inteligéncia de Defesa.

Ainda, é importante também recordarmos que a arma Engenharia tem como
misséao principal apoiar, com as vertentes de combate e construgdo, os elementos de
emprego da Forca Terrestre (FT) nas operacdes desencadeadas no amplo espectro
dos conflitos. Participa das Fungbes de Combate: Movimento e Manobra,
proporcionando mobilidade as armas-base e contra mobilidade ao inimigo; Protecéo,
aos oOrgaos e estruturas de combate; Logistica, em diversas atividades; dentre
outras. O sistema de engenharia deve, entdo, propiciar a coleta de dados, a
analise, o processamento e a difusdo das informagfes técnicas, particularmente
sobre o terreno, apoiando o comandante e seu estado-maior no processo de

tomada de decisdo operacional.
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Por tudo isso, e ainda considerando os dados coletados durante a pesquisa,

recomendamos que, desde o tempo de Paz, ao nivel Divisdo de Exército, as secdes

de inteligéncia sejam reforcadas por uma equipe de engenheiros analistas do
terreno, vindas da Engenharia de CEFTC. Este reforco poderia ser constituido por
uma equipe de no minimo 05 (cinco) elementos, formada por engenheiros
cartograficos, gedgrafos e por técnicos ou tecndlogos em geoprocessamento, que
apoiaria uma divisao de exército. Essas equipes devem ser especialmente treinadas
na andlise do terreno e devem ser envolvidas no estudo do campo de batalha em
todos os niveis.

Recomenda-se ainda, que esta andlise do terreno deve ser formalizada em

um relatério especial a partir do uso de todas as tecnologias de geoinformacao,
elaborado pela equipe de engenheiros analistas, de forma digitalizada e
disponibilizada em diversas plataformas informacionais, que apresentaria a
interpretacdo das caracteristicas naturais e artificiais de determinada area e seus
efeitos nas operacdes militares, para auxiliar o E2 (Oficial de Inteligéncia) da DE no
preparo do estudo de situacdo de inteligéncia; e também, para uso de outros oficiais
do estado-maior e dos escalGes subordinados, no planejamento e na conduta das
operagOes. Este trabalho de apoio ao Oficial de Inteligéncia estaria inserido no
modelo de PITCIC (Processo de Integracdo Terreno, Condicbes Meteorolbgicas,
Inimigo e Consideragdes Civis), semelhante ao usado em outros exércitos, como o
IPB (Intelligence Preparation Batllefield) do Exército Norte-americano e o INTE
(Integracion Terreno-Enemigo), usado pelo Exército espanhol. O uso do referido
modelo, permite assim realizar esse trabalho sistémico de forma digital e
informatizada, onde o apoio da Engenharia, por meio dos produtos elaborados pela
Equipe de Engenheiros Analistas do Terreno, seria imprescindivel para se levantar
as caracteristicas do terreno que, mediante a acdo das condigcbes meteoroldgicas,
poderdo influenciar na manobra planejada. (BRASIL, 1999c).

Vale lembrar que a EEAT esta sendo transformada em Equipe de Analistas de
Geoinformacédo (EAGeoinfo) pela proposta de nova doutrina de emprego para a
arma de Engenharia. Pela nova proposta, esta equipe devera ser deslocada para a
futura Companhia de Geoinformagdo do GpEng. da FTC. Ocorre, que esta OM
atualmente nédo esta ativada nos GpEng. Nao existe uma estrutura proposta.
Portanto ndo se sabe ainda, onde seria locada esta equipe. Provavelmente seria

parte de um pelotdo de Geoinformacdo, integrante da Companhia de
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Geoinformacdo. Dentro deste pelotdo estariam as Equipes ou Grupos de Analistas
de Geoinformacao. Ja que a menor fracdo de emprego da engenharia € o Grupo de
Engenharia (GE), segundo o manual C5-1 Emprego de Engenharia. (BRASIL,
1999b). De qualquer forma estas equipes poderiam ser empregadas diretamente
pelo Grupamento de Engenharia em proveito de toda a FTC ou o Pelotao
Geoinformacado poderia ser pregado em apoio direto para uma DE componentes da
FTC.

Neste contexto, outra recomendacdo importante, seria pela efetivacdo, em um

curto prazo da Companhia de Geoinformacao (CiaGeoinfo), que podera proporcionar
a ampliacdo do apoio sugerido anteriormente para as DE que compdem o CMS.
Ocorre, segundo o que foi levantado por este pesquisador na presente dissertacéo,
gue esta Unidade Militar (CiaGeoinfo), na atualidade, ndo vem sendo planejada e
nem preparada pelo EB no nivel GpEng, e se o mesmo fosse, acreditamos que

faltariam elementos técnicos e conhecimento especializado em Geografia Militar

para cumprir as missdes previstas no seu Manual Doutrinario.

Este é o papel fundamental dos conhecimentos obtidos pelo estudo da
geografia militar, o Estudo do Terreno. O apoio prestado pela CiaGeoinfo podera
ocorrer tanto no nivel operacional, quanto no tatico. O principal aspecto que deve ser
considerado € a necessidade de um trabalho integrado entre todas as equipes, nos
niveis DE e FTC, com as Unidades de Engenharia de Bda, evidenciando a
caracteristica da arma de Engenharia - canais técnicos de engenharia. Tal fato
permitiria receber os dados do terreno obtidos por meio de reconhecimentos
especializados e utiliza-los de acordo com a necessidade de cada escaldao. Por outro
lado, todos os engenheiros membros dessa organizacdo operacional devem ser
especialistas na geografia do estudo do terreno (A Geografia Militar) e nas técnicas e
tecnologias de Geoprocessamento, afim prover ao elemento apoiado uma
visualizagdo e uma analise detalhada da area de operacdes, que influenciariam e
condicionariam o desenvolvimento das operacfes, principalmente quanto a
observacéo, a transitabilidade e ao emprego de tropas.

Desta forma, procuramos também, por intermédio desse estudo, apresentar
dados e reunir subsidios para que o Alto Comando da Forca Terrestre possa
repensar a sua doutrina de emprego no tocante ao Estudo do Terreno, e também,
reavaliar qual deva ser o real papel da arma de Engenharia neste contexto. Assim,

pela complexidade de dados e aspectos geograficos a serem levantados pela arma
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de Engenharia no estudo do espaco de batalha do Século XXI, e ainda, pela
evolucdo da Doutrina de emprego atualmente em curso no Exército Brasileiro,
sugere-se a criacao e da estruturacdo em pessoal, material e doutrina da um nucleo
CiaGeoinfo, desde o tempo de Paz, composto de pelo menos uma EEAGeoinfo,
junto aos atuais Grupamentos de Engenharia que estdo sendo ativados nos
Comandos Militares de Area, o que permitiia desde ja, um assessoramento
atualizado ndo s6 ao Sistema Comando e Controle de Combate (C2), mas também,
e em melhores condi¢cdes, aos demais Sistemas Operacionais, tais como sistemas
de Inteligéncia e de Operacoes.

Assim, esta equipe materializada e dotada de modernos meios tecnoldgicos,
abriria as portas para o ambiente digital do campo de batalha, permitindo a
visualizagdo em tempo real, representando um salto de qualidade no planejamento e
execucdo de operagles taticas no TOT/Sul. Com certeza, o conhecimento da
geografia, notadamente no campo da geografia militar, ser4d fundamental na
execucdo e realizacdo dos estudos, da andlise e da confeccdo do Estudo do
Terreno. Desta forma poderia liberar os E2 das DE da obrigacéo de realizar o Estudo
do Terreno de forma mais detalhada, ja que esta informacédo seria consolidada pelo
Oficial de Inteligéncia da FTC e repassadas pelo canal de comunicacfes de
inteligéncia para toda a organizacao.

Também, percebe-se, que a efetivacdo e preparacdo dessa equipe, € uma
necessidade premente para o EB, que dentre outros beneficios poderao:

a) inserir na F Ter mais um novo vetor de modernidade;

b) colocar em uso, integralmente, o PITCIC, o que trara inameros beneficios

para a FT em operacoes;

c) possibilitar a aplicacdo, doutrinariamente, dos projetos desenvolvidos no

campo da Geoinformacao, pelo Exército Brasileiro.

d) apoiar com as informagbes sobre o terreno os Sistemas de Comando e

Controle; Mobilidade, Contra mobilidade e Protecdo; Manobra; Inteligéncia;

Apoio de Fogo; e Logistico;

e) permitir ao Comandante Tatico, uma maior visualizacdo do terreno, para

decidir com maior possibilidade de éxito a sua missao.

Identifica-se ainda, a criacdo do 4° GpE vinculado ao CMS, desde do tempo
de paz, com estruturas para evoluir para diversas organizacbes operativas de
Engenharia: Eng/CLTO; CEFTC; ED da 52DE e; ED da 32DE. Esta evolugao se daria
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por incorporagédo de diversos outros meios de emprego de Engenharia que seriam
adjudicados pelo MD, em caso de emprego da FT em operacdes militares, o que

poderia amenizar em parte a auséncia das estruturas das ED desde o tempo de paz.

Percebe-se, entretanto que somente esta acdo ndo resolveria todas as lacunas
identificadas na presente dissertacdo. Conclui-se assim, que o 4°GpE, na atual
constituicdo por 02 BECmb e 01 BECnst, apresenta-se insuficiente para apoiar as
Operacbes de uma FTC. Tera que receber outros meios de emprego de Engenharia
da ZA ou da ZI, em caso de emprego real.

Observamos, ainda, que apesar de existir a previsao da estrutura da ED/3 no
escaldo DE, a mesma nado esta adjudicada atualmente no organograma da 32

Divisdo de Exército, o que diminui de forma sensivel o Poder de Combate da DE e

ainda, sobrecarrega os trabalhos técnicos realizados pelas Engenharias das
brigadas subordinadas. Esta falta ainda se torna mais sensivel, tendo em vista que o
comandante da ED, além de suas atribuicdes normais de comando, tem a misséo de
informar e assessorar o comandante da DE e o seu estado-maior, sobre o0 emprego
mais adequado da engenharia em toda a Area de A¢éo da 32 DE, que permeia cerca
de 70% do RS. Assim, sugere-se também a ativacdo das ED/3 e ED/5, ja no
presente, desde o tempo de paz, para que nao se perca a capacidade de pronta
resposta do CMS dentro de sua missao principal de ser o Braco Forte e a Mao
Amiga na Regi&o Sul do Brasil.

Outra constatacdo que chegamos € que o sistema de engenharia tem um
papel fundamental ao propiciar a coleta de dados, a andlise, o processamento e a
difusdo das informacdes técnicas, particularmente sobre o terreno, apoiando o
comandante e seu estado-maior no processo de tomada de decisdo operacional, o
gue certamente aumentaria a capacidade operativa do escaldo apoiado. (Figura 33).

Entretanto, observaram-se lacunas importantes no nivel de conhecimento da
geografia militar por parte dos oficiais de Eng e de Estado-Maior pesquisados,
guando somente 8% dos entrevistados se auto declararam possuir conhecimentos
suficientes para atender as atividades de planejamento e conducdo de operagdes

militares. Nesse sentido, sugere-se com urgéncia, o retorno aos estudos, ensino e

pesquisas no campo da Geografia Militar. Que este campo da geografia seja incluido
em todo o sistema de ensino do EB, dentro do escopo de transformacgao da atual
doutrina militar do Exército Brasileiro, o que podera vir a desempenhar um

importante papel no planejamento e execucéo das operacdes militares por parte dos
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oficiais do EM, e por parte dos militares do Sistema Engenharia da FT, abrindo
novos horizontes para o estudo do terreno.

E por fim, julgando o valor da ciéncia militar para a defesa nacional, aliada aos
importantes conceitos da ciéncia geografica, e que toda a sua evolugdo cientifica e
tecnoldgica, sdo fundamentais para o funcionamento da sociedade moderna,
que cada vez se torna mais complexa, promovendo o dinamismo dentro do
campo das ciéncias, que procuram se renovar deixando o mundo ao alcance de
todos, concluimos que a ampliacdo dos estudos, por parte das instituicdes de
pesquisa da ciéncia geografica, dos temas que se relacionam as estratégias e
operacdes de cunho militar e suas implicacbes para o Espaco Geografico seriam
de fundamental importancia para a Nacdo. Esperamos com este trabalho ter
contribuido também para o resgate de uma dos grandes nomes da Geografia
brasileira, o falecido General Francisco de Paula Cidade que editou em 1934, a
memoravel obra, “Notas da Geografia Militar Sul Americana”. Que seus
conhecimentos pioneiros incentivem novos estudos e pesquisas na Geografia

Militar por parte da geografia académica e pelas escolas militares no Brasil.
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GLOSSARIO¥

Adjudicacdo — Processo por meio do qual o Ministro de Estado da Defesa
determina a transferéncia do comando ou do controle operacional de meios de cada
Forca Armada para um comando combinado, de acordo com as necessidades
levantadas durante o planejamento. Pode ocorrer, por decisdo do comandante
combinado, para atender uma necessidade operacional, consistindo na transferéncia
provisoria dos meios de uma forga componente (singular ou combinada) para outra,
ou para constituicdo de uma Forca-Tarefa durante o desenrolar de uma campanha.

Ambiente Operacional — Conjunto de condi¢cbes e circunstancias que afetam o
emprego de forcas militares e influem nas decisbes do Comandante. A sua
compreensao constitui uma condicdo fundamental para o éxito nas operacbes
militares e pode ser caracterizado por um conjunto de fatores que interagem entre si,
de forma especifica em cada situacao, a partir de trés dimensdes: a fisica, a humana
e a informacional.

Area de Acdo: Espaco geografico delimitado e designado para atuacdo de uma
unidade ou forca e, por subdivisdo, de cada elemento subordinado nas operacdes e
outras conduzidas em zonas autbnomas, caracterizando a responsabilidade tética e
territorial de cada comando.

Area de operacbes: Ampla area geogréafica onde sdo planejadas ou executadas
operacdes militares. Genericamente, extensdo de territorio, espago delimitado em
linhas gerais, com suas caracteristicas e influéncias topograficas, climaticas e
humanas.

Area operacional: Area estratégica, ou parte dela, relacionada com o planejamento
de acdes predominantemente do campo militar e onde possiveis operacdes militares
poder&o ocorrer.

Area de Responsabilidade — Espaco sobre o qual um comando tem total
responsabilidade para conduzir e coordenar as acfes necessarias ao cumprimento
de sua misséo.

Assuntos Civis: Conjunto de atividades referentes ao relacionamento do
comandante e dos demais componentes de uma organizacao ou forca militar com as
autoridades civis e a populacdo da area ou territorio, sob a responsabilidade ou
jurisdicdo do comandante desta organizacdo ou forca. Compreendem comunicagao
social, acdo comunitaria e assuntos de governo.

Atividades: conjunto de tarefas afins, reunidas segundo critérios de relacionamento,
interdependéncia ou de similaridade, cujos resultados concorrem para 0
desenvolvimento de uma determinada funcdo de combate. E uma forma de
abordagem para a solucéo dos problemas militares.

*” Confeccionado com base no Manual de campanha C 20-1 — Glossario de termos e expressdes para
uso no Exército, 42 Edigao, 2009.
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Batalha: Consiste numa série de combates relacionados e proximos, no tempo e no
espaco, realizados no nivel tatico. As batalhas compreendem uma ou mais
operacOes taticas e se materializam por meio de operacfes e acdes taticas.
Consiste no choque violento de for¢cas de valor consideravel, no qual ambos os
contendores visam modificar sua situacdo estratégica, conquistando posi¢cdes no
terreno ou destruindo parcela do poder de combate do inimigo.

Brigada: Grande Unidade béasica de combinacdo de armas, integrada num conjunto
equilibrado por unidade de combate, de apoio ao combate e de apoio logistico, com
capacidade de atuar independentemente e de durar na agao.

Comandante do teatro de operacdes: Oficial-general investido do comando
operacional das forcas terrestres, navais e aéreas do teatro de operacbes e
responsavel pela coordenacdo das medidas administrativas (logisticas), daquelas
forcas.

Comando supremo: Exercido pelo Presidente da Republica.

Combate: Acéo militar de objetivo restrito e limitado, realizada de maneira hostil e
direta contra o inimigo.

Conflito: Fendbmeno social caracterizado por um choque de acbes que decorre do
propésito de conquistar objetivos distintos, utilizando o mesmo poder disponivel, ou
de conquistar o mesmo objetivo, utilizando distintos poderes disponiveis.

Consciéncia Situacional: capacidade de proporcionar em todos 0s niveis de
decisédo, em tempo real, a compreenséo e a interacdo do ambiente operacional e a
percepcdo atualizada sobre a situacdo das tropas amigas e dos oponentes. E
propiciada pela integracdo dos conhecimentos provenientes dos sistemas de
informacéo, sistemas de armas e satélites (civis, militares, nacionais e
multinacionais), apoiados em infraestrutura de comunicacbes com o nivel de
protecdo adequado.

Defesa nacional: Conjunto de medidas que visam a evitar, impedir ou eliminar 0s
antagonismos e pressdes de origem interna ou externa sobre a nagao e a garantir a
seguranca nacional.

Divisdo de Exército: Grande comando operacional da forca terrestre, constituido de
um numero variavel de brigadas, ndo necessariamente idénticas, e por tropas
divisionarias que compreendem unidades de combate e de apoio logistico.

Doutrina militar: Conjunto de conceitos basicos, principios gerais, processos e
normas de comportamento que sistematizam e coordenam as atividades das Forcas
Armadas na nacao.

Eficiéncia operacional: Capacidade técnico-administrativa da organizagcdo militar,
para desempenhar, com eficiéncia, as atividades e as ac¢des correspondentes as
missdes que lhe séo atribuidas em quadro de organizacao, dinamizando 0s recursos
materiais e humanos que definem seu nivel de operacionalidade.
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Estado-maior: Orgdo composto de pessoal militar qualificado e de qualificacdo
técnica, que tém por finalidade assessorar o comandante no exercicio de comando.

Estratégia operacional: Arte de deslocar, desdobrar, preparar e empregar as forcas
armadas, visando a atender, nas melhores condi¢des, objetivos que lhes forem
designados. Tem por finalidade aplicar forcas em uma campanha para realizar os
objetivos fixados pela estratégia militar, conciliando-os com as possibilidades taticas
e técnicas dos meios, buscando superioridade no momento e local desejados,
usufruindo da liberdade de acéo.

Estudo do Terreno: A andlise técnico-tatica do terreno é apresentada em um
relatério especial, elaborado pela equipe de engenheiros, que apresenta a
interpretacdo das caracteristicas naturais e artificiais de determinada area e seus
efeitos nas operagdes militares (particularmente na mobilidade, na contra mobilidade
e na protecao das forcas em campanha), para auxiliar o E2 no preparo do estudo de
situacdo e para uso de outros oficiais do estado-maior e dos escalfes subordinados,
no planejamento e na conduta das operacfes. Este documento deve proporcionar a
rapida visualizacdo das informacdes, sempre que possivel, fazendo 0 maximo uso de
dados digitais sobre o terreno, modelagens tridimensionais do terreno, mapas
tematicos, acetatos ou qualquer meio grafico que facilite a interpretacdo e a
constante atualizacéo das informacdes.

Espaco de Batalha: Dimenséo fisica e virtual onde ocorrem e repercutem o0s
combates, abrangendo as expressdes politica, econémica, militar, tecnologica e
psicossocial do poder, que interagem entre si e entre os beligerantes. O Campo de
Batalha esta incluido no Espaco de Batalha.

Expressdo militar do poder nacional: Conjunto de meios predominantemente
militares de que dispde a nacgédo para, sob a direcdo do Estado, assegurar, pela
dissimulacéo ou pela coacao, a conquista e a manutencao dos objetivos nacionais.

Fatores da decisdo: Independentemente do tipo de operacdo (seja ofensiva ou
defensiva) ao se estabelecer uma estratégia militar alguns fatores devem ser
levados em consideracdo e minuciosamente estudados. Estes fatores de decisdo
sdo: a) missdo, b) inimigo, c) terreno e condi¢cdes meteoroldgicas, d) meios e tempo.
Compreendendo-se todos estes elementos, torna-se possivel determinar qual € o
melhor tipo de operacéo a ser desenvolvida: ofensiva ou defensiva.

FORCA SINGULAR: Designacdo genérica de uma das Forcas Armadas: Marinha,
Exército e Aeronautica.

Forca Terrestre: Instrumento de acdo do Exército, estruturada e preparada para o
comprimento de missdes operacionais terrestres.

Fronteira Terrestre — Faixa de até 150 km (cento e cinquenta quildmetros) de
largura, ao longo das fronteiras terrestres, designada como “faixa de fronteira”, é
considerada fundamental para defesa do territério nacional, e sua ocupacdo e
utilizacao serdo reguladas em lei.” (Art. 20, 82° da CF/ 1988)
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FuncBes de Combate: E um conjunto relativamente homogéneo de atividades e
tarefas afins, que atendem a uma finalidade comum, além dos sistemas empregados
na sua execucao (pessoas, organizacoes, informagcdes e processos), que orienta o
preparo e o emprego dos meios no cumprimento de suas missdes. Sao seis as
funcbes de combate preconizadas pela atual doutrina do EB: Comando e Controle;
Movimento e Manobra; Inteligéncia; Fogos; Logistica e Protecao.

Geopolitica: Parte da ciéncia politica que estuda a fundamentagdo geogréfica da
politica.

Grande comando operacional: Organizacao militar de valor ponderavel, singular
ou combinada, de constituicdo variavel em unidades e grandes unidades, cujos
meios, missdo ou area de responsabilidade, transcendem as possibilidades de
gualquer grande unidade. Organizacdo militar que reine elementos e unidades das
armas e servicos, segundo uma estrutura prevista, capaz de servir, e, de ser
empregada como um todo.

Grande unidade: Organizagcao militar com capacidade de atuacdo operacional
independente, basica para a combinacdo de armas e integrada por unidades de
combate, de apoio ao combate e de apoio logistico. Organizacdo militar que retune
elementos e unidades das armas e servigcos segundo uma estrutura prevista, capaz
de servir e de ser empregada como um todo.

Guerra convencional: Forma de guerra realizada dentro dos padrdes classicos e
com o emprego de armas convencionais, podendo ser total ou limitada, quer pela
extensdo da area conflagrada, quer pela amplitude dos efeitos a obter. E o principal
objetivo da preparacdo e do adestramento das forgcas armadas da grande maioria
dos paises.

Hipotese de guerra: Antevisdo da possibilidade de ser necessario o emprego
violento do poder nacional como ultimo recurso para a superacdo de pressodes
dominantes. Suposicdo admissivel de ecloséo de conflito.

Informac&o de combate: Informagdo, normalmente relativa ao inimigo, terreno ou
condicBes meteoroldgicas, de interesse imediato para o planejamento e execucao de
operacdes militares de alcance limitado no tempo e no espago. O mesmo que
Informacéo tatica ou operacional.

Inteligéncia militar: De natureza técnico-militar, especializada e permanente, que
visa produzir informagdes de combate de interesse do comandante (sobre o terreno,
o inimigo, condicGes meteorologicas e outras) e proteger 0os conhecimentos
sensiveis, instalagcbes e pessoal contra as a¢fes de servicos de inteligéncia do
oponente ou inimigo.

Jogo de guerra: Simulacdo de uma operacdo militar envolvendo duas ou mais
forcas oponentes, conduzidas, usando regras, dados e procedimentos fixados, para
representar uma situacao real ou imaginaria.
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Manobra no terreno: Exercicio de Simulacdo Viva, que cria uma situacdo de
combate no terreno, com dois partidos representados por tropa e material, aos quais
é atribuida a maxima liberdade possivel, sob controle de uma arbitragem.

Operacbes de Guerra — Sao aquelas operacdes que empregam o Poder Militar,
explorando a plenitude de suas caracteristicas de violéncia, principalmente na
defesa da Patria.

Operacdes Militares — conjunto de acdes realizadas com forcas e meios militares
das Forcas Armadas (FA), coordenadas em tempo, espaco e finalidade, de acordo
com o estabelecido numa Diretriz, Plano ou Ordem para o cumprimento de uma
tarefa, missdo ou atribuicdo. S&o realizadas no amplo espectro dos conflitos, desde
a paz estavel até o conflito armado/ guerra, passando pela paz instavel e crises, sob
a responsabilidade direta de autoridade militar competente.

Operacédo de Nao Guerra — Operacdo em que as Forgcas Armadas, embora fazendo
uso do Poder Militar, sdo empregadas em tarefas que ndo envolvam o combate
propriamente dito, exceto em circunstancias especiais, em que esse poder € usado
de forma limitada. Podem ocorrer, inclusive, casos nos quais os militares nao
exercam necessariamente o papel principal.

Operacionalidade: Atributo intrinseco de uma organizacao militar que define a sua
possibilidade de desenvolver eficiéncia operacional e poder de combate para o
cumprimento de missdes previstas em quadro de organizagao, sendo expresso pelo
grau de ordenacao, quantificacdo e preparacdo dos recursos materiais e humanos
que a integram.

Organizacao militar subordinada: Unidade ou subunidade que, ndo constando do
organograma de uma grande unidade ou unidade, a ela se subordina para todos os
efeitos.

Planejamento de Operacfes Militares: Planejamento destinado a execucdo das
acOes estratégicas que se contraponham aos antagonismos ou pressdes de origem
externa ou interna, que se manifestam ou possam manifestar-se no dominio das
relacdes internacionais, ou no campo interno, que sO6 possam ser afastados pela
expressao militar do poder nacional.

Poder de combate: Capacidade de combate existente em determinada forca,
resultante do grau de eficacia que se lhe pode atribuir para opor-se ao inimigo, da
combinacdo do nivel de eficiéncia operacional atingida, do valor profissional do
comandante e do valor moral da tropa.

Processo de integracéao terreno, condicdes meteoroldgicas e inimigas (PITCI):
Trata-se de um processo ciclico de carater gréfico, que permite, mediante a analise
integrada, a obtencdo das possibilidades do inimigo e de seus possiveis objetivos e
cooperar na montagem das linhas de acdo. Auxilia, ainda, a andlise das linhas de
acao opostas e apoia a decisdo do comandante. Em 2014, foi atualizada para
PITCIC (Processo de Integracdo Terreno, Inimigo, Condi¢cbes Meteoroldgicas e
Consideracdes Civis), com a edicdo do novo manual doutrindrio do Exército que
trata sobre Planejamento Operacional no ambito da Forgca Terrestre (BRASIL,
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2014b) e introduzida a questdo dos assuntos civis no novo processo, sendo definido
como uma atividade ciclica, de apoio ao processo decisério, que permite realizar
uma analise integrada, por intermédio de representaces graficas do terreno, das
possibilidades do inimigo e de seus possiveis objetivos, das condicbes
meteoroldgicas e das consideragdes civis.

Posto de comando (PC): Orgdo de comando e controle voltado particularmente
para o planejamento e coordenacdo das operacdes taticas correntes e futuras.
Recebe todas as informacées relativas ao combate. E dotado de pouco pessoal e
material, instalados em veiculos apropriados ou em plataforma aérea. Permite ao
comandante da tropa acompanhar de perto as operacgdes, proporcionando-lhe
agilidade e aumentando sua flexibilidade para comandar e controlar as acoes.

Quartel-general (QG): Local onde o comando de uma grande unidade ou grande
comando se instala e exerce suas atividades.

Simulacdo de combate: Imitacdo ou representacdo de procedimentos de combate
ou de operacOes para avaliacdo ou para treinamento. Utiliza recursos humanos,
instalac6es e meios de informética destinados ao desenvolvimento de sistemas de
simulacao de combate.

Situacdo de Guerra — sdo aquelas que empregam o Poder Nacional, com
predominéncia da Expressao Militar, explorando a plenitude de suas caracteristicas
de violéncia na defesa da Patria, no amplo espectro dos conflitos.

Situacdo de Nao Guerra — quando o Poder Nacional, com predominancia da
Expressédo Militar, for empregado sem implicar em agdes de efetivo combate, exceto
em circunstancias especiais, onde o poder de combate é usado de forma limitada,
em situacdo de normalidade institucional ou n&o, na garantia dos poderes
constitucionais, garantia da lei e da ordem, prevencédo de ameacas, gerenciamento
de crise e na solucao de conflitos.

Tatica: Arte de dispor, movimentar e empregar as forcas militares em presenca do
inimigo ou durante a batalha.

Tarefa: trabalho ou conjunto de acdes cujo proposito € contribuir para alcancar o
objetivo geral da operacéo. E um trabalho especifico e limitado no tempo que agrupa
passos, atos ou movimentos, integrados segundo uma determinada sequéncia, e
destinado a obtencdo de um resultado determinado. Pode ser encarado como uma
acdo operativa especifica que, quando adequadamente executada, cumprird a
missao ou contribuira para o cumprimento desta.

Teatro de guerra (TG): Todo o espaco geografico — terrestre, maritimo e aéreo —
gue estiver ou possa ser diretamente envolvido nas operagbes militares de uma
guerra.

Teatro de operacfes: Parte do teatro de guerra, necessaria a condugdo de
operacdes militares de vulto e seu consequente apoio logistico, para 0 cumprimento
de determinada misséo.
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Terreno Humano — conjunto de caracteristicas socioculturais relacionadas aos
grupos humanos existentes em uma determinada regido expressa de forma
georeferenciada.

Zona de Acéo (ZAcg) — Delimitacdo de area e espaco aéreo correspondente, com a
finalidade de atribuir responsabilidades operativas a determinada forca ou unidade,
em um espaco de manobra adequado e compativel com suas possibilidades. Medida
de controle estabelecida pelo escaldo superior que proporciona, no interior de seus
limites, autoridade para conduzir sua operagao e controlar as acées que apoiem sua
missdo. Esta zona, que poderd ser contigua ou ndo a outras, deve permitir o
emprego de seus meios ao maximo de suas possibilidades e a protecdo dos
mesmos.

Zona de administracdao (ZA): Porcdo do teatro de operacdes terrestre,
compreendida entre o limite de retaguarda das forcas empregadas na zona de
combate e o limite posterior do teatro de operacfes, no qual se desdobram as
principais instalacdes, as unidades e o0s 6rgaos necessarios para o apoio logistico ao
conjunto das forcas em operacoes.

Zona de combate (ZC): Porcdo do teatro de operaches terrestre necessaria a
atuacao dos elementos diretamente responsaveis pela conduta das operacdes.
Compreende a parte anterior de um teatro de operacdes terrestre que se estende a
frente do limite anterior da zona de administracéo.

Zona de defesa (ZD): Cada uma das partes em que é dividido o territério nacional,
ndo incluida no teatro de operacdes, para fim de defesa territorial, no caso de
ativacao da Estrutura Militar de Guerra ou de Defesa.

Zona de interior (ZI): Parte do territério nacional, prevista na Estrutura Militar de
Guerra, ndo incluida em determinado teatro de operacgdes terrestres. Normalmente &
dividida em zonas de defesa.
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APENDICE A — MEMENTO DE ESTUDO DO TERRENO

EXEMPLAR Nr...
Organizacao de engenharia
Local
Data-Hora
Indicativo de referéncia

ESTUDO DO TERRENO Nr ......

Referéncias: (Cartas, calcos e documento que deu origem ao estudo ou a operacao a que se destina)

1. FINALIDADE E LIMITACOES

a. Finalidade — Estabelecer a finalidade do estudo incluindo a delimitacdo da area, o prazo que deve cobrir e
as informacdes essenciais sobre a situacéo tatica, como a missdo ou tipo de operagdo provavel da grande
unidade, do grande comando ou da unidade a que se destina o estudo.

O estudo do terreno, sob o ponto de vista técnico-tatico, deve preocupar-se ndo somente com a area de
influéncia, mas com toda a area de interesse e a influéncia do espago aéreo imediatamente acima. Além disto, o
terreno deve ser analisado em profundidade, incluindo o territorio através do qual o inimigo tem que se deslocar
para atacar ou para concentrar suas forgas defensivamente.

b. Limitacdes — Especificar as principais limitacdes do estudo, em particular no que refere as fontes de
informes, a validade dos dados e a impossibilidade da realizagdo de reconhecimentos, se for o caso.

2. CARACTERISTICAS GERAIS DA REGIAO

a. Sintese — Apresentar, de forma sintética e genérica, os aspectos predominantes da regido conjugados com
a época provavel e com o tipo de operacao, indicando os principais acidentes e seus efeitos. Concluir com um
parecer sobre se aqueles aspectos favorecem ou prejudicam as operacdes previstas.

b. Condicdes meteoroldgicas — Descrever as condigfes de clima previstas para o periodo, baseadas nos
dados meteoroldgicos existentes. Apresentar graficamente estes dados, quando for exequivel e se julgar
necessario. As necessidades do estudo determinardo as informacdes exatas a serem prestadas, bem como a
maneira de apresenta-las.

1) Temperatura — Frequéncia de ocorréncia das temperaturas no periodo.

2) Precipitagbes — Frequéncia de ocorréncia, especificando o tipo e a quantidade.

3) Ventos — Frequéncia de ocorréncia, com as principais dire¢des e velocidades. Usar a rosa dos ventos.

4) Visibilidade — Dados sobre o nascer e o pbr do sol, os creplsculos, o nascer e o pér da lua. Efeito da
névoa, da neblina e de outros fatores meteorolégicos sobre a visibilidade. Distancia provavel de visibilidade.

5) Nebulosidade — Descrever dados sobre a frequéncia e hora de ocorréncia das diversas condi¢bes das
nuvens, separadamente, quando for aplicavel, das precipitagcdes e da visibilidade.

6) Umidade — Somente quando significativa. Efeitos quando combinada com outros fatores meteorolégicos,
como calor sufocante ou frio causado pelo vento.

7) Descargas elétricas — Quando significativas.




179

A seguir sdo apresentados alguns efeitos produzidos pelos elementos meteoroldgicos sobre o terreno, a
manobra, o pessoal e 0 equipamento:

Elementos Efeitos
— reduzem ou melhoram a transitabilidade;
— limitam a visibilidade, dificultando a observacao aérea e terrestre;
— agravam cursos d’agua e as regioes alagadigas, pelo transbordamento e pelas inundagoes;
— com duracéo prolongada, reduzem a resisténcia humana, afetando a capacidade combativa
da tropa;
— afetam o emprego de Eqp, Armt, Sup, etc, em face da acéo direta sobre estes;
Precipi- — reduzem a eficacia dos sistemas de busca de alvos;
tacGes — afetam a eficacia dos sistemas eletrénicos, prejudicando a transmisséo por radio, cabo e
telégrafo;
— impedem ou dificultam o emprego de meios aéreos e das fontes de imagem;
— danificam ou impedem ou dificultam a instalacdo de antenas e radares;
— reduzem a eficacia dos postos de escuta e de medic¢des acusticas, as observacdes
meteoroldgicas e o emprego de cortinas de nuvens artificiais.
— alteram os efeitos balisticos do armamento em geral;
— reduzem a capacidade combativa da tropa;
Tempe- — diminuem a eficacia das tripulag8es de Vtr Bld com temperatura elevada associada a
ratura umidade;
e — impedem ou afetam o uso de Vir e de equipamentos de comunicagdes, GE e radares,
umidade guando em temperaturas extremamente altas ou baixas. Podem, ainda reduzir a eficiéncia
mecanica ou humana alterando as condi¢des de mobilidade na area de operacdes;
— afetam a qualidade dos suprimentos e equipamentos, mediante rapida deterioracdo dos
mesmos.
— afetam as trajetérias dos tiros com ventos transversais;
— dispersam rapidamente ou favorecem ou impedem o emprego de fumigenos;
— afetam o emprego de meios aéreos de obtengdo de dados;
— danificam ou impedem a instalagdo dos meios eletrdnicos de busca de alvos;
Ventos — impedem ou prejudicam o emprego de tropas paraquedistas ou a execucio de Op Amv;
— melhoram a trafegabilidade, por secarem, rapidamente, o solo Umido;
— produzem, juntamente com baixa temperatura, sensagédo térmica desconfortavel para o
pessoal.
— afeta a observacgéo terrestre e aérea e o emprego de equipamento laser para a obtencgédo ou
identificacédo de alvos;
Nebulo |~ reduz a intensidade dos raios solares sobre a tropa, equipamentos ou area de operagoes;
sidade | —reduz a luminosidade durante os periodos de luz diurna da natureza;
— dificulta ou impede a obten¢&o de imagens por sensores remotos;
— ocasiona temperaturas mais elevadas durante a noite, pois evita a perda do calor da
superficie terrestre, em periodos noturnos com nebulosidade intensa.
— a fase da lua e os horarios do nascer e do por do sol afetam diretamente a visibilidade, pois a
Lumino- quantidade de luz disponivel durante a noite dependera desses fatores e de outros, tais como
sidade neblinas e nuvens, influenciando a execu¢do de operagfes noturnas;
— influi na utilizagdo do equipamento de viséo noturna de luz residual.
— os gradientes da temperatura, a chuva, a neve, o nevoeiro e a velocidade e a dire¢do do
vento afetam o emprego de armas quimicas e biologicas;
Outros — 0 emprego das armas nucleares é também afetado pelas condi¢gdes meteoroldgicas, pois a

chuva, o nevoeiro e o0 ar denso tendem a atenuar os efeitos da explosdo, da radiagéo térmica e
da radiagdo inicial. Além disto, a dire¢ado e a velocidade do vento determinam as areas em que
a precipitacdo radioativa incidira.
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c. Topografia — Descrever as caracteristicas abaixo, quando pertinentes ao estudo, sendo recomendavel o uso
de calcos, acetatos, graficos, imagens que ressaltem as particularidades da regido de operagbes e
complementem e/ou atualizem a carta topogréfica.

1) Sistema de relevo e hidrogréafico — Usar o tracado de perfis, contendo as elevagfes e os talvegues,
realgar as curvas de nivel, marcar as linhas de crista ou usar o sombreado de relevo para ressaltar os sistemas
orograficos e os vales. Usar nimeros, palavras ou simbolos regulamentares para indicar condi¢Bes criticas de
relevo ou drenagem.

2) Vegetacao — Indicar a localizagdo, tipo e tamanho das arvores, densidade das culturas, existéncia de
vegetacgdo rasteira e a localizacgéo, tipo e densidade de outras vegetagBes de importancia.

3) Materiais de superficie — Tipo e distribuicdo de solos, subsolos e afloramentos rochosos na area e sua
transitabilidade sob as varias condigdes meteoroldgicas.

4) Acidentes artificiais — Descrever os de importancia, incluindo rodovias, ferrovias, pontes, tineis, cidades,
edificios importantes, fortificagcdes e aeroportos.

6) Acidentes especiais — Descrever acidentes especiais de importancia, como zonas de terremotos ou
vulcdes em atividade. A classificagdo de um terreno ndo € definida em termos absolutos. Basicamente, essa
condicao do terreno € influenciada pelas condigbes meteoroldgicas e pela natureza da tropa a ser empregada.
Assim, considere que:

a) terreno impeditivo é desfavoravel ao Mvt de tropa de determinada natureza; sua utilizagdo
necessitara de forte apoio de engenharia para possibilitar uma mobilidade restrita;

b) terreno restritivo limita o movimento de uma tropa e a velocidade de progressdo sera
substancialmente reduzida se ndo houver o apoio necessario de engenharia;

c) terreno adequado é favoravel (ndo apresenta limitagdes) ao movimento de uma tropa e, normalmente,
nao é necessario desenvolver qualquer atividade para melhorar a mobilidade.

d. Hidrografia costeira — Descrever, utilizando-se de cartas maritimas ou outros meios para apresentar

graficamente as informacdes.

1) Acessos pelo mar — Natureza dos acessos, condigdes do fundo, obstaculos, aclives e construcdes
costeiras.

2) Praias — Dimens@es, transitabilidade e saidas.

3) Marés e correntes maritimas — Hora prevista de ocorréncia e fases das marés. Dire¢do, velocidade e
duracao das correntes maritimas.

4) Mar e rebentagdo — Tipo, largura e altura das ondas, duragéo prevista e local da rebentacéo.

3. ASPECTOS MILITARES DO TERRENO

Nesse ponto do processo, a integracdo das caracteristicas significativas do terreno com as
condigbes meteoroldgicas permite a analise especifica e a determinacdo dos efeitos sobre as operagdes
amigas e inimigas. A transitabilidade das faixas do terreno — meteorologia, topografia, solos, rede de estradas
e obstaculos — é avaliada e o terreno classificado em impeditivo, restritivo ou adequado. Normalmente,
isso é feito através da codificagdo do terreno impeditivo em vermelho (ou hachurado cruzado) e do restritivo
em amarelo ou laranja (ou hachurado simples). As areas ndo assinaladas por nenhuma cor ou simbolo
representam o terreno adequado, isto é, as regides onde uma tropa de determinada natureza tem liberdade
de acao.

a. Aspectos taticos do terreno

1) Observacao — Efeito do terreno na observacéo terrestre, na aérea e na obtida através de dispositivos
elétricos ou sonoros.

2) Campos de tiro — Efeito do terreno sobre a possibilidade de armas de tiro tenso e tiro curvo dispararem
projéteis sobre um alvo. Considerar as armas nucleares, quando for o caso.

3) Cobertas — Adequabilidade do terreno em proporcionar cobertas para homens, equipamentos e
instalacdes. Efeito do terreno na camuflagem.

4) Abrigos — Adequabilidade do terreno em proporcionar abrigos para homens, equipamentos e instalacdes.

5) Obstaculos — Capacidade do terreno para retardar o avanco de forcas ou mesmo impedir as operagdes.

6) Acidentes capitais — Através de andlise do terreno e dos métodos de operagfes das forcas amigas e das
inimigas, indicar os acidentes do terreno que parecam criticos, tais como: uma altura dominante, um né
rodoferroviario ou um aeroporto.

7) Corredores de mobilidade — Partindo da analise das condicdes meteorologicas, do relevo, do solo, dos
obstaculos e das estradas existentes, determinar a possibilidade de tropas e equipamentos movimentarem-se.
Usar um codigo de cores para descrever as condicdes de movimento, usar termos especificos para movimento,
isto €, movimento em viaturas sobre rodas ou lagartas, movimento através do campo e a pé.

8) Vias de acesso — Andlise de todos os aspectos do terreno que afetem a possibilidade de progressao de
tropas de determinada natureza e seus apoios, determinando as faixas do terreno com os corredores de
mobilidade adequados para o cumprimento da missdo. Considerar as vias de transporte existentes, as
possibilidades de movimento através do campo e as operacdes anfibias, aeromdveis ou aerotransportadas,
quando for o caso.
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b. Aspectos do terreno pertinentes a engenharia — A determinagcdo dos aspectos, a seguir relacionados, é
essencial ao planejamento da engenharia e, por isso, devem ser incluidos, quando for o caso, mediante a sua
descricéo ou representacao grafica.

1) Locais de construcdo — Através da andlise do material da superficie e de outros aspectos do terreno,
determinar as &reas favoraveis para a constru¢do de estradas, campos de pouso, edifica¢des, instalacdes
subterraneas, instalag6es defensivas a céu aberto e outras.

2) Recursos locais — Determinar a localizagdo provavel dos recursos locais naturais e artificiais, inclusive
mao-de-obra de interesse para trabalhos de engenharia.

3) Suprimento de 4gua — Da andlise do sistema de drenagem e das formagdes subterraneas, determinar a
localizagdo provéavel de agua potavel e de dgua apropriada para o uso em construgdes.

Acuse estar ciente:

Oficial de engenharia
Cmtda(0)....ccceeenenn.
Distribuicéo: ........
Anexos:
A — Carta(s) topogréfica(s)
B — Carta(s) ou mapa(s) de transitabilidade
C — Carta(s) ou mapa(s) de movimento através do campo
D — Calco(s) de corredores de mobilidade e vias de acesso
E — Carta(s) de desembarque (quando aplicavel)
— Carta(s) ou mapa(s) geologicos
— Calco(s) de solo(s)
— Quadro(s) hidrografico(s)
— Plantas de cidades
— Carta(s) rodoviaria(s) ou ferroviaria(s)
G — Mapa(s) meteorolégico(s) ou Esquema(s) do estudo dos efeitos meteoroldgicos.
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ANEXO A - PROTOCOLO DE PESQUISA ESTUDO DE CASO

1. Procedimentos Iniciais

a) Agendamento Inicial da Visita de Campo: Sede do Comando da 32 DE em
Maio de 2016

b) Contato Inicial: Cel Piraju Borowski Mendes — Chefe do Estado-Maior da 32
Divisdo de Exército. Objetivo: Obtencdo de informacbes gerais da 32 DE, do
Calendario de Exercicios no Terreno e verificacdo dos procedimentos para obtencéo
dos dados necessérios ao Estudo de Caso.

c) Informacdes Gerais: Dados Gerais da 32 DE: (1) confirmacdo dos dados
obtidos no site oficial do Exército Brasileiro e da 32 DE, (2) levantamento de
publicacdes em periddicos sobre a 32 DE e de suas atribuicdes. Dados da estrutura
organizacional da 32 DE: (1) conhecer as principais autoridades do Comando da DE
e apresentar a proposta de trabalho, (2) Estrutura Organizacional — organograma da
Estrutura de Comando e sedes das Grandes Unidades componentes da 32 DE, (3)
Funcionamento da 32 DE e dos exercicios no terreno.

d) Verificacdo dos procedimentos para coleta dos dados: Autorizacdo para
obtencdo dos dados: (1) acesso a documentos e a banco de dados — autorizagdo
formal das autoridades do Comando da 32 DE e do escaldo superior (CMS), se for o
caso, para recebimento dos dados. Disponibilidade dos profissionais militares para
atendimento das demandas: (1) Quais sé&o os funcionarios-chave de cada setor? (2)
Quais funcionarios deveriam ser entrevistados sobre os processos de Planejamento
e Execucdo de OperacgOes Militares? (3) Quais profissionais militares deveriam ser
entrevistados sobre o processo de analise e levantamento do Terreno? (4) Existe a
possibilidade de observar a coleta dos dados? Onde? Quando? (5) Alguma restricdo
guanto ao uso do gravador?

e) Contrapartida da pesquisa: (1) Discussdo das questdes relacionadas ao
caso da 32 DE na Universidade Federal de Santa Maria, na banca de qualificacdo da
dissertacdo de mestrado, (2) Relatorio de Pesquisa e apresentacdo para 0S
profissionais da 32 DE, (3) troca de experiéncias com o0 pesquisador, (4)
possibilidade de publicacdo do caso em congressos ou revistas da area das

Ciéncias Geogréficas. Disponibilidade de recursos: veiculos para locomog¢do no até
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as sedes das Brigadas organicas da 32 DE e locais onde ocorrerem 0s exercicios no
terreno, xerox, computador para acesso as bases de dados (quais horarios?),

disquetes ou cds para copia dos bancos de dados, impresséao de documentos.

2. Questdes para o Estudo de Caso

A segunda parte, esséncia do Protocolo do Estudo de Caso, foi constituida
por um conjunto de questbes que refletem com detalhes as proposicbes da
pesquisa, construidas por meio da revisdo tedrica sobre o tema abordado e que
foram utilizadas como fonte de orientacéo para o pesquisador:

a) Espaco de batalha

» Qual a concepgéao de espaco de batalha ou do terreno adotada pelo pela 32
DE ou pelo CMS? Como este espac¢o geografico se estrutura no TOT Sul;

« Como o espaco de batalha é constituido, levando-se em consideracédo a
atual doutrina de emprego do Exército Brasileiro?

« Como este espaco de batalha é constituido durante os exercicios militares
no terreno no d&mbito do CMS, notadamente na area de acao da 32 DE?

«Como ocorre o treinamento e a preparacao na area geografica dos militares
envolvidos com a execugdo e no planejamento das operagBes militares na area de
acdo da 32 DE? Onde esses exercicios normalmente ocorrem e qual o efetivo

envolvido?

b) Processo de Planejamento e Execuc¢ao de Operacdes Militares e o Estudo
do Terreno

*Quais sdo os profissionais diretamente envolvidos com a questdo do
planejamento e a execuc¢do das operacdes militares na area da 32 DE?

* Quais séo as estruturas e equipamentos envolvidos com o treinamento e a
preparacao destes profissionais?

* Qual o papel da geografia militar no planejamento e a execucdo das
operacdes militares na area da 32 DE?

* Qual o nivel de conhecimento sobre a geografia militar dos profissionais
diretamente envolvidos com a questdo do planejamento e a execugdo das
operagOes militares na area da 32 DE? Como este conhecimento é obtido?

« Como podem ser sanadas as lacunas, caso elas existam, no tocante ao

conhecimento necessario, na area da geografia militar, para 0 emprego nos
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planejamentos e execucédo de operacdes militares, do estudo e da analise do espago

de batalha?

c) Papel da arma de Engenharia da estrutura da 32 DE no levantamento e
andlise do Terreno

* Quais sao os profissionais diretamente envolvidos com a questdo da
obtencdo e andlise dos dados sobre o Espaco de batalha que subsidiardo o
planejamento e a execuc¢do das operacdes militares na area da 32 DE?

* Qual o papel da geografia militar na andlise do terreno?

* Qual o papel da Arma de Engenharia no levantamento e na andlise do
Espaco de batalha na area da 32 DE?

* Quais os integrantes do sistema engenharia envolvidos com apoio de
engenharia na area de acdo da 32 DE?

* Qual o nivel de conhecimento sobre a geografia militar dos profissionais
diretamente envolvidos com a questdo da obtencédo e andlise dos dados sobre o
Espaco de batalha que subsidiardo o planejamento e a execucdo das operacdes
militares na area da 32 DE? Como este conhecimento € obtido? Qual o tipo de
conhecimento necessario?

* Como podem ser sanadas as lacunas, caso elas existam, no tocante ao
conhecimento necessario, na area da geografia militar, para o planejamento e
execucao do estudo e da analise do espaco de batalha?

* Verificar: (1) forma de coleta e conferéncia dos dados; (2) periodicidade; (3)
confiabilidade das informacdes; (4) geracdo do Estudo do Terreno; (5)

responsabilidades;

3. Possiveis Fontes de Evidéncias

* Entrevistas; Questionarios, Observacéo sistematica e Caderneta de Campo.

* Documentos: Manuais doutrinarios do Exército Brasileiro e do Ministério da
Defesa do Brasil; Documentos de exercicios no Terreno elaborados pelo CMS e pela
32 DE, bem como por suas organizac¢des integrantes (Bdas e AD).

» Bases de Dados: Sistemas de InformacBes Geogréficas utilizados pelo
Exercito Brasileiro e pela 32 DE; sistemas utilizados para simulacédo de operacoes

militares e cartas topografica.
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ANEXO C - ORGANOGRAMA DA 32 DE

‘ Cmdo 32 DE \

Cmdo 6° Bda Inf Bld

Cmdo 12 Bda C Mec

Cmdo 22 BEda C Mec
e

Cmdo 32 Bda C Mec
I —

Cmdo AD 3 \

Legenda: Cmdo: Comando; DE: Divisdo de Exército; OMDS: OrganizacGes diretamente
subordinadas; Bda: Brigada, Cmdo: Comando; C: Cavalaria; Inf: Infantaria; Bld: Blindada; Mec:
Mecanizada; AD: Artilharia Divisionaria.

Fonte: 32 DE
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ANEXO D - FICHA DE OBSERVACAO DE ATIVIDADES DO ESTADO MAIOR

Ficha de Observagao das Atividades do EM

Nome do Profissional:

Ano:

OM:

Funcdo:

Evento:

Hora:

Observador:

. Durante o planejamento do Exercicio de PC verificou os dados contidos no PITCIC.

Local:

Data:

Nada
Evidente

Pouco

Evidente

Algo
Evidente

Bem

Evidente

. Durante o planejamentodo Exercicio de PC verificou os dados contidos no Estudo do Terreno.

. Durante os planejamentos aciona a Eng. orgénica para a obtencéo de dados geograficos necessarios ao Exercicio de PC.

. Demonstra conhecer os conceitos e as bases da geografia militar necessarias ao planejamento.

. Demonstra conhecer as ferramentas e instrumentos de coleta de dados e informagdes geograficas do Terreno.

. Demonstra conhecer o papel da Arma de Engenharia acerca da realizagéo do Estudo do Terreno.

. Durante a Execucéo das Operacdes planejadas verifica os dados contidos no PITCIC para a resolucdo dos problemas Mil.

oI NjJO OS]l O|DN

. Utiliza os dados obtidos pela Eng. para a resolugdo dos problemas militares que se apresentam ao longo do Ex. de PC

9

. Emprega outras estruturas militares para a obtencdo de dados geograficos necessarios ao Exércicio de PC.

10. Emprega outros profissionais especializados para a obtencéo de dados geograficos necessarios ao Exércicio de PC.

Comentérios Gerais:
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ANEXO E - FICHA DE OBSERVACAO DE ATIVIDADES DA ENGENHARIA

Ficha de Observagao das Atividades da Eng. Organica

Nome do Profissional: Ano: OM:
Funcdo: Evento: Hora:
Observador: Local: Data:
Nada Pouco Algo Bem
Evidente Evidente Evidente Evidente

1. Demonstra conhecer os conceitos e as bases da Geografia Militar.

2. Demonstra conhecer as ferramentas e instrumentos de coleta de dados e informagdes geograficas do Terreno.

3. Demonstra conhecer o papel da Arma de Engenharia acerca da realizacéo do Estudo do Terreno.

4. Demonstra conhecer o papel da Equipe de Especialista no Estudo do Terreno (EEET).

5. Apresenta mecanismos de ativagdo e acionamento da EEET durante uma Op Mil.

6. Sabe acerca da finalidade do Estudo do Terreno e ao recebé-lo, sabe para quem deve encaminha-lo

7. Apresenta mecanismos e instrumentos de preparacédo e adestramento da EEET.

8. Apresenta isntrumentos e equipamentos tecnicos adequados a realizacédo da tarefa por parte da EEET.

9. Emprega outras estruturas militares para a obtengdo de dados geograficos necessarios ao Exércicio de PC.

10. Emprega outros profissionais especializados para a obtengéo de dados geograficos necessarios ao Exércicio de PC.

Comentarios Gerais:
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ANEXO F - ENTREVISTA APLICADA DURANTE A PESQUISA

cederg

s g22 © Programa de Pos-graduacao
ﬂ & em Geografia 0%

ENTREVISTA

Projeto de Pesquisa
Tema: O PAPENL DA GEOGRAFlA MILITAR NO PLANEJAMENTO E NA
CONDUCAO DE OPERACOES MILITARES NOS CONFLITOS

MODERNOS
Entrevistan®.:..........ccccvviiens Data.......... [ [oveeiiiii.
Nome:
Funcéo:
Posto/Graduacéo

Organizagao Militar:

1. Poderia definir ou caracterizar o que o senhor entende por geografia militar ou os
conceitos envolvidos neste campo de estudos da ciéncia geografica? Em caso
positivo em que momento de sua carreira militar tomou conhecimento deste campo
de estudos?

2. Quais sao os documentos doutrinarios que consolidam as informacdes do Terreno
e das Condic¢bes Climaticas, necessarios ao Planejamento e conducao e Operacdes
Militares? O senhor poderia cita-los?

3. O senhor saberia definir as missées de uma Equipe de Engenheiros Analistas do
Terreno (EEAT), a quem ela seria subordinada, e qual o seu papel em um quadro de
planejamento de operacdes militares?

4. Qual o seu entendimento acerca do Estudo do Terreno preconizado no manual
doutrinario de Emprego de Engenharia (C5-1) de 19977
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5. O senhor saberia dizer o exato papel da Arma de Engenharia na coleta e andlise
do terreno e das condi¢cdes meteoroldgicas?

6. O senhor saberia conduzir/ orientar os trabalhos de uma Equipe de Engenheiros
Especialistas em Andlise do Terreno (EEAT) caso recebesse o refor¢co desta equipe
oriunda da Engenharia organica da FTC ou da DE por refor¢co ou em apoio direto?

7. Sobre o PITCIC (Processo de Integracdo Terreno, Condicbes Meteoroldgicas,
Inimigo e Consideracfes Civis), o Sr. considera este, ser o Unico documento
fundamental para o apoio ao planejamento e conducéo de Operacdes Militares, que
trata sobre o Fator Terreno? Caso Negativo, o senhor utilizaria o Estudo do Terreno
elaborado pela EEAT para complementar os planejamentos necessarios?

8. O senhor poderia citar outras estruturas a serem ativadas para a obtencao de
dados geograficos e meteoroldgicos acerca do Terreno sob sua responsabilidade
(AOp/TOp)? Estas estruturas estao ativadas desde o tempo de Paz?

9. Levando-se em conta as missdes da EEAT e do processo do Estudo do Terreno,
preconizado no manual de emprego doutrindrio da arma de Engenharia C5-1 de
1997 3 ed., o senhor considera o Escaldo Engenharia Bda/DE em condi¢cdes de
realiza-la dento do quadro da atual doutrina em vigor? Em caso negativo, qual seria
0 escaldo (de Engenharia ou ndo) mais adequado em sua concepg¢ao?

10. Outros comentarios:
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ANEXO G - TCLE APLICADO DURANTE A PESQUISA

<1
e W

224 "¢ Programa de Pds-graduacao
a & em Geografia %

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

Convidamos o Senhor a participar do Projeto de Pesquisa, “O PAPEL DA
GEOGRAFIA MILITAR NO PLANEJAMENTO E NA CONDUCAO DE OPERACOES
MILITARES NOS CONFLITOS MODERNOS?”, realizado dentro do Programa de Pds-
Graduacdo em Geografia — PPGGeo/UFSM, que pretende refletir sobre a
Geografia Militar, um ramo de estudo da Geografia Politica, e como este campo de
estudo das ciéncias geograficas vém se projetando nas acbes de planejamento e
execucao das Operacdes de Defesa do territério brasileiro, sejam em Operacdes de
Guerra, ou de N&o-Guerra, realizadas no interior de nosso pais, notadamente na
Regido Sul do Brasil.

O problema que nos desafia, é apresentar: o nivel de conhecimento e do uso
da geografia militar, dos profissionais envolvidos com a obtengcéo de informagdes
sobre o terreno (Arma de Engenharia) e também pelo planejamento e execucédo de
Operacdes Militares (Estados-Maiores das Brigadas e Divisdes), no ambito do
Comando Militar do Sul, responsavel por uma area geografica representada pela
Regido Sul do Brasil e que envolve os Estados do Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul, debrugada sobre uma faixa de fronteira com a Argentina, Paraguai e
Uruguai.

Assim, os pesquisadores, Cel R1 Jose Nilton Silva Vargas e Dr2 Carmen
Rejane Flores Wizniewsky, responsaveis pelo projeto, pedem sua autorizacdo para
poder entrevistar, tirar foto e fazer gravagcao audiovisual com sua pessoa.

O Senhor foi escolhido, pois compdem o universo do projeto de pesquisa
proposto ao Comando da 32 Divisdo de Exército. Esta pesquisa tem a finalidade de
revelar o papel da geografia na acdo do sistema de Engenharia do Exercito
Brasileiro, no tocante ao planejamento e na conducdo das operacfes militares,
segundo a doutrina de emprego em vigor, utilizando como procedimentos as
observacdes, entrevistas, fotos e gravacdes audiovisuais.

A pesquisa nao oferece risco ao participante, pois 0s procedimentos acima
podem ser recusados pelo entrevistado a qualquer momento. Os beneficios da
pesquisa serdo confirmar ou modificar as antigas informagdes e levantar
informacdes novas, permitindo uma melhor compreenséo sobre a importancia desse
estudo do espaco geogréfico de batalha para a Operacionalidade de uma Forca
Armada Terrestre, caso ndo seja obtida de maneira precisa, com alto teor técnico e
em formato detalhado pelo sistema Engenharia do Exército Brasileiro.

Pretende-se construir e sistematizar conhecimentos para auxiliar a formulacéo
de politicas institucionais, voltadas para a formacdo e ao aperfeicoamento do
pessoal envolvido com a execucdo, planejamento e obtencdo dos dados e
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informacgBes geogréaficas necessarias ao planejamento das operacdes de militares,
de acordo com a atual doutrina de emprego do Exército Brasileiro.

O Senhor tem toda a liberdade e direito para decidir recusar em participar da
pesquisa ou retirar seu consentimento mesmo depois de realizada a entrevista e 0s
procedimentos, ndo tendo com isso nenhuma despesa ou nenhuma de valor pecuniario. A
sua participacdo € extremamente importante.

Informamos ainda que os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados,
mantendo a identidade de todos os participantes em sigilo absoluto. Para qualquer outra
informacgéo o (a) Senhor (a) podera entrar em contato com os pesquisadores: Prof2 Dr2
CARMEN REJANE FLORES WIZNIEWSKY, pelo tel.cel: 55 99163-4445 (Wattzap) e E-
mail: carmenrejanefw@gmail.com; ou ainda pelo aluno preponente da pesquisa, Cel Eng.
R1 JOSE NILTON SILVA VARGAS, pelo tel.cel: 055 99134-0716 (Wattzap); E-mail:
jnvargas@uol.com.br.

DECLARACAO: Declaro que fui informado sobre o que o pesquisador quer fazer e porque
precisa da minha colaboracéo, e entendi a explicagdo. Por isso, eu concordo em participar
do projeto, sabendo que n&o vou ganhar nada e que posso recusar quando quiser. Estou
recebendo uma coépia deste documento, assinada, que vou guardar.

Assinatura do participante

Pesquisador responsavel
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ANEXO H — QUESTIONARIO APLICADO DURANTE A PESQUISA

-,.u"l T,

242 ¢ Programa de Pés-graduacao

£ em Geografia

:H."

QUESTIONARIO DOUTRINARIO Nr___ /2017

Projeto de Pesquisa
Tema: O PAPEL DA GEOGRAFIA MILITAR NO PLANEJAMENTO E NA
CONDUCAO DE OPERACOES MILITARES NOS CONFLITOS MODERNOS

Prezado Sres. Engenheiros Bda/DE e Chefes 32/2° Se¢do de EM Bda/DE,
encaminho-vos abaixo uma pesquisa referente ao Trabalho de pesquisa de
mestrado do Programa de Pdés-graduacdo em Geografia da UFSM cujo tema segue
acima.

Mas como o senhor pode contribuir?
Lendo o material abaixo sobre o tema em tela e respondendo o questionario.

As ideias levantadas serdo tabuladas para compor o relatorio final de
pesquisa.

(INTENCIONALMENTE SUPRIMIDO)

Feita essa ambientacdo, agradeco pelo tempo destinado a este assunto e
convido o senhor a responder as perguntas a seguir:

1. Identificacéo:
a. Nome:
b. Funcao:
c. Posto/Graduacéo
d. Organizagéao Militar:

2. Para o senhor a definicdo de geografia militar como: “0 campo de estudo das
Ciéncias Geograficas que tem como objeto o estudo da guerra e o0 meio onde se
desenvolve, isto €, o espaco geografico. Estuda a localizacdo e a distribuicdo dos
fendbmenos militares e procura dar respostas aos problemas geograficos colocados
pelas Ciéncias militares (DIAS, 2005)”:

() Concordo plenamente
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() Concordo em parte

() Nem concordo e nem discordo
() Discordo em parte

() Discordo completamente

3. Analisando seu desempenho como Oficial de Estado-Maior, seja ao nivel OM ou,
ao nivel GU, durante o planejamento e conducdo do Estudo do Terreno, o senhor
poderia dizer que seu conhecimento sobre Geografia Militar necessario para o
referido estudo, é:

() Suficiente

( ) Parcialmente Suficiente
() Parcialmente Insuficiente
() Insuficiente

() Neutro

4. No Exame de Situacéo, metodologia concebida para a solu¢cdo de um problema
militar adotada o pelo Exército Brasileiro, existe um fator de deciséo relevante para o
planejamento e conducdo das operacdes militares que diz respeito primordialmente
a arma de Engenharia: O Terreno e as Condicdes Meteoroldgicas. Como o Senhor
visualiza a acdo da Engenharia em apoio ao escaldo Brigada e Divisdo de Exército
neste campo de Ac¢éo:

) Muito Importante
) Importante

) Neutro

) Pouco Importante
) Nada Importante

NN N NN

5. O Senhor poderia citar ou informar o que o senhor entende por Estudo do Terreno
(preconizado no manual de emprego doutrinario da arma de Engenharia C5-1 de
1997), ou os conceitos envolvidos neste campo de estudos das ciéncias militares,
levando-se em conta tratar-se de um campo conhecimento essencial para o Oficial
de Estado-Maior:

6. Acerca do processo de planejamento e conducdo de OperacBes Militares, o
senhor considera para quem deveria ser atribuida a missdo de consolidar as
informac@es do Estudo do Terreno e as analises necessarias para o planejamento e
conducao de Operacdes ao:

) Oficial de Inteligéncia

) Oficial de Operacgdes

) Oficial de Engenharia da DE

) Oficial de Logistica

) Oficial de Comando e Controle da DE

NN NN N
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7. Levando-se em conta os itens anteriores e a importancia que o fator de decisao
do Terreno e das Condi¢coes Meteoroldgicas exerce no planejamento e na conducéo
das operacdes militares, o senhor considera que o conhecimento do campo da
geografia militar por parte dos planejadores e pelas principais liderancas militares de
Comando e Controle, exerceria um papel:

() Muito Importante

() Importante

() Neutro

() Pouco Importante
() Nada Importante

8. O senhor saberia definir o papel da Equipe de Engenheiros Analistas do Terreno
(EEAT) no contexto de um planejamento de Operacgdes Militares, como a acéo desta
equipe especializada de Engenharia é visualizada pelo senhor, e onde ela seria
subordinada na estrutura de uma FTC ou de uma DE?

9. Considerando o papel relevante exercido pela Engenharia no Estudo do Terreno,
0 que favorece sobremaneira o planejamento e a conducdo de Operacgdes Militares,
sobre a ativacdo de um nucleo de EEAT desde o tempo de paz nos Escalbes
FTC/DE, o senhor julgaria:

() Muito Importante

() Importante

() Neutro

() Pouco Importante
() Nada Importante

10. Levando-se em conta o previsto no Manual Doutrindrio do Emprego da
Engenharia, o Senhor considera a presenca de um gedgrafo para auxiliar na
realizacdo do estudo geografico e climatoldgico do Teatro de Operacdes/Area de
Operacg0es, junto a EEAT:

() Muito Importante

() Importante

() Neutro

() Pouco Importante
() Nada Importante

11. Levando-se em conta as missdes da EEAT e do processo do Estudo do Terreno,
0 preconizado no manual de emprego doutrindrio da arma de Engenharia C5-1 de
1997 3 ed., o senhor considera o Escaldo Engenharia Bda/DE em condi¢cdes de
realiza-la dento do quadro da atual doutrina em vigor? Em caso negativo, qual seria
0 escalédo (de Engenharia ou ndo) mais adequado em sua concepg¢ao?



196

12. Qual dos cursos militares, listados abaixo, o senhor fez por Gltimo?

Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO)

Curso de Gestdo e Assessoramento de Estado-Maior (ECEME)

Curso de Comando e Estado-Maior (ECEME) ou similar

Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracéo do Exército (CPEAEX) ou
similar

(] Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia (ESG) ou similar

0 R 0 |

Este espaco é destinado a contribuicdes, sugestdes ou criticas.

Solicita-se encaminhar outros trabalhos a respeito do tema para o e-mail:

jnvargas@uol.com.br

Muito obrigado! Xingu!

Cel Eng R1 José Nilton Silva Vargas
Aluno do Programa de Pés-graduacédo em Geografia da UFSM/PPGGeo.


mailto:jnvargas@uol.com.br
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ANEXO | — IMAGENS DO DIARIO DE CAMPO

FOTO 1 — CONTRACAPA DO DIARIO DE CAMPO

PP G CEo 7,016 /L/)i?_

MERCIALLS

rmmm

FONTE: JNSV — 2017



ANEXO | — IMAGENS DO DIARIO DE CAMPO (CONTIN.)

FOTO 2 — ANOTACOES REALIZADAS DURANTE O CAMPO E PESQUISA

FONTE: J.N.S.V. MAI 2017
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ANEXO J - PEDIDO DE APOIO AO ESTUDO PPGGeo UFSM

MINISTERIO DA EDUCACAQ
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARJIA
CENTRO DE CIENCIAS NATURAIS E EXATAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOGRAFIA
Av. Roraima, n°® 1000, Prédio 17, Sala 1132, Camobi—Santa Maria (RS) - CEP 97105-900

FONE 3220-8908 - FAX 3220-8000 - E-mail: posgeografia@ufsm.br

Oficio S/Nr — Secretdria/PPGGEO/CCNE _ N i
Anexo: Copia do Relatério de Qualificagdo do Aluno José Nilton Silva Vargas (/.. Ty e

Santa Maria, RS, 14de julho de 2016.

A Sua Senhoria 0 Exmo. Senhor

General-de-Divisio JOSE CARLOS CARDOSO COMANDO DA 3¢ DE_; )
A 2 i PROTOCOLO N2 2
Comandante da 3° Divisdo de Exército DESTING, s miprie & Tt oo

Rua Dr. Bozzano, 15, Bairro Bonfim

£ 0 JUL. 2016
CEP 97070-310-Santa Maria-RS .

o \(f» 2 1

A)G

Assunto: Solicita¢io de apoio 2 pesquisa académica

Senhor Comandante,

1. O Curso de Mestrado em Geografia, aprovado pelo CEPE/UFSM (Parecer 05/03),
obteve autorizagdo do CT/CAPES n° 432/2002 para iniciar em 2003 e o Curso de Doutorado
em Geografia obteve autorizagio do CTC/CAPES em 25/10/2012, com implantagio no
primeiro semestre de 2013. O Programa de Pos-Graduag@o em Geografia da UFSM apresentados
tem por objetivos produzir, aplicar e divulgar conhecimentos, pesquisas e reflexdes no campo da
andlise ambiental e territorial do Cone Sul Latino-Americano, através da formagdo qualificada de
recursos humanos na drea da Geografia, desenvolvendo ¢ valorizando esta ciéncia e contribuindo
para a anélise e intervengdo territorial.

2 No ano de 2015, tivemos a aprovagio do aluno de mestrado JOSE NILTON SILVA
VARGAS, que apresentou o projeto de pesquisa centrado no tema Defesa, com o titulo: “4
GEOGRAFIA MILITAR NO PLANEJAMENTO E NA EXECUCAO DAS OPERACOES
MILITARES NA REGIAO SUL DO BRASIL”, o qual foi apresentado perante banca de
qualificacdo de mestrado e aprovado em 23 de maio de 2016. A proposta de pesquisa, anexo ao
presente expediente, possui como objeto de pesquisa 0 Comando da 3* Divisdo de Exército e
suas Grandes Unidades componentes, bem como, centra o seu locus de estudo no Campo de
Instrugdo de Santa Maria (CISM), durante os exercicios de simulag@io no terreno os quais serfo

172
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ANEXO J - PEDIDO DE APOIO AO ESTUDO PPGGeo UFSM (CONTIN.)

realizados pela 3" DE, para o adestramento e treinamento de suas Organizagdes Militares,
integrantes da estrutura de operagdes desse Grande Comando Operacional do CMS. O objetivo
final da pesquisa pretende avaliar em que medida os militares envolvidos diretamente com a
obten¢do ¢ uso de informagdes geograficas e estudo do terreno, conhecem e utilizam dos
conceitos da Geogratia Militar, durante o planejamento de Operagdes Militares na Regido Sul do
Brasil.

3 Isto posto, solicitamos a contribui¢@o dessa renomada Instituigdo do Exército Brasileiro,
no sentido de apoiar o estudo académico em tela, facilitando o acesso do pesquisador acima
mencionado, ao pessoal e as organizagdes militares as quais serdo os sujeitos da pesquisa.
Outrossim, solicito-vos os encaminhamentos necessérios aos escaldes superiores e subordinados,
de tal forma que a pesquisa transcorra dentro dos pardmetros de seguranca e ética exigidos pela
institui¢do pesquisada. Acreditamos que pelo escopo e objetivos apresentados pelo pesquisador e
pelo tema abordado, a pesquisa em tela atenderd os maiores interesses do Exército Brasileiro, o
que por si sO mereceria o apoio dessa instituicdo.

4. Informo-vos ainda, que informagdes complementares poderdo ser fornecidas pelo docente
Orientador da referida pesquisa: Prof* Dr* CARMEN REJANE FLORES WIZNIEWSKY, pelo )
tel.cel: 55 9163-4445(whatsapp) ¢ E-mail: carmenrejanefw(@gmail.com; ou ainda pelo aluno
preponente da pesquisa, Cel Eng. R1 JOSE NILTON SILVA VARGAS, pelo tel. cel: 055 9134-

0716 (whatsapp); E-mail: jnvargas@uol.com.br.

Respeitosamente,

Prof. Dr. ROMARIO TRENTIN
Coordenador do PPGGEO/UFSM

Prof. Dr. Romdrio Trentin
Coord. do PPGGeografia
CCNE-UFSM
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
3" DIVISAO DE EXERCITO
(3" e 4° Bda Estrt/1908)
DIVISAO ENCOURACADA
Rua Dr Bozano, 15 - Bonfim - Santa Maria - RS - Brasil - SANTA MARIA (RS) - CEP 97015-001
FONE (55) 3222-5250 - FAX (55) 3222-5250 - E-mail: cmdo3de@correio.eb.mil.br

Oficio n° 14-EP3DE/Cmdo da 3* DE
EB: 64291.009577/2016-15

Santa Maria, RS, 29 de julho de 2016.

IImo Sr

Prof Dr ROMARIO TRENTIN

Coordenador do PPGGEO/UFSM

Av Roraima, 1000, Prédio 17, sala 1132, Camobi
97.105-900 Santa Maria - RS

Assunto: Apoio a pesquisa académica

Senhor Professor

I Em atenc¢do ao vosso oficio S/Nr, de 14 de julho p.p., versando sobre solicitacdo de
apoio a pesquisa proposta por seu aluno de mestrado, o Coronel JOSE NILTON SILVA
VARGAS, este Grande Comando tem a satisfacdo de cumprimentar V Sa pela iniciativa, que
vem estreitar ainda mais os lacos que unem nossas instituicdes, atender a demanda por produgio
cientifica em temas transversais a Defesa e fortalecer uma mentalidade de defesa no Brasil.

2. Com esse entendimento, o Comando da 3" Divisdo de Exército encaminhou expedientes
aos comandos da 1" Brigada de Cavalaria Mecanizada (Santiago - RS), da 2* Brigada de
Cavalaria Mecanizada (Uruguaiana - RS), da 6 Brigada de Infantaria Blindada (Santa Maria -
RS) e, ainda, ao 40 Grupamento de Engenharia (Porto Alegre - RS), solicitando a todos que -
consideradas as particularidades de suas organizacdes militares e atividades - atendam as
solicitacoes do Coronel VARGAS no que for pertinente a sua pesquisa, incluindo mas ndo se
limitando ao acompanhamento de exercicios no terreno ¢ a concessdo de entrevistas pelos
oficiais de operacdes e de inteligéncia daquelas grandes unidades, bem como os das organizagdes
militares da Arma de Engenharia que lhe forem subordinadas.

3. No mesmo sentido, expediente de semelhante teor foi enviado ao Centro de
Adestramento e Avaliacdo Sul (Santa Maria - RS), solicitando que - na medida do possivel -
autorize o Coronel VARGAS a entrevistar integrantes daquele Centro e a acompanhar exercicios
que empreguem simula¢do, em suas trém modalidades: viva, virtual e construtiva.
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ANEXO K — RESPOSTA DA 32 DE AO PEDIDO DE APOIO (CONTIN.)

PAULO SERGIO FELIPE ALVES - Coronel
Chefe do Estado-Maior da 3* Divisdao de Exército

"150 ANOS DE TUIUTI E ILHA DA REDENCAO - HOMENAGEM AOS HEROIS DA DEFESA DO
BRASIL"
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ANEXO L — ATIVIDADES E TAREFAS DE ENGENHARIA

AS ATIVIDADES E TAREFAS DE ENGENHARIA

ATIVIDADES

Ap MCP

Apoio Geral de
Engenharia

Geoinformagao

TAREFAS

- reconhecimentos de
engenharia

- abertura de trilhas e brechas
embarreiras e obstaculos

- destruicdo de posicoes
organizadas

- impeza de minas, e artefatos
explosivosimprovisados ou
néo detonados

- construcdo de meios
transposicéo de cursod’agua
- construcéo de estradas
campanha

- construcéo de aerodromos e
heliportos sumarios

- langamentode barreiras,
obstaculos, minas

- execucdo de destruicdes

- construcéo de posicdes de
combate

- fortificagcé@o de posicoes

- construcdode protecdes
sumarias para atropa

- camuflagem (simulagéo,
dissimulagdo e mascaramento

- reconhecimentos de
engenharia

- navegacdoem vias interiores
- construcdode instalacbes
logisticas, de comandooude
protecéoda tropa

- recuperacéo de areas
danificadas

- Cnst, melhoramento e
reparacéo de hidrovias,
rodovias, ferrovias, campos de
pouso, efc...

- construcdoe manutengéoe
operagdo desistemasde
abastecimento de servicos
essenciais

- fornecimento de avaliagbes
sobre riscos ambientais

- gestdo do patriménio
ambiental

- logistica da classe | (Agua
tratada)

- logisticada classe IV
(material de construgéo)

- logistica da classe VI
(materiale Eqp Eng)

- planejamento e execucdode
obrase Sv Eng

- gerenciamentode
estacionamentos

- combate aincéndios

- obtencéo, controlee
gerenciamento do patriménio
imobiliario

-reconhecimentos topograficos
especializados

-geracéode informacéo
geoespacial

- gestdo de bancos de dados
geoespaciais

-anélise doterrenoe
visualizag&o deste

- divulgacéode informacéo
geoespacial digital e impressa

Fonte: o préprio autor, 2017. (adaptado da Nota de Coordenacgdo Doutrinaria Nr 01/2016, de 31 de
maio de 2016).




