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Essa pesquisa tem por objetivo responder por que e como se da
aparticipacdo dos pais de alunos das Escolas Urbanas Municipais da cidade de
Anchieta, SC. Para a realizacao da pesquisa, foram distribuidos questionarios para
0s pais dos alunos matriculados no Ensino Fundamental. A investigacdo foi
desenvolvida no primeiro trimestre de 2009 e os dados coletados foram organizados
em categorias para posterior andlise. Primeiramente descreveram-se o diagndstico
da situagcdo educacional do municipio de Anchieta, SC em que a pesquisa foi
desenvolvida. E posteriormente, trata da literatura que aborda o tema da familia para
entdo apresentar os dados e algumas analises que revelam. Foram respondidos
quarenta questionarios, respostas estas submetidas a uma analise de conteudo que
objetivou ressaltar os conceitos selecionados. Para isso, o estudo fez um recorte de
teorias que explicam a participacdo dos pais na escola. Foram analisadas as
respostas dadas pelos pais ao questiondrio, quanto a sua participacao e seu

conhecimento acerca do contetdo analisado.
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PARTICIPACAO DOS PAIS NAS ESCOLAS URBANAS DO ENSINO

FUNDAMENTAL NO MUNICIPIO DE ANCHIETA-SC: ANOS INICIAIS.
(THE PARENTS PARTICIPATION IN URBAN SCHOOLS OF FUNDAMENTAL
EDUCATION IN THE DISTRICT OF ANCHIETA — SC: FIRST YEARS).

AUTHOR: IVONETE RECALCATI
ADVISER: PROF. CLAUDIO EMELSON GUIMARAINS DUTRA.
Tio Hugo, RS, August, 07, 2009.

This research has like objetive to ansuierwhy and how is make the parents
participation proccess of the students of Urban Schools in Anchieta — SC. For this
research be happening, there were delivered questionnaires to the student’s parents
registered in Fundamental Education. The research was developed in the first
trimester and the answers were organized in categories for posterior analysis.
Innitially, it was described the educcational situation in the city of Anchieta- SC,
where this research was developed. And, latelly, was introduced the literature that
talks about the family, for, so, to star the answerings and some analysis that was
exposed. They were delivered fourty questionnaires, and the answers were
submitted to a content analysis that has like objective to enphasize the eclectid
concepts. For this, this analysis make a cutting of the teories that explain about the
parents paticipation in the School life. It was analysed the answers given to the
questionnaire by the parents, looking for their participation and their knowledge about

this content.

Key-words: School administration. Politicizes Pedagogic Project. Family.
School.
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INTRODUCAO

O presente estudo foi motivado pela insercao profissional da autora no Curso
de Especializacdo em Gestao Educacional, na modalidade de Educagéo a Diséncia
na Universidade Federal de Santa Maria - UFSM. O curso objetivou contribuir para o
aprimoramento do trabalho pedagdgico e administrativo dos gestores que atuam nas
escolas publicas, numa perspectiva democratica. A gestdo democratica € aqui
considerada.

Como principio da educacdo nacional e presenga obrigatéria em
instituicbes escolares, constituindo-se no modo como a comunidade
educacional se organiza coletivamente para levar a termo um projeto
politico-pedagdgico de qualidade, ao mesmo tempo que contribui para a
formacdo de cidadaos criticos € compromissados com a transformacao
social. (SETTE; AGUIAR; SETTE, 2000, p. 01)

Nessa perspectiva, o presente trabalho tem o propédsito de buscar elementos
gue possam auxiliar na organizacao de um Projeto Politico-Pedagdgico de qualidade
nas escolas do municipio de Anchieta—SC, que leve em conta a viabilizacdo do
direito a educacdao como um direito universal, tomando como foco o tema
Participagdo dos Pais nas Escolas Urbanas do Ensino Fundamental no Municipio de
Anchieta-SC: Anos Iniciais.

A familia tem grande influéncia na vida do educando e, em grande parte das
escolas, essa participacao é limitada. Como compreender a causa do afastamento e
a falta de participagdo na escola? Os pais entendem o0s processos de gestdo e
administracédo escolar? Por que ndo sao utilizadas as reunides de pais para também
fazer com que eles conhegcam e compreendem a ligacdo entre familia e escola,
considerando que € impossuvel falar em construcao coletiva de um Projeto Politico
Pedagogico nas escolas sem trabalar com a familia?

Muitas mudancas ocorridas na sociedade, sao frutos da modernidade como
informatica, a globalizacdo que com novas tecnologias e novas maneiras de

interpretar o processo de desenvolvimento, determinam novos olhares, das
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instituicbes educacionais, principalmente. Nesta questdo convém salientar o quanto
€ importante perceber a formacao estrutural das familias conteporéneas, analisar
quais foram as mudancas que ocorreram tanto na sua formagdo, quanto na sua
estrutura,como por exemplo, as questdbes que envolvem as mulheres, que
adquiriram seu espaco no mercada de trabalho no decorrer da hiistoria,
principalmente nos primérdios do século XX, haja vista, que na maioria das vezes
eram elas que participavam das reunides das escolas. Reunides estas,que tinha
quase sempre como pauta cobrancgas, queixas, comunicados e entrga de boletins.

Observando os problemas sociais como um todo, e atentos com os rumos da
educacao, se faz impresscendivel buscar mediagdo por meio de atividades reflexivas
e de uma administracdo escolar democratica voltada para as suas necessidades
concretas e para a realizagcao do ser humano.

A democratizacao da gestao é defendida como possibilidade de melhoria na
qualidade pedagdgica do processo educacional das escolas, na constru¢gdo de um
curriculo pautado na realidade local, na maior integracdo entre os agentes
envolvidos nas escolas, gestores, professores, estudantes, assistentes técnico-
pedagdgicos, auxiliares de servicos e no apoio efetivo da comunidade as escolas
implicando num processo de participacao coletiva. Essa democratizacap nas escolas
pressupde instancias colegiadas de carater deliberativo, bem como a implementacao
do processo de escolha de dirigentes escolares e a participacao de todos os
segmentos da comunidade escolar na construcao do projeto politico-pedagdgico.

Apesar da superficialidade com que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB/96) trata da questdo da gestdo da educacdo, ao determinar os
principios que devem reger o ensino, indica que um deles é a gestdo democratica. A
LDB/96 em seu art. 14 define que os sistemas de ensino devem estabelecer normas
para o desenvolvimento da gestdo democratica nas escolas publicas de educacao
basica e que essas normas devem, primeiro, estar de acordo com as peculiaridades
de cada sistema e, segundo, garantir a “participacdo dos profissionais da educacéao
na elaboracdo do projeto pedagdgico das escolas”, além da “participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes”.
(BRASIL,1996. p.20)

O importante para as escolas hoje, além de garantir a participacéo de toda a
comunidade escolar, é deixar claro que cada um tem a sua fungdo na educacao e

que todos devem se comprometer com a causa do ensino se fortalecendo.
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Mutualmente escolas e familias, enfatizando que a participagcdo dos pais nas
escolas € importante para as escolas e para os filhos. Pais e escola devem educar
juntos (e ndo separados) para um bem maior. A criagdo de um verdadeiro cidadao,
construtor de um futuro melhor para as préximas geracoes, depende dessa alianca.
Nas proximas paginas apresentamos o0 diagnostico da educagao do
municipais de Anchieta-SC em que o projeto foi desenvolvido, bem como o seu
Projeto Politico e apontar alguns elementos que caracterizam a gestdo democrética,
para entdo situar alguns aspectos histérico-sociais sobre a familia e sobre sua

presenca/auséncia na escola.
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1.1 Objetivo

O presente estudo tem com objetivo avaliar a participacdo da familia na
escola. Para tanto, aplicamos questionarios com os familiares dos alunos que

freqUentam as escolas urbanas do Ensino Fundamental no Municipio de Anchieta-
SC.
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2 DIAGNOSTICO DO MUNICIPIO DE ANCHIETA, SC

Anchieta — SC, tem uma area territorial de 228,58 Km2. Nesta area vivem
7.133 pessoas, das quais, 4.690 na area rural e 2.443 na area urbana, segundo os
dados estadisticos do Censo de 2008 realizado pelo IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica. O municipio esta situado no Extremo Oeste Catarinense, na
posicao Norte. O Municipio de Anchieta fica a 740 Km da Capital do Estado (Anexo
A), a altitude do municipio é de 720 m acima do nivel do mar. (BRASIL, 2008)

Na agricultura as principais atividades desenvolvidas sao: o cultivo do milho,
feijao e fumo, além do plantio de cultivares para a subsisténcia dentre as quais
podemos relacionar o cultivo da mandioca, batata e hortalicas em geral. Também
crescem nos ultimos anos no municipio a atividade leiteira, bem como, a criagdo de
bovinos de corte.

Comeca ser bem forte as discussées no municipio sobre o cultivo e a criacdo
de alternativas, citam como exemplo, a producao de hortalicas, frutas organicas, a
criagdo de animais crioulos, bem como o trabalho com as sementes crioulas.
Também destacamos na agricultura a organizacdo das agroindustrias e seus
principais produtos, acgucar de cana, cachaga, conservas, criagdo e abate de
frangos. Temos ainda uma agroindustria que abate e produz embutidos de carne.

Em se tratando das atividades desenvolvidas na zona urbana, salientamos a
industria moveleira, o trabalho com fibras, a fabricacdo de maquinas e madeiras
compensadas. A producao destas industrias destina-se ao consumo dentro do pais
e também para a exportacao. As principais atividades desenvolvidas pelas pessoas
residentes na zona urbana é o trabalho operario nas industrias, o trabalho no
comércio e as atividades autbnomas ou pequenas empresas de prestacdo de
servicos.

2.1 A educacao municipal de Anchieta

O Sistema Municipal de Ensino de Anchieta compreende: Educacgéo Infantil,

que atende criancas de 0 até 06 anos de idade; Ensino Fundamental de oito anos,
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Educacao de Jovens e Adultos, com as turmas de Alfabetizacdo, Nivelamento,
Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Analizando os dados dos ultimos censos escolares realizados pelo Ministério
da Educacao, em 2007, (BRASIL, 000) constatou-se uma diminuicao expressiva do
numero de alunos matriculados no Ensino Fundamental nas escolas municipais
rurais. Essa diminuicdo esta fortemente ligada ao enfraquecimento da agricultura
familiar. A péssima valorizagdo do trabalho rural, enfraguecendo assim as
comunidades do interior.

Cabe salientar também um aumento na demanda pelas vagas da Educacao
Infantil, modalidade esta que até muito pouco tempo nado era considerada
“importante” por alguns pais. Este aumento verificou-se na zona urbana, razéo esta
que comprova mais uma vez o grande aumento do éxodo rural.

Ano ap6s ano aumentam as matriculas na Educacdo de Jovens e Adultos.
Esta demanda se verifica pela necessidade de um comprovante de escolaridade que
o mercado de trabalho exige, também pela busca de realizacdo pessoal que significa
o ato de ler e escrever, em nossa sociedade letrada.

2.2.1 Educacéo Infantil

A Educacao Infantil, em Anchieta é atendida exclusivamente pelo poder
publico municipal. Nesse ano de 2009, segundo Censo Escolar (BRASIL, 2008)
contamos com 20 turmas, que estdo distribuidas em 07 escolas com 353
educandos.

O trabalho com as turmas de Educacéo Infantil & efetuado por 19 professoras,
todas do sexo feminino: 15 professoras com pés-graduacao na area de atuacao, 03
com graduagdo, 01 professoras com Magistério. Também contamos com 02
professoras que trabalham a Arte na Educacéo Infantil, ambas com p6s graduacao.
O programa Arte na Educacao Infantil, acontece em cada escola no periodo de 15
em 15 dias, quando a professora do programa vai a escola e trabalha com as
turmas. Durante este trabalho a professora regente da turma planeja suas atividades
para a quinzena. (dados da Secretaria Municipal de Educacao de Anchieta-SC)

Na escola de Educacéao Infantil Chapeuzinho Vermelho, localizada a Rua 1°
de Maio, no Centro do municipio de Anchieta-SC, conta com 5 auxiliares que

trabalham nas turmas de creche juntamente com a professora titular. Nesta escola
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também ha uma diretora de unidade escolar, duas merendeira e ainda duas auxiliar

de servigos gerais.

2.2.2 Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental é atendido por 31 profissionais, que atuam, como
coordenadores da turma, nas aulas de Artes, Educacao Fisica e Espanhol. Destes
31 profissionais, 23 trabalham nas turmas de 12 a 42 séries. Quanto a formacao
destes profissionais as escolas contam com 01 professor com Ensino Médio, 05
professores graduados e 17 pds-graduados. De 52 a 8?2 séries trabalhan na escola
com 08 profissionais, habilitados na area da educacédo. Atende de 52 a 82 séries,
nesse ano de 2009 tem 57 alunos distribuidas em 04 turmas uma de cada série.

A rede municipal de ensino, atende também 6 escolas do campo, unidades
escolares localizadas no interior do municipio, nas chamadas Linhas ou
Comunidades. Nestas escolas, devido o baixo numero de alunos, ndo viabiliza o
atendimento por série escolar como acontece nas escolas E.M.E.F. Xavantes,
localizada na Rua Rui Barbosa, Bairro Xavantes e o Centro Municipal de Educacéao
localizada & Rua 1° de Maio, no Centro do municipio de Anchieta-SC, funcionando
entao por turmas multisseriadas como por exemplo: 02 alunos de 12 série, 04 alunos
na 22 série, 03 alunos na 32 série e 05 alunos 42 série, a professora, planeja aulas
por turmas, mas ministra nas mesma sala de aula, com todas as séries e assim em
Anchieta-SC tem um total de 277 alunos, (segundo dados na Secretaria Municipal
de Educacéao, Anchieta-SC)

Na Escola Municipal de Ensino Fundamental Xavantes ha uma diretora de
Unidade Escolar, uma merendeira e duas auxiliares de servicos gerais. Na Escola
Centro Municipal de Educagdo contamos com uma diretora de unidade escolar, uma
merendeira e duas auxiliares, bem como, junto a escola funcionam a Biblioteca
Municipal com duas funcionarias com carga horaria de 20 horas cada e o
Laboratério de informatica com um funcionario que atende aos alunos e a
comunidade em geral, oferecendo cursos e também pesquisas na internet e
digitagédo de trabalhos.

Nas demais escolas de Ensino Fundamental e Educacao infantil para os

trabalhos de limpeza e merenda a Secretaria Municipal de Educacao repassa
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recursos para a APP (Associacdo de Pais e Professores) da escola que utiliza
conforme sua necessidade e organizagao.

A avaliacdo dos educandos é efetuada a cada bimestre, para a efetivacédo da
mesma, contamos com o apoio do Projeto Série um programa de informatica que
auxilia no trabalho com os dados. As notas sao atribuidas de 0,0 a 10,0. Os alunos
que tirarem nota menor que 7,0, permanecem em recuperagdo. Em nosso municipio,
no ano passado, constatamos um indice de repeténcia, segundo relatério escolar
apresentados pela direcao de cada unidiade escolar, que gira em torno de 12%. A
taxa de evasdo escolar no ano de 2007 n&o existiu, principalmente devido ao
programa APOIA - Combate & Evasdo Escolar, efetuado em parceria entre o
Conselho Tutelar e a Escola.

Os professores do Ensino Fundamental tém garantido dentro de sua carga
horaria um periodo de planejamento das atividades, sendo este correspondente a
carga horaria (40 horas = 8 horas de planejamento, 20 horas = 4 horas de
planejamento). Os profissionais que atuam nas turmas de 12 a 42 série possuem um
turno de planejamento a cada 9 turnos de aulas dadas. Neste periodo os alunos
freqientam aulas de espanhol. Os profissionais que atuam nas escolas do Bairro
Xavantes, E.M.E.F. Xavantes e Centro Municipal de Educagéo, possuem a cada 4
turnos de aulas dadas um turno de planejamento, pois nestas escolas atuam

profissionais nas areas de Artes, Educacao Fisica e Espanhol.

2.2.3 Educacao de Jovens e Adultos

No ano 2002, a partir dos dados do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, Anchieta ainda possuia 11,31% de analfabetos, indice que colocava o
municipio no vigésimo décimo oitavo lugar no Estado. Preocupados com este indice,
no ano de 2007 firmamos parceria com o Governo Federal e organizamos 7 turmas
do Brasil Alfabetizado em diferentes comunidades do municipio, no ano de 2008
organizamos 10 turmas do Brasil Alfabetizado, os educadores que trabalham nestas
turmas sao remunerados com 0s recursos do programa conforme o numero de
alfabetizandos.

No NAES - Nucleo Avancado de Ensino Supletivo estudam os adultos que
nao completaram seus estudos na idade prépria. Na Educacéo de Jovens e Adultos,
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no Ensino Fundamental estudam alunos de 16 anos acima e no Ensino Médio os
alunos de 18 anos acima. A taxa de alfabetizagcdo de adultos em Anchieta é de
88,7%, Censo 2008.

Efetuam sua matricula nas turmas de alfabetizacdo no caso de serem
analfabetos, tendo aulas duas vezes por semana, o NAES no ano de 2009 conta
com duas turmas de alfabetizagdo e duas turmas de nivelamento.
Nivelamento equivale a uma 32 ou 42 séries e € destinada a pessoas que por
estarem anos (10 anos ou mais) sem estudarem em escolas, precisam fazer
acompanhamento com professores referente a leitura, escrita, interpretacao,
célculos e posteriormente serdo avaliados para ai sim, serem encaminhados, se
demostrar no teste em questao, aptidao para freqlentarem as aulas por disciplinas
(mdédulos) nas séries finais do ensino fundamental, nestas turmas estdo
matriculados os adultos que sao analfabetos, que nao concluiram as séries iniciais
do Ensino Fundamental na idade prépria, ou, que vem das turmas de alfabetizacao.
Para ingressar na 52 série, os alunos de nivelamento fazem um trabalho avaliativo
ao qual a nota minima para a aprovacao € 8,0.

No Ensino Fundamental, de 52 a 82 séries, freqlientam as disciplinas, alunos
que terminaram a 42 série na escola regular ou o nivelamento no NAES que é uma
parceria entre Governo Estadual e Municipal sendo que o municipio dispde de dois
professores coordenadores com 20 horas cada e um professor nas turmas de
alfabetizacdo com 20 horas e um professor nas turmas de nivelamento com vinte

horas de trabalho.

2.2.4 Secretaria Municipal de Educacéao

Todos os setores acima citados, escolas de Ensino Fundamental, Educacao
Infantil e Educacado de Jovens e Adultos, fazem parte da Secretaria Municipal da
Educacao que dispde de Secretaria Municipal, duas auxiliares de secretaria, bem
como uma profissional que trabalham 40 horas para acompanhar o planejamento
dos professores e organizacao do Tema Gerador do trabalho nas escolas, pois cabe
também a Secretaria dar suporte a formacao dos professores, ao andamento das
escolas municipais, cuidar da aquisicao e distribuicdo da merenda escolar, organizar
o transporte escolar.
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Temos o Conselho Municipal de Educacao — trata de questbes ligadas a
todo o funcionamento da educagdo municipal, legislacdo, politicas educacionais. O
Conselho Municipal de Educacéo, 6rgao consultivo e deliberativo, tem por finalidade
consultar e deliberar sobre matéria relacionada com a educacdo e 0 ensino

municipal.



3 SOCIEDADE QUE QUEREMOS

A sociedade almejada é aquela na qual haja justica e igualdade, onde todos
tenham seus direitos garantidos e, garantido o direito da permanéncia da diferenca.
“O respeito da diferenca é essencial a solidariedade, que tem em conta os principios
basicos da vida marcados pela infinita diversidade dos comportamentos dos seres
vivos.” (ASSMANN; SUNG, 2000, p. 257). Discriminacao e racismo precisam ser
banidos do mapa da convivéncia, a organizacao das pessoas em forma de grupos
sociais que discutam suas necessidades e reprimam os atos que ferem a
coletividade. Somente assim, havera possibilidade de humanizacao das pessoas em

torno dos ideais comuns,

Produzimos significados, procuramos obter efeitos de sentido, no interior
de grupos sociais, em relacdo com os outros individuos e outros grupos
sociais. Por meio do processo de significacdo construimos nossa posicao
de sujeitos e nossa posi¢ao social, a identidade cultural e social de nosso
grupo, e procuramos constituir as posicées e identidades de outros
individuos e de outros grupos. (SILVA, 2003, p. 21)

Constituimos-nos em nossa convivéncia com o0s outros, porém, caracterizado
por um sistema capitalista e globalizado, vivemos o individualismo do “quem pode
mais chora menos”. A politica neoliberal na educacéo, da propalada ‘qualidade total’
€ o retrato fiel dessa ideologia dominante de hegemonia do mercado. “Nao se trata
mais de ‘preparar para a vida', mas para a competicdo, violenta disputa por ‘um
lugar ao sol' e ingresso no clube dos consumidores, clientes ou fregueses”
(AZEVEDO, 2001, p. 443). Poucas pessoas sao capazes de serem solidarias,
fraternas e humanas. A competitividade é vista por todos os lados e ja ndo ha
grande preocupagdo com as consequéncias de nossos atos sobre os outros, porque
nossas relagcoées, em sua maioria ja nao sao mais afetivas. Uma relacédo educativa
pressupde o conhecimento de sentimentos proprios e alheios que possibilitam a

relagéo de convivéncia entre sujeitos.
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Falta o exercicio de amor, carinho, atencédo e justica. Falta a convivéncia
cidada do espaco publico, da decisdo conjunta do melhor para todos. Promover
esses exercicios no espaco publico da escola € um desafio, a falta dele acarreta
problemas com o surgimento da agressividade, competitividade, comportamentos
que evidenciam um desequilibrio interno. O aspecto afetivo' tem profunda influéncia
sobre o desenvolvimento intelectual, podendo acelerar ou diminuir o ritmo de
desenvolvimento do individuo e do coletivo.

Se pensassemos em mudar a sociedade, sozinhos na relacao solitaria com o
mundo, logo saberiam a impossibilidade de tal ato. Os sonhos séo coletivos e a
coletividade necessariamente democratica, pois, como entendia Freire, ndo somos
meros expectadores da histéria que vai passando aleatoriamente, sem nossa

interferéncia.

' A ternura é o cuidado sem obsessao: inclui também o trabalho, ndo como mera producao utilitaria,
mas como obra que expressa a criatividade e a auto-realizacdo da pessoa. Ela ndo é efeminacéo e
renlincia de rigor no conhecimento. E um afeto, que, a sua maneira, também conhece. Na verdade
s6 conhecemos bem quando nutrimos afeto e nos sentimos envolvidos com aquilo que queremos
conhecer. (BOFF, 1999, p. 188)



4 CURRICULO E A CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO

Estamos vivendo em uma época de mudancas, com grande diversidade
cultural, mas a forma limitada de vermos e pensarmos sobre o mundo, a natureza e
os seres humanos. Marcou-nos profundamente, remeteram-nos também pela busca
de espacos para novas descobertas, novas possibilidades.

A educagdo e o processo educativo transmitidos ao educando/a, sem
proporcionar a construcao do conhecimento, sem preocupar-se com 0s saberes
dos/as educandos/as, é apenas um processo de memorizacao. O desafio para todos
nés, especialmente para nds educadores/as, € de rompermos com esse processo
mecanico de educacao. Precisamos nos comprometer com o pensar e o fazer, e que
caminho construir para o desenvolvimento de educandos/as mais questionadores e
criticos.

Neste sentido, busca-se um curriculo voltado a realidade do/a educando/a, as
suas necessidades e da comunidade escolar. Precisa-se ter uma relacédo entre a
teoria e a pratica, considerando os saberes dos/das educandos/as, para que o
processo seja de construcdo do conhecimento e ndo de cépia.

Assim, o curriculo pode ser descrito como um projeto educacional,
planejado e desenvolvido a partir de uma selecdo da cultura e das
experiéncias das quais se deseja que as novas geragdes participem, a fim
de socializa-las e capacita-las para ser cidadaos solidarios, responsaveis e
democraticos. Toda a instituicdo escolar quer estimular e ajudar os alunos
a compreender e comprometer-se com a experiéncia acumulada pela
humanidade e, mais concretamente, com a sociedade na qual vivem.
(SANTOME, 1998, p. 07)

E partindo da realidade que os/as educandos/as vivem que os mesmos terdo
maior comprometimento com as experiéncias acumuladas. E necessario levar em
consideracao que existem diferentes classes de conhecimento e que cada uma
delas é um reflexo de determinados propésitos, perspectivas, experiéncias, valores e

interesses humanos.
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No atual contexto educacional, nos deparamos com as seguintes indagacgdes:
porque ha tanta insatisfacdo em relacdo a escola, demonstrada através de pais,
alunos e professores/as? Entre tantas dificuldades buscam-se culpados e nao
possiveis solucdes. Porém, sabe-se que a escola, segundo a lei, é para todos. Mas,
0 que presenciamos € uma escola excludente, desvinculada da realidade dos/as
educandos/as, a falta de comprometimento dos/as educadores/as e a caréncia de
apoio cientifico e pedagédgico, faz com que os/as educandos/as das classes menos
favorecidas fracassem e junto com eles/as suas familias, o que € demonstrado

através da evasao, repeténcia, desanimo, desinteresse e do individualismo.

Quando analisamos detalhadamente os conteldos que sdo objetos de
atengao explicita na maioria das instituicbes escolares e nas propostas
curriculares, chama nossa atencado a presenca abusiva das denominadas
culturas hegemoénicas. As culturas e as vozes dos grupos sociais
minoritarios e/ou marginalizados, que nado dispdem de estruturas
importantes de poder, costumam ser silenciadas ou mesmo estereotipadas
e deformadas para anular suas possibilidades de reagdo. (SANTOME
1998, p. 12)

Além disso, a crianga pobre sente-se em um ambiente onde nada foi criado e
realizado para ela. Surgem muitas dificuldades: de acesso/localizagdo, gastos
escolares que prejudicam a manutencdo do orcamento familiar, a forma com que
os/as professores/as organizam o conhecimento e a escola reforga a hierarquia
social (classes, as profissdes, etc.). Também é importante considerar que a escola
sempre serviu e priorizou os considerados “melhores”, que a educagéo dos pobres é
resultado da padronizacao e pensada pela elite.

Considerando que a escola reforca a hierarquia social, optamos por uma
escola que auxilie na descoberta/construcdo de possiveis solucoes para aquilo que
lhes parece nao haver solugdes, uma escola que perceba as desigualdades sociais,
culturais e econbmicas e que esteja aberta as mudancas, as sugestdes e a
participacado. Isso significa que a sociedade pode mudar a escola, participando,
colaborando, agindo. E, dai sim, a funcao da escola, a transformacao social.

Esta posto o desafio de encontrar maneiras de promover a presenca da
manifestagdo da cultura no cotidiano da sala de aula e articula-las na vida do
coletivo da escola, incluindo o educando, os educadores e a comunidade. Cultura e
curriculo sao, sobretudo, relagdes sociais. Valorizar saberes e a cultura das
comunidades que sado trazidos para a escola pelos préprios alunos, e buscar na
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propria comunidade o conhecimento das pessoas e suas experiéncias de vida sobre
religiosidade, crengas, costumes, praticas ligadas ao cultivo e cuidados com a terra,
no passado relacionando com o presente.

E essencial que a comunidade e a escola tenham envolvimento efetivo e
comprometimento, a fim de que tenham conhecimento de tudo o que se passa na
escola. Para isso, se faz necessario que as familias dos/as educandos/as venham
acompanhar o/a educando/a em todas as atividades escolares, como: reunides,
palestras, acompanhando e incentivando os/as educandos/as nas outras atividades

extra-escolares.

4.1 Funcao da Educacao

A transformacdo da realidade e a busca constante da construcdo dos
conhecimentos devem comecar dentro da propria familia, e expandir-se no ambiente
escolar com a abordagem para a resolucédo de problemas locais em primeiro lugar
partindo para a realidade compartilhada e vivida por diversas pessoas fora do
espaco escolar.

A educacao também tem como fungdo proporcionar aos educandos o seu
desenvolvimento pleno. Isso implica repensar e embasar a pratica em principios,
valores e virtudes que a sociedade, com sua efetiva participacdo, elege como
essenciais para construir a sociedade que queremos. Tendo isso bem claro,
podemos definir o curriculo, voltado a realidade social em que o educando esta
inserido, proporcionando a ampliagado do conhecimento.

Vivemos uma realidade em que o individualismo, o “salve-se quem puder”,
esta em alta. Uma visédo reducionista e especifica, que ndo possibilita perceber um
outro jeito de relacédo social. O projeto neoliberal vem reforcando sua ideologia de
diversas formas, levando a pensar que esse projeto € o Unico possivel e viavel.
Cabe a educacgao, no dia-a-dia construir um novo projeto de sociedade, onde é
possivel a coletividade, a solidariedade, a esperanca da transformacao,
desenvolvendo a sensibilidade social.

A especializacéo ou especificacdo reduz em partes, deixa uma lacuna entre a
realidade social e o objeto de estudo, perde-se a visdo global, enfraquecendo a
percepcao real e visdo critica da realidade. A ndo compreenséo da realidade leva ao
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enfraguecimento da solidariedade, a ndo sentir o vinculo com os demais e a nao
responsabilidade da transformacao social.

E essencial que a educacédo venha de encontro da realidade social, na qual a
escola estd inserida. O objeto de estudo (situacado, conteudo) da realidade
local(micro), proporciona a percepcao ampla e global, buscando saidas para a
transformacao dessa realidade. Através dessa forma de trabalho desenvolve-se a
autonomia, o interesse, a responsabilidade e a solidariedade. Aspectos esses,
indispensaveis para se viver bem numa sociedade mais humana.

Lembrando Boff (1999), é funcdo de a educacado conceder o direito de
cidadania a nossa capacidade de sentir o outro, de ter compaixdo com todos os
seres que sofrem, humanos ou ndao humanos, de obedecer mais a logica do
coracdo, da cordialidade, da gentileza, do que a logica da conquista e do uso
utilitario das coisas. Para conceder o citado direito a cidadania é preciso
compreender que o ser humano depende das relagcées e se torna humano nao
porque esta determinado a responder um programa pré-estabelecido, mas ele se faz
e se desenvolve junto com os outros membros da sociedade, cresce fisica, psiquica,
intelectual e moral.

A maneira individualista e egoista de viver ndo ajuda em nada a nos
desenvolver e nem a desenvolver a sociedade. A auto-suficiéncia € uma iluséo e
torna as pessoas desumanas e agressivas.

Para desenvolver-se como ser humano alguns principios sado indispensaveis
como: compreender a ética como preocupacao pelas consequéncias das proprias
acoes sobre o outro, este outro em convivéncia comigo diante de mim; que a ética é
fundamentada no amor; ética e espiritualidade vem juntas; temos que ampliar nossa
consciéncia de pertenca e que a espiritualidade amplia a consciéncia de pertenca;
termos consciéncia que na nossa cultura, usamos mais a razao para esconder ou
negar nossas emoc¢oes; ndao ha visao do outro se nao for ampliada a experiéncia de
pertenca de modo que outro fique incluido no mundo de alguém; a ética, pode-se
desenvolver a partir da reflexdo frente aos outros sobre a conduta adequada, dentro
do contexto social, politico e econdmico; o objetivo da ética profissional € a
realizacdo da pessoa humana através do trabalho; o principio ético, verdade que é
uma propriedade da nossa coeréncia e da nossa linguagem.

Outra questao a ser discutida como funcao da escola € o tempo livre, que
desde a Grécia antiga havia uma preocupagdo com o écio. Para os estudiosos o
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tempo livre era tempo de dedicar-se a si mesmo e para outros, era tempo de
frustracdes e vicios, o que predominou nos ultimos séculos e ainda persiste.

A partir da Era Industrial, o tempo livre tornou-se instrumento a ser usado pelo
consumismo desenfreado e ndo mais para as reflexdes intelectuais, encontro com
familiares, amigos, consigo mesmo e outros.

Todos sédo responsaveis: pais, entidades sociais, administracdo publica,
empresarios, escola em promover atividades culturais, recreativas, bem como
lugares adequados ao lazer familiar que possibilitam integracdo, socializacdo e
construcdo de conhecimentos, pois o tempo livre é responsabilidade, envolvimento
de todos os segmentos da sociedade, os alunos nas discussdes dos problemas que
lhes sdo mais préximos, podendo assim transforma-los em mulheres e homens
criticos, que serdo os responsaveis pela construcdo de uma sociedade sem

desigualdades sociais.

4.2 Principios e valores a serem desenvolvidos na Educacao

Fazem parte do processo educativo e € necessério enfatizar a sua
importancia, bem como aprofundar os conhecimentos de todos os atores do
processo. Referindo-se ao limite, disciplina e autonomia, Beltrao (2000, p. 58)

salienta que:

O objeto da punicdo escolar é a inobservancia das leis que regulam o
cotidiano, o desvio da norma, a inadequacédo ao modelo, o afastamento do
considerado como padrdo. E a justica disciplinar que se instaura na escola
exige obediéncia a uma espécie de lei de duas faces que indica o que é o
normal. Normal é a conformacado, ao mesmo tempo, a uma lei moral (a um
“deve-se” regulamentar) e a uma lei natural (a2 um “é-se” regular). Em
funcdo dessa normalidade, 0s exercicios, na escola, sdo propostos
considerando a sua adequacao a capacidade do aluno: o estagio evolutivo
(proprio da natureza) do estudante, por um lado, e a complexidade (préprio
da natureza) do objeto de estudo, por outro. E, inserindo-se entre essas
duas ordens “naturais” de desenvolvimento (evolucdo e complexidade), os
regulamentos operam fixando prazos e padrées de aprendizagem que
devem ser obedecidos (calendarios, regimentos, programas, planos) e sua
inobservancia exigem castigos especificos.

Portanto, para que haja relacbes de aprendizado mutuo face-se necessario
uma adaptacao escolar no seu Regimento; precisa constar bem claro a maneira que

ird instigar o aluno a refazer suas atividades (tarefas, temas, atitude) de forma que
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ndo o deixe constrangido, pois para Beltrdo “O castigo disciplinar visa produzir
menos a culpabilidade e o arrependimento e mais a conformidade, a adequacao do
comportamento ao modelo escolhido como padrao” (2000, p 58).

“O espaco educacional [...] deve ser vivido [...] no encanto do ver, ouvir,
cheirar, tocar e refletir que permite ver, ouvir, cheirar, tocar o que ha ali no olhar que
abrange o0 seu meio ambiente e o situa adequadamente.” (MATURANA, 2000 p. 17).
E possivel construir uma nova sociedade, uma nova familia, através da educacéo,
da escola? E preciso equilibrio, bom senso, respeito, dialogo aberto, tanto na familia
como na escola para que as criangas aprendam e se sintam motivadas a lutar por
um mundo melhor. Despertar a confiangca da crianga para com 0s pais € o (a)
professor (a) para que ela tenha com quem contar nas suas horas de angustia. E
preciso criatividade e amor no ato educativo.

Vibrar com cada conquista, com cada descoberta do aluno € um privilégio nao
s6 do aluno como do educador/a. Com sua sensibilidade e afeto, o (a) educando (a)
pode viabilizar o conhecimento e estabelecer novas formas de interagdo e
aprendizagem.

A crianga que ousa que desafia, que luta, ousa ser diferente, lutara por seus
direitos por toda a vida, é nessa perspectiva o professor deve buscar alternativas
significativas para trabalhar seu meio, no seu espago escolar e social. Diante dos
fatos que ocorrem na sociedade e na vida de cada aluno trazido para a sala de aula,
a punicao e desvio de assunto geralmente nega ao aluno a oportunidade de sanar a
curiosidade e o inibe de formar sua propria opinido, sobre o assunto.

Para Mclaren (1997, p. 250): “Os professores frequentemente ensinam a
teoria em sua forma acabada em vez de guiarem o aluno através do complexo
processo de elaborar idéias”. A autonomia se conquista através do respeito mutuo.
No entanto, escola ndo € a unica instancia educativa, mas tem o papel de criar
experiéncias de aprendizagens reconhecidas pelos sujeitos envolvidos, através do
reconhecimento da corporeidade, criacdo de sensibilidade solidaria entre os
envolvidos no processo.

Na arte de educar o/a educador/a deve sempre ser criativo, inovando assim a
sua pratica, as suas atividades didrias, para que as criangas sintam prazer em
realiza-las. Assim, sera possivel perceber a evolucao da percepcao, da observagcao
e da aprendizagem na construcdo dos conceitos cientificos. Pois as criangas
imaginam, percebem e se expressam com mais liberdade do que os adultos,
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desenvolvendo atos especificos que influenciam diretamente na aprendizagem. E a
arte de criar amplia os conceitos que ja existem, amplia a atengéo, as invengdes e
movimentos.

E de muita responsabilidade tudo o que o/a professor/a diz e faz
principalmente em sala de aula, ela deve oportunizar que seus alunos falem a
respeito de suas vivéncias, do dia-a-dia, pois a crianga percebe as reagcdes do/a
educador/a quanto as suas explicacoes.

Percebemos que os meios de comunicacao (midia) tém o poder de agir no
jeito de ser e pensar das pessoas onde o diferente tende a ser anulado, seus
desejos, suas idéias, suas agcbes sao reprimidas prevalecendo a padronizacdo. O
que se vé e o confronto de valores, sendo assim, exigem-se cada dia mais o
exercicio da boa convivéncia, saber lidar com as diferengcas (género, raca, classe
social, etnias), tendo consciéncia que vivemos em um dos paises de maior
diversidade cultural e racial do mundo, devido a diversas imigracées e misturas de
racas. O desejavel é que as mudangas acontecam através do entendimento mutuo,
pelo dialogo compreensivo e a pluralidade cultural deve ser a ponto central na esfera
educativa deixando de ser um problema e tornando-se riquezas a ser explorado,
proporcionando ao aluno o desenvolvimento de atitudes de respeito a outras culturas

e classes sociais.

4.3 Educacao Ecolégica

Fruto de um processo histérico de desenvolvimento e construcdo do
conhecimento equivocado que desconsiderou a necessidade do equilibrio ambiental,
na atualidade, muitos sdo os problemas de ordem socio-ambiental. Esta gravidade
na questdo enfocada que pode ser traduzida pela destruicdo dos recursos naturais,
substancia fundamental a existéncia de todas as formas de vida, ndo pode ser
ignorado pela educacéao, posto representar vida e sobrevivéncia de todos os seres
Vvivos.

Em que pesa a importdncia da educagdo ambiental ser desenvolvida em
todos os locais possiveis, a escola € um espaco privilegiado para a gestacdo de uma
nova consciéncia ambiental planetaria, sobretudo, pelo papel irradiador que pode
desempenhar e pelo reconhecimento que tem da sociedade.
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Outro aspecto importante, que deve estar no centro dos objetivos da
criticidade nos educandos. Sem esta capacidade ndo conseguirdo perceber a
relagédo existente entre os fatos e nem as contradigbes existentes na sociedade. Nas
palavras de Medina (1994, p. 18):

A educacdo ambiental como processo que consiste em propiciar as
pessoas uma compreensao critica e global do ambiente, para elucidar
valores e desenvolver atitudes que lhes permitam adotar uma posicao
consciente e participativa a respeito das questdes relacionadas com a
conservacao e adequada utilizacao dos recursos naturais, para a melhoria
da qualidade de vida e eliminagdo da pobreza extrema por um lado e do
consumismo desenfreado, por outro. A educacdo ambiental visa a
construgdo de relagcbes sociais, econdmicas e culturais capazes de
respeitar e incorporar as diferengcas (minorias étnicas, popula¢des
tradicionais), a perspectiva da mulher, e a liberdade para decidir caminhos
alternativos de desenvolvimento sustentavel respeitando os limites dos
ecossistemas, substrato de nossa propria possibilidade de sobrevivéncia
como espécie.

Destaca-se a necessidade de que o homem conheca o mundo em suas
multiplas e variadas formas para que assim possa compreendé-lo e modifica-lo. Por
isso, a educagao ambiental € muito mais que algumas acgdes e reflexdes no campo
apenas da biologia.

Gadotti (2000), defende que a educacdo ambiental deve ser individual e
coletiva e ter o propésito de formar cidaddaos com consciéncia local e planetéria, que
respeitem a autodeterminacdo dos povos e a soberania das nagdes. E o tal do
pensar globalmente e agir localmente, ampliando para o pensar e influenciar
globalmente agindo cotidianamente no meio onde se vive.

E comum ouvir-se pessoas e até colegas educadores, afirmarem que a
realidade é assim mesmo e que, por exemplo, ndo € possivel viver na agricultura e
plantar, sem uso de agrotdoxicos. Para Freire (1997, p. 31), esse discurso de
educadores € sinal da “ideologia fatalista, imobilizante, que anima o discurso
neoliberal e que anda solta pelo mundo”.

A idéia de que a questdao ambiental s6 pode ser trabalhada em algumas
disciplinas, ou fora da sala de aula é uma idéia presente no universo de pessoas que
tentam trabalhar com educacdo ambiental na escola, essa idéia é reducionista,
acaba inviabilizando a educacado ambiental na escola, pois a mesma deve ser um

processo interdisciplinar.
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Um passeio no campo ou em uma propriedade pode ser muito rico no ponto
de vista pedagdgico, mas ndo é a unica maneira de trabalhar esta questdo. Pois a
educacao ambiental vai muito além do passeio no campo, é criar habitos com as
criancas, € aprender que nao podemos riscar a carteira, jogar lixo no chao, a
reciclagem, a selecao do lixo reutilizavel, dentre outros que podemos citar.

Para resolvermos os problemas locais devemos comecar ensinando as
criangas, no dia-a-dia as consequéncias que o meio ambiente podera nos devolver
pela falta de respeito para com ele. Precisamos ser melhores todos os dias. Isso é
um compromisso na luta em defesa da natureza. Podemos iniciar esse processo
fazendo tratamento de agua, coleta e reciclagem de lixo, saneamento basico,
reflorestamento, consumo de alimentos ecoldgicos, reducéo do lixo, etc.

As atividades de educacao ambiental e suas multiplas dimensbées sdo muito
ricas para a educacdo do seres humanos em relacdo ao meio onde vivem. Ao
estarem conscientes de que € preciso cuidar para ndo perder, aprenderemos todos
a importancia de criar habitos de cuidados com o meio ambiente onde vivemos. Em
relacdo a isso, temos que estar conscientes e nos engajarmos na luta contra a idéia

de lucro, dos interesses que estdo em jogo, quando falamos de meio ambiente.

Os interesses em jogo sdo muito grandes em uma economia globalizada.
Ninguém esta disposto a abrir mao de uma infima parte sequer de sua
parcela de lucro, até porque ndo se pode esquecer que a sociedade em
que vivemos hoje é regida pela “ética do lucro”, do “progresso sem limites e
a qualquer preco. (NOAL, 2000, p. 10)

E preciso ter em mente que nos dias atuais, quando pensamos em ecologia
devemos considerar:
- Que nés seres humanos também somos parte do meio ambiente.
- As complexas relagcbes de interdependéncia entre os diversos elementos da
natureza na qual o homem se situa.
- Que o homem é capaz de conhecer e transformar a natureza, atribuindo-lhe
significados e valores que se modificam ao longo da histéria;
- Que o homem néao se relaciona com a natureza apenas como individuo, mas
principalmente como meio e por meio do trabalho e de outras praticas sociais, que,
portanto, tal relagdo tem dimensdes econémicas, politicas e éticas.
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Fazer educacdo ambiental é também revelar os problemas ambientais. Além
do amor a natureza e do conhecimento de seus mecanismos, € preciso aprender a
fazer valer nossos ideais com relacao aos destinos da sociedade em que vivemos e
do planeta que habitamos.

Os caminhos da educacdo ambiental sdo alternativas possiveis para a
construcdo de um Brasil ecologicamente viavel e com menos desigualdades sociais.
Sua luta espelha-se na participagao critica, na vontade de transformar uma realidade

oprimida, e de, atrevidamente, tentar libertar um sujeito aprendiz.

4.4 Ludicidade no Ensino

Com a ldade Moderna, os espacos e tempos comecaram a ser divididos:
espacos para o trabalho. E, nesses espacos encontramos criancas com a
necessidade de brincar para se desenvolverem mais e melhor. Por isso precisamos
pensar e repensar estes espagcos e na criangca que esta crescendo e se
desenvolvendo.

O lazer & um elemento muito importante para o ser humano. As agdes de que
se brinca geralmente sao fisicas, mentais, afetivas, violentas, de cooperacédo e de
competicdo. Inicialmente, para as criangas, as acées sao prioritariamente fisicas e
vao se tornando cada vez mais complexas em termos de habilidade cognitivas,

emocionais e sociais.

Nas brincadeiras as criangcas podem desenvolver algumas capacidades
importantes, tais como a atencdo, a imitacdo, a memdria, a imaginacao.
Amadurecem também algumas capacidades de socializacdo, por meio da
interacdo e da utilizacdo e experimentacdo de regras e papéis sociais
(LOPES, 2006, p. 110)

Tanto o trabalho quanto o jogo deveriam responder as grandes necessidades
organicas, funcionais, sociais e existenciais da crianca e do adulto, com a mesma
carga de emocao e do prazer. Privados de sua infancia. Redugao do espaco fisico e
do tempo livre, existem meninos que vivem submetidos ao temor da guerra
inventada pelos adultos. Muitos trabalham muito cedo ou sdo obrigados a mendigar

e até roubar.
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Através da acdo, a crianga busca intermediar o real e o impossivel via
imaginacao. Saber jogar, € mais do que poder mostrar algumas brincadeiras e jogos
para as criangas, € sentir prazer no jogo.

Na escola, a visdo tradicional de conteudos, impede a crianga de adquirir
determinadas habilidades, principalmente na educacéao infantil. A crianca precisa
brincar, pois o brinquedo é a construcdo continua livre e espontanea, através do qual
a crianca conquista sua primeira relagdo com o mundo exterior. O brinquedo € um
instrumento que tenta transformar angustia em prazer.

E importante discutir com as criancas, os processos de constituicao historica,
lingUistica, cultural e social dos comportamentos e das relagcbes de poder, de
género, para que elas possam entender este processo na sociedade. A midia coloca
musicas com forte apelo sexual, inclusive coreografias, elaboradas para a exibicao
do corpo feminino, no campo do erotismo e da seducdo. Precisamos fazer o
contraponto dessas e de outras questdes trazidas para a escola, para o0 espaco
escolar.

A pedagogia ndo deve ser entendida como uma simples aplicacdo de técnicas
ou dominio de habilidades, mas como uma pratica cultural e social, construida a
partir da realidade e construindo o conhecimento, buscando aprender e aperfeigoar-
se sempre mais. Entendendo que a aprendizagem é um processo e, COmo processo
em construcao, deve ser ludico e prazeroso, para que a crianca sinta prazer em

aprender.

4.5 Espaco para o Projeto Pedagdgico

Para garantir o pleno funcionamento das escolas, existe uma forma de
regimento interno, denominado Plano Pedago6gico, o qual é elaborado por
professores, direcao, funcionarios, Conselho Deliberativo Escolar, Grémio Estudantil
e a APP (Associacao de Pais e Professores) e Secretaria Municipal de Educacao, os
quais, coletivamente, embasados na teoria e na pratica cotidiana escolar,
formularam normas internas, assegurando direito e deveres de cada membro da
comunidade escolar, vistos como suporte legal para a escola amparar-se e segui-

las.
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O maior desafio das escolas, entre outros, € promover, na pratica cotidiana
das comunidades local e escolar, a efetivacdo de um projeto inovador e que atenda
ao interesse coletivo. Além da participacao de toda a comunidade escolar, deve-se
também buscar a interacdo com a comunidade local, sendo que esta engloba o
entorno social de uma escola, seus vizinho em sentido amplo.

Garantir a participagéo de todos os segmentos € fundamental para o sucesso
escolar e social. Sao esses espacos de discussdes que possibilitam trabalhar com
idéias divergentes na construcéo do projeto educativo.

4.6 Caracterizacao da proposta de gestao pedagdgica

Em nossas escolas as decisdes tendem a ser, geralmente democraticas.
Trabalhamos a partir do Tema Gerado, metodologia freiriana. Todo ano, vamos a
campo, fizemos as pesquisas com as familias e ouvimos as falas dos educandos.
Selecionamos as falas mais significativas, retiramos dela os elementos a serem
trabalhados em sala de aula. Elegemos um Tema Gerador, um contra tema, a
questdo geradora e esquematizamos a rede tematica que ira nortear o trabalho
durante o ano letivo, a nivel local, micro e macro, ou seja, na visdo do mundo infantil,

a nivel do educando (adulto) e a nivel social e cultural.

4.7 Reuniao de Pais

As reunides sao realizadas com a participacdo de pais sempre que houver
necessidades, onde sao discutidos assuntos como freqiéncia, rendimento escolar,
conceito, participagdo da familia na escola, promogdes culturais e sociais e outros
assuntos do cotidiano escolar.

No calendéario escolar feito juntamente com a Secretaria Municipal de
Educacao, que contempla todas as escolas do municipio, consta um dia para
Assembléia Geral, com a participacdo de toda a comunidade escolar, geralmente
realizada no més de marco, com objetivo de expor a todos os interessados assuntos

como: prestacdo de contas, situagdo financeira da escola, investimentos, normas,
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apresentacao dos professores e demais funcionarios, encaminhamentos de
atividades/projetos, transporte, sugestdes.

Também sdo convidadas pessoas que gostariam de prestar servicos
voluntarios na escola como ajuda na conservacdo do patriménio escolar,
organizacado da horta e a participacao do clube de maes para auxiliar na cozinha
quando ha atividades culturais nas escolas ou outros eventos promovidos pelas
escolas.

Portanto, a realizacbes de reunides sao vistas como um instrumento
fundamental para a pratica da democracia na escola, pois elas possibilitam articular,
socializar informagdes, discutir e tomar decisdes sobre questdes pedagodgicas,
administrativas, financeiras e culturais, sendo, portanto, um espagco muito importante

para a construcao do sucesso de toda a comunidade escolar e local.



4 AVALIACAO

Historicamente a avaliacdo desempenhou diferentes papéis, 0s quais
estiveram em consonancia com aspectos sociais, politicos e econdmicos de cada
etapa do desenvolvimento da educacédo e como atividade institucionalizada. Com os
diferentes olhares referentes ao processo da avaliacéo, a articulacao dos objetivos,
conteudos, métodos, meios e fins, procuram-se avaliar todo o processo de ensino e

aprendizagem.

Portanto, é fundamental refletirmos sobre os novos desafios da avaliacao,
a fim de avancarmos em direcdo a uma educacdo de qualidade
democratica para todos, (novo aqui entendido tanto no sentido do que é
recente quanto daquilo que se caracteriza por sua atualidade)
(VASCONCELLOS, 2005, p.19).

A avaliacdo, por sua vez ocorre em todos os momentos, servindo para
alimentar o processo, ndo assumindo, por tanto, um carater classificatério, mas sim
formativo, propiciando o desenvolvimento pleno, critico, significativo para a formacéo
consciente e de carater cidada. A avaliacdo ocorre de maneira paralela continua e
de processos, visando avaliar conjuntamente, alunos/professor.

Considerando que a avaliacdo tem o propésito formativo e questionador, é
necessario refletir sobre o porqué da avaliagdo. Deve-se, entdo, avaliar todo o
processo, registrando o desenvolvimento do educando (a), pois o0 registro € um
importante instrumento, ajudando a qualificar o processo educativo.

Em sintese, a mudanca da avaliacdo é fundamental para que nao deixe
atrapalhar a pratica pedagdgica e ajude a qualifica-la. Através de uma
avaliagdo auténtica, o professor pode exercer sua atividade com
amorosidade critica, localizar efetivamente onde esta o problema e lutar
para supera-lo (inclusive nele mesmo: auto-avaliagdo), cumprindo a fungao
radical da avaliagdo de aumento de poténcia de vida dos educandos e
educadores. E grande o desafio: porém como dizia o poeta, ‘ tudo vale a
pena quando a alma néo € pequena. (idem, p. 23).

Nao podemos nos utilizar da avaliacdo como um instrumento penalizador,
classificatério e excludente, com o objetivo de nota ou de conceito (o estudar para a
prova), mas sim, para aprender, se tornando atividade prazerosa, de fortalecimento
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e crescimento pessoal e do grupo, para tornar-se um cidadao participativo. Que este
conhecimento adquirido possa ser-lhe util no dia-a-dia, que consiga interpretar os
problemas, as pegadinhas e estruturas dos exames de vestibulares. Que as criancas
aprendam bem cedo, através de emancipacao humana, nao deixando que, como diz
Vasconcellos (2005, p. 22) a légica dos exames contamina toda pratica pedagdégica
desde a Educagéo Infantil. E, ele nos diz mais ou n&o: “a crianga sempre muita viva
e inteligente, aprende que o mais importante na escola, sdo os testes, as provas e
as notas”. Devemos nos utilizar da avaliacao para melhorar o todo, respeitando a
realidade do aluno e suas diferencgas.

A avaliacdo é um processo continuo na pratica pedagdgica. Toda a avaliagéo
deve ser considerada um pressuposto para novas aprendizagens. Ensinar, aprender
e avaliar sdo momentos distintos mas nao separados, todos com o propésito:
avaliar a metodologia, bem como outros instrumentos do trabalho. Pais, Escola e
Comunidade devem andar juntos, visando melhorar o processo educativo. Se a
avaliacao busca o conhecimento, pretende-se comprovar o que o aluno ja sabe e
que ha um encontro entre um contexto de formacgao e pessoas que querem chegar a
um entendimento comum, consistindo na aprendizagem, oferecendo alternativas
para um projeto solidario, de libertagdo humana, partilhando o conhecimento com
o/a outro/a possibilitando a aprendizagem do sujeito e dele/a tornarem-se melhor a
cada dia.



6 GESTAO ESCOLAR

Temos a convicgcao de que a educacao vem buscando a transformacao da
sociedade e consequentemente da escola, através da participacdo e da construcao
da autonomia e da cidadania.

Nao é apenas com a intencdo da mudanca que as escolas municipais de
Anchieta-SC estao se organizando e pensando novos rumos para a educagao, mas
para uma escola democratica e cidada. Estamos pensando na qualidade da
educacao e principalmente, nas nossas criangas, sujeitos do processo de ensinar e
aprender.

A gestdo democratica da educacgdo, esta associada a organizacao de idéias
e acbes que se pautem pela participacao social, em diferentes momentos como:

- Nas politicas educacionais;

- No planejamento de todas as acoes;
- Nas decisbes tomadas;

- No uso de recursos;

- Nas deliberacbdes coletivas;

- Na avaliacao da instituicéo.

A democratizacdo da educagdo se concretizoucom a aprovagdo na
Constituicao Federal em 1988 - CF/88, que estabeleceu principios para a educagao
brasileira, dentre eles, obrigatoriedade, gratuidade, liberdade, igualdade e gestao
democratica. Sendo estes normatizados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(Lei n® 9.394/96) — LDB/96 que estabelece e regulamenta as diretrizes gerais para
a educacao e seus respectivos sistemas de ensino.

A LDB/96 dispde sobre a competéncia da Uniao de elaborar o Plano Nacional
de Educagédo (PNE), resguardando os principios constitucionais e, inclusive, de
gestdo democratica. O PNE foi aprovado pela Lei n® 10.172/2001, com duracéo de

dez anos.



37

No ambito educacional, a gestdo escolar tem sido defendida como
dindmica a ser efetivada nas unidades escolares visando garantir processos de

participacao e de decisao coletiva.

Analisar a gestdo da educacéo, seja ela desenvolvida na escola ou no
sistema municipal de ensino, implica refletir sobre as politicas de
educacao. Isso porque hd uma ligagdo muito forte entre elas, pois a gestao
transforma metas e objetivos educacionais em acoes, dando concretude as
direcoes tracadas pelas politicas (BORDIGNON; GRACINDO, 2000, p.
147).

A democratizacdo da gestdo € defendida enquanto possibilidade de melhoria
na qualidade pedagdgica do processo educacional das escolas, na construcao de
um curriculo pautado na realidade local, na maior integracdo entre os agentes
envolvidos na escola, gestor, professores, estudantes, assistentes técnicos
pedagdgicos, auxiliares de servicos e no apoio efetivo da comunidade as escolas,
como participante ativa e sujeito do processo de desenvolvimento do trabalho
escolar.

Nesse sentido, a gestdo democratica da educagdo requer mais do que
simples mudancgas nas estruturas organizacionais; requer mudancga de paradigmas
que fundamentem a construcdo de uma Proposta Educacional e o desenvolvimento
de uma gestao diferente da que hoje é comumente vivenciada. Ela precisa estar
para além dos padrdes vigentes, desenvolvidos pelas organiza¢gdes burocraticas. A
gestao escolar deve ser vivenciada nas escolas como forma de se tomar decisdes,
colocando em relevo a efetiva participacdo de todos no processo de ensino e
aprendizagem dos educandos.

A funcéao de diretor escolar no Brasil tem se constituido, historicamente, uma
funcdo burocratica. O diretor € aquele que, em geral, responde as instancias
superiores do Sistema de Ensino (Secretarias Municipais e Estaduais), dando conta
do que se passa dentro da escola. E do diretor a incumbéncia de gerenciar o interior
da escola e verificar se os professores e funcionarios estdo executando
“eficientemente” as determinacdes das Secretarias.

Conforme apontado por Lick (1998, p. 13), gestao escolar:

[...] constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo que objetiva
promover a organizacdo, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as
condicbes materiais € humanas necessarias para garantir o avanco dos
processos socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino orientadas
para a promogao efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a torna-
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los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade
globalizada e da economia centrada no conhecimento. (LUCK 1998, p. 13),

A gestdo democratica implica um processo de participagdo coletiva. A sua
efetivacdo na escola pressupde instancias colegiadas de carater deliberativo, bem
como a implementacdo do processo de escolha de dirigentes escolares, a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar na construcdo do
projeto politico-pedagdgico e na definicdo da aplicacdo dos recursos recebidos pela
escola.

Segundo Bordignon; Gracindo (2000, p. 147), essa nova forma de administrar
a educacado constitui-se num fazer coletivo, permanentemente em processo.
Processo que € mudanga continua e continuada. Mudanca que esta baseada nos
paradigmas emergentes da nova sociedade do conhecimento, que, por sua vez,
fundamentam a concepg¢do de qualidade na educacdo e definem, também, a
finalidade da escola.

A gestao democratica é entendida como a participacao efetiva, como também
coletiva dos varios segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes
e funcionarios na organizagdo, na construcdo e na avaliagdo dos projetos
pedagdgicos, na administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos
decisorios da escola. Implica a efetivagdo de novos processos de organizacao e
gestdo baseados em uma dinamica que favoreca o0s processos coletivos e
participativos de decisdo. Nesse sentido, a participacdo pode ser implementada e se
realizar de diferentes maneiras, em niveis distintos e em dinamicas préprias no
cotidiano escolar.

Para que a mesma ocorra da melhor forma possivel, as escolas e os sistemas
de ensino precisam criar mecanismos para garantir a participacao dos pais, alunos e
professores e toda comunidade escolar no processo de organizagcao e gestao
dessas instancias educativas.

Segundo Padilha (2001, p. 63):

Planejar, em sentido amplo, € um processo que “visa a dar respostas a
problemas, através do estabelecimento de fins e meios que apontem para
a superagdo, para atingir objetivos ante previstos e prevendo
necessariamente o futuro”, mas sem desconsiderar as condicdes do
presente as experiéncias do passado, levando-se em conta os contextos e
0s pressupostos filoséficos, cultural, econémico e politico de quem planeja
e de com quem planeja.
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Padilha (2001, p. 102) afirma que “pensar o planejamento educacional e em
particular, o planejamento visando ao projeto politico pedagoégico da escola é,
essencialmente, exercitar nossa capacidade de troca de decisdes coletivamente”.

Assim, entendemos que a democratizacdo comeca no interior da escola, por
meio da criacdo de espagos nos quais professores, funcionarios, alunos, pais etc.
possam discutir criticamente o cotidiano escolar e participar coletivamente do
processo. Acredita-se que o resultado do processo de planejamento sera influenciar
e provocar transformagdes nas instancias e nos niveis educacionais que,
historicamente, tém ditado o como, o porqué, para que, o quando e o onde planejar.

Dessa forma a participacao sé sera efetiva, se os agentes que compéem essa
comunidade conhecerem as leis que a regem, as politicas governamentais
propostas para a educacdo, as concepcdes que norteiam essas politicas e,
principalmente, se estiverem engajados na defesa de uma escola democratica que
tenha entre seus objetivos a construcdo de um projeto de transformagéo do sistema
autoritario vigente. Cabe a escola, no cumprimento do seu papel e na efetivacdo da
gestdo democratica, ndo sé criar espacos de discussdes que possibilitem a
construcédo do projeto educativo, por todos os segmentos da comunidade escolar,
como consolida-los como espacgo que favorecam a participacao.

Para que a tomada de decisdo seja partilhada e coletiva, é necessaria a
efetivacao de varios mecanismos de participacao, tais como: o aprimoramento dos
processos de escolha para o cargo de diretor, a criacéo e a consolidacdo de 6rgaos
colegiados na escola — conselhos escolares e conselhos de classe — o
fortalecimento da participacdo estudantil por meio da criacdo e consolidagdo de
grémios estudantis; a construcao coletiva do projeto politico-pedagdgico da escola; a
redefinicdo das tarefas e fungdes da associacao de pais e mestres na perspectiva de
construcdo de novas maneiras de se partilhar o poder e a decisdo nas instituices. E
nessas direcées que se implementam e vivenciam graus progressivos de autonomia
da escola.

Assim, participacdo é compreendida como a organizacdo e gestao cujo
objetivo é criar as condicbes e 0os mecanismos para que os diferentes sujeitos
sociais possam atuar e interferir nos diferentes espacos de decisdo e
responsabilizacdo das unidades escolares. Significa reconhecer que na escola todos
tém contribuicoes e saberes para compartir e que todos os processos realizados nos
espacos da escola sao vivéncias formativas e cidadas.
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Portanto, para que a participacao seja uma realidade, sdo necessarios meios,
acoes e condigcbes favoraveis, ou seja, é preciso repensar a cultura escolar, o local e
0s processos normalmente autoritarios de distribuicdo do poder no seu interior.
Enfim, a participacdo é um processo permanente, a ser construido coletiva e

diariamente.

6.1 Um olhar sobre o processo de gestao escolar

Ao se proceder uma analise critica do programa de aplicacdo do principio da
gestdo escolar democratica nas escolas publicas se percebe que isso é uma
exececdo. Isto porque poucos Estados, e um numero ainda expressivo de
Municipios, tém de fato avancado no que tange a democratizacdo das decisdes no
campo da educagao.

Estes Estados e Municipios, embora ainda sejam poucos, tém feito valer o
entendimento de que a educacéao, sendo considerada um direiro de todos o cidadao,
tém como contrapartida necessaria o dever do poder publico em oferecé-la
gratuitamente a toda a populacdo. Mantendo as condi¢cées de funcionamento das
instituicbes educativas, para que sua oferta de ensino seja satisfatéria em qualidade
e quantidade.

O envolvimento da populacdo em geral, de forma organizada e
representativa, além daqueles diretamente interessados, profissionais da educagéo,
aluno e pais nas decisdes e questdes educacionais é obtido por meio da criacdo de
orgaos coletivos de decisao, conselhos e /ou colegiados.

Tais encaminhamentos democraticos vém gerando propostas politico-
pedagogicas da mais alta qualidade técnica-cientifica no campo da educacao
publica.

No que se refere aos recursos financeiros e das questbes administrativas e
pedagdgicas, a solucdo para a melhoria da gestdo escolar publica, muitas
Secretarias Estaduais e Municiapais de Educacao desresponsobilizam-se quanto ao
fornecimento as escolas de recursos necessarios, de todos os tipos, que possibilitam
o funcionamento regular das mesmas.

O que fundamenta este conjunto de decisbes politicas € o pressuposto de que
0S recursos publicos para a educagado sao necessariamente escassos.
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Por esta rezdo, e a partir deste pressuposto, cabe as dire¢ées das escolas,
que assim demostrardo sua “competéncia gerencial”’, juntamente com os pais dos
alunos em suas associagdes, buscar fontes alternativas para suprir a “natural”

defasagem dos recursos publicos descentralizados para as escolas.

A melhor maneira que a gente tem de fazer possivel amanha alguma coisa
que nado é possivel de ser feita hoje é fazer hoje aquilo que hoje pode ser
feito. Mas se eu nao fizer hoje o que hoje pode ser feito e tentar fazer hoje
0 que hoje ndo pode ser feito, dificilmente eu fago amanha o que hoje
também néo pude fazer. (FREIRE, 1997, p. 26)

Como atualmente vivemos um momento de conquistas demacraticas. Com
isso, a gestdo escolar incorporou, em seu campo tedrica e pratica, os elementos
norteadores de sua efetivacdo nas instituicées de ensino e na sociedade em geral. A
luz de novos paradigmas e acao educacional foi percebida como um processo
cultural-politico e técnico-pedagdgico, que tem por funcdo social a construgdo e
distribuicdo dos conhecimentos significativos para a constru¢ao da cidadania.



7 A RELACAO FAMILIA E ESCOLA

Analisar a familia e o relacionamento entre seus membros é uma atividade
complexa, que requer uma minuciosa observac¢do, uma vez que a rede familiar esta
inserida num contexto sécio-histérico e sofre influéncias de problemas oriundos do
ambiente externo, que influem direta ou indiretamente na rotina da familia e
transparecem na relacao com os filhos, podendo assim aliviar tensées ou amplia-las.
(WEIL, 2001). Pensar familia implica em considera-la histérica e socialmente, seus
costumes, cultura, origens e dai vem a complexibilidade em fazer esta analise
mantem-se imposivel nos julgamentos e enfrentamento desse grupo tao importente,
que é a familia.

A relacdo entre familia e escola € atualmente uma das questdes mais
discutidas, pois a grande duvida é saber os limites entre os deveres da familia e os
da escola. Como se sabe, ndo é a escola e sim a familia que proporciona as
primeiras experiéncias educacionais a crianca.

A familia é o primeiro grupo destinado essencialmente ao cuidado da vida,
pois € nesse grupo que os relacionamentos entre pais e filhos permitira ou ndo uma
boa formacdo de identidade e auto-estima. Os pais também fornecem aos seus
filhos bases psicolégicas e é no lar que as pautas culturais e sociais sdo aprendidas,
por isso a tarefa da familia (pais) é de vigiar o comportamento, reacées a fim de
acompanhar o desenvolvimento e fazer as devidas corre¢gées necessarias e se
necessario, procurar ajuda de especialistas.

Devido as mudancas na familia e a participagdo das mulheres no mercado de
trabalho, a criacdo dos filhos ficou cada vez mais aos cuidados de instituicoes
extrafamiliares como: bercarios, creches e escolas. Com essas modificacdes,
espera-se que a escola assuma, além da funcdo de desenvolver o potencial da
aprendizagem, também a funcdo de educar valores. As expectativas dos pais ao
procurarem uma escola passou a ser mais exigente sendo que os mesmos buscam

encontrar uma escola que corresponda a suas ideologias e valores. Isso nos leva a
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refletir que, a grande maioria dos pais pode encontrar-se com ansiedade em
assegurar aos filhos uma boa posicdo na vida e ingresso nas universidades para
obter bom éxito profissional e financeiro.

De acordo com Outeiral; Cerezer (2003), a escola e a educacao estdao sem
definicdo de como conciliar suas necessidades de uma sociedade em mudanca
permanente (com contestagéo, transformagdes e mudangas de paradigmas e valores)
a uma proposta educacional que prepare o homem do futuro.

A realidade € que a maioria dos educadores atribui aos pais a origem dos
problemas e acusam como fator as mudangas na familia. Assim entre escola e
familia ocorre uma confusédo de papéis, cobrangas para ambas instituicoes. O que
parece ocorrer uma incapacidade de compreensdo por parte dos pais a respeito
daquilo que é transmitido pela escola e por outro, uma falta de habilidade dos
professores em promover comunicagao.

Martins (2005), acrescenta que os docentes enfrentam dificuldades de ensinar
a aprender, isto €, desconhecem muitas vezes, como os alunos pode aprender 0s
processos que devem realizar para que seus alunos adquiram, desenvolvam e
processe mas informacgdes ensinadas e aprendidas em sala de aula. Nessa reflexao,
€ necessario enfatizar que a escola é constituida por “pessoas” e que possuem
sentimentos, frustracdes, realizac6es, ou seja, a vida particular além da profissional
e que essas “pessoas” se comportam melhor ou pior em determina das situacoes,
refletindo assim, na escola.

A responsabilidade de educar nao pode ser s6 atribuida a familia ou a escola,
pois se a familia atua de forma profunda e durante mais tempo, a escola oferece
condicOes especiais para influir sobre o educando, pela formacgéo especializada de
seus elementos. A familia e a escola sdo parceiras em relacdao a educagcao dos
filhos; pois nenhuma das duas pode substituir totalmente a outra, tornando-se assim
necessario o bom relacionamento entre ambas, contribuindo cada uma com a sua
experiéncia e respeitando as exigéncias de cada uma para que se possa evitar que
o educando sofra as consequiéncias.

E importante que a familia desempenhe papel-chave nas instrucées ou
transmissdo de valores da cultura para a crianca. E através da participacéo efetiva
nos eventos diarios da familia que se espera que a crianca aprenda a valorizar a

propriedade, a lei e a ordem, a respeitar os direitos e sentimentos alheios.
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As expectativas sdo as de que a escola dé continuidade a educacao, pois
esta realiza melhor fungdo quando pode ampliar e aprofundar a educacao ja iniciada
pela familia.

Como dizem Mantandon; Perrenoud (2004), “de uma maneira ou de outra,
onipresente ou direta, agradavel ou ameacadora, a escola faz parte da vida
cotidiana de cada familia”.

A relacao familia — escola é a mais conflitante, porque apesar de ambas
terem como objetivo central a educacdo de uma crianca, os papéis de cada uma
devem ser diferenciados durante este processo. A familia, de maneira generalizada,
delega algumas obrigagdes da educacao do filho a escola e ao professor, eximindo-
se do seu papel fundamental de parceira da instituicdo de ensino na educacao da
crianca. Os professores, frente a essa nova obrigacao, se vém forcados a responder
pelo comportamento positivo ou negativo do aluno, além de se preocupar com o
programa curricular, provas, exercicios etc. (CECCON; OLIVEIRA; OLIVEIRA.
2001).

Infelizmente, alguns pais ndo se conscientizam da importancia do apoio deles
junto a instituicao escolar do filho e ndo conseguem ver que a escola possui outros
objetivos a serem desenvolvidos em seus filhos. Isso ndo quer dizer que a escola
nao deva se preocupar com o desenvolvimento afetivo e as relagcdes de vinculo
desenvolvidas pelos alunos, mas de forma diferente da familia a escola utiliza
critérios especificos para avaliar o desempenho, a maturidade e desenvolvimento
desta crianca.

Sao essas peculiaridades que os pais nao conseguem internalizar. Ao deixar
seus filhos na escola, os pais passam toda a responsabilidade de educacao desta
crianca aos educadores e a instituicdo e caso o filho apresente um comportamento
“‘inadequado”, os pais culpardo a escola, os professores, os colegas, mas nunca
colocardo a culpa em si mesmos ou assumirdo o fato de contribuir para algumas
atitudes do filho.

A escola, por sua vez, também procura subterfugios para “escapar” da culpa
pelos possiveis fracassos escolares de seus alunos, entre as desculpas mais
freqUentes esta a de culpar os pais pela falta de tempo no convivio com os filhos,

fato que acaba gerando alunos com problemas de aprendizagem e relacionamentos.
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Este julgamento de causa se faz sem considerar que o fundamental para a escola,
professores e pais € descobrir algo concreto para ser apontado como causador
desses problemas de aprendizagem, que prejudicam as criancas e aos adolescentes.

Tanto a familia quanto a escola desejam a mesma coisa: preparar as
criangas para o mundo; no entanto, a familia tem as suas particularidades
que a diferenciam da escola, e suas necessidades que a aproximam
dessa mesma instituicdo. A escola tem sua metodologia e filosofia para
educar uma crianga, no entanto, ela necessita da familia para concretizar
0 seu projeto educativo. (PAROLIN, 2003, p. 99).

O que podemos observar é que a escola e a familia, cada qual com seus
valores e objetivos especificos na educacdo de uma crianga, constituem um
organismo intrinseco, onde quanto mais diferentes sdo, mais necessitam uma da
outra. Dessa forma, cabe a toda sociedade, ndo s6 aos setores ligados a educacao,
transformar através de pequenas acoes o cotidiano da escola e da familia, para que
esta compreenda a importancia dos objetivos tracados pela escola, assim como o
seu lugar de co-responsavel neste processo.

E fundamental e urgente essa transformagao, para que ndo s os alunos, mas
a familia e a propria instituicdo possam estabelecer um elo de cooperacao entre si.
Entretanto, esta cooperacdo sé sera efetiva, caso os pais compreendam que a
escola nao deve exercer a funcdo moral da familia. Seria necessario, entao, que a
escola promovesse projetos de conscientizagdo junto as familias de seus alunos,
salientando a importancia do dever de cada um no desenvolvimento da crianga e
que embora essa parceria escola familia seja essencial, cada um desses setores
deve conservar suas particularidades.

Uma vez que todos os setores da educagdo estejam conscientes de seus
papéis, a escola podera contribuir melhor para o aprimoramento da capacidade
cognitiva e afetiva da crianca, contando com a ajuda da familia. Para que a crinaca
se sintam protegidas e capazes de aprenderem, convém as familias contarem com o
apoio das escolas, melharam também o relacionamento com os filhos. Desta forma a
crianga sentir-se-a capaz e protegida para aprender. (SCOZ, 2000)

As comunicacdes entre familia e escola deveriam ser mais estudadas porque
ambas precisam uma da outra. A interagdo entre familia e escola nao deveria ser
reduzida apenas a reunides formais e contatos rapidos, mas ocorrer regularmente
em momentos de maior intercambio nos quais a familia pudesse efetivamente

participar do cotidiano da escola.
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E importante salientar que o fracasso ou o sucesso escolar de cada aluno é
influenciado por diversos fatores, sendo o envolvimento da familia com a escola
apenas um deles, visto que a cultura familiar, as oportunidades vividas pelos alunos
também devem ser assinaladas. As expectativas de pais e maes em relacao ao
futuro séo fatores que podem cooperar ou ndo para que estas criancas estejam
motivadas para um bom desempenho escolar. E provavel que uma investigacdo da
histéria de vida escolar dos pais e maes destes escolares aponte os fatores
relacionados com o tipo de relagdo que esta familia desenvolve com a escola e a
origem dessas expectativas.

Caetano (2005), explica que a necessidade de se estudar a relacdo familia e
escola se sustenta e é reafirmada quando o professor se esforca por considerar o
aluno, sem perder de vista o ser total, ou seja, compreendendo que quando se
ingressa no sistema escolar, ndo se deixa de ser filho, irméo, amigo etc.

Segundo Paro (2000), o distanciamento entre escola e familia ndo deveria ser
tdo grande, pois para ele, a escola ndo "assimilou quase nada de todo o progresso
da psicologia da educacdo e da didatica, utilizando métodos de ensino muito
préximos e idénticos aos do senso comum predominantes nas relacoes familiares”.
(p. 16)

A compreensédo do seu relato fundamenta-se no fato de que a atual escola
dos filhos, € muito semelhante com a escola que os pais cursaram, € por isso, estes
nao deveriam sentir-se tao distantes do sistema escolar, e também o professor,
embora admita a necessidade da participagdo dos pais na escola, ndo sabe bem
como encaminha - la.

Nogueira; Romanelli; Zago (2000), relatam um conjunto de pesquisas, cujos
resultados, sao imprescindiveis aos educadores, na medida que oferecem aspectos
para reflexdo e analise sobre o funcionamento do sistema escolar, privilegiando o
ponto de vista da sua abordagem intrincada com a familia, até entdo, embutida
geralmente na comunidade. Tais pesquisas apresentam alguns pontos comuns;
entre eles a “auséncia de uma tradicao de estudos sobre as relacdes que as familias
mantém com a escolaridade dos filhos” e o “[...] relativo consenso, entre os autores,
de que se trata de uma relagdo complexa e, por vezes, assimétrica, no que diz
respeito aos valores e objetivos entre essas duas institui¢coes [...]".(p.9)

Nas consideracoes de Paro (2000), ele declara que, além de contratempos

como professores mal formados, a escola tem falhado também e principalmente
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“porque que nado tem dado a devida importancia ao que acontece fora e antes dela,
com seus alunos.” (p.15)

Apesar dos iniumeros aspectos essenciais na relacao familia escola, fatores
estes como se observa, principalmente de ordem afetiva e moral, nota-se que a
tarefa de se construir uma parceria entre escola e familia se faz mister, uma vez que
a escola ndo afirma ou talvez jamais tenha sustentado a posicao de substituta da
familia na funcdo educadora, tdo pouco, lhe cabera adotar uma conduta de
resisténcia e rivalidade, assentada em uma proximidade unilateral, que venha a
sujeitar a familia, a partir da desmedida consideragdao de uma possivel ignorancia e
inaptiddo desta ultima para educar e socializar.

A escola também precisa dessa relacdo de cooperag¢dao com a familia, pois os
professores necessitam compreender as dindmicas interna se o universo sécio-
cultural experenciados pelos seus alunos, para que possam respeita-los,
compreendé-los e tenham condi¢des de intervirem no providenciar de um
desenvolvimento nas expressdes de sucesso e ndao de fracasso diagnosticado.
Precisam ainda, dessa relacdo de parceria para poderem também compartilhar
como familia os aspectos de conduta do filho: aproveitamento escolar, qualidade na
realizacado das tarefas, relacionamento com professores e colegas, atitudes, valores,
respeito as regras.

Muitas sdo as demandas que se colocam para a escola hoje. Ter por fungcao
apenas “transmitir os conhecimentos acumulados pelas geracdes passadas” deixou
de ser a muito tempo a fungdo da escola, embora haja controvérsias e polémicas
sobre 0 que, concretamente, essa instituicdo estd fazendo na atualidade,
principalmente para com os filhos das classes menos favorecidas da sociedade.
Porém, é inegavel que as demandas e as exigéncias da sociedade em relagao a
escola, aumentaram muito.

O que se deseja, segundo a proposta de Alarcao (2001), muito difundida e
aceita hoje, € uma escola reflexiva, que se pensa continuamente a si propria,
revendo sua funcdo social e organizativa, buscando proporcionar ambientes
formativos que favorecam o cultivo de atitudes e capacidades que permitam ao
individuo viver, conviver e intervir em sociedade, em interacdo com o0s outros
cidadaos.

Diante dessa multiplicidade de funcdes, que abrange a formacdo de um

cidadado, capaz de agir e de interagir no mundo em que vive, ndo apenas com
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competéncias cognitivas desenvolvidas, mas, principalmente, com aquisicdes
também afetivas, pessoais e sociais, que lhe possibilitem atitudes e valores positivos
para uma transformacédo social efetiva, que torne o mundo globalizado menos
excludente e mais humano, percebe-se que a escola nao pode trabalhar sozinha.

E imprescindivel que a escola se una a outras instituicdes sociais como:
familia, pastoral da crianca, Ongs, etc, para cumprir melhor o seu papel. Dentre
essas instituicdes sociais com condi¢cbes de contribuir efetivamente para que a
escola cumpra seu papel, entendemos ser a familia a mais abalizada, até mesmo
pelas funcdes formativas que também possui, embora tenhamos que reconhecer
gue a mesma também passa por profundas transformacgdes na sociedade atual.

Porém, mesmo com todas as transformacdes pelas quais a familia vem
passando, ela continua sendo uma instituicdo fundamental e basilar para o
desenvolvimento do ser humano, sendo a primeira que vai referendar a protecéo e a
socializagdo do individuo, se constituindo como a primeira possibilidade de
aprendizagens afetivas e de relagdes sociais. Proporcionar condicées de igualdade,
entretanto, na efetiva construcdo dessa relacdo, das duas instituicoes, isto €,
estabelecendo-se uma parceria, onde a participacdo dos pais seja real, diferente
daquela participacdo, onde enviam uma contribuicdo mensal, onde colaboram
comprando rifas, ou vém a escola para ouvirem a professora contar das iniUmeras
dificuldades dos filhos, € um dado presente na maioria das pesquisas: que relatam
o paralelismo entre as duas instituicdes, rompidos por raros e frageis pontos de
interseccéo.

Estamos falando de uma relacdo muito complexa, todavia, ainda estamos
longe de sanar as dificuldades que encontramos ao confrontar familia, escola e
professores. Examinar a familia e o relacionamento entre seus membros é algo
extremamente complexo, que requer uma analise detalhada, uma vez que a rede
familiar esta inserida num contexto sécio-histérico e sofre influéncias de problemas
oriundos do ambiente externo, que interferem direta e/ou indiretamente no cotidiano
familiar e revelam-se na unido com os filhos, podendo assim aliviar tensées ou
amplia-las.

Lisondo (2003) comenta que o professor, além de ser um modelo de
identificacdo, deveria ser uma agente de saude mental, pois se encontra num lugar

privilegiado para observar. Para realizar tal faganha, o professor deve conhecer a si
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proprio, entrar em contacto com seu mundo emocional para ampliar sua consciéncia

e sua habilidade de percepg¢ao psiquica.



8 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

7.1  Apontamentos sobre os procedimentos metodolégicos

O questionario, de carater descritivo e qualitativo, fechado, foi distribuido a 40
pais, das familiares de alunos que freqientam o Ensino Fundamental das escolas
pesquisadas. Os pais analisaram e responderam as questées de acordo com seu
entendimento.

O trabalho de campo aconteceu no primeiro bimestre de 2009 e consistiu da
aplicacdo de um questionario que passou por inumeras leituras com o intuito de
organiza-lo em categorias para andlise, selecionando o que é significativo. Tem-se a
consciéncia do fato, destacado por Ludke; André (1986, p. 25), de que “a mente
humana é altamente seletiva”, apontando a probabilidade de que, “ao olhar para um
mesmo objeto ou situagéo, duas pessoas enxerguem diferentes coisas. O que cada
pessoa seleciona para ‘ver’ depende muito de sua historia pessoal e principalmente
de sua bagagem cultural [...]". A afirmacao das autoras refere-se a observacao como
método de coleta de dados. Acredita-se que essa constatacao também é valida para
0 momento em que o pesquisador se depara com inimeras assertivas coletadas nos
questiondrios e precisa teoriza-los. A coleta de dados, considera ndo apenas o
cotidiano escolar, mas também em relagdo ao atendimento dos pais pela escola,
reunides de pais organizadas pelos professores juntamente com a gestora da
unidade escolar e a questao do interesse da familia pela escola.

Abaixo apresento os resultados da pesquisa agrupados por respostas. Na
sequéncia, e em funcédo dos limites de tempo colocados para a realizagdo desse
trabalho, analisei alguns pontos que considerei mais significativos entre as respostas

catalogadas.



51

7.1 Dados da Pesquisa

A seguir apresentamos as questdées pesquisadas e uma primeira classificacao

das respostas coletadas.

Questao n? 1 - Em que momentos considera importante a participacao dos pais

na escola?

e  Quando convocado (4)

e  Quando sao chamados por problemas com os filhos (4)

o Reunibes por série, palestras, jogos escolares, festividades, promocoes,
exposigoes, feiras de ciéncias ( 25)

e  Sempre que tem necessidade de conversar com os professores e gestores em
relacao ao aprendizado do filho (3)

e  Nunca freqientam a escola ( 2)

o Em reunides ou assembléias ( 2)

Questao n? 2 - O que a escola oferece para que aconteca a participacao dos
pais na escola?

o Reunides, assembléias e entrega de boletins (11)

e  Chama quando ha problemas com o filho (2)

o Promocdes, jogos escolares, dias culturais, gincanas (19)

o Poucas oportunidades (2)

e  Conselhos escolares (3)

e No dia a dia, sempre que 0s pais acharem necessario (2)

o N&o responderam (1)

Questao n? 3 - Vocé gostaria de participar das decis6es tomadas na escola?

Por qué?

e Na&o. Porque paraisso ja tem o conselho escolar. (2)

e  Sim. Para ajudar na melhoria da educacao que é oferecida na instituicao (18)

e  Sim. Porque é um direito do cidadao. (4)

e Sim. Para conhecer e ajudar a escola em todos o0s aspectos, principalmente
para melhoria da educagéao. (11)
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N&ao, pois nao dispde de tempo. (2)

N&o porque 0s que atuam na escola € que sdo os responsaveis. (3)

Questao n? 4 - Quais sao suas sugestoes para a comunidade participar

ativamente da vida da escola?

Visitando a escola e acompanhando os filhos (5)

N&o responderam (2)

Pela atividade como; gincanas, teatros, festivais, seminarios, recitais, dias
culturais (12)

Projetos como manter a cidade limpa e outros envolvendo os pais (3)

Incentivar os filhos para participar e colaborar com a escola (4)

Mais convites para os pais participarem na escola (4)

Assistir aulas, conhecer os professores e o projeto politico pedagégico da
escola (2)

Grupos de maes para ajudar na merenda, na horta e nas promogdes (2)
Participando sempre que a escola necessite de ajuda (4)

Realizando trabalhos voluntarios (2)

Questao n? 5 - Em sua opiniao, a qualidade de ensino da escola pode melhorar

com a participacao da comunidade (pais, alunos, professores, associacao de

moradores) na vida da escola? Por qué?

Sim. Porque se todos participarem havera mais incentivo (12)

N&ao. A qualidade depende do corpo docente e do projeto de ensino. (2)
N&o. Responderam. (2)

Sim. Pois os pais podem contribuir na melhoria da educacao (15)

Sim. Porque quanto mais gente ajudando melhor sera o resultado (6)

Sim. Pois todos podem contribuir para a socializagdo do conhecimento (3)

Questao n2 6 - O que vocé entende por gestao democratica?

Prevalece o que a maioria decide (2)
O diretor comunica as decisdes a todos (1)
Participacao de todos os segmentos envolvidos na gestdao da escola (10)

Onde todos podem participar dando sua opinido e sendo respeitados (9)
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o Desenvolvimento de todas as atividades escolares com aprovacao dos pais e
dos alunos. (5)

e  Gestao popular e democratica (4)

o E administrar a escola junto com todos. (5)

o Nao tem conhecimento ou nao souberam definir. (9)

Questao n? 7 - Em sua opiniao, qual o trabalho do diretor ou diretora na

escola?

o Manter a ordem, a organizacao, a disciplina e o respeito na escola. (8)

e  Administrar, supervisionar e direcionar metas e objetivos da escola. (10)

e  Tomar decisdes com os professores e o conselho escolar. (3)

e  Acompanhar e fiscalizar o Projeto de Ensino Aprendizagem da escola. (4)

e  Prestar servico com responsabilidade e qualidade. (2)

e Coordenador das acdes da escola e mediador do processo de gestao
democratica, possibilitando a integracao de todos os segmentos que compdem
a comunidade escolar. (11)

e Tem que ser democratico, dinamico, flexivel, alegre e companheiro dos alunos

(@)

8.3 O que revelam os dados

Com o propésito de nao identificar os pesquisados, atentando a dimenséo
ética da pesquisa e também para que pudéssemos garantir “um expressar-se” com
maior liberdade, vou me referir aos participantes da pesquisa de modo genérico,
sem identificar os pesquisados.

Analisando as respostas dadas pelos pais ao questionario, quanto a sua
participacdo e seu conhecimento acerca das questdes da pesquisa. Procurei
compreender as respostas dos participantes em relacdo a tais temas, intercalando
comentarios referenciados ao Projeto Politico Pedagogico das escolas, finalizando
com algumas reflexdes sobre a visdo dos pesquisados. E notavel também as
divergéncias, convergéncias e contradicoes ligadas a Gestdo Democratica e seus

principios.
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8.3.1 Sobre participacéo e seus significados

O questionario compreendeu perguntas relacionadas ao tema da participacao
das familias na escola.

Vinte e cinco dos quarenta pais pesquisados apontou que consideram
importante a participacdo dos pais na escola nas “reunides por série, palestras,
jogos escolares, festividades, promocdes, exposicoes; feiras de ciéncias”. Isso
também foi ressaltado na questdo sobre o que a escola oferece para que a
participagdo dos pais acontega. Dezenove pais responderam que a escola oferece
“promocgdes, jogos escolares, dias culturais, gincanas”.

Se a proépria escola reclama a presenca dos pais somente em eventos de
cunho recreativo, nas feiras e exposicoes, nos momentos de entrega de avaliacao,
ou mesmo para simplesmente apontar as dificuldades dos filhos, isso contribui para
reproduzir uma visao de escola fechada em si mesma. Cabe ao gestor chamar para
si essa tarefa de estimular os pais a avaliar o projeto pedagdgico da escola, a intervir
nas acoes e criar um novo ambiente no qual “a escola e a comunidade se
identificam no enfrentamento ndo dos desafios imediatos, mas dos graves
problemas sociais vividos na realidade brasileira” (NAVARRO et al, 2004, p. 37).

Outro problema também constatado na pesquisa é que muitas vezes 0s pais
nao sabem quais trabalhos e projetos a escola vem desenvolvendo e qual é sua
proposta pedagdgica. Isso dificulta muito o envolvimento dos pais com a instituicao.
Incrementar os espacos e tempos nos quais 0s pais ja participam e criar novos
espacos de dialogo, oportunizando e garantindo voz e poder de decisdo aos pais,
parece ser um caminho para que eles se interem do que esta sendo feito tanto em

termos administrativos quanto educacionais na instituicao.

8.3.2 A participacao dos pais e a qualidade da educacao

Quando indago os pais a respeito de seus desejos, disponibilidade de
participar das decisdes da escola, dezoito familiares responderam que havia
interesse “para ajudar na melhoria da educacao que é oferecida na instituicao” ou
“‘para conhecer e ajudar a escola em todos os aspectos, principalmente para
melhoria da educacdo.” Entretanto, um conjunto de respostas indicou a
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indisponibilidade de tempos para auxiliar ou afirmou que “os que atuam na escola é
gue séo os responsaveis” (trés respostas).

Paro (2000) diz que a escola deve utilizar as oportunidades de contato com os
pais, para passar informagoes relevantes sobre seus objetivos, recursos, problemas
e também sobre as questdoes pedagdgicas. Agindo dessa maneira a familia passara
a se sentir comprometida com a melhoria da qualidade escolar e com o
desenvolvimento do educando como ser critico e pensante.

No Estatuto da Crianga e do Adolescente (1990) em seu Artigo 53, paragrafo
Unico, diz que “é direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo
pedagdgico, bem como participar da definicdo das propostas educacionais”, ou seja,
esta prescrito no Estatuto da Crianca e do Adolescente como é importante a
convivéncia da familia no contexto escolar.

Nessa mesma direcao, Spodek; Saracho (1998) destacam que as relacdes
entre as escolas e os pais sdo variadas, assim como o tipo de escolas existentes e
as comunidades que elas atendem.

Dessa maneira, o envolvimento dos pais com a instituicdo escolar deve ser
visto de forma ampla, como uma gama de alternativas nas quais a escola e a familia
podem analisar e descobrir a mais adequada e necessaria. A troca e
compartilhamento de informacbes sdo meios que podem ser usados para a
aproximacao entre pais e escola.

Spodek; Saracho (1998, p. 167) afirmam que:

O envolvimento dos pais na educacao das criancas tem uma justificativa
pedagodgica e moral, legal. Quando os pais iniciam uma parceria com a
escola, o trabalho com as criangas pode ir além da sala de aula, e
aprendizagem na escola e em casa possa se complementar mutuamente.

Considero importante construir uma escola onde todos tenham voz e vez.
Essa é a funcao social da escola publica, qualificar-se de tal maneira que a opcao da
populacdo pelo ensino publico seja pelo critério de sua qualidade. (GRAMSCI,
2004). Acredito que um dos pressupostos para a mudangca é o crédito as novas
relagdes, mesmo que isso signifique alguma inseguranga e incerteza, na medida em
que se abre mao de certos posicionamentos, procedimentos e lugares “mais

seguros”.
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Diariamente temos nas secretarias das escolas alunos que néo participam
das atividades em sala de aula, alunos que néo realizaram o tema de casa, alguns
que apresentam dificuldades de aprendizagem, e alguns por causa de bagunca. Ai
vem a pergunta o que fazer com estes alunos? Ouve-se falar que os pais estao
insatisfeitos com a escola e a escola também esta insatisfeita com eles.

Nota-se pela pesquisa que dezenove dos quarenta pais entrevistados vao
para a escola quando ocorrem atividades diferenciadas. Estas procuram envolver os
pais em diferentes etapas, visando que 0os mesmos participem de forma ativa da
vida escolar, ndo apenas para tratar direta e exclusivamente da aprendizagem e do
comportamento dos filhos.

Por outro lado, é preciso considerar também que cada contato que os pais
fizerem com a instituicdo escolar para saber sobre o andamento de seus filhos, seja
por telefone ou pessoalmente, para fazer cobrangas ou para elogiar, faz com que um
vinculo seja criado, causando uma parceria que tem com objetivo o pleno
desenvolvimento dos filhos.

Se, do ponto de vista histérico, como vimos anteriormente, a relacao entre
escola e familia foi pautada por um progressivo afastamento, essa parceria é algo
que as escolas vem almejando muito contemporaneamente. E muito dificil construir
uma escola de qualidade e alunos bem formados sem a contribuicdo dos pais, numa
relacdo de mutua determinag¢ao na formacao do ser humano como cidadéao.

O dialogo com o professor e com o gestor pode ajudar e muito os pais a
resolverem certas dificuldades encontradas no processo de educacao das geracoes
mais novas. Vimos aqui que a escola necessita de ser mais democratica, nao
apenas no que se refere ao encaminhamento de solucdes para os problemas de
comportamento e de ensino aprendizagem, mas também no que se refere aos
aspectos administrativos em sentido amplo. E o papel do gestor é muito importante
nesse processo, ajudando esses pais a se aproximarem cada vez mais da escola,
nao os rotulando e os culpabilizando pelos eventuais problemas causados pelos
filhos. Cabe a escola encontrar meios para trazer esses pais para o0 amago dos
processos decisérios da instituicdo. Os proprios dados da pesquisa apontam nessa
direcdo, na medida em que, dos quarenta pais pesquisados, trinta e trés gostariam
de participar das decisdes tomadas na escola. Cabe aqui ressaltar a importancia da

gestdo democratica na escola, criando um ambiente propicio que estimule a
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participacdo de todos os envolvidos na escola, pais, alunos, professores, gestores,
funcionarios, apoio pedagdgico e toda a comunidade escolar.

Cabe a escola e ao gestor escolar promover um trabalho de
conscientizagao, esclarecimento e conhecimento dos diferentes mecanismos de
participacdo e sua importancia para a aprendizagem dos alunos, no sentido de
ressaltar que participar da vida escolar ndo é apenas ajudar ou assumir fungées ou
realizar tarefas, mas sim trabalhar junto com a escola em todos os momentos,
desde exigir dos governantes uma educacao de qualidade e a aplicacao de politicas
€ recursos para esse fim, bem como a participacdo na gestao colegiada, de forma a

garantir a autonomia e a livre expressdo de idéias e interesses.

8.3.3 O trabalho do gestor escolar

Com relacédo ao trabalho do gestor, os pais destacam o compromisso de
“‘manter a ordem, a organizacdo, a disciplina e o respeito na escola” (oito pais);
“administrar, supervisionar e direcionar metas e objetivos da escola” (dez respostas).
Outros onze definiram o gestor como coordenador das acdes da escola e mediador
do processo de gestdo democratica, possibilitando a integragcdo de todos os
segmentos que compdem a comunidade escolar.

O processo de gestdao implica na participacao coletiva e sua efetivacdo na
escola pressupde instancias colegiadas de carater deliberativo, bem como a
implementacédo do processo de escolha de dirigentes escolares e a participacdo de
todos os segmentos da comunidade escolar na construcao do projeto politico-
pedagdgico.

Como dito anteriormente, a funcao de diretor escolar no Brasil tem se
constituido, historicamente, como uma fung&o burocratica. Além de garantir o bom
andamento das atividades no interior da escola, verificando se professores e
funcionarios estao realizando suas tarefas adequadamente, o diretor € aquele que,
em geral, responde as instancias superiores do sistema de ensino (secretarias
municipais e estaduais), dando conta do que se passa dentro da escola. Essa
parece ser a visdo majoritaria dos pais a respeito do papel do gestor escolar na

instituicdo pesquisada.



58

A gestao democratica é, antes de tudo, uma abertura de dialogo e a abertura
de caminhos mais consequentes com a democratizacdo da escola brasileira em

razdo de seus fins maiores premistos na Constituicao Federal, de 1988:

Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagao para o trabalho.

Portanto, para que haja a participagdo efetiva dos membros da comunidade
escolar, é necessario que o gestor, em parceria com o conselho escolar, crie um
ambiente propicio que estimule trabalhos conjuntos, que considere igualmente todos
os setores, coordenando os esforcos de funcionarios, professores, pessoal técnico-
pedagdgico, alunos e pais envolvidos no processo educacional.

A democratizacdao comeca no interior da escola, por meio da criagdo de
espacos nos quais professores, funcionarios, alunos, pais de alunos etc. possam
discutir criticamente o cotidiano escolar. Nesse sentido, a fungédo da escola é formar
individuos criticos, criativos e participativos com condicbes para participar
criticamente do mundo do trabalho e de lutar pela democratizagdo da educagéo em

Nnosso pais.



9 CONSIDERACOES FINAIS

As relacoes entre a familia e a escola ainda é complicada, pois a familia hoje
tem estruturas diferentes de épocas passadas, alguns lagos familiares estéao
rompidos e muitos pais/maes fazem muitas vezes os dois papéis. Ao analisar cada
familia, o tipo de moradia e a comunidade a que eles pertencem, pois devido a
dificuldade de horario dos pais a necessario, aproveitei a oportunidade em que o0s
professores estao recolhendo as falas dos pais para realizar o Tema Gerador, indo
até a residéncia deles para a realizacdo da aplicacao do questionario, observei
também o problema do mundo moderno em que vivemos 0s pais trabalham muito,
as vezes até em dois empregos e a mae também esta trabalhando para melhorar a
renda da familia ou aumentar sua auto-estima.

Refletindo sobre essa experiéncia pude perceber que é possivel fortalecer a
relacdo familia e escola com atividades simples, como acolher bem os pais, escuta-
los, envolve-los no cotidiano da escola. Esse encorajamento é muito importante
tanto para a escola como para a familia.

Com tudo isso a familia esta perdendo alguns momentos para a educagao de
seus filhos. No decorrer da pesquisa pude notar o quanto a aprendizagem no
seio familiar é importante para a crianca.

Analisando as respostas conclui que a pesar de muito ter se discutido sobre
o tema, o conhecimento dos pais ainda € restrito, sobre como deve ser a
participacdo deles na escola, muitos pensam que isso se da apenas de forma a
colaborar ou participar de eventos e promogodes, ou quando solicitados pela mesma
para resolver problemas com os filhos.

Esses elementos nos levam a pensar no préprio conceito de participacéo e
nas formas histéricas como a escola vem desenvolvendo suas relagdes com as
familias, expressadas nos questionarios. Mas também, & sobretudo, nas proprias

acbes promovidas pela escola, as quais denominam de “participacao”.
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A prépria escola, reclama a presenca dos pais somente em eventos de cunho
recreativo, nas feiras e exposi¢cdes, nos momentos de entrega de avaliacdo, ou
mesmo para simplesmente apontar as dificuldades dos filhos, isso contribui para
reproduzir uma visdo de escola fechada em si mesma. Concli-se que a escola tem
oferecido poucas oportunidades para que esses pais participem realmente do dia a
dia da escola, o que tem favorecido o afastamento deles na tomada de decisdes
importantes, no que diz respeito a educacao de seus filhos. Portanto é preciso
convocar todos os envolvidos, para que realmente venham fazer parte da escola,
iniciando um projeto que vise realmente a participacdo na construcdo de uma
escola democratica é muito mais que debates e pesquisas € preciso concretizar as
acoes no dia a dia da escola. Assim, além de garantir a participacdo de toda a
comunidade escolar, é deixar claro que cada um tem a sua fungcédo na educacao e
que se todos forem comprometidos com a mesma o ensino ganhara grandes
parceiros. Sendo um dos principais a familia.

Freud (apud Ferrari e Vecina, 2002) ressalta a tarefa da socializagdo da
familia, sua contribuicdo para a formacao da personalidade dos individuos mediante
a constituicao dos vinculos afetivos. Para o autor o psiquico ndo é algo dado por
natureza, mas fruto de uma construcdo cultural que ocorre ao longo do
desenvolvimento da vida.

Muitos problemas de indisciplina e aprendizagem s6 poderdo ser resolvidos
quando a escola, seus gestores e principalmente o docente conhecer melhor
seu aluno através da familia que € a formadora de valores e responsavel
pela construcédo da identidade de cada um.

E importante que a escola valorize a cultura de cada familia e a comunidade
onde seus alunos estado inseridos, podendo desse modo trabalhar diretamente com
a realidade de cada um, respeitando os seus conhecimentos primarios que devem
ser passados pela familia.
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ANEXOS



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Prezados pais

Inicialmente, gostaria de agradecer sua colaboragao em dispor uma parte do
seu tempo para responder a este questionario.

Com este instrumento de pesquisa pretendo dar andamento a pesquisa
intitulada: Participacao dos pais nas escolas urbanas do ensino fundamental no
municipio de Anchieta-SC: anos iniciais, tendo a orientacdo do Prof. Ms. Claudio
E.G. Dutra. Curso de Pés-Graduacao, Especializacdo em Gestdao Educacional pela
Universidade Federal de Santa Maria.

Atenciosamente

Ivonete Recalcati

1- Em que momentos vocé considera importante a participacao dos pais na escola?

4- Quais sao suas sugestdes para a comunidade participar ativamente da vida da

escola?



5- Em sua opinido, a qualidade de ensino da escola pode melhorar com a
participagdo da comunidade (pais, alunos, professores, associacdo de moradores)

na vida da escola? Por qué?



