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RESUMO

O presente trabalho apresenta a pesquisa desenvolvida no curso de especializagdo
em Gestdo Educacional pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), na
cidade de Santa Maria/RS. Nesta pesquisa buscou-se compreender as perspectivas
da Gestao Escolar no momento atual em relacdo a formacado continuada dos
educadores da infancia, bem como as contribuicbes da educacéo infantil e de seus
profissionais para o desenvolvimento das criangas menores de seis anos. O objetivo
geral da pesquisa consiste em conhecer as formas pelas quais a gestao escolar do
Nucleo de Educacao Infantil Ipé Amarelo, da Universidade Federal de Santa Maria,
contribui com a producdo do conhecimento docente no contexto da formacao
continuada para a atuagdo com criangas entre um e cinco anos. A metodologia da
pesquisa adota uma abordagem qualitativa caracterizada como investigacdo no
contexto escolar. Como métodos, utiliza a pesquisa bibliografica, a observagéao
participante, o questionario aberto e a entrevista estruturada. Como resultados foi
evidenciado que ainda falta clareza por parte dos educadores sobre a importancia
da busca constante por novos conhecimentos como forma de qualificar o trabalho
docente. No entanto, é possivel concluir que o Nucleo de Educagao Infantil Ipé
Amarelo € um espago que oportuniza diversas situagbes de aprendizagens para
alunos, pais e educadores. Também indica que sua Gestdao Escolar necessita
investir mais neste potencial através da formacdo continuada, principalmente aos
educadores que ali atuam, considerando que esta instituicdo encontra-se em um

espaco universitario e funciona como um projeto de ensino, pesquisa e extensao.

Palavras-chave: Gestdo Escolar; Educagédo Infantil; Formagédo Continuada;
Conhecimento Docente; Praticas Educativas.



ABSTRACT

This work presents research developed at Specialization Course on Education
Management at Santa Maria Federal University, in Santa Maria/RS city. In this
research it aims at comprehending School Management perspectives in the current
moment as well as Childhood Education contributions and of its professionals for the
development of children aged less than six years old. The search general objective
consists To know the forms by which the School Administration of the Nucleus of
Childish Education Ipé Amarelo, of Santa Maria's Federal University, contributes in
the production of the teaching knowledge in the context of the continuous formation
for the performance with children between one and five years. The methodology
adopts a qualitative approach characterized as an investigation in the school context.
About the methods, the study uses bibliographical survey, participant research, open
questionnaire and structured interview. The results points out lack of clarity by the
educators about the importance of the continuous quest for new knowledge as a way
to qualify the teacher work. Although it is possible to conclude that Ipé Amarelo
Childhood Education Nucleous a space offering several for learning of students,
parents and educators and that its School Management needs to invest more on this
potentiality through continuous formation, mainly for the teachers that work at the
Nucleus, considering that this institution is in an academic environment and works at

a project of teaching, searching and extension.

Keywords: school management; childhood education; continuous formation;

teachers knowledge; educative practices



SUMARIO

INTRODUGAO ......coeeirerereeererasasasssssasassssasassssssssssssssssessssssssensnsnssssssssssssssesssssssasane 7
L0 T o 1= (L 0T € T - | N 10
ODbjetivos SPECITICOS .....ccoriiimrrrirrrir s e s 10
1 GESTAO ESCOLAR.......oiereurescuseessesssisssessesessessasssssesssssssssssssssssessssssssessaseases 11
1.1 Gestao escolar: conceitos, desafios e perspectivas atuais em um

contexto de constantes transSformacgoes.........cccuccvemrirriniisn s 11
1.2 Gestao escolar e gestao educacional: conceitos e diferencas........cc.c....... 15
1.3 A gestao escolar e a gestao educacional na educacao infantil .................. 18
2 EDUCAGCAO INFANTIL ...cuveececrcnnsscscsssssssssssssssssassessssssssssssssssssssassssssssssssnsssnns 24

2.1 A educacao infantil e algumas de suas contribuicoes para
o desenvolvimento das criancas menores de SeiS aN0S.......cccuvvirssssssssssssssnsnnes 24
2.2 A formacao continuada do educador infantil: um desafio diario da

E= o= T Je Lo Yo 0 | - 28
3 METODOLOGIA .......ooiiiimrismnrssss s s sssss s sms s m s s s s sms e mm s s s smn s nssns snsnnssnns 31
3.1 Abordagem qualitativa........ccccciesmmmminininen e ——————- 32
R0 11 =1 CoTo [0 R0 L= 0Tt 11 = . 32
BT I 0o [ £ T L= - Lo o X 34
3.3.1 Contextualizagdo do campo de estudo Nucleo de Educacao Infantil

oI N 4 F= 4] o R R 34
3.3.2 O desafio de coordenar o Projeto Ipé Amarelo e de coordenar o Nucleo

de Educacgéao Infantil ID& AMArelo...........coooiiiiiiiiiiii e 37
3.3.3 Fatos pontuados durante as observagdes participantes ............ccoeeeeciviinnnns 44
3.3.3.1 Formagéo continuada: na busca por maior valorizagao profissional ........... 44

4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS.....oeeeeeeeeeeeeeseeesesessesessssssessssssnssssssssesnsssessnnes 53



5 CONSIDERACOES FINAIS ........cceerereereerersessasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnes 57

REFERENCIAS.......coceiieiteteeestssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsssssssssssssssssane 60
BIBLIOGRAFIA CONSULTADA ......cooueueereraeeeassssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 62
ANEXOS .....ocuecerieesissssesssssstsssssssssssssssssssssssssasssssasssssssssssssssassssensssssnsssssssnsssnsnsnes 63
Y 3= o N 64
N = o T = 2 65



INTRODUCAO

Reconhecer e ter consciéncia sobre a importancia da gestdo escolar na
producdo do conhecimento dos docentes que atuam na Educacao Infantil,
permanece sendo um desafio ja que esta é uma tarefa delicada que requer uma
analise mais profunda sobre o cotidiano escolar e sobre o envolvimento da equipe
de gestores da escola com seus docentes. A principio, entende-se ser necessario
uma melhor compreensdo sobre o que é gestdo escolar e quem faz parte desta
equipe de gestores, e, a partir disso, analisar as possiveis contribui¢cdes referentes a
aprendizagem e a qualidade do ensino que a gestdo proporciona aos membros da
escola.

Atribuindo, inicialmente, o significado de gestao, ja é possivel compreender
melhor algumas de suas fun¢des dentro da sua realidade educacional, o que leva a
crer que tamanha é sua importancia diante de tantos desafios que surgem no
cotidiano escolar e interesses dos alunos referentes a produgdo de novos
conhecimentos. Transferindo esta concepgdo de gestdo para a educagédo de
criangas pequenas e investigando a funcdo e a importdncia que a escola de
Educacao Infantil tem diante de seus alunos e suas familias, Antunes enfatiza:
“Enfim, que seja uma escola que a partir da acao intermedializadora de professores
apaixonados, os alunos sintam “gula” e vontade de resolver problemas, de organizar
seu tempo, de se auto-avaliar”. (2004, p.53).

Como o foco deste estudo refere-se ao envolvimento da gestao escolar na
producdo de conhecimentos dos professores atuantes na Educacdo Infantil, o
presente trabalho sera de grande contribuicdo na minha formagéo como educadora

referéncia atuante neste mesmo contexto, e também no sentido de compartilhar com



a escola observada os conhecimentos adquiridos e construidos durante a realizacao
deste trabalho. O interesse em investigar este tema € tentar responder ao seguinte
problema de pesquisa: “De que forma a Gestao Escolar do Nucleo de Educacao
Infantil Ipé Amarelo do municipio de Santa Maria contribui na produgdo do
conhecimento docente no contexto da Formagédo Continuada para a atuagdo com
criangas entre um e cinco anos?”

Isso se tornou uma inquietagcdo partindo do principio de que acredito no
trabalho e nas contribuicbes que a gestdo escolar pode oferecer aos seus
professores, e, sendo assim, acho de extrema importancia o envolvimento da equipe
de gestores com os profissionais atuantes na instituicdo. Desta forma, o presente
trabalho esta estruturado da seguinte forma em seu desenvolvimento textual: 1
Gestao escolar; 1.1 Gestao escolar: conceitos, desafios, e perspectivas atuais em
um contexto de constantes transformacbes; 1.2 Gestdo escolar e gestdo
educacional: conceitos e diferencas; 1.3 A gestdo escolar e a gestdo educacional na
educacao infantil. 2 Educacéo Infantil; 2.1 A educacao infantil e algumas de suas
contribuicdes para o desenvolvimento e aprendizagem das criangas menores de seis
anos; 2.2 A formacdo continuada do educador infantil: um desafio didrio da acao
docente; Metodologia da Pesquisa; Discussdo dos resultados e Consideracoes
finais.

Na Educacao Infantil, ainda se tem por parte de muitas pessoas, uma Vvisao
remota sobre a funcdo da creche. Muitas pessoas acreditam fielmente que sua
funcdo € apenas assistencialista e que as criangas permanecem nesta instituicdo
para serem cuidadas, atendidas em suas necessidades vitais. Porém a Educacao
Infantil tem objetivos bem mais condensados e que ultrapassam apenas o sentido de
cuidar as criangas. Esta primeira e tdo importante etapa da Educagéao Baésica, tem
por finalidade trabalhar aspectos essenciais e de suma importancia para a vida, o
desenvolvimento e a produgdo de conhecimentos significativos das criangas. De

acordo com o Referencial Curricular para educacgao infantil (BRASIL, 1998, p.10),

Educar significa, portanto, propiciar situagées de cuidados, brincadeiras e
aprendizagens orientadas de forma integrada e que possam contribuir para
o desenvolvimento das capacidades infantis de relagao interpessoal, de ser
e estar com os outros em uma atitude bdasica de aceitacdo, respeito e



confianga, e o acesso, pelas criangas, aos conhecimentos mais amplos da
realidade social e cultural.

Compreende-se desta forma, o quanto o trabalho da Educacao Infantil esta
relacionado a aspectos fundamentais do desenvolvimento infantil, e o quanto sua
funcéo ultrapassa apenas a visdo de cuidados e de assistencialismo. Como principal
mediacao entre a funcdo da Educacao Infantil e o que as familias esperam dessa
primeira etapa da Educacado Basica, encontram-se os professores de Educacao
Infantil. Sujeitos estes, que devem trabalhar, estimular e analisar questdes voltadas
ao desenvolvimento infantil, bem como estabelecer e manter um bom
relacionamento com pais e/ou responsaveis por seus alunos e também com seus
colegas de trabalho, e para finalizar, estar em constante atualizacao dando sempre
continuidade a formacao escolhida.

Dentro dessas condi¢des, tamanhos sdo os desafios dispostos a Gestao
Escolar, no que diz respeito a muitos aspectos na Educacédo Infantil que se fazem
necessarios e fundamentais no dia-a-dia da escola.

Dentre eles: a qualidade da educacao oferecida a criancas de até cinco anos,
a qualificacdo dos profissionais envolvidos no processo educativo, o esclarecimento
sobre a funcéo e limitagbes da Educacao Infantil, o envolvimento da comunidade
escolar no que diz respeito a educagdo e ao bem estar das criangcas enquanto
alunas desta instituicdo, o respeito as diferentes manifestagdes culturais dentro do
espaco educativo, o comprometimento em oferecer um espaco fisico de qualidade e
planejado adequadamente para atender criangas pequenas, a preocupagao com as
condicoes de saude e higiene para as criangas, que sejam claros e adequados aos
objetivos pedagogicos a serem trabalhados com estas criancas (que respeitem os
interesses e as necessidades especificas de cada faixa etaria, que nao minimize as
caracteristicas proéprias da infancia, que nao antecipe fases e sim estimule
conquistas, etc.) e por fim, que todas as agdes propostas e planejadas estejam de
acordo com a legislacado que ampara e defende a Educacéao Infantil.

Por educagéo, entendemos todas as manifestagdes humanas que buscam
a apropriacao da cultura produzida pelo homem. A escola, nesse cenario, €
0 espago privilegiado de producado e socializagdo do saber e se encontra
organizada por meio de a¢oes educativas que visam a formagao de sujeitos
concretos: éticos, participativos, criticos e criativos (BRASIL, 2004, p.19).
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O trabalho a ser desenvolvido pela Gestao Escolar pode ser denominado
também como complexo e amplo, pelos inUmeros desafios e pelas variaveis
presentes em seu cotidiano, sendo que sua funcao esta inteiramente direcionada a

organizagao e desenvolvimento satisfatério da escola como um todo.

Objetivo geral

Conhecer as formas pelas quais a gestdo escolar do Nucleo de Educacéao
Infantil Ipé Amarelo, da Universidade Federal de Santa Maria, contribui com a
producdo do conhecimento docente no contexto da formagdo continuada para a

atuacdo com criangas entre um e cinco anos.

Objetivos especificos

e Investigar a importancia que o Nucleo de Educagéao Infantil atribui ao trabalho
que é desenvolvido nesta primeira etapa da Educacao Basica;

e Relacionar as condi¢oes fisicas e pedagdgicas disponibilizadas pelo nucleo
na gestao do trabalho com a crian¢ga menor de seis anos;

e Investigar se ha uma proposta da equipe de gestores referente a formacao
continuada para os professores atuantes no nucleo, e se houver analisar
como esta formagao acontece e que interesses ela contempla;

e Destacar algumas das possiveis contribuicdes que a educacgao infantil traz
para o desenvolvimento e aprendizagem da crianga no ponto de vista dos
pais dos alunos desta institui¢éo;

e Analisar o significado e a importancia que os pais dos alunos atribuem ao
trabalho realizado pelos professores do Ipé Amarelo.



1 GESTAO ESCOLAR

1.1 Gestao escolar: conceitos, desafios, e perspectivas atuais em um contexto

de constantes transformacoes

O ambiente educativo esta sujeito a transformacoes e irreverentes decisdes
que podem fluir de acordo com as distintas realidades socio-culturais dos sujeitos
envolvidos em seu cotidiano. Isso requer que os profissionais atuantes neste espaco
tenham n&o somente capacitacdo e conhecimento suficiente para tomarem as
decisbes necessarias e convenientes, como também, um envolvimento com as
familias, os alunos e demais profissionais da escola. Nao se trata de autoridade, e
sim, de gestores comprometidos com a qualidade da educagdo oferecida pela
escola, bem como com as oportunidades de construgdo do conhecimento que
devem ser oportunizados aos alunos e professores dentro deste ambiente socio-
educativo.

Interpretar a Gestao Escolar se faz necessario quando entram em discussao
os desafios e perspectivas presentes na escola diante de culturas matizadas, de um
mundo globalizado e atuante diretamente em nossas praticas, do consumismo
incontrolavel, dos avancos tecnolégicos e cientificos, da abrangéncia que os meios
de comunicacdo tomam em nossas vidas e das desigualdades econdmicas e sociais
tdo marcantes no periodo atual em que nos encontramos. Diante de tantos pontos a
serem considerados antes de tal interpretacado, ficam as seguintes questdes: O que
€ Gestao Escolar? Quem faz parte desta equipe de gestores? O que pode melhorar
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quando se tem uma equipe de gestores comprometida na escola em que se
trabalha?

Define-se entéo inicialmente o conceito de Gestao para que se possa buscar
as possiveis respostas aos demais questionamentos. Segundo Olinto: “Gestao, s.f.
Ato ou efeito de gerir; geréncia; administragdo”. (2000, p.427). Conceito este
bastante claro e objetivo, mas referido ao espaco escolar, parece ser minusculo
diante de sua imensidao de invaridaveis possibilidades e tentativas e construgoes.
Definir Gestdo em sua mais ampla acepg¢ao exige de nés educadores, uma visao
mais profunda como a de Libaneo (2007, p.318) quando afirma: “A gestao é, pois, a
atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos
da organizacdo, envolvendo, basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-
administrativos”.

Portanto, se a fungao da gestao objetiva atingir o auge da organizacéo a partir
de dados concretos obtidos na parte administrativa e técnica da escola, entende-se
que esta é uma atividade que ultrapassa os conceitos e conhecimentos teorico-
educativos, e exige sim de seus gestores, um comprometimento quase que
exclusivo diante de uma pratica comprometida e de qualidade com o
desenvolvimento positivo do ambiente escolar.

Considerando a importancia de uma gestdo comprometida com as
necessidades da escola e de sua comunidade escolar, e acreditando em sua fungao
dentro do que se espera referente a qualidade do ensino, é importante destacar que
se a Gestdo esta relacionada a Organizagdo, é coerente reconhecer que grande
parte do que se conquista e do que deve ser conquistado para a escola, bem como
para os sujeitos nela envolvidos, esta inteiramente relacionado as a¢des da equipe
de gestores que, se baseados em uma teoria organizacional — como citam os
autores acima - e participativa, estdo ao mesmo tempo em constante envolvimento
com as dificuldades e diferentes realidades existentes neste espago.

Complementando a concepcao que se tem de gestdo interligada a
organizagao, Libaneo afirma que,

Organizar significa dispor de forma ordenada, dar uma estrutura, planejar
uma agao e prover as condigdes necessarias para realiza-la. Assim a
organizagao escolar refere-se aos principios e procedimentos relacionados
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a acdo de planejar o trabalho da escola, racionalizar o uso de recursos
(materiais, financeiros, intelectuais) e coordenar e avaliar o trabalho das
pessoas, tendo em vista a consecugéo de objetivos (2007, p.316).

Analisando e refletindo sobre todos os conceitos destacados até entao sobre
Gestdao Escolar, é necessario reconhecer que para que esta atividade seja
desenvolvida com sucesso, necessita estar imprescindivelmente relacionada a
Organizacao do espaco Escolar. Dentre tantas metas a serem atingidas, com
certeza algumas se destacam dentro desta gestdo como: buscar alternativas e
solugdes para resolver os problemas existentes no universo escolar, priorizar a
qualidade da educacao e do atendimento oferecidos pela escola e construir uma
gestdo democratica em que todos possam participar e contribuir com o crescimento
favoravel da instituicao.

Acredito ser fundamental a necessidade de interpretar e relacionar as agoes
da gestdo escolar como uma conexao aos aspectos de organizacdo e de
administracao, como afirma Libaneo (2007). Porém, defendo a idéia de que gestao
ultrapassa este significado e esta importancia para o universo escolar. Penso que a
dimensao do carater administrativo da gestao, implica e interfere diretamente no
carater pedagdégico e humano de toda e qualquer instituicdo, o que a torna um
processo de continuas relagdes e de acdes coletivas.

A Gestado Escolar de uma escola precisa desta forma, para atingir seus
objetivos, ser formada por uma equipe de gestores que esteja comprometida com as
necessidades da escola e envolvida com sua realidade. E necessario ressaltar e
reforcar o que foi dito anteriormente que a gestéo representa a parte administrativa,
organizacional, pedagdgica e humana da escola, e sua equipe de gestores
respectivamente, a lideranga deste espago educativo, ja que as principais decisdes
para o seu bom andamento e funcionamento dependem de suas agdes.

Dentro da Gestéo as fungdes que se destacam e que sao responsaveis pelas
principais decisdes a serem tomadas pela escola, sdo a Diregdo e a Coordenacgao.
Segundo Libaneo (2007, p.349): “Dirigir e coordenar significa assumir, no grupo, a
responsabilidade por fazer a escola funcionar mediante o trabalho conjunto”. Desta

forma percebe-se a devida importancia de suas funcbes, pois além de ter a
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responsabilidade pelo funcionamento da escola, deve realizar um trabalho
democratico e conjunto com demais membros da escola.

O trabalho conjunto é extremamente relevante e necessario, e esta
relacionado a todos os demais cargos e sujeitos envolvidos com o ambiente
educativo, pois cada setor conhece bem suas necessidades e possibilidades de
crescimento. Com as contribuicbes e trocas de experiéncias de cada membro da
escola, & possivel tentar contemplar a todas as realidades a partir de um trabalho
conjunto visando a qualidade do trabalho a ser desenvolvido diariamente na escola.

Todos os profissionais da escola precisam estar aptos a dirigir e a participar
das formas de gestao. Todavia, em razao de necessaria divisdo de fungoes,
correspondente a logica da administragdo, deve-se ressaltar que algumas
pessoas tém atribuigdbes especificas de diregdo e coordenagdo, o que
implica especializagdo profissional. Assim, o diretor e o coordenador
pedagogico assumem o papel de coordenadores de agdes voltadas para
objetivos coletivamente estabelecidos. Na nova perspectiva de gestéo,
esses dois profissionais recebem a delegagdo de coordenar o trabalho
coletivo, assegurando as condigbes de sua realizagao e, especialmente, as
do ambiente formativo, para o desenvolvimento pessoas e profissional
(LIBANEO, 2007, p.350).

Atuando desta forma constréi-se além de uma gestao de organizacao escolar,
uma gestdo democratica, mais participativa do que representativa considerando as
culturas distintas, com respeito as diferengcas e na busca por solu¢gdes que sejam
satisfatérias a todo o ambiente escolar e a todos que deles fazem parte. Todos os
membros da escola devem ter o compromisso com a qualidade e com o bom
funcionamento da escola, pois o0s resultados sejam eles positivos ou nao,
consequentemente afetam a todos.

A gestdo escolar deve ter a visdo politica, econbmica, pedagogica e de
organizacao administrativa, para interagir com as necessidades e dificuldades que a
escola enfrenta, para ir além das expectativas que a comunidade escolar constroi
sobre seu trabalho e para superar os desafios que surgem a partir de sua pratica.
Sua acao torna-se desafiadora a partir do momento em que se faz necessario
orientar, organizar e dar apoio ao trabalho realizado por pessoas com visdes tao
diferentes, com culturas e caracteristicas particulares e unicas. Fazer com que as

trocas, as sugestdes, as criticas e as intervencdes sejam vistas e aceitas de maneira
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construtiva a fim de beneficiar o trabalho na escola, ndo é uma tarefa facil quando o

espaco onde se esta inserido, é repleto de vivéncias e crencas tdo matizadas.

E dentro deste cenario da pés-modernidade que a escola precisa atuar, um
cendrio que coloca novos desafios para nés educadores: que tipo de
educacao necessitam os homens e as mulheres dos proximos 20 anos para
viver este mundo tdo diverso? Certamente eles e elas necessitam de uma
educagao para a diversidade, necessitam de uma ética da diversidade e de
uma cultura da diversidade. Uma sociedade multicultural deve educar o ser
humano multicultural, capaz de ouvir, de prestar atengao ao diferente, de
respeita-lo (GADOTTI, 1997, p.117).

A sociedade esta sempre em constante transformagdo, e com isso, seus
sujeitos também tendem a mudar em seus modos de agir, de pensar, de buscar e de
querer as coisas. Diante de tantas transformacgdes, cabe a escola acompanhar e
saciar os interesses de sua comunidade, dispondo de uma proposta atualizada, de
profissionais competentes, de um espago rico em estrutura e recursos, e
principalmente de liberdade de expressdao e autonomia para os sujeitos que ali
exercem uma funcédo, seja a de aprendizes ou de ensinantes. A globalizacao
seguida dos avancos tecnolégicos e cientificos, estdo mais presentes que nunca, €
a partir disso, a escola que nao oferecer avangos também neste sentido ndo sera
mais uma escola interessante. Percebe-se entdo, o quao complexo € o trabalho da
equipe de gestores de uma escola, ja que € esta que conduz, organiza e orienta

todas as demais func¢des existentes neste espaco.

1.2 Gestao escolar e gestao educacional: conceitos e diferencas

O tema Gestao tem sido muito debatido e considerado no que se refere a
qualidade da educagdo, isso porque na atualidade hd uma necessidade de se
pensar a escola como uma instituicdo organizada que seja capaz de atender as
demandas e considerar as diversidades sociais, politicas, econdmicas, etc. na busca
pela qualidade da educacdo. E importante destacar que Gestdo se constréi com

didlogo, com trabalho em equipe, com um olhar atento de todos os profissionais da
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escola sobre as necessidades da mesma e com a busca por mais conhecimentos
que venham a contribuir com a formacéao continuada de seus profissionais e com o
bom desempenho dos alunos.

No entanto, os sistemas de ensino sao orientados pela esfera macro, que é a
Gestao Educacional e que é também a area principal da educagao capaz de orientar
as acdes da escola na busca de objetivos que sejam comuns a todos. E o conjunto
de politicas que servem como base para o trabalho realizado nas escolas, ou seja, é
o conjunto de leis que dao suporte para a educagao no Brasil. A Gestao educacional
tem a funcdo de observar e intervir no funcionamento dos sistemas de ensino, de
modo que venha a contribuir a partir de uma visdo de conjunto, mais ampla. Além
de ser uma area importantissima da educacao, a Gestdao Educacional é a Unica
capaz de manter uma relacdo com todos os sistemas de ensino, promovendo a
organizacao e o funcionamento adequado a cada um, visdo esta reforcada pelas
palavras de LUCK: [..] a gestdo educacional corresponde & drea de atuacdo
responsavel por estabelecer o direcionamento e a mobilizagdo capazes de sustentar
e dinamizar o modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas, para
realizar agbes conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo comum da
qualidade do ensino e seus resultados (2006, p.25). A autora destaca que € a gestao
que conduz as diretrizes e coordenadas concernentes a escola, a fim de promover
resultados satisfatérios e esperados por todos que fazem parte do universo escolar.

A formagao continuada dos profissionais atuantes da escola pode ser citada
como um dos varios exemplos de agdes conjuntas propostas pela gestdo
educacional e gestao escolar. No NEIIA, esta formagédo acontece visando atender as
necessidades de seus educadores e demais profissionais, encontradas no dia-a-dia
com as criangas. Muitos participam porque realmente sentem a necessidade de
estarem se atualizando, de compartilharem suas experiéncias com os demais, de
construirem saberes coletivos e de buscarem novas alternativas que venham a
contribuir com o trabalho direcionado ao desenvolvimento infantil. Num espago como
o NEIIA, onde ha um numero bastante significativo de profissionais atuantes, é
compreensivel que diferentes sujeitos percebam diferentemente a importancia
destes momentos de encontros e de formacéo continuada, afinal, sdo diferentes

idéias, percepgdes e necessidades a serem contempladas. No entanto, este espaco
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permanece sendo rico em trocas e experiéncias, ja que se encontra num espaco
universitario e com acesso a diversas parcerias que contribuem com a qualidade da
educacao oferecida as criancas e com a formacao continuada de seus educadores.

Ainda sobre o significado de gestao educacional, Lick (2006, p.26) diz:

A gestédo educacional dos sistemas de ensino e de suas escolas constitui
uma dimensdo e um enfoque de atuagdo na estruturagcdo organizada e
orientagdo da acao educacional que objetiva promover a organizagéo, a
mobilizagdo e a articulagdo de todas as condigbes estruturais, funcionais,
materiais e humanas necessarias para garantir 0 avango dos processos
socioeducacionais.

E possivel perceber que tanto no conceito de Libaneo quanto no conceito de
Luck referente a Gestdo Educacional, ha a presenga do termo Organizagdo, o que
nao pode passar despercebido diante de tais consideragdes presentes neste estudo.
Em ambito escolar, a organizacdo se faz necessaria, e desta forma a Gestao
Escolar, que como o proprio nome diz, refere-se as acbes da escola, ao espaco
escolar e s6 vem a contribuir neste processo de organizacdo. A Gestao Escolar
refere-se a esfera micro, e contempla os processos administrativos e pedagogicos
que ocorrem no interior da escola.

Cada sistema de ensino possui caracteristicas proprias, realidades sociais e
econOmicas distintas umas das outras e necessidades impares. Porém, ha uma
semelhanca forte entre todos, que deve-se ao fato de que para o bom
funcionamento de toda e qualquer escola é necessario que a equipe de gestores
oriente algumas acbes importantes como, por exemplo, reunir esfor¢cos para
solucionar problemas existentes, promover momentos de formagédo continuada e de
reflexdo sobre a pratica educativa de cada um dos profissionais, orientar as agdes
necessarias para com os alunos e comunidade escolar e principalmente, trabalhar
em equipe para atingir uma educacdo capaz de formar cidaddos criticos e
participativos na sociedade.

E desafio do gestor estabelecer uma relagdo constante com o ambiente
externo a escola, pois esta ndo estd separada das dinamicas sociais e sim,
interligada através das experiéncias e vivéncias pessoais de cada membro da

escola. A relagdo com a comunidade escolar se faz fundamental para uma Gestao
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Escolar de qualidade, democratica e participativa. E no caso do NEIIA, esta relacao
com o ambiente externo se faz necessaria e fundamental, ja que o espaco
universitario no qual esta inserido é capaz de proporcionar inUmeras parcerias que
favorecam a educacao que é oferecida as criancas desta instituicao, além é claro de
muitas decisbes que s6 podem ser tomadas por representantes da proépria
Universidade, considerando que esta é a mantenedora do Nucleo.

Quando observada e entendida a partir de diferentes olhares, a escola passa
a ser uma unidade social dotada de vida, de expectativas, de fungdes, de
necessidades e desafios. Importante também considerar que a Gestdao Escolar
depende de esforcos e da organizagdo da Gestdo Educacional, ou seja, ambas
estdo interligadas e se complementam. Outra questao que se faz pertinente, é o fato
de que a Gestado Escolar ndo é a unica responsavel pelo sucesso ou fracasso da
escola, mas que toda a equipe deve se empenhar e participar desse movimento
social de transformacdes e lutas por uma educacgao de qualidade. Tanto se fala que
a escola deve acompanhar as transformacgdes ocorridas a partir da Globalizacao,
mas o fato € que os profissionais atuantes nas escolas também necessitam de
atualizacdo, caso contrario a escola ndao é capaz de se manter em pé€, nem ao
menos atingir os objetivos propostos.

Gestao escolar e Gestdo Educacional ndo sao sin6nimos, mas estao
atreladas e a partir de suas fungdes, se complementam e se articulam no sistema
educacional. E esta € uma questdo que merece ser reforcada pela prépria
experiéncia vivida no NEIIA, onde a gestdo do Nucleo juntamente com a gestdo do
Projeto e com a propria Reitoria da Universidade formam uma gestdao compartilhada

em que todos sdo responsaveis por tudo que acontece nesta instituigdo.

1.3 A gestao escolar e a gestao educacional na educacao infantil

Para aqueles que atuam na gestdo escolar de instituicoes de educacéao
infantil, o desafio € grande, pois € necessario pensar na qualidade do espaco fisico,

na proposta pedagoégica a ser desenvolvida com as criancas que deve respeitar as
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caracteristicas e interesses de cada faixa etaria, na formacao continuada dos
educadores da infancia e nas relacoes estabelecidas com membros da escola e
familias de alunos (que deve ser a mais transparente possivel). Isso se confirma,
com o artigo 29 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°
9394/1996) que diz:

A educacdo infantil, primeira etapa da educagdo basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em
seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a
acao da familia e da comunidade.

Na Educacao Infantil, a atengdo com os detalhes € que faz a diferenga e que
de fato proporciona uma educacgéo de qualidade que deve ser oferecida as criangas
menores de seis anos. Porém, em muitas destas instituicbes a muito por fazer
referente a estrutura fisica dos espagos externo e interno, aos recursos e materiais
pedagoégicos e as condi¢cdes de trabalho que o educador infantil tem. A Gestédo
Escolar como lideranca representativa de toda a equipe, deve tentar, a partir da
realizacdo de um trabalho coletivo, buscar alternativas de melhoras e parcerias que
contribuam para os avangos que se fazem necessarios no espaco educativo.

A Educacado Infantil esta amparada pela Lei como primeira etapa da
Educacao Basica, e por isso precisa receber a devida atengdo e cuidados que sao
direcionados as suas necessidades.

Em relagcdo a organizacdo e cuidados essenciais do ambiente para as
criangas, o Referencial Curricular Nacional para a Educacéo Infantil diz que:

A promocgao do crescimento do desenvolvimento saudavel das criangas na
instituicdo educativa estd baseada no desenvolvimento de todas as atitudes
e procedimentos que atendem as necessidades de afeto, alimentagéo,
seguranga e integridade corporal e psiquica durante o periodo do dia em
que elas permanecem na instituigdo. (BRASIL, 1998, P.50).

Sao especificidades que caracterizam a Educacao Infantil e o trabalho a ser
desenvolvido com as crianga pequenas e que certamente as diferenciam das demais
etapas de ensino. Esta langcado entdo o desafio da Gestdo Escolar e da Gestao
Educacional na Educacao Infantil, que € a partir das politicas educacionais e da

legislagao (que também sdo formas do Estado intervir no espago escolar), buscar o
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entendimento sobre o que se pode melhorar, promovendo acbes conjuntas da
equipe escolar na busca por resultados de qualidade para alunos, professores,
familias e todos que de uma forma ou de outra se envolvem com este espaco de
aprendizagens que € a Instituicdio de Educacao Infanti. De acordo com os
Parametros Curriculares de Qualidade em Educacao Infantil, Vol.ll,

A gestao das instituicdes de Educacao Infantil € de responsabilidade de profissionais
que exercem os cargos de diregdo, administragdo, coordenagdo pedagoégica ou
coordenacgao- geral e que: tém, no minimo, o diploma de nivel médio modalidade
Normal e, preferencialmente, de nivel superior (pedagogia); sdo selecionados e
avaliados a partir do conhecimento de seus direitos e deveres, do seu compromisso
com a ética profissional e da dedicagdao permanente ao seu aperfeicoamento pessoal
e profissional; (BRASIL, 2005 p. 36)

Entende-se que até por questdes de organizagéo, € necessario que se tenha
uma equipe especifica para representar a equipe de profissionais da escola e
orientar as acdes pedagdgicas neste espaco. Esta equipe deve estar atenta ndo s6
as necessidades diarias da escola como também, a forma como a proposta
pedagdgica estd sendo colocada em pratica e as dificuldades ou anseios dos
profissionais atuantes com as criangas pequenas, e isso engloba a todos desde a
equipe que trabalha com a limpeza, como a que cuida da alimentacdo e da
segurancga, e nao somente com os professores.

Neste sentido, entendemos como fung¢des da Gestdo para a Educacao Infantil
os elementos indicados pelos Parametros Curriculares Nacionais de Qualidade para
a Educacéo Infantil (2006, Vol.ll):

a) asseguram que as criangas de 0 até 6 anos sob sua responsabilidade sejam o
principal foco das agdes e das decisbes tomadas;

b) encaminham aos servicos especificos os casos de criangas vitimas de violéncia
ou maus-tratos;

c) Organizam e participam do processo de elaboracdo, registro em documento
escrito, implementacdo e avaliagdo das propostas pedagdgicas, com
envolvimento de todos os profissionais da escola, das criancas, de suas familias
e/ou responsaveis e da comunidade local;
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d) Divulgam sistematicamente, com clareza e transparéncia, critérios, normas e
regras tanto para as familias e/ou responsaveis pelas criancas matriculadas
quanto para a equipe de profissionais que atuam nas instituicées de Educacéao
Infantil;

e) Utilizam-se da supervisdo externa como instrumento para o aprimoramento do
trabalho da equipe como um todo;

f) Formalizam canais de participagdo de profissionais sob sua responsabilidade e
das familias e/ou responsaveis na elaboragdo, na implementagdo e na avaliagdo
das propostas pedagogicas;

g) Preocupam-se em cultivar um clima de cordialidade, cooperacdo e
profissionalismo entre membros da equipe de profissionais que atuam nas
instituicbes de Educacéo Infantil e as familias e/ou responsaveis pelas criangas;

h) Desenvolvem programas de incentivo a educagcdo e a formagdo regular e
continuada dos membros da equipe de profissionais que atuam nas instituicées
de Educacéo Infantil;

i)Respeitam os direitos e asseguram o cumprimento dos deveres das professoras,
dos professores e dos demais profissionais sob sua responsabilidade;

J) Respeitam e implementam decisbes coletivas;

I) Possibilitam que maes, pais e familiares e/ou responsaveis tenham a oportunidade
de visitar as instalagcbées das instituicbes de Educacdo Infantil e de conhecer os
profissionais que la trabalham antes de matricular a crianca;

m) Tém uma atengdo especial com as familias e/ou responsaveis durante o periodo
de acolhimento inicial (“adaptacdo”) das criancas, possibilitando, até mesmo, a
presenga de um representante destas nas dependéncias da instituigcdo;

n) Orientam m&es e pais e/ou responsaveis para dar as professoras e aos
professores informagées que julguem relevantes e fidedignas sobre a crianga;

o) Criam as condigbes necessarias para obter as informagbes sobre a crianga no
periodo de matricula;

p) Realizam encontros periodicos entre maes, pais, familiares e/ou responsaveis e
profissionais da instituicdo de Educacéo Infantil, visando a qualidade da educacéo
das criangas. (BRASIL, 2005 p.36,37,38)
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No entanto, temos plena consciéncia de que estas atribuicbes competem a
todos que compdéem a Gestdo de uma Escola, e ndo somente ao coordenador e
supervisor escolar, entendidos também como membros desta gestdo. E importante
que estas atribuicées sejam cumpridas para o bom funcionamento da escola, para a
realizagcdo de um trabalho pedagdgico de qualidade, para o desenvolvimento
saudavel das criancas que nesta instituicdo se encontram, e principalmente para que
haja uma relagédo de confianga entre professores, pais e gestao escolar.

E quando se afirma que todos os membros da escola, em especial da
instituicdo de educacéo infantil, sdo diretamente responséaveis pela qualidade do
trabalho e da educacgao oferecida para as criangas pequenas, € necessario que isso
seja entendido, além de uma gestao compartilhada — conforme ja havia sido dito —
também como uma gestao do pedagdgico em que todos sdo os autores da histéria
da instituicdo. No NEIIA, por exemplo, algumas das praticas de Gestdao que séo
realizadas, necessitam da colaboracdo de todos os segmentos responsaveis por

este Nucleo. Vejamos os exemplos:

e Reunides de planejamento: os pais que tiverem condicdes podem retirar as
criancas mais cedo do Nucleo para que os professores possam fazer o
planejamento pedagdgico das duas semanas seguintes; neste dia as

funcionarias que preparam as refeicbes se organizam para servi-las mais

cedo e as funcionarias responsaveis pela limpeza, limpam todas as salas

também mais cedo.

e Plantbes pedagogicos: sdo oferecidos as criangcas que permanecem no
Nucleo nos horarios destinados as reunides (normalmente porque os pais
estdo em horario de trabalho e ndao podem retirar os filhos), e para este dia
sdo previamente organizadas escalas para alguns bolsistas ficarem com as
criangcas enquanto outros participam da reunidao juntamente com gestoras e
professoras.

e Festas em datas comemorativas: na sua maioria sao organizadas por todos

0S segmentos da escola: professores, bolsistas, gestoras, pais, criangas e

demais funcionarios e é planejada com o objetivo de fortalecer as relagoes
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em momentos mais descontraidos e diversificados entre todos que fazem
parte do NEIIA.

Estes sdo alguns dos exemplos que permeiam o dia-a-dia do NEIIA com o
apoio e com o comprometimento de todos que fazem parte de sua gestao e de todos
que se preocupam com a qualidade da educacao infantil que é oferecida neste
espaco.



2 EDUCACAO INFANTIL

21 A educacao infantii e algumas de suas contribuicoes para o
desenvolvimento e aprendizagem das criancas menores de seis anos

A infancia é com certeza o periodo mais importante e significativo na vida de
cada crianga, afinal, é nesta fase que as primeiras relagdes acontecem, as primeiras
aprendizagens sao construidas, a linguagem €& gradativamente desenvolvida e
aprimorada e também é conveniente destacar, que tal periodo caracteriza-se pela
imaginacdo, pela fantasia, pelo pensamento simbodlico e pelas conquistas
alcancadas nos momentos do brincar.

Atualmente em um mundo globalizado e altamente influenciado pelo
capitalismo, os interesses da infancia mudaram bastante se comparados com
tempos anteriores, assim como a figura infantii também passou por fortes
transformagodes, considerando que inicialmente a crianga era vista e entendida como
um adulto em miniatura. Sobre como era vista a infancia no século XVIII, Heinkel

afirma,

A idéia de infancia estava ligada a idéia de dependéncia e esse periodo da
vida de um sujeito era desconhecido pelos adultos. A infancia, concebida
como um periodo da vida transigdo, passava despercebida, como um
momento esquecido e perdido. A crianga ndo estava ausente da vida adulta
ou familiar, mas nunca era vista e sentida de maneira real e singular. [...] Os
trajes da época, usados pelas criangas, comprovam o quanto a infancia era
pouco particularizada. [...] Nada no traje diferenciava a crianga do adulto.
(2003, p.42).



25

Entende-se desta forma que a infancia neste periodo era considerada apenas
um periodo sem grande importancia a ser vivido pela crianca, € que seu papel na
familia e na sociedade era simplesmente de um sujeito incapaz de criar, representar,
imaginar, intervir no meio em que estava inserido. Assim como com a infancia, o
conceito e o entendimento sobre a crianga também foram sofrendo alteragées com o
passar dos anos. De acordo com o Referencial Curricular para educacéao infantil
(BRASIL, 1998, p.8):

A concepgdo de crianga é uma nogao historicamente construida e
conseqientemente vem mudando ao longo dos tempos, nao se
apresentando de forma homogénea nem mesmo no interior de uma mesma
sociedade e época. Assim é possivel que, por exemplo, em uma mesma
cidade existam diferentes maneiras de se considerar as criangas pequenas
dependendo da classe social a qual pertencem, do grupo étnico do qual
fazem parte.

E apesar de se viver em uma sociedade formada por varias culturas, a
crianca atualmente tem um significado de maior importancia e suas necessidades
sdo consideradas na maiorias dos casos, 0 que vem a favorecer seu
desenvolvimento e sua aprendizagem construida através de suas relacbes. A
Educacao Infantil vem gradativamente conquistando seu espaco e proporcionando
as criancas que freqiientam uma creche ou uma escolinha infantil, independente de

como for denominada, momentos prazerosos e significativos.

Nos ultimos dez anos, observamos um avango significativo nas concepgoes
e nas praticas relacionadas a Educacao Infantil. Esse avango foi provocado
sobretudo por movimentos sociais em larga escala, que envolveram
educadores, maes e outros segmentos sociais. Todo esse esfor¢o culminou
na formulagdo de leis, como a LDB (1996), que finalmente incluiram a
Educagéao Infantil no Sistema Brasileiro de educagao Basica. A partir dali,
muitas ag¢des foram realizadas no sentido de se construir um referencial
curricular para esse segmento educativo, cujo propésito era o
desenvolvimento da pratica pedagogica dos professores. Com isso,
colocamos em questao o que fazer com as criangas dessa faixa etaria, bem
como suas possibilidades de aprendizagem. (GOULART, 2005, 25).

Mesmo que isso ainda seja uma conquista que vem se dando lentamente no
universo da educacao, € importante destacar que a Educacao Infantil passa a ser
vista de forma vital na aprendizagem, no desenvolvimento e nas construcdes de

criangcas menores de seis anos.
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O que deve ser prioridade na Educacdo Infantii € a afetividade e o
comprometimento dos profissionais atuantes para com seus alunos, afinal, sao
criangcas pequenas movidas por sentimentos e emocgdes. A crianga representa isso
através de seus comportamentos e atitudes, das brincadeiras, de suas preferéncias
e recusas e também através das relagcbes que mantém com os sujeitos e com o
meio a sua volta. Por isso se fala tanto em socializacdo e interagdo, porque é
interagindo com outros sujeitos e socializando, compartilhando as duvidas, as
inquietacbes e também o0 que ja se sabe, que sera possivel tornar a crianga um
sujeito critico e capaz de intervir na sua realidade e na realidade de outros.

“E por intermédio do outro que a crianga aprendera a interpretar o mundo
fisico, social e cultural no qual se inscreve, 0 que lega as instituicbes de ensino
devotadas ao trabalho com criangas de zero a seis anos, e especialmente de zero a
trés uma grande responsabilidade” (CAMARGO, 2005, p.12). Priorizar momentos
onde as trocas possam acontecer também é uma forma de se fazer educacao,
considerando que sujeitos educadamente corretos devem ser ouvidos e ouvirem 0s
outros, devem esperar sua vez de falar quando ha outros falando, devem respeitar
as demais opinides e pontos de vista para terem os seus respeitados e devem ter a
oportunidade de contribuir com o que ja sabem para transformar conhecimentos
prontos e acabados, em novos conhecimentos construidos e compartilhados.

Por isso, conhecer a crianca em seu universo de fantasia e imaginacao, é
fator imprescindivel para que se alcance os objetivos esperados na Educacao
Infantil e no trabalho realizado na creche. Saber quais sdo seus medos, seus
desejos, suas preferéncias e limitacdes, ndo so6 facilita o trabalho do educador
infantil como torna este trabalho produtivo e prazeroso para todos os sujeitos
envolvidos na turma.

Na Educacédo Infantil, momentos como o brincar devem ser considerados
essenciais na rotina diaria das criangas, pois brincando, a crian¢ga manifesta ndo s6
0S seus sentimentos como uma série de outros fatores que proporcionam momentos
de aprendizagem relevante como a imitagao, o dialogo e a imaginagao entre outros.
De acordo com Antunes (2004, p.31): “Brincando a crianca desenvolve a
imaginacgdo, fundamenta afetos, explora habilidades e, na medida em que assume

multiplos papéis, fecunda competéncias cognitivas e interativas”.
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Percebe-se o quanto o brincar se faz necessario para o desenvolvimento
infantil, porém é preciso considerar que o momento da brincadeira é oportunizado ou
decorrente de outros fatores determinantes e que fazem toda a diferenga, sendo
alguns deles, o espaco explorado pelas criangas, os recursos por elas utilizados, o
tempo destinado para estas atividades, a intervengdo do educador infantil e também
a aparéncia da sala de aula que deve ser atrativa o suficiente para chamar a
atencgéo das criangas.

Segundo Goldschmied e Jackson (2006, p.34): “Diferentemente de uma
escola maternal, a creche € um lugar para viver, além de trabalhar e brincar. [...] Sua
aparéncia como um todo deve ser interessante e prazerosa tanto para as criangas
quanto para os adultos”. A aparéncia da sala deve também, assim como a acao do
professor, ser um convite para as criangas fazerem parte daquele grupo naquele
ambiente. A exposicao dos trabalhos realizados com as criancas pode ser uma
alternativa de manter a sala colorida, alegre e bem valorizada com as construcées
dos alunos.

Outro fator bem importante é a questao da organizacao da sala que de uma
maneira natural e satisfatéria pode contemplar varios aspectos de aprendizagem
inclusive para a vida das criangas, como ter cuidado com seus pertences, guardar os
objetos no seu devido lugar quando ndao mais o utilizar, ser solidario e ajudar os
colegas e professoras no processo da organizacdo da sala e preservar todo e
qualquer ambiente que seja explorado pelo grupo.

Na Educacao Infantil priorizar atitudes onde a educagé&o, o bom senso, o
respeito e a solidariedade estejam presentes, fazem toda a diferenca no dia-a-dia da
creche e prova que esta primeira etapa da Educacdo Basica tem principalmente o
objetivo de trabalhar valores e atitudes que sdo essenciais para a vida e que
tornardo as criangas, sujeitos mais criticos, autbnomos e participativos no contexto

em que estéo inseridos.
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2.2 A formacao continuada do educador infantil: um desafio diario da acao
docente

O educador infantil estd em contato direto com seus alunos e por isso, sujeito
a deparar-se com situacdes inesperadas que exijam certo conhecimento e agilidade
para pensar na forma mais sensata de agir. Para tanto, é necessario que sua
formagcdo seja um processo continuo e que acompanhe as necessidades da sua
turma, as transformacdes sociais que ocorrem na atualidade e que
consequentemente afetam a escola e a atualizacdo diante das evolugbes
tecnolégicas, cientificas, etc.

Deve estar atento as diversidades existentes em sua sala de aula no que diz
respeito a diversidade social e econdmica, estruturas familiares, problemas de saude
ou cuidados mais especificos dependendo de cada crianca, e relacbes com as
familias para que o trabalho contemple a todas as demandas e atinja os objetivos

propostos pedagogicamente.

A agdo do professor de educagao infantil, como mediador das relagbes
entre as criangas e os diversos universos sociais nos quais elas interagem,
possibilita a criagdo de condigbes para que elas possam, gradativamente,
desenvolver capacidades ligadas a tomada de decisbes, a construgao de
regras, a cooperagao, a solidariedade, ao dialogo, ao respeito a si mesmas
e ao outro, assim como desenvolver sentimentos de justica e agbes de
cuidado para consigo e para com os outros (BRASIL, 1998, p.43).

A forma como o educador infantil conduz as situagbes vividas com e pelas
criangas, é extremamente significativa para o desenvolvimento das mesmas. Se tiver
conhecimento sobre o desenvolvimento infantil, sobre o estimulo necessario para
cada faixa etaria e sobre as prioridades que deve ter em seu trabalho com as
criangas pequenas, com certeza ndo soé realizara um trabalho de qualidade, como
também conquistara a confianca de alunos e pais a partir da seguranca que
transmitira nas relacées com 0s mesmos.

Exemplo disso é o fato de a crianga pequena precisar de uma relacao
constante de afetividade com as pessoas com quem convive diariamente, e por

tanto, uma delas sendo o educador infantil, este precisa ter o pleno entendimento
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sobre a importancia da afetividade para o desenvolvimento infantil, e assim deve
acontecer em relagcdo a importancia do brincar, de trabalhar os limites, de
proporcionar momentos diferenciados que chamem a atencdo das criangas, de
trazer as familias a participarem na escola, dos cuidados com as criangas pequenas,
dos estimulos necesséarios as mesmas, dentre outros aspectos norteadores do dia-a-
dia das instituicbes de educacao infantil.

Eis a necessidade de uma formacao de qualidade e continua, individual e
coletiva, no espago escolar ou em outros espagos que proporcionem momentos de
aprendizagem para o educador infantil da atualidade que necessita compreender as
transformagdes sofridas pela infancia e suas consequéncias, necessita considerar a
experiéncias vividas pelas criangas com suas familias antes mesmo de frequientar a
escola, necessita compreender que cada crianga tem suas caracteristicas proprias e
singulares nao podendo ser comparadas com as de outras criangas e
principalmente, precisa ter consciéncia de que seu trabalho e suas maneiras de agir
com cada uma das criancas, sera de grande valia ao desenvolvimento de cada uma
delas, podendo ser uma contribuicao positiva ou nao.

Antunes (2004) considera a profissdo do educador infantil a mais importante
de todas, ja que sua responsabilidade é educar e cuidar sujeitos que estdo dispostos
a fazer suas primeiras experiéncia, a construir suas primeiras relacdes de afeto e
fazer principalmente, suas primeiras compreensfes de mundo, do outro e de si
mesmas. Ainda quando fala sobre a profissdo do educador infantil, Antunes (2004,
p.61) destaca alguns itens que considera necessario para que este profissional atue
com qualidade, dentre eles:

Que seu olhar sobre o desenvolvimento humano ndo seja de apenas
encanto e jamais de infantilizagdo, mas de integral comprometimento com a
profissdo, com as conquistas da ciéncia e com o trabalho. Que tenha
imensa empatia com o outro e que sinta orgulho em descobrir os detalhes,
mesmo 0s pequenos, de sua progressiva transformagao.

O trabalho do educador infantil deve ser sério, com comprometimento e amor,
ja que as exigéncias sdo grandes e a atencdo nao s6 ao desenvolvimento infantil
como ao seu proprio trabalho se faz necessaria. E relevante também destacar que o

educador infantil precisa ter saude fisica e intelectual em perfeitas condicées para
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exercer tal funcao, pois o dia-a-dia com criangcas pequenas também € cansativo e
desgastante para este profissional, pois deve estar atento a tudo e a todos e muitas
vezes 0 esforco fisico se faz necessario como parte integrante da proposta
pedagdgica (durante as brincadeiras, atividades fisicas, momentos em que precisa
dar colo a uma crianga, trocar a fralda, fazer dormir, etc.) e que com certeza faz com

que a relacao entre educador € aluno seja ainda mais préxima.



3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A busca pela metodologia mais apropriada deve passar pela busca de teorias
que déem suporte para abordar e resolver os problemas da pratica. Esta afirmacgéo
inicial em indicar a expectativa tedrico-metodoldgica do estudo em questdo
considera que nossa perspectiva para estudar a instituicdo de Educacéo Infantil Ipé
Amarelo é a de quem esta imersa no ambiente de trabalho, ser um pesquisador
ativo no contexto escolar.

Decorrem dai algumas implicagdes:

- Considera-se a escola, mesmo que na modalidade complementar a educacgao
familiar como é o caso do NEIIA, como lugar de trabalho em que se encontra a
realidade social e a politica educacional, interesses, valores e conflitos.

- A realidade social é o ponto de partida para as préaticas educativas, e por isso,
entende-se que a investigacdo educativa tem de ser comprometida e se
comprometer para alcangar a mudanga.

- As teorias dao sustentagdo as praxis educativas como encontro entre teoria e
pratica.

- As indicagbes para a investigacdo nesse contexto de referéncias devem ser
caracterizadas como qualitativa apoiada em técnicas que Ihe déem suporte como a
observagao participante, o questionario aberto e a entrevista estruturada, etc., com a
finalidade de estudando os condicionantes que lhe configuram, resolver os conflitos
e transformar as condi¢cdes que Ihe dao origem, mudando a situacao.
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3.1 Abordagem qualitativa

Considerando a escola como um espaco onde acontecem as trocas, as
aprendizagens, as interagdes e as relagdes entre sujeitos, é preciso compreendé-la
como um ambiente de emocobes, transformacdes e diferencas. Partindo deste
principio, para a realizagdo deste estudo utilizar-se-a uma abordagem de analise
qualitativa, a fim de compreendermos algumas questdes e caracteristicas
particulares do universo escolar, considerando sua realidade e necessidades
basicas.

3.2 Método de Pesquisa

Inicialmente, como forma de introduzir os assuntos abordados, foi realizada
uma pesquisa bibliografica para que fosse possivel ter um suporte teérico capaz de
fundamentar os principais pontos considerados e analisados no presente trabalho.

Dessa forma seguindo a concepcao de Lakatos quando afirma que “pesquisa
bibliografica ndo € mera repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto,
mas propicia o exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a
conclusées inovadoras” (1996 p.66). A busca por uma fundamentagao teérica de
qualidade, se da pela necessidade de o pesquisador analisar diferentes pontos de
vista sobre determinado assunto, e a partir disso, construir uma analise e conclusées
proprias sobre o tema em pesquisa. Sendo a pesquisa bibliografica uma das
técnicas utilizadas para a coleta de dados, ela ser& um meio constante para se
chegar a possiveis resultados no decorrer deste estudo.

Considerando que nossa pesquisa esta imersa, diretamente, na instituicao
alvo da pesquisa e a obtencao de informagdes concretas sobre a mesma é de forma
direta, algumas técnicas utilizadas como a observacao participante, o questionario
aberto e entrevista estruturada sao fundamentais neste processo de investigagcao e

na busca por resultados que decorrem do problema de pesquisa. Segundo Lima
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(2004, p.103), “A observacao participante permite ao pesquisador conhecer nao
apenas o discurso e as acgoes individuais dos sujeitos, mas igualmente o contexto
em que o fendmeno ocorre”.

O pesquisador docente precisa estar ciente de sua funcdo como observador
e da postura que deve manter durante as observacdes realizadas, pois, isso facilita
o trabalho, a relagdo de confiangca entre os sujeitos envolvidos no processo e a
analise e constatacao dos fatos.

Lima afirma que: “A entrevista estruturada ou padronizada caracteriza-se
pelo fato de, no momento da entrevista, o entrevistador e o contato se orientarem
por um roteiro previamente elaborado e conhecido” (2004, p.92). Ou seja, a pessoa
a ser entrevistada devera ter conhecimento das questdes que lhe serdo propostas
antes do momento da entrevista, para que possa preparar-se antes de responder as
mesmas. Ja o questionario aberto, permite que o sujeito responda com maior
liberdade, de forma clara e direta, expressando sua forma de pensar sobre o tema
proposto pelo (a) pesquisador (a).

Os sujeitos da pesquisa sao os professores que atuam na instituicdo com
criangas de um a cinco anos e nove meses, membros da equipe diretiva do Nucleo,
coordenadora do projeto Ipé Amarelo, e alguns membros da equipe de pais
representantes.

Neste sentido, investigar a contribuicdo da gestdo escolar na producéo de
conhecimentos dos professores do NEIIA tem como premissas as referéncias da
teoria critica, cuja concepcdo transformadora (estd adequado a perspectiva
metodolégica aqui adotada) e de reflexdo e acdo que lhe acompanham e indicam a
estreita vinculagdo entre pesquisa e a agao, entre o estudo e a proposicao de
solugdes para os problemas em estudo. E, pelo fato de a proponente deste projeto
ser vinculada a instituicgdo NEIIA na condi¢cdo de professora, a condicdo de agente
de ensino e agente investigador se misturam, se completam e se implicam, ao
mesmo tempo em que potencializa a formacéo (continuada) dos professores como

agente ativo e critico do ensino.



34

3.3 Coleta de dados

Neste estudo, optou-se por inicialmente, realizar uma selecao de referenciais
bibliograficos que fossem capazes de dar sustentacdo aos objetivos propostos na
pesquisa. Para realizar uma breve contextualizacdo do NEIIA, foi necessaria a
analise do PPP do mesmo que contém informagdes precisas sobre sua origem,
funcionamento, etc., a entrevista estruturada realizada com a coordenadora do
Projeto Ipé Amarelo, e por fim um questionario aberto para a diretora e para a
coordenadora do Nucleo, bem como para alguns dos pais representantes. Os dados
coletados precisaram ser analisados e relatados neste trabalho, como contribui¢ces
para que se chegasse aos resultados finais do mesmo.

3.3.1 Contextualizagcdo do campo de estudo Nucleo de Educacao Infantil Ipé
Amarelo

A criacdo do Nucleo de Desenvolvimento Infantil lpé Amarelo, projetou-se a
partir de 1961 com a criacao e instalagcao da Universidade Federal de Santa Maria
por seus dirigentes e servidores, com o objetivo de atender criancas de zero a seis
anos, filhos dos funcionarios da instituicdo. A construcao do Nucleo teve inicio na
década de 70, porém sua instalacao definitiva deu-se em 1989 com a denominacao
de Creche Ipé Amarelo, sob a responsabilidade da Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis (Coordenadoria de Assuntos Estudantis e Comunitérios), atendendo aos
preceitos legais que incluem o direito a educacao, bem como o dever do Estado e da
familia.

Esses direitos e deveres estdo assegurados pela Constituicdo Federal do
Pais promulgada em 1988, a Lei n. 9394/96 de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional e pelo Estatuto da crianga e do Adolescente em 1990. Coma instituicédo do
‘auxilio pré-escolar’ conforme o Art. 7° do Decreto n. 977, de 10/11/93, que dispde

sobre as modalidades de assisténcia pré-escolar houve a desobrigacdo da
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instituicdo em oferecer a modalidade direta de atendimento aos filhos de seus
servidores. Dessa forma, o Nucleo de Educacao Infantil Ipé Amarelo passa a ser
instituido com objetivos educacionais para os filhos de servidores da UFSM com o
auxilio de contribuicdes advindas dos pais usuarios e administradas pela Fundacgao
de Apoio a Tecnologia e ciéncia (FATEC), sob a responsabilidade da Coordenadoria
de Qualidade de vida da Pré-Reitoria de recursos Humanos.

Em 16 de dezembro de 2002 o Conselho Universitario aprovou do Gabinete
do Reitor a resolugdo 012/2002 que, em seu art. 1° profere: “extinguir o Nucleo de
Educacdo Infantil Ipé Amarelo da estrutura organizacional da Coordenadoria de
Qualidade de vida do Servidor da Pro-Reitoria de Recursos Humanos e transferir a
sua infra-estrutura para o Centro de Educagdo onde suas atividades serdo
desenvolvidas na forma de ensino, pesquisa e extensao”, determinando em seu Art.
9¢, paragrafo 3°, a apresentacao, por parte da sua coordenacao de uma Proposta de
Modelo Didatico/Pedagdégico a ser implantada, a fim de que Nucleo de Educacao
Infantil Ipé Amarelo se credencie como um nucleo educacional.

Desta forma, o NEIIA dispde de um atendimento com objetivos educacionais
para os filhos de servidores da UFSM e uma integracdo com o0s cursos de
licenciatura oferecidos pela universidade (em especial os de Pedagogia e Educacéao
Especial) a fim de proporcionar uma pratica pedagdgica dos académicos em
projetos educacionais que tenham como foco principal a Educagao Infantil.

Atualmente o Nucleo de Educacéao Infantil Ipé Amarelo situa-se na Avenida
Roraima, prédio n. 4, e funciona como um Projeto de Ensino, Pesquisa e Extensao
do Centro de Educacao da Universidade Federal de Santa Maria, e atende um
namero de 155 alunos que preenchem 185 vagas, sendo que alguns destes
freqientam o turno integral na escola. Sua clientela de atendimento sdo criangas de
um a seis anos filhos de servidores da UFSM e a distribuicdo das vagas acontece da
seguinte forma: 50% para filhos de Técnico-administrativos, 45% para filhos de
docentes e 5% para filhos de estudantes.

Em seu quadro de professores o Ipé Amarelo € formado por 9 professoras
com formacao superior em Pedagogia e 1 professora com formagao superior em
Educacao Especial, sendo todas contratadas pelo regime CLT pela FATECIENS

(Fundacao de Apoio a Tecnologia e a Ciéncia da UFSM). O Nucleo é composto



36

também por 14 funciondrios técnico-administrativos distribuidos da seguinte forma: 1
Fonoaudidloga, 1 Nutricionista, 3 Recreacionistas (com formacdo superior e
especializacdo), 2 cozinheiras, 1 auxiliar de cozinha, 2 copeiras, 1 mestre-oficio, 1
auxiliar de enfermagem, 1 professora de 1% e 2° graus (cedida pela UFSC) com
Formacdo em Educacado Fisica. Apresenta um numero de 18 bolsistas, estagiarios
dos Cursos de Pedagogia da UFSM e de Especializacao e também 5 funcionarios
terceirizados representados pela SULCLEAN sendo 3 para equipe da limpeza e 2 da
equipe de nutrigdo.

A Direcédo do Nucleo é formada por 1 funcionaria Técnico-administrativa em
Educacao da UFSM com Formagao em Pedagogia Educacgéo Infantil (UFSM) e Pos-
graduacao em Psicopedagogia Institucional e Clinica (UNIFRA). A Coordenacao
Pedagdgica € composta duas professoras, sendo uma para cada turno. Uma com
formacao em Pedagogia pela UFSM e Especializacdo em Psicopedagogia, e a outra
com formacdo em Pedagogia pela UFSM e Mestrado em Educagcdo. A
Coordenadora Geral do Projeto é a Professora Doutora Viviane Ache Cancian —
Centro de Educacao da UFSM.

As turmas sao divididas e denominadas da seguinte forma: Bergario (manha)
com dez alunos e trés professoras, Bergario (tarde) com quatorze alunos e trés
professoras, Integracdo (manha) com nove alunos e duas professoras, Integracao
(tarde) com quatorze alunos e trés professoras, Maternal | (manha) com onze alunos
e duas professoras, Maternal | (tarde) com dezoito alunos e trés professoras,
Maternal Il (manh@) com dezessete alunos e duas professoras, Maternal |l (tarde)
com vinte alunos e duas professoras, Maternal Ill (manha) com dezoito alunos e
duas professoras, Maternal Ill (tarde) com vinte alunos e duas professoras, Pré-
escola (manha) com treze alunos e duas professoras e Pré-escola (tarde) com vinte
e um alunos e duas professoras. E importante destacar que em cada uma das
turmas h& pelo menos uma professora ja formada e as demais estdo em processo
de formacdo na graduacdo ou na pés-graduacao, e parte dos alunos freqlienta o
turno integral.

O Bercario é formado por criangas de um a dois anos, o Maternal | por

criangas de dois a trés, o Maternal Il por criangas de trés a quatro, o Maternal Il por
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criangas de quatro a cinco anos, a Pré-escola por criancas de cinco a seis € a
Integracao é formada por alunos de idades que variam de um a quatro anos.

A estrutura fisica do NEIIA é muito privilegiada, possuindo um espacgo externo
bem amplo e arborizado para que as criangcas possam realizar atividades fisicas ou
brincadeiras livres. As salas também possuem um 6timo espago com muito recursos
que estimulam o desenvolvimento infantil, com moveis novos e adaptados para as
criancas pequenas. Além disso, o NEIIA dispde de uma sala de video (com TV e
DVD), uma Brinquedoteca, uma sala de informatica, banheiros corretamente
adaptados e um refeitério, sendo que todos estes espagos sao freqientemente
explorados pelas criangas. Todas as salas possuem ar condicionado, aparelho de
som, pias com torneiras, janelas amplas e duas portas, com saidas para a frente e o
fundo, por questdes de seguranga.

E por mais que as condi¢cdes na sua maioria sejam as adequadas para que as
criancas se desenvolvam, a gestdao do NEIIA estd sempre estudando novas
possibilidades e buscando apoio e recursos da UFSM juntamente com os pais
representantes, para investir cada vez mais neste espaco que acolhe criangas entre

um e cinco anos e prioriza uma educacao de qualidade.

3.3.2 O desafio de coordenar o Projeto Ipé Amarelo e de coordenar o Nucleo de
Educagéo Infantil Ipé Amarelo

Para entendermos de forma adequada as diferencas em relagdo ao
funcionamento do NEIIA, é preciso ressaltar que 0 mesmo funciona como um projeto
de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade Federal de Santa Maria
coordenado por docente vinculado a departamento didatico do Centro de Educagéo
da UFSM e sob a responsabilidade do nucleo de Desenvolvimento Infantil, que é
6rgao de apoio diretamente ligado a Dire¢dao deste mesmo Centro. Enquanto Ndcleo
de Educacao Infantil tem uma direcao representada pela Prof? Vania Maria Almeida

da Silva e uma coordenacao pedagdgica representada pela Prof2 Monica Santin.
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O Ipé Amarelo se diferencia das demais instituicbes de Educacao Infantil que
sao privadas ou estatais, por estar vinculado a UFSM e esta ser a sua mantenedora.
Seu funcionamento deve-se a uma gestao compartilhada, ou seja, por uma Gestao
Educacional formada pela equipe externa que é representada por Coordenacao
Geral do Projeto, Coordenacéo Adjunta do Projeto, Dire¢cao do Centro de Educacgéo
e pela Reitoria da Universidade Federal de Santa Maria; bem como, pela Gestao
Escolar do préprio Nucleo formada pela equipe interna representada por Diregao,
Coordenacao Pedagdgica, Professores e equipe de Pais Representantes. Todas as
conquistas, decisoes, discussdes e alternativas, passam por todos estes segmentos,
o que reforga a concepcao de gestao compartilhada e de esforgos conjuntos.

Através da entrevista realizada com a Prof? Viviane, foi possivel entender
como de fato as coisas séo vistas, entendidas e trabalhadas a partir do seu olhar
enquanto Coordenadora do Projeto. Muito do que foi dito durante a entrevista esta
em concordancia com as observacdes pontuadas por mim enquanto educadora
referéncia e pesquisadora deste contexto.

Se reforga a importancia da pesquisa para que aconteca de fato a producao
de conhecimentos dos educadores que atuam no Ipé, bem como a necessidade de
produzir estes conhecimentos a partir de uma reflexdo sobre a prépria pratica. A
coordenadora também destaca que infelizmente em alguns desses momentos
destinados a pesquisa e a estudos, grande parte da equipe nao se envolve, nao
participa por “n” motivos, o que dificulta um trabalho e um saber construido
coletivamente. Para ela, as possibilidades criadas pela gestao sédo decisivas neste
processo de producdo de conhecimentos, incluido as oportunidades de expandir
este conhecimento em espagos alternativos e externos. Quanto as relagbes das
familias, dos professores e bolsistas com a equipe de gestores, acredita estar com
uma boa participacao e envolvimento, mas acredita que é possivel melhorar ainda
mais principalmente, na comunicag¢ao entre as pessoas.

A professora Viviane acredita ser fundamental o processo de formacao inicial
e continuada na producdo desses conhecimentos, e que é esta formagéao que ira
refletir no trabalho realizado em sala de aula. Como desafio principal, enfatiza a
necessidade de se ter uma comunicagdo mais clara e objetiva e uma linguagem

menos truncada, pois desta forma o trabalho sera realizado com transparéncia e
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comprometimento, coisa que de acordo com a sua opinido, ainda falta para algumas
pessoas que trabalham no Nucleo.

Caracteriza a equipe como séria e comprometida, mas reconhece a
necessidade de evoluir em alguns aspectos ainda. O Ipé como um espaco de
educacéo infantil, teve grandes e significativos avangos, mas ainda necessita
avancar na busca por um trabalho de qualidade tanto com os alunos como com 0s
educadores. De acordo com a entrevista, ficou bastante evidente o quanto o trabalho
realizado pela gestdo se faz fundamental para a produgdo do conhecimento dos
educadores da infancia e o quanto esta gestdo também precisa evoluir para
proporcionar estes momentos de aprendizagem e explorar as infinitas possibilidades
que o ipé e a Universidade podem oferecer aos seus educadores.

Percebe-se uma coeréncia muito grande entre as respostas da atual
coordenadora e o questionario respondido pela diretora do NEIIA que também
reforca a necessidade de se fazer pesquisa como uma das formas de estimular a
producdo do conhecimento docente, assim como, fazer a reflexdo de assuntos
referentes ao dia-a-dia no Nucleo. E bastante direta e segura ao afirmar que a
Gestao Escolar deve ser responsavel por proporcionar momentos de participacao
efetiva da equipe escolar e também vé como satisfatéria as relagcoes entre a equipe
de gestoras e as familias do Nucleo. No entanto, assim como a coordenadora do
projeto, a diretora também aponta a necessidade de melhorar as relagbes
interpessoais do NEIIA e de sempre se estabelecer objetivos claros para com o
trabalho realizado com as criangas pequenas, entendo sempre a complexidade entre
o Cuidar e o Educar.

A Diretora também relata a dificuldade que os educadores enfrentam em
planejar nos dias de reunides ja que muitas criangas permanecem no horario de
plantdo (que é um direito de todos os pais que permanecem trabalhando neste
horario) e quanto as reuniées gerais, acredita que seriam mais proveitosas que se
os temas fossem pré-agendados e escolhidos pela equipe do NEIIA e com a
participacéo efetiva de professores do Centro de Educagcdo da UFSM, como forma
de Curso de Capacitacdo inclusive com certificacdo. Aponta como principais
desafios, a efetivacdo do PPP (ja que nele também estardo consolidados os

objetivos que a equipe prioriza para o trabalho diario no Nucleo), a
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institucionalizacao do Ipé para torna-lo de fato e de direito uma Escola de Educacao
Infantil com devida importancia para a UFSM, e por fim, melhorar as questdes de
convivio e didlogo de todo o grupo de trabalho do Nucleo.

A Coordenadora Pedagdgica também reforca e segue a mesma linha de
pensamento que as demais gestoras. Ela afirma que o processo de produgédo de
conhecimento se da diariamente na relacdo de educagcdo entre educador e
educando, ou seja, na pratica diaria, sendo que enfatiza a importancia do olhar
investigativo do professor nesse processo. Acredita fielmente na importancia da
equipe de gestoras langar possibilidades, duvidas e problematizar, fazendo do uso
do didlogo, um instrumento-chave para produzir os conhecimentos com o restante
da equipe, contemplando sempre a relacao entre a teoria e a pratica com questoes
que norteiam a educagéo infantil.

Da mesma forma que as professoras anteriormente citadas, a coordenadora
pedagdgica do NEIIA também acha necessario que se repense a questao da
linguagem comum no grupo visando um melhor entendimento sobre questdes
diversas e superando a linguagem e comunicac¢ao truncada que se fazem presentes
no NEIIA. Da mesma forma, compreende o Ipé como um espaco propicio a
formacao continuada, principalmente por termos o privilégio de estarmos em um
espaco universitario e com a presenca quase que constante de professoras que
fazem parte do Centro de Educacgao e que se dispdem a contribuir com o grupo. E
para finalizar, a coordenadora entende como principal desafio do NEIIA a
importdncia de toda a equipe compreender e se mobilizar no projeto de
institucionalizacdo, visto que isso sO trard beneficios aos pais, criancas e
professores.

Quanto ao questionario que os membros da equipe de pais representantes
responderam, ha também uma coeréncia entre as respostas de todos, o que refor¢a
a transparéncia da equipe de gestores do Projeto Ipé Amarelo e do NEIIA para com
as familias. Vejamos a seguir as perguntas e trechos das respostas destes pais
representantes, sendo que seus nomes ndo serdo expostos no presente trabalho, e
sim, a sigla R1, R2, R3, R4, R5 que quer dizer Representante 1, Representante 2, e

assim por diante.
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1 Como vocé percebe as relagcoes da equipe de gestoras com as familias dos
alunos, com professores e bolsistas do Nucleo de Educacao Infantil Ipé
Amarelo (NEIIA)?

Percebo que existe um bom relacionamento da equipe de gestoras com 0s
demais e estas relagbes acontecem de forma diferenciada. (R1)

Existe uma relacdo muito humana, proxima, aberta e de comprometimento
com o bem estar da equipe e de todo funcionamento do Nucleo. (R2)

A equipe de gestoras estabelece - tanto com as familias, como com o0s
professores e 0s bolsistas do Ipé - relagbes pautadas no respeito, na afetividade e
na valorizagdo do papel de cada um desses atores. (R3)

2 De que forma vocé define a Gestao Escolar do NEIIA?

E uma gestdo voltada para as inovacées, buscando aprimorar os conceitos
pedagdgicos na pratica, sempre buscando e trabalhando para que o NEIIA seja um
nucleo de educagao infantil modelo. (R1)

Uma gestao responsavel, comprometida com o humano. (R2)

Uma gestao comprometida e envolvida com o projeto (desde as questbes
miudas do dia a dia até questées mais complexas, decisivas para o futuro do Ipé),
ndo medindo esforcos para fortalecer o espago, melhorar a qualidade e buscar sua
“sustentabilidade” ou “autonomia’. (R3)

3 Como a gestao, conforme definida por vocé, contribui com o
desenvolvimento e a producao do conhecimento dos educadores no NEIIA?
Permite aos educadores vivenciarem na pratica sobre como realmente deve
ser um nucleo de educacao infantil. (R1)
Parece-me com muito interesse, quando efetivamente se preocupam com a
formagdo e a atualizagdo da equipe toda, ao realizarem reunibes, turnos de
formacé&o, atualizagées, etc. (R2)

Direitos iguais e descentralizagdo de idéias. (R4)
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4 Como vocé percebe o trabalho dos educadores do NEIIA?

Os educadores se apresentam de certa forma, mais bem preparados e
qualificados para atenderem as criangas, desta maneira também passando mais
segurancga aos pais que deixam seus filhos e vdo para o trabalho.(R1)

De modo geral, até por haver um processo de selegcdo, ha um excelente

comprometimento com o desenvolvimento integral das criancas. (R2)
Quanto ao trabalho dos educadores percebo, da mesma forma que caracterizei a
gestdo (e ndo acredito que isso seja coincidéncial) que € pautado pela
transparéncia, respeito e pela acessibilidade (isso no que concerne as relagbes
estabelecidas com a familia dos alunos). Em relagdo aos alunos, acredito que o
trabalho dos educadores engloba: competéncia, criatividade, dedicacdo e muita
afetividade. (R3)

Busca a patrticipacdo dos pais como instrumento conjunto no trabalho
educacional das criangas. (R4)

5 Vocé acredita que as reunioes gerais e pedagodgicas, propostas pela equipe
de gestoras, contribuem para a producao dos conhecimentos dos educadores
do NEIIA?

Sim, com certeza. (R1)

As reunibes sao fundamentais no sentido de fortalecimento da coletividade,
da troca de experiéncias entre a equipe, do planejamento, do estudo — passos todos

imprescindiveis para que haja a producdo do conhecimento. (R3)

6 Caracterize em poucas palavras a equipe de trabalho do NEIIA.

Uma equipe muito interessada em que o NEIIA evolua como um todo,
buscando sempre o aprimoramento de seus educadores e com isto um melhor
atendimento para as criangas. (R1)

Considero uma equipe unida, de modo geral preparada, e mesmo com
problemas a enfrentar, acima de tudo veste a camiseta. (R2)

De todas as caracteristicas que ja mencionei destaco a afetividade e a
competéncia como pilares que caracterizam a equipe de trabalho do NEIIA. (R3)

Esforcada e dedicada no desenvolvimento da educacgéo infantil. (R4)
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7 Como membro da equipe de pais representantes do NEIIA, quais as
necessidades mais urgentes que vocé aponta no dia-a-dia desta instituicao?

Torna-la oficial, e assim conseguir mais recursos de um modo geral, seja
recursos humanos ou outros recursos que sejam necessarios sem precisar ficar a
todo momento “pedindo”. (R1)
[...] que a equipe seja ousada, e procure buscar sempre todos 0s recursos e
possibilidades de melhor funcionamento do Nucleo, junto aos dirigentes maximos da
UFSM, comprometendo estes com o Nucleo. Infelizmente nesta busca temos que
ser ousados e até “abusados”, no bom sentido, junto aos orgdos que podem e
deveriam dar mais apoio ao Nucleo, que afinal de contas também da condigbes para
que servidores da UFSM possam melhor desempenhar suas fungées. (R2)

A necessidade mais urgente, na minha opinido, € a institucionalizagao - que
desdobra-se em autonomia e sustentabilidade do trabalho. (R3)

8 Vocé acredita que o NEIIA esta conseguindo construir uma gestao
participativa e democratica, ja conseguiu ou esta distante desta conquista?
Por qué?

Acredito que sim, pelo menos a equipe de gestores faz o possivel para que
isso aconteca. Muitas vezes o que é mais dificil e contar com a participacdo e
colaboragédo por parte dos pais. (R1)

Penso que isso é processo que esta sempre em construgdo. Algumas vezes a
participacdo pode ser estimulada para que realmente todos participem um pouco
mais. Muito ja se consequiu e considero que ha uma boa participacdo de toda
equipe e principalmente também dos pais. (R2)

Sim, como ja respondi anteriormente, acredito que o NEIIA esta conseguindo
construir uma gestao participativa e democratica. Justamente porque prioriza
espacos de participagdo dos atores que envolvem a ‘“comunidade escolar” no
planejamento e na tomada de decisées. (R3)

Eu acredito que esta a caminho. (R4)
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9 Se achar necessario podera fazer comentarios, sugestées ou criticas que
nao estiveram contempladas nas questdoes acima em relacao ao trabalho da
equipe de gestores e educadores do NEIIA.

Né&o houve respostas.

A importancia em considerar os relatos e opinides de alguns dos pais
representantes do NEIIA se faz fundamental num trabalho de pesquisa como este, ja
que o Nucleo é formado e gerido por pais, criangas, professores, equipe de gestores
e demais funciondrios e cada um possui sua devida importancia para o
funcionamento e para a qualidade de todos os servigos que nele sdo oferecidos.
Nem todas as respostas de todos os representantes foram expostas no trabalho,
pois algumas estavam muito semelhantes as dos demais, representando o mesmo
significado. Ha muitas semelhancas entre uma resposta e outra, mas de tudo, o que
fica mais evidente é a satisfacdo destes pais que representam todos os demais pais
de alunos, com o trabalho que a equipe do Nucleo vem realizando no seu dia-a-dia.
E isso com certeza é uma conquista para todos, mas em especial para as gestoras
do Projeto Ipé Amarelo e do Nucleo de Educacao Infantil Ipé Amarelo, que lideram

este trabalho e propdem alternativas que qualifiguem o mesmo.

3.3.3 Fatos Pontuados durante as observacdes participantes

3.3.3.1 Formagéo Continuada: na busca por maior valorizagéo profissional

A formacédo de professores nunca recebeu tanta énfase e importancia como
nos ultimos tempos, assim como em muitas escolas a mesma tem feito parte do
cotidiano de seus profissionais. No Ipé Amarelo nao seria diferente, e o que se
percebe, € que a tentativa da equipe de gestores em proporcionar momentos de
reflexdo, formacao e discussdes tem sido grande e importante nesse periodo em

que o Nucleo se encontra. Um periodo de dificuldades financeiras mas também de
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transformacdo, de mudanca a partir da reformulacdo do PPP que esta em
andamento. Esses encontros sao distribuidos da seguinte forma: Grupo de Estudos
(que acontece a cada quinze dias nas tercas-feiras no Nucleo de Desenvolvimento
Infantil localizado no Centro de Educacdo da UFSM), Reunibes de Planejamento
(também a cada quinze dias no Ipé e no horario das 17 as 19 horas), Reuniao Geral
(acontece na ultima sexta-feira do més, no Ipé no horéario das 11 as 14 horas) e
Formagédo Continuada (que tem como proposta acontecer em um sabado do més
com o objetivo de reunir todos ou quase todos os profissionais do Nucleo).

Partindo da necessidade de realizar a observagao participante no contexto
em questdo, no caso o Nucleo de Educacédo Infantil Ipé Amarelo, e de que esta
contribuira para uma maior reflexdo sobre as contribuicoes da gestdo escolar na
producé@o do conhecimento dos educadores da infancia, os momentos de formacéo
e reunides sao os primeiros condicionantes a serem observados e analisados neste
estudo. Seguem entdo algumas pontuacoes realizadas durante as observacgoes.

E relevante destacar a persisténcia da equipe de gestores em proporcionar
momentos de estudo, de formacao continuada e de discussbes entre o0 grupo. Sao
realizados grupos de estudos com o objetivo de estimular os profissionais do Nucleo
a entenderem melhor ndo somente o porqué da realizagdo dos ateliers (que é uma
proposta nova baseada na proposta da Reggio Emilia) como também a discutirem
assuntos norteadores da pratica pedagégica. Nao é obrigatéria a presenca de todos,
mas todos sao convidados a participarem dos encontros que sdo muito produtivos
independente do numero de participantes. As reunides gerais sdo destinadas a
assuntos de interesses gerais, do nucleo e de toda a equipe, assim como um
momento Unico de realizar trocas entre todos do grupo. Um exemplo disso é a
exposicao de cada um dos projetos que serdo desenvolvidos durante o semestre
com as criangas, e que € elaborado pelos professores. As reunides de
planejamento, como o proprio nome ja diz, sdo destinadas no primeiro momento
para planejar as atividades pedagdgicas com sua equipe de trabalho, € no segundo
momento para discutir assuntos mais voltados para a parte administrativa do Nucleo.
Infelizmente ainda ha um pouco de dificuldade em realizar esse primeiro momento

de planejamento, pelo certo as criancas deveriam ser levadas para casas e nem
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sempre isso acontece, dificultando a concentracdo dos professores que tem que se
dividir entre o planejamento e os cuidados com os alunos.

Independente de qual reunido seja, vale ressaltar que muitos elementos sao
abordadas e muito também se aprende enquanto professor aprendiz. Tivemos um
encontro com uma méae do Nudcleo que também é enfermeira e que nos passou
nocoes basicas de primeiros socorros, discutimos os possiveis tépicos a serem
abordados e estudados no PPP que sera construido pelo grupo, fizemos relatos de
nossas proprias experiéncias para os demais colegas, estudamos possibilidades de
melhoras nos ateliers, conversamos com professoras bastante experientes que
fazem parte do Centro de Educacao da UFSM, organizamos nossas festas com as
criangas e suas familias, alguns de nds apresentou nossos trabalhos realizados no
Ipé em eventos da area da Educagéao e principalmente falamos muito sobre nossa
pratica pedagogica, nossos anseios, nossas conquistas e duvidas. De fato, como
observadora participante, vejo no Ipé Amarelo uma equipe de verdade que deseja
trabalhar em equipe e realizar um trabalho de qualidade para com nossos alunos.

O final do ano de 2008 foi de satisfacdo para o Nucleo, pois fechamos com
sucesso e também com grande reconhecimento dos pais pelo trabalho realizado.
Algumas colegas deixaram o Ipé, todas agradecidas por tudo que viveram e
aprenderam neste espaco, mas seguindo adiante em funcdo de outras
oportunidades que surgiram em suas vidas. A equipe organizou uma festa de final
de ano de modo que professores, pais e alunos pudessem todos estar reunidos
neste momento de confraternizagdo que é o final do ano. Uma festa simples, sem
grandes decoracgdes e apresentacdes artisticas, porém, realizada com a colaboracao
de todos que fazem parte deste Nucleo e que durante o ano envolvem-se em torno
da educacao de nossos alunos. A equipe de profissionais do Ipé também se reuniu
para comemorar todas as coisas boas que aconteceram durante o ano em uma festa
na casa de uma das professoras.

Ainda neste periodo, uma selecao de professores e bolsistas acontece e isso
causa a maioria do grupo certo desconforto, pois muitos acreditam que o melhor
seria investir nos profissionais que ja fazem parte do Ipé e que desejam uma
contratacdo. Comegou a se colocar na pratica, a distincdo para os cargos de

professora referéncia e bolsista. O resultado desta selecao foi a contratacdo de trés
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novas professoras e cinco bolsistas, sendo que destes apenas uma professora ja
fazia parte do grupo. Este assunto foi abordado inclusive em uma das reunides de
final de ano pela coordenadora do projeto, a professora Viviane que explicou a
importancia da coeréncia e do profissionalismo no momento da selecao, e também
0s cuidados e critérios ao escolher principalmente a professora referéncia da turma,
pois esta sera a principal responsavel pela turma, e também por conduzir juntamente
com seu (s) colega (s) de sala o trabalho que ir4 decorrer durante o ano.

O periodo de férias foi destinado para que os grupos de estudo organizados
anteriormente, se reunissem para estudarem e construirem o PPP do Nucleo, ja que
teriam poucas criangas e muitos professores. Porém, acredito eu, que devido ao
cansaco coletivo, o grupo acabou ndo se comprometendo inteiramente com a
proposta e os resultados foram adiados para o inicio do periodo letivo. Durante o
més de janeiro o Nucleo, assim como o restante da universidade funcionava em
horario de verdo (somente no turno da manha para todos os alunos e no turno da
tarde apenas para os filhos de funcionarios do hospital). Porém, o que aconteceu
mesmo, foi que muitas criangas ficaram no horario do plantdo sem obedecer aos
critérios e regras necessarios. Isso com certeza causou indignacdo por parte dos
professores, pois muitos dos pais que levavam seus filhos no horario do plantao
tinham condicdes de ficar com eles em casa e assim ndo o faziam.

No inicio do periodo letivo, professores, alunos e pais novos chegando ao Ipé.
Algumas mudangas e muitas expectativas para o ano que se inicia. No més de
margo, a nova coordenadora pedagdgica, Professora Mdnica, iniciou suas atividades
no Nudcleo demonstrando muito interesse em conhecer este espaco, os colegas e
também muito envolvida com a rotina, fazendo-se presente nas salas de trabalho.
Isso faz com que nos professores tenhamos um acompanhamento mais direto, mais
intenso da coordenagdo com nosso trabalho, o que antes de certa forma era uma
caréncia do grupo. Este fato marca um periodo importante de transi¢cao no Ipé, pois
de um lado, hd uma forte expectativa em relacdo a atuacao da nova coordenacao
pedagdgica, e de outro, o desafio desta coordenagdo em se adaptar a rotina do Ipé
e estar mais préxima da pratica educativa.

O que se problematiza é que é necessario deixar mais claro para todos os

integrantes desse Nucleo que somos uma instituicao que atende, exclusivamente, a
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primeira etapa da Educacao Basica (a Educacao Infantil), e isso produz diferencas e
especificidades no nosso modo de ser, fazer e construir nossa identidade
profissional. O que se pode observar durante as reunides realizadas no Nucleo de
Educacao Infantil Ipé Amarelo, é que além de varios assuntos referentes ao
funcionamento do mesmo serem abordados, toda a equipe tem a oportunidade de
se manifestar, expressando suas duvidas, sugestdes, seus descontentamentos e

conquistas enquanto profissionais.

Trabalhar coletivamente significa, portanto, elaborar um projeto pedagdgico,
programar objetivos educacionais que nao sejam o fruto de escolhas
espontaneas individuais, improvisadas e nao-coordenadas, mas, ao
contrario, realizadas colocando-se em continua interagdo entre os varios
membros do grupo, com o objetivo de realizar, cada um com o préprio
estilo, e de acordo com as respectivas competéncias o que foi decidido e
programado em conjunto. (SAITTA, 1998, p.116).

Tudo passa a ser discutido: assuntos referentes a parte pedagégica, a
estrutura do Ndcleo, as relagdes interpessoais, as dificuldades e também as
relacdes positivas com as familias e, inclusive, a situacao financeira do Ipé. O que
pude perceber enquanto observadora participante, € que todos esses assuntos sao
abordados com o objetivo de tornar ainda mais intenso o envolvimento de todo o
grupo com a qualidade da educacéo e dos cuidados destinados aos nossos alunos.
De fato, é notavel a busca pelo melhor e isso se pode dizer de todo o grupo. E claro
que nem sempre as decisdes sdo unanimes e algumas opinides contrarias surgem,
como normalmente acontece em todos os grupos de trabalho que sao formados por
muitas pessoas.

Mas o que chama mesmo a atengcédo, minha em especial como observadora, é
que devido a minha experiéncia em outras escolas, o Ipé se difere e se destaca por
nao haver uma separagao entre sua equipe de gestores e o restante do grupo de
profissionais. Tudo que diz respeito, interessa ou ira afetar ao grupo todo, € decido
por ele mesmo e ndo somente pela diretora e coordenadora pedagdgica. E um
espaco que busca constantemente ser democratico e participativo, mesmo com as
dificuldades que surgem. Outra questdao muito importante e de destaque eu diria, é o

fato da equipe de gestores estimular a participacdo dos demais profissionais em
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eventos de formagao continuada, buscando muitas, recursos financeiros em parceria
com a Universidade, para dar condi¢des a essa formacao.

Como ja& havia sido comentado anteriormente, atualmente a nova
coordenadora pedagdgica esta em um momento de adaptacdo e procurando
entender o funcionamento da rotina do Nucleo, como toda pessoa que inicia seu
trabalho em um novo ambiente de trabalho. Porém, na primeira reuniao geral deste
ano de 2009, as coisas aconteceram diferente de tudo o que se construiu e se
costumava fazer até entdo. Somente as professoras regentes de cada turma foram
chamadas para a reunido com a coordenadora e diretora do Nucleo, e isso causou
uma revolta muito grande por parte dos bolsistas que se sentiram deixados de lado,
tendo suas funcgdes inferiorizadas e sem entender a nova dinamica de reunido. Na
verdade, ndo houve muito sentido nesta nova forma de reunido, pois tudo que foi
tratado com as regentes poderia ter sido dito ao grande grupo, ja que ao final desta
reunidao cada uma das professoras teve que transmitir tudo o que havia sido dito em
reuniao aos seus bolsistas.

A sensacao é que parte do que demorou a ser construido comecasse a se
desconstruir, ja que este encontro com todos os profissionais do Nucleo seria um
momento para discussées, trocas, interacées e aprendizagens, como era no ano
anterior. Muitos dos bolsistas chegaram a questionar sobre quais sdo os objetivos
reais do Ipé: separar regentes de bolsistas ou trabalhar de forma conjunta? Vale
ressaltar que as professoras regentes também ndo concordaram com esta
separacao e que desejaram levar esta questdo como uma insatisfagcdo de todo o
grupo para a coordenacao pedagogica, buscando resgatar o valor de conseguir
reunir, discutir questbes importantes do Nucleo com todos seus profissionais
presentes.

Na reunido seguinte, o primeiro momento ficou destinado para o
planejamento, porém, com professores de duas turmas em cada sala. Como
pesquisadora ativa neste estudo, destacarei minha experiéncia enquanto professora
integrante desse Nucleo. Eu e um dos meus colegas de sala nos reunimos com
duas professoras da turma do Bercério, lembrando que minha turma é o Maternal I.
Iniciamos uma conversa com relacdo a minha experiéncia e a forma como eu agia

enquanto professora de Bercario nos anos anteriores, tanto em relacao a parte
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pedagdgica quanto a minha postura enquanto professora referéncia, considerando
que isso se deu pelo fato da atual professora do Bercario estar atuando pela
primeira vez com esta faixa etaria. Trocamos idéias sobre adaptacdes de alunos,
termos a serem utilizados e maneiras de se falar com os pais, possiveis atividades
de estimulagéo nesta faixa etéria, relagdes interpessoais com o grupo de trabalho e
principalmente sobre o que é e qual a importancia de ser Professora Referéncia de

uma turma. Durante nossa conversa ficou claro que devemos refletir sobre a
importadncia da experiéncia e do conhecimento tedérico que cada um de nds
educadores temos, do quao mais precisamos buscar € 0 que ainda precisamos
aprender.

Conversamos sobre a situacdo atual do Bercario que compreende
adaptagdes mais prolongadas de alguns alunos, bem como a dificuldade de haver
um bom entrosamento entre a equipe de trabalho da mesma. Depois de muitas
conversas, concluimos que neste caso, 0 necessario é que a professora referéncia
do Bercgario determine com mais seguranca as coisas a serem feitas, que conduza o
melhor caminho a ser percorrido e que principalmente esclareca sua fungéo para o
restante de seu grupo, de professora referéncia e principal responsavel por qualquer
coisa que venha a acontecer nesta turma. Contudo destacamos que isso nao
significa ser autoritaria, individualista ou arrogante, e sim ouvir sugestdes, valorizar o
trabalho bom que os colegas realizam e sugerir melhoras sempre que achar
necessario. Nao deixou de ser a continuidade de uma discussao anterior, que
abordou a fungédo de professora referéncia e a fungdo de bolsistas de uma turma.
Teoricamente o planejamento de atividades para ambas as turmas nao foi realizado,
mas o didlogo proporcionou momentos enriquecedores entre professores do
Maternal | (com mais tempo de experiéncia profissional) e professoras do Bergario
(com menos tempo de experiéncia profissional mas com muita vontade de aprender
e dar certo enquanto educadoras).

Assim, a pesquisa do professor, sem dissociar-se da pratica, pode,
legitimamente, construir teoria e compartilha-la, ou pela divulgacao escrita
(quase nunca favorecida pelas condigdes de trabalho), ou pelo didlogo com
seus pares, cuja difusdo e importdncia formativa nao deve ser
menosprezada. (OLIVEIRA, 2007, p.26).
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Falamos abertamente uns com os outros, trocamos idéias, demos sugestoes,
nos fortalecemos enquanto profissionais e nos dispomos para qualquer coisa que 0
(a) outro (a) precisasse no decorrer do trabalho. No segundo momento deste
encontro a Coordenadora do Projeto, a professora Viviane juntamente com a
Coordenadora Pedagégica do Nucleo, a professora Ménica, explicaram o motivo da
separacao entre regentes e bolsistas no primeiro momento da reunido passada e
tudo ficou muito claro e resolvido. Prova de que o didlogo sempre faz muito bem em
situagdes dificeis como essa. Para reforcar o primeiro momento, a professora
Viviane esclareceu a importancia da professora referéncia em cada turma,
ressaltando suas responsabilidades e fun¢des dentro do grupo.

Durante esses encontros é notavel a liberdade que cada um dos integrantes
do Ndcleo, sejam professoras referéncias, como bolsistas, diretora ou coordenadora
pedagdgica, tem em expor suas dificuldades ou problemas pontuados na turma e
também a humildade de cada um em aceitar sugestdes do restante da equipe como
uma tentativa e alternativa de melhora. Todos reconhecem a necessidade da
pesquisa estar presente em nosso dia-a-dia para enriquecer o trabalho pedagégico e
principalmente para buscar o que nao se sabe e vale ressaltar do quanto a equipe

de gestores tem nos motivado a estar sempre em processo continuo de formacgéao.

O professor, como sujeito epistémico, € alguém que continua aprendendo e
ampliando sua capacidade de conhecer e, portanto, de aprender conteudos
mais complexos. [...] Além disso, o professor é responsavel pelo processo
de aprendizagem do aluno. [...] Por esses dois motivos combinados, ele se
torna um pesquisador no sentido amplo. (BECKER, 2007, p.14)

E notavel a importancia da pesquisa dentro do Ipé Amarelo, seja no que diz
respeito ao trabalho que sera realizado com as criangas (os ateliers por exemplo),
ou na elaboracdo de um documento tao importante e de grande valor para toda e
qualquer instituicdo educativa como é o PPP. No entanto, durante o ano de 2009,
ainda nao foram realizados grupos de estudos e participacées em eventos da area
da educacao e isso, com certeza, deixa de contribuir e acrescentar na qualidade do
trabalho realizado neste espaco de trocas e interagdes. Varios acontecimentos
durante este ano provocaram discussoes, insatisfacoes, divergéncias e opinides

variadas por parte da equipe. Como um exemplo destaco a entrada de novos
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professores, a busca pela institucionalizacao, a chegada de mdveis novos para as
salas de aula, a forma como as reunides vem acontecendo (com pouco tempo
destinado ao planejamento), a construgao do PPP, a eleicdo da nova direcédo para o
Centro de Educacéo (que influencia diretamente no NEIIA ja que este funciona como
um projeto de ensino, pesquisa e extensao vinculado ao Centro de Educagéao) e a
eleicao de Reitor da UFSM.

Devemos considerar que essas discussoes fazem parte de todo e qualquer
ambiente social e composto por inumeras diversidades, e que sdo essas
diversidades que compdem um espago de construgdo de uma gestao participativa e
democratica.



4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O Nducleo de Educacao Infantil € visto em Santa Maria como um referencial da
Educacao Infantil e como um espaco educativo que serve como modelo para os
demais, de acordo com alguns relatos que costuma se ouvir. No entanto, o Ipé
atravessa um momento histérico de desafios e dificuldades, principalmente no que
diz respeito a institucionalizacdo que tem sido uma luta constante de toda equipe
diretiva, pais, professores e de alguns setores da Universidade Federal de Santa
Maria.

Como pesquisadora ativa neste contexto, procurei saber mais sobre o
funcionamento e estratégias de formagao continuada no Nucleo, mantendo a relagéo
com a Gestdo Escolar que é o principal foco deste estudo. Para isso, realizei
algumas observagées em momentos nos quais 0 grupo encontrava-se reunido na
sua totalidade ou maioria como, por exemplo, nas reunides pedagogicas e grupos de
estudo. Como educadora referéncia neste contexto e também como pesquisadora,
conclui algumas coisas que acredito serem muito relevantes para o bom
funcionamento do Nucleo e para a valorizagcao de seus profissionais atuantes. Devo
também dizer que, durante este periodo de observacdes, senti a importancia e a
relevancia deste trabalho para o NEIIA, que é uma instituicdo diferenciada das
demais por ter uma gestdo compartilhada e por fazer parte de um espaco
universitario, neste caso, da UFSM. Sinto-me feliz por ser também educadora
referéncia do NEIIA que é rico em oportunidades de formacdo e discussao, de
condicoes de trabalho, de igualdade de direitos e deveres, de espago fisico
apropriado e diversificado para as criangas, e principalmente, sinto-me feliz em
saber que ser educadora referéncia neste espago € ser ensinante e aprendiz o
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tempo todo; é ser o instrumento de confianca entre os pais e a escola; é ser o
acolhimento e o aconchego das minhas criancas e é reconhecer que as minhas
atitudes sdo o pontapé inicial para um trabalho pedagégico de qualidade nao
somente na minha turma, mas sim como contribuigdo para as demais.

No decorrer do ano de 2008, as principais dificuldades apontadas pelos
professores giravam em torno do pouco tempo de acompanhamento da
coordenacao pedagogica no dia-a-dia do Nucleo e da falta de compreensao de
grande parte das familias com os dias e horarios destinados ao planejamento
pedagodgico. Para o primeiro motivo, ndo haviam muitas solugdes, pois eram duas
coordenadoras, cada uma fazendo dez horas de coordenacdo e desta forma, se
tornava impossivel que elas estivessem mais presentes devido a carga horaria de
cada uma, que até o momento ndo poderia sofrer alteracées devido a questdes
financeiras. Para o segundo motivo, havia uma dificuldade muito grande de alguns
pais entenderem e respeitarem os dias e horarios de planejamento, sendo que
nestes, seus filhos deveriam ser retirados mais cedo ou chegarem mais tarde
dependendo do turno. Claro que alguns casos eram entendidos, pois muitas vezes
os pais ainda estavam em horario de trabalho e/ou ndo tinham com quem deixar o
(a) filho (a). Porém, na maioria das vezes, por saberem que haveria um plantao para
as criangas as quais os pais nao teriam como retirar da creche, alguns, sem
necessidade deixavam seus filhos neste plantao.

O que pude observar, € que para as duas principais dificuldades, a equipe de
gestores sempre procurou manter um didlogo bastante acessivel tanto com a equipe
de profissionais do Nucleo, como com os pais dos alunos. Uma das alternativas para
que pudéssemos dar continuidade a nossa formagdo em horarios mais tranquilos e
destinados a isso, foram os grupos de estudo que passaram a ser realizados em um
dos dias da semana no turno inverso de trabalho dos professores, ou seja, para o0s
que trabalhavam pela manha os encontros seriam a tarde e vice-versa.

Os estudos foram baseados na Educacao de Reggio Emilia ja que o Ipé tem o
objetivo de seguir sua proposta a partir da realizagdo de ateliers. Os primeiros
encontros foram fantasticos, todos fazendo colocagdes riquissimas sobre nossas
praticas e socializando estas com os demais presentes, a partir das leituras

realizadas. Porém, com o passar do tempo, o numero de professores que
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participavam dos encontros foram diminuindo, e com isso, nem bem chegamos ao
final do ano, e encerramos nossos grupos de estudo por falta de participacdo da
equipe. Cada um justificava sua auséncia por motivos diversos, mas o fato é que,
como equipe ndo soubemos aproveitar esta oportunidade destinada a nossa
aprendizagem.

Outro ponto marcante que destaco tanto como educadora do Nucleo e
também como pesquisadora foi o fato de neste ano de 2008, a Gestdo Escolar
proporcionar a todos algumas oportunidades para que pudéssemos participar de
eventos relacionados a Educagdo como no Simpdsio de Ensino, pesquisa e
Extensdo (SEPE - UNIFRA), o Encontro de Investigacdo na Escola (na UNIJUI),
o Forum mundial de Educacao, a Jornada Nacional de Educacao (UNIFRA) e a
Semana do Bebé (PoA). Para estes eventos, quem participou, recebeu orientacao
de alguns professores do Centro de Educacdo da UFSM, em dois destes as
inscricbes foram pagas pela Universidade e no ultimo, na Semana do Bebé em
especial da Pré-Reitoria de Extensao, além de recebermos total apoio e motivacao
para expor nossos trabalhos desenvolvidos no Nudcleo para que outras pessoas
pudessem apreciar. Lamentavel, mais uma vez, é que a equipe participou em
minoria.

Para este caso, fica muito claro que houve sim, falta de comprometimento da
equipe de professores com estes momentos de estudo e de investimento na prépria
formacao continuada, principalmente pelo fato do Ipé Amarelo encontrar-se em um
espago universitario dotado de inumeras possibilidades de produgdo de
conhecimentos. Falta clareza sobre a importdncia em buscar cada vez mais
conhecimentos, vendo isso, como a mais preciosa forma de qualificar o trabalho
docente no cotidiano do Nucleo. Isto se reflete na indissociavel articulagdo entre o
ENSINO — Formacao inicial; - a PESQUISA — cursos de p6s-graduagéo latu e stricto
sensu; e a EXTENSAO — acdes participativas de eventos, de inser¢cdo com outras
escolas do sistema municipal de Educacdo, ou ainda, de vinculos externos de
membros do corpo docente ou discente que também atuam no NEIIA.

Outra questao que vejo como ponto chave no cotidiano do NEIIA, e digo isso
ndao somente como pesquisadora, mas principalmente como educadora referéncia

do mesmo, é o fato do “estranhamento do novo”. Ou seja, toda vez que alguma
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mudanca é proposta ou que alguma nova contratacao acontecera, a sensagao € que
a equipe na sua maioria se sente preocupada, como se isso fosse um motivo capaz
de tirar 0 emprego de alguém que ja trabalha ali.

Todos sabem que o “novo” assusta, mas também enriquece a cada um como
pessoas e profissional, e normalmente estas atitudes de preocupacdo e
estranhamento sdo em momentos iniciais da mudanga, porque na maioria das vezes
a equipe se demonstra muito unida e empenhada em sempre fazer o melhor. Penso
que o NEIIA € um lugar tdo maravilhoso de se trabalhar, um lugar de condi¢des tao
justas aos seus profissionais e tdo propicio ao crescimento pessoal de cada um, que
ninguém quer perder este vinculo, esta oportunidade de fazer parte desta institui¢cao.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho pedagdgico é feito com muito carinho e dedicagcao por parte dos
professores e também sob o olhar atento da equipe de gestoras do Nucleo de
Educacao Infantil Ipé Amarelo, no entanto, concluo que € preciso sim qualificar ainda
mais este trabalho e principalmente, explorar tudo que esta ao nosso alcance em
termos de educacdo e formagdo continuada neste espaco que faz parte da
Universidade Federal de Santa Maria. A Gestao Escolar do Nucleo deve continuar
promovendo momentos de discussdes, de formacédo e aprendizagem com seus
profissionais, para que este conhecimento produzido pelos educadores, reflitam em
suas praticas com as criangas e, consequentemente, sejam apresentados a outras
instituicbes e em eventos que valorizem estas construgdes.

Durante o periodo em que foram realizadas as observagdes, foi possivel
concluir que ainda ha uma necessidade da Gestao Escolar do NEIIA estar mais
atenta a estes momentos de formagao e aos momentos destinados ao planejamento
pedagdgico, que tém sido reduzidos em funcao de outras discussées que também
se fazem pertinentes, mas que acabam descaracterizando as reunides destinadas
ao planejamento pedagogico. Acredito ser necessaria a presenga mais constante da
coordenacao do projeto nesta instituicdo, para que de fato se tenha o
acompanhamento e a presenca de profissionais da UFSM no dia-a-dia do Nucleo,
sendo que desta forma, coordenagéo do projeto e gestoras do Ipé Amarelo poderiam
trabalhar de forma mais eficaz e conjunta. E importante destacar que como o Ipé
funciona como um projeto de ensino, pesquisa e extensao, ha uma coordenagéo do
projeto e também uma equipe de gestoras formada pela direcdo e coordenacao
pedagoégica no espacgo do Nucleo.
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Também é relevante pontuar que tanto coordenagdo do projeto quanto a
equipe de gestoras do Nucleo, cumprem com suas funcdes de acordo com os
Parametros Curriculares Nacionais de qualidade para a Educacao Infantil (2006, Vol.
Il) e que foram citadas no referencial teérico do trabalho. Apenas reforgo, a
necessidade das gestoras do Nucleo estarem mais presentes no processo de
elaboracdo e acompanhamento das propostas pedagoégicas como uma das
alternativas de qualificar o trabalho docente.

Destaco também, a necessidade de toda a equipe se ver e atuar enquanto
gestores construtores de uma gestdo que seja capaz de fazer a diferengca em termos
de qualidade da educacdo, qualidade da formacdo inicial e continuada dos
profissionais atuantes e principalmente, da qualidade dos saberes construidos na
pratica didria deste contexto a partir de um pensamento e de um trabalho coletivo e
reflexivo.

Visto que as condi¢des de funcionamento do Ipé Amarelo sdo diferenciadas
de toda e qualquer instituicdo de Educacao Infantil, j& que sua mantenedora é a
UFSM, mas que nao é uma instituicdo privada nem estatal, e que mesmo sob
maiores responsabilidades da Universidade, os pais necessitam pagar uma
mensalidade para que os professores sejam pagos, ainda assim acredito que em
termos de qualidade esta instituicdo também se diferencie bastante, pois se
preocupa com o bem estar e com a aprendizagem das criangas, com a tranquilidade
dos pais e com a satisfacao dos professores em seu trabalho diario.

Também por ter uma gestdo compartilhada que precisa ser vista e entendida
da seguinte forma:

Gestdo Educacional: coordenagdo do projeto, coordenagdo adjunta do
projeto, direcdo do Centro de Educacao, Reitoria (UFSM)

Gestdo Escolar: diregcdo, coordenagdao pedagdgica, equipe de pais
representantes e professores.

E evidente que as agdes desta gestdo compartilhada se refletem em uma
gestdo do pedagoégico que contempla aspectos administrativos, humanos e
financeiros e que se fazem presentes em seu cotidiano. As dificuldades apontadas,
as necessidades de melhoras sé&o evidentes e naturais em toda instituicdo que

deseja se fortalecer com um trabalho em equipe e com a participacdo de todos os
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segmentos como é o caso do Ipé.

A gestao do Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo luta diariamente para
que a Educacao Infantil oferecida neste espaco seja de qualidade e entendida em
seu real valor por todos que nela estdao envolvidas. Que este é um espago de
cuidados e de educagdo. Que o0 que mais importa para seus profissionais é a
felicidade de nossas criancas, a partir de situacdes variadas.

Concluo, como pesquisadora e educadora referéncia, que o Nucleo de
Educacao Infantil Ipé Amarelo € um lugar propicio ao crescimento e a novas
conquistas, por ter uma gestdo transparente, por se preocupar com os direitos e
necessidades da Educagéo Infantil e por valorizar a importancia de uma formacgao

inicial e continuada de todos os seus educadores.
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Anexo A:

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS - ENTREVISTA ESTRUTURADA
REALIZADA COM A COORDENADORA DO PROJETO IPE AMARELO,
PROFESSORA VIVIANE ACHE CANCIAN.

1. O que vocé entende por produgao do conhecimento dos educadores da infancia?
2. Qual a relagdo que vocé vé entre o trabalho da Gestao Escolar e a produgédo do
conhecimento dos educadores da infancia?

3. Como vocé percebe as relagdes da equipe de gestores com as familias dos
alunos, com professores e bolsistas do NEIIA?

4. Enquanto gestora escolar, como vocé define a relagcdo entre o trabalho
pedagoégico e a formacao continuada ou em servigo no interior do NEIIA?

5. De que forma vocé define a Gestao Escolar do NEIIA?

6. Como a gestao, conforme definida por vocé, contribui com o desenvolvimento e a
producéo do conhecimento docente no NEIIA?

7. Qual é a necessidade mais urgente em relacao aos educadores do NEIIA, vista
sob o seu olhar de gestora?

8. Caracterize em poucas palavras a equipe de trabalho do NEIIA.

9. Desde que vocé assumiu este projeto, enumere algumas conquistas da sua
gestao que contribuiram para a qualidade da educacgao oferecida pelo NEIIA e para
as condig¢des de trabalho em equipe.



65

Anexo B:

Instrumento de coleta de dados — Questionario Aberto para

a Diretora e para a Coordenadora pedagogica do NEIIA.

1. O que vocé entende por produgdo do conhecimento dos educadores da infancia?

2. Qual a relagdo que vocé vé entre o trabalho da Gestao Escolar e a produgéo do
conhecimento dos educadores da infancia?

3. Como vocé percebe as relagdes da equipe de gestores com as familias dos
alunos, com professores e bolsistas do NEIIA?

4. Enquanto gestora escolar, como vocé define a relagdo entre o trabalho
pedagdgico e a formacao continuada ou em servigo no interior do NEIIA?

5. De que forma vocé define a Gestao Escolar do NEIIA?

6. Como a gestao, conforme definida por vocé, contribui com o desenvolvimento e a

producéo do conhecimento docente no NEIIA?

7. Qual é a necessidade mais urgente em relagao aos educadores do NEIIA, vista
sob o seu olhar de gestora?

8. Caracterize em poucas palavras a equipe de trabalho do NEIIA.
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Anexo C:
Instrumento de coleta de dados — Questionario Aberto para

alguns membros da Equipe de Pais Representantes

1. Como vocé percebe as relagcbes da equipe de gestoras com as familias dos
alunos, com professores e bolsistas do Nucleo de Educagao Infantil Ipé Amarelo
(NEIIA)?

2. De que forma vocé define a Gestao Escolar do NEIIA?

3. Como a gestao, conforme definida por vocé, contribui com o desenvolvimento e a

producao do conhecimento dos educadores no NEIIA?

4. Como voceé percebe o trabalho dos educadores do NEIIA?

5. Vocé acredita que as reunides gerais e pedagdgicas, propostas pela equipe de
gestoras, contribuem para a producdo dos conhecimentos dos educadores do
NEIIA?

6. Caracterize em poucas palavras a equipe de trabalho do NEIIA.

7. Como membro da equipe de pais representantes do NEIIA, quais as necessidades
mais urgentes que vocé aponta no dia-a-dia desta instituicao?

8. Vocé acredita que o NEIIA esta conseguindo construir uma gestéao participativa e

democratica, ja conseguiu ou esta distante desta conquista? Por qué?

9. Se achar necessario podera fazer comentéarios, sugestdes ou criticas que nao
estiveram contempladas nas questées acima em relagdo ao trabalho da equipe de

gestores e educadores do NEIIA.



