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DEDICATORIA

Durante minha infancia urbana, convivi com uma arvore que ficava n/a porta
da minha casa, onde o sol nascia todas as manhas. Sempre a observel viver a
estacdes do ano e o outono, era a que mais me chamava atencao, pois ne(a}o velho
platano se despia das folhas e, quando chegava a primavera, ele se ren(')vava e
sua roupagem. \

Com a experiéncia da vida, pude compreender que també ivemos
momentos de outono e primavera em nosso cotidiano: nos despimos das cefezas
dadas como definitivas e nos renovamos com novos conhecimentos e saberesité
entdo por nds desconhecidos, nos tornando mais resistentes as intempériés.

As arvores e as folhas séo entéo, no contexto desta dissertacéo, o m‘vvime*g
gue eu, como educadora estou vivendo: de arvore frondosa, fui pqr\din/deo s

para que o0 processo de renovacdo pudesse ter lugar. As folhas—dmarela

representam as aprendizagens do passado, que VA0 pouco a pouco se renovan
com os novos conhecimentos. Os galhos desfolhados guardam os brotos das no
folnas que despontardo na primavera, aqui compreendida como a concluséo
elaborada.

Por outro lado, as folhas que vao caindo ndo sdo despreziveis na natureza,
pois sua decomposicao guarda em si matéria organica de novas vidas, adubando a
terra e as plantas que nela estdo. Metaforicamente, isto esta acontecendo comigo,
pois minhas vivéncias anteriores de educadora urbana tém contribuido muito para
valorizar as ricas experiéncias pelas quais passei e estou passando na escola do
campo. Por isso, sinto-me vivendo esse processo de renovacao de olhares,
conhecimentos e saberes.

Eis que a primavera estd chegando, como a estacdo em que a vida se
levanta, as arvores brotam, os passaros afinam a garganta e as sementes sao
deitadas na terra para liberarem a energia guardada e as florestas se renovam em
folhas e cores. Aqui mais do que cores, descobri que faco parte de uma floresta,
onde as arvores sdo formadas por inimeros galhos que se entrecruzam apoiados
em troncos que o0s alimentam com uma seiva preciosa, Cujos componentes s&o: o
conhecimento, a troca de saberes, 0 compromisso e a resisténcia. Eis como percebo

todo o processo de investigacdo em que me envolvi, descobrindo-me, junto com

/

r



meus colegas educadores, como um desses troncos que apoiam 0S jovens e que
juntos formamos a grande floresta da vida.

Nesse sentido, dedico essa producéo, em primeiro lugar, as minhas filhas
Marina, Amanda e Julia e ao meu companheiro Adilio, por terem me incentivado a
retornar a academia, acompanhando-me em mais essa labuta e ajudando a segurar
0s momentos dificeis!

Dedico também a todos os meus educandos e educandas, que tém sido a
mola propulsora, para que eu ndo me acomode no desafio que aceitei ha algumas
décadas: ser educadora!

Dedico ainda a dois grandes educadores que ja ndo estdo mais fisicamente
conosco, mas que ainda velam por mim la da casa do Pai: Nicanor e Eny, meus
pais.

Por fim, dedico a meus colegas educadores, para que nunca desistam da
educacdo das novas geracfes, pois nao podemos mudar o mundo, mas podemos

contribuir com o processo de aprendizagem daqueles/as que o farao!

Angelita Tatiane Silva dos Santos Perin
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RESUMO

UMA PEDAGOGIA DAS POSSIBILIDADES: GES~TAO COLABORATIVA,
PRATICAS EDUCATIVAS E ORGANIZACAO CURRICULAR

AUTORA: Angelita Tatiane Silva dos Santos Perin
ORIENTADORA: Marilene Gabriel Dalla Corte

Esta pesquisa teve como principal objetivo compreender os limites e as possibilidades referentes a
gestdo colaborativa na Escola Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa, localizada no municipio de
Joia/RS, com vistas a qualificac@o das praticas pedagdgicas no Ensino Médio. Trata-se de pesquisa
de abordagem qualitativa, cujo procedimento técnico foi a pesquisa interpretativa utilizando-se dos
seguintes procedimentos de constru¢cdo e analise de dados: observacdo participante, grupos
dialégicos, questionarios, analise de documentos e andlise de conteido. Os colaboradores da
pesquisa foram educadores/as, educandos/as egressos e educandos/as do Ensino Médio, bem como
a Equipe Diretiva da E.E.E.M. Joceli Corréa. Em relagdo ao Ensino Médio, a pesquisa encontrou seu
aporte em Corso e Soares (2014), Silva (2017), entre outros, além de documentos legais. Para a
gestdo colaborativa, buscou-se fundamentacdo em Lick (2006; 2007; 2011), enquanto a pesquisa
como principio cientifico e educativo referendou-se em Demo (2011) e Minayo (2010). A educacéo do
campo subsidiou-se em Caldart (1997; 2000, 2009; 2012) e Janata (2014). As acOes de pesquisa
priorizaram o reconhecimento de como os processos de gestdo escolar vém se constituindo nessa
escola, na perspectiva histoérico-social, com o olhar no trabalho educativo desenvolvido no Ensino
Médio, considerando a gestdo escolar e pedagdgica em seus limites e possibilidades. Também,
buscou-se desvelar e compreender a dinamizagdo e contribuicdo da pesquisa como principio
pedagédgico e educativo junto com a Proposta de Ensino Médio. Por fim, priorizou-se contribuir com a
elaboracdo de um plano estratégico voltado a qualificacdo dos processos de gestdo pedagdgica no
Ensino Médio. Conclui-se que a gestdo colaborativa estd presente na Escola I6cus desde a sua
génese e que, com o Ensino Médio, ela se aprimorou, tendo passado por momentos de qualificagdo
durante o Ensino Médio Politécnico, pelo viés da politecnia e o viés da pesquisa social, pois todo o
movimento para que o0 processo de pesquisa se aprimorasse envolveu os varios educadores das
areas do conhecimento. Assim, uma das possibilidades que a gestéo colaborativa tem oportunizado e
pode fortalecer ainda mais é a participagdo ativa, o desenvolvimento de processos de observacgéo,
andlise, critica, classificagcao, escolha de caminhos, exercitando poder sobre o processo educacional
e de como se aprende. Nesse contexto, 0s processos que se desenvolvem geram a
responsabilizacdo comprometida dos sujeitos que atuam de forma conjunta na efetivagdo dos
propdsitos. Constatou-se que se torna importante dinamizar os preceitos e as prioridades do Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola, considerando um processo de planificacdo estratégica ao
desenvolvimento curricular, representando a possibilidade de mudar o contexto, as préaticas escolares
e as concepcdes dos sujeitos que as realizam. Assim, o plano estratégico, produto desta pesquisa de
mestrado profissional, tem por base a planificacdo dos limites e das possibilidades, apontadas pelos
sujeitos colaboradores, e constitui-se em um instrumento democratico e colaborativo para converter
intencdes em realizacdes, na perspectiva de consolidar boas praticas, fortalecer as relagdes humanas
e de trabalho educativo, bem como produzir conhecimento compartilhado e sdcio-histérico com toda a
comunidade escolar.

Palavras-chave: Ensino Médio. Educacédo do Campo. Gestdo Colaborativa. Politicas Publicas.






ABSTRACT

A PEDAGOGY OF POSSIBILITIES: COLLABORATIVE MANAGEMENT, EDUCATIONAL
PRACTICES AND CURRICULAR ORGANIZATION

AUTHOR: Angelita Tatiane Silva dos Santos Perin
ADVISOR: Marilene Gabriel Dalla Corte

The main objective of this research was to understand the limits and possibilities regarding
collaborative management at the Joceli Corréa High School, located in the city of Jéia, RS, with a view
to qualifying pedagogic practices in High School. This is a qualitative research, whose technical
procedure was the interpretive research using the following data construction and analysis
procedures: participant observation, dialog groups, questionnaires, document analysis and content
analysis. The research collaborators were educators, high school graduates and high school students,
as well as the E.E.E.M. Joceli Corréa. In relation to High School, the research found its contribution in
Corso and Soares (2014), Silva (2017), among others, besides legal documents. For the collaborative
management, a foundation was found in Lick (2006, 2007, 2011), while research as a scientific and
educational principle was endorsed in Demo (2011) and Minayo (2010). Rural education was
subsidized in Caldart (1997, 2000, 2009, 2012) and Janata (2014). The research actions prioritized the
recognition of how the school management processes are being constituted in this school, in the
historical social perspective, with a look at the educational work developed in High School, considering
the school and pedagogical management within its limits and possibilities. Also, we sought to unveil
and understand the dynamization and contribution of research as a pedagogical and educational
principle along with the Proposal for Secondary Education. Finally, it was prioritized to contribute with
the elaboration of a strategic plan focused on the qualification of the pedagogical management
processes in High School. It is concluded that the collaborative management has been present in
School since its genesis and that with the Secondary School it has improved, having passed through
qualifying moments during Polytechnic Secondary School, the bias of polytechnic and the bias of
social research, because the whole movement for the research process to be improved involved the
various educators in the areas of knowledge. Thus, one of the possibilities that collaborative
management has enabled and can further strengthen is active participation, development of processes
of observation, analysis, criticism, classification, choice of ways, exercising power over the educational
process and how to learn. In this context, the processes that are developed generate the committed
responsibility of the subjects that act jointly in the accomplishment of the purposes. was verified that it
is important to dynamize the precepts and priorities of the School's Political-Pedagogical Project,
considering a strategic planning process for curricular development, representing the possibility to
change the context, the school practices and the conceptions of the subjects that perform. Thus, the
strategic plan, the product of this professional master's research, is based on planning the limits and
possibilities pointed out by the collaborating subjects and constitutes a democratic and collaborative
tool to convert intentions into achievements, with a view to consolidating good practices, strengthening
human relations and educational work, as well as producing shared knowledge and historical partner
with the entire school community.

Keywords: High School. Field Education. Collaborative Management. Public policy.
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\1 PALAVRAS INTRODUTORIAS

\ Na dec;ada de 1980, em Cruz Alta, havia apenas uma escola de 2° grau com
varlgsN E:Jréos Magistério, Auxiliar de Contabilidade diurno, Técnico em
Contabilidade noturno, Auxiliar de Laboratério de Analises Quimicas, Auxiliar de
Desenhista de Imoveis. Conversei muito com meus irmaos e minhas irmas, pois eles
eram contabilistas e elas professoras. Decidi que faria Auxiliar de Contabilidade,
porque era diurno, para alegria de minha mée que ja ndo via a profissdo de
professora como promissora, como outrora tinha visto com minha irma mais velha!
Mas, durante a espera para fazer a matricula, lembro-me de que olhei para meu pai,
gue me acompanhava, e disse: “vou me inscrever no Magistério!”. Ele me olhou e
respondeu: “Faca aquilo que te deixara feliz!”.

Assim, iniciei, em 1982, o curso de Magistério na Escola Estadual de 2° Grau
Professor Annes Dias, concluindo-o em 1984. Foi um curso extremamente
importante para minha formagdo, principalmente porque me aproximou de
fundamentos teorico-praticos significativos que acompanham meu fazer pedagégico
até hoje.

Em 1985, apds aprovacdo no vestibular, em janeiro, iniciei o curso de Letras
e, em agosto, troquei para Pedagogia regular noturno, que era de fato a graduacéo
que pretendia cursar. O curso de Pedagogia na Unijui: tinha quatro semestres de
fundamentos gerais, com Psicologia, Filosofia e Sociologia da Educacgéo, Estrutura e
Funcionamento do Ensino de 1° e 2° Graus e depois mais quatro semestres de uma
habilitacdo especifica. No final de 1986, teve-se que optar por uma area da
Pedagogia. Eu queria Supervisdo, mas acabei indo para a Educacdo Pré-Escolar.
Além disso, faziamos as disciplinas pedagoégicas para o Magistério. Logo, fez-se
dois cursos em um: a habilitagdo e a formagédo para atuar no curso de formagao
Magistério.

Em 1986, consegui um contrato na Prefeitura Municipal de Cruz Alta e fui
trabalhar numa escola que ficava numa vila perto do centro da cidade e que atendia
muitas criangas filhas/os de ferroviarios, os quais moravam no em torno da Estagéo
Ferroviaria e estudavam até a 42 série na Escola Municipal de Ensino Fundamental
Incompleto Henrique Hostin. Iniciei minhas atividades numa turma de Pré-Escola,
com 20 criangas, numa salinha bem apertada. Nessa escola trabalhei até 1988,

onde aprendi a ser “professora jardineira” e fui muito feliz com as criangas!
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Em 1987, através de uma amiga, tive a oportunidade de fazer uma entrevista
de trabalho no Colégio Santissima Trindade. Apds conversar com a Irma Diretora,
ela ficou bem interessada pelo fato de eu ja estar no curso de Pedagogia, no meio
dele, pois precisavam de uma professora de Didatica Geral para o curso de
Magistério que o Colégio oferecia. Fui chamada para trabalhar com a Matematica da
42 série e a Didatica Geral no Magistério, com apenas 19 anos de idade. Mal sabia
eu que ali iniciava minha atuacdo docente com o Ensino Médio e com o0s
adolescentes. Esse ano foi de muitas aprendizagens, dificuldades, leituras, estudos,
testagens, porque o desafio era grande e o desejo de que tudo desse certo era
maior ainda!

Em 1988, conclui o curso de Pedagogia, realizando todos os estagios
possiveis e necessarios, sempre em busca de fazer algo diferente do usual. Assim,
fiz estdgio numa Creche publica no municipio de Santa Barbara do Sul, a qual, na
época, era reconhecida como modelo na regido; realizei estagio no curso de
Magistério em trés disciplinas diferentes e realizei uma pesquisa sobre
alfabetizacao, referente ao 1° Grau, que também deveria ter estagio.

Toda a correria passou, conclui o curso de Pedagogia, com formatura e tudo,
em abril de 1989. Agora estava trabalhando na Secretaria Municipal de Educacéao,
na supervisdo, visto que acreditava que poderia contribuir, de alguma forma, com
meus colegas professores municipais, que na ocasido tinham salario bem baixos.
Aceitei esse desafio, que durou apenas dois anos, mas que valeu por uma década,
para poder compreender o que se passa na cabeca das pessoas. Continuei com
apenas 20 horas no municipio, por isso dava conta de trabalhar também no Colégio
Santissima Trindade.

Nesse mesmo ano, o referido colégio passou a ter Ensino Médio, além do
curso de Magistério, com turmas mistas. Os proprios alunos do fundamental
permaneceram na escola, com o acréscimo de outros. Fui chamada para dar
Psicologia Geral na 12 série, ja que a base curricular previa uma formac¢do humana e
se oferecia, em cada série, uma disciplina com esse objetivo. Ja trabalhava com o
Magistério ha algum tempo, agora tinha 0s meninos. Foi uma nova e rica
aprendizagem trabalhar com esses adolescentes que tinham uma série de
possibilidades e paulatinamente foram utilizando seus recursos econdmicos e

eletrbnicos, para se envolverem com as diversas disciplinas que atuei com eles até a
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3° série (Filosofia e Sociologia), sempre buscando metodologias ativas para envolvé-
los com conteudos tedricos e pouco motivadores, se trabalhadas de forma estanque.

Ainda em 1989 iniciei, na Unijui, a Especializagcdo em Supervisao Escolar, a
qual durou até julho de 1990, quando apresentei minha monografia sobre a
‘Formacao do Professor: necessidades e possibilidades”. Foi um curso muito
interessante, pois além de muitas leituras, fichamentos e debates, entrei em contato
com professores de experiéncias diversificadas, que muito contribuiram em minha
formacao também.

No Colégio Santissima Trindade trabalhei até 1996, sempre atuando no
Ensino Médio e no curso de Magistério, com diversas disciplinas da formacéo
humana e pedagodgica. A cada ano, a irma diretora me chamava e me desafiava a
uma nova disciplina, e sempre acolhi o desafio, 0 que me gerou muito estudo,
planejamento, aprofundamento, porque ficava imaginando o que os estudantes me
perguntariam!

Em 1990, fiz o concurso do Magistério Publico Estadual, para os anos iniciais
e para Psicologia da Educacdo, areas 1 e 3 respectivamente. Fui aprovada em
primeiro lugar nas duas areas, na 92 Delegacia de Educac¢édo, com sede em Cruz
Alta. No ano de 1991, fui chamada para trabalhar na Escola Estadual de 2° Grau
Professor Annes Dias, minha escola de formacao! Estive na escola e conversei com
a diretora, que me acolheu com carinho. Quando apresentei todos os documentos
exigidos e me deram posse, fui até a escola com o fono e, apesar de um periodo de
greve que se vivia, quis saber no que de fato atuaria. Informaram-me que trabalharia
com Didatica da Linguagem além da Geral. La fui eu buscar, nos “achados e
perdidos” do meu material, o que tratasse sobre essa metodologia. Encontrei os
estudos da pesquisa sobre alfabetizacdo e muitos outros materiais, que foram
utilizados no principio e depois aprofundados com outros referenciais. Quando as
aulas retornaram, passei a trabalhar na escola que tanto tinha me ensinado. Para
mim, era mais do que um trabalho, tinha uma missao a cumprir naquele “templo”!

Em 1993, fui novamente nomeada, tendo assumido na Pré-Escola, apesar de
estar com sete meses de gestacao da minha primeira filha.

Em 1994/95, ajudei a pensar e implementar um novo curso na Escola
Santissima Trindade: o aproveitamento de estudos para o Curso de Magistério.
Como a clientela desse curso decaia vertiginosamente, a direcdo resolveu criar um

novo curso, para que nao abandonassem de vez a formacdo de professores.
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Contribui no processo formativo da 12 Turma, mas ndo conclui esse curso com as
alunas, pois em fevereiro de 1997 fui demitida, alegando economia de gastos. Foi
um baque naquele momento, ndo pelo econémico, mas pelo tempo que me dediquei
a esse educandario que sempre pregava valores humanos e cristdos e, de repente,
o capital falou mais alto!

Em 1995 também, precisei sair da turma dos pequenos, porque como havia
poucos professores na Equipe de Estagio do curso de Magistério, tive que contribuir
nessa atividade, sempre atuando no curso, com as disciplinas de Didatica Geral e
Didatica da Linguagem na 22 e 32 séries.

No ano seguinte, além de atuar no curso de Magistério, passei a trabalhar
com Filosofia na 12 série do Ensino Médio, a qual passei a coordenadora, pois, na
Escola Professor Annes Dias, como havia muitas turmas dessa série, onde essa
disciplina era ofertada existiam varios professores e um precisava ser 0
coordenador, tarefa que coube a mim naguele momento e no ano seguinte.

Em 1997, passei a coordenar o curso de Magistério na Escola Annes Dias,
em Cruz Alta, além de dar aula das diversas disciplinas. Ainda nesse ano, a diretoria
do Grémio Estudantil da escola pediu ajuda para elaborar, com eles, um Projeto,
para que a Escola recebesse a mostra de fotos de Sebastido Salgado. Os auxiliei e
o projeto foi aprovado. Eles precisavam de professores que abrissem suas aulas
para receber as pessoas que falariam sobre as tais fotos, pois essas eram fruto da
observacédo do autor junto a luta dos Movimentos Sociais no Brasil e no mundo.
Novamente me dispus a contribuir com a iniciativa dos educandos/as e abri todas as
turmas que atuava, para que as pessoas que viessem pudessem fazer tal fala. E
assim, recebeu-se e acolheu-se um grupo de trés jovens do Movimento Sem Terra,
gue trouxeram, montaram e acompanharam a Exposi¢cao por quase 10 dias. Gracas
a essa atividade, conheci meu companheiro!

No ano de 1998, retornei a docéncia na Pré-Escola, motivo pelo qual deixei
de trabalhar com a Filosofia no Ensino Médio, continuando no Curso de Magistério
com as disciplinas de Pratica de Ensino, Didatica do Ensino Religioso e
Fundamentos da Educacao — Sociologia, colaborando ainda na Superviséo Escolar.
Esse foi 0 ano que casei, organizei uma vida a trés (Marina, Adilio e eu), constituindo
uma nova familia.

Em 2000, fui convidada para assumir a direcdo da Escola Estadual de Ensino

1° Grau no Assentamento Rondinha, pois essa nova escola, que entrara em
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funcionamento em 1999, no Assentamento Rondinha, localizada no municipio de
Joia/RS, precisava de uma diretora, que deveria ter relacdo com a terra e os
movimentos sociais. Como meu esposo era assentado nesse Projeto de Reforma
Agraria (PA), sugeriram que eu assumisse e aceitei o desafio, com 8 meses de
gravidez da nossa segunda filha. Fui transferida em outubro daquele ano. Exerci
essa funcao por trés anos, periodo que a Escola passou por diversas mudancas: de
designacao, patronimico e transformacao de ensino fundamental em ensino médio.

Desde entdo, sou uma educadora do campo, trabalhando nessa escola, cuja
denominacdo atual € Escola Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa. Além da
funcdo de diretora, exerci a funcdo de vice-diretora, coordenadora pedagdgica do
Ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e Ensino Médio,
inclusive do Ensino Médio Politécnico (EMP). Concomitantemente, fui docente da
Educacao Infantil, dos anos inicias do Ensino Fundamental e do Ensino Médio,
trabalhando nesse nivel desde a primeira turma, com Filosofia, Sociologia, Ensino
Religioso e a pesquisa, que antes do EMP ja era uma préatica do coletivo dos
educadores dessa escola. Com o advento do EMP, passei a exercer a docéncia
também do Seminario Integrado, aprofundando as atividades com a questdo da
pesquisa.

Dessa forma, acredito que, com toda essa trajetoéria, seja possivel perceber o
envolvimento que sempre tive com a educag¢do e com o ensino médio e, nos ultimos
anos, com o Ensino Médio Politécnico na escola do campo.

Todo o esfor¢co de estudo realizado nesses dois ultimos anos, durante o
Curso de Po6s-Graduacdo — Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestao
Educacional na UFSM, culmina com a apresentacéo do trabalho de investigacao que
segue, o qual buscou compreender os limites e as possibilidades da gestédo
colaborativa do Ensino Médio da Escola foco da pesquisa, visando qualificar a
proposta desse nivel da escolaridade.

Frente ao exposto, a investigacdo se justifica, justamente porque, como
professora do ensino meédio, que acompanha as politicas publicas educacionais, as
entendo fundantes e articuladoras de processos de gestao educacional e escolar.

Também, é importante destacar que, nos principios Constitucionais de 1988 e
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo nacional (LDBN), n® 9.394/96, encontram-
se subsidios que requerem ser priorizados e observados por todos os educadores e

as respectivas instancias educacionais, entre os quais salienta-se: qualidade,
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autonomia e democracia. Nesse sentido, 0s processos de gestdo educacional e
escolar precisam ser desenvolvidos em consonancia e com qualidade, utilizando-se
de mecanismos de democratizacdo e autonomia administrativa, financeira e
pedagogica (LIBANEO, 2004), em que as bases politico-pedagogicas da legislacéo
vigente se efetivam nos contextos educacionais, mediatizadas pelas praticas dos
gestores e educadores, 0s quais precisam, constantemente, buscar fortalecer e
consolidar sua formagao e atuagao.

Atuando no Ensino Médio da Escola em estudo, no periodo de 2004 até os
dias atuais, venho percebendo que, cada vez mais, as praticas pedagogicas
decorrentes de planejamento em equipe de trabalho, que envolvem a pesquisa
como uma estratégia para a construgcdo do conhecimento pelos educandos,
requerem ser desenvolvidas pelo coletivo dos educadores, 0 que nem sempre
acontece.

Nessa lbgica, justifico minha investigacdo, como decorrente do Mestrado
Profissional em Politicas Publicas e Gestdo Educacional, uma vez que entendo e
priorizo a relacdo e o aprimoramento das praticas pedagdgicas no Ensino Médio a
partir da gestdo colaborativa, tendo por base a problemética norteadora deste

estudo.

Quadro 1 — Matriz da Problemética de Pesquisa

Problema de pesquisa

ang)

Quais os limites e as possibilidades
relacionadas a gestéo colaborativa e
as praticas pedagogicas no Ensino
Médio da Escola Estadual de Ensino
Médio Joceli Corréa?

Fonte: Produzido pela Pesquisadora.
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A proposicdo de tal matriz problematica para a pesquisa baseou-se na
observacdo e na vivéncia de processos e praticas pedagogicas que foram sendo
desenvolvidas desde a implementacdo do Ensino Médio na Escola, em especial a
proposta elaborada pelo coletivo dos educadores, onde sempre buscou-se a
unidade de acao, na perspectiva da coletividade, e o compartilhamento de acbes
educativas entre os diversos educadores/as que atuam em diferentes componentes
curriculares e &reas do conhecimento, no sentido de que passem a contribuir, de
forma mais efetiva, na consecucdo da Proposta do Ensino Médio (PEM) e da
pesquisa no EM, entendendo-a como principio educativo.

Definiu-se os objetivos que seguem no sentido de atender a problemética da
pesquisa. O objetivo geral tem, em sua dimens&o mais ampla, a articulagdo com os

objetivos especificos, os quais se desdobraram em a¢fes necessarias para efetivar

0 primeiro.

Quadro 2 — Objetivos da pesquisa

Objetivo Geral

Objetivos Especificos

Compreender os limites e as
possibilidades referentes a gestédo
colaborativa na Escola Estadual de

Ensino Médio Joceli Corréa, com vistas
a qualificacéao das praticas pedagogicas
no Ensino Médio.

- Reconhecer como o0s processos de gestédo
escolar na Escola Estadual de Ensino Médio
Joceli Corréa vém se constituindo, na
perspectiva histéricosocial.

- Analisar o trabalho educativo no Ensino
Médio da Escola Estadual de Ensino Médio
Joceli Corréa, considerando as praticas
pedagdgicas em seus limites e possibilidades.

- Analisar a dinamizacdo do curriculo do
Ensino Médio a partir da proposta pedagogica
da Escola Estadual de Ensino Médio Joceli
Corréa.

- Elaborar um plano estratégico voltado a
qualificacdo dos processos de gestdo
pedagdgica colaborativa no Ensino Médio da
Escola Estadual de Ensino Médio Joceli
Corréa.

Fonte: Produzido pela Pesquisadora.
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Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa do tipo pesquisa
interpretativa, por isso necessitou-se das contribuicbes de autores e legislacao
vigente, bem como o Projeto Politico-Pedagogico e Planos de Estudos do EM da
Escola alvo, que oportunizaram a produgédo fundamentada sobre o contexto das
politicas publicas educacionais para o ensino médio no Estado do Rio Grande do
Sul.

Esta dissertacdo estd organizada em capitulos. ApGs a introdugdo, no
segundo capitulo, apresenta-se o0 delineamento metodolégico, justificando as
escolhas e discorrendo sobre o contexto da investigacdo e a forma de construcdo e
analise dos dados.

O terceiro capitulo trata do estado do conhecimento realizado com o objetivo
de mapear pesquisas académicas desenvolvidas sobre a tematica em estudo de
dissertacbes e teses, disponiveis no repositorio da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), bem como artigos em
eventos de relevancia educacional.

O quarto capitulo apresenta a educacdo como um direito social e
constitucional, olhando para o Ensino Médio, sua trajetoria apds a Constituicao
Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDBEN), Lei n°
9.394/96, em busca da universalizacdo, e as formas diversificadas com que foi
compreendido pela legislacdo educacional no periodo p6s Constituicdo Federal até
nos dias atuais, em busca da superacdo da dicotomia ensino profissional ou ensino
propedéutico. Esse capitulo aborda rapidamente como o estado do Rio Grande do
Sul procurou dinamizar as DCNEM de 2012, denominada Proposta Pedagdgica para
0 Ensino Médio Politécnico. Também, trata-se da Lei n® 13.415/17 e de suas
consequéncias para o EM.

Ja no quinto capitulo, apresenta-se a pratica social educagédo do campo que
se transformou em politica publica no inicio do século XXI, decorrente de todo um
processo de construcéo coletivo e de pressdo dos movimentos sociais do campo e
da sociedade em geral.

O sexto capitulo aborda, com maior riqueza de detalhes, o I6cus da pesquisa
— a E.E.E.M. Joceli Corréa, em seus aspectos historicos, seus processos de gestao,
com especial destaque para as praticas pedagodgicas permeadas pela pesquisa,

procurando apresenta-la na inter-relacéo teoria e pratica.
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No sétimo capitulo, faz-se uma apresentacao analitica da Proposta do Ensino

Médio da Escola em seus limites e possibilidades, com énfase na gestéo

colaborativa.
Por fim, apresenta-se o capitulo das Considera¢des Finais e, ap0s, as

referéncias e os apéndices.






"2 METODOLOGIA DA PESQUISA

\ ;

T2 DELINEAMENTO METODOLOGICO

A pesquisa, no campo da educacéo, constitui-se em pesquisa social, uma vez
gue considera os aspectos histéricos dos fatos, bem como a consciéncia histérica
dos sujeitos envolvidos, além da identidade entre sujeito e objeto de investigacao,
como ressalta Minayo (2009, p. 13): “[...] a pesquisa nessa area lida com seres
humanos, que por razbes culturais de classe, de faixa etaria [...] ttm um substrato
comum de identidade com o investigador, tornando-os solidariamente imbricados e
comprometidos”. A autora afirma, ainda, que, na investigacao social, a relacdo entre
0 investigador e seu campo de estudos se estabelece definitivamente, pois a visao
de mundo de ambos esta implicada em todo o processo de conhecimento.

Minayo (2009) ressalta também que o objeto de estudos das Ciéncias Sociais
€ essencialmente qualitativo e que a realidade social “[...] € o seio do dinamismo da
vida individual e coletiva com toda a riqueza de significado dela transbordante. Essa
mesma realidade € mais rica que qualquer teoria, qualquer pensamento e qualquer
discurso que possamos elaborar sobre ela”. (p.14). Com base nessa compreensao,
€ que se realizou esta investigacao, que tem como problema central os limites e as
possibilidades relacionadas as préaticas pedagogicas e a gestdo colaborativa do
Ensino Médio na Escola Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa, uma escola do
campo, situada em um contexto historico e social, onde a pesquisadora tem relacdo
direta na busca da construcao do conhecimento.

Metodologicamente desenvolveu-se uma pesquisa qualitativa do tipo
pesquisa interpretativa, uma vez que, segundo Stake (2011, p. 46), “[...] a pesquisa
qualitativa é definida como pesquisa interpretativa”, sendo a investigacdo que
depende muito da [re]definicdo dos observadores sobre os significados daquilo que
veem e ouvem. Por outro lado, ela se utiliza da interpretagcdo do pesquisador e da
interpretacdo das pessoas que ele estuda, bem como dos leitores do relatério de
pesquisa. Dessa forma, percebe-se que as interpretacbes da pesquisa qualitativa
destacam os valores, as experiéncias humanas e a busca constante pelos
significados.

Segundo Bauer e Gaskell (2002), a cobertura adequada dos acontecimentos

sociais exige muitos métodos e dados, por isso um pluralismo metodolégico seria
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muito interessante. A pesquisa social se apoia em dados sociais, “[...] dados sobre o
mundo social, que sdo o resultado e sdo construidos nos processos de
comunicacado” (BAUER & GASKELL, 2002, p. 20).

Considerando o exposto, entende-se que as pesquisas sociais carecem de
pluralismo metodologico, a fim de buscar compreender, de forma mais aprofundada,
a complexidade da realidade social que se toma como objeto de pesquisa, visto que
a realidade em questéo se constitui no processo de implementacao e efetivacao da
PEM em uma escola do campo, sob o olhar dos educandos/as atuais e egressos,
dos educadores/as e da equipe diretiva, considerando a aprendizagem e a gestéo
colaborativa por eles construida.

Também, é importante salientar que a pesquisa qualitativa assume, na
atualidade, um campo transdisciplinar e de multiparadigmas de andlise. Segundo
Chizzotti (2006, p. 28), “[...] adotando multimétodos de investigacdo para um estudo
de um fenémeno situado no local em que ocorre [...] procurando tanto encontrar o
sentido desse fendmeno quanto interpretar o significado que as pessoas dao a eles”.
Foi com essa perspectiva que se trabalhou nesta pesquisa, visando a participacéo e
a aprendizagem dos envolvidos, de forma colaborativa.

Com esse foco, desenvolveu-se a metodologia de construcdo e analise de
dados na perspectiva da pesquisa interpretativa, buscando utilizar-se da
microinterpretacdo e da microandlise, ou seja, atribuindo significado a experiéncia
dos sujeitos de pesquisa no contexto educacional investigado, a partir de suas falas
sobre as vivéncias nesse ambiente, bem como os significados que atribuem a tais
vivéncias e a si mesmos. De acordo com Stake, (2011, p. 48) “[...] essa é uma
maneira de fazer uma pesquisa qualitativa: encontrar os significados das
experiéncias pessoais que transformam as pessoas|...], denominando-a de
compreensao experiencial de verstehen!, isto é, a compreensdo experiencial das
acoes e dos contextos.

De acordo com Chizzotti (2006, p. 78):

Nao existe um modelo Gnico de pesquisa, pois é indispensavel ter presente
as caracteristicas especificas do problema sobre o qual se pretende intervir,
0 contexto no qual o problema se situa, os constrangimentos e as limitacdes
com as quais os pesquisadores se confrontam, as opinies ou posi¢cdes

1 Verstehen, palavra alema para compreenséo pessoal, segundo Stake (2011, p. 58)
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sécio-politicas que professam, o tempo de duracdo da pesquisa e o nivel
esperado de participagdo possivel de todos os envolvidos na pesquisa.

Assim sendo, a pesquisa qualitativa procura, entre outros aspectos, estudar
0S contextos e as situacfes em que o objeto da pesquisa ocorre ou se relaciona,
oportunizando o desenvolvimento da nog¢édo de como este funciona. As situacdes,
por sua vez, fornecem parte do significado para os fendbmenos qualitativos. Dessa
forma, a interpretacdo também assume um papel importante na pesquisa qualitativa,
pois interpretar € um ato de composicdo entre elementos selecionados pelo
pesquisador, tornando-os mais complexos e utilizando-se de algumas relacbes
conceituais.

Nessa perspectiva, como pesquisadora em ambiente natural de trabalho,
priorizou-se a interlocu¢do constante com o0s sujeitos colaboradores e o contexto
desta investigacdo, por esta ser uma estratégia que oportuniza e da visibilidade as
experiéncias e as aprendizagens fruto das vivéncias profissionais, constituidas pelas
narrativas autobiograficas, as quais potencializam o dialogo da pesquisadora
consigo e com os pesquisados em intima inter-relagdo com o contexto em estudo.

A autobiografia € uma historia de vida escrita pela propria pessoa, na qual o
narrador esforca-se para exprimir o conteddo de sua experiéncia pessoal,
selecionando e analisando fatos, experiéncias relevantes, interpretando sua historia,
0 contexto e as contingéncias da vida, inscrevendo-se em uma realidade social e
construindo uma individualidade histérica, conforme Chizzotti (2006).

Como pesquisadora, na perspectiva autobiografica, tornou-se possivel
participar dos processos de [re]significacdo e [re]construcdo da trajetoria sOcio-
histdrica e politico-pedagdégica do e no Ensino Médio da Escola Estadual de Ensino
Médio Joceli Corréa, justamente porque este exercicio potencializa a reflexdo sobre,
na e para a acado docente.

Entdo, com base no delineamento metodoldgico e no necessario processo de
construcdo e andlise de dados, apresenta-se o desenho desta pesquisa com a
finalidade de \visualizacdo sintética do que se optou e desenvolveu

metodologicamente.
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Figura 1 — Desenho da Pesquisa

CONTEXTO:
- E.E.E.M. Joceli Corréa

DELINEAMENTO SUJEITOS DE PESQU_ISA:
- Educandos/as Ensino

METODOLOGICO: Médio:

- Abordagem qualitativa; - Educandos/as egressos

- Pesquisa Interpretativa. Ensino Médio;
- Educadores do Ensino
Meédio;
- Equipe Diretiva.

TECNICAS DE CONSTRUGAL
E ANALISE DE DADOS:

- Pesquisa do Estado do FUNDAMENTACAO TEORICA:
Conhecimento; - Politicas publicas
Analise documental; educacionais;
- Grupos dialégicos; - Ensino Médio;
- Questionarios; - Gestdo colaborativa.

- Analise de contetido.

Fonte: Elaborada pela autora.

Na sequéncia, os elementos retratados na figura 1 ser&o trabalhados no
contexto tedrico e pratico da pesquisa.

2.2 CONSTRUGCAO E ANALISE DE DADOS

Na efetivacdo do proposto, inicialmente foi preciso realizar um estudo
histérico, de carater epistemoldgico, utilizando-se de producbes cientificas
relacionadas a tematica em estudo, autores e legislacdo vigente, bem como do

Projeto Politico-Pedagdgico e dos Planos de Estudos da Escola alvo, o que



35

oportunizou a producdo fundamentada sobre o contexto das politicas publicas
educacionais para o ensino médio no Estado do Rio Grande do Sul.

Primeiramente, foi realizada uma pesquisa do estado do conhecimento que se
refere, segundo Morosini (2015), a identificacdo, registro e categorizagdo que
oportunizam a reflexdo e sintese sobre a producdo cientifica de uma area, num
tempo e num espaco, reunindo periddicos, teses, dissertacdes e livros dentro de
uma tematica determinada. Esse tipo de pesquisa visa realizar uma “[...] metodologia
de carater inventariante e descrito da producédo académica e cientifica sobre o tema”
(FERREIRA, 2002, p. 258) em estudo, considerando certas categorias entre 0s
varios trabalhos disponiveis e no conjunto deles, passando a analisar o fenémeno
sob esse olhar.

O estudo foi desenvolvido a partir de pesquisa no repositério da Reunidao
Nacional da Associacdo Nacional de PoOs-Graduacdo e Pesquisa em Educacéo
(ANPED)? e da ANPED SUL3, nos artigos produzidos e apresentados no GT 2 —
Ensino Médio, GT3 — Movimentos Sociais e Educacdo, GT 4 — Politicas Publicas e
Gestdo Educacional e GT 6 — Educacado Popular, além do repositério da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoa do Nivel Superior (CAPES), banco de
teses e dissertacfes sobre a tematica definida.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados para a pesquisa do estado do
conhecimento estiveram ancorados em uma busca pelos estudos anteriormente
realizados sobre as categorias “gestdo educacional, ensino médio e educagao do
campo”, primando-se pela selecdo dos que realmente possuiam relacéo direta com
a temética desta pesquisa, bem como pela qualidade da producéo, motivo pelo qual
algumas categorias ndo tém um numero grande de titulos.

Com a finalidade de apresentar uma visao de totalidade, quanto ao processo
de pesquisa do estado do conhecimento, organizou-se a figura 2, que demonstra as

etapas da pesquisa acerca das producdes cientificas.

2 A ANPEd - Associacao Nacional de Pds-Graduacao e Pesquisa em Educacéo - € uma entidade sem
fins lucrativos, Fundada em 16 de Marco de 1978, as reunides nacionais e regionais da Associagédo
também construiram um espaco permanente de debate e aperfeicoamento para professores,
pesquisadores, estudantes e gestores da area.

8 O Seminario de Pesquisa em Educacdo da Regido Sul — ANPED SUL - iniciou-se em 1998, om a
realizacdo da sua primeira edi¢do, na Universidade Federal de Santa Catarina. Trata-se de um
evento organizado pelo Férum Sul de Coordenadores de Programas de Pés-Graduagdo em
Educacao, uma instancia regionalizada do Férum Nacional de Coordenadores de Programas de Pos-
Graduacdo em Educacdo-FORPRED, vinculado a ANPEd Nacional. O encontro regional ocorre a
cada dois anos e faz parte das acBes da ANPEd — Associacdo Nacional de Pds-Graduacgdo e
Pesquisa em Educacéo.
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Figura 2 — Resumo das etapas da pesquisa do Estado do Conhecimento

1) DefinicGdo das categorias: Gestao educacional; Ensino
meéedio; Educacado do campo

2) Identificacdo e organizacao das producdes cientificas
a partir das categorias

3) Selecao das dissertacoes, teses e artigos que
atendiam aos criterios estabelecidos

4)Organizacac dos dados considerando: fonte, ano, titulo,
autoria, instituicgo, problema e ohjetivos de pesquisa,
metodologia, principais resultados de pesquisa

Fonte: Produzida pela pesquisadora.

Também, foi realizada a andlise documental que constitui uma técnica
importante na pesquisa qualitativa, seja complementando informacdes obtidas por
outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema (LUDKE
E ANDRE, 1986). Conforme Gil (2008, p. 51), a “[...] pesquisa documental vale-se de
materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem
ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa”. Ela apresenta uma série
de vantagens, pois os documentos sdo rica fonte de dados, subsistem ao tempo,
tornando-se fonte de dados de qualquer pesquisa de natureza histérica, tendo um
baixo custo.

Esse foi o esfor¢co despendido ao manusear os documentos da Escola em
guestdo — Projeto Politico-Pedagogico, Regimento Escolar, Plano de Estudos do
EM, bem como a legislacao educacional vigente para o Ensino Médio e a Educacao
do Campo, os quais se constituiram em fonte escrita, primarias e contemporaneas.

Também, na perspectiva de pesquisa qualitativa interpretativa, foram
realizadas as seguintes acoes:
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a) desenvolvimento de grupos dialégicos com a equipe gestora e com
educadores/as e educandos/as do Ensino Médio;

b) aplicacdo de questionario com educandos/as egressos do Ensino
Médio.

Os grupos dialogicos, comumente conhecidos como grupos focais (focus
group), caracterizam-se por tratar de um processo de entrevista em grupo, cujo
propdsito € de proporcionar melhor investigacdo de um “tema em profundidade,
como ocorre nas pesquisas designadas como qualitativas”, conforme afirma Gil
(2008, p.114). Além disso, possibilitam a formacédo de consensos sobre o assunto
em debate ou cristalizacdo das compreensdes dispares, segundo Minayo (2010), e
também potencializam a tomada de decisdes e comprometimento coletivo. Nesta
seara, tornou-se possivel, a partir das narrativas dos sujeitos pesquisados
(educadores/as e educandos/as do Ensino Médio e equipe diretiva da escola e
educandos/as egressos do EM), abarcar novas informacfes e contribuicdes, no
sentido de ampliar os elementos de analise para a constru¢cdo de uma proposta em
nivel de planejamento estratégico para a qualificacdo do PPP da escola, com vistas
a gestao pedagdgica no Ensino Médio.

Por outro lado, sabe-se que o questionario € um instrumento de coleta de
dados, entre as técnicas de interrogacdo, caracterizando-se, segundo Gil (2008,
122), “[...] por um conjunto de questbes que s&o respondidas por escrito pelo
pesquisado”. De acordo com o autor, as técnicas de interrogacdo possibilitam a
obtencéo dos dados a partir da perspectiva do pesquisado, por isso o levantamento
decorrente dessa técnica poderd apresentar algumas limitacdes, principalmente
guanto ao estudo das relagcfes sociais mais amplas. Porém, essa técnica pode ser
atil para a obtencédo de informacdes sobre como a pessoa compreende, sente ou
deseja determinadas questdes, bem como quais as explicagdes sobre elas.

Gil (2008) considera o questionario, entre as técnicas de interrogacdo, 0 meio
mais rapido e barato de obtencdo de informacdes e, devido as condi¢cdes concretas,
tal instrumento acabou sendo utilizado para que todos o0s sujeitos de pesquisa
pudessem se fazer presentes no decorrer do relatorio.

Na Escola Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa, a Equipe Gestora é
composta por seis educadores, sendo uma diretora, trés vice-diretores, dois
coordenadores pedagogicos, embora um vice-diretor também seja coordenador

pedagdgico do Curriculo por Atividades e da Educacgédo dos Jovens e Adultos (EJA)
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e a coordenadora do Ensino Médio atue como Orientadora Educacional pela manha
e a tarde. No momento da realizacdo do didlogo no grupo focal desta equipe,
estavam presentes apenas a diretora, a vice-diretora da tarde, o vice-diretor de
manhd, coordenador pedagdgico anteriormente qualificado e a coordenadora
pedagogica do Ensino Médio.

Ja os educadores do EM foram todos convidados, mas no dia acordado para
0 encontro com o Grupo, compareceram quatro docentes de sala de aula e a vice-
diretora, que n&o pode se fazer presente no dia do Grupo Focal da Equipe Diretiva.

Os educandos/as do Ensino Médio, por sua vez, foram indicados pelos
préprios colegas de cada série, contribuindo para a pesquisa seis educandos/as,
sendo um da 12 série, trés da 22 e dois da 32 série, representando seus pares.

A determinacdo dos educandos/as egressos deu-se considerando as
seguintes situacoes:

a) educandos/as que tivessem concluido antes do Ensino Médio
Politécnico, de 2005-2011;

b) educandos/as que tivessem concluido durante o Ensino Médio
Politécnico.

No entanto, em decorréncia do periodo muito chuvoso e da impossibilidade
do deslocamento dentro das é&reas de assentamento onde residem varios
educandos/as egressos do EM da Escola em estudo, devido as condi¢cdes
intransitaveis das estradas vicinais, optou-se pelo uso de questionarios com
guestdes abertas para trazer as contribuicbes desses sujeitos. A forma encontrada
foi utilizar-se dos educandos do Ensino Fundamental e Médio, irméos/as ou filhos/as
dos educandos/as egressos do EM, que estavam conseguindo vir até a Escola
naguele periodo chuvoso e que atendiam aos critérios de selecéo ja elencados, para
0 envio e retorno dos questionarios. Foram enviados oito questionarios e retornaram
cinco. Ressalta-se que havia no corpo do texto do material enviado, uma nota

introdutdria e uma observacao final, nos seguintes termos, respectivamente:

Caro/a Educando/a Egresso/a:

E com enorme satisfacdo que me dirijo a vocé, solicitando sua valorosa
contribuicdo ao responder as questdes que seguem com relagdo ao Ensino
Médio realizado na Escola Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa,
localizada no Assentamento Rondinha, Joia, RS, as quais objetivam coletar
dados sobre a efetivacdo do movimento de gestéo escolar do Ensino Médio
dessa Escola, no periodo que o cursou.

Desde ja agradego seu empenho e colaboracao!
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Angelita T. S.S. Perin
Pesquisadora
P.S. Favor realizar a devolugéo o mais rapido possivel.

Ao analisar as falas e narrativas dos sujeitos de pesquisa, optou-se por
nomea-los com o nome de ervas medicinais, como uma referéncia ao Horto
Medicinal que existe no Assentamento Rondinha, onde a Escola se localiza, e que
também se constitui em um espaco educativo, sendo um local de visitacao, extracédo
de ervas aromaéticas, condimentares e medicinais e estudo e elaboracdo de
temperos, de xaropes e de pomadas pelos educandos, por meio da extracdo de
esséncias, realizadas com o acompanhamento e orientacdo da Emater e da Unijui®.
A escolha dos tais nomes se deu de forma aleatéria, sem nenhuma relacdo direta
entre as propriedades medicinais da planta com caracteristicas pessoais dos

sujeitos pesquisados.

Quadro 3 — Sintese dos Educadores/as Sujeitos de Pesquisa

Sujeitos de Ervas Tempo de Terppo_ o
Pesquisa Medicinais Docéncia Docéenma na Funcdo que exerce
scola
Alfazema 19 anos 16 anos Diretora
. Vice-Diretor e
Angico 16 anos 16 anos Coordenador
Pedagdgico CAT/ EJA
Camomila 17 anos 17 anos Vice-Diretora
EQUIPE
DIRETIVA Erva Coorc’ienadora
Cidreira 13 anos 11 anos Pedagogma EMe
Orientadora
Educacional
Macela 20 anos 18 anos Vice-Diretora
Cavalinha 04 anos 04 anos Professora} de
Geografia
Professora de Lingua
EDUCADORAS L Yeees U EmEs Espanhola e po
DO ENSINO
MEDIO Jasmim 05 anos 02 anos Professora de Histoéria
Catuaba 07 nos 07 anos PIEEESrE B2 L ghe

Portuguesa

Fonte: Produzido pela Pesquisadora.

4 Emater, Associacdo Rio-Grandense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.
Universidade Regional de ljui, que também acompanha a organizacéo e o trabalho desenvolvido pelo
Horto Medicinal.
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Analisando-se o quadro 3, percebe-se que o0s educadores sujeitos da
pesquisa tém de quatro a vinte anos de docéncia, numa média de 12 anos de
atuacdo no magistério, estando na Escola em estudo em torno de 11 anos, o que
demonstra o quanto o quadro de pessoal em uma Escola € significativo para a
gualidade do trabalho educativo, pois oportuniza que haja uma continuidade na acéo
coletiva dos educadores. Também, observou-se que a Equipe Diretiva € formada por
educadores/as com maior tempo de docéncia, enquanto os educadores docentes do
EM s&o jovens iniciantes na carreira, com menos de uma década de atuagdo
docente. Outro elemento que o quadro apresenta é o fato de que alguns educadores
da Equipe Diretiva exercem mais de uma funcdo na Escola, demonstrando a falta de
recursos humanos ou a falta de pessoas com formacdo adequada para exercer
determinadas funcdes. Tal fato ocorre entre os docentes de sala de aula, pois a
educadora de Lingua Espanhola também atua em Artes, disciplinas afins dentro da
area das Linguagens.

No quadro a seguir, encontra-se a caracterizacdo do grupo focal
educandos/as, cujos sujeitos contribuiram com o processo da pesquisa, tendo sido
considerados em sua faixa etaria, sexo e periodo em que estudou no EM na Escola
em estudo. Também estdo nomeados como ervas medicinais, escolhidas
aleatoriamente, ndo havendo nenhuma relagéo entre as propriedades da planta com

caracteristicas pessoais dos educandos/as pesquisados.

Quadro 4- Sintese dos Educandos/as do Ensino Médio Sujeitos de Pesquisa

S;éi';%?sie Melczjri\é?:ais Faixa Etéaria Sexo Periodo do EM
Canela 31 anos Feminino 2004-2009
EDUCANDAS I\/-Ielllssa 40 anos Fem!n!no 2004-2006
EGRESSAS DO Hlblscu_s 19 anos Fem!n!no 2014-2016
ENSINO MEDIO Carqueja 20 anos Fem!n!no 2012-2014
Pata de Vaca 18 anos Feminino 2014-2016
Alcachofra 15 anos Masculino 2017
Caléndula 16 anos Feminino 2016
EDUCANDOS/AS Alecrim 16 anos Masculino 2016
CURSANDO O Bardana 16 anos Masculino 2016
ENSINO MEDIO Menta 20 anos Feminino 2014
Aniz-Estrelado 17 anos Masculino 2015

Fonte: Produzido pela Pesquisadora.
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Realizando a andlise dos dados presentes no quadro 4, percebe-se que a
faixa etaria dos educandos/as pesquisados varia. Entre as educandas egressas do
EM, a média de idade é de 25 anos, enquanto que, entre os atuais educandos/as, a
média é de 16 anos, demonstrando que os primeiros educandos dessa etapa da
escolarizacdo, entre 2004 e 2009, ja eram adultos quando cursaram o EM, embora
as trés ultimas educandas egressas tenham em média 19 anos, tendo cursado entre
2012 e 2016, periodo de vigéncia do Ensino Médio Politécnico (EMP).

Observa-se que 63,6% dos educandos que contribuiram como sujeitos de
pesquisa sdo do sexo feminino e que 36,6% sao do sexo masculino, pois entre os
egressos apenas 0s questionarios enviados as educandas egressas retornaram,
embora tenha sido enviado também para educandos egressos, 0S quais nao
retornaram. Por outro lado, entre os educandos/as cursistas do EM, o indice de
participacdo masculina aumentou para 66,6%, enquanto a participacdo feminina foi
de apenas 33,3%, demonstrando os primeiros maior disponibilidade para contribuir
como sujeitos de pesquisa e para pensar sobre o curso que hora vivenciam.

Durante a realizagdo dos trés grupos focais, procurou-se atuar como

moderadora, procedendo como Gil (2008, p. 115) descreve:

O moderador inicia a reunido com a apresentacdo dos objetivos da
pesquisa e das regras para participacdo. O assunto € introduzido com uma
guestao genérica, que vai sendo detalhada até que o moderador perceba
gue os dados necessarios foram obtidos. Pode ocorrer também que o
moderador decida encerrar a reunido ao perceber que esta se tornando
cansativa para os participantes.

Para tanto, o dialogo realizado com os grupos focais baseou-se nos seguintes

elementos:
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Figura 3 — Organizacao dos tépicos guia para didlogo nos grupos focais

Questdes sobre o trabalho
educativo colaborativo e as
prdticas pedagogicas
desenvolvidas, bem como
pontos fortes, as
fragilidades, as prioridades,
metas e acdes para
efetivar o PPP da escola

Questdes sobre como as
Questdes sobre a politicas publicas tem se
caracterizagdo do grupo constitufdo elemento
focal e expectativas norteador do PPP e da
PEM da Escola

Fonte: Produzida pela Pesquisadora.

Com base nos topicos guia, buscou-se estabelecer o dialogo com cada grupo
focal. Inicialmente cada grupo se apresentou e foi sorteada uma questao entre as
previstas no roteiro previamente organizado, as quais eram coloridas, conforme os
tépicos ja descritos. Cada componente, entdo, respondeu no primeiro momento sua
pergunta por escrito e, depois, passou-se a estabelecer o didlogo com os demais
presentes, partindo-se da resposta de um e buscando-se que todos/as se
envolvessem no debate, o qual foi gravado com a devida permissédo de cada sujeito
presente nos grupos.
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Figura 4 — Encontro com o Grupo Focal Equipe Diretiva da E.E.E.M. Joceli Corréa

Fonte: Acervo da Pesquisadora.

Figura 5 — Encontro com o Grupo Focal Educandos do EM

Fonte: Acervo da Pesquisadora.

Apos realizados os grupos focais e a reunido relacionada aos questionarios
com os educandos egressos, optou-se pela andlise de contetdo, para compreender

0s elementos coletados, uma vez que essa se refere a técnica de interpretar o
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conteudo dos dados construidos, adotando normas sistematicas de extrair os
significados tematicos ou os significantes lexicais®, por exemplo, por meio dos
elementos mais simples de um texto, de acordo com Chizzotti (2006).

A analise de conteudo constitui-se por um conjunto de técnicas variadas.
Nesse sentido, tornou-se possivel realizar a compreensdo dos conteudos
manifestos, indo além das aparéncias do que estd sendo comunicado. Entre essas
técnicas, destacam-se as seguintes: “(@) analise de avaliagdo ou analise
representacional; (b) andlise de expressao; (c) andlise de enunciacao; (d) andlise
tematica”. (GOMES, 2009, p. 85).

Considerando o objeto de estudo desta pesquisa e 0s objetivos tracados,
passou-se a compreender que a técnica apropriada, a ser utilizada na analise de
conteldo, deveria ser a andlise tematica, pois esta tem como conceito central o
tema, o qual pode ser “[...] um feixe de relagdes e poder ser graficamente
apresentado através de uma palavra, uma frase, um resumo”. (GOMES, 2009, p.
86).

De acordo com Bardin (1979), o tema € uma unidade de significacdo que se
origina de um texto analisado segundo critérios estabelecidos a partir da teoria que
embasa tal leitura, ou seja: “Consiste em descobrir os ‘nucleos de sentido’ que
compdem a comunicacao e cuja presenca, ou frequéncia de aparicdo pode significar
alguma coisa para o objetivo analitico escolhido”. (BARDIN, 1979. p. 105).

A andlise de conteudo suscita alguns procedimentos metodoldgicos, utilizados
a partir da perspectiva qualitativa, entre 0os quais se destacam: categorizacao,
inferéncia, descri¢éo e interpretacao.

Segundo Bardin (1979, p. 117), a categorizagdo é “[...] uma operagao de
classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto, por diferenciacédo e por
reagrupamento segundo o género (analogia), com critérios previamente definidos”.
Ela tanto pode ser realizada previamente, o que exige um conhecimento sélido do
pesquisador para determinar um esquema classificatorio, como pode surgir a partir
da analise do material de pesquisa. Percebe-se que esse procedimento € uma
tentativa de objetivacdo durante a analise e, que também se deve buscar que as

categorias sejam homogéneas, isto €, “[...] cada categoria deve ser obtida a partir

5 O que caracteriza a demarcacdo do ambiente biossocial, interacdo entre aspectos bioldgicos e
sociais, realizado por certa lingua. Dicionario Online de Portugués. Disponivel em:
<https://www.dicio.com.br/lexical//>
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dos mesmos principios utilizados para toda a categorizacao”. (GOMES, 2009, p. 88).
Por outro lado, as categorias precisam ser ainda: a) exaustivas, pois devem dar
conta de todo o conjunto do material a ser analisado; b) exclusivas, ja que o material
em analise ndo pode ser classificado em mais de uma categoria; c) concretas e ndo
serem expressas, justamente por se estar sujeito a muitos significados: d)
adequadas e ser adaptadas ao conteudo e ao objetivo que se quer chegar.

J& a inferéncia ocorre quando se realiza a deducédo de algum elemento de
maneira logica, do conteldo que se esta analisando. Bardin (1979, p. 39) chama o
analista de “arquedlogo”, porque trabalha com vestigios que se manifestam na
superficie da mensagem. Gomes (2009, p. 89), por sua vez, afirma que, para que se
possa fazer inferéncia, é importante partir-se de “[...] premissas ja aceitas a partir de
outros estudos acerca do assunto [...]” que se esta analisando. Esse procedimento é
uma fase intermediaria entre a descricdo e a interpretacdo. Propde que se facam

perguntas para que se consiga fazer inferéncias:

[...] - O que é que conduziu a um determinado enunciado? Este aspecto diz
respeito as...causas ou antecedentes da. Mensagem;

- quais as consequéncias que um determinado enunciado vai
provavelmente provocar? Isto refere-se aos possiveis efeitos da mensagem
[...]- (BARDIN, 1977, p. 39).

A interpretacao, por outro lado, oportuniza analisar os fatos e situagdes, para
além dos aspectos concretos e materiais, pois, com base nas inferéncias, faz-se a
discussdo dos resultados da pesquisa, numa perspectiva mais ampla. Pode-se
considerar também que a interpretacdo consiste em “[...] relacionar as estruturas
semanticas (significantes) com estruturas socioldgicas (significado) dos enunciados
presentes nas mensagens”. (MINAYO, 2010, p. 91). Por isso, ela exige uma solida
fundamentacédo tedrica sobre o que se investiga. Gomes (2010) afirma, ainda, que
se chega a uma interpretacdo quando € realizada uma sintese entre os seguintes
elementos: “[...] as questdes de pesquisa; os resultados obtidos a partir da analise

do material coletado, as inferéncias realizas e a perspectiva tedrica adotada”. (p. 91).






\10 ESTADO,DO CONHECIMENTO DAS PRODUCOES CIENTIFICAS
\m. -
Este capitulo apresenta o estado do conhecimento, realizado com o objetivo
de mapear pesquisas académicas desenvolvidas sobre a tematica em estudo,
disponiveis no repositério da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (CAPES), bem como em artigos em eventos de relevancia educacional.

3.1 PANORAMA GERAL DAS TESES, DISSERTACOES E ARTIGOS
SELECIONADOS

Em um primeiro momento, procuraram-se titulos de teses, dissertacdes e
artigos em repositrios com base de dados confidveis. As principais bases de dados
pesquisadas foram CAPES, ANPED e ANPED SUL com as seguintes palavras-
chave: Ensino Médio, bem como algumas combina¢cdes com essas palavras. Nessas
buscas foram utilizados como filtro o pais da publicacdo (Brasil) e o idioma
(Portugués). Outros critérios utilizados: a) ter sido publicado no periodo de 2011 a
2015; b) ser publicacdo da area de educacéo; c) estar ligado a instituicdo de ensino
superior. Nesse levantamento de dados foram encontradas e categorizadas doze
obras, das quais cinco foram analisadas em profundidade, tendo por base: a forma
como o tema é abordado; relacdo direta entre a obra e a tematica objeto deste
estudo; a concepcdo tedrica e metodoldgica subjacente; aspectos e resultados
anunciados, mesmo que preliminares.

Num segundo momento, buscou-se a palavras-chave Educa¢do do Campo e
Gestdo Educacional, no periodo de 2007 a 2015, utlizando-se o caminho
anteriormente tracado: iniciou-se nas teses e dissertacbes da CAPES e trabalhos
apresentados na ANPED SUL, nos GT 03 (Movimentos Sociais e Educacéo e
Educacdo Popular). Foram encontradas 12 dissertacdes e uma tese, as quais
abordam o tema de forma mais global.

Para melhor visualizacdo do material analisado, a seguinte tabela apresenta a
visdo geral dos trabalhos e a caracterizacdo das produgdes, segundo a natureza dos
titulos e 0 nimero dos trabalhos subdivididos por ano de divulgagdo, bem como o

percentual de incidéncia.
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Tabela 1 — Trabalhos analisados CAPES, ANPED SUL e 372 Reunidao da ANPED
Nacional no periodo de 2007 a 2015

TESES CAPES 1 1
DISSERTACOES CAPES 1 1 1 1 2 1 6
ARTIGOS DAANPED SUL 3

372 REUNIAO DA ANPED 1
TOTALEM % 5,26 5,26 5,26 0 5,26 5,26 10,5 21 42

Fonte: Produzida pela pesquisadora.

O que se percebe é que, dos 19 trabalhos mapeados, 4 deles foram
socializados na ANPED SUL, incidindo num indice de 21% da producéo cientifica
agregada a esse evento, o que demonstra sua importancia para os Programas de
Pés-Graduacdo da Regido Sul do Brasil e, em especial, as reflexdes sobre a
Educacéo Basica nos diversos eixos tematicos. No ano de 2010, ndo foi selecionada
nenhuma produgdo, em virtude de uma revisdo mais criteriosa, embora haja
trabalhos nesse ano também. Ja da questdo da gestdo educacional, selecionaram-
se 5 dissertacfes e 1 tese do repositorio da Capes, perfazendo um total de 31,5%
dos trabalhos selecionados.

Portanto, o levantamento e a analise da bibliografia coletada oferecem uma
visdo panoramica da producdo académica realizada no Brasil no periodo de 2007 a
2015, o que pode representar um ponto de partida para aprofundar reflexdes,
considerando as atuais concepc¢des para gestdo educacional e o Ensino Médio no

Brasil e no Estado do Rio Grande do Sul.
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Grafico 1 — Distribuicdo dos trabalhos por categoria de analise

EDUCAGAO DO
CAMPO
42%

GESTAO
EDUCACIONAL
32%

ENSINO MEDIO
26,3%

Fonte: Produzido pela pesquisadora.

A distribuicdo dos trabalhos analisados em profundidade considerou a
incidéncia com gque estes foram abordados, bem como a delimitagéo das categorias
gestdo educacional, ensino médio e educacdo do campo. Nos 19 trabalhos
analisados em profundidade, verificou-se que a maior incidéncia de producdes
cientificas se refere a educagdo do campo (42%), principalmente em eventos
educacionais, havendo também estudos em nivel de poés-graduagdo, os quais
buscaram discutir essa problemética na dltima década. O ensino médio (26,3%) foi
abordado tanto em producfes cientificas em nivel de pés-graduacdo, quanto em
eventos educacionais, enquanto a gestao educacional (31,5%) foi abordada apenas

em producdes cientificas em nivel de pés-graduacao.

3.2 PRODUCOES SOBRE GESTAO EDUCACIONAL

A apresentacdo que segue e a analise dos dados se referem a cinco
producgbes cientificas de mestrado e uma tese de doutorado, as quais tratam da
categoria “gestdo educacional’. Em todas essas produc¢des, 0s autores priorizaram
refletir sobre os processos de gestdo desenvolvidos em instituicbes educacionais
publicas de Ensino Médio ou Educacao Profissional. Apenas um estudo trata-se de

uma escola da rede municipal de um municipio no Estado do Rio Grande do Sul.
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Outro destaque necessario é o0 estudo comparativo que ocorreu em uma
dissertacdo, a partir de experiéncias de gestdo em dois contextos desafiadores,
localizado um em Mocgambique e outro na Itélia.

O elemento que agregou todos os estudos foi a categoria gestao, tendo sido
abordada como o tema central das atividades desenvolvidas pelos grupos gestores
das instituicdes onde os estudos ocorreram. Estes grupos foram apresentados de
diversas formas: como controladores, numa postura autoritaria de imposicdo e
persegui¢do, ou como democréticos, incluindo processos de tomadas de decisdo
coletiva, bem como a defini¢cdo e a coordenacao de acdes coletivamente.

Tais producdes cientificas apontaram, ainda, a importancia da lideranca
exercida pelos gestores em seu ambiente de trabalho, demonstrando a capacidade
de inserir-se nos processos desenvolvidos nas instituicbes educacionais para
conhecé-los e, ao mesmo tempo, afastar-se deles para analisa-los com logica e bom
senso. Outra caracteristica encontrada nos estudos refere-se a necessidade dos
gestores possuirem uma Vvisdo estratégica, que resulta de um pensamento
imprescindivel ao gestor educacional contemporaneo, isto €, gerir as estratégias.

Por outro lado, entre os resultados desse processo reflexivo, constam
sugestdes ao futuro gestor do campo educacional, como a capacidade de inserir-se
nos processos para conhecé-los a fundo, para afastar-se deles e para analisa-los
com bom senso, sempre apoiados em parceiros intelectuais, bem como a
importancia do educador gestor, em suas praticas de gestdo, construir essas

préaticas a partir do ver, do escutar, do sonhar e do agir.

3.3 PRODUCOES SOBRE O ENSINO MEDIO

A apresentacdo e analise dos dados a seguir referem-se a seis producdes
cientificas que tratam da categoria de analise “ensino médio”: uma diz respeito a
uma dissertacdo de mestrado da Universidade de Passo Fundo e a outra é uma tese
de doutorado da Pontificia Universidade Catolica de Goiés; trés produgbes foram
apresentadas na ANPED SUL — GT 2 Ensino Médio.

Nesses trabalhos, observa-se que esta presente o embate entre o EM
propedéutico e a Educacao Profissional, considerando a questdo da formacgao

humana ou a formagéo para o mercado de trabalho, em que foram analisadas as



51

legislacbes vigentes no periodo de 2007 a 2015, expressas em leis, diretrizes,
orientacdes e parametros curriculares.

Um dos estudos apontou que a legislacdo apresenta claramente uma
identidade do Ensino Médio, pois, como determinada na LDB 9.394/96, no Art. 35, a
finalidade desse nivel de ensino é o aprimoramento do educando como ser humano,
sua formacdo ética, o desenvolvimento de sua autonomia intelectual e de seu
pensamento critico, sua preparagdo para o mundo do trabalho e o desenvolvimento
de competéncias para continuar seu aprendizado.

Por outro lado, as producdes cientificas demarcaram que uma das formas de
superar a compreensao reducionista, até aqui circundante no mundo académico e
na sociedade em geral, com relacdo ao EM tem sido anunciada e discutida pela
literatura, os desafios do EM na contemporaneidade, bem como as possibilidades de
avancos apresentadas pelas politicas publicas mais recentes. Concluiram, também,
gue ha uma nova perspectiva para a agenda de pesquisas relativas a esse nivel da
escolaridade, a qual se refere & busca de compreensao sobre as formas como as
escolas estéo definindo as finalidades e os curriculos do EM.

Um estudo, em especial, abordou a questdo da juventude do campo e o
Ensino Médio, tendo como foco os jovens de areas de assentamentos do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), em que foram explicitadas as insercées
no trabalho de egressos do Ensino Médio de uma escola estadual localizada num
assentamento de reforma agraria. As conclusfes sinalizam para a urgéncia de uma
proposicdo de Ensino Médio aos jovens do campo que considere a materialidade de
suas vidas, a fim de possibilitar uma formac&o que vincula o particular e o universal,
explicitando as contradicdes e apontando a necessidade da superacdo dos limites
gue impedem os proprios jovens de viverem sua juventude.

Frente a essa realidade concreta sobre o EM, alguns desafios destacam-se,
compreendendo essa etapa como a que tem potencial para qualificar a formacao
dos jovens, carecendo ser ousado, mas com raizes na comunidade em que a escola
esta inserida, deixando “[...] o mundo e suas contradigdes entrarem na escola por
meio do cinema, teatro, Internet, da arte de todo tipo, do conhecimento de politica
internacional, do conhecimento das diversidades culturais”. (KRAWCZYK, 2011, p.
767).
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3.4 PRODUCOES SOBRE EDUCACAO DO CAMPO

As analises que seguem sobre a categoria Educacdo do Campo referem-se a
sete dissertacdes encontradas no repositério CAPES e um artigo da 372 Reunido
Nacional da ANPED, num total de oito materiais encontrados, selecionados a partir
da palavra-chave Educacdo do Campo e que facam analises e/ou proposicoes de
como essa modalidade esta sendo desenvolvida ou possa vir a ser efetivada sua
acdo na escola publica. Além disso, também foi considerada, como critério, sua
abordagem de politica publica, na execucdo do direito a educacdo dos povos do
campo.

Nas producbes cientificas selecionadas ha, em um primeiro momento, a
discussdo sobre a institucionalizagdo da Educacdo do Campo, através da
elaboracao e promulgacao das Diretrizes Operacionais para a Educacédo Basica nas
Escolas do Campo (DOEBEC), decorrentes de todo o empenho dos movimentos
sociais, organizados na Articulacdo Nacional por uma Educacao do Campo.

Num segundo esforco, buscou-se analisar se a identificacdo das categorias
gue estdo interligadas e expressam acbes e praticas indispensaveis para a
implementacéo da politica de educacdo do campo na concepcao proposta, de fato,
influenciou na elaboracdo das DOEBEC, no que se refere a democratizacdo da
gestdo, no reconhecimento das especificidades da escola do campo e da
necessidade de uma proposta politico-pedagogica referenciada em um projeto de
desenvolvimento sustentavel e nos saberes e na realidade dos sujeitos do campo.

Ainda, na seara do direito a educacdo, também houve producdes que
abordaram a Educacdo do Campo como a efetivagdo do protagonismo dos
movimentos sociais do campo na criagdo de uma politica publica, concluindo que os
avancos frente aos limites impostos pela ofensiva de parcelas do Estado, contra as
novas iniciativas, demonstram a importancia de persistir na estratégia e ampliar as
aliancas na sociedade como um todo, para que novamente se afirme e se trabalhe
para o reconhecimento dos camponeses e de suas organizagbes como sujeitos de
direitos.

Em contraponto, também ha uma producdo que trata sobre o Programa
Nacional de Educacdo do Campo (PRONACAMPO), a qual objetivou compreender
guais bases epistemoldgicas, filosoficas e principios tedricos metodolégicos da

Educacdo do Campo estdo em embate neste Programa, analisando a correlagao de
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forcas entre distintos segmentos sociais, no processo de elaboracdo do referido
programa e nos interesses na participacdo das agéncias internacionais, expressas
nas politicas de educagdo do governo federal, sinalizando limites e avancos na
direcdo de atendimento dos anseios dos Movimentos Sociais do Campo e indicando
as contradicdes existentes a configuracdo de uma politica publica de Estado. Entre
outras questdes, conclui que a Educacdo do Campo, pensada pelos Movimentos
Sociais Populares do Campo (MSPC), notadamente tem como principio a luta por
uma educagao que articule campo e cidade, trabalhadores rurais e urbanos, na luta
pela utépica formacdo de um novo homem, uma nova mulher e uma nova
sociedade, com uma nova base de tecnoldgica, de conhecimento e uma democracia
e de novo tipo. J& o Pronacampo, segundo o estudo, ndo representa tais anseios.

Outros estudos discutiram sobre a Educacéao Rural e a Educacao do Campo,
decorrentes da politica educacional de nucleacdo escolar praticada por varias
localidades no Brasil. Concluiu-se que ainda persiste a dualidade Educacéo Rural e
Educacao do Campo, sendo que a primeira se constitui espacos do Estado na forma
de territérios escolares, enquanto, na segunda, pode-se formar contraespacos de
resisténcia aos espacos/territorios da educacdo rural. Tais contraespacos sao
localidades de fato ocupadas pelo movimento (assentamento, acampamentos,
associacles, sindicatos, reservas extrativistas, reservas indigenas, quilombos e,
também, escolas). Por outro lado, perder o territério escolar do Estado, por meio da
politica de nucleagéo das escolas rurais, significa perder o territorio publico, um lugar
de vivéncia, e o possivel contraespaco, ou seja, a formacdo de uma espacialidade
de resisténcia.

Outro viés, também apresentado nas producbes dessa categoria, foi com
relacdo as concepcdes sobre a Educacdo do Campo, as quais foram significadas a
partir da Escola Unitaria de Gramsci, que tinha preocupacédo na elaboragédo de uma
escola que superasse a desigualdade entre escola para dirigentes e escola para
trabalhadores. Além disso, outros pesquisadores destacaram a necessidade dos
trabalhadores de construir uma educacdo propria, um modelo de educacédo que
eduque para a autonomia, educando através da realidade do camponés, mas ndo a
compreendendo apenas com as questdes econbmicas. O estudo destacou, com
base em Pistrak, que a realidade do camponés néo se trata apenas de questdes

individuais e singulares, mas do que 0Ss camponeses tém em comum € sua
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subordinacéo ao latifundio e ao agronegocio, isto €, a luta de classes. A escola do
trabalho é tanto um local de formacéo dos trabalhadores, quanto um local de luta.

Este estudo do conhecimento das producdes cientificas oportunizou
compreender com maior profundidade e clareza as trés categorias estudadas, pois,
ao entrar em contato com varios trabalhos de pesquisa, observou-se as concepc¢des
diversas que existem, dentro de cada categoria, fazendo que se busque aquelas que
tém relacdo direta com o problema e o objetivo desta pesquisa.

Por outro lado, foi possivel perceber que a gestdo educacional, em uma
perspectiva democratica, participativa e ndo autoritaria, ainda tem longo caminho a
ser percorrido para que se efetive no cenario educacional e escolar brasileiro. Um
processo semelhante vive o Ensino Médio, porque ainda ha a dualidade ensino
profissionalizante x ensino propedéutico, embora ja existam algumas experiéncias
de construcdo do sujeito total, na visdo omnilateral sendo desenvolvidas. Ja a
Educacdo do Campo também disputa seu espaco de no cenario educacional do
Brasil, em busca de afirmacdo, como uma modalidade de educacdo e como politica
publica especifica, na seara dos direitos sociais, em contraposi¢cdo a educacao rural

ainda presente na realidade de muitas escolas do campo.
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\4EDUCACAO COMO DIREITO: UM BREVE OLHAR NO ENSINO MEDIO
-

,\“Ege_ capitulo apresenta, de forma geral, os principios que procuram garantir a
educacdo como um direito no ordenamento constitucional brasileiro. Também,

prioriza-se uma retomada na legislacdo decorrente da promulgacdo da Constituicao
Federal em 1988, em especial a Lei de Diretrizes e Bases Nacionais (LDBEN), n°
9.394/1996, e as leis complementares que foram sendo criadas em decorréncia do
gque ambas determinaram inicialmente, assim como as diversas emendas
incorporadas até os dias de hoje, quanto a existéncia e vigéncia do Ensino Médio no
Brasil e no estado do Rio Grande do Sul.

Segundo Mascarenhas (2010, p. 47), “[...] os principios constitucionais
fundamentais sdo aqueles que sistematizam a Constituicdo escrita, de modo a
facilitar a sua compreensao e a minimizar aparentes contradi¢cdes existentes no texto
constitucional”. Com esse espirito, a Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) tem, no
artigo 1°, inciso Il, como um dos principios fundamentais o da cidadania.

Entre os objetivos propostos a Republica Federativa estdo a construgdo de
uma sociedade livre, justa e solidaria; a garantia do desenvolvimento nacional; a
erradicacao da pobreza e da marginalizacdo e a reducdo das desigualdades sociais
e regionais; bem como promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca,
sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacdo. (BRASIL, artigo 3°, |, I,
11, IV, 1988).

Por isso, a educacdo, no ordenamento constitucional, € um bem juridico,
principalmente porque, conforme observa Vieira (2001), é com ela que se constroi
uma sociedade livre, justa e solidaria e s6 com ela que se garante o
desenvolvimento nacional; na perspectiva do que determina o artigo 3° da CF/88.

Ja4 no Capitulo Ill da CF/88, que trata sobre a Educagéo, a Cultura e o

Desporto, a Sec¢ao | aborda a questao da Educagéo a partir do artigo 205.

Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢do da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢cBes para o0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepc¢bes pedagodgicas, e coexisténcia de
instituicbes publicas e privadas de ensino;
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IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais
VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VII - garantia de padrao de qualidade. (BRASIL, 1988, o grifo € meu).

Observa-se que os legisladores procuraram garantir que todos/as os/as
brasileiros/as tenham o exercicio do direito a educacdo materializado
concretamente, como analisa Vieira (2001, p. 91): “Na verdade, a Constituicdo de
1988 estabelece o regime juridico da educacdo, por meio de diferentes artigos
espalhados ao longo dela”.

O artigo 208 da CF/88 aborda a questdo do dever do Estado, garantindo entre
outras questdes: a educacdo béasica obrigatéria e gratuita dos 4 aos 17 anos; a
universalizacdo do ensino médio; o acesso ao ensino como direito publico subjetivo,
“[...] o que é fundamental, porque os habitantes do Brasil ttm direito de requerer ao
Estado a prestacdo educacional, sob pena de ser responsabilizada a autoridade
competente para oferecé-la”. (VIEIRA, 2001, p. 9). Essa prescrigao constitucional
cria a situacdo em que € preciso haver escolas para todos, seguindo o disposto no
regime juridico constitucional e dando maior realce ao Poder Judiciario neste setor.
(VIEIRA, 2001).

Houve a preocupacéao dos legisladores em garantir que a educacgdo, como um
direito do cidaddo, fosse oportunizada, tanto na questdo do acesso, como na
guestdo da permanéncia e sucesso, em todos os niveis da Educacdo Basica,
inclusive para quem nao pode té-la na idade considerada ideal, ou seja, dos 4 aos
17 anos, garantindo a universalizacdo do Ensino Médio. J& na legislacéo
educacional especifica, buscou-se aprimorar tal direito, possibilitando que a
Educacdo Basica pudesse corresponder a uma ou mais modalidades® de ensino,
visando atender as peculiaridades frente a diversidade socioambiental cultural
brasileira.

Foi com as previsdes constitucionais do direito a Educacdo Basica que, na
década de 1990, do século XX, ampliou-se a obrigatoriedade de ofertar o Ensino
Médio a toda populacao brasileira, conforme prevé o artigo 208 da CF/88: “O dever
do Estado com a educacgéo seré efetivado mediante a garantia de: Il - progressiva

universaliza¢do do ensino médio gratuito [...]. (BRASIL, 1988).

6 Modalidades: Educacédo de Jovens e Adultos, Educagdo Especial, Educacdo Profissional e
Tecnolégica, Educacdo do Campo, Educacéo Escolar Indigena e Educacgéo a Distancia.
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Com base nos preceitos constitucionais, a LDB/96 estabeleceu o Ensino
Médio como etapa final da Educacédo Basica, com a finalidade de consolidagcéo e
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental, de
preparacdo bésica para o trabalho e para a cidadania, de aprimoramento do
educando como pessoa humana e de compreensdo dos fundamentos
cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos.

Na primeira década do século XXIl, a legislacdo educacional procurou
aprimorar-se com a finalidade de melhor atender as regulamentacgfes constitucionais
e as previsdes da LDB/96. A Resolucdo CNE/CEB n° 4, de 13 de julho de 2010,
definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Bésica,
juntamente com o Parecer CNE/CEB n° 7/10, de 7 de abril de 2010, que destacou
mais uma vez o Ensino Médio como a etapa final da Educacao Basica, tendo como

principios e finalidades:

Art. 26. O ensino médio, etapa final da educacéo basica, é orientado por
principios e finalidades que preveem:

| - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparagdo béasica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade
a novas condicdes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagdo ética e o0 desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada
disciplina. (BRASIL, 2010).

Percebe-se que se mantiveram as finalidades previstas no artigo 35 de
LDB/96, quanto ao Ensino Médio, aprofundando tais preceitos ao afirmar que esta
etapa deve ter uma base unitaria, conforme artigo 26, § 1° da Resolucdo CNE/CEB
n° 4/10, sobre a qual se deve “[...] assentar as possibilidades de preparacao geral
para o trabalho ou, facultativamente, para profissdes técnicas; na ciéncia e na
tecnologia, como iniciacdo cientifica e tecnolégica; na cultura, como ampliacdo da
formacéao cultural”. (BRASIL, 2010). Nessa previsao legal, demonstra-se a busca de
superar uma questao que sempre acompanhou a educacado secundaria no Brasil: a
formacao para o trabalho ou a formacéo para a continuidade dos estudos nas etapas

ulteriores.
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Em 2011, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE), através dos
conselheiros, representando diversas instancias da sociedade, percebeu que se
fazia necessério revisar as Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio, vistas as
transformagdes que a sociedade vivencia cotidianamente do ponto de vista da
producdo dos meios econdmicos e nas relacdes sociais, produzindo novos sujeitos e

novas demandas. Naquele momento, o Brasil vivia

[...] um processo de desenvolvimento que se reflete em taxas ascendentes
de crescimento econémico tendo o aumento do Produto Interno Bruto
ultrapassado a casa dos 7%, em 2010. Este processo de crescimento tem
sido acompanhado de programas e medidas de redistribuicdo de renda que
0 retroalimentam. Evidenciam-se, porém, novas demandas para a
sustentac@o deste ciclo de desenvolvimento vigente no Pais. A educacéo,
sem dlvida, esta no centro desta questdo. (BRASIL, 2013, p. 145).

Percebia-se que era necessario investir naqguele momento, na ampliacdo da
capacidade tecnologica e na formacdo de profissionais de nivel médio e superior,
devido a necessaria expansao de diversos setores industriais e de servigos, 0s quais
demandavam tais profissionais com qualidade e, segundo avaliacdo dos entdo
conselheiros do CNE, somente com uma “[...] sélida expansao do Ensino Médio com
qualidade, [...] se conseguira que nossas universidades e centros tecnolégicos
atinjam o grau de exceléncia necessario para que o Pais dé o grande salto para o
futuro”. (BRASIL, 2013, p. 145).

Por outro lado, também compreendiam que a funcdo da educacdo e do

Ensino Médio

[...] vai além da formacao profissional, e atinge a construcdo da cidadania, é
preciso oferecer aos nossos jovens novas perspectivas culturais para que
possam expandir seus horizontes e dota-los de autonomia intelectual,
assegurando-lhes o acesso ao conhecimento historicamente acumulado e a
producé@o coletiva de novos conhecimentos, sem perder de vista que a
educacdo também €&, em grande medida, uma chave para o exercicio dos
demais direitos sociais. (BRASIL, 2013, p. 145).

Com base nessas e em outras questbes, passou-se a debater sobre a
atualizagcdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM),

considerando-se importantes tematicas,

[...] como o financiamento e a qualidade da Educacéo Basica, a formacao e
o perfil dos docentes para o Ensino Médio e a relacdo com a Educacéo
Profissional, de forma a reconhecer diferentes caminhos de atendimento
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aos variados anseios das “juventudes” e da sociedade. (BRASIL, 2013, p.
147).

Frente as mudancas sociais e as novas perspectivas para a educacao,
tornou-se imperativo que as DCNEM acolhessem tais transformacdes,

oportunizando formas variadas de organizagdo e oferta do Ensino Médio.

A atualizacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
deve contemplar as recentes mudancas da legislagdo, dar uma nova
dindmica ao processo educativo dessa etapa educacional, retomar a
discussédo sobre as formas de organiza¢do dos saberes e reforgar o valor da
construcdo do projeto politico-pedagégico das escolas, de modo a permitir
diferentes formas de oferta e de organizacdo, mantida uma unidade
nacional, sempre tendo em vista a qualidade do ensino. (BRASIL, 2013, p.
147).

Essa foi uma das consideracbes acolhidas pelos conselheiros, ao se
manifestarem através do Parecer CNE/CEB n° 5, de 04 de maio de 2011, no qual
também consideraram o0s pressupostos e fundamentos para um Ensino Médio de
qgualidade social, a saber: a) trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura: dimensdes da
formacao humana; b) trabalho como principio educativo; c) pesquisa como principio
pedagdgico; d) direitos humanos como principio norteador; e) sustentabilidade
ambiental como meta universal.

Apesar de conquistas, em termos de legislacdo voltada para a educacédo, o
Ensino Médio ainda carece de uma identidade e definicdo curricular, pois ja passou
por muitas transformacbes, em sua estrutura, organizacdo, objetivos e
principalmente no curriculo. No entanto, observa-se que ndo ha um consenso sobre
suas finalidades, pois a legislacdo aponta para um lado, considerando as mudancas
curriculares e de identidade, enquanto, as escolas, sob a carga de pressao dos
educandos e de seus familiares, estariam atribuindo a ele somente a finalidade de
INgresso no ensino superior.

O quadro a seguir apresenta, de forma sintética, a legislacdo aprovada pelo
Conselho Nacional de Educacdo (CNE), através da Camara de Educacdo Basica

(CEB), sobre o Ensino Médio, a partir de 1998 até os dias atuais.
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Quadro 5 - Legislacdo do Conselho Nacional de Educacdo/Camara de Educacao
Bésica sobre o Ensino Médio no Brasil

(continua)

LEGISLAGCAO SOBRE O ENSINO MEDIO

LEIS E RESOLUCOES

ABORDAGEM

= Resolucdo CNE/CEB n.° 3,
de 26 de junho de 1998.

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio

= Resolucédo CNE/CEB n° 1,
de 3 de fevereiro de 2005.

Atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo
Conselho Nacional de Educacéo para o Ensino Médio e para
a Educacéo Profissional Técnica de nivel médio as
disposi¢cBes do Decreto n° 5.154/2004.

= Resolugcdo CNE/CEB n° 4,
de 27 de outubro de 2005.

Inclui novo dispositivo & Resolugdo CNE/CEB 1/2005, que
atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo
Conselho Nacional de Educagéo para o Ensino Médio e para
a Educacéo Profissional Técnica de nivel médio as
disposicBes do Decreto n° 5.154/2004.

= Resolugcdo CNE/CEB n° 4,
de 16 de agosto de 2006.

Altera o artigo 10 da Resolu¢cdo CNE/CEB n° 3/98, que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio

» Lein®11.161/2005

Implementacado da Lingua Espanhola como obrigatéria no
Ensino Médio.

= Lei 11.684 de 2 de junho de
2008

Altera o art. 36 da lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
gue estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional,
para incluir a Filosofia e a Sociologia como disciplinas
obrigatorias nos curriculos do Ensino Médio.

= Resolugdo CNE/CEB n° 1,
de 18 de maio de 2009

Dispde sobre a implementacéo da Filosofia e da Sociologia
no curriculo do Ensino Médio, a partir da edi¢do da Lei n®
11.684/2008, que alterou a Lei n® 9.394/1996, de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB).

. Emenda
Constitucional n°® 59, de 11 de
novembro de 2009

Acrescenta § 3° ao art. 76 do Ato das Disposicdes
Constitucionais Transitorias para reduzir, anualmente, a partir
do exercicio de 2009, o percentual da Desvinculacdo das
Receitas da Unido incidente sobre os recursos destinados a
manutencdo e desenvolvimento do ensino de que trata o art.
212 da Constituicdo Federal, d4 nova redacao aos incisos | e
VIl do art. 208, de forma a prever a obrigatoriedade do
ensino de quatro a dezessete anos e ampliar a abrangéncia
dos programas suplementares para todas as etapas da
educacdo basica, e da nova redacao ao § 4°do art. 211 e ao
§ 3% do art. 212 e ao caput do art. 214, com a insercao neste
dispositivo de inciso VI.

" Resolucdo CNE/CEB Define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
n° 4, de 13 de julho de 2010 Educacéo Bésica
. Resolugcao CNE/CEB

n° 2, de 30 de janeiro de 2012

Define Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio

] Lei n°® 12.796, de 04
de abril de 2013

Altera a Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional, para
dispor sobre a formacéo dos profissionais da educacéo e dar

outras providéncias.

" Resolucdo CNE/CEB
n° 1, de 2 de fevereiro de
2016

Define Diretrizes Operacionais Nacionais para o
credenciamento institucional e a oferta de cursos e
programas de Ensino Médio, de Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio e de Educacao de Jovens e Adultos,
nas etapas do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, na
modalidade Educacéo a Distancia, em regime de
colaboracdo entre os sistemas de ensino.
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http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=9864&Itemid=
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=33151-resolucao-ceb-n1-fevereiro-2016-pdf&category_slug=fevereiro-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=33151-resolucao-ceb-n1-fevereiro-2016-pdf&category_slug=fevereiro-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=33151-resolucao-ceb-n1-fevereiro-2016-pdf&category_slug=fevereiro-2016-pdf&Itemid=30192
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Quadro 5 - Legislacdo do Conselho Nacional de Educagéo/Camara de Educacao
Basica sobre o Ensino Médio no Brasil
(concluséo)

" Resolucdo CNE/CEB | Define Diretrizes Nacionais para a operacionalizacdo do
n° 2, de 10 de maio de 2016 ensino de Musica na Educacgédo Basica

" Lei n®13.415, de 16 Altera as Leis ne 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
de fevereiro de 2017 estabelece as diretrizes e bases da educacg&o nacional, e

11.494, de 20 de junho 2007, que regulamenta o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacao dos Profissionais da Educacédo, a Consolidacao
das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei
n2 5.452, de 12 de maio de 1943, e o Decreto-Lei n2 236, de
28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei n211.161, de 5 de
agosto de 2005; e institui a Politca de Fomento a
Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O quadro apresenta, de forma cronoldgica, os marcos regulatérios das
politicas publicas que determinaram as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio e as Nacionais Gerais, bem como a legislacdo que tratou sobre a
Educacdo Profissional de nivel médio, a determinacdo de disciplinas especificas
para esse nivel da escolaridade, como a Filosofia, a Sociologia e a Lingua
Espanhola. Observa-se que a periodicidade das mudancas nas diretrizes entre 1998
e 2012 nédo foi uniforme, pois, entre as primeiras Diretrizes (1998) e sua
reformulacéo, se passaram quase o0ito anos, ja a terceira producdo deu-se em 2010,
apos quatro anos a ultima reformulacdo. Mas a ultima versao foi promulgada em
2012, dois anos ap0s a terceira versdo. A Lei 13.415/2017 sera analisada de forma
mais aprofundada num item especifico.

O Ensino Médio constitui-se, segundo a LDB, na etapa final que completa a
Educacdo Baésica, por isso nele estd corporificada a concepcdo de trabalho e
cidadania como base para a formacgao. “A formagao geral dos estudantes em torno
dos fundamentos cientifico-tecnolégicos, assim como sua qualificacdo para o
trabalho, sustenta-se nos principios estéticos, éticos e politicos que inspiram a
Constituicdo Federal e a LDB”. (BRASIL, 2012, p. 169). Nesse sentido, a Resolugédo
CNE/CEB n° 02/12, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino

Médio, determina, no artigo 13, que:

| — as dimensbes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura como
eixo integrador entre os conhecimentos de distintas naturezas...];


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40721-rceb002-16-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40721-rceb002-16-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
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Il — o trabalho como principio educativo, para a compreensdo do processo
histérico de producao cientifica e tecnoldgica [...];

Ill - a pesquisa como principio pedagdgico, possibilitando que o estudante
possa ser protagonista na investigacdo e na busca de respostas em um
processo autbnomo de (re) construcdo de conhecimentos. (BRASIL, 2012,
p, 197).

Visando atender aos preceitos legais em ambito nacional e estadual, a
Secretaria Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul, em 2011, deflagrou um
processo de estudo, junto com a comunidade escolar gaucha, sobre a Proposta
Pedagdgica para o Ensino Médio Politécnico e Educacao Profissional Integrada ao
Ensino Médio. Tinha como concepgdo para o primeiro, a dimensao politécnica,
compreendendo-a como a possibilidade de aprofundamento da articulagéo entre as
areas do conhecimento e suas tecnologias, bem como os eixos da Cultura, Ciéncia,
Tecnologia e Trabalho, na possibilidade de que a apropriagdo e a construcéo de
conhecimento embasam e promovem a inser¢ao social da cidadania.

Além disso, a referida proposta previa a organizacao curricular do Ensino
Médio Politécnico dividida em formacdo geral e humana, isto é, o nicleo comum,
com um trabalho “[...] interdisciplinar com as areas do conhecimento com o objetivo
de articular o conhecimento universal sistematizado e contextualizado com as novas
tecnologias [...]” (RIO GRANDE DO SUL, 2011, p. 23), e a parte diversificada,
tecnolégica e politécnica, que faria a “[...] articulacdo das areas do conhecimento, a
partir de experiéncias e vivéncias, com o mundo do trabalho, a qual apresente
opcOes e possibilidades para posterior formagao profissional [...]". (RIO GRANDE
DO SUL, 2011, p. 23). A articulacdo dos dois blocos do curriculo ocorreria via 0s
projetos construidos nos Seminarios Integrados, onde “[...] se dara a interlocugao,
nos dois sentidos, entre as areas de conhecimento e 0s eixos transversais,
oportunizando apropriagao e possibilidades do mundo do trabalho”. (RIO GRANDE
DO SUL, 2011, p. 23).

No Rio Grande do Sul, entre as principais mudancas organizacionais, as
quais a educacdo brasileira tem passado nos ultimos anos, destaca-se a politica
publica que promoveu a [re]estruturacdo curricular do Ensino Médio. Uma politica
publica educacional construida que considerou o Plano de Governo para o Rio
Grande do Sul no periodo 2011-2014.
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Essa proposicdo visava, entre outros aspectos, superar os indices de
aprovacao, reprovacao e abandono que o Ensino Médio no Rio Grande do Sul vinha

apresentando, nos ultimos anos, conforme demonstra o grafico a seguir.

Grafico 2 — Taxas de Aprovacao, Reprovacdo e Abandono no Ensino Médio no RS
Periodo 2002 — 2011
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Fonte: Azevedo e Reis, 2013, p.27

Verifica-se, no grafico, que o resultado da aprovacdo, na década analisada,
quanto a esse nivel da escolaridade, esteve sempre numa margem de 64,45%,
havendo o crescimento da reprovacdo nesse periodo que passou de 17,3%, em
2002, para 22,3%, em 2011, com aumento de 5% desse indice, embora o abandono
tenha diminuido em termos percentuais, de 15,9% para 11,4%. Mas, somando-se a
reprovagédo com o abandono, tem-se em torno de 33% dos educandos excluidos do
processo educativo. Frente a essa realidade, a administracdo publica do Estado do
Rio Grande do Sul, através da Secretaria Estadual de Educacdo, compreendeu, em
2011, que era necessaria uma politica publica especifica para esse nivel da
escolarizacdo basica, que buscasse a superacdo do presente quadro de nao
aprovacao, repeténcia e abandono, além da consequente ndo aprendizagem, que
oportunizasse novas praticas educativas.

Entdo, a Proposta Pedagdgica para o Ensino Médio Politécnico e Educacéao
Profissional Integrada ao Ensino Médio 2011 — 2014 passou a prever a organizacao

curricular do Ensino Médio Politécnico dividida em formacao geral e humana, isto é,
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0 nucleo comum, com um trabalho “[...] interdisciplinar com as areas do
conhecimento com o objetivo de articular o conhecimento universal sistematizado e
contextualizado com as novas tecnologia [...]” (RIO GRANDE DO SUL, 2011, p. 23)
e a parte diversificada, tecnologica e politécnica, que faria a “[...] articulagcdo das
areas do conhecimento, a partir de experiéncias e vivéncias, com o mundo do
trabalho, a qual apresente opcdes e possibilidades para posterior formacao
profissional [...]". (RIO GRANDE DO SUL, 2011, p. 23). A articulagdo dos dois
blocos do curriculo ocorreria via 0s projetos construidos nos Seminarios Integrados,
onde “[...] se dara a interlocucdo, nos dois sentidos, entre as areas de conhecimento
e 0S eixos transversais, oportunizando apropriacdo e possibilidades do mundo do
trabalho”. (RIO GRANDE DO SUL, 2011, p. 23).

Analisando a implementacéo da politica publica do Ensino Médio Politécnico
no Rio Grande do Sul, percebem-se posicdes divergentes. HA4 o0s que a
compreenderam como uma oportunidade de educandos e educadores alterarem
suas vivéncias e préaticas pedagdgicas, huma reacdo proativa. E, ha outros que a
perceberam como uma imposigao unilateral, de forma verticalizada, sem debate com
os educadores e 0s gestores escolares. Enquanto ha quem compreenda a proposta
como o momento de “[...] mudar, transformar e reforcar que aprender faz parte do
processo de evolugao do ser humano”. (MAIA, 2015, p. 71).

Muitas criticas a PEMP aconteceram, porque nao havia um caminho Unico a
ser seguido; cada escola, juntamente com seu coletivo de educadores e educandos,
elaborou esse caminho, por isso “[...] no processo de implementacéo [...] os proprios
professores procuravam se organizar para suprir a falta de formacédo por parte da
SEDUC/RS [...]" (idem), formando grupos para organizar os trabalhos com foco
interdisciplinar, em busca de sanar as divergéncias e as disputas por espaco e
tempo.

Considerando a transicao entre o EMP e a Lei n® 13.415/2017, sabe-se que o
Ensino Médio esta passando por uma série de revisbes e proposi¢cdes em nivel
federal e, consequentemente, estadual. No estado do Rio Grande do Sul, desde o
advento da entdo Medida Proviséria n°® 746, de 22 de setembro de 2016, ja se tinha
uma nova proposicdo enviada as escolas estaduais pela Secretaria Estadual de
Educagdo, com o nome de “Reestruturacdo Curricular Ensino Fundamental e
Médio”, na qual se apresentava uma nova proposi¢cado curricular para o Ensino

Fundamental e Médio no RS, tratando-os conjuntamente, sem diferenciacdo de
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etapas diferentes da Educacdo Basica. Nesse documento, ha uma revisdo de
concepcbes de curriculo e a proposicdo de um “curriculo baseado em

competéncias”, assim compreendido:

Entende-se que é necessario criar situacdes de aprendizagem organizadas
para desenvolver competéncias e habilidades, a partir de um curriculo
transformador, que valorize uma ampla rede de saberes. De acordo com
Macedo (2009, p. 25): “O melhor momento e lugar para formar
competéncias e habilidades vélidas para qualquer profissdo e que tém valor
para a vida como um todo é na educacao basica, ou seja, no sistema de
ensino que a compde”. (RIO GRANDE DO SUL, 2016, p. 9-10).

Ao se balizar em diversos autores, tal proposicdo trata o curriculo como
possibilidade de transformacéo. E, uma das formas para se buscar tal possibilidade,
certamente, sdo o0s projetos e resolucdo de problemas, o que desafia aos/as
educandos/as a buscar novos conhecimentos e/ou aprofundar os ja construidos.

O referido documento, também, trata os anos finais do Ensino Fundamental e
o Ensino Médio, em sua organizacdo pedagogica, na forma de areas do
conhecimento, apresentando o Ensino Religioso como uma area especifica,

conforme segue.

ESTRUTURA DO DOCUMENTO

Este documento preliminar esta organizado em duas partes:

1) Ensino Fundamental — anos iniciais;

2) Ensino Fundamental — anos finais e Ensino Médio, subdividido em cinco
Areas:

a) Area de Ciéncias Humanas,

b) Area de Linguagens,

c) Area de Matematica,

d) Area de Ciéncias da Natureza,

e) Area de Ensino Religioso”. (RIO GRANDE DO SUL, 2016, p. 13-14).

O documento engloba o Ensino Fundamental e o Médio de forma conjunta,
embora também apresente a articulagao entre os anos finais do Ensino Fundamental
e o Ensino Médio, em que propde que se observe os/as educandos/as nas suas
peculiaridades biopsicossociais nos diversos momentos da vida escolar,
desenvolvendo a¢Bes adequadas as diversidades deles/as. Em especial, a transicao

do Ensino Fundamental para o Médio, o documento aborda:

A escola de Ensino Médio que recebe o aluno do 9° ano necessita
desenvolver a¢cbes que favorecam o desenvolvimento do sentimento de
pertencimento a nova escola, estabelecimentos de novos vinculos afetivos e
a construcdo de sua identidade estudantil. Outra singularidade a ser
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considerada é a metodologia, isto €, pensar o processo de educacao
integral desenvolvido no continuum das etapas da educacdo basica. Os
professores devem assumir seu papel de mediador do processo de
aprendizagem, atentos as caracteristicas dos educandos nas diferentes
etapas, sempre orientados e auxiliados pela equipe pedagogica, através do
planejamento coletivo. (RIO GRANDE DO SUL, 2016, p. 94).

Além disso, a Reestruturacdo do Ensino Fundamental e Médio (2016) prevé
gue a metodologia se concretize com base no planejamento na escola que devera
ocorrer coletivamente, reunindo os professores das diferentes areas para articular
possibilidades de aprendizagens afins/comuns/integradas. Nesse contexto, 0s
professores sdo desafiados a organizar situacdes didaticas e atividades que tenham
sentido para os educandos, envolvendo-os e, ao mesmo tempo, gerando

aprendizagens fundamentais e, consequente, comprometimento coletivo.

Pensar no planejamento € pensar na aprendizagem que esse processo
coletivo deve gerar, tanto para os educadores quanto para os educandos. E
compreender a relevancia desse processo para a organizacdo do trabalho
pedagdgico da escola. E, ainda, garantir o enfoque interdisciplinar,
contextualizado e investigativo que ele possui e que sado indispensaveis
para a formacdo de educandos criticos, para uma sociedade equanime.
(RIO GRANDE DO SUL, 2016, p. 94).

Dessa forma, observa-se que houve uma preocupacdo da SE/RS em
organizar as escolas publicas de Ensino Fundamental e Médio da sua rede, a fim de
gue se preparem num processo de transicdo da legislacdo, para programarem as
mudancas decorrentes dessa lei.

E importante compreender que a Lei n° 13.415/2017 estéa realizando uma
alteracdo na LDBEN/96, no capitulo I, da Educacédo Basica, em alguns artigos da
secao | das DisposicOes Gerais e outros da secédo IV, do Ensino Médio. No quadro

comparativo a seguir, apresenta-se a secao I:
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Quadro 6 — Comparativo da LDBEN antes e depois da Lei n. 13.415/2017 — Secéo |

(continua)

Previsdes legais
Capitulo Il — Da

Educacgdo Basica

LDB n° 9.394/1996

Antes da reforma do EM 2017

Apés Lei 13.415/2017

Carga
horaria
anual
Art. 24, |
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D §1°

|

S

P

(@]

S

|

¢

(@]

E § 20
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S

800h distribuidas em 200 dias le
exames

tivos, excluido o tempo reservado a

se houver.

Nao existia.

Nao existia.

Ampliag&o da carga horaria de 800
horas anual de forma progressiva,
no ensino médio, para 1400 horas,

devendo os sistemas de ensino

oferecer, no prazo maximo de cinco
anos, pelo menos mil horas anuais
de carga horaria, a partir de 2 de

marc¢o de 2017.

Os sistemas de ensino disporéo
sobre a oferta de EJA e de ensino
noturno regular, adequado as
condi¢bes do educando., conforme
0 inciso VI do art. 4°.
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Quadro 6 — Comparativo da LDBEN antes e depois da Lei n. 13.415/2017 — Secéo |
(concluséo)

Os curriculos da educacao infantil, do ensino fundamental (EF) e do

Curriculos | EM devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada
sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte

diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da

Art. 267
sociedade, da cultura, da economia e dos educandos.
Os curriculos devem abranger, Os curriculos devem abranger,
§1° obrigatoriamente, o estudo da obrigatoriamente, o estudo da
lingua portuguesa e da lingua portuguesa e da
matematica, o conhecimento do matematica, o conhecimento do
mundo fisico e natural e da mundo fisico e natural e da
realidade social e politica, realidade social e politica,
especialmente do Brasil.

especialmente do Brasil
O ensino da arte, especialmente

O ensino da arte, especialmente
§2° em suas expressdes regionais, em suas expressdes regionais,
constituird componente constituird componente curricular
obrigatério da educacao basica.

curricular obrigatério nos
diversos niveis da educacao
basica, de forma a promover o
desenvolvimento cultural dos

alunos.
Na parte diversificada do No curriculo do ensino
curriculo seré incluido, fundamental, a partir do sexto ano,
serd ofertada a lingua inglesa.

§5°
obrigatoriamente, a partir da
quinta série, o ensino de pelo
menos uma lingua estrangeira
moderna, cuja escolha ficara a
cargo da comunidade escolar,

dentro das possibilidades da
instituicao.
A musica devera ser conteddo | As artes visuais, a dan¢a, a musica
8§ 6° obrigatério, mas ndo exclusivo, e o teatro sdo as linguagens que
do componente curricular de constituirdo o componente
gue trata o § 22 deste artigo. curricular de que trata o § 22 deste
artigo.
Os curriculos do ensino A integralizacao curricular podera
§7° fundamental e médio devem incluir, a critério dos sistemas de
incluir os principios da protecéo ensino, projetos e pesquisas
e defesa civil e a educagéo envolvendo os temas
ambiental de forma integrada
aos conteldos obrigatérios-
N&o existia.
§10

Fonte: Produzido pela pesquisadora.

7 Os paragrafos 3°, 4°, 8° e 9° ndo sofreram alteracGes pela Lei n. 13.415/2017.
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Analisando tal comparativo, € possivel perceber que a Lei n° 13.415/2017
traz mudancas na organizacdo do Ensino Médio, pois ao prever a ampliacdo de
forma progressiva da carga horaria, de 800h para 1.400h anuais, até cinco anos
para essa concretizagédo, estando propondo um tempo maior para que o EM possa
realizar, entre outras finalidades, sua proposta de consolidacdo e aprofundamento
dos conhecimentos adquiridos no EF, conforme art. 35, inciso | (BRASIL, 1996). No
entanto, prevé um prazo de dois anos, para que os sistemas de ensino oferecam, no
minimo, 1.000 horas para essa etapa da escolaridade.

Ja o artigo 26 trata do curriculo, determinando como obrigatério o estudo da
lingua portuguesa e da matematica, o conhecimento do mundo fisico e natural e da
realidade social e politica, especialmente do Brasil, assim como o ensino da Arte,
especialmente em suas expressdes regionais. No entanto, o 810 do artigo em
analise prevé que a inclusdo de novos componentes curriculares obrigatorios, na
Base Nacional Comum Curricular, dependera da aprovacdo do CNE e homologacéao
pelo Ministro da Educacéao.

Por outro lado, ha a previsdo da possibilidade da integralizacao curricular com
a inclusédo de projetos e pesquisas, considerando os temas transversais, a critério
dos sistemas de ensino.

Houve a incluséo pela Lei n° 13.415/2017 do Art. 35-A, o qual determina que
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) definira direitos e objetivos de
aprendizagem do EM, assim definidos:

Art. 35 A. A Base Nacional Comum Curricular definira direitos e objetivos de
aprendizagem do ensino médio, conforme diretrizes do Conselho Nacional
de Educacao, nas seguintes areas do conhecimento:

| - linguagens e suas tecnologias;

Il - matematica e suas tecnologias;

Il - ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas

§ 12 A parte diversificada dos curriculos de que trata o caput do art. 26,
definida em cada sistema de ensino, devera estar harmonizada & Base
Nacional Comum Curricular e ser articulada a partir do contexto histdrico,
econdmico, social, ambiental e cultural.

§ 29 A Base Nacional Comum Curricular referente ao ensino médio incluira
obrigatoriamente estudos e praticas de educagéo fisica, arte, sociologia e
filosofia.

§ 3° O ensino da lingua portuguesa e da matemética sera obrigat6rio nos
trés anos do ensino médio, assegurada as comunidades indigenas,
também, a utilizacdo das respectivas linguas maternas.

§ 4° Os curriculos do ensino médio incluirdo, obrigatoriamente, o estudo da
lingua inglesa e poderdo ofertar outras linguas estrangeiras, em carater
optativo, preferencialmente o espanhol, de acordo com a disponibilidade de
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oferta, locais e horéarios definidos pelos sistemas de ensino. (BRASIL,
2017).

O artigo procura demonstrar o grau de importancia da BNCC, ndo apenas por
prevé-la, mas também por tratd-la como uma balizadora do curriculo a ser
desenvolvido com os educandos/as do EM, incluindo como obrigatérios a Lingua
Portuguesa e a Matemética nas trés séries desse nivel da escolaridade e a Lingua
Inglesa, apresentando a Lingua Espanhola como a possivel segunda lingua
estrangeira, mas no carater optativo. Embora o artigo faca referéncia as areas do
conhecimento, em seus paragrafos seguintes, aborda o curriculo na forma
disciplinar, ndo havendo no espirito da lei a interdisciplinaridade, tdo buscada em
legislacbes anteriores. Também ndo ha uma referéncia direta as disciplinas das
areas das Ciéncias da Natureza e das Ciéncias Humanas, fazendo uma breve
observacédo quanto a Sociologia e a Filosofia, tratando de forma genérica no § 1° o
contexto histdrico, econdmico, social, ambiental e cultural, mas sem esclarecer em
gue disciplinas tais estudos deverao realizar-se.

A partir do 8§ 6° do Art. 35 — A, a lei procura estabelecer o processo nacional
de avaliacdo que serd baseado em padrdes de desempenho esperados para o EM,
0s quais serdo referéncia nestes processos, a partir da BNCC. J4 no § 8° prevé
formas de desenvolvimento dos conteudos, referindo-se a conteudos e formas de
avaliacdo processual e formativa, organizados nas redes de ensino por meio de
atividades teoricas e praticas de diversas formas, visando que, ao final do EM, o
educando demonstre “[...] | - dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que
presidem a producdo moderna; Il - conhecimento das formas contemporéneas de
linguagem” (BRASIL, 2017). Entretanto, o 8 7° prevé que o EM podera considerar a
formacao integral do aluno, adotando um trabalho voltado para a constru¢do de seu
projeto de vida e, “[...] para sua formagdo nos aspectos fisicos, cognitivos e
socioemocionais” (BRASIL, 2017). Este paragrafo vem ao encontro do previsto no
Art. 36 da Lei n°® 13.415/2017, o qual determina que, além da BNCC, o curriculo do
EM seja composto por itinerarios formativos, os quais’[...] deverdo ser organizados
por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o
contexto local e as possibilidades dos sistemas de ensino [...]” (Ibidem). Embora tais
arranjos nao estejam suficientemente claros no corpo da lei, ddo a entender que

estes sdo as areas do conhecimento e suas tecnologias, acrescidas da formacéo
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técnica e profissional, cujos sistemas as organizardo de acordo com critérios que
estabelecer.

Por outro lado, o § 3° do citado artigo possibilita a composicéo de itinerario
formativo integrado, que se traduz na composicdo de componentes curriculares da
BNCC. Aqui se configura certa confusdo entre areas do conhecimento e seus
componentes curriculares, as disciplinas.

Tais previsdes induzem que ndo mais haverd uma organizacdo geral, com
elementos diversificados. Cada sistema de educacdo é que determinard sua
organizacdo em cada momento histérico, podendo ser modificado com as alteracdes
que venham a ocorrer no contexto local.

Outro aspecto que merece destaque:

Art. 36 [...]

§ 6° A critério dos sistemas de ensino, a oferta de formac¢do com énfase
técnica e profissional considerara:

| - aincluséo de vivéncias praticas de trabalho no setor produtivo ou
em ambientes de simulacdo, estabelecendo parcerias e fazendo uso,
guando aplicavel, de instrumentos estabelecidos pela legislacdo sobre
aprendizagem profissional;

Il - a possibilidade de concessao de certificados intermediarios de
qualificacdo para o trabalho, quando a formacédo for estruturada e
organizada em etapas com terminalidade.

[...]

§ 82 A oferta de formacao técnica e profissional a que se refere o inciso V do
caput, realizada na propria instituicdo ou em parceria com outras
instituicGes, deverd ser aprovada previamente pelo Conselho Estadual de
Educacao, homologada pelo Secretario Estadual de Educacgédo e certificada
pelos sistemas de ensino. (BRASIL, 2017, grifos nossos).

Nesse paragrafo, observa-se o retorno da dualidade que historicamente o0 EM
vivenciou no Brasil: formacéo para o trabalho, para a classe trabalhadora; formacéo
propedéutica, para a classe dominante. Tais concepc¢des ficam demonstradas com a
inclusdo de vivéncias praticas de trabalho no setor produtivo, que parecem ser o
aproveitamento das relacdes de trabalho que o educando/a ja desenvolve, além da
possibilidade de certificados intermediarios no decorrer do processo formativo.

Segundo Silva e Scheibe (2017), os argumentos da reforma curricular estéao
fundados na pretensdo de que a escola voltasse ao atendimento das demandas
oriundas das transformacdes nos processos de producdo de mercadorias e servigos.
Mas, o instrumento utilizado, a Medida Proviséria, levou a uma série de
guestionamentos, inclusive de que o Poder Executivo tem certa impossibilidade de

tramitacdo pelas vias normais da elaboracgéo das leis.
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No entanto, a sociedade civil ndo recebeu de forma pacifica a reforma, pois
0S jovens protagonizaram as ocupacdes de mais de 1.200 escolas, Institutos
Federais e Universidades em todo o pais, além das entidades que compdem o
Movimento Nacional em Defesa do EM.

A tramitacdo de Medida Provisoria 746/16 no Congresso Nacional ocorreu

rapidamente e gerou a Lei n°® 13.415/17.

A MP 746/16 foi aprovada na Comissdo Mista composta por deputados e
senadores e com poucas mudancas tornou-se o Projeto de Conversao
(PLV) 34/2016. Apos aprovagdo na Camara dos Deputados e no Senado
Federal, [...] se tornou a Lei 13.415/17. As principais alteracdes dizem
respeito a carga horaria obrigatéria destinada a formagéo basica comum (A
MP 746 propunha 1.200 horas e a Lei 13.415/17 definiu “até 1.800 horas,
podendo ser, portanto, inferior as 1.200 propostas anteriormente); a
realizacdo de parcerias publico-privadas passa a ser possivel, além das
previstas para a formacao técnica e profissional, também para a realizagdo
de convénios para oferta de cursos a distancia. Também aqui se faz
presente a mercantilizacdo da educac¢do bésica, que passa a compor ndo
apenas a definicho das finalidades e concep¢bes que orientam o0s
processos formativos escolares, mas também o financiamento publico para
a oferta privada da educacdo. Configura-se, assim, a hegemonia de uma
perspectiva pragmatica e mercantilizada do ensino médio publico. (SILVA E
SCHEIBE, 2017, p. 27).

As autoras procuram demonstrar, de forma sintética, o processo de
tramitacdo da MP até transformar-se na Lei que alterou sobremaneira a LDBEN/96
guanto a questdo do EM, em suas finalidades, organizacdo, financiamento e
projecado de futuro. Isso porque, ao mercantilizar a educacédo basica, permite que o
financiamento publico ocorra na oferta privada da educacdo, numa perspectiva
pragmatica, contrariando o carater publico, inclusivo e universal que a educacéo
basica buscou afirmar nos ultimos 20 anos.

A prioridade da reforma do EM é a melhoria do desempenho dos educandos
nos testes padronizados da politica de avaliacdo em larga escala, além da retomada
da finalidade que sempre esteve disponivel para a classe trabalhadora, que é a
preparacao dos jovens para ingresso no mercado do trabalho, diminuindo, assim, a
pressdo por acesso a Educacdo Superior e atendendo a demanda do setor
produtivo.

Sabe-se que, no momento, o Ensino Médio esta passando por uma série de
revisbes e proposicées em nivel federal, iniciadas em 2016, com a edi¢do da Medida
Provisoria (MP) n° 746, de 22 de setembro. Segundo Silva e Scheibe (2017), o uso

desse instrumento constitucional para uma reforma educacional ja € questionavel,
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visto que tal recurso foi previsto para situacdes especificas, a fim de que o Poder
Executivo possa agir com rapidez frente a necessidades prementes, 0 que uma
reforma dessa natureza ndo se caracteriza, demonstrando que o “[...] uso do
instrumento traz certo grau de arbitrariedade e auséncia de didlogo com a sociedade
[...]". (SILVA E SCHEIBE, 2017, p. 26).

Frente a essa forma de gestdo do sistema educacional brasileiro, varias
entidades representativas compuseram o Movimento Nacional em Defesa do Ensino
Médio, realizando diversas audiéncias publicas e estando presentes nas
manifestacfes da sociedade civil contrarias a aprovacao da referida MP, aqui cabe
destaque as ocupacOes realizadas pelos jovens estudantes em mais de 1.200
escolas, Institutos Federais e Universidades em todo pais.

Mas, mesmo frente as manifestacdes contrarias a MP n°® 746/16, ela acabou
sendo aprovada na Camara dos Deputados e no Senado Federal, com algumas
alteracdes do projeto inicial e se tornou a Lei n® 13.415, em 16 de fevereiro de 2017,
alterando a LDBEN/96, no capitulo Il, da Educacgéo Basica, em alguns artigos da
secao | das Disposi¢cbes Gerais e outros da sec¢édo IV, do Ensino Médio.

Entre as principais modificagcbes esta a questdo da mercantilizacdo da
Educacao Basica, estando presente tanto na definicdo das finalidades quanto nas
concepcbes que orientam os processos formativos escolares e o financiamento
publico para a oferta privada da educacdo. Silva e Scheibe (2017, p. 27)
denominaram essa caracteristica como a configuragao da “[...] hegemonia de uma
perspectiva pragmatica e mercantilizada do EM publico [...]", contrariando o carater
publico, inclusivo e universal que a escola buscou consolidar apds a Constituicdo
Federal de 1988 e o espirito cidadao da propria LDBEN/96.

Concretamente, as modificagdes previstas na nova Lei atingem entre outros
aspectos:

a) a carga horéaria obrigatoria, destinada a formagéo basica comum, a qual
nao podera exceder a 1.800 horas de todo o EM, conforme Art. 35%, 8§ 5°, ou seja, se
tera no maximo um ano e meio letivo para desenvolver os conhecimentos basicos de
todas as areas e componentes curriculares previstos na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), precarizando ainda mais a formacdo geral e também
comprometendo os chamados itinerarios formativos que terdo um tempo igual para

serem dinamizados;



74

b) a divisdo do curriculo em cinco énfases ou itinerarios formativos, onde
o educando/a podera cursar apenas um deles, é reduzir o direito de escolha a nada,
pois cada sistema estadual de educacgéo é que determinard qual o itinerario que sera
oferecido, ndo sendo entéo de livre escolha dos estudantes. Cada sistema oferecera
o itinerario que compreender necessario naqguele periodo, sem prévia consulta aos
interesses dos educandos/as, mas certamente serdo consideradas as necessidades
do mercado de trabalho. Percebe-se, entdo, que a educacdo, através do EM,
voltasse ao atendimento das “[...] demandas oriundas das transformacbes nos
processos de producdo de mercadorias e servigos”. (SILVA E SCHEIBE, 2017, p.
22);

C) a realizacdo de parcerias publico-privado, além das ja previstas para a
formagéo técnica e profissional, também para convénios, visando a oferta de cursos
a distancia, de acordo com o Art. 36, 8 11. Aqui fica muito claro o quanto a iniciativa
privada passa a ter a possibilidade de atuar na formacédo das novas geracdes dentro
das escolas publicas, o que gerard consequéncias como: a transferéncia de
recursos publicos para a iniciativa privada; a privatizacao do sistema educacional, a
cobranca de taxas e/ou mensalidades aos estudantes; a formacdo de mao-de-obra
para o mercado e ndo a formacao humana integral para o mundo do trabalho;

d) a modificacdo da organizacdo curricular, flexibilizando o curriculo,
dividindo-o e ofertando o conhecimento de forma fragmentada e parcial, decorrente
da reducao das disciplinas obrigatorias, além da previsdo dos diferentes itinerarios
formativos para os diversos sujeitos, além da construcdo de novas hierarquias,
menosprezando certos conhecimentos, como a Sociologia, a Filosofia e a Arte.
Esses componentes curriculares estdo previstos apenas como estudos e praticas e
nao como disciplinas do curriculo geral. Observa-se 0 quanto ha uma preocupacao
em retirar, dificultar ou impedir da/na formagcdo geral dos jovens todas as
oportunidades de desenvolvimento da reflexdo e analise critica, bem como o
aprimoramento da questao artistica e estética, facilitando certamente a reproducao
da subserviéncia e do consumo alienado da cultura de massa. Percebe-se, através
desta previsdo legal, que no espirito da reforma proposta ao EM estd a néo
valorizacdo do ser e estar do humano no mundo social, vista apenas como mais
uma mao de obra para o projeto neoliberal,

e) a retomada da concepcao de competéncias e habilidades no curriculo

do EM, demonstrando o alinhamento que novamente volta a ocorrer entre a e
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educacdo e as demandas do mercado capitalista, camuflada na incorporacdo das
tecnologias de base microeletrénicas e de gestéo do trabalho, na visdo toyotista?;

f) a busca da melhoria do desempenho dos educandos/as nos testes
padronizados que compdem a politica de avaliagdo em larga escala, o que parece
mais assemelhar-se a um treinamento do que a construcdo de conhecimento, numa
l6gica mercantil e, quem sabe, de ranqueamento das escolas num futuro proximo.
Nessa logica, ndo havera mais a elaboracdo de politicas publicas de saneamento
das dificuldades apresentadas pelas escolas, mas este poderd ser utilizado como
critério de fechamento de escolas;

0) o retorno do retrocesso, quanto a finalidade do EM preparar o jovem
para o0 ingresso no mercado de trabalho, porque assumidamente o sistema
educacional endossa o dualismo historico que essa nivel de ensino sempre teve:
formacdo profissional para os filhos da classe trabalhadora; formacéo geral para os
filhos da classe dominante;

h) 0 ingresso no mercado do trabalho visa conter a presséo por acesso ao
ensino superior e, também, atender as demandas do setor produtivo, que precisa de
mao de obra pouco qualificada para continuar o processo exploratorio do trabalho, o
gual também vem sofrendo seus ataques via reforma trabalhista.

Observa-se que as modificacdes, previstas pela nova legislacdo educacional,
atingem o direito a Educacdo Béasica de qualidade para todos os jovens que talvez
nem a acessem mais, embora até os 17 anos a Educacao Béasica ainda permaneca
obrigatdria. Sob essa 6tica, percebe-se que as perspectivas das novas geracées vao
se tornando pequenas e talvez a médio e longo prazos deixem de existir, quanto ao
acesso e ao sucesso na continuidade dos estudos em nivel superior em graduacao
e, quica, em poés-graduacao.

A Lei n° 13.415/17 faz lembrar o que Freire (1999) ja alertava, quando
afirmava que o mundo iria se refazer apés a queda do muro de Berlim, e se
recusaria a ditadura do mercado, cuja ética é o lucro, pois tal lei vem na contramao
desse alerta, mas denuncia que o capital estd a se reinventar, por estar sofrendo
numa sociedade onde muitos compreenderam que sao seres de direitos e 0s tém

buscado.

& Toyotismo é um modelo de producéo industrial que visa o principio da acumulacéao flexivel, evitando
principalmente os desperdicios ao longo do processo produtivo. Baseia-se no conceito de producéo
por necessidade, ou seja, se produz determinado produto de acordo com a demanda do mercado.
(CABRAL, s/d, p. 1).
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No estado do Rio Grande do Sul, através da SE, desde o advento da entédo
Medida Proviséria n°® 746, em 22 de setembro de 2016, ja existia uma nova
proposicdo enviada as escolas estaduais pela Secretaria Estadual de Educacéo,
com o nome de Reestruturacdo Curricular Ensino Fundamental e Médio (2016), na
gual se apresenta uma nova reestruturacao curricular para o Ensino Fundamental e
o Médio no RS, tratando-os conjuntamente, sem diferenciacdo entre os niveis.
Nesse documento, h4 uma revisdo de concepg¢des de curriculo e a proposicao de

um “curriculo baseado em competéncias”, assim compreendido:

Entende-se que é necessario criar situacdes de aprendizagem organizadas
para desenvolver competéncias e habilidades, a partir de um curriculo
transformador, que valorize uma ampla rede de saberes. De acordo com
Macedo (2009, p. 25): “O melhor momento e lugar para formar
competéncias e habilidades vélidas para qualquer profissdo e que tém valor
para a vida como um todo é na educacdo basica, ou seja, no sistema de
ensino que a compde”. (RIO GRANDE DO SUL, 2016, p. 9-10).

Nessa proposicdo, também se percebe a mesma perspectiva pragmatica e
reducionista para o Ensino Fundamental e o EM presentes na MP e, agora, na Lei n°
13.415/17. Conforme Silva e Bernardim (2014, p 28), num contexto assim

determinado,

[...] a escola fica restrita & formag&@o para o mercado de trabalho e suas
finalidades vinculadas a producdo econdmica, ainda que afirme uma
pretensa formacdo para a cidadania, que também se confunde com os
anseios de observancia a ldgica do mercado.

O referido documento trata, ainda, os anos finais do Ensino Fundamental e o
Ensino Médio, em sua organizacdo pedagdgica, na forma de é&reas do
conhecimento, apresentando o Ensino Religioso como uma area especifica, além
das quatro areas ja conhecidas. Percebe-se que o documento é uma coletanea de
ideias que, certamente, tem uma logica de organizacdo, mas contém em Si
elementos conservadores e progressistas ao mesmo tempo. Quando se refere as
competéncias e habilidades, demonstra sua face conservadora e tecnicista. Por
outro lado, valoriza as peculiaridades biopsicossociais dos educandos, nos diversos
momentos da vida escolar, consideradas no desenvolvimento de acdes adequadas
as diversidades deles/as, em especial a transicdo do Ensino Fundamental para o
Médio.
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A mesma visdo contraditoria é percebida, ao prever que o planejamento na
escola devera ocorrer coletivamente, reunindo os professores das diferentes areas
para articular possibilidades de aprendizagens afins/comuns/integradas. Nesse
contexto, os professores deverdo organizar situacfes didaticas e atividades que
tenham sentido para os educandos, envolvendo-os e, a0 mesmo tempo, gerando
aprendizagens fundamentais e, consequente, comprometimento coletivo.

Dessa forma, observa-se que houve uma preocupagdo da SE/RS em
organizar as escolas publicas de Ensino Fundamental e Médio da sua rede, a fim de
gue se preparem num processo de transicdo da legislacdo, para programarem as
mudancas decorrentes dessa lei, porém, ainda precisamos avancar muito na
conexdo entre o que € proposto pelas politicas publicas educacionais e a
consecucdo dos processos de gestao neste pais continental, o Brasil e seus Entes

Federados.
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tDUCACAO DO CAMPO: DA PRATICA SOCIAL A POLITICA PUBLICA

-~
Neste capitulo, aborda-se como a Educacédo do Campo foi se constituindo na

histéria da 'eEIl'J(':agéo brasileira, tendo surgido da prética social dos movimentos que
lutam pelos direitos dos povos do campo, até ser reconhecida no cenério nacional e
passar a figurar no ordenamento legal, como uma modalidade de educacéao.

A compreensdo que existe sobre Educacdo do Campo® ndo foi algo
construido pelos poderes constituidos. Ela foi forjada na Iluta de muitos
trabalhadores do campo e da cidade que, através de diversos movimentos e
entidades, por longo periodo, constituiram o cenario que se tem atualmente.

Entre esses movimentos, destaca-se o Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST) que, segundo Fernandes (2000), é um movimento fruto do
processo historico de resisténcia do campesinato brasileiro e reline, em sua base,
diferentes categorias de camponeses pobres e “[...] lutadores sociais, que juntos
buscam desenvolver as lutas pela terra, pela Reforma Agraria e por mudancas na
agricultura brasileira”. (FERNADES, 2012, p. 496).

Nasceu da ocupacéo da terra e se reproduz por meio da espacializagédo e
da territorialidade da luta pela terra. [...] A luta & dimensionada em varios
setores de atuacdo do movimento, como a producdo, a educacgdo, a cultura,
a salde, as politicas agricolas e a infraestrutura social. (FERNANDES,
2012, p. 496).

O MST resulta da necessidade de sobrevivéncia dos pobres do campo e da
cidade, que expulsos de sua condicdo de dignidade humana, encontram nele
possibilidade de sua reconstrucdo de ser humano, através da luta pela terra, que
tem sua materialidade nas ocupacbes, mas, também, pelo processo de
ressocializacdo que o0s sujeitos envolvidos tém vivido e contribuido para o
desenvolvimento territorial do Brasil.

Caldart (2000) afirma ainda que a sociedade brasileira s6 passou a dar mais
atencdo ao MST a partir do momento em que este se tornou uma referéncia com

fortes elementos culturais. Isso ocorreu, entre outros fatores, pela consolidacédo da

9 Faz-se necessario esclarecer de inicio a discussdo ainda existente entre educacdo do e no campo.
Segundo Caldart et al., “[...] no campo: o povo tem direito a ser educado no lugar onde vive, e do
campo: o povo tem direito a uma educacdo pensada desde o0 seu lugar e com sua participacao,
vinculada a sua cultura e as suas necessidades humanas e sociais, assumida na perspectiva de
continuacdo da luta histérica pela constituicdo da educacdo como um direito universal’. (CALDART et
al., 2012, p. 264).
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identidade social e politica, decorrente da forma de ser movimento e também, pelo
fato desta mesma sociedade olhar “[...] para o MST tentando enxergar o que falta a
ela mesma, em um tempo caracterizado pela desumanizacéo, pela degradacao
moral e por uma sensacgao de caos social’. (CALDART, 2000, p. 34)

A autora afirma ainda que o MST n&o surgiu com o objetivo de tornar-se uma
referéncia cultural, mas acabou tendo também essa caracteristica, como resultado
dos embates politicos e do contexto histérico em que foi forjado. Em decorréncia
disso, o campo dos valores e da formacgéo ética dos integrantes também tem sido
um eixo de acédo, porque eles sédo a fonte de sustentacdo das escolhas que seus

integrantes realizam.

Os valores até podem ser assumidos a partir da pressédo de determinadas
circunstancias, mas somente se perpetuam o se transformam a partir de
escolhas conscientes, que implicam em reflexdo, de razdo e de
sentimentos, sobre a pratica, sobre a vida, sobre a histéria. (CALDART,
2000, p. 40).

Percebe-se, assim, que a formacdo das pessoas no MST se da na
perspectiva de ajuda-las a perceber conscientemente as situagcdes que a
pressionam frente as circunstancias de sua participacdo na luta e na sua
identificacdo como Sem Terra. Isso remete ainda a relacdo que ha entre a reflexéao e
o lugar ocupado pela educacéo e pela escola neste Movimento.

Entdo, quando se passou a perceber o conjunto do Movimento, em sua
dimenséo histérica, € que se compreendeu que “[...] a educagao pode ser mais do
que educacgao e que a escola pode ser mais do que escola [...]". ( CALDART, 2000,
p. 143).

Trata-se de um olhar especificamente preocupado em estudar o processo
educativo que perpassa 0 conjunto das ac6es do MST e a vivéncia de cada
sem-terra no movimento de sua propria historia, ou no fazer-se de sua
formacdo. Esta afirmado também que este processo € educativo
constituindo-se como um movimento sociocultural, cujo centro motriz esta
no processo de formacdo do sujeito Sem Terra [...]. (CALDART, 2000, p.
143-144).

Esse movimento sociocultural que forma os sem terra se constitui das
vivéncias pessoais de cada sujeito, 0 que ndo ocorreria se eles ndo estivessem

vivendo o momento histérico e fazendo parte deste movimento social.
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Entre as vivéncias desses sujeitos esta a ocupacdo da escola, que se
constituiu em vivéncia educativa, cujo sentido s6 pode ser compreendido em seu
entrelacamento com as demais agdes significativas que contribuem para o processo
de formacgé&o do sem terra brasileiro.

No MST, tratar de educacéo é tratar de escola, pois o Setor de Educacéo'®
tem sua centralidade de atuacdo na escola e a referéncia construida com a
sociedade no campo da educacdo se d& atraveés da instituicdo escolar. Trata-se,
pois, de ocupacdo onde é possivel identificar o comecgo, “[...] mas nao o instante
exato, em que o alicate morde o fio e a cerca vem abaixo”. (CALDART, 2000, p.
144). Tal acdo da inicio a ocupacéao do latifundio do saber, que tem pelo menos trés
significados:

a) a mobilizacédo das familias sem terra pelo direito a escola;

b) o fato do Setor de Educacado ter assumido a tarefa de organizar e
articular por dentro da organicidade, a mobilizacdo, a producdo de proposta
pedagdgica especifica para as escolar conquistadas, bem como formar educadores
e educadoras capazes de trabalharem na perspectiva da construcéo do sujeito;

C) a incorporacédo da escola na dinamica do MST, ou seja, a escola passa
a fazer parte do cotidiano e das preocupacdes das familias sem terra, incorporada
com marca cultural e, por outro lado, a busca de uma escola politizada e

politizadora, como parte da estratégia de luta da Reforma Agréaria.

10 Organizado em 1987, constituido por militantes que assumiram a responsabilidade de articular e
coordenar nacional, estadual e regionalmente, tanto lutas como a formulagao politico-pedagdégicas,
gue foram se constituindo em uma proposta de educagdo para as areas de Reforma Agraria no pais,
conforme Caldart (1997, p. 28).
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Figura 6 — Momentos de Ocupacéo da Escola pelo MST

Elaboragiode

Proposta
Pedagogica
Ocupagdo : Escolado MST
Organicidade Educagiodo

Escola Diferente
Escola de

_ Assentamento /D

Fonte: Produzido pela Pesquisadora.

A figura 6 procura representar 0s momentos que 0OS sujeitos sem terra
viveram durante o processo de ocupacéo da instituicdo escolar.

O primeiro quadro € representado por uma cor esmaecida, pois foi o inicial,
onde a luta pela escola e a discussdo sobre como ela deveria ser em uma realidade
de assentamento e acampamento passa a dar-se dentro da estrutura organizativa
do MST. Foi compreendida como parte dessa organizacao social de massas, dando
énfase ao processo de formacdo dos sem terra, com argumentos politicos e
pedagdgicos para justificar frente a sociedade essa luta especifica por escolas nas
areas de Reforma Agraria.

O segundo quadro, apresentado com um colorido mais vibrante, representa
um momento de elaboracéo tedrica coletiva da proposta pedagdgica do Movimento
para as escolas de assentamento, construindo uma identidade relacionada a
organizagcdo da produgdo, no momento em que era elaborado o Programa de

Reforma Agraria do MST, documento que apontou para a énfase do carater politico
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e 0 compromisso de garantir a continuidade da luta e o envolvimento maior da
sociedade com a Reforma Agréaria.

J& o terceiro quadro, de cor mais escura, representa a identidade partilhada
pelas escolas do Movimento com as demais escolas do campo, projetando a
preocupacao com o futuro das geracdes de trabalhadores/as do campo, por isso a
necessidade de se estabelecer novos vinculos e integrar outros elementos na
discussdo pedagdgica. Cada momento gerou outro que complementou e/ou
aprofundou o anterior, mas que néo existiria se ndo fosse aquele anterior.

E desse processo e da conjuncdo de outros fatores que, no | Encontro
Nacional de Educadores/as da Reforma Agraria (I ENERA), que aconteceu em julho
de 1997 e a Conferéncia Nacional: Por uma Educacao Basica do Campo, realizada
no ano seguinte, foram elaborando diversos estudos e documentos, gerando a
construcdo do conceito de Educacédo do Campo.

Oliveira e Campos (2012) contextualizam a realidade em que tal conceito foi
forjado, apresentando, no Dicionario da Educacdo do Campo, o verbete Educacéo
Bésica do Campo, afirmando que, desde 1990, ja se vinha elaborando reflexdes
sobre a praxis dos sujeitos e atores do campo, pois com o advento da Constituicao
Federal de 1988, ao tratar no artigo 206 da educacdo como direito de todos quanto
a0 acesso e a permanéncia na escola, passou-se a buscar politicas publicas que

garantissem tais preceitos.

Neste sentido, a década de 1990 foi importante para consolidar outros
movimentos pela universalizacéo do direito a educacéo basica e as diversas
modalidades de educac¢do (educacéo de jovens e adultos — EJA, educacgao
especial, educacdo do campo) que reconfiguraram os espacos publicos e
privados no quadro das lutas populares, ampliando o campo de conquista
de direitos. (OLIVEIRA e CAMPOS, 2012, p. 237).

O reconhecimento da diversidade cultural e social brasileira e a elaboracao
referente as modalidades educacionais estavam sintonizadas com as diretrizes de
féruns internacionais, devido a inumeras pressfes que 0S movimentos sociais
realizavam no Brasil desde longa data. Um exemplo foi o | ENERA, o qual foi um
marco da luta politica, demonstrando a insatisfagdo dos movimentos sociais do
campo, bem como de instituicbes universitarias e cientificas com a educacéo basica

nacional em desenvolvimento na época.
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O que se buscava era pensar a educacao a partir de uma nova perspectiva
contra-hegemonica, onde a rebeldia, como um traco pedagogico, buscou diferenciar
a educacdo rural, até entdo desenvolvida, de outra, chamada de Educacdo do
campo. Enquanto a primeira foi instituida pelos organismos oficiais e tinha como
propdsito a escolarizagdo como instrumento de adaptagdo do homem ao “[...]
produtivismo e a idealizagcdo de um mundo do trabalho urbano” (OLIVEIRA e
CAMPQOS, 2012, p. 238), contribuindo sobremaneira para o éxodo rural, introduzindo
os trabalhadores do campo na cultura capitalista urbana, com caréater colonizador. A
segunda foi constituindo-se a partir de conferéncias e foruns nacionais que
debateram a necessidade de uma “Educacdo Basica do Campo”, os quais se
tornaram espacos de ‘[...] producdo de conhecimento e de articulacido de saberes”
(OLIVEIRA e CAMPOS, 2012, p. 238), com a participagdo dos povos do campo na
construcdo de um novo ideario politico pedagdgico e de diretrizes operacionais que
orientassem as politicas publicas nessa seara.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°® 9.394 de 1996, ja

determinava:

Art. 28. Na oferta de educacgédo bésica para a populagéo rural, os sistemas
de ensino promoverdo as adaptacbes necessarias a sua adequacdo as
peculiaridades da vida rural e de cada regido, especialmente:

| - contetdos curriculares e metodologias apropriadas as reais
necessidades e interesses dos alunos da zona rural;

Il - organizag&o escolar prépria, incluindo adequacéo do calendario escolar
as fases do ciclo agricola e as condic¢8es climaticas;

Il - adequagé@o a natureza do trabalho na zona rural.

Paragrafo Unico. O fechamento de escolas do campo, indigenas e
guilombolas sera precedido de manifestagdo do 6rgdo normativo do
respectivo sistema de ensino, que considerara a justificativa apresentada
pela Secretaria de Educacao, a andlise do diagnostico do impacto da agéo e
a manifestacdo da comunidade escolar. (BRASIL, 1996, p. 14-15).

Aqui se apresentava a oferta a educacao basica para a populacéo rural como
um direito a ser exercido e respeitado em suas peculiaridades, podendo inclusive
fazer-se adequacfes quanto aos conteudos; organizacdo escolar propria,
respeitando os ciclos agricolas e as condic¢des climéaticas decorrentes dos diferentes
biomas existentes no Brasil, assim como o respeito ao trabalho desenvolvido no
campo.

Segundo os preceitos legais vigentes no ordenamento juridico brasileiro, a

formulacéo de Diretrizes Curriculares Nacionais constitui atribuicdo federal que deve
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ser exercida pelo Conselho Nacional de Educacéo (CNE), conforme artigo 9°, alinea
“c”, da Lei n® 9.131/95, que o instituiu. Tais diretrizes sdo deliberadas pelo referido
conselho, a partir de propostas apresentadas pelo Ministério da Educacao, as quais
se tornam mandatérias para todos os sistemas.

Considerando esses preceitos, o CNE, através da Camara de Educacao
Basica (CEB), aprovou, em 4 de dezembro de 2001, o Parecer n°® 36, o qual
embasou a Resolugdo n° 1, de 3 de abril de 2002, estabelecendo as “Diretrizes
Operacionais da Educagado do Campo nas escolas do campo”. Ja em 07 de abril de
2010 aprovou o Parecer n° 07/10, que fundamentou a Resolucao n° 4, de 13 de julho
do mesmo ano, em que foram definidas as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacéo Bésica, reconhecendo sete modalidades de ensino, entre elas a
Educacdo do Campo que pode estar inter-relacionada as etapas da Educacéo
Infantil, do Ensino Fundamental e do Ensino Médio.

Essa modalidade, por sua vez, foi caracterizada no paragrafo unico do artigo
2° da Resolugéo CNE/CEB n° 1/02 como:

A identidade da escola do campo é definida pela sua vinculagdo as
guestdes inerentes a sua realidade, ancorando-se na temporalidade e
saberes proprios dos estudantes, na meméria coletiva que sinaliza futuros,
na rede de ciéncia e tecnologia disponivel na sociedade e nos movimentos
sociais em defesa de projetos que associem as solugdes exigidas por essas
guestdes a qualidade social da vida coletiva no pais. (BRASIL, 2013, p.
282).

Percebe-se que a legislacdo buscou contemplar as demandas apresentadas
pelos movimentos sociais do campo, 0s quais objetivavam incluir uma reflexdo sobre
o sentido do trabalho camponés e das lutas sociais e culturais dos grupos que
procuravam garantir a sobrevivéncia desse trabalho, bem como da educacdo para
esse grupo de trabalhadores/as do campo, sejam camponeses, quilombolas,
indigenas ou assalariados do meio rural, conforme destaca Caldart (2012).

Mas, por outro lado, a Educacdo do Campo para 0s povos do campo € muito
mais do que a legislagdo possa vir a determinar. Caldart (2012), no verbete
Educacdo do Campo, apresenta uma contextualizacdo historica e epistemoldgica
desse “fendbmeno da realidade brasileira atual” (p. 257).

Em seu aspecto histérico, como politica publica, pode-se apresentar a

seguinte evolugéo:
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Quadro 7 — Evolucéo da Educacdo do Campo na histéria brasileira

EDUCAGCAO DO CAMPO

Surgimento da expresséo

No contexto de preparacao da | Conferéncia Nacional por uma
Educacao Basica do Campo, em 1998.

Efetivacdo da expresséo

A partir das discussdes do Seminario Nacional realizado em Brasilia,
em 2002, reafirmada nos debates da Il Conferéncia Nacional, em
2004.

Parecer n° 36/2001

Propde medidas de adequacéo da escola a vida do campo

Resolucdo CNE/CEB n°
1/2002

Institui Diretrizes Operacionais para Educacao Basica nas escolas do
campo.

Lei n°® 11.947/2009*

Determinou a compra, por parte dos poderes publicos, de no minimo
30% da merenda escolar diretamente dos agricultores familiares.

Parecer CNE/CEB n° 7/2010

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo
Bésica e trata a Educagéo do Campo como uma modalidade de
ensino.

Resolu¢cdo CNE/CEB n°
4/2010

Define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo
Bésica, determinando nos artigos 35 e 36 a Educacdo do Campo
como uma modalidade de ensino.

F6érum Nacional de
Educacdo do Campo
(FONEC)

Criado em 2010, no esforgo de retomar a atuagéo articulada de
diferentes movimentos sociais, organizagfes sindicais e outras
instituices

Decreto Presidencial n®
7.326/2010

Institucionaliza o Programa Nacional de Educagéo na Reforma
Agréria (PRONERA) como ferramenta de implanta¢é@o de politicas de

educacdo do campo.

Fonte: Elaboracéo da pesquisadora, a partir de Oliveira, Campos e Caldart (2012).

Observa-se que o conceito Educacdo do Campo foi construido através dos
movimentos dos grupos sociais organizados em prol dessa teméatica e que,
paulatinamente, o0s setores governamentais foram acolhendo as demandas
apresentadas em diversos eventos e por instituicbes e entidades que foram
compreendendo as questdes decorrentes. Tal acolhimento gerou a criagcdo de
politicas publicas que passaram a atender algumas das demandas, criando-se,
entdo, uma legislagdo especifica, que inclusive procurou gerar renda a agricultura
familiar com a compra de alimentos destinados a merenda escolar, diretamente
desses produtores.

Ja o aspecto epistemologico da Educacdo do Campo, parte do principio de
que esse conceito é compreendido como “pratica social” que tem algumas
caracteristicas, “[...] destacadas para identificar [...] sua novidade ou a ‘consciéncia
de mudanga’ que seu nome expressa’ (CALDART, 2012, p. 261), visando dar, na
justa medida, o destaque necessario.

Tais caracteristicas vém definir o que é ou pode ser a Educacdo do Campo,

enquanto pratica social que nao se define a partir de si mesma ou somente a partir
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de questdes educacionais, mas que expde o confronto das contradicbes sociais que

a produzem. Entre as caracteristicas apresentadas por Caldart (2012), destacam-se:

- Constitui-se como luta social pelo acesso dos trabalhadores do
campo a educacéo [...] feita por eles mesmos e ndo apenas em seu nome.
A Educacdo do Campo [...] dos camponeses, expressdo legitima de uma
pedagogia do oprimido.

- Assume a dimensao de pressédo coletiva por politicas publicas mais
abrangentes ou mesmo o embate entre diferentes ldgicas de formulacéo e
de implementacédo da politica educacional brasileira. [...]

- Combina luta pela educacdo com luta pela terra, pela Reforma
Agraria, pelo direito ao trabalho, a cultura, a soberania alimentar, a territorio.
[...] uma politica de Educac¢@o do Campo nunca sera somente de educacao
em si mesma e nem de educacdo escolar, embora se organize em torno
dela. [...]

- A Educacdo do Campo ndo nasceu como teoria educacional. Suas
primeiras questdes foram préticas. [...] porque trata de praticas e de lutas
contra-hegemanicas, ela exige teoria e exige cada vez mais rigor de andlise
da realidade concreta, perspectiva de praxis. [...] a Educa¢do do Campo
reafirma e revigora uma concepcdo de educacdo de perspectiva
emancipatoria, vinculada a um projeto histérico, a lutas e a construcéo
social e humana de longo prazo. [...]

- A Educagdo do Campo, principalmente como préatica dos movimentos
sociais camponeses, busca conjugar a luta pelo acesso a educacao publica
com a luta contra a tutela politica e pedagogica do Estado (reafirma em
nosso tempo que ndo deve ser o Estado o educador do povo). (p. 261-262).

E possivel compreender que a Educacdo do Campo tem intima relacéo com a
construcdo da consciéncia da necessidade de mudanca, de transformacdo e de
resisténcia pelos sujeitos camponeses, pois ndo se busca alguém que venha
desenvolvé-la nas escolas do campo, mas se tem a compreensao de que € entre
esses sujeitos que se constituirdo 0os educadores que atuardo nessas escolas e em
todas as instancias necessarias para a constru¢cdo de uma nova sociedade, justa e
digna para todos/as. Essa concepcéo tem, em seu bojo, o que Freire (1995) chamou
de educacéao libertadora, a qual é orientada para a transformacédo da sociedade,
exigindo que se parta do contexto vivido e concreto, para se chegar ao contexto
tedrico, o que requer “...] a curiosidade epistemoldgica, a problematizacdo, a
rigorosidade, a criatividade, o dialogo, a vivéncia da praxis e o protagonismo dos
sujeitos”. (PALUDO, 2010, p. 141).

Talvez aqui resida o elemento que oportuniza que a Educagédo Bésica dos
povos do campo possa se efetivar de forma mais contextualizada, pois as praticas
pedagogicas necessarias a sua realizacdo sao praticas usuais em varias escolas do
campo, tais como: pesquisa soécioantropologica na comunidade escolar; trabalho

coletivo dos educadores; acompanhamento da aprendizagem na busca da avaliagao
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emancipatoria; organizacdo dos conteudos escolares, a partir da realidade concreta,
ampliando-os em complexidade e aprofundamento, de acordo com o0s niveis da

escolaridade.



1 6 CONTEXTUALIZANDO A ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO MEDIO JOCELI
ORREA -~
Sy

Neste capitulo, apresenta-se um pouco de como a Escola Estadual de Ensino
Médio Joceli Corréa comecou; todo o processo de constituicdo fisica, humana,
filosofica e pedagodgica, sendo um momento mais historico narrativo do que
propriamente analitico. Procura-se, assim, apresentar a Escola no processo
administrativo-pedagégico que a identifica, pelas inUmeras atividades que
desenvolve em prol de um coletivo atuante e participe.

A Escola Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa estad localizada no
Assentamento Rondinha, no municipio de Jbia, RS, cuja populagdo é de 8.329
habitantes, numa densidade demogréfica de 6,74 habitantes por km2. Atende as
criancas e 0s jovens que residem neste assentamento e nos Assentamentos
Barroca, Taruma e no Reassentamento 31 de Maio, numa regido do municipio que
faz divisdo com Boa Vista do Cadeado e Tupanciretd. Na area de abrangéncia da
Escola séo atendidas em torno de 346 familias, assim distribuidas:

a) Assentamento Rondinha, criado em 1995, com 232 familias;

b) Assentamento Barroco, criado em 1997, com 23 familias;

C) Assentamento Taruma, criado em 2000, com 55 familias;

d) Reassentamento 31 de Maio, criado em 2000, com 36 familias.

As familias s@o oriundas da grande regido de Palmeira das Missdes, regido
das Missdes e regido de Erechim; antes de virem para 0s assentamentos,
trabalhavam como meeiros, pedes de fazenda, pequenos arrendatarios, filhos de
pequenos proprietarios, agricultores e assalariados rurais.

Hoje elas trabalham na producdo de alimentos para seu consumo proprio,
tendo ainda como matrizes produtivas: o leite; a soja; o milho; o gado de corte;
hortifrutigranjeiros; producdo de massas, paes e confeitos, através do Coletivo Mée
Terra. Aléem dessa associacdo ha outras, que congregam atividades produtivas,
como a Cooperativa Coopercampo e o Horto Medicinal Planta para a Vida.

A mantenedora da Escola é a Secretaria Estadual de Educacgéo, pertencente

a 362 Coordenadoria Regional de Educacéo do Estado do Rio Grande do Sul (RS).
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Figura 7 — Visdo aérea da localizacdo da E.E.E.M. Joceli Corréa

1 29 20m 28°48' 7" ev. ‘356 m Altitude do ponto de visao 103 km

Fonte: Disponivel em: <https://www.google.com.br/maps/@-28.8162694,-
53.9600427,204m/data=!3m1!1e3>

A Escola comecou a funcionar no Assentamento Rondinha, a partir de 1999,
apenas com o Ensino Fundamental. Mas, com a chegada de novos assentamentos
e reassentamentos na regido, além do aumento de educandos/as, passou-se a ter
uma nova demanda: a necessidade de Ensino Médio. Assim sendo, apdés muitos
debates e encaminhamentos, a Escola foi transformada em Ensino Médio em
dezembro de 2003, e a autorizacéo de funcionamento se deu em maio de 2004.

Desde aguele momento tinha-se a compreensao, por parte da comunidade e
do coletivo dos educadores, que o Ensino Médio ndo poderia ser mais uma etapa da
escolaridade, mas que deveria deixar para a comunidade escolar uma marca
pessoal e significativa de cada um/uma que por ele passasse. Tal compreenséao era
consequéncia de todo o processo que a comunidade escolar tinha vivenciado
durante a construcdo do primeiro projeto politico-pedagogico da Escola, via a
Constituinte Escolar, promovido pelos processos de gestdo, no periodo de 1999-
2002, relacionados as politicas publicas do governo estadual da época, gerando
uma concepcdo de escola cidadd, em que educadores/as e educandos/as
constituem-se sujeitos que problematizam a realidade, a fim de desenvolver a
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consciéncia e a melhorias das relacdes que permeiam os fatos e situacbes do
cotidiano.

E importante apresentar o contexto social em que a escola do campo esta
inserida na atualidade. Hoje ja ndo cabe mais pensar na escola “do interior” como
uma “escola rural”’, onde falta tudo, desde o prédio, professores, material didatico,
livros didaticos, literatura e até merenda e transporte. O contexto aqui abordado trata
de uma escola publica de educacdo basica, situada em area de assentamento da
reforma agréaria, no municipio de Joia, no estado do Rio Grande do Sul, que atende

aproximadamente 300 educandos/as.

Figura 8 — Fachada da Escola

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.
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Figura 9 — Visao parcial do patio interno da Escola

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.

Figura 10 — Vista aérea da Escola

14/05/2008

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.

A Escola atende alunos da Educacéo Infantil (pré-escola em parceria estado e
municipio), Ensino Fundamental, Ensino Fundamental na modalidade Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA) e Ensino Médio. Possui boa estrutura fisica, com éarea

administrativa e pedagodgica, um laboratério de Ciéncias e dois de Informética,
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Biblioteca, Sala de Recursos, secretaria, cozinha, refeitorio, nove salas de aula,
quadra poliesportiva, horta e pomar escolar, os quais contribuem sobremaneira para
a merenda escolar e produgdo de mudas variadas e uma comunidade escolar
relativamente participativa.

Essa Escola ndo nasceu assim, ela foi sendo construida por indmeras maos.
As primeiras 40 familias que chegaram a area, onde hoje € o Assentamento
Rondinha, entraram com um pedido junto as negocia¢cdes com o governo estadual
de uma escola para a localidade. Enquanto aguardavam a criagéo e construcao da
nova escola, as criancas de 1 2 a 4 @ série foram para uma escola préxima, a Escola
Municipal de 1° Grau Incompleto Leonilda Zardin Nicoletti, e os de 5 @ a 8 2 séries,
para a Escola Estadual de 1° Grau Edmar Kruel, em outra localidade. Para estes foi
extremamente dificil essa mudanca, porque eles sofreram muita discriminacao pelo
fato de serem do Movimento Sem Terra, pois esta escola, entdo, atendia
basicamente os filhos dos pequenos e médios produtores rurais, 0s quais tinham
uma grande rejei¢éo a tal movimento social.

Conforme descricdo presente no projeto politico-pedagdgico da Escola,
somente em 23 de janeiro de 1996, o Conselho Estadual de Educacdo do Rio
Grande do Sul aprovou, por unanimidade, a criacdo da Escola Estadual de 1° Grau
no Assentamento Rondinha, embora o Decreto de Criacdo da Escola tenha sido
assinado pelo governador do Estado do Rio Grande do Sul, senhor Antonio Britto, 0
que ocorreu em 11 de marco de 1996. Ja a autorizacdo de funcionamento, ocorreu
em 10 de marco de 1999, quando passou a atender 230 educandos/as da Pré-
Escola a 82 série. Posteriormente organizou-se o Conselho Escolar e o Circulo de
Pais e Mestres (CPM), contando com a participacéo efetiva da comunidade escolar
naquele momento.

Como se percebe, muitos foram os envolvidos desde as primeiras tratativas
até a consolidagdo da Escola Joceli Corréa, principalmente porque ela se organizou
durante o periodo da Constituinte Escolar, processo de [re]construcdo politico-
pedagogica das escolas publicas estaduais, que a Secretaria de Educacéo do Rio
Grande do Sul (SE/RS) desenvolveu na gestdo 1999-2002, oportunizando:

[...] uma nova e ampla discussdo na comunidade escolar e assentada, em
torno da construcao de uma Proposta Politica Pedagdgica para Escola que
contemple os anseios e as necessidades desta comunidade, que vem
desenvolvendo uma trajetéria histoérica como sujeitos de sua propria historia.
(EEEM JOCELI CORREA, 2006, p. 3).
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Mesmo com momentos mais efetivos de participacdo e outros com menor
representatividade, a comunidade escolar sempre esteve presente em todos 0s
momentos da Escola, tanto aqueles de debate e deciséo, quanto os festivos, como
formaturas e atividades de culminéncia de atividades.

Nesse periodo todo de funcionamento, a Escola foi construindo a muitas
maos sua Proposta Pedagodgica, expressa nos documentos que a representam,
como o PPP, os Regimentos Escolares Parciais do Ensino Fundamental, da EJA e
do Ensino Médio, assim como o Plano de Estudo, que contém em si os diversos
niveis e modalidades que sao oferecidos nesse educandario.

Analisando toda a trajetdria da E.E.E.M. Joceli Corréa, que sempre foi de luta,
de conquistas e desafios permanentes, percebe-se que, pelo empenho coletivo,
houve a criacdo e a consolidacdo de uma Proposta Pedagdgica que ainda se
mantém, a qual é caracterizada por praticas diversificadas desde a Educacéao Infantil
até o Ensino Médio.

Além de desenvolver as atividades cotidianas em sala de aula, a Escola tem
varias experiéncias em desenvolvimento, seja na questado da producdo de alimentos,
seja na construcdo dos sujeitos que por ela passam.

Entre algumas das atividades, destaca-se a horta escolar, que € cultivada
através das atividades e acBes desenvolvidas na disciplina Agroecologia, que faz
parte do curriculo dos Anos Finais do Ensino Fundamental, aplicando os principios
inerentes a essa forma de producdo. As criancas dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental também desenvolvem préaticas nesse espaco pedagdgico. Devido a
necessidade, ha um educador funcionario que realiza 0 acompanhamento constante
e sistematico desse espaco, contribuindo nas atividades pedagodgicas que ali séo
desenvolvidas, seja no plantio, seja no acompanhamento e na colheita dos
alimentos.

As fotos que seguem procuram registrar e demonstrar algumas das atividades
realizadas na horta escolar e o resultado da producéo, o qual gera alimentos que

compdem a merenda escolar dos educandos/as.
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Figura 11 — Horta Escolar — Producéo de hortalicas e verduras para a merenda

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.

Figura 12 - Atividade de colheita de alface realizada pelos educandos/as dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.
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Ao fundo na figura, observa-se a caixa d’agua que recebe agua da chuva
recolhida e armazenada em uma cisterna, a fim de regar a horta e o pomar escolar.

Outra atividade realizada na horta da Escola é a producao de variedades de
batata doce, numa parceria com a Embrapa Pelotas, onde as mudas sao
reproduzidas na Escola e repassadas as familias através dos educandos/as. A

sequéncia de figuras que segue demonstra o processo realizado com esse alimento.

Figura 13 — Educandos/as reproduzindo as mudas de batata doce sob a orientacao
da disciplina de Agroecologia

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.



Figura 14 — Educandos realizando a colheita das batatas doce para
consumidas na merenda escolar

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.

Figura 15 — Batatas doce colhida para serem consumidas na merenda escolar

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.

97

serem
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Outra atividade que envolve a acdo dos educandos/as é o pomar escolar, 0
gual é conservado por todos, realizando podas, adubacédo, controle de pragas, a
partir do estudo tedrico em sala de aula e posterior execug¢do das atividades.
Também ja recebeu os pais e médes da comunidade para um “dia de campo” nesse

espaco pedagdgico, acompanhados pelos técnicos da Emater.

Figura 16 — Educandos podando as arvores do pomar da escola

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.

Figura 17 — Dia de Campo no pomar escolar com a comunidade assentada e
reassentada

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.
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Figura 18 — Educandos dos Anos Finais do Ensino Fundamental contribuindo no
recolhimento dos galhos apés a poda das arvores

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.

Além de atividade externas, também sdo oferecidos aos educandos/as do
Ensino Fundamental atividades diversificadas, denominadas Oficinas Pedagogicas e
Ciranda dos Saberes para 0s anos iniciais e finais, respectivamente, que sao
dinamizadas em um tempo escolar semanal, onde os educandos sdo reorganizados
em pequenas turmas para essas atividades. Agora em 2017 estdo sendo oferecidas:

a) Anos iniciais, oficina de Judd, oficina de Brincadeiras, oficina de Jogos
Didaticos, oficina de Artesanato, oficina de Teatro, oficina de Hora do Conto e oficina
de Musica. Nesse nivel, além dos educadores da Escola, ha o envolvimento de
educandos do Ensino Médio e egressos que contribuem gratuitamente, realizando
uma oficina.

b) Anos finais, Ciranda dos Saberes composta por atividades de Teatro,
Culinaria, Praticas Caseiras, TICs, Artesanato, Organizacdo Financeira e

Embelezamento externo.
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Figura 19 — Oficina de Teatro dos Anos Iniciais

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa

Figura 20 — Oficina de Musica dos Anos Iniciais cujo oficineiro é um educando
egresso da Escola

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.
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A E.E.E.M. Joceli Corréa desenvolve, ainda, outras atividades como o
atendimento aos educandos/as com necessidades especiais, na Sala de Recursos,
a qual tem autorizagdo de funcionamento e uma educadora com qualificagdo para
atuar nesse espaco. Também, oferece para os anos iniciais, Laboratorio de
Aprendizagem, para os educandos/as da 12 Etapa (1°, 2° e 3° anos) do EF, que é o
reforco pedagogico, via atividades diversificadas, visando superar as dificuldades
e/ou limitagBes apresentadas em sala de aula, aqui ha uma educadora com larga
experiéncia em alfabetizacdo que trabalha com pequenos grupos de educandos,
apenas com 10h semanais.

O treinamento desportivo é oferecido como atividade extracurricular, visando
oportunizar que as criangas, os adolescentes e 0s jovens, desenvolvam-se em suas
potencialidades mentais e fisicas, na visao de totalidade. As equipes desportivas sdo
compostas por educandos/as dos anos finais do EF e EM, conforme organizacéo

etaria dos Jogos Escolares.

Figura 21 — Equipe Esportiva Masculino representando a Escola no JERGS fase
regional — 362 CRE

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.
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Figura 22 — Equipe Esportiva Feminina representando a Escola no JERGS fase
regional — 362 CRE

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.

Outra atividade extracurricular que a Escola oferece e organiza € o grupo de
cultura regional, denominado “Grupo Cultivando a Tradicao”, que tem a participacao
de criancas, adolescentes e jovens, desde os anos iniciais do EF até o EM. Os
custos com instrutor e vestuario sdo de responsabilidade das familias dos
educandos/as participantes. No entanto, de forma coletiva, essas procuram realizar
promocgdes que contribuem em tal custeio.

O Grupo participa de todas as atividades promovidas pela Secretaria
Municipal de Educacéo, durante a Semana Farroupilha, tendo inclusive ja se
apresentado no Teatro Guaira, em Curitiba, PR, durante o Festival de Artes das
Escolas em areas de Assentamento daquele estado, representado as escolas
dessas areas do Rio Grande do Sul.
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Figura 23 — Grupo Cultivando a Tradicao no Teatro Guaira em Curitiba — PR

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.

Figura 24 — Grupo Cultivando a Tradi¢cdo na Semana Farroupilha em Joéia

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.
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Ja o Ensino Médio, apresenta apenas o tempo aula na sua organizacao
curricular. No entanto, os educandos/as desse nivel da escolaridade participam,
conjuntamente com os colegas do EF nas atividades extracurriculares, como as
equipes de treinamento e o Grupo de Dancas “Cultivando a Tradicao”, ndo havendo
uma programacao especifica, pois sdo compreendidos como educandos/as da
Escola, participando sempre de todas as atividades e programacfes que se
propdem.

O que se diferencia entre as atividades do EF para o EM é a propria PEM,
pois hd uma carga horaria maior, de 960h/anuais, ou seja, 30 periodos semanais
distribuidos em seis turnos de aula. Dessa forma, cada turma vem uma manha para
ter o sexto turno, havendo uma sala disponivel nesse dia para suas atividades.

Além disso, o0 processo de pesquisa, a partir da realidade local, movimenta os
educandos/as do EM, pois, seja em grupos seja individualmente, tém que organizar
seus projetos, realizar leituras, sinteses de textos, pesquisas bibliograficas variadas
em meios disponiveis, pesquisa de campo, conforme os instrumentos estabelecidos,
0 que os leva a se movimentarem na comunidade, tendo a Escola como o ponto de
partida e de chegada, ao mesmo tempo.

A Escola por sua vez, procura disponibilizar os espacos fisicos que 0s
educandos/as necessitam, como o Laboratério de Informética, onde eles tém um
turno por semana, a tarde, disponivel para realizarem suas pesquisas e
sistematizacdes, conforme o estagio de desenvolvimento dos trabalhos; a biblioteca,
gue os recebe para pesquisas, leituras, encontro dos grupos de pesquisa e até para
elaboracdo de materiais para as apresentacoes; o refeitorio, onde também os grupos
se reunem, para preparar o trabalho em si ou para elaborar os materiais a serem
apresentados; o saldo, local onde, na maioria das vezes, ha as apresentacdes das
sistematizacdes e onde se realiza a Mostra dos Trabalhos de Pesquisa do Ensino
Médio.

Os educandos/as participam de viagens de estudo, conforme o planejamento
dos educadores e dos recursos econdmicos disponiveis. Com os recursos do Ensino
Médio Inovador, por exemplo, em 2014, foi realizada uma viagem de estudos a
Hulha Negra, regidao carvoeira aqui no RS, que tem uma mina de carvao em
exploracdo, mas, também, visitaram a BioNatur, com o objetivo de conhecer todo o
processo de producdo das sementes ali produzidas, de hortalicas, de verduras em

geral e até de flores. Também visitaram parte do Assentamento, entrando em
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contato com outros estudantes secundaristas da Escola Estadual de Ensino Médio
Antdnio Conselheiro, de onde trocaram informacfes e experiéncias quanto ao
processo de pesquisa que aguela escola estava a implementar devido ao EMP.
Como houve toda uma preparacdo para essa atividade, os educandos/as foram
divididos em grupos, para realizar atividades especificas, para as quais receberam
um roteiro do que deviam observar, dialogar com as pessoas, questionar, fotografar.
Na volta, cada grupo se reuniu e sistematizaram suas anota¢des no Diario de
Campo que cada um recebeu. Além disso, cada area ja tinha organizado uma forma
de sistematizacdo geral, a fim de dar retorno e noticia para quem ndo pode
acompanhar a visita. Assim, surgiram cronicas, poesias, fotos, que estiveram no
mural da Escola, textos informativos, que foram reunidos numa pasta com as
atividades de escrita.

Sobretudo, por ser uma escola do campo, os seus educadores priorizam, em
consonancia com o PPP, a valorizacdo do espaco local, realizando visitas as
familias, a fim de acompanhar diferentes linhas de producdo com variedade de
manejo. Dessa forma, ja foram visitadas familias produtoras de leite, soja, alimentos
diversificados, variedades de grdos, producdo de carne e peguenos animais,

visando compreender os diferentes processos dinamizados.






* 7 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E COLABORATIVA: DESAFIOS NA
\INTER-REL_A{;AO TEORIA E PRATICA

) MI(IEs-té capitulo, abordam-se as discussfes sobre a gestdo educacional,
considerando a legislacdo vigente e a luz de alguns autores na perspectiva
sociocritica, procurando compreendé-la em seus desdobramentos para a gestédo
escolar democrética e colaborativa. Além disso, procura-se analisar como tal gestao
acontece no lécus da pesquisa, visando refletir os varios movimentos que a Escola
foi construindo desde sua criacdo até o momento atual, num exercicio de analise e
inter-relacdo teoria e pratica.

A partir da década de 80, do século XX, passou-se a compreender, no
contexto educacional, a administracdo sob uma nova perspectiva, para além das
teorias classicas; como “gestao” educacional. No entanto, ainda nos dias atuais, ha
certa dificuldade em compreender o que de fato a gestdo educacional tem em seu
bojo.

Segundo Arelaro (2012, p. 381), o termo gestao “[...] significa o ato ou efeito
de gerir, de administrar, de dirigir [...]", tendo sido introduzido com esse sentido na
area educacional, a partir da teoria geral da administracdo, referenciada na
organizacdo empresarial, por ser considerada aplicavel em qualquer instituicdo,
independentemente de sua natureza, objetivos e constituicdo social, cultural ou
educacional.

No entanto, outros estudiosos, como Lick (2007), Libaneo (2007) e Paro
(2012), ao discutirem a questdo da gestdo educacional, elaboraram suas
compreensdes. Lick compreende o conceito de gestdo como resultante de um novo
entendimento sobre a conducdo dos destinos das organizagbes, considerando o
todo em relacdo as partes e destas entre si, promovendo assim maior efetividade do
conjunto. Nessa perspectiva, a gestao supera a administragdo, como resultado de
uma “[...] mudancga de paradigma [...]” que, segundo a autora, essa “concepg¢ao de
paradigma resulta [...] da compreensdo do modo como nosSso pensamento é
orientado para perceber o mundo” (LUCK, 2007, p. 34). Entdo, a gest&o no contexto

educacional € compreendida como

[...] parte de um esforco fundamental para a mobilizacdo, organizacéo e
articulacdo do desempenho humano e promocédo de sinergia coletiva, em
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seu contexto, voltados para o esfor¢co competente de promogao da melhoria
do ensino brasileiro e sua evolugéo. (LUCK, 2007, p. 35).

Observa-se que a gestdo, nessa compreensao, trata-se de um processo de
gerir a dinamica do sistema de ensino como um todo e de coordenacéo das escolas
em especifico, oportunizando que os sujeitos, que compdem cada uma dessas
instancias, possam contribuir desde a forma mais singela até a mais complexa, num
mesmo grau de importancia e significado, tendo o objetivo comum que € a educacgao
brasileira de qualidade.

Libaneo (2007), por sua vez, discute a organizagdo e a gestdo da escola,
compreendendo a primeira como uma unidade social que reline pessoas, as quais
interagem entre si, e que opera por meio de estruturas e processos organizativos
préprios, a fim de alcancar os objetivos da instituicdo. Ja a gestdo é o processo de

tomada de decisbes, bem como a dire¢éo e o controle dessas decisoes.

A organizacéo e a gestdo constituem o conjunto das condi¢des e dos meios
utilizados para assegurar o bom funcionamento da instituicdo escolar de
modo que alcance os objetivos escolares esperados. [...] referem-se ao
conjunto de normas, diretrizes, estrutura organizacional, acdes e
procedimentos que asseguram a racionalizacdo do uso dos recursos
humanos, materiais, financeiros e intelectuais, assim como a coordenacéo e
o acompanhamento do trabalho das pessoas. (LIBANEO, 2007, p. 293).

Percebe-se que o olhar do autor se direciona mais especificamente a gestédo
da escola, por ser esta que concretiza 0 processo educacional, organizando seu
espaco fisico e pedagdgico, mas, também, gestando os recursos disponiveis e 0s
meios necessarios, para que os objetivos tracados possam se efetivar. Dessa forma,
destaca o quanto é importante a coordenacdo e o acompanhamento das acbes e
dos procedimentos que se propdem reunir, articular e integrar as atividades dos que
atuam na instituicao.

Paro (2012), no entanto, compreende gestdo e administragdo como
sinbnimos, tendo relacdo com a utilizacao racional de recursos para a realizacao de
fins determinados. Segundo o autor, essa conceituacao ressalta o carater mediador
da administragdo, pois “...] deixa em aberto as ilimitadas possibilidades de
distribuicdo da autoridade e de organizagao do trabalho” (2012, p. 65). No entanto,
alerta que, se na pratica a administracéo perder seu carater mediador para tornar-se

um fim em si mesma, ela se torna burocratica.
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[...] o carater mediador da administracdo que nao pode de modo nenhum
ser negligenciado quando se trata de providenciar para que determinado
processo ou conjunto de processos se encaminhem para a realizagdo das
metas desejadas. Disso decorre o principio fundamental de toda
administracdo bem sucedida: adequacdo entre meios e fins, ou seja: os
recursos e sua utilizacdo ndo podem se opor ao objetivo que se tem em
mira realizar. (PARO, 2012, p. 66, grifos do autor).

Percebe-se que o autor tem grande preocupacdo em destacar a importancia
do carater mediador da administracdo e, no caso especifico da gestdo escolar,
adequar os meios aos fins, cuidando, da melhor forma possivel, dos recursos, com
base na coordenacao do esforco humano coletivo e da racionalizacdo do trabalho,
que, em Ultima analise, € a formacdo da personalidade dos educandos/as, via
processo pedagdgico.

Nessa perspectiva, observou-se o esforco que a equipe diretiva da Escola em
estudo tem procurado fazer, para que a gestdo se dé na Otica da decisdo coletiva,

conforme o dialogo estabelecido por esse grupo focal, durante um encontro:

EDUCADORA ALFAZEMA: A questdo de autonomia da decisdo coletiva,
guem esta no turno decidir, sem o: - Ah, 0 que € que a diretora pensa ou 0

que [...].
EDUCADORA ERVA CIDREIRA: Ao mesmo tempo em que tem autonomia,
esta ligada ao grupo. [...] tem autonomia para fazer, mas sabe que se o

colega fez, sabe que ele t& cumprindo uma fungéo da escola e coletiva e tu
tens a certeza que ele néo vai fazer coisas [...].

EDUCADORA ERVA CIDREIRA: Tanto na parte pedagdgica, tanto né [...]
porque a gente na equipe tem esse olhar coletivo. Estd sempre pensando,
sempre pensando no professor, por exemplo, aquela tarefa, até entre nés
assim: tal familia, quem é que de nés é mais [...] nesse momento, para falar
com aquela familia. Esse professor, quem é que nés podemos mandar ou
pode nos ajudar a mediar nesse caso. A gente esta sempre pensando o
melhor para o aluno e para o professor. Essa decisdo coletiva de olhar todo
mundo e tentar fazer o melhor possivel, mesmo as vezes nao é tao
possivel, mas a gente tenta fazer.

Verifica-se que a equipe diretiva tem preocupacdo e tem procurado pautar
suas acdes na decisdo coletiva e na autonomia dos sujeitos que a compdem,
evitando a centralizacdo e buscando a visado de totalidade, considerando a realidade
dos educandos e dos educadores.

Por outro lado, com a promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL,
1988) e com a Emenda Constitucional n°® 59, de 2009 (BRASIL, 2009), procurou-se

garantir o direito social & educacéo, distribuindo a responsabilidade entre as esferas
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publicas, visando a colaboracdo entre tais esferas, conforme as condicbes

financeiras e populacionais de cada uma delas, da seguinte forma:

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizardo em regime de colaboracéo seus sistemas de ensino.

§ 1° A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos Territorios,
financiara as instituigcbes de ensino publicas federais e exercera, em matéria
educacional, funcdo redistributiva e supletiva, de forma a garantir
equalizacao de oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade
do ensino mediante assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios; (Paragrafo com redacdo dada pela Emenda
constitucional n° 14, de 1996)

§ 2° Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fundamental e na
educacéo infantil. (Paragrafo com reda¢édo dada pela Emenda constitucional
n° 14, de 1996)

§ 3° Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente no ensino
fundamental e médio. (Paragrafo acrescido pela Emenda constitucional n°
14, de 1996)

§ 4° Na organizagéo de seus sistemas de ensino, a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de colaboragéo, de modo a
assegurar a universalizagdo do ensino obrigatdrio. (Paragrafo acrescido
pela Emenda constitucional n® 14, de 1996 e com nova redacdo dada pela
Emenda Constitucional n°® 59, de 2009). (BRASIL, 1988, p. 109, grifo do
autor).

Como se observa, 0 pressuposto € que haja a colaboracdo entre os entes
federados e respectivas esferas publicas com a distribuicdo de responsabilidades de
acordo com as condicdes de cada um(a).

Ja a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), n° 9.394, de
1996, apesar das diversas alteracdes ocorridas até os dias atuais, ainda estabelece

que:

Art. 10. Os Estados incumbir-se-ao de:

[...]

Il - definir, com os Municipios, formas de colaboracdo na oferta do ensino
fundamental, as quais devem assegurar a distribuicdo proporcional das
responsabilidades, de acordo com a populagéo a ser atendida e 0s recursos
financeiros disponiveis em cada uma dessas esferas do Poder Publico.
(BRASIL, 1996).

Tais previsOes legais sdo importantes e necessarias, para que 0S recursos
disponiveis em cada esfera publica possam efetivar o direito a educacao, pois as
condicbes objetivas da sociedade brasileira exigem a articulagdo da gestao
educacional, no sentido da construgdo e consolidagdo de um sistema nacional de

educacéo, o qual viabilizaria uma acao cooperada entre as esferas publicas.
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Em seu artigo 206, a Constituicdo Federal de 1988 introduziu principios,

assim EXpPressos:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia ha escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepc¢Bes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituic6es publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacéo dos profissionais da educacéo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas; (Inciso com redacgéo
dada pela Emenda Constitucional n® 53, de 2006)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade. (BRASIL, 1988, p. 108).

Destaca-se, nesse artigo, a previsao legal dos principios democraticos do
sistema de ensino, em especial 0 abordado no inciso VI, da gestdo democratica da
escola e dos sistemas.

A gestado democréatica como principio e preceito constitucional, deve balizar as
acOes de todos os sistemas e redes de ensino, ndo se restringindo uma instancia
somente; ela se refere a todos os niveis e modalidades de ensino, conforme Gadotti
(2014). O autor destaca a importancia de se conciliar a autonomia com
interdependéncia entre os entes federados, pois esse movimento de coeréncia
interna e unidade nacional na diversidade é o que pode garantir a colaboracéo e a
descentralizacdo a esfera publica. O chamado regime federativo busca garantir a
unidade nacional e territorial, preservando a diversidade e a relativa autonomia
politica entre os estados, tendo como esséncia do regime de colaboracdo, a busca
da equidade com qualidade social para todos/as.

Arelaro (2012, p. 385) afirma que uma das questdes polémicas da gestdo
educacional brasileira é a exigéncia constitucional de ela ser democratica,
envolvendo como condicéo “[...] a participacdo das comunidades escolar e local e,
da sociedade civil organizada, nas decisbes relativas as politicas e projetos
educacionais, num regime de corresponsabilidade”.

A LDBEN/96 preconiza, também, o principio da gestdo democratica, definido
assim, no artigo 14:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica

do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:
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| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (BRASIL, 1996).

Observa-se que o principio da gestdo democratica, nesse artigo da
LDBEN/96, configurou-se na questao da participacdo dos segmentos constituidores
da escola: os educadores, os educandos e 0s pais como representantes da
comunidade escolar, bem como representantes da comunidade em que a escola
esta inserida.

Contudo, percebe-se que as diretrizes e politicas educacionais expressas na
legislacdo em vigor também compreendem e preveem que a gestdo estabeleca-se
nos diversos niveis educacionais, desde que esteja compromissada com o0s
principios da democracia e com a organizacdo de um ambiente educacional
autbnomo, de participacdo e compartilhamento, de autocontrole e transparéncia
(LUCK, 2007). A légica da gestdo, assim orientada pelos principios democraticos,
caracteriza-se pelo reconhecimento da importancia da participacdo consciente e

esclarecida das pessoas.

Trata-se de uma orientacdo exercida por equipe de gestdo. Esta pois, esse
conceito associado ao fortalecimento da democratizagcdo do processo de
gestdo educacional, pela participacdo responsavel de todos os membros da
sociedade civil e da comunidade escolar [...]. (LUCK, 2007, p. 37).

A autora enfatiza a importancia de a acéo ser exercida pela equipe de gestao,
pois supera o individualismo de quem detém um cargo ou funcdo e fortalece a
democratizacdo do processo de gestdo, que ao envolver mais pessoas, as
compromete com as questbes da sociedade civil e da comunidade escolar, sendo
também corresponsaveis pelos resultados atingidos.

Ela afirma, ainda, que o processo educacional s6 se transforma e se torna
competente na medida em que seus participantes tenham consciéncia de que
também sdo responsaveis por este processo. Desse modo, a gestdo escolar, ao dar
vez e voz, envolvendo a multiplicidade de segmentos na construgcao e
implementagcédo do seu projeto politico-pedagégico (PPP), seja educador/a, seja pai
e mae, educandos/as e comunidade externa, oportuniza o diadlogo e a construcéo de

entendimento de responsabilidade coletiva, pelo processo desenvolvido pela escola.
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Durante o debate, nos grupos de dialogo, uma educadora colaboradora da
pesquisa fez uma observacdo, na mesma linha do que a autora apresenta. Sua

manifestagéo foi a seguinte:

[...] ndo que sé o gestor tem que saber, porque é tarefa minha como
educadora também de ter acesso e ter compreensdo do que que é o
processo da escola, do ponto de vista da gestdo, porque se o banheiro ndo
tem papel também faco parte da gestao da escola e ndo é do gestor diretor,
da diretora ou do vice, € minha como educadora. Entdo, o que também € a
compreensdo sobre a gestdo da escola. Ndo compreendendo gestdo
unicamente como a figura do diretor ou da diretora. Entdo essa
compreensdo que a gente acaba que limitando, nos dificulta também
interagir com as questdes da escola e da construgdo desse ambiente, que é
um ambiente de trabalho e também uma familia, porque a escola ndo é um
prédio fixo parado, € a nossa vida cotidiana. Hoje de manha, quando nés
conversavamos, que de vez em quando a gente entra em crise assim: “-
Olha a minha vida é s6 escola!” E a outra brincava: “ Capaz que a tua vida
é s6 escolal”. E, porque em casa tu té conversando, o que é o principal que
a gente conversa em casa! Ai esta o processo de gestdo da escola: é nés
com a escola! (EDUCADORA MALVA)

7

A educadora demonstra 0 quanto € necessaria a compreensao coletiva do
gue acontece na escola, para que se desenvolva a consciéncia da responsabilidade,
guanto a gestdo de todo o processo educativo.

Lick (2006) enfatiza, ainda, que a gestédo escolar que almeja ser democratica
tem em si mdltiplas facetas: descentralizacdo, construgcdo da autonomia,
transparéncia e participacdo. Elas estdo diretamente associadas entre si e
relacionam-se com as estruturas e expressdes de poder na escola. Em funcéo disso,
aponta-se para o estabelecimento de um sistema de relacionamento e de tomada de
decisdes em que os envolvidos tenham a possibilidade de participar e contribuir,
considerando suas vivéncias e potencial, levando ao que a autora definiu como “[...]
empoderamento pessoal de todos em conjunto e da instituicdo” (LUCK, 2006, p. 58).
Tal empoderamento é resultante de uma energia dinamizadora dos processos
sociais, caracterizada pela realizacdo de acdes conjuntas, como condicdo de

transforma-lo em poder produtivo, ou seja, “[...] em poder que atende de forma
negociada e articulada as necessidades individuais e as coletivas [...]" (LUCK, 2011,
p. 102) pela possibilidade de integrar sujeitos que, interagindo, conjugam agdes que
asseguram a realizacdo de suas finalidades. Como afirma o educador Angico, “Nos
tivemos periodos que exigiu, pensava, tinha que projetar, pensar tanto definir a

instalacdo, a criacdo do Ensino Médio, a comunidade participou porque era uma
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demanda [...]", demonstrando que a comunidade sempre se fez presente nos
momentos decisorios.

A consequéncia para a escola, na perspectiva de uma gestdo assim
concretizada, € que muda a logica do trabalho dos educadores, sejam eles
professores, sejam eles funcionarios, e a compreenséo que os educandos/as fazem
do seu estar, conviver e produzir conhecimento e relacbes na escola. Os
educadores, entdo, consideram que o0 objetivo do processo educacional é o
desenvolvimento do potencial dos educandos/as, mediante o “[...] alargamento e
aprofundamento de seus conhecimentos, habilidades e atitudes [...]” (LUCK, 2006, p.
59), associado a participacdo ativa, exercitando processos mentais de observacao,
analise, critica, classificacdo, sugerindo e escolhendo caminhos, exercendo poder
sobre o processo educacional e de como aprende. Nessa perspectiva, constréi seu
empoderamento. Processo semelhante ocorre com os educadores e gestores da
escola, pois ao se perceberem artifices de um resultado comum a ser alcancado,

geram o aumento de poder de todos os sujeitos.

Nesse caso, pode-se dizer que o direcionamento do poder é orientado para
0 exterior ao sistema escolar, isto €, a sociedade. Porém, nesse processo,
pelo desenvolvimento da competéncia e do papel social, todos séo
empoderados em conjunto. (LUCK, 2006, p. 60).

Entdo, educadores e educandos/as precisam conjugar forcas em prol de um
mesmo fim, a consecucdo dos objetivos sociais da escola e o atendimento das
necessidades educacionais dos educandos em especial, como destaca a educadora
Catuaba, “[...] a gente conversa e debate para aprimorar a proposta, nunca para
terminar, para que ela se torne mais atrativa, ou que apresente mais resultados.
Enfim a gente estd sempre aprimorando esse processo”. Nesse contexto, os
desafios sdo compreendidos como oportunidade de desenvolvimento do poder da
competéncia, a fim de superar as dificuldades e criar novas perspectivas de acao.
Dessa forma, os educadores criam uma cultura proativa, ou seja, de superacéo do
muro de lamentacfes, em que o sistema é sempre o grande vildo, e passam ao
enfrentamento das condi¢gdes adversas com responsabilidades compartilhadas.

Posicdo semelhante percebeu-se pela afirmacdo da Educadora Cavalinha:

“As pessoas as vezes sao muito criticas, mas n&o sao propositivas [...] Tu pode ser
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critico, mas que seja critico e construtivo, propositivo”, procurando refletir sobre
como se pode aprimorar o trabalho educativo na Escola.

Na visédo de Lick (2006, p. 61), a democratizacdo da escola na efetivagdo do
trabalho escolar que busca a realizagdo e o desenvolvimento da competéncia de
todos, em conjunto, gera trés aspectos: “[...] a) democratizacdo como ampliacdo do
acesso e sucesso do aluno na escola; b) democratizacdo dos processos
pedagogicos; ¢) democratizagdo dos processos de gestao escolar”.

Para Libaneo (2007), a democratizagdo ocorre com a participagdo e o
envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de tomada de decisdes
e no funcionamento da organizacédo escolar. A participacdo proporciona que todos
compreendam o0s objetivos e as metas da escola, bem como sua estrutura
organizacional, sua dinamica e como se dao as relagbes com 0s segmentos que a
compde. Além disso, alerta o autor, “[...] propicia um clima de trabalho favoravel e
maior aproximacao entre professores, alunos e pais”. (LIBANEO, 2007, p. 328).

Nessa perspectiva, a participacdo fundamenta-se no principio da autonomia,
gue potencializa a tomada de decisdes compartilhadas na condug¢do dos processos
de gestdo. Por outro lado, a participacdo assume dois sentidos, 0s quais se
articulam entre si. O primeiro se referem a um carater mais interno na escola,
propriamente dita, pois ela se constitui pratica formativa dos sujeitos nela envolvidos,
sendo, pois, um elemento pedagdgico, curricular e organizacional. No segundo
sentido, a participacdo tem um carater mais externo, em que 0s segmentos que a
compBe compartilham, conjuntamente, certos processos de tomada de decisdo, o
que Libaneo (2007) caracteriza como a quebra da redoma de vidro da escola. Ou
seja, “[...] a escola deixa de ser [...], um lugar fechado e separado da realidade, para
conquistar o status de comunidade educativa, que interage com a sociedade civil” (p.
329).

Paro (2016), no entanto, tem uma visdo ampliada quanto a questdo de
democratizacdo da gestdo e da participacdo nesse processo. Ele compreende que
as relacbes de poder na escola precisam ser transformadas, para que, de fato, se
estabeleca a participacdo dos segmentos da escola; a isso o autor denominou de
utopia escolar. Esse pressuposto coloca-se como o resultado de um processo, em
gue as camadas trabalhadoras se apropriam da escola, transformando o sistema de

autoridade e distribuindo o proprio trabalho no interior desta.
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Significa que conferir autonomia a escola deve consistir em conferir poder e
condicbes concretas para que ela alcance objetivos educacionais
articulados com os interesses das camadas trabalhadoras. E isso néo
acontecera jamais por concessdo espontanea dos grupos no poder. Essa
autonomia, esse poder, s6 se dara como conquista das camadas
trabalhadoras. (PARO, 2016, p. 16).

Assim, o autor significa o conceito de participagao, acrescentando a questao
da conquista do direito a participacdo que os trabalhadores precisam considerar na
gestdo escolar, sem deixar de exercé-lo. Nessa concepcao, o diretor ndo perde
poder; ele divide responsabilidades, e quem ganha poder € a escola, que ter4, em
sua gestéo, a representacado dos segmentos que a formam e a representam. Paro
defende, ainda, que os Conselhos Escolares tém uma potencialidade a ser
explorada, aperfeicoando sua agao, visando sua transformacdo em “[...] gestao
colegiada que esteja articulada com os interesses populares na escola”. (PARO,
2016, p, 17).

A partir do exposto, torna-se possivel compreender, de forma mais
aprofundada, as préaticas de gestdo desenvolvidas pela escola objeto de anélise
neste trabalho, pois muitas vezes o cotidiano escolar ndo oportuniza uma parada
para olhar para tras e ver o que ja foi construido e por que o foi daquela forma,
devido a necessidade urgente de pensar o presente e o futuro. Tendo a
oportunidade de realizar tal parada, comeca-se a compreender por que a escola
esta no estagio atual.

A E.E.E.M. Joceli Corréa entrou em funcionamento no ano de 1999, durante o
periodo de instalacdo de um governo democrético e popular no Rio Grande do Sul, o
gual, entre outras politicas publicas de governo, promoveu um grande diagndstico na

Rede Estadual de Educacéo, via o que se denominou de Constituinte Escolar.

A Constituinte Escolar, definida no programa de Governo como forma de
construcdo da democracia participativa na area da educagdo, se
caracterizou como um movimento desencadeado em todo o estado, a partir
de 1999.[...]se constituia em processo de participacdo popular, na definicao
de politicas de fortalecimento do controle social sobre o estado, a
Constituinte passou a ser um processo concreto da Secretaria de
Educagdo, para que educadores, pais, estudantes, funcionarios,
movimentos sociais populares, Instituicdes de Ensino Superior e Instituicfes
do Poder Publico, ocupassem o seu lugar na definicdo dos rumos da
educacédo e da escola publica. (CAMINI, 2005, p. 117).

Naquele momento, os esfor¢cos institucionais do sistema estadual de

educacdo foram no sentido de oportunizar que todos os envolvidos no processo
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educacional, indiferente de que segmento eram oriundos, pudessem contribuir no
diagnéstico que inicialmente foi elaborado pelas escolas, mas também nos
planejamentos de futuro, como o projeto politico-pedagdgico e o regimento escolar,
documentos que foram redigidos pelas maos que participavam de todo o processo
implementado pela Constituinte Escolar.

Analisando o proposto pela Constituinte Escolar, cujo objetivo geral era a
elaboracdo dos principios e diretrizes orientadoras da construgdo de uma escola
democrética e a criacdo das condi¢Bes para sua implementacdo. Tinha ainda como
objetivos especificos a constru¢do do PPP da Escola Publica, orientando a acdo das
Coordenadorias Regionais de Educacdo (CRE) e da Secretaria de Educacéo (SE),
na elaboracdo de politicas educacional, num movimento de reflexdo pratica, na
formacdo dos trabalhadores em educacdo e estabelecendo relagcbes com as
diferentes organizacdes da sociedade civil e instituicdo do poder publico.

E, olhando para a realidade concreta da Escola Joceli Corréa, percebe-se que
ela viveu todos os momentos desse processo, contando com a participacdo da
comunidade escolar, com envolvimento dos educadores que a constituiam naquele
momento. Além do envolvimento dos educandos, em especial dos anos finais do
Ensino Fundamental, j& que, no periodo de 1999-2001, era apenas o nivel oferecido
no estabelecimento, juntamente com a Educacéao Infantil.

A Escola Joceli Corréa é fruto desse processo. Analisando o PPP elaborado
coletivamente na época, o qual foi o primeiro desta escola, encontram-se elementos
como: histérico da gestacdo da Escola Joceli Corréa; o porqué do nome da Escola;
caracterizacdo dos educandos e dos educadores; objetivo geral; as concepc¢des (de
educacdo, de escola e de pedagogia); dimensbes da formacdo humana,
organizacdo curricular, compreendida como gestdo da escola, organizacdo do
processo ensino aprendizagem e dos tempos escolares; além da metodologia e da
avaliacdo. Entre esses elementos, um que caracteriza bem todo o processo dos

estudos e discussodes é o “Nossas Concepcgdes”, assim apresentado:

6.1 de Educacéo:

1. Educacdo para a transformagdo social — Compreendemos que a
Educacdo tem caracteristica classista, organicamente vinculada aos
movimentos sociais, aberta ao mundo, para a acdo e para 0 novo.

2. Educacéo para o trabalho e a cooperacdo — Consideramos a formacao
para a cooperacdo o0 elemento estratégico nas relacbes sociais e do
trabalho
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3. Educacdo voltada para as varias dimensdes da pessoa humana —
Buscamos a educacéo omnilateral, ou seja, a educacédo deve trabalhar cada
uma de suas praticas, as varias dimensdes da pessoa humana e de um
modo unitario ou associativo [...] tendo por base a realidade social em que
acdo humana vai acontecer.

4. Educagdo com e para valores humanistas e socialistas.

5. Educacdo como um processo permanente de formagéo e transformacao
humana.

6.2 de Escola:

A escola é o espaco coletivo de acao, reflexdo e de troca que oportuniza o
aprimoramento dos sujeitos nos seus saberes e fazeres pra a nova
sociedade em reconstrucdo, tendo por ase os valores humanistas e
socialistas, isto €, valores sociais que tém como fundamento a filosofia de
vida que defende o sujeito como prioridade humana, sendo pois, os pilares
da justica social.

Buscamos uma escola publica com participacdo da comunidade na sua
gestdo e orientada pela Pedagogia dos Movimentos Sociais, que nha
verdade é o movimento das diversas pedagogias como:

a) Pedagogia da Luta Social [...]

b) Pedagogia da Organizagéo Coletiva [...]

c) Pedagogia da Terra [...]

d) Pedagogia do Trabalho e da Producéo [...]

e) Pedagogia da Cultura [...]

f) Pedagogia da Escolha[...]

g) Pedagogia da Histéria [...]

h) Pedagogia da Alternancia [...]

[...]

E uma escola que humaniza quem dela faz parte. E so fara isto se tiver o
humano como centro, como sujeito de direitos, como ser em construcao,
respeitando as suas temporalidades, ou seja, tempos de vida, de rela¢gbes
de vida, formando seres humanos que tém consciéncia de seus direitos
humanos, de sua dignidade, onde os/as educadores/as cultivem em si e
ajude a cultivar nos educandos/as a sensibilidade humana, os valores
humanos de ética e estética.

6.3 de Pedagogia:

1. Relacgéo entre pratica e teoria [...]

. Combinacdo metodoldgica entre processos de ensino e de capacitagdo
]

. A realidade como base da producéo do conhecimento [...]

. Conteuidos formativos socialmente ateis [...]

. Educacao para o trabalho e pelo trabalho [...]

. Vinculo orgénico entre processos educativos e processos politicos [...]

. Vinculo organico entre processos educativos e processos econdémicos [...]
. Vinculo orgéanico entre educacao e cultura[...]

. Gestdo democrética [...]

10. Auto-organizacao dos estudantes [...]

11. Participacdo dos educadores/as em coletivos pedagogicos [...]

12. Atitude e habilidades de pesquisa [...]

13. Combinacdo entre processos pedagdgicos coletivos e individuais.
(E.E.E.M. JOCELI CORREA, 2003, p. 6-10).

©ONOUTAWTN

Percebe-se que a prépria estrutura do PPP ja apresentava uma inovacéo para

a época, pois contemplava itens pouco usuais, conforme os acima citados. O

destaque ao item “Nossas Concepcdes” se da porque ali estava a sintese dos

estudos e debates realizados, bem como representava principios que o coletivo

compreendeu como necessarios para essa escola do campo, que iniciava suas
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atividades com os filhos e filhas de familias que vinham de uma historia de luta pela
terra. Talvez esses passos tenham contribuido para o que o Educador Angico, da
Equipe Diretiva, afirmou durante o processo de entrevistas: “[...] essa escola é
referéncia para o Movimento [...]".

Segundo Camini (2005), a opcdo metodolégica da Constituinte Escolar
fundamentou-se na concepcdo dialética do conhecimento, naquele momento
compreendida como a forma de conhecer, de interpretar e de analisar a realidade
para transformé-la, via coeréncia entre a pratica e a teoria. Essa concepcao dialética

do conhecimento concretizou-se por meio dos seguintes pressupostos:

Educacdo como direito de todos os cidadéos [...].

Participacdo popular com método de gestdo das politicas publicas na area
da educacéo, estimulando e garantindo condi¢cbes para a construcao
coletiva da educacédo que queremos.

Dialogicidade como principio ético-existencial de um projeto humanista e
solidario, respeitador das diferencas e da pluralidade de visdes de mundo,
porém critico e propositivo perante as desigualdades e injusticas sociais.
Radicalizacdo da democracia como objetivo estratégico de um governo de
esquerda, comprometida com os interesses da maioria, as classes
populares, estimulando a co-gestdo da esfera publica na direcdo da
soberania e controle popular sobre o Estado.

Utopia como sonho impulsionador da educacéo e da escola que queremos
[...]- A utopia enquanto forca motriz impulsionadora da sociedade que
queremos construir. (CAMINI, 2005, p. 119-120).

Observa-se que havia uma coeréncia entre a opcdo metodologica e o0s
pressupostos da Constituinte Escolar, os quais se concretizaram na Escola Joceli
Corréa, tanto no PPP e regimento escolar, quanto na pratica educativa; esses
inclusive continuam fundamentando os atuais documentos e todo o processo de
educacao desenvolvido na Escola desde entao.

Ja como decorréncia do processo da Constituinte, em 2002, iniciou-se a
oferta da modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), funcionando a noite;
turno em que a escola nao tinha atividades até entdo. Essa modalidade foi criada
devido a demanda de alfabetizacdo e complementacdo da escolaridade dos adultos
naquele momento, que foi apresentada durante o diagnostico da Escola. Mas além
da ampliacédo de turno de funcionamento da escola, a EJA significou o processo de
amadurecimento pedagdgico dos educadores que nela atuavam, pois como tinham
guatro horas semanais de reunido e planejamento em conjunto, eles acabaram
demonstrando na pratica o0 quanto um processo coletivamente construido era

importante e significativo para o ensino e a aprendizagem dos educandos/as.
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Todavia, além da descentralizacdo e da participacdo, outra faceta da gestao
escolar democratica, conforme Lick (2006), € a autonomia. De acordo com o Art. 15
de LDBEN/96, os sistemas de ensino asseguram as unidades escolares publica de
educacdo basica progressivos graus de autonomia caracterizada como pedagogica,
administrativa e de gestéo financeira, considerando as normas do direito financeiro
publico (BRASIL, 1996). No entanto, o processo de construcdo da autonomia nas
escolas ainda ndo se consolidou. Muitos sdo os fatores, como ilustra a autora,
inclusive da ndo compreenséao clara do que de fato € a autonomia. Ela se utilizou do
dicionario para definir o termo, como a capacidade de resolver os proprios
problemas, o qual se desdobra: em uma capacidade ou competéncia; na resolucao
de problemas; na iniciativa propria. Luck (2006) afirma, ainda, que além de
conceituar também € importante explicar o significado do termo no contexto
educacional, pois a autonomia consiste na ampliacdo do espaco de decisédo, voltada
para a o fortalecimento da escola, a melhoria da qualidade do ensino e da

aprendizagem, promovendo o desenvolvimento de sujeitos ativos e participativos.

Autonomia de gestdo escolar é a caracteristica de um processo de gestao
que se expressa, [..] com competéncia, a responsabilidade social de
promover a formagéao de criangas, jovens e adultos, adequada as demandas
de vida em uma sociedade em desenvolvimento, mediante aprendizagens
significativas, a partir de decisdes consistentes e coerentes, pelos agentes,
levando em consideracdo, objetivamente, as condicdes e necessidades
expressas desses jovens e criangcas [...] no contexto de sua sociedade.
(LUCK, 2006, p. 91).

Assim, a autonomia ndo se reduz a questdo financeira, ela contém em si
também a dimensao politica associada a dimensao técnica, as quais se referem a
capacidade de tomar decisbes, que se pensam acertadas, influenciando
positivamente no ambiente educacional e no desempenho das pessoas nele
atuantes, “...] pelo emprego do talento coletivamente organizado e os recursos
disponiveis [...]". (LUCK, 2006, p. 92).
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Figura 25 - Desdobramentos da Autonomia

E PROCESSO
SOCIAL

EXPRESSAO DE U E PROCESSO

CIDADANIA CONTRADITORIO

IMPLICA GESTAO ORIENTADA POR
COMPARTILHADA PRINCIPIOS
PRESSUPOE COMPLEMENTADA
TRABALHO EM PELA
EQUIPE HETERONOMIA

Fonte: Produzida pela pesquisadora a partir de Lick (2006).

A figura 25 apresenta, em linhas gerais, alguns desdobramentos que a
autonomia possui em seu bojo, pois, para que de fato se efetive na gestdo
educacional e na escolar, precisa ser compreendida como um processo social de
realizacdo cotidiana, que se expressa pelas iniciativas coletivas voltadas a resolucéo
de problemas reais de um modo peculiar aquele contexto. Em virtude da construcdo
compartilhada, acaba por envolver-se com interesses plurais e fatores dicotdmicos,
0S quais provocam tensdes e, por vezes, conflitos, demonstrando o quanto é
processo contraditério, exigindo de quem exerce a lideranca, habilidades especiais
de gestor, conforme alerta Liick (2006).

Frente a esse contexto, é necessario que a autonomia tenha uma orientacéo
por principios sociais e institucionais balizadores, quanto ao foco do processo
educativo, sem, no entanto, cercear a criatividade, a iniciativa e a dindmica da acao
coletiva. Por outro lado, ela é complementada pela heteronomia, que séao
determinacdes externas e linhas gerais de acdo, demonstrando, assim, a
interdependéncia que existe entre a dimensédo social da liberdade e as normas

vigentes.
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Outro desdobramento da autonomia, presente na figura 25, € a questdo do
trabalho em equipe, compreendido como o0 processo social de ser e de fazer da
escola, pelo qual se compartilham responsabilidades, superando a visao da divisao
do trabalho, que compreende a divisdo de poderes, criando o espirito de equipe e 0
reforco ao trabalho colaborativo. Tudo isso desencadeia a gestdo compartilhada na
elaboracdo, execucdo e avaliacdo do plano de desenvolvimento da escola, bem
como a vivéncia de uma pedagogia de cidadania, pois pela elevacdo da consciéncia
de que, vivendo em um contexto em que ha direitos que se justificam pelos deveres
assumidos, a autonomia se torna a expressao da cidadania.

Uma educadora manifestou-se sobre a questdo do trabalho em equipe da

seguinte forma:

[...] com o Ensino Médio Politécnico, enquanto educadora do Ensino Médio,
acho que foi o0 momento muito bom, porque foi 0 momento em que nés
pudemos sentar todo mundo junto e debater questées que vao para além da
pesquisa. Vao do acesso ao conhecimento do pessoal, dos educandos do
Ensino Médio. Assim, nds viamos todos os educadores empenhados
porque era um momento que nés tinhamos todos juntos para sentar e fazer
acontecer. (EDUCADORA CAVALINHA).

Dessa forma, ela corrobora com o que os autores vém afirmando, quanto a
importancia e a necessidade do trabalho em conjunto de todos os que fazem a
escola como instituicdo de busca da constru¢do da autonomia e, qui¢a, da cidadania
de seus integrantes.

Libaneo (2007) tem analisado a divisdo das tarefas na escola, realizando a
critica de que, muitas vezes, tal acdo leva a expropriacdo do saber e da
competéncia dos professores, por retirarem “[...] sua compreensao do seu processo
de trabalho como um todo e de sua condugao” (p. 12). A analise, aqui apresentada,
refere-se ao trabalho pedagdgico, mas a mesma pode ser analogicamente aplicada
a questdo da gestdo escolar, pois, para que essa se efetive, € necessario “[...]
modificacdo das relacdes de trabalho dentro da escola por meio da criagdo de
formas democraticas de gestdo escolar [...]" (ibidem), permitindo a ampliagdo da
participagdo da comunidade interna e externa na conducdo da escola. Segundo o
autor, esse modo de compreender o trabalho escolar “[...] perpassou os modelos de
analise social, a pesquisa, as praticas de ensino, a concepcdo do sistema de
formacéo de professores, formando quase que o denominador comum de diferentes

posicdes a esquerda” (ibidem) e foi se firmando no meio intelectual e profissional
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dos educadores de tendéncias sociocriticas, entre elas a gestdo pelo diadlogo e a
gestao pelo trabalho coletivo.

Ressalta o autor que a autonomia fortalece as escolas, acentuando o espirito
de equipe, ao envolver os educadores docentes e funcionarios na responsabilidade
de assumir um papel na nova organizacdo do trabalho, numa visdo de totalidade,
pelo autor caracterizada como um “[...] processo que se identifica bem com a
reivindicacdo de participagdo conjunta de pais, professores, alunos, nos processos
de tomada de decisdo e co-responsabilizacdo pelas acbes de ensino e
aprendizagem”. (LIBANEO, 2007, p. 16-17).

Mais uma vez olhando para a realidade em analise, percebe-se que a gestao
escolar da E.E.E.M. Joceli Corréa vem priorizando a premissa da gestao
democrética, embora essa tenha passado por algumas fases, condicionadas, em
parte, pelas politicas publicas de governo de cada gestdo administrativa do Estado
do Rio Grande do Sul ou pelas politicas publicas de mudanca da Escola Basica,
determinadas pela legislacdo educacional nacional ou pelas condi¢gbes de conjuntura
social, econbmica e organizacional do lugar onde a Escola se situa. Desse modo,
observou-se que a Escola passou por sete fases assim caracterizadas:

a) primeira fase, foi 0 momento do lancar na terra as sementes, iniciou-se
em 1995, quando o Projeto de Assentamento (PA) Rondinha, em Jdia, foi
organizado, através de um pedido realizado pelas 40 familias que inicialmente
chegaram na é&rea, em colaboracdo com o Setor de Educacdo do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), “[...] junto as negociacdes com o governo
estadual, de uma escola para o assentamento”. (PPP, E.E.E.M. JOCELI CORREA,
2001, p. 3), o qual se concretizou em 23 de janeiro de 1996, quando o Conselho
Estadual de Educagdo do Rio Grande do Sul (CEE/RS) “[..] aprovou por
unanimidade a criacdo da Escola Estadual de 1° Grau no Assentamento Rondinha,
embora o sancionamento do decreto [...] somente ocorreu em 11 de margo de 1996”.
(E.E.E.M. JOCELI CORREA, 2001, p. 3-4). Nesse periodo, as familias se
mobilizaram diversas vezes, para que o prédio fosse construido o mais rapido
possivel, evitando os longos deslocamentos que as criancas e os adolescentes, em
especial, tinham que fazer para ir até as escolas mais préximas.

b) segunda fase, os primeiros brotos comecaram a despontar na terra
preparada e cuidada coletivamente, iniciou-se em 1999 e perdurou até 2001,

consistindo na organizagédo do funcionamento e estruturacdo da Escola, com ampla
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participacdo da comunidade escolar, composta pelos educadores/as, educandos/as,
pais, maes, comunidade assentada e reassentada.

c) terceira fase, o pequeno arbusto foi se desenvolvendo sob o olhar
cuidadoso de todos os sujeitos envolvidos nesse processo de plantio. Iniciou-se em
aproximadamente 2002 e durou até 2003, caracterizada como o periodo de
implementacdo da estrutura coletivamente construida para o Ensino Fundamental e
a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), bem como pela busca de constituicdo do
coletivo de educadores (docentes e funcionérios), a fim de superar a troca constante
destes, no decorrer do ano letivo, e a permanéncia dos funcionarios entre 0s
periodos letivos, visando dar continuidade a organizacdo externa, limpeza e
conservacgao do espaco escolar.

d) quarta fase, a arvore viveu sua primeira primavera, tornando-se mais
robusta ao colorir-se com as cores de muitas maos que colaboraram até aqui, para
gue pudesse crescer e se desenvolver. Iniciou-se em 2004 e durou até 2007,
aproximadamente, e se caracterizou pela implantacdo do Ensino Médio, cujo
processo de criacéo e transformacdo da Escola deu-se em 2003. Novamente houve
um amplo debate com a comunidade escolar, assentada e reassentada sobre a
organizacdo de mais essa etapa da escolaridade basica. Também, foi nesta época
gue ocorreu a ampliacdo do Ensino Fundamental de 8 para 9 anos de duracao, cuja
primeira turma iniciou em 2007.

e) quinta fase, depois de um caloroso verdo, eis que chega o outono e o
inverno, desfolhando a pequena arvore, fazendo-a viver, entdo, seu processo de
recolhimento, para que sua seiva se renove, de 2008 a 2010, durante um periodo
governamental de cunho neoliberal, que produziu um grande enxugamento da
maguina administrativa escolar, havendo uma coordenacéo pedagodgica para toda a
escola, exercida apenas por 20h, num turno de trabalho, quando se reorganizou o
Plano de Estudos da Escola, exigindo-se que a Filosofia - que apresentava varios
paragrafos em sua expresséo - fosse condensada em uma Unica frase, fato esse
gue demonstra, entre inUmeros outros, o quanto a gestdo, em nivel de sistema
estadual, se centralizou. Mesmo assim, procurou-se manter a estrutura participativa
em acéo, talvez ndo mais com a qualidade das fases anteriores, mas com 0 mesmo
espirito de colaboracéo e responsabilidade.

f) sexta fase, agora mais fortalecida, com raizes mais profundas, a pequena

arvore consegue se transformar num processo de metamorfose, oportunizando uma
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nova primavera multicolorida com muita acdo dos sujeitos que se desafiaram a vivé-
la, de 2011 a 2015; implica na fase de organizacdo e implementacdo do Ensino
Médio Politécnico (EMP), o que gerou: a retomada da pesquisa socioantropoldgica
na comunidade assentada e reassentada; o retorno ao trabalho com tema gerador; o
planejamento coletivo por nivel de escolaridade, por modalidade, nas areas do
conhecimento e, reunides periddicas do coletivo dos educadores. Periodo em que
varios programas federais tiveram inicio na escola, como: Mais Educacéo, Atleta na
Escola, Escola Aberta, Escola Sustentavel, Ensino Médio Inovador e Programa
Dinheiro Direto na Educacdo (PDDE). Esse periodo caracteriza-se, também, pela
constituicdo de um grupo de educadores formado, em sua maioria, por pessoas que
puderam dar continuidade a sua escolarizagdo, constituindo-se educadores
docentes em diversas areas do conhecimento.

g) sétima fase, momento em que a arvore, mais amadurecida, reunindo
novamente suas forcas essenciais que estdo calcadas na luta e resisténcia dos
sujeitos, consegue se aprofundar e nao fenecer frente as tormentas neoliberais
atuais, iniciando-se em meados de 2015 até os dias atuais. Fase de luta do coletivo
gue atua na Escola, para manter as conquistas anteriores, visando evitar a
descaracterizacdo da identidade até aqui construida e retomada da participacao
mais efetiva do segmento pais e maes, devido ao retorno da falta de recursos
governamentais. Encerramento do Ensino Médio Politécnico em 2016, com retorno
ao Ensino Médio propedéutico, embora a nova legislacdo esteja em periodo de
transicao.

Cada fase corresponde ao momento histérico social e econdmico vivido pelas
familias da localidade, em decorréncia da conjuntura nacional, estadual e local nos

seus também aspectos politicos e educacionais.
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Figura 26 — Fases da gestédo da Escola Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa

Fonte: Produzida pela pesquisadora.

A figura 26 demonstra as fases que a Escola em estudo passou, sendo que,
desde sua génese em 1995, fase da luta inicial, até 2015, quando o EMP deixa de
existir definitivamente assim como o0s programas de dinheiro direto na escola.
Percebe-se que houve um crescente, constituindo-se quanto a infraestrutura e o
pedagdgico, sempre numa visao de coletivo, com decisdes fruto do debate e da
busca do coletivo. No entanto, a partir de 2016, observa-se um decénio do processo
de gestdo que vinha sendo desenvolvido anteriormente, em decorréncia das
mudancas no cenario nacional e estadual, tanto politico, quanto econdémico e
educacional, embora também se observe um novo processo de resisténcia
formando-se no coletivo escolar.

Novamente, buscando compreender os diversos momentos da Escola em
investigacdo, encontra-se em Libaneo (2007) significativa produgéo teorica quanto
as concepcgdes e praticas de organizacdo e gestdo da escola. Ele afirma que as
formas de organizacdo e gestdao dependem dos objetivos sociais e pedagdgicos
propostos pela escola, os quais também sédo subordinados a concepcdes sobre as

relacdes educacgdo-sociedade. Dessa forma, as “[...] op¢des sobre o projeto politico
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e de gestdo da sociedade se projetam nas formas de gerir as instituicdes [...]".
(LIBANEO, 2007, p. 16).

No caso especifico, acredita-se que a abordagem sociocritica é a que sempre
esteve e continua presente no cotidiano escolar, como pano de fundo de tudo o que
se tem planejado, dinamizado e projetado como instituicdo educacional. O objetivo,
nessa perspectiva, tem se constituido em promover para todos/as o acesso aos
bens culturais e ao desenvolvimento das capacidades cognitivas e afetivas,
importantes e necessérias ao atendimento do individual e do social dos
educandos/as, visando a insercdo critica destes na sociedade, o exercicio da
cidadania, pelo desenvolvimento da participacdo, bem como a construcdo de uma
sociedade mais justa, igualitaria e solidaria. Assim, presume-se a vinculagdo entre
“[...] trabalho escolar e lutas sociais pela democratizacéo da sociedade”. (LIBANEO,
2007, p. 17).

Percebeu-se, pela exposicdo dos educadores que atuam na Equipe Diretiva,

0 quanto o foco é o estudo e a aprendizagem. A Educadora Erva Cidreira destacou:

[...] o conhecimento que ela adquiriu e a posi¢do dela diante da vida, por
exemplo, ela ndo acredita em qualquer coisa. E assim, o aluno que a gente
vé, eu vejo os do 2° e até os do 1° comecgo ver como Coordenacdo, porque
converso com um, converso com outro, que eles comegam a pensar e a
analisar mais as coisas, por exemplo: questionam “Sera que é isso
mesmo?” Comegam a se dar conta que tem que investigar, que tudo o que
esta por ai ndo é verdade. Eles tentam ir buscar, ser um pouco mais
profundo e eu acho que é isso que marca um pouco 0 nosso Ensino Médio.

Por outro lado, a referida abordagem interpreta o papel da educacéo escolar
como compreensdo da realidade para transforma-la, optando metodologicamente
pela ideia da aprendizagem como constru¢cédo do sujeito e do conhecimento, como
ligado a pratica e a solucdo de problemas; o que, na realidade concreta em questéo,
gerou o trabalho pedagogico a partir de tema gerador, 0 que pressupde o
conhecimento concreto da realidade em que a Escola esta inserida, o qual s é
possivel com o desenvolvimento da pesquisa socioantropoldgica, aqui denominada

pesquisa participante.

Junto com os requisitos de se ajudar o aluno a adquirir autonomia de
pensamento, destaca-se a importancia da responsabilidade social e da
busca do interesse coletivo. Geralmente, concordam (as derivacdes da
abordagem sociocriticas) em que a organizacdo escolar ndo € algo
objetivo, um espaco neutro a ser observado, mas algo construido pela
comunidade educacional, envolvendo os professores, os alunos, os pais,
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por meio de formas democraticas de gestédo e de tomada de decisGes. Uma
visdo sociocritica propde que essa construgdo ndo € um processo livre e
voluntario, mas mediatizado pela realidade socio-cultural e politica mais
ampla, incluindo a influéncia de forcas externas e internas marcadas por
interesses de grupos sociais, sempre contraditorios e, as vezes, conflitivos.
(LIBANEO, 2007, p. 17, grifo da pesquisadora).

O autor procura demonstrar que a abordagem sociocritica pressupfe o
envolvimento real de todos os integrantes do processo educativo, para que, juntos,
mesmo que com compreensdes diversificadas a respeito deste processo, pensem,
debatam e se responsabilizem pelas a¢des que serdo dinamizadas, visando o
interesse coletivo; todos sao participes do resultado final.

A abordagem sociocritica tem seus desdobramentos em concepcbes que
representam estilos de gestdo em tracos gerais e, embora possibilitem realizarem-se
andlises da estrutura e dindmicas organizativas da escola, raramente se apresentam
de forma pura na realidade concreta. Relacionando tais concepg¢des com a realidade
em investigacao, observa-se que uma dessas concepcdes presentes é a concepcao
interpretativa, pois enfatiza as praticas organizativas como uma construcdo social,
fruto das experiéncias subjetivas e das interacbes sociais. Por sua vez, destaca a
acdo organizadora como elemento importante, porque € através dela que se
vivenciam valores e praticas compartilhados, ao invés do ato de organizar.
Compreende a organizagado escolar como cultura, ao ver a escola “[...] ndo apenas
como vinculada ao contexto cultural em que esta inserida mas, também, como um
lugar em que seus proprios integrantes podem instituir uma cultura [...]". (LIBANEO,
2007, p. 22).

Tal elemento tem constituido a préatica escolar na Escola em andlise, porque
muitas a¢des sao de cunho formativo, como as viagens de estudo (internas ou
externas); a participacdo nos Jogos Escolares do Rio Grande do Sul (JERGS); a
organizacdo dos coordenadores de turma, que sao educandos/as escolhidos pelos
seus colegas de turma e os/as regente de turma, que é um educador/a escolhido
pelos educandos de cada turma dos anos finais do Ensino Fundamental, da EJA e
do Ensino Médio, tendo-se o cuidado de que cada educador seja 0 regente de
apenas uma turma em cada ano; as atividades coletivas dentro do calendario dos
trabalhadores, marcado nas datas de acontecimentos, como Dia Nacional de Luta
pela Terra, em 17 de abril; Semana Paulo Freire, que ocorre em maio, més de seu

falecimento; Semana Farroupilha, em setembro; homenagem a Joceli Corréa, em 20
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de novembro; pela tomada de decisbes nas assembleias gerais, que ocorrem
sempre no inicio de cada ano letivo e a qualquer tempo, em que se tratam temas
diversos como o calendario escolar; os eventos realizados no decorrer do ano; as
normas de convivéncia interna, bem como as necessidades e entraves para 0 bom
desenvolvimento das atividades educativas (falta de estradas, infraestrutura do
prédio, falta de recursos humanos, entre outros), encaminhando-se acdes coletivas
para superar tais dificuldades; celebragbes religiosas ecuménicas na Pascoa,
Corpus Christi e Natal e a entrega de guirlandas realizada pelas criangas do
Curriculo por Atividades (CAT) em uma comunidade dos diversos assentamentos e
reassentamentos que a Escola recebe educandos/as, também se tendo o cuidado
de fazer ‘a volta’ em todas as familias, para retornar ao inicio. Todas estas
atividades estdo, de alguma forma, j& no imaginario dos educandos/as,
educadores/as, da comunidade assentada e reassentada, que as esperam.

Ja a concepcao democratico-participativa baseia-se na relacdo organica entre
a direcdo e a participagcdo dos membros da equipe escolar, “[...] garantindo-se a
gestdo participativa mas, também, a gestéo da participacéo [...]". (LIBANEO, 2007,
p. 22), isto €, uma vez tomadas as decisdes coletivamente, cada membro da equipe
assume sua parte no trabalho e o acompanhamento e avaliacdo sistematica da
operacionalizacdo das decisdes definidas no coletivo. Aqui se observa duas
posturas da pratica em estudo:

a) Equipe Diretiva, organiza-se na separagdo de atribuicbes, embora todos
procurem ter a visdo de totalidade, conforme afirma a Educadora Alfazema, “[...]
procuro realizar algumas situacfes no coletivo, mas alguns tem funcbes mais

especificas [...]". Ja a Educadora Camomila afirma:

Como a gente é uma equipe e as vezes uma pessoa faz duas func¢des, uma
em cada turno, a gente acaba abracando a funcdo do outro sim; juntando as
coisas. A gente ndo faz s6 uma coisa. A gente ajuda na orientacdo e ajuda
na parte técnica. A gente estd sempre conversando, sem dizer isso € meu,
isso é teu. H& algumas coisas especificas, mas no geral temos buscado
acordar as coisas em conjunto. Para isso, a gente conversa bastante e troca
ideias. Em geral, as nossas a¢fes enquanto tarefa de cada um séo sempre
respaldo pelo conjunto da equipe. A gente faz as coisas, mas num
consenso. Vou fazer tal coisa, sou responsavel por isso, mas a equipe no
geral sabe o que esta sendo encaminhado.

Observa-se que os integrantes da equipe diretiva tém funcdes determinadas,

todavia possuem uma interagcdo entre si, pois o “respaldo” afirmado € o que os
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estudiosos chamaram de “gestdo da participagdo”, como a iniciativa necessaria no

momento.

b) a Equipe Escolar, composta pelos educadores/as docentes, funcionarios e

0os membros da Equipe Diretiva, elaboram, no inicio de cada ano, um calendario de

eventos, com atividades que serdo dinamizadas no decorrer do ano, cuja

coordenacao € assumida por esses educadores/as. Ja se organizaram de diversas

formas; em grupos por afinidades; em areas do conhecimento; por grupos de etapas

ou modalidades de ensino. No ano de 2017, por exemplo, a organizacao se deu por

afinidade, conforme o quadro a seguir:

Quadro 8 — Eventos da E.E.E.M. Joceli Corréa para 2017.

(continua)
MES EVENTO RESPONSAVEIS
Fevereiro Abertura do Ano Letivo Educadores/as
11- Aniversario da Escola Mistica- Glaciara e Angelita
Marco 08 e 31- Mural da Escola Carine
16- Celebragdo de Pascoa Camila, Neri, Rubia e Leonice
Abril 17 — Dia Nacional de Luta pela Terra Vanessa e Madalena
08 a 12 — Semana Paulo Freire Loiva, Marivani e Ingrid
29— D ies
15 — Celebragéo de Corpus Christi Madalena, Ana Paula e Vanessa
Junho 24 — Festa Junina CPM, Vone, D,al_ti, Maria, Regentes e
Radio Escola
| e e
11 - Dia do Estudante Coordenacao Pedagdgica e Regentes
Agosto 19 - Festa da Familia Leonice, Dal, Camila, Valdetar,
03 — Desfile Civico na sede do municipio Epgllj?pt)ioa?)?gsd:rig;&?rlgfgitlzl
Setembro 13 — Noite do Elencos — Semana Farroupilha Preta e Bianca, Grupo de Danca
Outubro 12- Dia da Crianca e Sem Terrinha Adilio, Loiva, Bianca, Marivani, Aline

15 — Dia do Educador/a

Equipe Diretiva
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Quadro 8 — Eventos da E.E.E.M. Joceli Corréa para 2017.

(concluséao)

20 — Consciéncia Negra — Racismo- Homofobia e

. ~ Camila, Leticia, Angelita e Todos
Joceli Corréa

25- Integragdo Parque Aquético

(educandos dos anos finais do Ens. Fundamental, Adilio
Novembro EJA e EM e educadores)
25 — Dia da Nao Violéncia contra a Mulher Todos
13 — Intersérie de encerramento dos anos finais do Adilio e André
Ens. Fundamental, EJA e EM.
Dezembro Formaturas: Educacéo Infantil, Ensino Equipe Diretiva, regentes e
Fundamental/EJA e Ensino Médio educandos/as formandos/as

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora.

Observa-se que os educadores se distribuiram conforme seus interesses,
afinidades e desejos, assumindo as atividades de maneira compartilhada e
corresponsavel, como organizadores e incentivadores do coletivo escolar, para
participar, se envolver e realizar conjuntamente as acdes propostas.

Dessa forma, percebe-se como a realidade escolar investigada apresenta
tanto caracteristicas da concepcdo interpretativa, quanto da democratico-
participativa, sendo que a primeira se efetiva por meio das grandes acdes
coletivamente pensadas e dinamizadas e, a segunda, se concretiza no dia a dia do
trabalho pedagoégico, em que os sujeitos educadores/as assumem as atividades e as
dinamizam de melhor forma possivel, visando a aprendizagem dos educandos/as e

a integracdo da/com a comunidade.







8 GESTAO PEDAGOGICA COLABORATIVA NO ENSINO MEDIO: LIMITES E
OSSIBILIDADES NA DINAMICA CURRICULAR ESCOLA ESTADUAL DE

WNO MEDIO JOCEL| CORREA
Ay e "

Apresenta-se, neste capitulo, como vem se constituindo a [re]construcao e
dinamizacdo da Proposta do Ensino Médio pelo coletivo, bem como seus limites,
potencialidades, momentos de ascensdo, movimento dos educandos/as e
educadores/as, assim como outros de resisténcia, pela crenca nos valores humanos
e de justica social. Aborda-se, também, a gestdo colaborativa que foi sendo
construida desde a génese do EM nesta escola até os dias atuais.

Quando a Escola Joceli Corréa foi transformada em Escola de Ensino Médio,
em dezembro de 2003, a euforia da comunidade escolar assentada e reassentada
foi muito grande, pois seus filhos e filhas poderiam continuar e concluir a Educacéo
Basica na localidade onde moravam, sem ter que sair para outros lugares ou ter que
enfrentar as estradas vicinais de chéo até a sede do municipio, em torno de 32km de
distancia.

Ao analisar o percurso do EM nesta Escola, percebe-se que esse também
passou por fases, semelhante ao processo que a instituicdo também viveu. Acredita-
se gue é possivel analisar trés fases desde o inicio até os dias atuais: a primeira,
caracterizada pela implementacdo desse nivel da escolaridade, construcdo da
Proposta de Ensino Médio (PEM) e de sua identidade, ou seja, de 2004 a 2011; a
segunda, a partir do Ensino Médio Politécnico (EMP), com o aprimoramento do
processo da pesquisa na formacao dos jovens, pelo periodo de 2012-2014, e a
terceira, 2015 até os dias atuais, caracterizada pela resisténcia em trabalhar-se a

pesquisa como principio pedagdgico.
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Figura 27 — Fases do Ensino Médio na E.E.E.M. Joceli Corréa

« PERIODO DE
« FASE DA CRIAGAOE ) . RESISTENCIA DA
CONSTRUCAO DA * PERIODO DO PESQUISA NO EM
IDENTIDADE DO ENSINO MEDIO COMO PRINCIPIO
EM POLITECNICO PEDAGOGICO
* 2004-2011 * 2012-2014 « DE 2015 ATE OS
. DIAS ATUAIS

TERCEIRAFASE

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora

Percebe-se, na figura 27, que o EM passou por trés fases de 2004 até os dias
atuais, caracterizando-se por um aprofundamento entre uma fase e outra, seja
guanto a proposta pedagdgica, seja quanto ao processo educativo propriamente
dito, pois com a experiéncia o coletivo dos educadores foi aprimorando sua pratica,
assim como a legislacdo sofreu alteracdes no sentido da educacao popular, mas
também no sentido das leis de mercado.

A primeira fase do EM pode ser compreendida como de muita atividade, muito
estudo, organizacao e desafio para todos, principalmente para os educadores, pois
poucos tinham atuado em tal nivel da escolaridade, sendo que, nesse periodo,
houve muitas trocas de educadores/as, jA que apenas uma educadora era nomeada
e 0s demais contratados/as.

Por outro lado, o PPP tinha sido revisado no ano de 2003 e permanecia
praticamente com a mesma estrutura. O primeiro regimento escolar do Ensino Médio
foi um regimento outorgado, j& que, segundo orientagbes da 362 Coordenadoria
Regional de Educacéo (CRE), esse era o0 procedimento da época. ApOs 0 transcurso
de trés anos de funcionamento, a Escola poderia elaborar um novo regimento

escolar, ele continha em si uma novidade: a seriagcdo. Tal forma de organizacao
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escolar ja havia sido superada na Escola Joceli Corréa em 2001, quando o Ensino
Fundamental foi organizado em etapas do conhecimento.
Entdo, o sonhado EM retomava a antiga organizagdo e em seu regimento

tinha os seguintes objetivos:

| — a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
Ensino Fundamental;

Il — preparacdo basica para o trabalho e para a cidadania, dando ao
educando condi¢cBes de adaptar-se a novas situagBes de ocupacdo ou
aperfeicoamento posteriores;

Il — aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV — a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada
disciplina. (E.E.E.M JOCELI CORREA, 2004, p. 6-7).

Amparado nesse objetivo, o grupo de educadores que passou a atuar no
Ensino Médio da Escola, em 2004, compreendeu que deveriam buscar de fato
consolidar e aprofundar os conhecimentos, conforme o previsto no inciso | do
objetivo. Como ja havia uma pratica interdisciplinar no Ensino Fundamental e na
EJA, tal pratica estendeu-se ao novo nivel da escolaridade basica. Como ndo havia
um horério especifico para que os educadores se reunissem, passaram a aproveitar
as reunides semanais da EJA para, no segundo tempo da noite, fazerem o
planejamento do EM.

Na tentativa de consolidar os demais incisos do objetivo do EM, pensaram em
atividades que fossem se consolidando com o tempo. Uma dessas atividades foi 0
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), que os educandos/as elaborariam no final
da 32 série, concretizando o que era proposto na metodologia de ensino pelo mesmo

regimento.

No Ensino Médio a acdo pedagdgica pressupde a integracao das disciplinas
num mesmo esforco, através do exercicio coerente e responsavel dos
principios da identidade, autonomia, interdisciplinaridade e
contextualizacdo, adotados como estruturadores dos curriculos desse nivel
de ensino. (E.E.E.M JOCELI CORREA, 2004, p. 11).

Na visdo daquele grupo de educadores e da equipe diretiva da época, o
previsto na metodologia era uma oportunidade, para que as vivéncias construidas no
Ensino Fundamental e na EJA fossem analisadas, repensadas e transformadas para

o EM; e sentindo-se assegurados pelos principios apresentados, durante os dois
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primeiros anos de funcionamento desse nivel, a proposta de ensino e aprendizagem

foi sendo elaborada.

Quadro 9 - Base Curricular do Ensino Médio em 2008.

LINGUA PORTUGUESA 2h 2h 2h
LITERATURA 1h 1h 2h
ARTE 2h - 1h
EDUCACAO FisicA 1h 1h 1h
LINGUA ESTRANGEIRA 2h 2h 2h
MODERNA

BIOLOGIA 2h 2h 2h
QUIMICA 2h 2h 2h
FisICA 2h 2h 2h
MATEMATICA 2h 2h 2h
HISTORIA 2h 2h -
GEOGRAFIA = 2h 2h
ENSINO RELIGIOSO 1h 1h 1h
PSICOLOGIA 1h - -
FILOSOFIA = 1h -
SOCIOLOGIA = - 1h
ECONOMIA E MERCADO 1h 1h 1h
INFORMATICA 2h 2h 2h
COMUNICAGAO E EXPRESSAO - - 1h
TOTAL DE HORAS SEMANAL 24h 24h 24h
TOTAL DE HORAS ANUAIS 960h 960h 960h

OBS: Para aluno néo optante do Ensino Religioso é oferecido Etica e Cidadania. Hora-aula:
60 minutos; Dias Letivos:200

Fonte: Plano de Estudos 2008/2009 da E.E.E.M. Joceli Corréa.

O Quadro 9 representa a construcdo da matriz curricular pelo grupo de
educadores/as, para que os educandos/as pudessem ter o nucleo comum e a
formacdo da parte diversificada voltada para a realidade do campo. Além disso,
todas as turmas do EM sempre tiveram 24 horas reldgio de aula, ou seja, essa carga
horaria esteve distribuida em seis turnos de aula, sendo cinco deles a noite e um
pela manha, visando oportunizar o envolvimento dos discentes com os temas em
estudo e sua participacdo efetiva no processo de ensino e de aprendizagem.

Também, €& importante salientar que havia, na época, dois tempos de aula
apenas durante o turno: um antes e outro depois do recreio. Assim, ndo havia sinais

entre os periodos e, até 2008, era possivel a organizacdo do espaco escolar com
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salas ambientes para as disciplinas e/ou areas do conhecimento. Tal pratica néo
pode continuar, na medida em que as turmas passaram a ter mais de 25 educandos
e ndo haver mobiliario disponivel para estar nas diversas salas.

Os fatos acima apresentados demonstram o quanto a gestdo pedagodgica
também deve ser fruto de um ambiente de participacdo no processo social escolar,
pois, assim, os educadores/as entendem “[...] que & por essa participagdo que os
mesmos desenvolvem consciéncia social critica e sentido de cidadania [...]". (LUCK,
2011, p. 78), elementos necessarios para que a gestdo escolar democrética e as
praticas escolares efetivem-se na promocéao da formacéo dos educandos/as.

Ao promover-se na escola o ambiente de participacdo dos educadores em
conjunto, desenvolve-se 0 espirito de equipe e as praticas pedagdgicas decorrentes
certamente serdo transformadas, devido a elevacdo do seu nivel de consciéncia e
em busca de aprimoramento da realidade de trabalho. Mas, também, € necessario
gue os pais e maes, junto com os educandos/as, envolvam-se nessa forma de

gestar o processo educativo escolar.

Figura 28 - Rede de Relacfes na E.E.E.M. Joceli Corréa

PARTICIPAGAO DOS PAIS E

PARTICIPACAO DOS MAES

EDUCADORES

PARTICIPACAO
DOS
EDUCANDOS/AS

O

Fonte: Elaboracéo da Pesquisadora com fotos do acervo da E.E.E.M Joceli Corréa.

A figura 28 representa as relacdes entre os diversos segmentos da Escola por

meio de bolhas, onde inexiste hierarquia predeterminada, procurando demonstrar a
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importancia que a participacao de todos/as os envolvidos no processo educativo tém
na “composi¢ao do todo”, assim como multiplas bolhas flutuando ao vento. Nao pelo
simples fato de estarem presentes, mas pelos resultados que elas efetivamente
propiciam e pelo desenvolvimento de rede de relacbes em varios ambitos,
reforcando o trabalho educacional, promovendo vivéncias democraticas, pelo
desenvolvimento da cultura da troca, do compartiihamento de responsabilidades,
devido ao compromisso assumido uns com 0S outros e consigo mesmo. Liick (2011,
p. 83) ressalta que as agdes, “[...] mediante esse compromisso, sdo assumidas de
maneira natural e com entusiasmo, resultando em desenvolvimento da cultura
organizacional da escola, e consequente melhoria de seus processos sociais e
educacionais”.

A autora também chama atencdo para o tamanho da escola, visto que
ressalta que a participacdo ocorre mais em escolas menores. Talvez essa seja uma
caracteristica pouco considerada, mas que tem relevancia, uma vez que ha a
tendéncia de maior formalizacdo das relagbes e do segmentacao do trabalho, bem
como impessoalidade e distanciamento nas escolas de grande porte, gerando um
nivel menor de participacdo nas discussbes. Considerando a realidade em
investigacdo, percebe-se que tal premissa ocorre na pratica, pois, a medida que a
Escola cresceu em numero de educandos/as e educadores, a participacdo dos pais
e maes foi diminuindo, mas, nos dias atuais, com a queda das matriculas e o
enxugamento do quadro de educadores, as familias estdo se fazendo mais
presentes nos momentos de debates, tomadas de decisfes e atividades diversas.

Mesmo com altos e baixos, é possivel perceber que se buscou a criacdo de
um ambiente e uma cultura de participacdo, gerando o que Luck (2011) chamou de

criacdo e visao de conjunto associada a uma acao cooperativa.

A continua referéncia a filosofia e concepgdo da educacdo, a missdo da
escola e sua visdo de futuro constituem aspectos importantes na construcao
de um ideéario comum formador de uma visdo de conjunto, que se constitui
na base da acéo cooperativa. (LUCK, 2011, p. 91).

Dessa forma, a autora procura demonstrar que a construgdo de uma Otica
comum, baseada em valores e em principios educacionais solidos e objetivos, e a

unidade dos esforcos de interacdo dos segmentos que compdem a escola é de
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suma importancia, porque o trabalho em educacdo amplia seu significado e valor
estando todos integrados em torno da realizacdo dos objetivos educacionais.

Nessa perspectiva, a pratica da participacdo efetiva gera o sentimento de
pertenca e compartiihamento, o qual estimula o enfrentamento de dificuldades,
revigorando as energias e criando um envolvimento com a realidade e com seus
desafios, bem como a descoberta do significado do carater social do trabalho. Tal
pratica é constituida a partir do entendimento que os membros da comunidade
escolar fazem da proposta filosofica e pedagogica da Escola como um todo, e do
EM em particular, bem como dos desafios para realiza-la e da responsabilidade de
cada um, sempre numa visdo de conjunto, na busca da associacao e integracao de
esforcos. Lick (2011) afirma, também, que a participacdo precisa de: atencdo
basica, como a visdo de conjunto associada a acdo cooperativa, descrita
anteriormente; a promocao de um clima de confianca e reciprocidade; a valorizagcéo
da capacidade e aptiddes dos participantes; associagao e integracédo de esforcos do
grupo; o estabelecimento de demanda de trabalho centrado nas ideias e ndo em
individuos; o desenvolvimento da préatica de autorresponsabilizacdo em conjunto
entre outras questdes de ordem pratica.

E importante destacar que alguns dos elementos elencados também
estiveram presentes nas discussdes iniciais da organiza¢do da Escola e da PEM,
com base em varios materiais a que os educadores/as tinham acesso, via Setor de
Educacdo do MST, como o Boletim da Educacéo n° 1, publicado em agosto de 1992,
com o titulo “Como deve ser uma escola de assentamento”!, o qual orientava
guanto as discussbes para a elaboracdo da proposta de educacdo, bem como
subsidiava o trabalho dos educadores em cada escola de acampamento e
assentamento (MST, 2005). Neste documento, as primeiras orientacbes eram:
“‘Nossa proposta de educacdo esta sendo construida por meio da cooperacao”
(Ibidem, p. 39), demonstrando que o que se tem de vivéncia na Escola Joceli Corréa
€ decorrente do esforco coletivo de muito outros, conforme o0 que esta descrito no

referido documento:

Uma das primeiras licbes que nossa luta vem trazendo é que somente por
meio da cooperagdo € que conseguiremos resolver nossos problemas.

1 Em 2005, o MST, através do Setor de Educacdo, compilou muitos dos cadernos e boletins
orientadores, num Unico material, denominado Dossié MST Escola — Documentos Estudos 1990-
2001, o qual referenciara algumas citagées.
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[...] E a nossa escola, que é fruto da luta do coletivo, como podera enfrentar
este desafio?

O grande papel da escola nesta histéria toda é justamente ajudar no
processo de educacéo do coletivo. E uma das principais formas de ajudar &
criando condicdes objetivas para que as criangas, desde pequenas se
capacitem para a organizacao coletiva, para a cooperagao.

Capacitar-se significa saber fazer na pratica. Portanto, ndo é so falar, ler ou
escrever sobre cooperacéo. E fazer na pratica. E também estudar sobre o
trabalho coletivo, mas a partir da pratica. Ou seja, 0 principio € que as
criancas devem aprender a vivem no coletivo experimentando na propria
Escola o que é cooperacéo.

Devem ser desafiadas a se organizar, assumir responsabilidades, a resolver
em conjunto os problemas que véo acontecendo no dia a dia da Escola.
(MST, 2005, p. 40-41).

Observa-se que o principio da cooperacdo, apresentado por Luck (2011),
também esta presente no fragmento acima, com 0 mesmo espirito, isto é, a
participacdo efetiva dos envolvidos, acrescentando a pratica como a agéo concreta
da efetivacdo do principio. J& Paro (1992) afirma que a participacdo democratica é
um processo histérico de construcdo coletiva, havendo a necessidade de
mecanismos institucionais que incentivem praticas participativas na escola.

Libaneo (2007) também propde alguns principios da concepc¢ao democratico-
participativa, nos quais se destaca a relagdo organica entre direcdo e participacao
dos membros da equipe escolar, que fica claramente apresentado no fragmento
citado, uma vez que esta equipe assume responsabilidades compartilhadas, do
ponto de vista do coletivo e do individual de cada membro que a compde. O autor,
ainda, ressalta que “[...] a organizacado escolar democratica implica ndo s6 a
participacdo na gestdo, mas a gestao da participacao” (p. 308), a qual se refere ao
acompanhamento do que foi proposto e acordado conjuntamente, aconteca
concretamente.

Assim, a Escola incorporou, na dimensédo filosofica e pedagodgica, a
participagdo, a cooperacédo, bem como a reflexdo, o planejamento e a avaliagcao de
suas acdes educativas, avangcando para um processo “colaborativo” de gestar as
dimensdes politico-pedagodgicas e financeiras.

Em 2009, houve uma alteracdo da Base Curricular do EM, em virtude da
implementagédo das disciplinas de Filosofia e Sociologia no curriculo desse curso,

pela alteracéo determinada pela Lei n® 11.684/2008.
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Quadro 10 - Base Curricular do Ensino Médio a partir de 2009.

LINGUA PORTUGUESA 2h 2h 2h
LITERATURA 1h 1h 1h
ARTE 2h - 1h
EDUCAGAO FiSICA 1h 1h 1h
LINGUA ESTRANGEIRA 2h 2h 2h
MODERNA

BIOLOGIA 2h 2h 2h
QUIMICA 2h 2h 2h
FISICA 2h 2h 2h
MATEMATICA 2h 2h 2h
HISTORIA 2h 2h -
GEOGRAFIA = 2h 2h
ENSINO RELIGIOSO 1h 1h 1h
FILOSOFIA 1h 1h 1h
SOCIOLOGIA 1h 1h 1h
ECONOMIA E MERCADO 1h lh lh
INFORMATICA 2h 2h 2h
COMUNICAGAO E 1h - 1h
EXPRESSAO

TOTAL DE HORAS 24h 24h 24h
SEMANAL

TOTAL DE HORAS ANUAL 960h 960h 960h

OBS: Para aluno n&o optante do Ensino Religioso é oferecido Etica e Cidadania. Hora-aula: 60
minutos. Dias Letivos:200.

Fonte: Plano de Estudos 2008/2009 da E.E.E.M. Joceli Corréa.

O quadro 10 demonstra que a Escola atendeu as determinagBes decorrentes
da alteracdo da legislacdo vigente, tendo que retirar a Psicologia da parte
diversificada, estendendo a Filosofia e a Sociologia para todas as séries do EM. Tais
mudancas ndo afetaram significativamente o que se vinha desenvolvendo nesse
nivel da escolaridade, pelo contrario, contribuiram para o fortalecimento da gestéo
pedagogica de maneira critico-reflexiva, com base nos aspectos conceituais dessas
disciplinas.

Desde a primeira turma concluinte, em 2005, considerando os debates dos
educadores de entdo, implementou-se um processo de pesquisa, compreendido
como uma atividade que oportunizava a relacdo teoria e pratica, desenvolvendo

habilidades formativas diversas durante o processo de elaboracdo do Trabalho de
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Conclusédo de Curso (TCC). Mesmo sem muita estrutura material, o grupo de
educadores/as construiu espacos e tempos especificos para que fossem
trabalhadas orientagcbes para todas as etapas do processo de elaboragcéo do TCC:
da elaboracdo do projeto de pesquisa a realiza¢do da pesquisa e a apresentacao do
trabalho final.

Conforme demonstram as bases curriculares aqui apresentadas, a partir de
2008, passou a constar nestas uma disciplina que visava trabalhar de forma mais
sistematica o processo de investigacdo da realidade, denominada “Comunicagéo e
Expressao”, que, na primeira série, desenvolvia mais a escrita de textos de géneros
diversos e na terceira acompanhava o TCC.

O processo construido para tal acompanhamento baseava-se no principio de
gue o ensino deve partir da pratica e levar ao conhecimento cientifico da realidade.
“‘Estamos falando de um tipo de ensino que leve a construgdo do conhecimento”,

conforme orientou o Setor de Educacéo (MST, 2005, p. 44). Também salientou que

[...] a prética é o ponto de partida e o ponto de chegada do conhecimento.
Por que é na préatica que aparece mais as necessidades ou 0s problemas
concretos para o que vou testando, dominando e refazendo a teoria. Se nédo
recebo as informagfes ja4 existentes sobre um objeto e se ndo vou
estudando e pesquisando sobre um objeto, ndo vou conseguir avancar na
pratica, ou pelo menos, vou demorar bem mais para descobrir as coisas.
(ibidem)

Os pressupostos presentes em tais orientagcdes visavam esclarecer o quanto
€ importante compreender a realidade em que se esta imerso, problematizando-a
para buscar a superagcao dos limites que ela apresenta. Essa busca, por sua vez,
sera a investigacdo, o estudo, a aplicacdo no contexto pratico para poder elaborar
sistematicamente o que foi refletido em todo esse processo sobre o problema, que
se tornou o objeto de pesquisa, oportunizando que cada educando/a elabore suas
compreensoes e seus conhecimentos.

A incorporacgéo da pesquisa na PEM da Escola em estudo foi se constituindo
como uma acgao coletiva dos educandos/as e dos educadores/as, na medida em que
todos se envolveram nesse processo, seja acompanhando a producdo, desde o
projeto até seu relatorio final, como orientador/a, seja contribuindo nos momentos de
apresentacao final. E mais, a pesquisa compreendida como um principio pedagogico
e educativo que passou a permear as praticas escolares priorizou oportunizar que 0s

educandos/as se perceberem seres de conhecimento e sujeitos capazes de
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construir compreensdes a respeito do mundo onde vivem e de suas relacdes com o
macro sistema.

Essa compreensédo percebe-se também nas falas dos educandos/as egressos
desse primeiro periodo do EM, que, ao serem questionados sobre a atividade de

pesquisa desenvolvida, afirmam:

[...] um dos pontos fortes da escola é que no EM os alunos fazem o TCC,
considero que extrema importancia porque em busca de um tema tem a
pesquisa, onde o aluno busca informacdes do tema de escolha, digita
conforme as normas da ABNT e apresenta para os professores da escola
com carater avaliativo [...] Através dessa pesquisa 0 aluno aprende a
pesquisar, desenvolver seus trabalhos de acordo com o pedido dos
professores, considero essa atividade muito importante, porque através
dessa atividade também aprendi e consegui desenvolver projetos de
pesquisa e TCC na faculdade de Pedagogia. (EDUCANDA EGRESSA
CANELA).

[...] partindo do fato de que aqui nosso EM ja nos introduz na pesquisa
como metodologia no processo de ensino aprendizado que serviu de base
para o curso de graduagdo. [...] Também, aprendi que nossos anseios e
dificuldades devem ser motivo de pesquisa e estudo para buscar a possivel
solugdo. (EDUCANDA EGRESSA MELISSA).

Segundo as falas das educandas egressas, a pesquisa passou a ser uma
caracteristica do EM da Escola Joceli Corréa, ao oportunizar que os educandos/as
desenvolvessem habilidades de pesquisa, passassem a investigar sobre um tema
da sua realidade concreta; conseguindo aplicar, em sua vida cotidiana, o principio da
pesquisa frente aos anseios e as dificuldades que o dia a dia apresenta, sempre em
busca de uma solugdo possivel.

Além disso, desenvolveram varias capacidades, como a leitura diversificada;
a andlise de dados disponiveis em diversas instituicbes; a constru¢cdo de dados, a
partir dos elementos sistematizados da realidade concreta; a capacidade de sintese
das ideias principais do seu proprio trabalho para poder apresenta-lo no tempo
disponibilizado; a explicacdo a um grupo maior que o da sua turma, entre outras.

Entre os varios temas que foram tratados nesse periodo, destacam-se alguns
como: O Jovem e o Trabalho no Assentamento Rondinha; Producdo Leiteira no
Assentamento Rondinha; Burocracia e Juros Abusivos nos Projetos Agricolas; A
importancia do agricultor ter renda mensal; Baixa produgéo de leite e escassez de
pasto no Reassentamento 31 de Maio; Funcionamento do PSF no Posto do
Assentamento Rondinha; Valores na familia do século XXI; A Juventude no

Assentamento Rondinha; Crehnor na vida dos agricultores no Assentamento
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Rondinha; Lixo no Assentamento Rondinha; Efeitos da acdo humana nos
mananciais no Assentamento Rondinha; Continuidade dos Estudos; Gé&nero nos
Assentamentos ao leste no municipio de Joia.

Com o advento da implementacdo do artigo 362, em seu inciso lll, da
LDBENY/96, que foi normatizado pela Lei n® 11.161'3, de 05 de agosto de 20054, em
gue se propunha a oferta de duas linguas estrangeiras no EM, sendo a Lingua
Estrangeira Espanhol obrigatéria e uma segunda lingua optativa para o educando/a,
o coletivo dos educadores/as concordou pelo oferecimento da Lingua Inglesa, ja que
a Lingua Espanhola, em decorréncia das discussdes iniciais de organizacdo do
educandario, sempre foi a lingua obrigatoria neste nivel da escolaridade e no Ensino
Fundamental e EJA. Entdo, nova base curricular para o EM foi organizada, conforme
apresenta o quadro abaixo.

Quadro 11 - Base Curricular do Ensino Médio a partir de 2011,

LINGUA PORTUGUESA 2h 2h 3h
LITERATURA 1h 1h 1h
ARTE 2h - 1h
EDUCAGCAO FisICA 2h 1h 1h
LINGUA ESTRANGEIRA 2h 2h 2h
MODERNA

( LINGUA ESPANHOLA)

LINGUA ESTRANGEIRA = = 1h
MODERNA

( LINGUA INGLESA)

BIOLOGIA 2h 2h 2h
QuiMICA 2h 2h 2h
Fisica 2h 2h 2h
MATEMATICA 3h 2h 2h
HISTORIA 2h 2h =
GEOGRAFIA - 2h 2h
ENSINO RELIGIOSO 1h 1h 1h
FILOSOFIA 1h 1h 1h
SOCIOLOGIA 1h 1h 1h
ECONOMIA E MERCADO 1h 1h 1h
INFORMATICA 1h 1h 1h
TOTAL DE HORAS SEMANAL 24h 24h 24h
TOTAL DE HORAS ANUAL 960h 960h 960h

12 Através da Lei 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, esse artigo da LDBEN/96 foi novamente
alterado.

13 Essa lei foi revogada pela Lei 13.415/2017.

14 A lei foi aprovada em 2005, mas os sistemas tinham cinco anos para poder se organizar e oferecer
a Lingua Espanhola obrigatoria.

15 Uma base curricular é organizada e apresentada do Sistema Estadual de Ensino do RS no ano
anterior ao inicio de sua vigéncia, por isso foi na administracdo estadual 2008-2010 que tal base foi
elaborada.
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OBS: Para educando n&o optante do Ensino Religioso é oferecido Etica e Cidadania. Para
educando ndo optante de Lingua Estrangeira Moderna é oferecido Literatura. Hora-aula: 60
minutos. Dias Letivos:200.

Fonte: Plano de Estudo 2011 da E.E.E.M. Joceli Corréa.

Essa base curricular foi caracterizada como a resisténcia frente a um governo
de forte orientacdo neoliberal'®, que esteve na administracédo estadual no periodo de
2008-2010%7, pois as orientacdes da época eram para uma base enxuta, sem
considerar as diversidades regionais e locais, motivo pelo qual, além de acrescentar
a Lingua Estrangeira Moderna — Lingua Inglesa, foi necessario suprimir a disciplina
Comunicacao e Expressédo, a qual tinha como foco o processo da pesquisa na 32
série. Mas o coletivo dos educadores/as, com base em debates e na construcdo em
conjunto, criou uma forma de continuar a atividade aumentando um periodo na
Lingua Portuguesa nesta série, no qual se passou a realizar o mesmo trabalho que a
disciplina retirada desenvolvia.

Dessa forma, o coletivo demonstrou o que Giroux (apud SILVA, 2005)
chamou de pedagogia das possibilidades, pois € no conceito de resisténcia que ele
buscou as bases para desenvolver a teorizacdo critica sobre a pedagogia e o
curriculo, mas de forma alternativa em busca de superar 0 pessimismo e o

imobilismo.

Ele fala aqui numa “pedagogia da possibilidade” — um conceito que vai se
tornar central as teorizacfes de sua fase intermediaria. Contra a dominacao
rigida das estruturas econdmicas e sociais [...], Giroux sugere que existem
mediagOes e acdes no nivel da escola e do curriculo que podem trabalhar
contra os designios do poder e do controle. A vida social em geral e a
pedagogia e o curriculo em particular ndo sao feitos apenas de dominacéo e
controle. Deve haver um lugar para a oposicdo e a resisténcia, para a
rebelifo e a subverséo. (SILVA, 2005, p. 53).

16 O neoliberalismo inaugura uma nova etapa na correlagdo de forgas entre Estado, capital e
trabalho. Corroidas as bases da acumulagcdo keynesiana, o Estado neoliberal lanca méo de trés
politicas estatais especificas: a) politicas desregulamentadoras, isto é, da reducgdo reguladora e
disciplinadora do Estado no terreno da economia e das relagdes de trabalho; b) politicas de
privatizacdo, ou seja, desestatizacdo de empresas produtoras de servicos e bens publicos e c)
politicas de abertura da economia ao capital internacional, eliminando as reservas de mercado e o
protecionismo econdmico. (GUIOT, 2010, p. 2).

17 Desde o comeco, 0 governo Yeda se orientava por uma linha privatista, de terceirizacGes e
sucateamento e de arrocho salarial para os servidores. O autoritarismo na relacdo com a Assembleia
Legislativa e com a populacdo é outra caracteristica gritante. Essa postura ficou clara em diversos
momentos, em que se viu a criminalizacdo dos movimentos sociais e 0 desmonte dos poucos
mecanismos de participacdo popular que ainda existia. Também era notavel o descaso com a
chamada area social, como educacéao e salde. (TERRIBILI, 2009).
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Foi essa a opcdo dos educadores da Escola em estudo, pois ndo se
conformaram com as orientagcdes dadas pelo sistema estadual e buscaram uma
estratégia para dar continuidade ao que compreendiam que ndo poderiam deixar de
realizar, a pesquisa no caso, superando o imobilismo, sem fazer a afronta direta,
mas subvertendo a ordem determinada naquele momento. Assim, a mediacao
sugerida pelo autor ocorreu concretamente, via acao de resisténcia do coletivo.

As referidas orientacbes do sistema estadual de educacdo, através da
Secretaria Estadual de Educacgéo (SE), vinham na contram&o do que a Resolugao

CNE/CEB n° 4/2010 determinava, por exemplo, no artigo 99, inciso Il, assim descrito:

Art. 9° A escola de qualidade social adota como centralidade o estudante e
a aprendizagem, o que pressupde atendimento aos seguintes requisitos:

[...] Il - consideracdo sobre a inclusdo, a valorizacdo das diferencas e o
atendimento a pluralidade e a diversidade cultural, resgatando e respeitando
as varias manifestagdes de cada comunidade. (BRASIL, 2010, p.3).

Nesse artigo, observa-se que a centralidade da escola é o educando/a e sua
aprendizagem pressup0de, entre outros elementos, a valorizagdo das diferengas, o
atendimento a pluralidade e a diversidade cultural, bem como o resgate e o respeito
da forma de manifestacdo das comunidades onde a escola se situa. Mesmo frente a
esse dispositivo legal, o sistema estadual desejava unificar as bases curriculares,
gue sao as determinantes dos componentes que serdo apresentados aos
educandos/as, demonstrando um descompasso entre 0s entes estado e federacgéo.

Entretanto, mesmo com as adversidades daquele momento, a PEM da Escola
Joceli Corréa foi se consolidando, tendo como foco central a constru¢do do sujeito.
Tal pressuposto esta descrito nos objetivos do Plano de Estudos, elaborado em
2010 para o periodo de 2011 a 2013. Nesse documento encontra-se 0 seguinte:

3 OBJETIVOS:

3.1 OBJETIVO GERAL DA ESCOLA:

Contribuir na construcdo de sujeitos com capacidades de analisar, refletir e
interagir com a realidade local e geral, ensinando fazer pela pratica,
preparando igualmente para o trabalho manual e intelectual, tornando-se
sujeito da histdria e da sociedade que almejamos.

[...]

3.6 DO ENSINO MEDIO:

Proporcionar aos educandos o desenvolvimento de habilidades e
competéncias para interagir no mundo do trabalho e da tecnologia, como
cidadao consciente na busca de uma sociedade mais justa e igualitaria.
3.6.1 12 Série
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Aprofundar os conhecimentos construidos pelo educando nas etapas
anteriores, aprimorando-o como pessoa humana, incluindo a formacéo ética
e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico.

3.6.2 22 Série

Preparar basicamente o educando para o trabalho e para a cidadania,
dando-lhe condi¢cdes de agir e interagir de forma reflexiva frente a novas
situagdes e aperfeicoamento posteriores.

3.6.3 32 Série

Compreender e sistematizar, de forma critica e reflexiva, os fundamentos
cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos, relacionando a teoria com
a pratica, nas diferentes areas do conhecimento, buscando a consolidacéo
da autonomia intelectual. (E.E.E.M. JOCELI CORREA, 2011, p. 8-10).

Percebe-se que, desde o objetivo geral da Escola, passando pelo do EM e,
nos das trés séries, a busca é da construcdo do sujeito que analise, reflita,
desenvolva suas capacidades, aprimorando-se como pessoa e construindo sua
autonomia intelectual, o que ocorre via envolvimento com as situacfes de ensino,
para que a aprendizagem possa ocorrer de forma significativa.

Para tanto, a metodologia apresentada no referido Plano, para a dinamizacao
do processo de aprendizagem, era a metodologia da pesquisa participante,
conforme esta sinalizado no plano de estudos do EM, “[...] pois oportuniza ao

mesmo tempo, uma pratica de participacdo, de investigacdo e de acao educativa”.
(E.E.E.M. JOCELI CORREA, 2011, p. 200), descrevendo seu processo da seguinte

forma:

Assim, realizamos a pesquisa da realidade local, com visitas e entrevistas
dirigidas a populacdo assentada e reassentada, a qual € selecionada por
amostragem. Apés, selecionamos as falas significativas, a fim de que se
organize a Rede de Falas, a Rede Temética e se determine o Tema
Gerador.

A partir desse momento, através do planejamento coletivo os educadores/as
elaboram o Plano de Trabalho e os projetos interdisciplinares, conforme o
curso e de aula respectivamente. (Ibidem)

Observa-se que a Metodologia apresentada centra-se, da pesquisa
socioantropologica, compreendendo-a como a investigacdo da realidade concreta,
caracterizando-se pela interacdo entre pesquisadores e membros da comunidade
escolar e das localidades atendidas pela Escola. Toda a acdo de planejamento dos
educadores da-se a partir da realizacdo de tal investigacdo, passando por momentos
determinados até ser reorganizada no plano de trabalho e nos projetos
interdisciplinares, demonstrando, assim, o esforco de partir do todo para parte e o

seu retorno.



148

A avaliacado, por sua vez, foi pensada tanto do conjunto da Escola, quanto do
educando/a. A primeira compreendida como autoavaliagdo coletiva entre o0s
educadores/as, quanto as questbes pedagdgicas, administrativas e do processo de
aprendizagem, semestralmente. Ja a segunda, um processo de construcao,
cumulativo, constante, investigativo, de acompanhamento da aprendizagem do
educando/a, numa perspectiva mediadora, sendo expressos seus resultados no EM,
de forma bimestral, com valores escalonados de 10 a 40 pontos.

Como a pesquisa foi o foco da PEM, na 32 série, o TCC correspondia no 4°
bimestre a cinquenta por cento (50%) dos pontos, ou seja, cada disciplina avaliava
20 pontos, e os 20 restantes eram construidos pelo coletivo dos educadores apés as
apresentacdes dos trabalhos, considerando os critérios avaliativos que a cada ano
eram retomados, expressos em uma planilha de acompanhamento para cada

educador/a registrar a avaliacdo dos educandos/as, conforme a que segue abaixo.

Quadro 12 - Planilha de Avaliacédo dos Trabalhos de Concluséo de Curso - 2007

Ly

ORIENTADO TEMA 1121314567 (8|9|10|11|12|13|14(15(16|17|18| T
R/A
1 |Dejane Rejane Aquecimento Global
2 Glaciara] | Satde Piblica—em
Débora Joia
3 Adilio Produgdo Leiteira no
Daiane Asszentamento
4 |Mauri Adilio Produgdo Leiteira
5 |Roberto Loiva Euealiptos
6 Edir Contexto Historico
da RA: da Pré-
Historiaa
BenHur Atualidade
7 |Giovani | Alessandra | Poluicio da Agua
8 |Maicon Elisandra Biocombustiveis
9 Angelita Familia - Processo
Ensino-
Cleisson Aprendizagem
10 [Volmir | Maria Helena| Nutrico e Saude
11 | Dinara Valdetar Cooperativismo
12 |Edinéia Elisandra Nanotecnologia
13 |Marta Roséngela | Educagéo do Campo
14 | Simoni Daniele Adolescéncia
15 | Vanusa Alessandra | Plantas Medicinais

TICC 2007 FORMA ORAL - Exposi¢ao- peso 10 pontos

FORMA: Escrita — Dissertagdio - peso 10 pontos 7- LINGUAGEM: correta e fluéncia ]

1- LINGUAGEM - corretae clara. 8- CONHECIMENTO ESPECIFICO-relatvoao tema

2- IDEIAS: pertinéncia, importancia e coeréncia. 9- CAPACIDADEDE SINTESE :

3- CONHECIMENTOS ESPECIFICOS: terminologia, 10- CAPACIDADEDE SELECAO E OPCAO

conceitose causas. 11- CAPACIDADEDE SABER POSICIONAR-SE

4- ANALISE E SINTESE DAS IDEIAS PRINCIPAIS 12- CAPACIDADEDE SABER OUVIR

(relativas ao seu tema). 13- INICIATIVA

5 CAPACIDADE DE FAZER LEITURAS i
6- INTERPRETACAO E EXTRAPOLAGAO e = e e

16- RESPEITO

Fonte: Plano de Trabalho da disciplina Comunicacdo e Expressédo no Ensino Médio 2007 da E.E.E.M.
Joceli Corréa.
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Observa-se todo um processo avaliativo construido pelo coletivo dos
educadores, visando avaliar tanto o texto final, quanto a apresentacao oral, ambos
organizados e elaborados pelos educandos/as. No caso desta planilha, h& colunas
com os educandos, educadores orientadores e os temas por eles trabalhados no
decorrer daquele ano e os espacos destinados ao registro quantitativo de cada
critério elencado, sempre de 0-10, para que, ao final, se fizesse o somatério relativo
aos 20 pontos destinados a tal trabalho. Logo, existem os critérios de cada forma?®,
a escrita com seis e a oral com dezoito critérios, 0s quais visavam avaliar diferentes
aspectos dentro de cada forma, sem privilegiar um ou outro destes. Também é
possivel perceber a variedade de temas abordados pelos educandos, pois, naquele
periodo do EM, a tematica era de livre escolha, tendo como o Unico critério ser um
problema da comunidade onde o educando/a mora e, no final, apresentar
possibilidades de superacédo da problematica estudada, embora nem sempre todos
seguissem essa orientacdo, conforme a Educanda n° 13 da planilha, que abordou a
questdo da Nanotecnologia, que na época era uma novidade a despertar grande
curiosidade por parte de alguns educandos/as.

Figura 29 - Educandos apresentando seus TCC na concluséo do EM.

Fonte: Acervo da E.E.E.M. Joceli Corréa.

18 A forma nesse instrumento de avaliacdo se refere a maneira como o trabalho sera apresentado,
oralmente e por escrito, ja que ha um relatério que é entregue com antecedéncia para os educadores
que o analisam, assim como s&o utilizados slides durante a apresentacdo que também contém
elementos escritos que sdo considerados na apresentacdo. Quanto a forma oral, se refere ao
momento em que os educandos realizam suas apresentacdes, expondo suas pesquisas ao grupo de
educandos/as e educadores.
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Apesar de todos os processos desenvolvidos no EM sempre terem sido
construidos coletivamente pelos segmentos da Escola, algumas fragilidades foram
elencadas pelos educandos egressos da primeira fase desse nivel, como a pouca
participagdo da comunidade escolar, conforme a Educanda egressa Melissa afirmou,
“[...] percebo que a distancia entre a comunidade escolar e a escola € algo que deixa
a desejar. Conhecimento se constrdi junto e assim pais e maes devem patrticipar da
vida escolar”. J& a Educanda egressa Canela elencou a falta de dialogo entre
educadores, dificultando o vinculo entre algumas disciplinas, bem como “[...] a critica
entre o corpo docente, que fazia com que muitas vezes a aula nao tivesse
rendimento, de uma maneira ou outra afetava os alunos”.

Essas percep¢cBes merecem ser analisadas, pois uma € estrutural e fundante
de toda a PEM, e até do PPP da Escola, e a outra diz respeito a ética profissional,
também de suma importancia nesse contexto.

Mas, 0 que esta subjacente a essas observacdes sdo as relacdes de poder,
pois, segundo Luck (2011), todo o comportamento social € reflexo da orientacdo e
da expressao de alguma forma de poder, o qual se constitui na questao central das
relacGes sociais. A autora afirma que o exercicio do poder é a expressao de formas
de influéncia entre as pessoas e as instituicoes, “[...] de modo a determinar o rumo
que tomam e as ac¢des que promovem [...]" (LUCK, 2011, p. 100). A escola n&o fica
alheia a essa influéncia, porque o contexto educacional € um processo politico e o
exercicio do poder também se expressa na construcdo da cultura escolar, por meio
do mecanismo que objetiva conformar condutas e homogeneizar as maneiras de
pensar e agir. Talvez seja 0 momento de perceber o poder como uma expressao da
dindmica social, mas orientando sua luta para o desenvolvimento da sociedade,
numa compreensado mais humana, integrada e coletiva.

Por outro lado, as Educandas egressas afirmaram que havia disciplinas que
dialogavam entre si, pela interagdo dos educadores, denominada “comunicacao
colaborativa”. Citaram que era o caso da Fisica, da Quimica e da Matematica,
ambas de areas afins, a Ciéncias da Natureza e a Matematica; elencaram também a
Sociologia, a Filosofia, o Ensino Religioso, a Lingua Portuguesa e a Literatura, que,
segundo a Egressa Canela, foram de “...] uma qualidade imensuravel, pois o0s
professores dialogavam para a devida qualidade”. Ja a Egressa Melissa fez
referéncia ao trabalho com tema gerador para o ano letivo, como a possibilidade de

as disciplinas passarem a ter uma ligacdo entre si, com o planejamento que
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conseguia, em alguns momentos, ter a participacdo de todos os educadores, bem
como “[...] os planejamentos da area de atuagao, permitiam esse dialogo, que se
concretizava nos trabalhos em sala de aula”.

Quando questionadas sobre as dificuldades dessa primeira fase do EM, as
Educandas egressas apresentaram questdes de ordem particular, mas dentro do
contexto do adulto trabalhador que estuda: ter concluido o Ensino Fundamental na
forma de supletivo, que oportunizou o certificado, mas ndo o aprendizado; conciliar
casa, filhos pequenos, trabalho. Também apresentaram questdes de infraestrutura,
como a falta do transporte escolar para todos os lugares onde havia educandos do
EM, porque, no inicio, esses estudantes vinham de carona com os colegas da EJA?®,
pois essa era Ensino Fundamental, tendo direito a transporte, por isso “[...] tinha que
fazer o trajeto a pé, voltando para casa com lanterna e correndo risco de ser picada
por bichos peconhentos, atalhava lavouras. [...] isso me fazia perder aula nos dias
de chuva [...]” (EDUCANDA EGRESSA CANELA), além da falta de recursos
didaticos na Escola, pois ndo havia livros para todas as disciplinas e/ou na
quantidade necessaria, tendo os educadores que providenciar os materiais, via
copias tiradas fora do Assentamento, porque n&o tinha maquina xerografica na
localidade.

As egressas apresentaram também algumas dificuldades de aprendizagem; a
primeira egressa, em funcdo de ndo ter cursado todo o Ensino Fundamental, tendo
“caréncia de alguns conteudos”, como ela mesma sinalizou, e a segunda tinha
dificuldades em Quimica, pois muitas vezes os dias de chuva eram quando tinha
essa disciplina. Ela ressaltou, também, que a professora de Fisica e de Matematica
sempre conseguia tirar-lhe as duvidas.

Mesmo com a questdo de poder apresentada como uma fragilidade, as
Educandas egressas deixam transparecer todo o esforco que foi feito pelos
educadores para desenvolver, da melhor forma possivel, mesmo sem as condi¢des

ideais, as atividades do EM, conforme relata uma delas:

¥ O Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Béasica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (Fundeb) foi criado pela Emenda Constitucional n® 53/2006 e
regulamentado pela Lei n°® 11.494/2007 e pelo Decreto n° 6.253/2007, em substituicdo ao Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (Fundef),
que vigorou de 1998 a 2006. Por isso, no periodo de 2004 a 2006, os educandos do EM ndo eram
beneficiados com o transporte escolar, utilizando-o juntamente com os educandos da EJA, que o
tinham disponivel. Com a criacdo do Fundeb todos os educandos/as da Educacao Basica puderam
ser atendidos pelo programa de transporte escolar.



152

Oferecer o EM no meio rural, professores capazes de trabalhar com um
grupo de alunos que em sua maioria tinham ficado muitos anos fora da sala
de aula. Me lembro bem das formas como as professoras trabalharam ao
aprendizado, sem muitos recursos (livros, TV, videos) e conseguiam
trabalhar a nossa realidade. (EDUCANDA EGRESSA MELISSA).

A segunda fase do EM iniciou em 2012, como a implantagdo do EMP, que foi
a Proposta Pedagdgica que visava adequar este nivel da escolaridade as
determinacdes da Resolucdo CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012, a qual
definiu Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, tendo como principios

0 que apresentava o art. 5° e seus incisos, assim descritos:

Art. 5° O Ensino Médio em todas as suas formas de oferta e organizacao,
baseia-se em:

| — formacéao integral dos estudantes;

Il — trabalho e pesquisa como principios educativos e pedagdégicos,
respectivamente;

Il — educagdo em direitos humanos como principio nacional norteador;

[...]

V — indissociabilidade entre educacdo e prética social, considerando-se a
historicidade dos conhecimentos e dos sujeitos do processo educativo, bem
como entre teoria e pratica no processo de ensino-aprendizagem;

VI — integracdo de conhecimentos gerais [...] realizada na perspectiva da
interdisciplinaridade e da contextualizacéo;

VIII — integracéo entre educacéo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da
tecnologia e da cultura como base da proposta e do desenvolvimento
curricular. (BRASIL, 2012, p. 2).

A referida proposta previa a organizacdo curricular do Ensino Médio
Politécnico dividida em formacgéo geral e humana, isto é, o nicleo comum, com um
trabalho “[...] interdisciplinar com as areas do conhecimento com o objetivo de
articular o conhecimento universal sistematizado e contextualizado com as novas
tecnologias [...]” (RIO GRANDE DO SUL, 2011, p. 23) e a parte diversificada,
tecnoldgica e politécnica, que faria a “[...] articulagdo das areas do conhecimento, a
partir de experiéncias e vivéncias, com o mundo do trabalho, a qual apresente
opcOes e possibilidades para posterior formagao profissional [...]". (RIO GRANDE
DO SUL, 2011, p. 23), em busca de efetivar os principios do inciso V e VIii
respectivamente.

Por outro lado, previa que a articulagéo dos dois blocos do curriculo ocorreria
via 0s projetos construidos nos Seminarios Integrados, onde “...] se dara a
interlocucdo, nos dois sentidos, entre as areas de conhecimento e 0S eixos

transversais, oportunizando apropriacdo e possibilidades do mundo do trabalho”.
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(RIO GRANDE DO SUL, 2011, p. 23), procurando efetivar os principios do inciso Il
do citado artigo.

Na Escola, o EMP teve como referéncia, além da proposta em si, o
Regimento Escolar, que foi padréo para todas as escolas estaduais que tinham EM,
pois teve uma tramitacdo Unica no Conselho Estadual de Educacdo (CEE) do Rio
Grande do Sul, devido ter sido proposto pelo préprio sistema estadual de educacéo,
através de seu 0rgdo executivo, a SE. Nesse documento ficava muito clara toda a
concepcado de educacdo, gestdo escolar e gestdo pedagodgica na perspectiva
democratica, tendo por centralidade as praticas sociais, 0 processo de conhecimento
da realidade, o dialogo como mediacédo de saberes e de conflitos e a transformacao
da realidade através da acdo critica dos prOprios sujeitos. Apresentava, como
finalidade do EMP, o desenvolvimento do educando “[...] nas dimensdes do trabalho,
ciéncia, cultura e tecnologia, [...] para o exercicio da cidadania, bem como fornecer
meios para a inser¢ao no mundo do trabalho e em estudos posteriores” (E.E.E.M.
JOCELI CORREA, 2013, p. 8).

O referido Regimento, na organizacdo pedagdgica, abordava a questdo do
conhecimento, como um processo humano histérico, enquanto o curriculo era
compreendido como o0 conjunto das relacbes desafiadoras das capacidades de
todos. Ja a proposta curricular constituia-se pelas bases epistemoldgica, filoséfica,
socioantropoldgica e sociopsicopedagogicas, todas descritas no documento.
Apresentava ainda uma descricdo sobre o Projeto Politico Administrativo e
Pedagogico, elencando, como referenciais, o trabalho como principio educativo e a
politecnia, além de principios orientadores como: parte-totalidade; reconhecimento
de saberes; teoria-pratica; interdisciplinaridade; pesquisa pedagogicamente
estruturada; avaliagdo emancipatoria.

A metodologia de ensino proposta considerava 0S seguintes aspectos:
interdisciplinaridade; pesquisa pedagogicamente estruturada; trabalho como
principio educativo e elaboracdo de projetos vivenciais. Quanto ao processo de
avaliacdo, além da caracterizacdo geral, apresentava suas funcdes (diagnostica,
formativa, continua e cumulativa), previa a avaliacdo da aprendizagem do educando
em dois momentos, nos componentes curriculares e nos projetos vivenciais, além da
expressao dos resultados da Construcéo da Aprendizagem do Aluno, sob a forma de
conceitos: construcao satisfatéria da aprendizagem (CSA), construcdo parcial da

aprendizagem (CPA) e construcao restrita da aprendizagem (CRA).
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Apesar da dificuldade inicial de compreensdo desse processo, 0 grupo de
educadores ao analisar a Proposta Pedagodgica do EMP, compreendeu que ele
vinha ao encontro do que a Escola j& realizava, apresentando principios e
concepgdes na mesma perspectiva, 0 que certamente contribuiu para que tal
proposta fosse acolhida e implementada com certa rapidez, considerando as
resisténcias e as hesitacdes apresentadas por um numero grande de escolas
estaduais. Essa percepcéao fica clara na fala dos educadores da equipe diretiva que

compreenderam a implantacdo da PEMP assim:

EDUCADOR ANGICO: Quando veio o processo da politecnia, o projeto de
governo que incluiu a politecnia, para ndés s6 veio legalizar o que ja
faziamos. [...] Falar em Ensino Médio no Movimento, falar em politecnia é a
Joceli Corréa.

EDUCADORA ALFAZEMA: Pesquisa j4 existia bem anterior ao que o
governo solicitou.

EDUCADORA CAMOMILA: A gente esta sempre a frente!

Ja as educadoras Catuaba e Cavalinha manifestaram-se, ao analisarem a

efetivacdo do EMP da seguinte forma:

EDUCADORA CATUABA: Logo que eu iniciei, no primeiro ano do meu
trabalho, eu percebia que havia um incentivo a pratica da pesquisa dentro
da escola, através de uma politica educacional que era do governo. Era um
incentivo, apesar da escola ja vinha vindo, de teimosa, na teimosia, para
nao desistir desse processo, uma teimosia no sentido bom. Vinha fazendo
todo esse processo que o governo na verdade legalizou durante algum ano.
Eu entrei no final, entrei em 2014. [...] Para a nossa escola foi mais
tranquilo, pode ser que por isso nés educadores defenda tanto essa
questdo da pesquisa dentro da escola, porque a gente vinha de uma
caminhada, um processo.

EDUCADORA CAVALINHA: Acho assim, questdo mais do pedagogico,
assim. Iniciativas da nossa escola, com o Ensino Médio Politécnico, nos
enquanto educadores do Ensino Médio, acho que foi 0 momento muito bom,
porque foi 0 momento em que nés pudemos sentar todo mundo junto e
debater questbes que vao para além da pesquisa. Vao do acesso ao
conhecimento do pessoal, dos educandos do Ensino Médio. Assim, nos
viamos todos os educadores empenhados porque era um momento que nés
tinhamos todos juntos para sentar e fazer aquilo. [...] Assim, tem véarias
iniciativas boas na nossa escola, que ha um reconhecimento da 36 CRE.
Na verdade, o que estd acontecendo assim, € o modelo. Na Ultima atividade
foi apresentacdo do que nés fizemos enquanto escola como pesquisa.

Observa-se que ambas as educadoras destacam que a implementacdo do
EMP na Escola, em estudo, ndo teve grandes problemas, pois ele veio

complementar, referendar o que ja se realizava, pela insisténcia e na crenca de que
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a pesquisa é uma possibilidade para que os educandos/as possam construir seu
conhecimento, como sujeitos, pela vivéncia da autonomia de elaboracao, a partir de
estudos realizados com foco determinado. Elas destacaram também o quanto o
grupo de educadores se empenhava coletivamente, para desenvolver o processo da
pesquisa, e como 0S encontros regulares para momentos de estudo, debate e busca
conjunta foram significativos.

Por outro lado, o EMP trouxe uma alteracao na préatica da Escola que mexeu
muito com a dindmica cotidiana: os periodos de 50 minutos. Eles representaram a
guebra do principio da igualdade entre as disciplinas e 0 aumento de carga horaria
para outras, gerando quebras no trabalho do educador/a, conforme destacou a

Educadora Alfazema:

Essa reducdo da carga horaria também de 48/50 min, isso nos dificulta
bastante. Tem educadores que entram 48min numa sala de aula, isso é
ruim! Tanto para conversar com os educandos do Médio, quanto para
ministrar aula, ouvir. Comeca uma apresentacdo daqui a pouco, numa
turma grande, comeca uma apresentacdo e ndo termina em uma aula, leva
trés, quatro aulas. As vezes tem assim a dificuldade de ndo estarem
presentes na aula, por chuva ou por transporte, por “n” motivos. E ai
dificulta. As vezes tem um feriado |4 no meio do més, alguma coisa assim

.

Apesar da resisténcia inicial dos educadores para manter o tempo aula de 60
minutos, ndo foi possivel e houve a necessidade da adaptacdo. Mas, mesmo assim,
na Escola, continuam apenas os sinais de entradas, recreio e saidas, pois 0s
educadores e educandos acompanham pelo relégio o momento de realizar a troca
de sala, havendo uma tabela com os horérios de tais trocas na sala dos educadores
e no mural central.

Entretanto, o EMP representou um momento de crescimento pedagogico
muito interessante, tanto para os educandos/as quanto para os educadores, pois
estes ultimos realizaram formacgdes diversas, numa conjuncdo de politicas publicas
de formacdo continuada, federal e estadual, pois a SE, juntamente com as
universidades publicas e particulares da regido, organizou um processo de tais
formacdes, utilizando os recursos humanos qualificados que dispunham em seus
guadros e com materiais elaborados pelo proprio MEC, através de suas secretarias
especificas, via Pacto Nacional de Ensino Médio (PNEM). Entédo, essas formacbes
se davam em trés instancias: por area de atuacao/formacdo, em reunides mensais

organizadas pela CRE; na escola, com estudos coletivos, a partir do material do
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PNEM, na maioria das vezes quinzenais; em eventos, especialmente organizados
com o fim de oportunizar a troca e o aprimoramento das experiéncias que as escolas
estaduais estavam dinamizando, como 0s encontros regionais sobre o EMP,
promovidos pela 368 CRE e o Encontro Macromissioneiro, organizado pela
Universidade da Fronteira Sul (UFFS), campus Cerro Largo.

O destaque a questdo da formacao continuada dos educadores € mencionado

pela prépria Equipe Diretiva:

EDUCADORA ALFAZEMA: Em termos de participacdo nos eventos,
participacédo [...]. Ndo ser sempre s6 0S mesmos.

EDUCADOR ANGICO: Sim, sempre tivemos, dessa légica de gestdo, na
I6gica de organizar a escola, a escola sempre fez isso. Nunca deixou de
fazer, de estar participando, alguém responsavel de ir, as vezes nas
condigbes minimas, mas sempre alguém participou, esteve envolvida. E
também, sempre fez formacao. Eu acho que a formacdo pedagdgica € um
grande diferencial nesse processo.

Percebe-se a preocupacdo com a formagéo continuada dos educadores, que,
no periodo do EMP, foi bem significativa, procurando fazer a Escola presente, pela
representacdo via seus educadores. Além disso, ressalta-se que a Escola também
sempre fez formacao continuada, pelos seus proprios meios. Acrescentaram ainda
gue, paralelo as formacgdes continuadas, a Escola sempre oportunizou que o0s
educadores participassem de outras formacgdes, de cunho mais politico, promovidas
pelos movimentos sociais e movimentos sindicais. Assim, atribui-se a todo esse
conjunto de processos formativos o diferencial pelo trabalho desenvolvido no
educandario.

Segundo Libaneo (2007), o desenvolvimento profissional ndo se restringe ao
treinamento especifico; a escola é o lugar de formacdo por exceléncia, pois, no
contexto de trabalho, os educadores (docentes e funcionarios) podem reconstruir
suas praticas, resultando em mudancas pessoais e profissionais. Mas o autor
ressalta que o desenvolvimento profissional precisa se articular com o
desenvolvimento pessoal e o0 desenvolvimento organizacional, assim

compreendidos:

[...] O desenvolvimento pessoal diz respeito aos investimentos pessoais dos
professores em seu préprio processo de formacgao [...] O desenvolvimento
organizacional refere-se as formas de organizagéo e gestédo da escola como
um todo, especialmente aquelas referentes ao trabalho coletivo. (LIBANEO,
2007, p. 375).
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Percebe-se que o autor pontua os trés aspectos que a formacgédo continuada
requer abranger, sendo entdo um compromisso do sistema educacional, como
mantenedor das instituicbes de ensino. Mas, também, é compromisso da escola,
enquanto instituicdo formadora, dentro do contexto peculiar que cada uma esté
inserida. Com relacdo ao desenvolvimento pessoal, cada educador precisa
coordenar seu processo de aprimoramento de formacao, realizando um trabalho
critico-reflexivo sobre sua praxis e de [re]construcdo de sua identidade pessoal,
resultando nos saberes da experiéncia.

Ja na perspectiva dos educandos/as egressos da segunda fase, o EMP foi
significativo para a formacao intelectual e social, pois os conhecimentos trabalhados
contribuiram para o desenvolvimento de vises de mundo e do lugar onde se vive,
como afirmou a Egressa Pata de vaca, que estudou de 2014 a 2016: “[...] quando
iamos ‘a fundo’ no projeto de pesquisa e faziamos as visitas a campo para
conversar com a comunidade sobre nossos temas que sao do cotidiano”. A Egressa

Carqueja, que estudou de 2012 a 2014, complementa afirmando:

As pesquisas desenvolvidas foram e s8o muito importantes para saber
sugestbes do Assentamento, para melhorias. Despertou minha curiosidade
em saber como e por que, sendo assim me dedicava, além de obter varios
conhecimentos que obtive.

Das compreensOes apresentadas, emanam alguns aspectos como: postura
da Escola como instituicdo formadora das novas geracdes e a emancipacdo do
sujeito. O primeiro deles diz respeito a forma como esta instituicdo compreende a
formacdo dessas geracbes e, no caso, na perspectiva sociocritica, todos o0s
integrantes do processo educativo, inclusive os educandos, devem envolver-se com
as acdes necessérias, para que tal processo se realize da melhor forma possivel,
sendo participe também dos seus resultados. Nesse momento, surge a questao
politica da educacéo, conforme Demo (2011) inclui sempre a questao técnica ligada
a informacao e ao ensino, tornando-se a escola um instrumento publico estratégico

de equalizacdo de oportunidades. E o autor acrescenta:

Dentro desse contexto, o conceito de pesquisa é fundamental, porque esta
na raiz da consciéncia critica questionadora, desde a recusa de ser [...]
objeto dos outros até a producdo de alternativas com vistas a consecugéo
de sociedade pelo menos mais toleravel. (DEMO, 2011, p. 82).
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O autor destaca o0 quanto a pesquisa € elemento essencial, fundante da
construcdo da consciéncia do sujeito aprendiz, porque, ao despertar a curiosidade, a
inquietude e o desejo de descoberta e de criacéo, os educandos/as vao construindo
atitudes de emancipacao, superando a heteronomia e indo em busca da autonomia.

A questdo da emancipacédo do sujeito, o segundo elemento apresentado pelas
educandas egressas, esta intrinsicamente ligado ao primeiro, pois a emancipacéo €
sempre conquista e nao dadiva precisa do envolvimento pessoal, para que o ser
assuma o comando do processo. A escola ndo conduz a emancipacdo, mas motiva
para sua conquista, tendo a pesquisa como uma das possibilidades para tal
elaboracao.

As educadoras tem essa mesma percepcdo, como afirma a Educadora
Catuaba:

[...] os educandos, o que eles aprendem, que tém que ser protagonistas do
conhecimento deles, que ninguém, por mais que tenham um orientador, que
a gente oriente e ajude, eles tém que ser sujeito do processo, que eles tém
que correr atras, que é eles que tem que fazer. [...] Entdo eu acho que eles
construiram muito mais além que conhecimento, como cidaddo ter que
correr atrds, que as coisas ndo caem do céu, que eles tem que ir, que
ninguém vai fazer nada por ninguém senédo ele mesmo. Eu acho que esse é
o principal conhecimento que eles adquiriram.

A Equipe Diretiva também tem compreens@o semelhante. A Educadora Erva

Cidreira afirmou que os educandos:

[...] v@o se tornando sujeitos da sua caminhada. No seu tempo. E isso é a
pesquisa que da para eles, é o trabalho de todos os conhecimentos juntos,
mas € para eles poderem analisar, poderem ter um produto. [..] 0
conhecimento que o aluno adquire, eu acho que ele ndo ia adquirir de outra
forma que néo fosse pela pesquisa.

As percepgbes expostas corroboram com o que Demo (2011) j& afirmava
anteriormente, quanto a pesquisa, acerca da emancipacdo e da construcdo da
autonomia intelectual. Por outro lado, quando questionadas sobre os aspectos a
destacar da Escola durante o EMP, a Egressa Hibiscus afirmou que “[...] sdo os
professores, pois sempre se preocupavam com a aprendizagem dos alunos e quase
sempre perguntavam se entenderam o conteudo”. A mesma observagcédo foi
apresentada pela Egressa Carqueja, demonstrando que o foco central, de fato, € a

aprendizagem dos educandos.
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Por outro lado, ao serem perguntadas quanto as fragilidades, elas apontaram
a necessidade de maior firmeza dos educadores/as quanto a cobrancas de trabalhos
dentro dos prazos determinados, porque, muitas vezes era apresentada “[...] muita
oportunidade a pessoas que nao queriam aprender, sendo injusto com aqueles que
cumpriam os prazos”, de acordo com a Egressa Pata de vaca.

O que elas abordam refere-se ao sistema de avaliacdo adotado durante o
EMP, que tinha o foco na aprendizagem e ndo no que os educandos nao sabiam,
como tradicionalmente se avaliava na escola. Mas, talvez o excessivo numero de
oportunidades, como os Planos Pedagdgicos Didaticos de Apoio entre os trimestres
e entre os periodos letivos, tenha gerado tal observacédo. Tais planos estavam assim

definidos no Regimento Escolar:

O PPDA - Plano Pedagdgico Didatico de Apoio se constitui em um conjunto
de atividades pedagdgicas especificas para o aluno, planejadas,
executadas e acompanhadas pelos professores, tendo por objetivo a
superacao das dificuldades constatadas e registradas no Parecer Descritivo,
por ocasido do Conselho de Classe.

[...]

Cabe reafirmar que o PPDA é de responsabilidade do coletivo dos
professores da area de conhecimento, tanto no planejamento, como na
execucdo e avaliagdo do trabalho que serd desenvolvido nos espacos
especificos dos componentes curriculares. (E.E.E.M. JOCELI CORREA,
2013, p. 31-32).

Analisando a descricdo acima, fica muito clara que a preocupacédo durante o
EMP foi a aprendizagem, devendo esta ser trabalhada de diversas formas, para que
as dificuldades que os educandos/as demonstrassem, fossem sendo superadas no
decorrer do ano letivo e, se no final ainda néo tivessem sido superadas em uma area
do conhecimento apenas, novamente deveria ser submetido a um novo PPDA e,
somente ai, se ndo obtivesse aprovacgao, se configuraria uma reprovacao.

Na visdo das educandas egressas todo esse processo foi compreendido, de
certa forma, como um “afrouxamento” na avaliagdo, quando os educadores o viam
como mais uma oportunidade de aprendizagem; como processo e nado como produto
apenas.

As analises acima demonstram o quanto o EMP significou no olhar dos
educadores, da equipe diretiva e das educandas egressas, mas, a0 mesmo tempo,
ele foi muito produtivo, pois os inUmeros trabalhos elaborados pelos educandos/as,
até 2014, foram muito interessantes e tinham como ponto de partida a pesquisa
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socioantropoldgica, prevista no Regimento Escolar e no Plano de Estudos da
Escola, como anteriormente ja foi descrito.

A retomada da préatica da pesquisa na comunidade iniciou-se novamente em
2012, quando educadores/as e educandos/as foram convidados e preparados para
realizad-la na comunidade assentada e reassentada, conforme demonstra a figura

que segue.

Figura 30 — Encontro de planejamento para a realizacdo da pesquisa sOcio
antropologica com educadores/as da E.E.E.M. Joceli Corréa e
educandos/as do EM.

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.

Nesse encontro foi elaborada a questdo de pesquisa, assim definida: Como
se sente vivendo nesse Assentamento (Rondinha, Barroca, Taruma e 31 de Maio?9)?
Também, foram determinados outros elementos a serem observados e perguntados
as familias visitadas: quais as expectativas que tinham, quando chegou e
atualmente quanto ao(a): desenvolvimento econdmico; producdo (linhas de
producdo: leite, feijao, amendoim, soja, merenda escolar...); agroindustria familiar;
trabalho; saude e higiene; lazer; sucessdo no lote; acdes, atitudes e

20 S50 Assentamentos onde os educandos/as residem
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posicionamentos; meio ambiente (fontes e nascentes dos rios, outros);
comunicacao; educacao.

Educandos e educadores foram distribuidos em grupos e, conforme suas
disponibilidades de horario, ja foram realizando algumas visitas anteriormente ao dia

em que o grande grupo saiu junto e visitou mais de cem familias.

Quadro 13 — Familias visitadas na Pesquisa Sécio Antropologica em 20 de abril de

2012.
GRUPOS LOCAL FAMILIAS ALMOCO
Dionatan, Onilda, Taruma Natalicio, Sergio ,, Luis, Andrades, Roma, | Sergio Siqueira
Madalena,Silvana(3°) Joelma, etc....
Darlan (1°), Jo&o 1°
Leomar- Greice-Dalti Barroca Cri-Cri, Ismael, Aline, Marcia, Lucas Minski, Ismael
Nicolau1® Mecénico, Ricardo ,etc
Marlene ,Tatieli 3°
Leila- Maria- Rondinha- G12 Enio, Roberto, Padre, Buganca, Brandt, Buganca
lomar 1° Vilmarzinho, Marilei,etc
Joel, Ana Paula 3°
Hildo- Paulinha- Bianca G11-9 Rosane, Amaral, Vand&o, Mochila, Tato, Mochila
Jordan, Aparecida 3° Sandra, Vardo, Gordo
Preta- Voni G8-6 Tangue Neco Irani, Vilson, Alem&o Chuco, Vilson
Diego, Cleide 3°, Sandra 1° Claudinho
Jacqueline Marivani G7 e Estrela Balem, Marcos Silva, , Lula -Adelmo Ana - Espingarda
Leonice, André, 3° que Brilha Derlei-Bruno
Andréia 1°
Adilio- Mariane, Vanderson,| Nova Alianca Cleide
Gabriel 1° Douglas
Dilnei,Ana,Henrique, Jean G8 Marangon Ivo, Valmir, Amailton,Nambu, Amailton
Pier 1°,Simoni 3 °© Santa Catarina
Ale Loiva, Vanusa ,Juliana G 523/04 Pirulito , Jo&o Mello, Bau, seu Miro A noite
Elian
Adilio, Bianca, Igor, Arieli G4 23/04 Sadi, Censi, Aldoino, Zeca A noite
Jeferson

Fonte: Relatério do Processo da Pesquisa Participante 2012 da E.E.E.M. Joceli Corréa.

O quadro demonstra como o coletivo de educadores (docentes, funcionarios e
equipe diretiva), juntamente com os educandos/as do EMP, se distribuiu no dia
agendado. Houve alguns critérios que foram observados na constituicdo dos grupos:
a) sempre havia dois educadores, um que ja havia realizado a pesquisa na
comunidade, em processos anteriores de visita, e outro que era a primeira vez; b) os
educandos/as nao realizaram pesquisa em suas comunidades; ¢) em cada casa

visitada haveria um debatedor com a familia e os demais seriam o0s escribas,
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registrando o que era dito e a forma que era proferido, sem arrumar
ortograficamente as falas; d) a cada nova familia deveria variar o debatedor.

Percebe-se, ainda, que, além da constituicdo dos grupos, o quadro apresenta
onde o grupo deveria ir visitar e a familia que acolheria o grupo para o almogo, ja
gue a visitacdo iniciou pela manha, saindo da Escola, e encerrou-se no final da
tarde, utilizando-se o transporte escolar para tal atividade. Também, constaram
familias que foram visitadas no dia 23 de abril daquele ano, por serem mais
proximas da Escola e possibilitar o deslocamento a pé.

Resultante dessas visitas, em momentos em que o0s educandos e 0s
educadores de cada grupo, juntos, selecionaram as falas de forma prévia,
considerando como critérios: a) denuncia; b) contradi¢cdes; c) explicacbes; d)
descricoes; e) andlises; f) proposi¢cdes; g) situacdes limites. Nesse processo, foram
selecionadas mais de duzentas falas, as quais, posteriormente, foram novamente
[re]selecionadas, com base nos mesmos critérios, restando apenas cinquenta.

Em um novo movimento, agora de planejamento, apenas com a participagao
dos educadores (docentes, funcionarios e equipe diretiva), as falas sofreram nova

revisao, restando apenas vinte e sete que foram organizadas em Rede de Falas.

Figura 31 — Momento de Planejamento Coletivo dos Educadores/as na elaboracéo
da Rede de Falas e a Rede Temética

Fonte: Arquivo da E.E.E.M. Joceli Corréa.
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Quadro 14 — Rede de Falas 2012.
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No que se entende por um processo colaborativo, foram organizadas as redes

e falas necessarias para elaborar seus planejamentos. Observa-se que houve o

Fonte: Relatdrio do Processo da Pesquisa Participante 2012 da E.E.E.M. Joceli Corréa
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envolvimento de todos e, dessa maneira, percebe-se 0 comprometimento e a
cooperacao, quando ha um processo coletivo em desenvolvimento.

A fala destacada proxima ao centro, depois de muito debate, foi determinada
como o Tema Gerador para o trabalho pedagdgico na Escola para o ano de 2012.
As demais falas foram trabalhadas pelas areas e disciplinas, conforme planejamento

dessas.

Quadro 15 — Rede Tematica.
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Fonte: Relatério do Processo da Pesquisa Participante 2012 da E.E.E.M. Joceli Corréa.
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Resultante também dessa Rede de Falas, organizou-se a Rede Tematica, a
qual também foi considerada na elaboracao dos planejamentos.

Tanto a Rede de Falas, quanto a Rede Tematica foram o ponto de partida,
para que os educandos/as do EMP buscassem elementos para definir seus temas
de pesquisa. Dessa forma, a intencdo sempre foi partir de uma problematica
concreta da realidade em que eles estdo inseridos (micro), a qual também é
decorrente de uma realidade social e historica (macro).

Na avaliacdo dos educadores, percebe-se que esse processo foi significativo,

como afirma a Educadora Catuaba:

O que eu vejo também assim, em observacdes, que eu fiz em outras
escolas, por causa do estagio, que os temas eram aleatdrios, ndo partiam
de uma problematica da realidade, ndo partiam de algo concreto, que
realmente necessite, estimule, que tenha uma justificativa social na
pesquisa dos educandos. Eu acho que esse é 0 nosso grande diferencial
enquanto escola: partir das problematicas locais. E, vendo os educandos do
Ensino Médio, que estdo se organizando no projeto de pesquisa, eles
partem de problematicas locais.

A visdo dessa Educadora também ¢é compartilhada pelas educandas
egressas, conforme afirma a Egressa Canela: “[...] Também aprendi que nossos
anseios e dificuldades devem ser motivo de pesquisa e estudo para buscar a
possivel solugao”.

A pesquisa, por ser um principio pedagdgico, ao permear as praticas
escolares, oportuniza que os educandos/as se percebam seres de conhecimento e
sujeitos, capazes de construir compreensdes a respeito do mundo onde vivem e
suas relacdes com o0 macro sistema. Verifica-se, assim, a possibilidade de efetivacéo
da proposta pedagogica que considera o ser humano em sua multidimensionalidade,
“[...] como um individuo dotado de multiplas inteligéncias, com diferentes estilos
cognitivos”. (MORAES, 1997, p. 83-84).

No caso concreto, percebe-se a politecnia na concepcéao de Pistrak (2015, p.
18), qual seja, “[...] que faz conhecer na teoria e na pratica todos os principais ramos
da produgao”, estava em vias de efetivagdo, pois a participacdo direta dos
educandos/as no trabalho produtivo, o conhecimento na teoria e na pratica dos
principios cientificos ja os encaminhavam para propor alternativas de superacao das

guestdes investigadas.
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No decorrer do periodo 2012 a 2014/2015, talvez fruto do amadurecimento
gue os educandos/as foram construindo, juntamente com o desenvolvimento de todo
0 processo da pesquisa na Escola, foi sugerido que se fizesse, no final de cada ano
letivo, uma mostra dos trabalhos de pesquisa do EMP. Tal proposi¢éo teve acolhida
entre os educandos/as e educadores e, em dezembro de 2014, foi organizada a ‘I
Mostra dos Trabalhos de Pesquisa do EMP”, com as produgbes dos educandos/as
assim orientada quanto a sistematizacdo para a exposicao: a) 12 série, através de
cartazes; b) 22 série, a producdo de multimidia, como apoio para as explicacdes; c)
32 série, a producdo de banner e informativo para ser distribuido durante a
exposicao.

Todos os materiais foram elaborados e confeccionados na Escola, sob a
orientacdo dos educadores do EMP; o espaco da Mostra também foi organizado
pelos educandos/as, tanto para o inicio, quanto depois da conclusdo do evento. A
Mostra teve a duracdo de trés turnos letivos, oportunizando que todos os
educandos/as da Escola a visitassem em seu turno de aula, acompanhados pelos
educadores, além de estar aberta a visitacdo da comunidade escolar, assentada e

reassentada.

Figura 32 — | Mostra dos Trabalhos de Pesquisa do EMP

Fonte: Acervo da E.E.E.M. Joceli Corréa
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Nessa oportunidade, os educandos/as estavam organizados da seguinte
forma:

a) 12 série, em grupos de 4 e 5 componentes;

b) 22 série, em trios;

C) 32 série, trabalho organizado individualmente, o TCC.

Os trabalhos apresentados versaram sobre os seguintes temas:

Quadro 16 - Temas dos Trabalhos do EMP.

12 série

23 série

32 série

Direito e acesso a Educacéo
Escolar no campo na ultima
década

O uso de venenos na
producéo de gréos no
Assentamento Rondinha e
suas consequéncias para
salide humana

Perspectiva para os jovens
camponeses

Os beneficios e os
maleficios dos agrotoxicos
no Assentamento Rondinha

A consequéncia da falta de
agua ao meio ambiente no
Reassentamento 31 de Maio

Impactos do Programa Bolsa
Familia no Assentamento
Rondinha

Producéo alternativa em
lotes no Assentamento
Barroca e Rondinha

Renda Familiar sua
importancia no campo

Consequéncia do uso dos
agrotoxicos na producédo de
alimentos pra a saude do
agricultor no Assentamento
Tarumé

Preconceito com as
mulheres na sociedade de
consumo

Lazer no Assentamento
Taruma

A Fertilidade do Solo no
Assentamento Rondinha

As condi¢6es de trabalho do
camponés no Assentamento
Rondinha

As relagdes sociais no
Assentamento Rondinha

A Educacéo Familiar no
Assentamento Taruma

Producéo nos lotes do
Assentamento Taruma: PA
25 de Novembro

O uso das aguas no
Assentamento Taruma

A Modernizagao Tecnoldgica
da Agricultura no
Reassentamento 31 de Maio

Acéo da Emater no
Assentamento Barroca de
2008 a 2013

Viabilidade de Producéo de
Milho, Aveia e Trigo no
Reassentamento 31 de Maio

Causas da rotatividade e
evasdo de algumas familias
no Assentamento Rondinha

A transformacéao dos valores
morais no Assentamento
Rondinha de 1995 a 2014

Nutricdo Infantil e suas
consequéncias para a saude
das criancas

Informacéo e conhecimento:
a construcao do jovem
camponés do
Reassentamento 31 de Maio.

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora.
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Observa-se que ha uma variedade de temas que foram tratados pelos
educandos/as do EMP, havendo alguns que se repetiam como tematica geral, mas
gue, no desenvolvimento da pesquisa, acabaram tomando rumos diversos e em
alguns momentos complementares. Nao é objeto aqui a andlise dos temas em si,
apenas a demonstracdo de quao amplo pode ser um trabalho com pesquisa na
escola de EM, tendo por base a analise da realidade local.

Figura 33 — Movimento desenvolvido pelos educadores/as e educandos/as do EM da
E.E.E.M. Joceli Corréa de 2005 a 2016

2012-2016: 19, 22 e
32 series —
PROJETOS DE
PESQUISA E
RELATORIOS

2005-2011: 37 serie
—TCC

ENSINO MEDIO
EEEM. JOCELI
CORREA

Fonte: Elaboracao da Pesquisadora.

A figura 33 possibilita a visdo do movimento realizado na Escola em estudo,
guanto ao processo de pesquisa, pois iniciou apenas como uma atividade final da 32
série e, com o advento do EMP, passou a ser uma atividade realizada em todas as
séries, ampliando e consolidando sua importancia na formagcédo dos educandos/as,
levando a consolidacdo da atividade de pesquisa, como uma pratica educativa
permanente do/no EM.

A terceira fase do EM deu-se a partir de 2015 até os dias de hoje,
caracterizando-se pela resisténcia do coletivo da Escola em manter a pesquisa

como um principio pedagdgico nas praticas desenvolvidas, dando continuidade ao
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processo de pesquisa-acdo que caracteriza tal nivel da escolaridade na Escola em
estudo.

Em 2015, foi realizada nova pesquisa socioantropolégica na comunidade
assentada e reassentada. Novamente foram visitadas mais de 100 familias,
tomando-se o cuidado de ndo retornar naquelas que se tinha visitado em 2012. O
objetivo, entdo, era ampliar o conhecimento da realidade local, conforme destacou o
educador Angico. O processo de preparagdo e organizacdo para os dias de visita as
familias foi o mesmo, ou seja, montaram-se 0s grupos com dois educadores e
educandos que ndo fossem da localidade visitada, todos munidos de material de
anotagcdo e com um problema de pesquisa, o questionamento: “Como esta sendo
viver no Assentamento nesse momento?” (E.E.E.M. JOCELI CORREA, PPP, 2016)

Neste ano, realizou-se a pesquisa em dois turnos de dias diferentes, em
funcdo de uma série de atividades ja previstas anteriormente, o que ndo necessitou
a organizacdo de almocos, como ocorreu na pesquisa de 2012. Mas as familias,
mais uma vez, acolheram o0s pesquisadores com alegria e disponibilidade,
conversando sobre seu cotidiano.

No retorno a Escola, devido a varios fatores decorrentes do novo governo que
iniciava suas atividades, ndo foi possivel realizar todo o processo que,
costumeiramente, se desenvolvia apdés a pesquisa ha comunidade. Apenas a
selecdo prévia das falas ocorreu, o que ja foi o suficiente para que os educandos/as
do EM pudessem determinar uma para ser o ponto inicial de seus projetos de
pesquisa.

Com a troca administrativa ocorrida no Estado do Rio Grande do Sul, em
2015, o EMP nao permaneceu como Proposta Pedagdgica para o Ensino Médio,
paulatinamente foram acontecendo ajustes até a total descaracterizacado das acdes
propostas originariamente. Em 2016, houve o estudo do PPP da Escola, que passou

a considerar os seguintes elementos a serem revisados/atualizados/adaptados:

2 — HISTORICO DA ESCOLA JOCELI CORREA

2.1 O porqué do nome da Escola

2.2 Quem sdo os educandos

2.3 Quem séao seus educadores

3. DIAGNOSTICO E ANALISE DA SITUACAO DA ESCOLA
4. FILOSOFIA DA ESCOLA

4.1 Concepcao de educacao

4.2 Concepcao de Escola do Campo

4.3 Concepcao de Sociedade

5.TENDENCIA PEDAGOGICA
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6.0BJETIVOS DOS NIVEIS DE ENSINO

6.1 Objetivo geral

6.2 Objetivo da educagéo Infantil

6.3 Objetivo do ensino Fundamental Regular

6.4 Objetivo ensino fundamental Educacéo de Jovens e Adultos
6.5 Objetivo do Ensino Médio.

6.6 Objetivo da Educacéo Especial

7. PROPOSTA METODOLOGICA

8. GESTAO ESCOLAR

8.1 Direcéo Coletiva

8.2 Conselho Escolar

8.3 Secretaria

8.4 Biblioteca Escolar

8.5 Laboratorio de aprendizagem.

8.6 Grémio Estudantil

8.7 circulo de Pais e Mestres

9. ORGANIZACAO CURRICULAR

9.1 Regime Escolar

10. METAS E ACOES

11. AVALIACAO

11.1 Procedimento e critérios para atribuicdo de notas
12. REFERENCIAS (E.E.E.M. JOCELI CORREA, 2016, p. 2-3).

Entre os itens elencados, é importante destacar alguns para analise, por

serem significativos no contexto a que se propde este trabalho. No contexto dos

objetivos dos niveis de ensino, assim descritos no documento:

6.1 Objetivo Geral

Contribuir na construcdo de sujeitos com capacidades de analisar, refletir e
interagir com a realidade local e geral, ensinando fazer pela pratica,
preparando igualmente para o trabalho manual e intelectual, tornando-se
sujeito da histdria e da sociedade que almejamos.

[...]

6.5 Objetivo do Ensino Médio

Proporcionar aos educandos o desenvolvimento de habilidades e
competéncias para interagir no mundo do trabalho e da tecnologia, como
cidaddo consciente na busca de uma sociedade mais justa e igualitaria.
Proporcionar a consolidacdo e aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de
estudos na finalizagdo da Educacgédo Bésica e no ensino superior.

Consolidar no aluno as nog¢fes sobre trabalho e cidadania, de modo a ser
capaz de, com flexibilidade, operar com as novas condi¢bes de existéncia
geradas pela sociedade, com consciéncia historica e respeitando as
diferencas.

Possibilitar formacéo ética, o desenvolvimento da autonomia intelectual e o
pensamento critico do aluno.

Compreender os fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando teoria com prética, parte e totalidade e o principio
da atualidade na producdo do conhecimento e dos saberes do mundo
globalizado. (E.E.E.E.M JOCELI CORREA, 2016, p. 20-21).

O objetivo geral da Escola permaneceu o mesmo do PPP anterior, que era de

2012, demonstrando que o grupo de educadores/as compreendeu que ainda nao se

conseguiu efetivad-lo em sua plenitude. Ja o objetivo do EM passou a ser composto
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por cinco objetivos, sem referéncia se sao por série e também ndo se demonstra, da
forma como estdo expressos, um aprofundamento em grau de complexidade.
Apesar disso, ainda se mantém o mesmo espirito quanto a construcdo do sujeito
autbnomo, que exerce a cidadania, em busca de uma sociedade mais justa e
igualitaria, interagindo com o mundo do trabalho e da tecnologia

Um destaque € quanto a Equipe Gestora da escola, a qual foi assim

apresentada no PPP:

8. GESTAO ESCOLAR

8.1 Dire¢éo Coletiva

A direc@o da escola é eleita democraticamente através da participacdo de
todos os segmentos da comunidade escolar, de acordo com a legislacdo
vigente. E constituida pelo Diretor/a e Vice-diretores, Coordenacio
Pedagdgica e Orientacdo Educacional. A dire¢éo da escola é mediadora na
qualificagcdo da proposta pedagogica, necessita ter postura ética nos
processos de gestdo, ser conhecedor da realidade escolar e, a partir desta,
liderar as mudancas necessérias, ter capacidade de resolver problemas,
agir de forma transparente sendo coerente em suas acdes. (E.E.E.E.M
JOCELI CORREA, 2016, p. 20-21).

Nessa formulacdo do PPP a Equipe Gestora apresenta-se como “Direcao
Coletiva”, composta por varios membros, incluindo a Coordenagao Pedagdgica e a
Orientacdo Educacional, o que até entdo ndo acontecia, constituindo assim uma
Equipe Diretiva com varios membros, cujas funcdes sdo complementares entre si
para a gestdo escolar democratica e participativa. Além disso, tal gestdo é
caracterizada também como mediadora, ou seja, deve realizar a mediacdo proposta
por Paro (2012), coordenando o esfor¢co humano coletivo e a racionalizagdo do
trabalho, visando a formacdo da personalidade dos educandos/as através do
processo pedagogico.

Em 2016, visando atender a outra l6gica de conducao da educacgéo publica no
Rio Grande do Sul, houve uma alteracdo na base curricular, sem muita discussao
com as escolas publicas estaduais que oferecem EM, conforme se pode analisar no

guadro a seguir.
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Quadro 17 — Base Curricular EM a partir de 2016.

LINGUA PORTUGUESA 4 4 4
LITERATURA 2 2 1
ARTE 2 1 1
EDUCACAO FisicA 2 1 1
BIOLOGIA 2 2 2
QUIMICA 2 2 2
FISICA 2 2 2
MATEMATICA 4 4 4
HISTORIA 2 3 2
GEOGRAFIA 2 2 3
FILOSOFIA 1 1 1
SOCIOLOGIA 1 1 1
LINGUA LINGUA - - 1
ESTRANGEI INGLESA
;AODERNA LINGUA 1 2 1
ESPANHO
LA
ENSINO RELIGIOSO 1 1 1
SEMINARIO INTEGRADOQ 2 2 2
TOTAL DE HORAS 30 30 30
SEMANAL
CARGA HORAS- 1200 1200 1200
HORARIA AULA
ANUAL " Horas 1000 1000 1000

OBS: Para aluno n&o optante do Ensino Religioso é oferecido Etica e Cidadania. Para aluno
ndo optante de Lingua Inglesa a escola oferece a CH em Literatura. Hora-aula: 50 minutos.

Fonte: Plano de Estudo 2016 da E.E.E.M. Joceli Corréa.

Houve uma série de alteragBes nessa base curricular, em comparagdo com a
do EMP. Algumas alteracfes percebidas foram: a Lingua Portuguesa foi equiparada
nas trés séries do EM, com quatro periodos em cada turma, assim como
Matematica, que também passou a ter a mesma carga horéaria. Passou-se a oferecer
duas linguas estrangeiras, sendo que a Lingua Inglesa é oferecida apenas em um
periodo na 32 série. O Seminario Integrado perdeu um periodo em cada série,

ficando apenas com dois periodos semanais. Na carga horaria anual ha uma
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diferenciacédo de horas aula e horas reldgio, pois os periodos sdo de 50 minutos e ha
a preocupacao do sistema em fazer tal diferenciacao.

Na prética escolar, as mudancas da base geraram uma série de revisfes na
documentacédo do EM, como Regimento Escolar, Planos de Estudos, assim como na
organizacdo do tempo da escola e dos educadores, pois, com periodos de 50
minutos, o tempo destinado ao planejamento também passou a ser calculado sobre
essa base, dificultando o planejamento por &rea de conhecimento e o geral. J4 ndo
h& mais a garantia do encontro semanal de todos os educadores da mesma éarea
num dia determinado, dia da semana como se tinha durante o EMP, quando havia a

seguinte distribuicdo semanal:

Quadro 18 - Organizacao semanal dos planejamentos e encontros por areas do
conhecimento.

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
Area da " Area das "
A Area das : _— S Area da
Ciéncias da . Equipe Diretiva Ciéncias o
Linguagens Matematica
Natureza Humanas

Fonte: Plano de Estudo 2011 da E.E.E.M. JOCELI CORREA.

Essa impossibilidade do encontro foi percebida pelas Educadoras que assim

se manifestaram:

EDUCADORA CAVALINHA: N6s conseguimos manter algumas reunides e
fizemos, até certo ponto, um trabalho coletivo. Mas, devido a nossa n&o
organizagdo, ndo conseguir se reunir, enquanto educadores da area e até
mesmo de todo o Ensino Médio, acho que isso esta dificultando bastante
para 0 nosso pensar coletivo pedagdégico nessa questdo. Acho que 0 Nnosso
trabalho € um bom trabalho, trabalhamos a partir de alguns eixos gerais,
como por exemplo, soberania alimentar. Mas que isso poderia ser muito
mais qualificado se nés nos reunissemos mais vezes, ndo apenas uma vez
por més, onde nés temos uma série de assuntos para ser debatidos que vai
além do pedagégico.

EDUCADORA CATUABA: E diminuiu nossa carga horaria de planejamento
[...] cortou nosso tempo que é limitado, limitado nosso trabalho [...].

EDUCADORA MALVA: a gente ter o planejamento coletivo foram cortadas
as horas que eram para isso, o que eram para o individual que nem existiu
mais. O coletivo, nem por sonho e decreto. [...] Como dizia a colega, antes:
tem uma reunido por més para falar de tudo, do pedagdgico, do fisico, do
intelectual, do emocional, do sentimental, do que nem existe mais [...] de
tudo o que ha é naquele dia. Quando respirou, fica quieto que terminou teu
tempo, acabou, pronto, deu. E toda a parte pedagégica, como é que eu vou
socializar, trocar, o que eu té fazendo na minha disciplina. Se eu tenho trés
disciplinas, ficou um pouquinho melhor, porque eu vou fazer
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interdisciplinaridade com trés disciplinas. [...] Mas ja tivemos experiéncias
bem melhores na escola, com relacdo a questdo interdisciplinar no Ensino
Médio. Mas hoje, devido aos cortes, rasgos e borrées, pouco ficou, esta
sobrando s6 os pedacos de gente, os pedacos de trapos humanos, nesse
ponto de vista.

Apesar das muitas queixas que 0 grupo apresentou, todas as questbes sao
pertinentes ao contexto educacional atual, o qual se configura como de muitas
perdas, desde pedagodgicas a econdmicas, motivando expressfées como as acima
apresentadas, mas que sdo todas legitimas e também tém, em seu bojo,
proposicdes de superacdo da tado referida perda de horas de planejamento,
inviabilizando o planejamento coletivo. Uma das proposi¢cdes € o encontro mensal
gue ja esta acontecendo entre os educadores/as do EM, mas que pode ser
gualificado para atender um pouco da demanda do planejamento coletivo.

Por outro lado, como afirmava Freire (1999, p. 161) sobre a pratica educativa,
“[...] € tudo isso: afetividade, alegria, capacidade cientifica, dominio técnico a servigo
da mudanga” e mais, que “[...] a capacidade que tem a experiéncia pedagdgica para
despertar, estimular e desenvolver em nés o gosto da alegria sem a qual a pratica
educativa perde o sentido” (Ibidem).

E com base nessa perspectiva que a Escola, por meio do trabalho
colaborativo dos educadores/as e da equipe diretiva, ainda persiste na busca e
realizacdo de uma pratica pedagogica consistente, como afirma a Educadora
Catuaba: “N6s professores, nés professores, alunos [...]. A gente da um jeito de ndo

deixar a pesquisa fugir do nosso foco”. Ja outras educadoras descrevem assim:

EDUCADORA MACELA: Bom, talvez a gente ndo usava essa palavra
pesquisa, mas a gente sempre usou o termo “sujeito questionador”, que
interagem, que conhece o cotidiano. Nesse sentido, essa politica publica
gue teve nesse momento veio para ajudar, mas para nés ampliou o que ja
estavamos fazendo e fortificou essa necessidade mesmo. Eu acho que néo
s6 no Ensino Médio, mas em toda a escola a gente tenta desenvolver essa
questao do questionar, de ver a realidade, o cotidiano, também é uma forma
de pesquisa.

EDUCADORA CAVALINHA: Iniciativas da nossa escola, com o Ensino
Médio Politécnico, nés enquanto educadores do Ensino Médio, acho que foi
0 momento muito bom, porque foi 0 momento em que nés pudemos sentar
todo mundo junto e debater questdes que vao para além da pesquisa. Vao
do acesso ao conhecimento do pessoal, dos educandos do Ensino Médio.
Assim, nos viamos todos os educadores empenhados porque era um
momento que nés tinhamos todos juntos para sentar e fazer aquilo.
Diferente de agora, que a gente tenta garantir uma vez por més para sentar
junto, mas que nem sempre a gente vé essa viabilidade desse debate mais
aprofundado.
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Por outro lado, os educandos/as que estdo atualmente no EM também
percebem o quanto todo o processo educativo da escola, com foco na pesquisa, tem
oportunizado o crescimento e o0 desenvolvimento de suas capacidades e

potencialidades, conforme o Educando Aniz-estrelado relata:

Sim, todo o processo desenvolvido pelos professores contribui para o
desenvolvimento do aluno. [...] ndo da para dizer que ndo pode, é querer,
baixar e cabeca [...] e desenvolver mais ainda o que ja sabe. [...] Eu
pensava assim também antes, pediu isso pra mim ta bom. Mas n&o!
Sempre buscar mais, além do que foi pedido, para tua capacidade. Entao,
nao da para dizer que nao contribui de forma geral.

Ja4 o Educando Bardana ressaltou que a pesquisa oportunizou enxergar o
mundo a sua volta de forma diferente [...] com outros olhos, fazendo com que a
gente tenha que desenvolver nossa opinido critica [...]. A Educanda Caléndula
analisou que tudo € uma construcdo, desde a escolha do tema, a metodologia, a

elaboracao dos instrumentos de pesquisa, e complementou:

[...] & outra realidade, vocé tem que construir 0s conceitos [...] A pesquisa é
bem importante, faz a gente se reconhecer como sujeito, porque acaba o
copia e cola. Vocé Ié trés, quatro, cinco textos e constroi um paragrafo, uma
pagina. A pesquisa fez nés aprender a compreender e analisar o porqué
daquilo o como daquilo. A pesquisa é bem importante hoje em dia na nossa
Escola.

Sob outro enfoque, o Educando Alecrim afirmou que o que “a pesquisa mais
mexeu com ele” foi o fato de ter que criar os conceitos, habito ndo desenvolvido
anteriormente, porque a preocupacgado até entdo nao era a compreensao, mas sim ter
respostas certas dadas ou determinadas por alguém. Segundo a Educanda Menta,
pela pesquisa “[...] ha o aprofundamento do conhecimento, porque quando a gente
nao sabe, pesquisa e descobre ou vai saber mais sobre aquilo que ja sabe um
pouco; tem que ser curioso”. Tal caracteristica para o Educando Bardana é
imprescindivel, “[...] porque se nao tiver a curiosidade ndo havera a busca”.

Uma constatacdo que o grupo de educandos chegou foi quanto a
diversificacdo de temas e projetos, todos a partir da realidade concreta, que tem
contribuido para que se conheca um pouco mais a realidade dos outros
Assentamentos, superando “[...] um pouco o individualismo, do cada um para si e
Deus para todos”. (EDUCANDO ANIZ-ESTRELADO).
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Assim, o grupo dos estudantes do EM posicionou-se sobre o quanto a
pesquisa tem contribuido com o seu desenvolvimento intelectual, na construcéo de
conceitos e sem copia, oportunizando a abertura dos horizontes a partir do que
vivem do local para o global, para que possam projetar 0 mais longe. Nessa
compreensao de micro e macro, ndo ha a sobreposicdo de um sobre o outro,
justamente porgue o0s elementos constituintes da realidade local sé&o
complementares de uma realidade mais ampla, seja ela regional, nacional e/ou
internacional.

Quando questionados sobre a interdisciplinaridade, os educandos

manifestaram-se também:

EDUCANDA CALENDULA: Em nossa escola, por possuir uma construgéo
curricular participativa entre as disciplinas, o dialogo entre as disciplinas é
frequente, pois realizam préaticas conjuntas e atividade extraclasse para
relacionar contetados com o dia a dia de uma escola do campo, como por
exemplo, a viagem ao Planetario na Universidade de Santa Maria, que era
uma atividade que contou com a unido e o trabalho conjunto de Geografia,
de Histéria e Biologia.

E possivel afirmar que os esforcos em desenvolver praticas pedagogicas
colaborativas no EM tém se constituido com frequéncia na escola em estudo, e as
praticas de pesquisa tém subsidiado e caracterizado a dindmica desse processo
coletivo. Para Giroux (apud SILVA, 1995), vive-se no cotidiano os bons resultados
gue o trabalho desenvolvido a partir da resisténcia tem oportunizado; tanto para 0s
educandos/as, quanto para os educadores/as, pois, conforme ressalta Gomez
(1998, p. 26),

[...] a diferenga estd em que o aluno/a teve a oportunidade de conhecer os
fatores e influéncias que condicionam seu desenvolvimento, de comparar
diferentes propostas e modos de pensar e fazer, de descentrar e ampliar
sua limitada esfera de experiéncia e conhecimento e, enriquecido pela
comparacao e pela reflexdo, chegar a opc¢des que sabe provisérias. Enfim,
a escola, ao provocar a reconstrucdo das preocupacdes vulgares, facilita o
processo de aprendizagem permanente, ajuda o individuo a compreender
gue todo conhecimento ou conduta encontram-se condicionados pelo
contexto [...].

O autor afirma que, pela acdo consciente de analisar e refletir sobre a
realidade, os educandos vao se constituindo sujeitos que se percebem
condicionados pelo contexto social, mas que, por isso mesmo, podem buscar a

superacado do atual estado em que se encontram. E, a escola pode, pelo seu
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trabalho pedagdgico, pensado e dinamizado coletivamente, gestado de forma
colaborativa, constituir-se numa comunidade democratica e producente de
aprendizagem.

Certamente, as vivéncias que os educandos/as tém com relagdo ao contexto
devem té-los feito pensar sobre este e, em 2016, impulsionado 0 momento de
ocupacao da Escola. Tal fato, que ocorreu em outubro, durou em torno de dez dias e
foi fortemente marcado pela acdo dos educandos/as, no sentido de assumir a
administragao do dia a dia da escola, com assembleia dos educandos/as, atividades
de denuncia do desmonte da escola publica, aulas cidadas organizadas por eles e
um cuidado extremado com o patriménio da Escola e com os educadores/as. Esse
cuidado foi demonstrado ao manter os ambientes limpos e organizados e ao
preservar a imagem de todos os educadores no processo de filmagem e gravacgao
das atividades por eles/as desenvolvidas, a fim de que os educadores nao fossem
acusados de serem os incitadores e incentivadores do fato.

A ocupacao foi encerrada por decisao coletiva dos educandos/as, a fim de
que os colegas do nono ano do Ensino Fundamental e da terceira série do Ensino
Médio ndo fossem prejudicados em suas respectivas conclusées de curso. Como
tinham registrado suas atividades através de som e de imagem, as apresentaram
aos pais e maes em uma assembleia geral, fazendo com que muitos dos presentes,
contrarios ao movimento estudantil daquele momento, sentissem-se envergonhados
por sua postura autoritaria e se reconhecessem no filho/filha, o jovem que um dia foi:
lutador, aguerrido, destemido, um Sem Terra em busca de seus direitos de cidadao

camponeés.
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Figura 34 — Educandos/as em assembleia decidem pela Ocupacao da E.E.E.M.
Joceli Corréa

Fonte: Acervo da E.E.E.M. Joceli Corréa

Figura 35 — Escola ocupada por 10 dias pelos educandos/as

Fonte: Acervo da E.E.E.M. Joceli Corréa

Por outro lado, a Escola Joceli Corréa, mesmo com todas as incertezas das
mudancas que a Lei n. 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, estd a anunciar o
coletivo de educadores/a da escola, novamente em um movimento de resisténcia;
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compreendeu que a pesquisa, como elemento fundante das praticas pedagogicas no
Ensino Médio, pode e deve continuar existindo como pratica dinamizada de formatos
colaborativos de gestar as préaticas educativas por todos/as educadores/as que
atuam nesse nivel da Educacgéo Basica.

Em decorréncia de todas as mudancas que a legislacdo sofreu no ano de
2016, o Sistema Estadual de Educacdo provocou uma alteracdo nas bases
curriculares do EF e EM, havendo algumas disciplinas com carga horéria pré-
estabelecida, nas quais somente foram possiveis alguns ajustes, como € o caso da
Lingua Portuguesa e da Matematica. O coletivo dos educadores elaborou a base
gue segue, embora ndo tenha seguido fielmente o que fora orientado pelo sistema

estadual.

Quadro 19 — Base Curricular a partir de 2017.

LINGUA PORTUGUESA
LITERATURA

ARTE

EDUCAGAO FISICA
BIOLOGIA

QUIMICA

FISICA

MATEMATICA
HISTORIA

GEOGRAFIA
FILOSOFIA
SOCIOLOGIA
PSICOLOGIA

ENSINO RELIGIOSO
LINGUA LINGUA INGLESA

ESTRANGEI

R LINGUA ESPANHOLA
MODERNA

CIDADANIA E SOCIEDADE

TOTAL CARGA HORARIA
SEMANAL

CARGA HORARIA HORAS-AULA 960 960 960
ANUAL

R R NN BN NMNMNNNRNDS
R R NN BN NNRPR PR NGOG

N R P R P R R NNDNNNNRR A

N R R R

2
30

w
o
W
o

OBS: Para aluno n&o optante do Ensino Religioso € oferecido Etica e Cidadania. Para
aluno ndo optante de Lingua Espanhola a escola oferece a CH em Literatura. Hora-
aula:48 minutos; Dias letivos: 200.

Fonte: Plano de Estudo 2016/2017 da E.E.E.M. JOCELI CORREA
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Percebe-se que a equipe da escola e a equipe diretiva, mantiveram no EM
sua caracteristica essencial: a pesquisa. Atualmente, na Escola a disciplina da parte
diversificada, denominada “Cidadania e Sociedade”, com a carga horaria de 2h
semanais em todas as séries, tem a finalidade de se constituir o eixo articulador das
demais disciplinas junto a dinamica de pesquisa no EM. No inicio do ano letivo de
2017, foi elaborada a ementa desse componente curricular, também de forma

compartilhada pelos educadores/as, a qual ficou assim organizada:

A Sociedade e Cidadania compreende o estudo da sociedade humana a
partir da pesquisa, entendé-la no tempo, no espaco, nas relagdes sociais e
maneiras de se expressar no contexto da realidade assentada e
reassentada. E através da pesquisa que se busca a integracdo das varias
areas de conhecimento com o fim de aplicar na produgdo, principios
ecolégicos para conservar e utilizar de forma sustentavel os recursos
naturais e humanos, visando qualificar a produtividade e mudltiplos outros
beneficios diretos e indiretos dos ecossistemas para a sociedade,
minimizando a degradacdo ambiental e diminuindo a dependéncia de
insumos externos. Compreende ainda a busca de um melhor padréo de vida
das familias que aqui vivem, criando condi¢cbes para que cada um se
constitua cidadao capaz de desenvolver a sensibilidade e a racionalidade, a
fim de atuar para transformar os processos e estruturas sociais, objetivando
que os jovens deem continuidade a sucessdo no processo produtivo.
(E.E.E.M. JOCELI CORREA, 2017, p.199).

A ementa prioriza primeiro confirmar a importancia que o coletivo dos
educadores atribui a pesquisa como principio cientifico e educativo na escola de EM,;
em segundo lugar, apresentar qual o propésito desse componente curricular na
formacao dos jovens, enquanto sujeitos construtores e participes do presente e do
futuro da sociedade.

Nesse contexto, a gestdo pedagolgica colaborativa exige que todos o0s
envolvidos no processo educativo, educadores/as docentes, educadores/as
funcionarios/as, que formam a equipe escolar, juntamente com a equipe diretiva e as
familias dos educandos/as, assim como a comunidade em que a escola esta
inserida, participem do processo permanente de pensar, dinamizar, fazer e refazer o
cotidiano escolar, por meio de acdes pedagdgicas concretas e significativas a todos
e todas. Tal participacdo ndo é apenas representativa, mas de forma ampliada, em
gue cada um tem voz e decisdo, contribuindo com ideias, analises, argumentos e
encaminhamentos.

E uma participacédo de engajamento, como Liick (2011, p. 47) menciona em

seus fundamentos, “[...] engajamento representa o nivel mais pleno de participacao”,
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uma vez que pressupde o envolvimento dindmico nos processos sociais, assumindo
responsabilidades por agir com empenho, interesse e dedicacéo, visando também
contribuir para os resultados propostos e desejados pelo grupo.

Outro elemento constitutivo da acdo pedagdgica colaborativa no EM é o
comprometimento de todos o0s envolvidos, no mesmo grau de importancia.
Comprometimento pressupfe compromisso, que se relaciona diretamente com as
opcgOes, as escolhas e, portanto, as decisdes e encaminhamentos. Por isso, tem
relacdo com a concepc¢do politica de cada um, como alerta Freire. (1998, p. 108-
109).

N&o posso ser professor sem me por diante dos alunos, sem revelar com
facilidade ou relutancia minha maneira de ser, de pensar politicamente. [...]
Saber que ndo posso passar despercebido pelos alunos, e que a maneira
como me percebam me ajuda ou desajuda no cumprimento de minha tarefa
de professor, aumenta em mim os cuidados com meu desempenho.

Nessa perspectiva, o comprometimento ndo € externo ao sujeito, pelo
contréario, é interno a ele e diz respeito as suas proprias convicgdes éticas. Por isso 0
desempenho cuidadoso que o autor sugere; esse seria entdo o comprometimento
gue a gestao pedagdgica colaborativa busca.

Um terceiro elemento também compreende tal gestdo, sem ordem hierarquica
em relacdo aos elementos anteriormente relacionados. Refere-se a cooperacao, que
contém em si o carater coletivo e 0 apoio necessario que todos 0s segmentos da

comunidade escolar devem dar, para que a gestao colaborativa se efetive na escola.
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Figura 36 — Matriz de elementos constituintes da Gestao Pedagdgica Colaborativa.

GESTAO PEDAGOGICA
COLABORATIVA

Fonte: Produzida pela pesquisadora.

A figura apresenta graficamente o sentido que a gestdo pedagogica
colaborativa, juntamente com seus elementos constitutivos, possui na seara da
gestdo escolar. Cada elemento esta representado por uma cor para dar destaque da
sua importancia na efetivacdo da gestao de carater colaborativo. A seta que parte da
referida gestdo e a ela retorna de maneira espiral, se vista de “cima para baixo”,
demonstra 0 quanto as relacdes, entre os diversos sujeitos, envolvidos em sua
consecucédo, tém movimento, sdo circulares, dindmicas e, por isso, serdo possiveis
de efetivarem-se, considerando o nivel de consciéncia, de reflexividade, de
envolvimento coletivo, das formas de participacdo, do comprometimento e da
cooperacao dos sujeitos em um determinado contexto.

Frente ao exposto, compreende-se que h4 a necessidade de qualificacdo do
gue vem sendo desenvolvido na E.E.E.M Joceli Corréa e, para tanto, apresenta-se o
Planejamento Estratégico, fruto das discussfes e das sugestdes junto aos grupos de

dialogo com educadores/as e educandos/as.
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Segundo os dados compilados, verificaram-se 0s principais pontos fortes
apontados pelos pesquisados:

a) boa estrutura fisica da Escola;

b) haver espaco de planejamento, mesmo que pequeno;

C) nao desisténcia e valorizacéo do trabalho coletivo;

d) foco na pesquisa como uma estratégia de construcdo do sujeito
guestionador, tanto os educandos/as quanto os educadores/as;

e) pesquisa sobre problematicas locais;

f) iniciativas de planejamento coletivo (algumas disciplinas conseguem);

0) atividades coletivas, considerando 0s pensadores e as datas
significativas elencadas em reuniao geral (Paulo Freire, Consciéncia Negra, Questéo
indigena, Massacre de Eldorado dos Carajas...);

h) nao acomodacdo do grupo de educadores, quanto as exigéncias e as
perspectivas com a pesquisa;

)] educadores tém a preocupacdo em contextualizar os fatos atuais;

)] educadores procuram assumir atitude reflexiva e questionadora,
propondo a observacédo dos dois lados de uma questéo;

K) abertura que a Escola da para o debate sobre todos os temas da
atualidade;

)] a PEM tira da zona de conforto o educador, porque tem que trabalhar a
partir de um tema gerador, de forma interdisciplinar.

Quanto as fragilidades evidenciadas nas discussdes com 0s pesquisados,
verificou-se:

a) diminuicdo da carga horéaria de planejamento, devido aos periodos de
50 minutos, desencadeando a perda de espacos de reunifes e encontros coletivos e
repercutindo na impossibilidade de um debate mais aprofundado;

b) compreensao que alguns tém de que a gestdo da escola é tarefa
exclusiva da diretora;

C) instabilidade, devido ao agravamento das reformas governamentais
que estao em implantagao;

d) perda do comprometimento do coletivo, quando sao atividades gerais
da Escola;

e) nao haver mais que um educador/a de mesma disciplina, para poder

debater, discutir e planejar conjuntamente;
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f) dificuldade do educando/a em se assumir protagonista do seu processo
de aprendizagem;

s)] ndo compreensdo, por parte de algumas familias, quanto ao
conhecimento possivel de ser aplicado em casa pelos educandos/as, a partir do que
construiram na Escola;

h) alguns educadores possuirem fun¢des diferentes na Escola, em turnos
diferentes e ndo conseguirem separar tais tarefas;

) pouca participagao dos pais e educandos no Conselho Escolar.

)] pouca representatividade de todos os segmentos na estrutura do
Conselho Escolar.

Com base nos aspectos evidenciados, quanto aos pontos fortes e as
fragilidades, priorizou-se a elaboracdo de um plano estratégico com a finalidade de
contribuir com o fortalecimento das acfes educativas da Escola pesquisada, bem

como a consecucao da PEM de maneira colaborativa.

Quadro 20 — Planejamento Estratégico da Escola Estadual de Ensino Médio Joceli

Corréa
(continua)

Aprimorar a compreensé&o sobre a importancia que a
gestdo escolar possui como principio fundante das
relagBes democréticas na escola.

METAS

1. Consolidacéo da gestéo escolar participativa e colaborativa com envolvimento de todos os
segmentos da Escola.
2. Democratizacdo do acesso e da circulagdo das informag8es no espaco escolar.
3. Socializacéo das produces elaboradas pelos educandos/as em diversas situacdes de
aprendizagem.

PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES | RESPONSAVEL DATA PF’;‘%’E:‘D%E
Grupo de
1.Sistematizar o processo de educadores
organizacao e implementacao do PPP participantes das 2017-2018
da E.E.E.M. Joceli Corréa oficinas de 1°
sistematizacéo.
2.Constituir um grupo de estudos edu;ﬂgigsgeui e
permanente sobre Gestdo Escolar. quip 2017-2018 20

Diretiva
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Quadro 20 — Planejamento Estratégico da Escola Estadual de Ensino Médio Joceli

Corréa

3.Constituir um grupo com os pais e
maes para socializacdo e
aprofundamento de processos
educativos familiares e escolares.

4.0Organizar um calendario de atividades
e eventos com as familias, visando
aproxima-las da Escola em atividades
festivas, nas quais contribuirdo no
planejamento e execucao.

4. Realizar mini assembleias com os
educandos/as, do turno matutino e
noturno, para escolha de seus
representantes no Conselho Escolar e
definicdo de prioridades e atividades
coletivas para/na escola,

5. Criar a cultura de socializagéo
permanente das decisGes das reunides
do Conselho Escolar, com todos os
segmentos que o compde.

5.0rganizar um colegiado estudantil, a
partir dos representantes de turma.

6. Organizar, semanalmente, os murais
informativos da Escola.

7. Aprimorar e ampliar o Projeto Radio
Escola.

8. Criar em rede social um canal de
informacéao rapida as familias.

9. Promover um concurso interno para a
criacdo e organizacdo de um site da
Escola, visando dar publicidade as
atividades escolares.

10. Promover a IV Mostra de Trabalhos
de Pesquisa do Ensino Médio.

Circulo de Pais e
Mestres (CPM)
Conselho Escolar
Equipe Diretiva
Equipe Escolar
Circulo de Pais e
Mestres (CPM)
Conselho Escolar
Equipe Diretiva
Equipe Escolar

Equipe Diretiva
Conselho Escolar
Professores
Conselheiros

Conselho Escolar

Equipe Diretiva e
Educadores
Regentes

Coordenacao
Pedagdgica dos
Anos Inicias e
Finais do EF, EJA e
EM

Coordenadora da
Radio Escola

Equipe Diretiva

Equipe Diretiva

Educadores/as do
EM
Coordenacao
Pedagodgica

A partir de 2018

A partir de 2017

A partir de 2017

A partir de 2017

2° semestre 2017

Semanal a partir
de 2017

A partir de 2017

2°sem 2017

2018

Anual

(continuacao)

30

10

10

20

10

10

23

23

30
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Quadro 20 — Planejamento Estratégico da Escola Estadual de Ensino Médio Joceli

Corréa
(continuacao)

Consolidar a gestao pedagdgica colaborativa na E.E.E.M.
Joceli Corréa.

META

1. Aprimoramento do processo da gestao pedagdgica colaborativa no Ensino Médio, visando
expandi-la para todas as etapas de escolaridade ofertadas na Escola.
2. Ampliagdo da oferta do Ensino Médio, com a criagéo e implementacéo de novos cursos ou
modalidade (alternancia, p6s médio).?*

~ < NIVEL DE
PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES RESPONSAVEL DATA PRIORIDADE
1. Instituir a pratica do Informe Balanco Decorrer do ano
Critico (IBC) para avaliagdo permanente Equipe Escolar letivo a partir do 30
da gestao pedagdgica colaborativa. 2° sem./2017
2. Constituir um coletivo de educadores ggg;d%n?c(’::g
para cada nivel da escolaridade. 1agog 2017 20
Equipe Escolar
3. Dar continuidade a elaboracéo e ao Coordenacédo
desenvolvimento do planejamento Pedagégica e
o ; . 2017 1°
pedagdgico colaborativo no EM. Equipe Escolar
4. Lutar pela efetivacdo do tempo Equioe Diretiva
coletivo para encontros e reunides dos Equipe Escolar 2017 a 2018 10
educadores. quip
5. Desenvolver atividades integradoras
entre as séries do EM, considerando a
mterlocuggo entre a proposta curricular _ o 2017 2 2018
para as areas do conhecimento e 0s Equipe Diretiva 1°
elementos socioculturais do contexto Equipe Escolar
social da Escola.
6. Desenvolver atividades integradoras Equipe Diretiva
. . 2017 a 2018
entre as etapas oferecidas pela Escola. Equipe Escolar 20
7. Realizar estudo sobre a possibilidade
e viabilidade de criacdo e organizacao Equipe Diretiva 2017 a 2018 10
de novos cursos e modalidades de
atendimento.??
8. Realizar pesquisa junto a comunidade
e entorno social da Escola, para verificar Equipe Diretiva 2017 a 2018 1°
guais demandas quanto a novos cursos
e modalidades de atendimento
9. Realizar grupos de estudos com Equipe Direti
educadores acerca da organizacao de quipe Liretiva 2017 a 2018 2°

novos cursos e modalidades de
atendimento.

Equipe Escolar

21 Meta constante do PPP da E.E.E.M. Joceli Corréa, 2106.
22 Acdo constante do PPP da E.E.E.M. Joceli Corréa, 2016.



187

Quadro 20 — Planejamento Estratégico da Escola Estadual de Ensino Médio Joceli

Corréa

(continuacéo)

Qualificar os espagos e recursos escolares, com vistas a
melhorias no processo de ensino e de aprendizagem.

METAS

1.Conservacao e melhorias na infraestrutura escolar interna e externa.

2. Ampliagcéo dos espagos escolares.
3. Investimento em equipamentos e recursos escolares.

~ " NIVEL DE
PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES RESPONSAVEL DATA PRIORIDADE
1. Substituir as salas de aula provisérias Equipe Diretiva
do ambiente externo, por salas de Conselho Escolar Solicitacdo em 1°
alvenaria (permanentes). CPM 2017
2. Reallzqr [nanute_ngao do prédio quanto Equipe Diretiva
a reposicdo de vidros, fechaduras de
s DA Educadores
portas, rede elétrica, rede hidraulica, funcionari Semestralmente 1°
L ) uncionarios
sanitérios e pintura.
3. Reformar a quadra poliesportiva da Equipe Diretiva
Escola, qualificando-a com sua cobertura | Conselho Escolar Solicitacdo em 10
e calcamento no entorno. CPM 2017
4. Transformar as salas de aula em salas
ambientes para cada area do . . o
conhecimento. Equipe da Escola A partir de 2017 1
5. Construir um conjunto de sanitérios, Equipe Diretiva
considerando a questédo da Conselho Escolar Solicitagdo em
acessibilidade e chuveiros acoplados. CPM 2017 3°
6. Adquirir e distribuir nas salas de aula Equipe Diretiva
ambientes, de carteiras suficientes para Conselho Escolar Solicitagdo em 10
todos os educandos/as. CPM 2017
7. Dispor, na maioria das salas de aula, Equltra] Dlretlvla licitach
climatizadores e multimidias Conselho Escolar Solicitagao em 20
) CPM 2017
8. Ampliar as variedades frutiferas no Equipe Diretiva
pomar escolar. Educadores 2018 - 2019 3°
Equipe Diretiva
9. Construir estufa para produgéo de Conselho Escolar
mudas de verduras e legumes. CPM 2017 - 2018 20
Equipe da Escolar
10. Realizar plantio de &arvores nativas . _
para a producdo de sombra, ampliando o Equipe Diretiva .
' Educadores A partir 2018 3°

bosque.
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Quadro 20 — Planejamento Estratégico da Escola Estadual de Ensino Médio Joceli
Corréa
(concluséo)
ESTRATEGIA OBJETIVO GERAL

Qualificar o processo da pesquisa como principio
pedagodgico nas praticas educativas do EM.

META

PESQUISA NO ENSINO MEDIO

1.Consolidacdo da pesquisa como principio pedagogico nas praticas educativas do EM, na
perspectiva interdisciplinar.
2. Aprimoramento do processo de pesquisa realizado pelos educandos/as do EM, possibilitando o
conhecimento e a aplicacdo na realidade concreta.

NIVEL DE

PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES RESPONSAVEL DATA PRIORIDADE

1. Retomar as reunides coletivas de
planejamento e avaliacédo pelos
educadores que atuam no EM.

2. Realizar estudos de aprofundamento
sobre pesquisa e sobre como realizar o
trabalho cientifico e educativo nessa
perspectiva.

3. Implementar um processo continuo de
pesquisa, iniciando-se na 12 e
concluindo-se na 32 série do EM, com

elaboracéo e desenvolvimento dos A partir 2017
Projetos de Pesquisa, que resultem em Educadores EM 1°

aplicacdo na realidade concreta.

4. Elaborar, no minimo, na area do
conhecimento, planejamento coletivo,
com temas e atividades afins, visando

garantir a interdisciplinaridade.

Equipe Diretiva A partir 2017
Educadores 1°

Equipe Diretiva A partir 2017

20
Educadores

A partir 2018 3°
Educadores EM

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Segundo Silva (1999), todo planejamento corresponde a uma concepcéao de
futuro desejado e os modos de como realiza-lo, relacionando-se com processos que
incluem “[...] concepgéo, antecipagédo das agdes, ajustamento das a¢gdes de modo a
evitar imprevistos, a orientagéo das acdes para atingir os resultados [...] e a tomada
de medidas para aumentar a probabilidade de éxito”. (SILVA, 1999, p. 64). Percebe-
se gue, no planejamento, ha uma estratégia implicita que variara em sua
abrangéncia e complexidade, de acordo com a natureza dos ambientes envolvidos.

Por isso, o0 planejamento estratégico considera o futuro como uma realidade
gue pode ser construida, projetada na base de certo grau de ruptura com o passado.
Estratégia, nesse contexto, € uma condicdo para 0 sucesso, permitindo que se
transite de um estado para outro “[...] adaptando-se as contingéncias do ambiente

interno e externo uma vez que representa um modo consciente e calculado de
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viabilizar a realizagdo de metas organizacionais” (SIILVA, 1999, p. 66). Ela introduz
uma loégica de coeréncia da acdo, no sentido da coordenacdo de energias e

recursos, para atingir objetivos a longo prazo.






~

\9 CONSIDERACOES FINAIS
o

—’\“NR"e.tc_)ma-se, nas consideragodes finais, 0s aspectos principais e mais gerais do
presente estudo. As andlises e as reflexdes desenvolvidas tinham por propdsito
compreender os movimentos de gestdo escolar realizados pela Escola Estadual de
Ensino Médio Joceli Corréa, para a efetivacdo e qualificacdo de sua Proposta de
Ensino Médio, em seus limites e possibilidades. Para tanto, buscou-se reconhecer,
na perspectiva historico-social, 0s processos de gestao que se constituiram desde a
génese de tal Escola, analisando-se o trabalho educativo desenvolvido,
considerando as praticas pedagogicas, em especial a contribuicdo da pesquisa
como principio pedagdgico e educativo nesse processo, analisando sempre seus
limites e possibilidades. Além disso, procurou-se elaborar um plano estratégico, a
partir dos dados da realidade concreta, visando contribuir para a qualificacdo da
gestdo escolar, em especial a gestdo pedagogica balizada numa perspectiva
colaborativa.

Assim, o percurso metodolégico buscou compreender, de forma aprofundada,
a complexidade da realidade social em que a PEM se efetivou no contexto de uma
escola do campo, contando também com a contribuicdo da revisdo bibliografica e
documental, a qual oportunizou a conceituacdo de gestdo educacional, de gestéao
pedagdgica colaborativa, ensino médio e educacdo do campo, bem como a
compreensao dos percursos histéricos e sociais geradores da legislacdo
educacional vigente, em especial das politicas referentes ao Ensino Médio.
Manusearam-se 0s documentos escolares desde a organizacdo da Escola até os
dias atuais, como PPP, Regimento Escolar, Bases Curriculares e Planos de Estudo.
Além dos elementos conceituais, também se utilizou a pesquisa com educadores/as,
equipe diretiva e educandos/as egressos e atuais do EM da Escola em estudo.

Considerando o conjunto dos dados colhidos, por meio da revisdo
bibliografica, das andlises dos documentos, da andlise de conteudo das falas
recolhidas durante os grupos focais e dos questionarios aplicados, tornou-se
possivel elaborar algumas compreensdes.

A questdo da gestdo educacional demonstrou que esta é resultante de um
processo politico administrativo, que reune relacdes de poder, o qual pode ser
centralizador ou descentralizador, de acordo com a teoria que o grupo gestor se

identifica. Considerando a realidade analisada, compreende-se gque a gestao escolar



192

procura seguir a orientagdo sociocritica. No entanto, tal perspectiva ndo significa que
as acgoes do diretor/a ndo tenham que ser no sentido de articulador, “[...] tem que ter
uma pessoa que tenha visdo do conjunto”, como afirmou a Educadora Cavalinha
durante o grupo de diadlogo. Pelo contrério, toda a Equipe Diretiva tem que se
reconhecer como uma direcdo colegiada, considerando que existe a
complementariedade e ndo apenas a separacdo das tarefas, como pressuposto na
I6gica fordista.

Por outro lado, percebeu-se uma fragilidade decorrente da realidade escolar
atual, bem significativa nesse processo de gestdo de viés democratico, que é a
participacdo das familias nas atividades promovidas pela Escola, sendo ou ndo a
entrega das avaliagdes trimestrais ou outras que se promovam. Nessa mesma linha,
se da a pouca participacdo dos educandos no Conselho Escolar, que, na avaliacdo
da Equipe Diretiva, tem poucos representantes de cada segmento e que necessitaria
uma ampliacdo dessa participacao.

Na analise conceitual do ensino médio, a investigacao revelou que houve todo
um esfor¢co desde a Constituicdo Federal de 1988, reforcado pela LDBEN/96, no
sentido de oferecé-lo para o acesso e sucesso dos jovens, transformando-o em
Ultima etapa da escolarizacao béasica e obrigatoria a Educacéo Basica, dos 7 aos 17
anos (mais recentemente). Além disso, durante aproximadamente a primeira década
do século XXI, dos anos 2001 a 2012, houve toda uma legislacdo educacional que
priorizou esta etapa da escolaridade bésica, oportunizando a diversidade de sua
oferta em nivel nacional, para que pudesse suprir o déficit histérico que se tinha com
essa escolaridade dos jovens, bem como a busca da superacao da dicotomia escola
para pobres, a qual profissionaliza, x escola para a classe dominante e ensino
propedéutico.

Além da oferta, houve a preocupacéo da legislacdo, em considerar o EM néo
apenas como o0 momento da profissionalizacdo, mas como 0 espacgo para que 0S
jovens desenvolvam suas potencialidades intelectuais e manuais, numa visao de
sujeito completo, capaz de compreender a realidade de forma critica no contexto
social em que esta inserido, analisando-a e propondo uma [re]organizacao
curricular. Nessa compreensao, percebe-se 0s conceitos de politecnia,
omnilateralidade, totalidade e pesquisa como principio pedagdgico, perpassados

pelo principio educativo do trabalho, em seu sentido ontolégico. Dessa forma, a
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continuidade dos estudos tornou-se mais proxima da realidade dos jovens,
independente das diversidades econémica ou social.

Na revisdo bibliografica sobre a educacdo do campo, retomou-se esse
conceito que foi forjado pelos movimentos sociais do campo, superando a dualidade
do/no, pois as referéncias claramente tratam apenas da Educacdo do Campo. Esse
conceito representou e continua representando a educacdo a partir de uma
perspectiva contra hegeménica, tendo a rebeldia como um traco pedagdgico,
apresentando a contextualizacao historica e epistemoldgica desse fendmeno que é
da realidade brasileira atual. Tal fendmeno foi acolhido paulatinamente pela
legislacdo educacional brasileira, gerando politicas publicas especificas de
atendimento as demandas préprias dos povos do campo.

E foi nesse contexto de reconhecimento e de afirmacdo de direitos, que a
Escola Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa foi criada e se constituiu como
instituicdo de ensino, tendo como caracteristica marcante, inicialmente, a
participacdo da comunidade assentada e reassentada; foi essa que a conquistou e a
efetivou naquele momento. Tal constatacdo decorre das observacdes e dos didlogos
estabelecidos durante a pesquisa, quando os educadores mais antigos na escola
observaram que foi durante a Constituinte Escolar de 1999-2002 que a Escola foi
organizada, pensada por muitos que se uniam para esse fim. O resultado foi a
estruturacdo de uma escola com caracteristicas préprias, pouco convencionais, se
comparada com a maioria das escolas urbanas, que sempre primou pelo
desenvolvimento das capacidades e potencialidades dos educandos/as, tendo como
0 objetivo maior a formacao de sujeitos capazes de tomar decisées e contribuir, de
forma responsavel, para a constru¢cdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Quando a Escola conseguiu ser transformada em Ensino Médio, em 2003,
iniciando esta oferta em 2004, toda a experiéncia acumulada foi direcionada para a
organizacdo dessa etapa da escolaridade, sempre tendo como pano de fundo a
formacdo do sujeito critico, reflexivo e ativo. Dessa forma, percebe-se que a
preocupacao e o cuidado da formacdo se deram nos aspectos cognitivos, sociais e
humanos, efetivados pelas praticas pedagdgicas desenvolvidas, fruto da gestédo
colaborativa do processo educativo.

Uma dessas praticas foi a dinamizacdo da pesquisa, compreendida
inicialmente como uma das acdes desencadeadoras para a construcdo da

autonomia dos jovens e adultos, que cursavam o EM. E, mesmo com as varias
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concepcdes das administracdes estaduais que estiveram no poder nesse tempo, 0
coletivo de educadores manteve a pratica da pesquisa, modificando-a para melhor
atender as necessidades dos educandos/as e/ou as possibilidades do grupo de
educadores.

Com a Proposta Pedagoégica do Ensino Médio Politécnico, o coletivo dos
educadores viu muito do que sempre acreditou referendado, oportunizando um salto
de qualidade no que ja se desenvolvia, passando a compreender a pesquisa como
um principio pedagogico, o qual visava perpassar toda a dindmica educativa desse
nivel da escolaridade.

A pesquisa constatou, entdo, que a gestdo colaborativa esta presente na
Escola I6cus desde a sua génese e que, com o EM, ela se aprimorou. Passou por
momentos de qualificagdo durante o EMP, pelo viés da politecnia e o viés da
pesquisa social, pois todo o movimento, para que o processo de pesquisa se
aprimorasse, envolveu os varios educadores das areas do conhecimento.

Frente ao exposto, compreende-se que uma das possibilidades que a gestéao
colaborativa tem oportunizado e pode fortalecer ainda mais € a participacéo ativa, o
desenvolvimento de processos de observacéo, analise, critica, classificacdo, escolha
de caminhos, exercitando poder sobre o processo educacional e de como se
aprende. Compreende-se, também, o empoderamento que gestores, educadores e
educandos vao construindo, ao se perceberem artifices de um resultado comum.
Nesse contexto, 0s processos que se desenvolvem geram a responsabilizacéo
comprometida dos sujeitos que atuam de forma conjunta na efetivacdo dos
propésitos.

Entretanto, devido ao momento histérico conturbado que a sociedade
brasileira esta a viver, mais especificamente o Ensino Médio, em funcdo da
aprovacao da Lei n° 13.415/17, em fevereiro de 2017, comeca-se a observar
elementos limitadores da continuidade da gestdo pedagdgica colaborativa. O
primeiro deles é a diminuicdo do tempo para atividades de reunifes e planejamento
coletivos dos educadores, o que foi amplamente apresentado pelos educadores da
Escola em estudo. Outro fator limitador € que ha poucos educadores da mesma
disciplina na Escola, dificultando a troca de ideias entre os iguais e, como também
ha dificuldade em trocas entre os diferentes, o processo pedagdgico avanca a

passos lentos.
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Um terceiro elemento € que devido a correria do dia a dia, a equipe diretiva
nem sempre consegue fazer circular as informagbes na Escola, necessitando
priorizar principios de descentralizacdo do poder e coletividade, com a finalidade de
frear atitudes de individualismo e acomodacao no grupo de educadores.

Outro fator limitador € a mudanca da organizacdo -curricular do EM,
determinando percursos de ensino diferenciados por educando/a, havendo apenas
uma carga horaria inicial comum, que servira somente para retomar alguns
conhecimentos ja trabalhados no EF e introduzir rapidamente, sem aprofundamento
algum, em outros componentes curriculares, como Filosofia e Sociologia, por
exemplo.

Certamente as limitagbes decorrentes da nova legislacdo, ainda nao
plenamente em vigor, serdo varias. No entanto, é importante e necessério que cada
escola, com o0s varios segmentos que a compde, comece a construir suas
proposicdes na perspectiva de resisténcia aos principios que embasam a proposta
politico-pedagdgica centralizadora de governo, na perspectiva de posicionamento e
resisténcia. A Escola pesquisada ja demonstrou, em alguns momentos, sua posicao,
percebendo onde ha possibilidades de assegurar-se nas suas caracteristicas
especificas.

Assim, pesquisar sobre o Ensino Médio nesse momento da histéria do Brasil
nao tem se constituido tarefa facil, principalmente porque a cada dia surgem noticias
sobre modificacdes e alteracdes que ndo estdo claramente explicitadas, gerando
incertezas e temores quanto ao que acontecera no futuro. Porém, fica a esperanca
de que os jovens e adultos que ja cursaram e estdo cursando o atual EM sejam o0s
propulsores das transformacgfes que a sociedade brasileira ainda tera que construir
coletivamente.

Para tanto, torna-se importante dinamizar os preceitos e as prioridades do
Projeto Politico-Pedagdgico da Escola, considerando um processo de planificacdo
estratégica ao desenvolvimento da escola, representando a possibilidade de mudar
0 contexto, as praticas escolares e as concepg¢des dos sujeitos que as realizam.
Assim, o plano estratégico produzido com base na planificacdo dos limites e das
possibilidades, apontada pelos sujeitos pesquisados, € compreendido como um
instrumento crucial para converter intencdes em realizagbes, oportunizando a

transicdo de uma situacao insatisfatoria para outras desejadas e possiveis.
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Convergindo com as ideias de Silva (1999), observa-se que o planejamento é
a fase de definicdo de acbes concretas, de acordo com 0s objetivos estratégicos
definidos, e resulta na elaboracdo do Plano de Projeto. Portanto, este é o aspecto
mais visivel de todo o processo de planejamento, exprimindo o resultado de
negociacdes, de consensos, de acordos sobre decisdes e medidas que geram
acOes, atividades, recursos, na forma de um plano de intervencao, revelando seu
caréater operacional e conferindo visibilidade institucional para todos os envolvidos no

processo educativo.
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APENDICES






APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Pelo presente Termo de Consentimento, declaro que fui informado (a) de
forma clara das justificativas, dos objetivos e dos procedimentos referentes a
pesquisa

“UMA PEDAGOGIA DAS POSSIBILIDADES: GESTAO COLABORATIVA,
PRATICAS EDUCATIVAS E ORGANIZACAO CURRICULAR”

Justificativa: Este trabalho de pesquisa esta relacionado a perspectiva de
compreender os limites e as possibilidades referentes a gestdo colaborativa Escola
Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa, com vistas a qualificacdo das praticas
pedagogicas no Ensino Médio (EM)

Assim, esta pesquisa tem a finalidade de investigar os limites e as
possibilidades da proposta do EM, pois justifica-se que como professora do ensino
médio, que acompanha as politicas publicas educacionais, as entendo fundantes e
articuladoras de processos de gestdo educacional e escolar. Também, € importante
destacar que nos principios Constitucionais de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao nacional (LDBN) n°® 9.394/96 encontramos subsidios que requerem ser
priorizados e observados por todos os educadores e respectivas instancias
educacionais, entre os quais salienta-se: qualidade, autonomia e democracia. Nesse
sentido, os processos de gestdo educacional e escolar precisam ser desenvolvidos
em consonancia e com qualidade, utilizando-se de mecanismos de democratizacao
e autonomia administrativa, financeira e pedagégica, em que as bases politico-
pedagogicas da legislacdo vigente se efetivam nos contextos educacionais,
mediatizadas pelas préticas dos gestores e educadores 0s quais precisam,
constantemente, buscar fortalecer e consolidar sua formacao e atuacao.

Problema de pesquisa: Quais os limites e as possibilidades relacionadas a
gestao colaborativa e as praticas pedagdgicas no Ensino Médio da Escola Estadual
de Ensino Médio Joceli Corréa?

Objetivos da pesquisa
Objetivo geral:

- Compreender os limites e as possibilidades referentes a gestdo colaborativa
na Escola Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa, com vistas a qualificacao
das praticas pedagogicas no Ensino Médio.

Objetivos especificos:

- Reconhecer como os processos de gestdo escolar na Escola Estadual de Ensino
Médio Joceli Corréa vem se constituindo, na perspectiva historico social.
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- Analisar o trabalho educativo no Ensino Médio da Escola Estadual de Ensino
Médio Joceli Corréa, considerando as praticas pedagdgicas em seus limites e
possibilidades.

- Analisar a dinamizacéo e a contribuicdo da pesquisa como principio pedagogico e
educativo junto a PEM da Escola Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa.

- Elaborar um plano estratégico voltado a qualificacdo dos processos de gestao
pedagogica colaborativa no Ensino Médio da Escola Estadual de Ensino Médio
Joceli Corréa.

Procedimentos para a execucao da pesquisa: sera realizada uma pesquisa
qualitativa., do tipo pesquisa participante, na Escola Estadual de Ensino Médio Joceli
Corréa., com educadores, educandos/as e educandos/as do Ensino Médio e Equipe
Diretiva, por meio dos seguintes instrumentos de constru¢céo de dados: observagao
participante, grupos dialégicos, analise de documentos e andlise de conteudo.

Fui informado (a) ainda:

Dos riscos e beneficios do presente estudo, assim como da garantia de
receber respostas a qualquer pergunta e esclarecimentos a qualquer duvida acerca
da metodologia, riscos, beneficios e outros aspectos relacionados a pesquisa em
desenvolvimento.

Da liberdade ou ndo de participar da pesquisa, tendo assegurado esta
liberdade sem qualquer represédlia atuais ou futuras, podendo retirar seu
consentimento em qualquer etapa do estudo sem nenhum tipo de penalizacdo ou
prejuizo.

Da seguranca de que néo serei identificado (a), e de que se mantera o carater
confidencial das informacdes relacionadas a minha privacidade, a protecao da minha
imagem e a nao estigmatizacdo, sendo utilizado nome (s) ficticio (s) para a
identificacdo dos sujeitos de pesquisa. Apenas 0 nome da instituicdo sera divulgado,
sendo preservada sua idoneidade e identidade educacional.

Da garantia de que as informacgdes néo serdo utilizadas em meu prejuizo;
Da liberdade de acesso aos dados do estudo em qualquer etapa da pesquisa,
Da seguranca de acesso aos resultados da pesquisa,

De que nao terei nenhum tipo de despesas econémicas, bem como, ndo
receberei nenhum valor financeiro para minha participagdo na pesquisa.

Nestes termos e considerando-me livre e esclarecido (a), consinto em
participar da pesquisa proposta, assim como autorizo a realiza¢cao desta pesquisa na
Escola Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa na qual exerco a funcdo de
educador/a/educando/a/educador/a da Equipe Diretiva, resguardando a autora do
projeto, propriedade intelectual das informacbes geradas e expressando
concordancia com a divulgacédo publica dos resultados, sem qualquer identificacao
dos sujeitos participantes.
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Os responsaveis por este estudo sédo: Angelita Tatiane Silva dos Santos
Perin, académica do Curso de Mestrado Profissional do Programa de Pos-
Graduacdo em Politicas Publicas e Gestdo Educacional (PPGE).da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), telefone (55) 99620-0035, e a Prof2. Marilene
Gabriel Dalla Corte, pesquisadora e orientadora, lotada no Departamento de
Administracdo Educacdo ADE/CE/UFSM e docente no Programa de Pos-Graduagéo
em Politicas Publicas e Gestdo Educacional — Mestrado Profissional (55) 3220-8450.

Sera assinado em duas vias de teor igual, ficando uma em poder do
participante da pesquisa e outra em poder dos pesquisadores.

Declaro que recebi copia do presente Termo de Consentimento.

Data: [ [2017.

Nome do(a) pesquisado(a):

Assinatura do(a) Pesquisado(a):

Nome da pesquisadora: Angelita Tatiane Silva dos Santos Perin

Assinatura da Pesquisada:

Nome da orientadora: Prof2 Dr2 Marilene Gabriel Dalla Corte

Assinatura da orientadora:






APENDICE B — AUTORIZACAO ESCOLA

Joia, 14 de outubro de 2016.

AUTORIZACAO

Declaro que tenho conhecimento do teor da Pesquisa intitulada “LIMITES E
POSSIBILIDADES DA GESTAO COLABORATIVA DO ENSINO MEDIO EM UMA
ESCOLA DO CAMPQO”, que tem por objetivo geral, compreender os limites e as
possibilidades referentes a gestéo colaborativa na Escola Estadual de Ensino Médio
Joceli Corréa, com vistas a qualificacdo das praticas pedagoégicas no Ensino Médio,
proposta pela académica Angelita Tatiane Silva dos Santos Perin, sob a orientagao
da Profd. Dra. Marilene Gabriel Dalla Corte, a ser desenvolvida pelo curso de
Mestrado Profissional do Programa de Pds-Graduacdo em Politicas Publicas e
Gestéo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),

A referida pesquisa sera desenvolvida na Escola Estadual de Ensino Médio

Joceli Corréa, no periodo de outubro de 2016 a julho de 2017, sob minha

autorizagéo.

Assinatura da Direcdo da Escola






APENDICE C — QUESTOES ORIENTADORAS PARA O DIALOGO COM 0S
EDUCANDOS/AS DO ENSINO MEDIO

QUESTOES ORIENTADORAS PARA O DIALOGO COM OS EDUCANDOS/AS DO
ENSINO MEDIO

1. Quais eram as expectativas que voceé tinha ao ingressar no Ensino Médio?
2. Essas expectativas se confirmaram? De que forma? Justifigue sua resposta:

3. Como vocé percebe/percebeu as atividades de pesquisa desenvolvidas no EM?
Como é/foi sua atuacao neste processo?

4. O trabalho pedagdgico desenvolvido no Ensino Médio contribui/contribuiu para
sua formacao? De que forma?

5. As disciplinas do EM dialogam ou ndo entre si? Expligue o que vocé percebe
qguanto a essa questao.

6. Quais foram/sdo as suas maiores dificuldades no EM? Por que
existiram/existem?

7. Quais foram/sdo os pontos fortes da Escola? Por que foram/sdo assim
considerados por vocé?

8. Quais foram/sdo as principais fragilidades da Escola e que precisam ser
revistas/retomadas? Por que foram/sé@o assim considerados por vocé?

9. Apresente sugestbes para contribuir com a melhoria do desenvolvimento da
Proposta de EM na Escola.






APENDICE D — QUESTOES ORIENTADORAS PARA O DIALOGO COM 0S
EDUCADORES DO ENSINO MEDIO

QUESTOES ORIENTADORAS PARA O DIALOGO COM OS
EDUCADORES DO ENSINO MEDIO

. Como vocé percebe a relacéo e a articulacdo das politicas publicas educacionais
junto a Proposta Pedagdgica da Escola Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa
e o cotidiano das praticas educativas?

De maneira geral, como vocé percebe o trabalho educativo desenvolvido pelo
coletivo dos gestores e educadores da Escola Estadual de Ensino Médio Joceli
Corréa?

. Considerando as praticas educativas no EM da Escola Estadual de Ensino Médio
Joceli Corréa, quais limitacdes vocé percebe?

. Quais aprendizagens vocé percebe que os educandos/as estdo/foram
construindo no decorrer do desenvolvimento das atividades pedagdgicas? Foram
planejadas de maneira interdisciplinar e coletiva? Como vocé caracterizaria tais
momentos de planejamento?

Na sua opinido, 0 que € preciso avancar/aprimorar nas praticas educativas
interdisciplinares e/ou coletivas no EM?

. Como vocé percebe as atividades de pesquisa desenvolvidas no EM da Escola
Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa? Como qualificar tais processos?

. Quais foram as maiores dificuldades que vocé percebeu que os educandos/as
vivenciaram/vivenciam no decorrer da dinamizacao das atividades pedagdgicas
no Ensino Médio? Por que existiram/existem?

. Quais foram/sdo as maiores dificuldades que vocé como educador/a
vivenciou/vivencia no decorrer da dinamizacdo das atividades pedagdgicas no
Ensino Médio? A que atribui tal/is dificuldade/s?

. Apresente sugestbes para contribuir com a melhoria do desenvolvimento da
Proposta de EM na Escola Estadual de Ensino Médio Joceli Corréa.






APENDICE E — QUESTOES ORIENTADORAS PARA O DIALOGO COM EQUIPE
DIRETIVA

QUESTOES ORIENTADORAS PARA O DIALOGO COM EQUIPE DIRETIVA

1. Como esté constituida a Equipe Diretiva da E.E.E.M. Joceli Corréa?
2. Como se caracteriza a acao dessa Equipe?

3. Como foi ou esta sendo construida a Proposta do Ensino Médio na E.E.E.M.
Joceli Corréa? Alinhada as politicas publicas educacionais? Em que sentido?

4. Quais sao os pontos fortes:
a) da gestao da Escola?
b) da proposta do Ensino Médio nessa Escola?
c) da atuacdo pedagdgica e do coletivo dos educadores?

6. Quais as fragilidades:
a) da gestao da Escola?
b) da proposta do Ensino Médio nessa Escola?
c) da atuacdo pedagdgica e do coletivo dos educadores?

7. Quiais as prioridades, metas e acoes:
a) da gestdo da Escola?
b) da proposta do Ensino Médio nessa Escola?
c) da atuacao pedagdgica e do coletivo dos educadores?





