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RESUMO
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FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DA REDE DE
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AUTORA: PATRICIA MALLMANN SCHNEIDERS
ORIENTADOR: LEONARDO GERMANO KRUGER
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O objetivo dessa pesquisa foi analisar os processos de gestdo da formacao
continuada de professores em uma escola da zona urbana da rede de ensino
municipal de Santa Cruz do Sul (RS), na perspectiva de como acontece a gestao
desses processos. Verificaram-se as acgdes propostas da SMEC para a formacgao
continuada; como os professores percebem a importancia da formacéo continuada;
de que maneira os envolvidos gerenciam/propiciam esta formacéo, e a forma como
essas acfes podem incidir na gestao escolar. A metodologia caracterizou-se como
gualitativa do tipo estudo de caso, em que se utilizou entrevista com a Coordenadora
Pedagodgica representante da SMEC e questionario com 14 professores de uma
escola da rede de ensino. Para a analise das informacdes, utilizou-se a elaboracéo
de esquemas, a partir da exploracdo do material, 0 que possibilitou a sua
interpretacdo. Dentre as consideracdes realizadas, apontou-se a necessidade de
planejar e desenvolver acfes de educacdo continuada, visto que os professores
estdo imbuidos de dificuldades em sua pratica pedagdgica, o que vem a revelar dia-
a-dia a necessidade de ser um sujeito aprendente. Também, porque o conhecimento
nao é limitado, ou seja, ele deve ser constantemente ressignificado frente as
exigéncias da profissdo-professor. Destaca-se ainda, que a participacdo em
iniciativas de educacdo continuada por si s6 ndo educa o profissional professor. E
imprescindivel que o mesmo a deseje, esteja “aberto” para a mesma, em constante
busca do vir-a-ser, o que refletira significativamente no desenvolvimento profissional
destes, assim como na organizacao e na gestao escolar.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Educacdo continuada. Desenvolvimento
profissional.
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ADVISER: LEONARDO GERMANO KRUGER
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The aim of this study was to analyze the processes of continuing education of
teachers in a school located in the urban area of the municipal educational network
of Santa Cruz do Sul (RS), in the perspective of how these processes management
occurs. The actions proposed by SMEC for continuing education were analyzed, as
well as how teachers recognize the importance of continuing education, how those
involved manage / provide this training and how these actions can be implemented
on school management. The methodology was characterized as a qualitative case
study, for which an interview was conducted with the Pedagogical Coordinator, who
represents SMEC and a questionnaire applied to 14 teachers from a school in the
school system. For information analysis, we employed the preparation of schemes
from the exploration of material, which made its interpretation possible. Among the
main findings, we could point out the need to plan and develop actions for continuing
education, as teachers are imbued with difficulties in their teaching practice, which
proves the need to be a learner fellow. This is also a need because knowledge is not
limited, that is, it must be constantly reinterpreted due to the demands of the teaching
profession. It is also important to mention that participation in continuing education
initiatives alone will not educate the professional teacher. For it to be possible,
teachers have to desire and to be "open" to it, in constant search of coming-to-be,
this will reflect on their professional development as well as on the school
organization and management.

Key-words: School management. Continuing education. Professional development.
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1 APRESENTACAO

Durante décadas vém se desenvolvendo estudos, como, por exemplo,
Libaneo (2001); Fiorentini et al.; (1998); N6voa (1995), que buscam compreender
como se da o processo educativo nos espacos escolares com o intuito de identificar
fatores favoraveis e desfavoraveis (ou aspectos positivos e negativos) que possam
exercer influéncias neste processo e na busca de possiveis alternativas para
melhorar a qualidade de ensino.

As metodologias desenvolvidas, as reformulacdes das legislacdes, as praticas
adotadas, os curriculos estabelecidos, as concepcdes pedagogicas dos professores,
as condicOes e estruturas escolares, a formacéo inicial e continuada de professores,
entre outras, sao instancias que exercem influéncias significativas nos processos de
ensino e aprendizagem.

Neste sentido, faz-se necessario repensarmos muitos aspectos educacionais,
tais como: a gestdo e organizacdo escolar no ensino, no curriculo, na avaliagdo, na
formacdo dos professores, entre outros. Para tanto, cada educador apresenta
peculiaridades no que se refere as maneiras de administrar esses fatores, assim
como definir maneiras de construir e gestar a educacdo em busca de espacos de
inter-relacdes e troca de saberes.

A necessidade de mudancas imposta a Educacdo, além de gerar crises,
representa o "pano de fundo" para a melhoria das metas e praticas da organizagao
escolar. Libaneo (2001, p.83) relaciona essa ideia a cultura organizacional.

Cultura organizacional diz respeito ao conjunto de fatores sociais, culturais,
psicolégicos que influenciam os modos de agir da organizacdo como um
todo e do comportamento das pessoas em particular. Isso significa,
tratando-se da escola, que para além daquelas diretrizes, normas,
procedimentos, rotinas administrativas, ha aspectos de natureza cultural

gue as diferenciam uma das outras, sendo que a maior parte deles nao sao
claramente perceptiveis e nem explicitos.
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Para tal contexto educacional é fundamental a reflexdo sobre as construcdes,
contradi¢cOes, leis e mudangas que permeiam o campo educacional e escolar, pois
ao mesmo tempo em que sentimos a necessidade de nos prepararmos para uma
pratica educativa mais complexa/globalizada e humana, que ndo se restrinja apenas
a informacéo, decretos e exigéncias de um sistema regido pelos mais diversos
principios, nos deparamos também com toda uma estrutura ja preestabelecida e,
muitas vezes, imposta.

Diante desse contexto, pensa-se ser fundamental o papel dos professores,
nao apenas como produtores de conhecimentos e transmissores de valores aos
alunos, mas como quem repense e até mesmo modifique concepc¢des e praticas.

Neste sentido, Libaneo (2001) propde o desenvolvimento de uma atitude
critico-reflexiva como forma de aprender a enfrentar mudancas, construir e significar
a identidade profissional. Com esse intuito, € de suma importancia a busca de
espacos e oportunidades em prol da formagcdo continuada aos educadores, visto
gue, muitas vezes, a teoria que vivenciam ou vivenciaram em seus cursos de
magistério e/ou de graduacdo estdo longe de contemplar os obstaculos da pratica
atual.

Sobre isso Freire salienta que o professor tem o dever de "reviver", de
"renascer” a cada momento de sua pratica docente. Também, expressa que:

Essa capacidade de comecar sempre, de fazer, de reconstruir, de ndo se
entregar, de recusar burocratizar-se mentalmente, de entender e de viver a
vida como processo, como vir-a-ser, [...]. E uma qualidade indispensavel

também a um bom professor. Comecar sempre, ndo importa o que de
novo, com a mesma forga, com a mesma energia. (2000, p.103).

Face a importancia e necessidade da formacdo continuada, questionou-se:
como ela vem sendo realizada no municipio de Santa Cruz do Sul (RS) e quais suas
implicacbes dentro do contexto da gestao escolar?

A partir disso, o0 objetivo geral do trabalho foi analisar os processos de
formacdo continuada de professores em uma escola da zona urbana da rede de
ensino municipal de Santa Cruz do Sul (RS), na perspectiva de como acontece a
gestdo desses processos. Para tanto, verificaram-se as acdes propostas da SMEC
para a formacdo continuada; como os professores percebem a importancia da
formacdo continuada; de que maneira os envolvidos gerenciam/propiciam esta

formacéo, e a forma como essas agfes podem incidir na gestao escolar.
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Pesquisar sobre esse o tema foi de suma importancia, porque hoje os
professores estdo imbuidos de dificuldades em sua pratica pedagogica, o que vem a
revelar dia-a-dia a necessidade de ser um eterno aprendente. Também, porque o
conhecimento nao é limitado, ou seja, ele deve ser constantemente ressignificado

frente as exigéncias da profissao-professor.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 O contexto social e as mudancas educacionais

Os dias atuais sdo dotados de inovagOes, transformacdes, mudancas. Ha
guem afirme também que estamos vivendo a terceira revolucdo industrial
(ENGUITA, 2004), a qual confere a informacéo e ao conhecimento uma importancia
cada vez maior e, por isso, a qualificacdo do trabalhador torna-se necessaria e
importante.

Concomitantemente a essas mudancas, Libaneo nos coloca que o ensino tem
sido afetado de varias formas, “mudangas nos curriculos, na organizagdo das
escolas (formas de gestéo, ciclos de escolarizacdo, concepcdo de avaliacdo, etc),
introducdo de varios recursos didaticos [...], desvalorizagdo da profissdo docente”
(2001, p. 26).

Conforme Ludke (2006, p.188), “as mudancgas da sociedade influenciam nas
mudancgas da escola”, portanto, se compreendermos contextos mais amplos e
entendermos as transformacdes pelas quais passa a sociedade, sera mais facil
compreendermos a escola, a atuacdo dos professores e as politicas publicas
educacionais.

Nesse sentido, Alarcdo (2001, p.10) afirma que “a escola também precisa
mudar para acompanhar a evolucdo dos tempos e cumprir a sua missdo na
atualidade”. Justamente por isso € que ela vem sendo questionada pela sociedade
acerca de seu papel ante tais transformacgdes, ou seja,

[...] as instituicBes de ensino estdo sendo desafiadas a se reinventarem e
construirem propostas educativas pertinentes e relevantes neste novo

mundo, do qual sdo partes integrantes cada vez mais indispensaveis e
insubstituiveis. (MOREIRA, 2002, p.17).
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Sobre essa estreita relagdo entre as mudancas pelas quais a sociedade e as
escolas passam,

[..] temos vivenciado ultimamente uma ampliacdo progressiva dos

compromissos da escola, que tem de responder a novos desafios por

influéncia de fatores e pressdes, tanto externos quanto internos. Os

externos sao fatores de ordem social, econémico-cultural, cientifica e

tecnolégica; os internos estdo relacionados ao desenvolvimento do
conhecimento sobre o processo educativo. (VEIGA, 2001, p.46).

Em relacdo as perceptiveis mudancas educacionais, Esteve (2006) escreve
gue elas se dao em trés contextos: 0 contexto macro, caracterizado pela adaptacéo
da educacdo as mudancas sociais; o contexto politico e administrativo em que as
mudancas educacionais seguem as leis e 0s decretos; e 0 contexto pratico, que é o
trabalho real de professores e escolas.

Diante desses contextos, mudancas e desafios surge a necessidade da
(re)construcdo do processo pedagogico nas escolas. Talvez, isso seja possivel
através de atuacbes e propostas reflexivas, sobretudo, compartilhadas entre
entidades educacionais, equipes diretivas, professores e alunos.

Nesse sentido, Gadotti (2000) diz que o papel da escola hoje é muito diferente
do que era ha alguns anos, assim como as exigéncias educacionais atuais. Ou seja,
a escola vai ao encontro dos valores da sociedade e frente a isto procura se
reorganizar.

Com esse intuito de reformulacdo educacional, a Lei 9394/96 — Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) — trouxe politicas educacionais
visando a democratizacdo do ensino. Contudo, atualmente enfrentamos um grande
desafio: o de (re)significar a pratica pedagdgica do educador a fim de acompanhar
as exigéncias sociais e do processo educativo.

Tal desafio implica a necessidade de se repensar a educacdo docente, as
condicbes de trabalho das escolas, a pratica pedagdgica, o curriculo, a gestao
escolar e a avaliacdo do sistema. Para tanto, torna-se imprescindivel os espacos de
discussao, aperfeicoamento profissional e mudancas no conceito de qualidade
educativa.

Nesse sentido, cabe a reflexdo proposta por Libaneo (2002, p.227):

[...] a formacdo continuada pode possibilitar a reflexividade e a mudanca
nas praticas docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia

das suas dificuldades, compreendendo-as e elaborando formas de
enfrenta-las. De fato, ndo basta saber sobre as dificuldades da profissao, é
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preciso refletir sobre elas e buscar solugdes, de preferéncia, mediante
acoes coletivas.

Professor bem preparado e atualizado planeja aulas agradéveis aos seus
alunos, o que com certeza contribui para que se ofereca a educacédo de qualidade
que a sociedade brasileira almeja ha tanto tempo (GOES, 2008).

2.2 Educacao continuada: um espaco de reflexéo, trocas e aprendizagens

A preocupacdo com a educacgdo dos profissionais da docéncia, no Brasil, é
recente. Sabe-se através de estudos, como Cambi (1999), Romanelli (2009), e
Ghiraldelli Jr. (1992), que o trabalho docente ndo era privilegiado no pais, muito
menos a frequéncia a cursos de preparacao para o trabalho.

Os avancgos atuais em prol da educagédo sdo marcantes, como destacam as
Leis de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBs), Plano de Desenvolvimento
da Educacao (PDE), Plano Nacional de Educacédo (PNE), Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs), o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEB), Plano Decenal de
Educacao para Todos realizada em Jomtien, na Tailandia, em 1993, entre muitas
outras medidas e acontecimentos.

Contudo, o cenario educacional, sobretudo, a qualidade da educacao,
constantemente € foco de muitas indagacfes e analises. Cenario este que vem
melhorando, mas ainda ha muito que fazer e pensar, principalmente, em questdes
gue abordem a valorizacdo dos docentes, infraestrutura escolar, materiais didaticos,
curriculo, integracdo escola-comunidade, formac&do inicial e continuada de
professores, entre outros. Além disso, também surgem propostas de cursos,
palestras, congressos e seminarios; uma verdadeira “onda” de informacgdes e
possibilidades para o desenvolvimento de competéncias.

Nesse sentido, muitos se tornam a ser 0s espacos-tempos para a formacao
continuada na e a partir da docéncia. Com relacdo a isto, legislacbes vigentes
preveem em seus artigos a valorizacdo do profissional da educacédo e programas de
execucdo de educacdo continuada. Por exemplo, a Resolucdo n° 03/97, do
Conselho Nacional de Educacéo, no artigo 6°, inciso IV, reforca esta ideia ao dispor

que
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[...] a jornada de trabalho dos docentes podera ser de até 40 (quarenta)
horas e incluira uma parte de horas de aula e outra de horas de atividades,
estas Ultimas correspondendo a um percentual entre 20 % (vinte por cento)
e 25% (vinte e cinco por cento) do total da jornada, consideradas como
horas de atividades aquelas destinadas a preparacdo e avaliacdo do
trabalho didatico, a colaboracdo com a administracdo da escola, as
reunidbes pedagogicas, a articulagdo com a comunidade e ao
aperfeicoamento profissional, de acordo com proposta pedagogica de
cada escola. (BRASIL, 1997, p.2).

Segundo o Plano Nacional de Educacdo (PNE), a formacgdo continuada
apresenta “[...] como finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de
seu aperfeicoamento técnico, ético e politico” (BRASIL, 2001, p.79). Com essa
preocupacao, percebe-se a formacao continuada ndo apenas como um acumulo de
cursos, palestras, seminarios, por exemplo, mas algo que possa assumir um carater
formativo através de estratégias conjuntas na promocao do trabalho de reflexividade
sobre as praticas e (re)construcao das atividades docentes.

Para Libaneo (2002, p.55), “reflexividade é uma caracteristica dos seres
racionais conscientes; todos os seres humanos sao reflexivos, todos pensamos
sobre o que fazemos. A reflexividade € uma auto-analise sobre nossas préprias
acles, que pode ser feita comigo mesmo ou com 0sS outros”.

Segundo Névoa (1992, p.25):

A formacdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca
aos professores os meios de um pensamento autbnomo e que facilite as
dindmicas de auto-formacédo participada. Estar em formacdo implica um

investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e os
projetos proprios, com vista a construgédo de uma identidade profissional.

De acordo com Carrascosa (1996, p.10):

A formagdo de um professor € um processo a longo prazo que ndo se
finaliza com a obtencdo do titulo de licenciado (nem mesmo quando a
formacéo inicial tiver sido da melhor qualidade). Isso porque, entre outras
razbes, a formacdo docente é um processo complexo para o qual serdo
necessarios muitos conhecimentos e habilidades, impossiveis de ser todos
adquiridos no curto espaco de tempo que dura a formacao inicial. Além
disso, como resultado do préprio trabalho em sala de aula, estardo
surgindo, constantemente novos problemas que o professor devera
enfrentar.

Na perspectiva de Novoa (1992) e Carrascosa (1996), a formacgéo continuada
nao deve ser entendida como uma compensacdo de uma ma formacéo inicial, mas
sim um processo de reelaboracdo de ideias, de estudo, de reflexdo da pratica

pedagdgica para que assim se possam produzir novos conhecimentos.
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Ferreira (2006), ao escrever sobre a educagdo continuada, diz que esta é
uma necessidade do sistema educacional nacional e mundial, pois ela é
ndo so [...] uma exigéncia que se faz devido aos avancos da ciéncia e da
tecnologia que se processam nas Ultimas décadas, mas como uma nova
categoria que passou a existir no “mercado” da formagéo continua e que,

por isso, necessita ser repensada cotidianamente no sentido de melhor
atender a legitima e digna formag&o humana. (FERREIRA, 2006, p.19-20).

Cabe ainda ressaltar a importancia de espagcos com propostas de reflexéo e
aprendizagem, pois, através de questionamentos, colocacbes e exemplos de
situacbes concretas, 0os professores compartiham evidéncias, informacbes e
buscam alternativas. Entdo, os mesmos se refazem quanto educadores,
(re)constroem concepcdes e aprendem com outras experiéncias. Contudo, faz-se
necessario que cada educador tenha consciéncia do inacabamento e tenha a
convic¢cao de que a mudanca é possivel. (FREIRE, 1996).

Ademais, através da criacdo destes espacos e oportunidades, € possivel
perceber o que muitas vezes lhes € imposto, bem como repensar suas concepc¢des
e praticas educativas.

Logo, € fundamental entender a formacdo continuada como um repensar
continuo e comprometido do cotidiano, sobretudo o escolar, e ndo como um
processo concluido, ou um espaco de “folga/matagéo”, mas sim como um espaco
educativo com propositos/propostas significativas aos interesses e necessidades

educacionais.

2.3 Educacdo continuada: sua prescricao na LDB 9394/96

A partir da década de 1980, época da abertura politica do pais, provocam-se
profundas transformacdes sociais. A escola comecou a mudar seu pensamento, pois
rompeu com o pensamento tecnicista que comandou a préatica pedagdgica durante a
ditadura militar, porém, em alguns locais e/ou espacos escolares, sua pratica ainda
persiste nos dias atuais.

Com isso, evidencia-se a discussdo acerca da formacdo do educador, e
assim passa-se a perceber que este profissional precisava estar a parte de sua

realidade para comecar o processo de transformacdo de sua prépria pratica e da
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escola. Com o processo de democratizagdo escolar, iniciam-se assim tentativas de
constituicdo de espacos de construcao coletiva.

Na década de 1990, denominada “Década da Educagado”, a formacgédo de
professores ganha importancia em fungdo das reformas educativas através da
promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB 9394/96.
Diante desta, o Governo Federal provém incentivos financeiros as escolas publicas e
determina a criacdo do Sistema Nacional de Educacgéao a Distancia com a intencao
de facilitar ao professor o acesso a formacao continuada; além da distribuicdo de
aparelhos de televisdo para as escolas, inicia a reforma curricular e a fazer
distribuicdo de livros didéaticos, tudo isso visando a melhoria da qualidade da
educac&o no pais. (GOES, 2008).

No que se refere a formagao continuada, a LDB 9394/96 ressalta em varios
de seus artigos que os professores podem/devem participar da educacéo continuada
e também estipula que devem ser destinadas “horas” para o estudo, planejamento e
avaliagéo.

No artigo 61° da mesma Lei, por exemplo, apresenta que dentre 0s
fundamentos da formacido dos profissionais da educacao, estda o da “associacao
entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacdo em servico”. O artigo 63°
aponta que cabe aos Institutos Superiores de Educacdo manter “programas de
educacdo continuada para os profissionais de educagdo dos diversos niveis”
(BRASIL, 1996, p.22).

No artigo 67° desta lei, encontramos que

0s sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico [...] aperfeicoamento profissional

continuado, inclusive com licenciamento periédico remunerado para esse
fim. (Ibid., p. 23).

O artigo 80° traz que “o Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a
veiculacdo de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades
de ensino, e de educacéao continuada” (lbid., p.28). A dltima mencéo sobre educacéo
continuada nesta lei € no artigo 87° o qual, ao instituir a Década da Educacéo,
dispde que “cada Municipio e, supletivamente, o Estado e a Unido, devera [...]
realizar programas de capacitacdo para todos os professores em exercicio,

utilizando também, para isto, os recursos da educagéao a distancia” (Ibid., p. 29).
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Contudo, apesar de estar garantida por lei, sabemos que, como sinalizam
Libéaneo; Oliveira; Toschi (2003) existe um grande distanciamento entre as intencdes
declaradas pelas politicas educacionais e as reais medidas efetivas no tocante a
educacdo continuada para os professores em exercicio. Se por lei, Municipio e
supletivamente Estado e Unido devem realizar programas de educacéo continuada,
estes também tém o dever de proporcionar esses programas aos seus professores,
para evitar que estes 0s busquem as proprias custas.

Ainda que exista respaldo legal para que desenvolva a formagao continuada
de professores no Brasil, € preciso comparar essa prerrogativa legal com a realidade
diaria dos professores de Educacdo Béasica do pais. Estes, na maioria das vezes,
precisam ser horistas e “malabaristas” para sobreviver, o que diminui sensivelmente
suas possibilidades de tempo e recurso financeiro para tal investimento.
Sobremaneira, além de incentivar os docentes a investir em sua formacéo
continuada, é fundamental assegurar aos mesmos melhoria das condicbes de
trabalho e de vida.

Ademais, € pertinente dizer que, a0 mesmo passo que existem politicas
educacionais voltadas e preocupadas com a qualificacdo docente, existem também
aqueles profissionais que, por uma questdo pessoal e /ou de formacdo, ndo veem
necessidade em se atualizar, pois acreditam que sua pratica docente é eficaz e
suficiente aos anseios educacionais.

Entdo, € imprescindivel que cada profissional da educacdo tenha clareza
guanto sua importante tarefa de transformar informacdo em conhecimento. Mais
gue isso, € fundamental que perceba a formacdo continuada como um fator
relevante e decisivo, pois, ao mesmo tempo, articula aprendizagem mutua,

aperfeicoamento, melhoria nas condi¢cfes de trabalho, salario e carreira.

2.4 Ser sujeito/ ser professor

Fala-se em professores competentes, bons professores. Ser bom profissional
parte do pressuposto de um modelo socialmente construido e sustentavel em sua
profissionalidade. Estudos ja realizados em relacdo aos conhecimentos profissionais
sobre a acdo pedagdgica, como Cunha (2002), Tardif (2002), Schén (2000), Marcelo
Garcia (2000), Gauthier et al. (1998) e Moraes (1991), além de outros que refletem



21

sobre esta temética, revelam que a concepcado de bom professor traz em si um valor,
uma perspectiva cultural fundamentada em um tempo e em um lugar (FERREIRA,
2007).

Além disso, os professores sao sujeitos sociais cuja histéria se elabora
cotidianamente. Seu trabalho € caracteristicamente coletivo, e da-se em um
ambiente especifico, a escola (ambiente dinAmico e complexo). Sendo assim, “Ser
sujeito, para os professores, € um vir-a-ser continuo, tanto em suas crengas, quanto
em sua pratica [...]", visto que se espera dos professores que conhecam, saibam
agir, saibam ‘ensinar’; enfim, esta é ou deveria ser sua identidade (FERREIRA,
2007, p.221).

Isso nos leva a visdo do professor sendo um sujeito capaz de utilizar o seu
conhecimento e a sua experiéncia para desenvolver-se, tanto em contextos
pedagodgicos como sociais.

Contudo, devemos ter em mente que, na profissdo professor, ha uma
constante desmistificacdo de regras, técnicas e conceitos, muitas vezes,
preestabelecidos. Isso ocorre porque o conhecimento ja ndo pode mais ser
considerado como fragmentado, estatico, passivel de ser sempre controlado por
regras imutaveis e predeterminadas, mas sim como algo (re)pensado como um
processo em construgcdo. Processo este que precisa ser pensado através da
reflexao.

A proposta de reflexividade de Paulo Freire assentada no processo agéo-
reflexdo-acdo, também visa a formacdo da consciéncia politica. No
conhecido “método Paulo Freire” comecga-se por tomar distancia do
contexto concreto para uma andlise critica dos fatos, através da codificagédo
ou representacgdo de situacdes existenciais dos educandos e, num segundo
momento, passa-se a decodificacdo feita pelo didlogo educador-

educandos, abrindo possibilidades a analise critica em torno da realidade
codificada (LIBANEO, 2002, p.58).

Para Libaneo (2002, p.56), a reflexdo € entendida como uma relacao direta
entre a reflexividade e as situacdes praticas. Nesse caso, reflexividade “é
introspecc¢do, algo imanente a minha acdo. Ela € um sistema de significado
decorrente da minha experiéncia, ou melhor, formado no decurso da minha
experiéncia”.

Ao considerar que 0Ss processos sdo constantes, ha a possibilidade da
contradicdo e o surgimento de novas descobertas. Para tanto, faz-se mais uma vez

mencdo a importancia da formagdo continuada dos educadores, a qual precisa
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centrar-se na reflexdo sobre a pratica pedagdgica, tendo como um dos eixos
primordiais o cotidiano escolar e préaticas pedagogicas, organizadas em acfes
reflexivas.

O fato de a reflexdo ser um fator determinante na sua profissionalidade faz
com que os professores sintam-se compelidos a ndo somente realizar seu trabalho,
mas a refletir sobre ele e renova-lo cotidianamente. Por isto, o pensar e o agir em si
sdo itens imprescindiveis na educacao. Isto o difere de qualquer outro trabalho,
porque os professores agem mediante continua reflexao.

Nesta perspectiva, a profissionalidade diz respeito a pratica responséavel da
profissdo e ao compromisso politico e ético com o trabalho. “A profissionalidade esta
em permanente elaboragcdo, devendo ser analisada e entendida em relacdo ao
momento historico, em relagdo a realidade social e ao contexto” (SACRISTAN, 1995,
p.65).

O autor ainda propde a acao dos professores para além do espaco da aula,
refletindo sobre os temas, os problemas e 0s contextos que envolvem toda acao
pedagdgica na realidade. Conclui assim que “os professores estarao transcendendo
a mera repeticdo de conteudos e a reprodugido de ag¢des estandardizadas” (lbid., p.
75).

Em suma, falar em profissionalidade é referir-se a um vir-a-ser, renovar-se na
interacdo com os sujeitos, na educacdo continuada e permanente, no trabalho que é
a acao pedagogica diaria de produzir a aula em conhecimento, ou seja, encaminhar

a gestao do pedagdgico.

2.5 Os cursos de formacéao e a reflexdo docente

O processo de mudanca na pratica de um professor pode ser demorado, pois
este tem concepcdes acerca de ensino e aprendizagem, muitas vezes, ja pré-
determinadas. Contudo, ndo se pode negar que existam alguns professores que tém
intencdes de mudar, gerenciar seu processo de formacdo continuada em acordo
com seus desejos e ideais, assim como procurar novas formas de encaminhar o seu

trabalho.
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Mais que isso, 0 professor precisa refletir sobre suas préprias experiéncias
para reafirmar ou restabelecer os principios que guiam sua pratica e estabelecer as
mudancas pretendidas.

Tendo em vista a dindmica da producdo dos conhecimentos na sociedade
atual, a formacdo deve se constituir em um processo permanente da vida
profissional dos professores. Sendo assim, a formagé&o inicial ndo esgota a questao
da formacéo dos professores na medida em que reconhecemos que o processo de
aprender a ensinar se prolonga durante toda a carreira do professor.

Nesse sentido, a formagcdo continuada deve ser encarada como uma
atividade constante de aprimoramento daqueles que estdo em exercicio no sistema
de ensino. Ela representa uma forma pela qual os professores podem aperfeicoar-se
ou atualizarem-se, com acesso aos avan¢os nos mais diferentes campos: cientificos,
tecnolégicos e didatico-pedagogicos. Além de garantir estas atualizacbes, a
formacéo continuada pode também assumir o papel de suprir resultados dos cursos
de formagdo inicial (CELLA, 2000, p.37).

Sobre as questbes apontadas acima: atualizacdo ou superacdo dos
problemas/lacunas da formac&o inicial; torna-se necessario criar espacos que
permitam aos professores garantir a sua formacéo continuada, onde possam refletir
sobre a sua pratica, tendo subsidios que os levem a reelabora-la em direcdo a
melhoria da qualidade de ensino na escola basica (Ibid., p. 38).

Contudo, existem espacos, cursos no ambito da formacdo continuada que
nao oferecem aos professores a oportunidade de se envolverem em um processo de
mudanca de sua pratica docente, pois enquanto uns se limitam a um aprimoramento
dos conhecimentos pedagdgicos, outros se limitam a técnicas, que, muitas vezes,
nao se enquadram na sala de aula.

Alguns cursos também se tornam questionaveis pela curta duracdo, pois de
modo geral, ndo propiciam uma discussdo dos assuntos vistos, ndo ha uma
interacdo com a pratica pedagdgica. Neste caso, os professores mantém-se na mera
posicdo de observadores, enquanto os palestrantes desempenham o papel de
pensar e propor alternativas inovadoras a educac¢éo. Outro agravante da maioria das
propostas de formacdo continuada € sua ruptura, ou seja, hdo ha um espaco de
convivéncia posterior ao evento, onde participantes possam compartilhar as suas

duvidas, angustias e sucessos.
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No sentido de superar as deficiéncias apontadas, entende-se que as agdes
que visam a formacdo continuada deveriam proporcionar aos professores uma
reflexdo constante, tendo como objeto e andlise sua préatica pedagdgica, ou seja,
para além de sua concepcao de ensino, de aprendizagem, de escola, de sociedade,
bem como dos respectivos papéis de aluno e de professor, visando as possiveis
mudancas dessas mesmas praticas.

E preciso que, nas atividades de atualizacdo, seja oportunizado aos
professores envolvidos a vivéncia de uma pratica que transforme experiéncias em
situacdes de aprendizagem. Talvez, dessa maneira, o professor sera visto como um
profissional critico e reflexivo, e ndo como um técnico que apenas obedece e segue
orientagOes de especialistas.

O profissional reflexivo, segundo Schon (1992), € aquele que, no seu
ambiente de trabalho, consegue vivenciar sua pratica, ndo se distanciando do
aspecto teorico, crescendo enquanto pessoa ou profissional, na medida em que faz
de sua acao a grande possibilitadora de aprendizagem.

Por isso, a pratica reflexiva deve ser considerada como uma dimensao
essencial do exercicio profissional dos professores, porque possibilita a analise dos
problemas a partir de experiéncias e casos concretos e 0s levam a questionar suas
convicgbes e construir suas proprias certezas. Refletir a prépria pratica € um
exercicio para entender de forma mais sistematica e criteriosa o préprio trabalho.

A reflexdo sobre o fazer pedagdogico € um momento extremamente necessario
para o professor poder pensar e se perguntar sobre as maneiras de agir, sobre os
sentidos de se fazer desta ou daquela forma, analisando e questionando-se. Schén
(1992) argumenta que o conhecimento que brota da pratica reflexiva colabora para
os profissionais ndo apenas a seguirem aplicacdes rotineiras, mas também para dar
repostas as novas questdes que surgem.

Nesse sentido, acredita-se que se facam necessarios cursos, projetos,
programas de formacdo continuada em que os professores possam falar sobre sua
préatica, reconhecerem-se capazes de buscar e/ou construir novas explicacdes sobre
0 que fazem.

Para que isso ocorra, 0s programas de formacdo continuada, durante o seu
processo, devem buscar respeitar os saberes dos professores, valorizando-os e
acreditando que haverd uma verdadeira troca de conhecimentos, que enriquecerao

tanto os formadores como os professores participantes.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Caracterizacéo da pesquisa

Esta pesquisa apresenta carater qualitativo, preocupa-se principalmente com
o significado das informacdes e ndo com quantidades. Para Triviios (1987), este
tipo de pesquisa permite o confronto de perspectivas diferentes para entender o real,
tornando-se uma importante alternativa na investigacdo em educacao.

A pesquisa qualitativa tem a preocupacéo com o significado dos fenébmenos e
processos sociais, levando em consideracdo as motivacdes, crencas, valores e
representacdes sociais que permeiam a rede de relacdes na sociedade (PADUA,
2004).

Posto isso, ressalta-se que em nenhum momento da pesquisa pensou-se em
criticar, mas sim em compreender como se desenvolve 0 processo, ou seja, 0S
espacos de educacado continuada dos professores de Santa Cruz do Sul (RS) via
Secretaria Municipal de Educacdo (SMEC), além de verificar a incidéncia destes

espacos ha gestéo escolar.

3.2 Cenério da pesquisa

O cenario da pesquisa foi 0 municipio de Santa Cruz do Sul (RS). A escolha
deste cenario se deu pelo fato de eu estar inclusa nessa rede de ensino, e,
principalmente, pelo fato de verificar a grande preocupacédo em relacdo a formacéo
continuada por muitos colegas professores, ao mesmo instante em que percebo
distintas propostas positivas apresentadas pela Secretaria de Educacdo com essa

finalidade.
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Para complementar essas informacfes, no Capitulo 4 serdo apresentadas

caracteristicas e detalhes sobre o contexto da pesquisa.

3.3 Os Colaboradores da pesquisa

Os colaboradores da pesquisa foram uma representante da SMEC e 14
professores de uma Escola da zona urbana da rede de ensino municipal de Santa
Cruz do Sul (RS), o que totalizou 15 Colaboradores. A escolha da Escola aconteceu
de forma aleatdria entre as que integram o quadro docente nessa realidade escolar.

Os Professores que contribuiram com a pesquisa foram identificados por
Colaboradora A, B, C, e assim sucessivamente, e a representante da SMEC por
Coordenadora Pedagodgica, para resguardar a identidade destes e possibilitar a
identificacdo das informacdes necessarias para a analise. Sendo assim, a partir das
informacfes coletadas elaborou-se o Quadro 1, que caracteriza 0s quatorze
Professores Colaboradores da pesquisa.

Ao observar o Quadro 1, na proxima pagina, verifica-se que todos o0s
Professores, isto €, os quatorze Professores que responderam o questionario sao
mulheres. Ressalto que, no decorrer deste trabalho, todas serdo chamadas de
Colaboradora(s) para melhor organizacdo da escrita.

Ainda conforme o Quadro 1, pode-se observar que este grupo formou-se
entre os anos de 1983 e 2009, trabalham de 40 a 56 horas semanais, tem entre 7 a
28 anos de experiéncia profissional e atuam em uma, duas e até mesmo trés
escolas. Com relacdo a quantidade de escolas, quatro Colaboradoras disseram que
trabalham tanto em escolas municipais como estaduais.

O nivel de escolarizacdo das Colaboradoras é variada: quatro tém formacao
exclusivamente na modalidade Normal — Magistério; trés formaram-se na
modalidade Normal e posteriormente buscaram outra formacéo (Educacéo Especial
Pedagogia e Matematica); uma formou-se em Pedagogia; duas em Estudos Sociais;
uma em Matematica; uma em Educacdo Fisica; uma em Licenciatura em
Computacédo, e uma em Ciéncias Bioldgicas.

Entre as Colaboradoras, trés mencionaram ter especializacdo concluida. E as
quatro Professoras com formacédo exclusivamente na modalidade Normal -

Magistério, atualmente, estdo cursando Pedagogia. Também, a Colaboradora N,
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apos concluir o curso Normal — Magistério, em 1986, salientou sua conclusdo em
diferentes areas, como em Educacdo Especial, no ano de 1994, e, em Matematica,
no ano de 2009.

PROFESSOR | SEXO AREA ANO N° DE ANOS DE | HORA/
FORMACAO | ESCOLAS | ATUACAO | AULA
EM QUE
LECIONA
A F ESTUDOS 1987 2 28 40
SOCIAIS
B F ESTUDOS 1985 1 24 40
SOCIAIS
C F MAGISTERIO, | 1986, 1994 e 2 23 40
EDUCACAO 2009
ESPECIAL E
MATEMATICA
D F MAGISTERIO, 1987 e 2008 2 23 40
EDUCACAO
ESPECIAL
E F EDUCACAO 1983 2 22 56
FiSICA
F F MAGISTERIO, 1988 e 2009 2 22 40
PEDAGOGIA
G F MAGISTERIO 1986 2 20 40
H F MAGISTERIO 1989 2 18 40
| F MAGISTERIO 1992 1 17 40
J F PEDAGOGIA 2008 1 16 40
K F CIENCIAS 1995 3 12 40
BIOLOGICAS
L F MAGISTERIO - 2 10 40
M F LICENCIATURA 2002 1 8 40
EM
COMPUTACAO
N F MATEMATICA 2002 1 7 40

Quadro 1 — Caracterizacdo dos Professores Colaboradores da Pesquisa (F =
Feminino).

Essas informacdes revelam que mais de 50% das Colaboradoras, apos sua

formacé&o inicial, buscaram a continuacao dos estudos em instituices de ensino.

3.4 Instrumentos de coleta das informacdes da pesquisa

Para poder constatar informacdes pertinentes ao tema, utilizou-se como
instrumentos de pesquisa a entrevista, o questionario e o diario de campo.

Primeiramente, fez-se uma breve exposi¢cdo do assunto deste trabalho para a
Secretaria de Educacdo do Municipio, a fim de obter autorizacdo para realizagéo
desta junto a SMEC.
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A partir disso, as informacdes foram coletadas entre os meses de Marco a
Maio de 2010. As informagdes obtidas principalmente por meio da SMEC referem-se
ao ano de 2009 e 2010, visto que muitas acdes iniciaram em 2009, e tiveram sua
continuidade em 2010.

Para participar da pesquisa, todas as Colaboradoras assinaram o Termo de
Concess&o (APENDICE 3).

3.4.1 Entrevistas

Partiu-se do pressuposto de que a entrevista € uma “técnica em que o
investigador se apresenta frente ao investigado e |he formula perguntas, com o
objetivo de obtengado dos dados que interessam a investigacao” (GIL, 2006, p.117).

Nesse sentido, realizou-se entrevista semi-estruturada (APENDICE 1) com a
Coordenadora Pedagodgica. As entrevistas foram agendadas e realizadas no
ambiente de trabalho da Coordenadora, sendo as mesmas gravadas, transcritas e
aprovadas pela mesma. Para obter as informacdes houve a necessidade de seis
encontros, cujos direcionados aos espacos propostos para a formacao continuada

dos professores municipais, estrutura/organizacao e avaliacao destas agoes.

3.4.2 Questionario

O questionario € caracterizado por Martins (2006, p.36) como sendo um
“conjunto ordenado e consistente de perguntas a respeito de variaveis e situacdes
que se deseja medir ou descrever”, ou seja, um questionario é feito de perguntas,
entregue por escrito ao colaborador da pesquisa, sendo que o0 mesmo as responde
também por escrito.

Neste instrumento, usaram-se perguntas abertas, permitindo as Professoras
Colaboradoras responderem de acordo com suas ideias e com liberdade de
expressao.

As primeiras perguntas do questionario dizem respeito a formacdo do
professor, a escola de atuacdo, ao tempo de trabalho, entre outros. Em seguida,
enfatiza-se a concepcdo de formacdo continuada, a participacdo em acbes de
educacédo continuada propostas pela SMEC, entre outras acdes e pontos de

interesse para a pesquisa (APENDICE 2).
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Nessa pesquisa foram distribuidos questionarios a 19 professores; teve-se o
retorno de 14. Desta forma, conclui-se que foi boa a participacao/disponibilidade
destes, pois obtivemos o retorno de mais da metade dos solicitados,
aproximadamente 74%.

3.4.3 Diario de campo

Durante o desenvolvimento da pesquisa e nos momentos especificos de
coleta das informag¢des — aplicacdo da entrevista e questionario —, utilizou-se um
diario de campo com a finalidade de registrar informacdes, manifestacbes dos
envolvidos, lembretes e reflexdes surgidas a partir dessa vivéncia. Essas anotagcdes
foram Uteis para relembrar e preservar a memodria dos fatos no processo de

obtencéo de informagodes.

3.5 Organizacéo e analise das informacdes da pesquisa

As informacdes coletadas foram transcritas para tdo logo ordena-las, analisa-
las e interpreta-las.

Segundo Moraes (2005, p.89), “analisar significa dividir. Qualquer analise
divide um todo em partes para, a partir dai, construir uma melhor compreensao do
todo”. Dessa forma para a analise dos dados da pesquisa, seguiram-se as seguintes
fases: (1) elaboracdo de esquemas para organizacdo dos dados; (2) exploracdo do
material com os dados; e (3) a fase da interpretacdo, na qual se buscou o

entendimento destes.



4 APRESENTACAO DAS INFORMACOES
4.1 Contextualizacdo do campo de pesquisa

O municipio de Santa Cruz do Sul (RS), situado geograficamente na
mesorregido do Centro Oriental Rio-Grandense, caracteriza-se como um polo
regional em funcéo de suas grandes fumageiras.

Sua rede municipal de ensino é composta de 29 escolas de Ensino
Fundamental, destas 14 s&o escolas rurais e 15 situam-se na zona urbana; conta
também com 17 escolas de Educacédo Infantil, uma situada na zona rural. Para a
demanda, apresenta em seu quadro funcional cerca de 650 professores e 1.434
funcionarios ligados a Secretaria de Educacéao.

De acordo com a Coordenadora Pedagdgica participante neste estudo, a
administracdo tem grandes preocupacdes com a educacédo, principalmente no que
diz respeito a qualidade de ensino. Nesse sentido, nos foi colocado sobre a
reformulacdo do plano de carreira para os professores, a formacédo continuada,
melhorias do espaco fisico de algumas escolas e, ainda, a implantacdo de projetos
importantes como a incluséo social e digital nas escolas.

Em relacdo as acdes em prol da formacéo continuada dos professores, foco
principal de nosso trabalho, constatou-se, através da entrevista realizada com a
Coordenadora Pedagogica da Secretaria de Educacdo, e pelos encontros
posteriores, que muitas acdes/espacos/ofertas de aperfeicoamento aos docentes
sdo desenvolvidos em parceria com o Governo Federal por meio da Secretaria da
Educacdo Basica e Ministério da Educacédo e Cultura — MEC. Entre essas acoes,
destacam-se o Pro-Letramento, Gestdo da Aprendizagem Escolar — Gestar, cursos
ofertados na Plataforma Freire que visam a formac&o inicial, continuada e
especializagcdo de professores; assim como o Programa Escola Ativa, Curso

Formacéo pela Escola, e o e-Prolinfo.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Mesorregi%C3%A3o_do_Centro_Oriental_Rio-Grandense
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Entre outras agles, oriundas especificamente da Secretaria de Municipal,
destacam-se o Programa Cultivando Cidadéaos, Jornadas Pedagdgicas (no inicio e
meio de cada ano letivo), subsidios em Féruns de Educacéo, Curso de Capacitacao
— Gestdo Democrética e Participativa (para os novos e reeleitos Gestores), e a
Parada Pedagogica.

No proximo item, faz-se breve sintese de tais programas.

4.2 Sintese das Ac¢des

Neste item, abordaremos resumidamente sobre cada programa e aspectos
pertinentes quanto as suas realizac6es no municipio de Santa Cruz do Sul.

Uma das acdes citadas durante a coleta das informacdes foi o Programa Pro-
Letramento (Linguagem e Matematica). Este, “¢ um programa de formagéao
continuada de professores, para melhoria da qualidade de aprendizagem da
leitura/escrita e matematica nas séries iniciais do ensino fundamental” (BRASIL,
2007), realizado em parceria pelo MEC e Universidades, que integram a Rede
Nacional de Formac&do Continuada, com adesdo dos estados e municipios®.

O Programa prevé uma estrutura organizacional que funciona de maneira
integrada. O MEC, por meio da Secretaria de Educacdo Basica (SEB) e da
Secretaria de Educacéo a Distancia (SEED), € o coordenador nacional do programa,
elabora as diretrizes e os critérios para organizacdo dos cursos e a proposta de
implementacéo. Além disso, garante os recursos financeiros para a elaboracdo e a
reproducdo dos materiais, e a formacéo dos orientadores/tutores™.

Ele foi realizado no biénio 2008-2009 com encontros semanais ou quinzenais,
totalizando carga horaria de 120h; teve cerca de 70 professores participantes.
Quanto a avaliacdo, ocorria no fim de cada modulo através da auto-avaliacdo por
parte do participante, bem como do assunto abordado no curso.

Com relacdo a continuidade do Programa, para o més de maio do corrente
ano estdo previstas novas turmas na area de Linguagem e Matematica, uma vez
gue cerca de 60 professores, que anteriormente realizaram uma pré-inscricao,

mostrando interesse pelo Programa, terdo a oportunidade de participar.

! Disponivel em: <http://portal. mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Proletr/guiageral.pdf>. Acesso em: 02 jun.
2010.



32

Outra acdo de grande importancia para os professores municipais de Santa
Cruz do Sul, em parceria com o MEC, foi o curso intitulado Gestdo da
Aprendizagem Escolar — Gestar’. O mesmo ofereceu formacdo continuada em
lingua portuguesa e matematica a 50 professores dos anos finais (do sexto ao nono
ano). O programa incluiu discussdes sobre questbes pratico-tedricas e buscou
contribuir para o aperfeicoamento da autonomia do professor em sala de aula.

Esse Programa foi realizado de junho a dezembro de 2009, com encontros
semanais, sendo desenvolvido no periodo destinado para planejamento e estudos
de cada professor. Sobre esse periodo € pertinente colocar que 0 municipio em
guestdo oportuniza a cada professor um total de 25% de sua carga horaria semanal
a estudos e planejamentos, assim o educador fica “livre” para esses fins.

Em relacdo ao Curso em questado, 0 mesmo totalizou, entre horas presenciais,
trabalhos, projetos e relatérios, carga horaria de 300h.

A sua avaliacdo ocorria no fim de cada médulo através da auto-avaliagdo por
parte do participante, além da avaliagdo do assunto abordado no curso, e através de
relatorios e tarefas solicitadas.

Em perspectiva da continuidade do importante trabalho propiciado pelo
Programa, os professores de outras areas do conhecimento foram orientados, no
inicio do ano letivo de 2010, a se inscrever em cursos oferecidos pela Plataforma
Freire.

A Plataforma Freire, criada pelo Ministério da Educacao, € “a porta de entrada
dos professores da educacdo basica publica, no exercicio do magistério, nas
instituicdes publicas de ensino superior®.

Sobre os cursos oferecidos por essa Plataforma, € valido ressaltar que todos
os professores da rede de ensino que ndo participaram do Pro-Letramento e do
Gestar foram orientados a escolher um curso, como, por exemplo, curso de
formacéo inicial aos professores que ainda ndo possuem em nivel de graduacéo
e/ou atuam em éarea diferente de sua formacdo inicial; e cursos de formacéo

continuada/aperfeicoamento.

% Disponivel em: <http://portal.mec.gov.brimg/gestar/guia_gestar.pdf>. Acesso em: 02 jun. 2010.
3 Disponivel em: <http://freire.mec.gov.br/index/principal>. Acesso em: 02 jun. 2010.
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Ao mesmo tempo em que coloca em pratica o Plano Nacional de Formagéo
de Professores da Educacao Basica, a Plataforma homenageia o educador brasileiro
Paulo Freire.

Para executar o Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacéo
Bésica, a Plataforma Freire conta com quatro atores: o professor que indica o curso
gue deseja fazer; a secretaria estadual ou municipal que valida a inscricdo e autoriza
a participacdo no curso; a rede de instituicbes publicas de ensino superior que
matricula e faz a formacao; e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), que coordena todo o processo e avalia a qualidade do
curso.

Quanto aos cursos escolhidos por cada professor, cada qual se organizou de
acordo com sua area de atuacdo e objetivos, sendo que a maioria dos cursos tem
carater a distancia.

Outra proposta em parceria com o Ministério da Educacéo é a realizacdo do
programa Escola Ativa®, o qual busca melhorar a qualidade do desempenho escolar
em classes multisseriadas das escolas do campo. Entre as principais estratégias
estdo: implantar nas escolas recursos pedagogicos que estimulem a construgcédo do
conhecimento do aluno e capacitar professores.

Para participar, as escolas do campo que possuem classes multisseriadas
Nnos anos iniciais (primeiro ao quinto ano) devem apresentar condicdes minimas de
funcionamento e ter uma equipe técnica estadual e municipal para acompanhar a
implantacéo e implementacéo do programa.

Em Santa Cruz do Sul (RS), sete escolas multisseriadas participam do
programa desde o ano de 2009. Estas, através dos professores participantes,
recebem um kit de materiais para trabalhar com os alunos, e retornam ao curso para
discussdo mensalmente. A avaliacdo ocorre de acordo com o programa, ou seja,
nada estipulado pela Secretaria de Educacdo. Quanto a sua carga horaria, o
Programa tem carga horaria total de 240h de formacéo para a Tutora que repassa o
curso com a mesma carga horaria aos educadores.

No corrente ano, serdo blocos de formacdo de 40h mensais até julho. No 2°

semestre, ocorrerdo encontros mensais até dezembro, conforme organizacdo do

*Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=259&Itemid=477>. Acesso
em: 04 jul. 2010.
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grupo de professoras com a Tutora. O numero de professores que participam do
Programa varia ano a ano, conforme interesse.

Ainda em prol do aperfeicoamento dos docentes e melhoria do ensino
brasileiro, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) quer
estimular toda a comunidade escolar a contribuir com a qualidade na educacao. Por
isso, criou o Formacgao pela Escola, em parceria com a Secretaria de Educacédo a
Distancia (SEED/MEC).

O Formacgdo pela Escola € um programa de formacdo continuada, na
modalidade a distancia, que tem como objetivo contribuir para o fortalecimento da
atuacdo das pessoas envolvidas com execucdo, acompanhamento, avaliacao,
controle e prestacdo de contas de programas do FNDE®.

Através da Formacéao pela Escola, pretende-se formar uma rede de cidadaos
voltada para a gestdo e o controle social dos recursos publicos destinados a
educacéo e aplicados pelos programas do FNDE em todo o territorio nacional.

Em Santa Cruz do Sul, participam desse Programa cerca de 39 profissionais
ligados a educacéo, entre estes estao diretores e agentes administrativos, que, ao
término da capacitacdo, receberdo uma certificacdo de 40h por médulo. Como séo
cinco moédulos, o programa, ao seu término, totalizard& 200h. A sua avaliacéo
acontece de acordo com a organizacdo do programa.

Outra acdo que acontece, desde o ano de 2007, € o programa intitulado e-
Proinfo. Este € “um Ambiente Colaborativo de Aprendizagem que utiliza a Internet e
permite a concepcéo, administracdo e desenvolvimento de diversos tipos de acoes,
como cursos a distancia, complemento a cursos presenciais, projetos de pesquisa,
projetos colaborativos e diversas outras formas de apoio a distancia e ao processo
de ensino-aprendizagem®”.

Todos os recursos disponiveis para o0s participantes e administradores
(pessoas credenciadas pelas Entidades conveniadas que desenvolvem, administram
e ministram cursos a distancia e diversas outras acdes de apoio a distancia ao
processo ensino-aprendizagem), sao acessados via Internet, isto €, de qualquer
lugar, em qualquer dia e a qualquer hora, 0 que se torna um importante instrumento

de formacdo continuada devido as facilidades de acesso. A partir da participacéo

® Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12565:formacao-pela-
escola&catid=338:formacao-pela-escola>. Acesso em: 18 jun. 2010.

® Disponivel em: <http://eproinfo.mec.gov.br/>. Acesso em: 18 jun. 2010.
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nesse Programa, o municipio criou o Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE), ou
seja, estruturas descentralizadas de apoio ao processo de informatizacdo das
escolas. O mesmo dispde de uma equipe composta de professores especialistas ou
profissionais aptos para atuar nas escolas e € dotado de sistemas de informética
adequados ao auxilio escolar e comunitério.

Como o programa e-Prolnfo é anual, o nUmero de professores participantes é
varidvel. No ano de 2009, participaram 20 professores, e, em 2010, estdo
participando cerca de 30. Ao término da capacitacdo recebem uma certificacdo de
20h.

A seguir pode-se visualizar o Quadro 2 a fim de especificar as acodes
comentadas até entdo. Acbes estas, todas vinculadas ao Ministério da Educacédo
(MEC).

PROGRAMA TOTAL DE PUBLIO ALVO REALIZACAO PERSPECTIVA
PARTICIPANTES DE
CONTINUIDADE
Pro- Letramento 70 professores Professores dos 2008 a 2009 2010 - cerca de 60
anos iniciais professores
devem participar
Gestéo da 50 professores Professores dos Junho a Inscricéo pela
Aprendizagem anos finais - sexto | dezembro de Plataforma Freire
Escolar — ao nono ano 2009
Gestar
Plataforma - Todos os Inicio em 2010 | Depende da carga
Freire professores que horéaria do curso
nao participaram
do Pro-
letramento ou
GESTAR
Escola Ativa 7 escolas Escolas Desde o ano de 2010
multisseriadas 2009
Formacéo pela 39 participantes Profissionais Adesédo em Aplicagcdo em 2010
Escola ligados & 2009 (formagéo
educacao do tutor)
e-Proinfo Cerca de 20 Professores da Desde 0 ano de | Esta acontecendo
participantes ja area da 2007 em 2010
concluiram e 30 informatica, ou
estdo participando. que tenham
interesse

Quadro 2 — Caracterizacdo das acbes vinculadas ao MEC. Fonte: Secretaria de
Educacgédo (SMEC) — Santa Cruz do Sul (RS)

Até entdo detalhamos as acdes realizadas em parceria entre poder municipal
e Ministério da Educacao. A partir desse momento, enfocaremos outras importantes

acles com a intengao de reflexdo e formacao propiciada por iniciativa da Secretaria
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de Educacdo de Santa Cruz do Sul (RS), a saber: Jornadas Pedagdgicas,
Cultivando Cidadéaos, Cursos de Capacitacdo (Gestdo Democratica e Participativa),
e a Parada Pedagdgica.

As Jornadas Pedagogicas ocorrem a cada ano. A primeira etapa acontece
no inicio do ano letivo, ocasidao em que os professores retornam suas atividades. Ja
a segunda etapa acontece no meio do ano letivo, geralmente no més de julho.

Estas Jornadas tém por objetivo integrar, qualificar, sensibilizar e expor
trabalhos desenvolvidos pelas escolas; participam cerca de 650 profissionais ligados
a educacdo. Geralmente, os participantes, ao término das duas etapas da Jornada,
acrescido das horas de formagédo realizadas em cada escola, ganham uma
certificacao de 40h.

Outra importante acgédo realizada anualmente € o programa Cultivando
Cidadédos. Tem como objetivo principal mostrar a ciéncia como um conhecimento
gue colabora para a compreensédo do mundo e sua transformacdo. Os professores
dos anos iniciais interessados em participar recebem um dia de formac&o. Apos
esse dia, realizam trabalhos em sala de aula com os alunos. Ao final de cada ano,
sdo apresentadas as demais escolas participantes a producdo dos alunos sob
orientacdo do professor participante do programa.

O programa € uma iniciativa da empresa DuPont no Brasil, que, desde 2002,
busca promover o desenvolvimento sustentavel através do incentivo a educacao
cientifica para criancas e adolescentes por meio da formacéo de professores.

Durante todos esses anos, o Programa teve a importante preocupacdo de
formar professores, em parceria com as Secretarias Municipais de Educacéo, nas
sete comunidades (ANEXO 1) em que a DuPont atua. Sobre isso o programa
Cultivando Cidad&os’ diz que

[...] € uma preocupacéo estratégica, por serem multiplicadores naturais que
estdo desabastecidos de conhecimento cientifico, pela caréncia de
programas governamentais. Acreditamos que as empresas por meio de
sua responsabilidade social podem contribuir para melhoria na qualidade
de ensino. Afinal, a crianca ndo é cidada do futuro, mas ja é cidada hoje e,
nesse sentido conhecer a ciéncia € ampliar sua possibilidade presente da
participacdo social e viabilizar sua capacidade plena de protagonista do

futuro. Dentro deste cenério, o professor, profissional essencial na
formacgé&o de nossas criangas precisa estar em capacita¢do constante.

" Programa Cultivando Cidadaos. Disponivel em:
<http://www2.dupont.com/DuPont_Crop_Protection/pt_BR/projetos_sociais/cultivndocidadaos.html>.
Acesso em: 08 jun. 2010.
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Tanto as Jornadas Pedagdgicas como o Cultivando Cidaddos sédo avaliados
através de um breve questionario, que visa rever e melhorar o evento a cada ano.
Outra importante acéo implementada pela Secretaria Municipal de Ensino que vem
ocorrendo no ano de 2010 é o Curso de Capacitacdo — Gestdo Democratica e
Participativa. Este curso acontece mensalmente aos novos e reeleitos Gestores,
reune cerca de 100 profissionais com o intuito de qualificar, motivar e proporcionar
discussdes sobre as competéncias, responsabilidades e praticas da gestdo
democrética, flexivel. Ao término de tal iniciativa, os participantes receberdo uma
certificacao de 40h.

No que se refere a primeira etapa de ensino, a Educacao Infantil, o0 municipio
oportuniza ndo apenas aos professores e diretores ligadas a essa faixa etaria, mas
também a monitores e demais funcionarios, dois dias por ano de reflexdo. Tais
paradas, intituladas de Paradas Pedagogicas, tém por objetivo oportunizar aos
profissionais da Educagdo Infanti momentos de reflexdo, producdo de
conhecimentos, e a vivéncia de atividades ludicas e prazerosas que possam ser
utilizadas dentro da pratica educativa.

Segundo a Coordenadora Pedagogica da SMEC, essa iniciativa € avaliada
através de um breve questionario, mas seu principal enfoque s&o questbes
organizacionais e ndo pedagogicas. Os participantes recebem certificacdo de acordo
com a carga horaria do evento.

Uma das mais recentes iniciativas de apoio a formacédo continuada ocorreu
nos dias 23 e 24 de abril, e 14 e 15 de maio de 2010. Na ocasido, cerca de 800
profissionais ligados a educacéo participaram do VIII Férum Nacional de Educacéao
e IX Seminario Regional de Educacdo Basica - Diferentes Olhares sobre o
Processo Educacional no Contexto Escolar. Tal iniciativa foi realizada em
parceria com a Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC) e Secretaria de
Educacdo de Santa Cruz do Sul (SMEC). Para o evento, os 300 primeiros
professores que efetivarem sua inscrigcdo obtiveram um subsidio de 50% no valor de
sua inscricdo, assim como todas as escolas foram orientadas a dispensar seus
professores para tal formacéo.

Descreve-se esta iniciativa (FORUM), no corrente estudo, pelo fato de ser a
gue foi mais evidenciada no decorrer do trabalho, contudo sabe-se que existem
subsidios para a participacdo em demais eventos de interesse dos professores. No

Anexo 2, pode-se visualizar a divulgagao do evento.
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Na ocasido, ao término do evento os participantes puderam avalia-lo tanto em
Seus aspectos organizacionais, como quanto aos assuntos abordados e
palestrantes. Também, tiveram espaco para sugerir melhorias. Aos que obtiveram
80% de participacao, receberam certificacéo de 40h.

4.3 Parcerias com o Ministério da Educacdo — MEC

O Ministério da Educacéo, através da criacdo, em 2004, da Rede Nacional de
Formacéo Continuada de Professores, tem por objetivo contribuir para a melhoria da
formacdo dos professores e alunos. O publico-alvo priorithrio da rede s&o
professores de educacdo bésica, diretores de escola, equipe gestora e dirigentes
dos sistemas publicos de educacdo (BRASIL, 2006).

Como ja foi mencionado, o Municipio realiza em parceria com o MEC a
implementac&o de alguns programas propostos pelo mesmo. Essa parceria ocorre,
primeiramente, através da opcado dos programas, que se da de acordo com o
interesse demonstrado pelos educadores e pelas deficiéncias percebidas na rede de
ensino.

Em seguida, € selecionado (escolhido) o professor formador, que
necessariamente deve estar inserido na rede de ensino municipal. Este profissional
deve preferencialmente ter 40h semanais, assim ficando 20h em sala de aula e 20h
com a realizacdo dos cursos de formacdo. Segundo a Coordenadora Pedagogica
da SMEC, a escolha desses profissionais se da pela carga horaria do mesmo,
atuacao em sala de aula, disponibilidade, interesse do profissional quanto a estudos,
viagens, entre outros. A mesma coloca que € dificil encontrar alguém que se
proponha ao trabalho de tutor.

Ao professor formador, ou seja, ao tutor € designada uma bolsa de auxilio,
vinda diretamente do Ministério da Educacdo, que também varia de acordo com o
programa. Quanto ao municipio, além da selecéo do tutor e divulgacdo do programa
aos professores interessados, cabe pagar despesas de hospedagem e transporte
para a formacdo dos tutores, bem como disponibilizar o local dos encontros do
programa de formacao.

Sobre 0s programas em parceria com o Ministério da Educacdo a

Coordenadora Pedagdgica da SMEC salienta:
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Os mesmos desenvolvem-se positivamente pelo material que € muito
bom,a infra-estrutura, a formacéo dos tutores é muito diversificada, o que
acarreta uma boa formacgéo a nossos professores. Sentimos falta de uma
continuidade dos cursos. Estes, na maioria, quando terminam a parte
presencial ndo ha continuidade, um espaco de exposicdo de trabalhos,
resultados e /ou sugestdes (Coordenadora Pedagdgica, 05/04/2010).

No que se refere as participacdes em acbes que o Ministério da Educacédo
executa em parceira com o Municipio, nas falas das Colaboradoras constatamos
gue trés participaram do programa Gestao da Aprendizagem Escolar — Gestar, uma
colocou sobre a inscricdo na Plataforma Freire, outras duas colocaram, cada uma,
sobre a participacdo no e-Prolnfo e no Pro-Letramento.

As demais Colaboradoras exemplificaram participagbes em programas
oferecidos pelo Municipio e féruns relacionados a educacao e area de atuacéo, tais
como: Seminarios; Grupo de Estudos sobre Educacéo; Metodologia de Pesquisa e

Acao — GEMPA; Programa Pro-Gestéo e reunides nas escolas que atuam.

4.4 Formacao continuada na percepcao dos Professores Colaboradores

Repensar a formacédo inicial e continuada a partir da andlise das praticas
pedagogicas e docentes tem se revelado uma demanda importante. ISso ocorre em
decorréncia da formacéo inicial, que por melhor que seja, ndo vem possibilitando ao
professor responder, através de seu trabalho, as novas necessidades que lhes sdo
exigidas para melhorar a qualidade da escolarizacéo.

A formacao de professores esta diretamente relacionada a vida politica, social
e econbmica da sociedade, na qual e para a qual existe a educacdo como um
processo em permanente transformacdo. Desse modo, para que um profissional da
educacdo desenvolva seu trabalho levando em consideracdo as novas exigéncias,
nao basta satisfazer-se com sua educacéo inicial, € necessario que ele se coloque
na posicao de uma busca continua, na posicao de estar sempre aprendendo.

Segundo Houaiss (2001, p.186), continuado significa: “que se prolonga, sem
interrupcédo; continuo, ininterrupto; que néo acaba; incessante, persistente, continuo;
gue se sucede num certo ritmo; repetido, sucessivo”. Portanto, o professor € um
eterno aprendiz, um profissional que sempre estara aprendendo.

A formacao de professores assim entendida deve articular formacéao inicial e

continuada, em um continuo processo de acdo-reflexdo-agdo, a qual busca o
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encontro da préatica pedagdgica com o conhecimento tedrico. Sobre esse aspecto a
Coordenadora Pedagoégica da SMEC nos diz que
[...] formacdo continuada € um processo de formagdo em servico, ta ligada
a pratica, que tem por objetivo ser uma possibilidade de reflexdo e
mudanca sobre a pratica. Teoria € muito importante, embasa a pratica.

Aprimorar teoricamente € fundamental para refletir em sua prética
(Coordenadora Pedagodgica, 05/04//2010).

Em nosso estudo, percebemos que sdo muitas as denominacdes utilizadas
pelas Colaboradoras ao se referirem ao processo de formacdo continuada, como:
atualizacdo, capacitacdo, aperfeicoamento, dentre outros. Em momento algum
disseram entendé-la como um processo momentaneo, fragmentado ou especifico a
um assunto.

Em relacdo a concepcao de formacédo continuada, em algumas falas, as
Colaboradoras se remetem ao termo atualizacdo. Acreditam que, por meio da
participagdo em cursos de educacdo continuada, tém a possibilidade de se
atualizarem, o0 que € expresso nos seguintes fragmentos: formacdo continuada é
para o professor ficar atualizado, se renovar para que possa cada vez mais melhorar
as suas aulas” (Colaboradora G, maio/2010). “[...] € o professor continuar seus
estudos, adquirindo mais e novos conhecimentos, fazendo cursos, se atualizando,
participando de foéruns, seminarios relacionados a educag¢do” (Colaboradora I,
maio/2010).

Outra terminologia utilizada para referir-se a formacdo continuada é
aprofundamento de conhecimentos. Entdo, formacdo continuada “E o professor
realizar um estudo, uma especializacdo, uma retomada em alguma area do
conhecimento” (Colaboradora F, maio/2010). “...] atualizacdo constante e busca
pelo aperfeicoamento através de estudos, leituras, intervengbes” (Colaboradora D,
maio/2010).

Essas falas demonstram que as Colaboradoras acreditam que a formacéo
continuada também intensifica alguns de seus conhecimentos prévios, e vem para
aprofundar aquilo que eles ja sabem. Também, revelam por suas falas que a
entendem como sendo uma atividade de trocas de experiéncias, em que 0S
participantes aprendem mutuamente, e que, principalmente, tera sentido se
levarmos esses conhecimentos a nossos alunos. Enfim, “é a busca da atualizagcdo
profissional, mas que s0 tera sentido se souber repassar ou aplicar o conhecimento

que adquiriu ao aluno” (Colaboradora H, maio/2010).
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Sabemos, contudo, que a formagao continuada ndo acontece em um ou
poucos dias e/ou momentos, e sim se da por toda vida, ou seja, ela nunca acabara,
nunca chegara ao fim; tampouco, nao tem local e horario para acontecer, bem como
metodologia especifica. Nesse sentido, Alarcdo (2001, p.24) sugere que o professor
tome “a consciéncia de que a sua formacao nunca esta terminada”.

Moreira (2002, p.49) argumenta que a educac¢do continuada é um processo
continuo, “é uma proposta ao longo de toda a carreira docente, desde a formacéo
inicial, ao desenvolvimento profissional, sendo aprendizagem cumulativa, em que se
troca variedade de formatos de aprendizagens”.

Gatti (2000, p.4) afirma que a educagédo é um processo que ndo se da em um
dia ou em alguns meses, mas em décadas. Ressalta ainda que “ndo se fazem
milagres com a formagdo humana, mesmo com toda tecnologia disponivel. Ndo da
para implementar um chip de sabedoria no homem. Esta tem que ser desenvolvida
em longo processo crescimento fisico-fisiolégico”.

Por outro lado, a formacgao continuada dos professores ndao depende apenas
de cursos, programas oficiais, assim como propostas governamentais. A escola
também deve se constituir num espaco privilegiado de debate, discussdo e
encontros que possam progressivamente promover a formacdo continuada dos
professores.

Contudo, nédo serd o fato da formacéo continuada estar situada no proprio
ambiente escolar, que ela por si s6 fard com que o professor mude a sua pratica ou
reconstrua seus conhecimentos. O professor, seja no atual contexto escolar, seja em
gualquer outro contexto (social, politico e econémico), necessita para poder dar
conta das demandas da sociedade, muito mais do que um curso de formacao inicial
ou continuada.

Além disso, constatamos, através da participacdo das Colaboradoras nessa
pesquisa, que é dificil desempenharem suas funcdes com eficiéncia. A formacéo
continuada precisa possibilitar a interacdo, o aperfeicoamento constante, e,
sobretudo, a reflexdo sobre a pratica pedagoégica no ambito da sala de aula ou da
gestdo escolar como um todo.

Como ja ressaltado, é importante que o professor sempre se coloque disposto
a uma condicdo aprendente, envolvido com a necessidade de romper com a

concepgao da escola “apenas” como um espaco conteudista de cumprimento da
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carga horaria. Temos que passar a perceber esse espaco como local de producgéo

de conhecimentos e saberes.

4.5 Postura dos Professores Colaboradores frente aos Programas

Nos ultimos anos, vem se falando acerca da formacédo de professores, um
dos principais motivos para isso € o fato de sua acdo estar diretamente ligada ao
processo de ensino-aprendizagem dos alunos.

Segundo Libaneo; Pimenta (2006, p. 41),

A formacgdo inicial, por melhor que seja, ndo da conta de colocar o
professor a altura de responder, através de seu trabalho, as novas
necessidades que lhes sdo exigidas para melhorar a qualidade
social da escolarizacdo [...]. Pesquisas tém apontado para a

importdncia do investimento no  desenvolvimento  profissional
dos professores [...].

Na perspectiva das palavras de Libaneo; Pimenta (2006), percebemos que
além dos professores estarem imbuidos cada dia mais de dificuldades em sua
pratica, percebemos que o0 mesmo deve também responder a expectativas, sejam
elas sociais, pessoais e educacionais.

Em conversa com a Coordenadora Pedagodgica da SMEC, a mesma salienta
gue o sentimento que ainda prevalece em muitos educadores, quando se fala em
formacdo continuada € o de resisténcia. Tal sentimento percebe-se principalmente
porque 0s cursos, na grande maioria, acontecerem no periodo de planejamento e
estudos (25% da carga horaria) de cada professor.

Contudo, ela salientou que o curso Escola Ativa é uma excecao, porque todos
logo o aderiram, e gostam muito do Programa. Em relacao a resisténcia que alguns
professores oferecem, a Coordenadora Pedagdgica (15/04/2010) afirma que “os
professores acabam escolhendo cursos a distancia, muitas vezes por comodismo,
pois acreditam que ndo precisardo de tanto comprometimento. Isso foi verificado
principalmente na escolha dos cursos na Plataforma Freire”.

Nesse sentido, Moreira (2002) escreve sobre os problemas encontrados nas
propostas de educacao continuada, dentre os quais destaca a formacédo como algo
isolado das outras dimensfes do exercicio profissional e como algo assistematico,

pontual, limitado no tempo e n&o integrante de um sistema de educacgao continuada.
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Muitos educadores enfrentam “grandes dificuldades de investimento pessoal,
com pouco contato com producdes, tecnologias e livros” (MOREIRA, 2002, p.42),
fato que, em certo ponto, pode prejudicar a sua educagéo continuada.

Na perspectiva das palavras de Moreira (2002), em relacdo as propostas de
formacdo continuada propiciadas no Municipio e investimentos, a Colaboradora C
colocou que ‘nem sempre as propostas da Secretaria vem ao interesse do
professor, ao que busca, ao que espera; fazendo muitas vezes, com que o professor
acabe buscando cursos pagos, fora, por sua conta” (Colaboradora C, maio/2010).

Nas respostas das demais Colaboradoras, podemos verificar diferentes
posicdes sobre problemas, dificuldades e até mesmo resisténcia. Nesse sentido,
encontramos uma Colaboradora que caracteriza tais agcbes como ‘ultrapassadas,
nao ha nada de novo, para levarmos para nossa experiéncia” (Colaboradora B,
maio/2010).

Outra Colaboradora refere-se diretamente as Jornadas Pedagodgicas
oferecidas pela Secretaria de Educacéo: “na verdade, acredito que as Jornadas nédo
sdo muito produtivas, devido as palestras que sdo oferecidas. Se as jornadas
fossem direcionadas, elas iriam influenciar nas praticas em sala de aula”
(Colaboradora N, maio/2010).

Em contrapartida, também encontramos iniUmeras respostas que enfatizaram
a importancia da formacao continuada e das ac¢des que estdo sendo propostas pelo
poder municipal. Entre os depoimentos, destacam-se 0s que abordam questbes
relacionadas a interacdo, capacitacdo e disponibilidade: “sempre aprendemos,
nunca é tarde para aprender. Precisamos continuamente buscar o conhecimento,
interagir com outros profissionais e colegas de areas” (Colaboradora H, maio/2010).
1...] sédo acdes muito boas que promovem a desacomodacao tdo comum entre nés
professores, e incentiva aos que desejam estudar ou participar de outras formagbes”
(Colaboradora F, maio/2010). “...] sempre se aprende, basta estar aberto”
(Colaboradora D, maio/2010).

Com base na leitura e andlise das contribuicbes das Colaboradoras, fica
nitido o reconhecimento que a grande maioria tem em relacdo a importancia de
participar de tais acbes, bem como de estarem dispostas a refletirem sobre sua

pratica pedagogica.
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Outro aspecto que se destacou nos relatos como determinante da
participacdo ou ndo em cursos de educacdo continuada é a disponibilidade de
horarios.

Embora se saiba que perante as leis da educac¢éo, como a LDB 9394/96, por
exemplo, o tempo para a formagéo continuada esta assegurado e deve estar incluso
na carga horéria de trabalho de cada professor, contudo, na pratica, muitas vezes, o
professor nao tem esse direito.

Com relacdo a participacdo das Colaboradoras nas acgfes propostas,
verificaram-se também questbes referentes a obrigatoriedade e aperfeicoamento:
‘participo, sempre que possivel, pois julgo de suma importancia a atualizagdo do
profissional” (Colaboradora J, maio/2010). “...] faco porque € obrigado, e porque
acho importante” (Colaboradora N, maio/2010). “...] costumo participar porque
através destas podemos ter informacdes novas e diferentes das quais ja
conhecemos e relembrar o que ja vimos e ftrocar idéias com o0s colegas”
(Colaboradora M, maio/2010).

Além das questdes expostas acima, outras questdes foram reveladas: faltam
assuntos/propostas para areas especificas, e a distancia entre o local do curso e o
de moradia. Percebemos isso incorporado na fala das entrevistadas.

Participo na maioria das vezes porque € obrigatério, visto que quase
sempre ndo vem ao encontro da minha area de atuacéo, pertinéncia ou
interesse. Entdo participo quando oferecidos, embora busque por conta e

custos préprios, o que de fato me interessa fora do horario de trabalho
(Colaboradora D, maio/2010).

Participo porque a mantenedora oferece estas oportunidades e eu tenho
que aproveitar porque € na minha cidade, ndo preciso gastar com
deslocamento e hospedagem e fico atualizada ouvindo e vendo os
palestrantes trocando experiéncias com as colegas (Colaboradora E,
maio/2010).

Vimos até aqui que tanto o poder municipal como a maioria das
Colaboradoras do estudo reconhecem a importancia de participar de acées em prol
da formacdo continuada, e, quando questionadas sobre o que gostariam e/ou
achariam relevante o Municipio oferecer para a formacdo continuada de seus
educadores, apresentaram diversas posi¢cdes e sugestoes.

As Colaboradoras, dentre as falas, deixaram transparecer que requerem
acfes com algo mais pratico, com énfase em sua area de atuacdo, assuntos

pertinentes a realidade escolar, integracdo com profissionais de diferentes areas do
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conhecimento, temas explorados em forma de oficinas e profissionais capacitados
para a formacao dos educadores.
Nesse sentido, selecionamos algumas falas:
[...] oferecer mais praticas dentro de cada area e solugdes para os

problemas e dificuldades que encontramos no nosso dia-a-dia escolar.
Palestras e teorias somente ndo resolvem (Colaboradora M, maio/2010).

[...] oportunidades que venham ao encontro do que cada profissional busca
e acha pertinente. Para isso, seria necessario fazer um levantamento do
gue se quer e ndo de quem ainda ndo tem graduagdo ou outro critério ndo
téo relevante (Colaboradora D, maio/2010).

As ac¢les deveriam explorar qualidade de vida do professor, assim como
temas como drogas, violéncia, salde [...] (Colaboradora K, maio/2010).

[...] palestras, encontros com profissionais de outras areas ligadas aos
problemas que enfrentamos (fonoaudiologo, psicopedagogo, neurologista,
etc.). Nao adianta falar, ou incluir alunos e ndo termos apoio desses
profissionais. (Colaboradora H, maio/2010).

Fazer grupos pequenos de estudo orientados por um profissional com
experiéncia tedrica e pratica (mestrado, doutorado). E acompanhamento da
aplicacdo ou ndo destes conhecimentos e os resultados quando aplicados.
(Colaboradora E, maio /2010).

Verificamos nos depoimentos que, além da preocupacgéo com sua formacéao e
melhoria das a¢des propiciadas via SMEC, as Colaboradoras deixam transparecer
reflexdes acerca de preocupacdes que fazem parte de seu cotidiano nas escolas, e
que certamente as angustiam.

Perrenoud (1999, p.123) afirma que:

A reflexdo possibilita transformar o mal-estar, a revolta, o desanimo, em
problemas, os quais podem ser diagnosticados e até resolvidos com mais
consciéncia, com mais métodos. Ou seja, uma pratica reflexiva nas
reunides pedagdgicas, nas entrevistas com a coordenagdo pedagdgica,

nos cursos de aperfeicoamento, nos conselhos de classe, [...] leva a uma
relacéo ativa e ndo queixosa com os problemas e dificuldades.

No que se refere a avaliacdo de tais acdes, de acordo com a Coordenadora
Pedagdgica, até o0 momento ndo existe nenhum instrumento de avaliacdo que seja
instituido por parte da Secretaria de Educacéo. Contudo, estédo discutindo “...] como
fazer, o que vao fazer para avaliar, e o que fazer com os resultados” (Coordenadora
Pedagogica da SMEC, 15/04/2010).

Ela complementa que cada curso/programa vinculado ao MEC, requer uma
auto-avaliacdo do professor participante, bem como do curso/programa que

participa/ou, mas nada que vem sendo estipulado pela Secretaria. A Secretaria de
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Educacdo, quando propbe avaliagbes em relagdo a suas agbes, as mesmas
estruturam-se em torno de questfes organizacionais, e ndo pedagodgicas.

Sobre o assunto, a Coordenadora acha fundamental ter/criarem esse
instrumento de andlise em todas as acdes. Nesse sentido, Luckesi (2006, p.172)
afirma que “o julgamento € um ato que distingue o certo do errado, incluindo o
primeiro e excluindo o segundo. A avaliagdo tem por base acolher uma situagao,
para, entdo (e sO entdo), ajuizar a sua qualidade, tendo em vista dar-lhe suporte de
mudanca, se necessario”.

Entre as avaliacdes obtidas, a Coordenadora Pedagdgica comentou sobre 0s
aspectos positivos do programa Gestar, principalmente, o da area de Matematica.
Nesse sentido, salientou a metodologia apresentada pelo curso, os subsidios, a
infraestrutura, as atividades desenvolvidas de forma interdisciplinar, as dinamicas,
entre outros aspectos.

Outra questéo relevante colocada pela Coordenadora Pedagogica da SMEC
sobre 0 mesmo Programa foi em relagdo ao desenvolvimento dos projetos nas
escolas. Sobre este aspecto afirmou:

Nessa ocasido podemos, tanto membros da Secretaria como a tutora
responsavel pela Formacdao, visitar as escolas e ver a apresentacdo dos
trabalhos desenvolvidos. E ainda, a grande exposicdo de trabalhos na

Mostra e Apresentacdo Cientifica do municipio, foi em decorréncia do
GESTAR (Coordenadora Pedagdgica da SMEC, 15/04/2010).

Percebe-se até entdo, dentre os aspectos comentados, a existéncia de
espacos para discussdo e reflexdo aos docentes de Santa Cruz do Sul. Contudo,
tais aspectos também demonstram a necessidade de se produzirem mudancas na
pratica de determinadas acdes para que, de forma mais eficaz, busquem novos
caminhos para o desenvolvimento profissional de seu quadro docente.

Diante disso, a reflexdo se torna uma importante oportunidade para se
consolidar o reconhecimento da importancia do professor e seu processo de
gualificacdo para a compreensao do processo educativo. Ademais, é preciso atentar
para que tais oportunidades, assim como socializacdes e momentos, as vezes
tedricos, as vezes mais praticos, ndo se tornem um trabalho caracterizado pelo
senso comum, ou seja, sem reflexdes aprofundadas, sem uma base tedrica que

sustente esse fazer.
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4.6 Formacdao continuada: incidéncia na gestao escolar

Passa ano, entra outro, ouve-se criticas a respeito da formacdo dos
professores, da capacitacdo profissional, se as praticas docentes atingem ou néo o
aprendizado dos alunos, entre outros. Entretanto, quando se fala em formacéo é
preciso tomar consciéncia de que esse processo se tornard presente ao longo de
toda vida profissional, 0 que o torna capaz de enriquecer a sua pratica e propiciar
mudancas a nivel curricular e até organizacional da escola.

A esse respeito, Moreira (2002) argumenta que a formacdo vem sendo
tomada isoladamente, sem considerar outras dimensfes do exercicio profissional.
As buscas dos professores ndo sdo as mesmas nos diferentes momentos do
exercicio profissional e muitos dos esquemas de formacdo continuada ignoram
esses fatos, pois os programas dificilmente se organizam a partir de uma avaliacao
diagnostica detalhada das reais necessidades e dificuldades pedagogicas.
Destinam-se tdo somente para corrigir e destacar as debilidades da pratica
pedagogica.

A partir dessa constatacdo, busca-se compreender a atividade do educador
diante da necessidade urgente da elevacdo do nivel de qualidade da educacéo
escolar, bem como de sua formacéao inicial e continuada. Demo (1993) acredita que
o professor atual precisa ser autbnomo, criativo, critico e transformador, um
profissional que se preocupe em buscar novos fazeres e novas praticas para o
futuro. Para o autor,

O que se espera do professor ja ndo se resume ao formato expositivo das
aulas, a fluéncia vernacula, a aparéncia externa. Precisa centralizar-se na
competéncia estimuladora da pesquisa, incentivando com engenho e arte a

gestdo de sujeitos criticos e autocraticos, participantes e construtivos.
(DEMO, 1993, p.13).

Isso significa que a formacdo de professores ndo deve se restringir ao
espaco/tempo do curso de formacéo inicial. Ela precisa ir além. E necesséario que
haja condicbes para que os professores possam reconstruir a sua pratica
pedagodgica, pois € na dinamica do trabalho dos professores que a formacao
continua acontece, permitindo assim a articulacao entre essas duas modalidades de
formacéo, de tal maneira que uma passa a realimentar e até reavaliar a outra.

Alarcdo (2001) concebe a formacao continuada como processo dindmico por

meio do qual, ao longo do tempo, um profissional vai adequando sua formacao as
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exigéncias de sua atividade profissional. Neste sentido, a Colaboradora C comenta
sobre a importancia da formac&o continuada: “[..] devemos buscar sempre o
conhecimento, ndo parar no tempo, avancar no desenvolvimento profissional
continuamente” (Colaboradora C, maio/2010).

Novoa (1995) argumenta que a formacdo continuada deve estar sempre
articulada, visando ao desenvolvimento e a producédo do professor como pessoa e
como profissional, mas também objetivando o desenvolvimento e a producdo da
escola como instituicdo educativa responsavel por grande parte das questbes
relacionadas a educacao. Para ele, a formacéo

[...] implica a mudanca dos professores e das escolas, o que nao é possivel
sem um investimento positivo das experiéncias inovadoras que ja estao no
terreno. Caso contrario, desencadeiam-se fenémenos de resisténcia
pessoal e institucional, e provoca-se a passividade de muitos actores
educativos. E preciso conjugar a ‘légica da procura’ (definida pelos
professores e pelas escolas) com a logica da oferta’ (definida pelas
instituicdes de formagdo), ndo esquecendo nunca que a formacdo é
indissociavel dos projectos profissionais e organizacionais (NOVOA, 1995,
p.30-31).

Para a Coordenadora Pedagdgica que colaborou com esse estudo, para que
a formacéo continuada realmente tenha incidéncia na gestdo escolar é necessario
gue haja, na escola, cobranca, comprometimento e avaliacdo; para que assim se
perceba resultados da formacdo realizada por seus professores. Diante disso,
expressa:

0s gestores devem orientar e cobrar dos professores resultados de sua
formagdo. SO assim vai ocorrer a incidéncia, se o grupo de gestores
(administradores escolares) criarem mecanismos de desenvolvimento de
estratégias de investigagdo entre formacdo obtida e prética realizada. [...]

os profissionais, todos os que estéo inseridos no contexto escolar devem
procurar articular formacdo que obtiveram com a pratica cotidiana na

escola (Coordenadora Pedagogica, 22/04/2010).

No entanto, sabe-se que um dos elementos indispensaveis para o0 sucesso da
formacdo continuada dos professores, e para que esta realmente tenha incidéncia
no contexto escolar, € o apoio e incentivo da equipe diretiva da escola. Os
profissionais desta equipe podem “[...] articular espacos e tempos de reflexao
coletiva em busca da aprendizagem de docentes e discentes, [...] incentivar o corpo
docente, anima-lo em seus investimentos profissionais e valorizar o trabalho por ele
desenvolvido” (ALBUQUERQUE, 2006, p.69).
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Sobre isso, a Colaboradora F (maio/2010) expressa que ‘...] um grupo
fortalecido pela teoria desempenha uma pratica de maior qualidade”’.

Na concepcao de gestdo democratico-participativa, todos os envolvidos nos
processos educativos participam ativamente de todas as ac¢oes, responsabilizam-se
por levar para a pratica as decisdes coletivas e, juntos, obtém os melhores
resultados em beneficio de todos (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003).

Estes autores elencam alguns principios da gestao democratico-participativa,
dentre os quais destacam a educacdo continuada dos integrantes da comunidade
escolar e o desenvolvimento tanto pessoal quanto profissional do professor.
Portanto, a ado¢do da concepcdo democratico-participativa da organizacdo e gestao
escolar é favoravel a construgdo de uma comunidade democratica de aprendizagem
e a promocao de acdes de desenvolvimento profissional do professor.

Para que isso ocorra, sdo necessarias mudancas na escola. E preciso acabar
com a cultura de que as regras vém de cima para baixo; acabar com a concepc¢ao
de que alguns poucos determinam e outros muitos cumprem — apesar de
percebermos que na pratica, na maioria dos casos, € essa concepcao que
prevalece. E preciso ainda que cada professor deseje se envolver e se
responsabilizar pelas decisdes coletivas. Assim sendo, a criacdo de espacos
comuns de aprendizagens, de desenvolvimento profissional e pessoal, de estudo e
reflexdo conjunta sera mais propicio ao envolvimento e desenvolvimento de todo o
contexto escolar.

Sobre as ac¢des propostas pela Secretaria Municipal de Ensino de Santa Cruz
do Sul (SMEC) em prol da qualificacdo docente e sobre a incidéncia que estas tém
no ambiente escolar, podemos observar nas respostas das Colaboradoras,
posicionamentos divergentes: “[...] precisa ter mais atencéo e contato com o real do
ensino” (Colaboradora B, maio/2010). “As vezes parece que nio se fala a mesma
linguagem. A teoria ndo condiz com a realidade da minha escola” (Colaboradora I,
maio/2010). “Se as jornadas fossem mais direcionadas, elas iriam influenciar nas
praticas em sala de aula” (Colaboradora N, maio/2010).

Percebemos, nas palavras das trés Colaboradoras, que as mesmas tém
conhecimento e/ou participam das acdes propostas pela SMEC, entretanto, ndo se
mostram satisfeitas, pensam que essas acfes, muitas vezes, estdo em desacordo

do que vivenciam.
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Por outro lado, outras Colaboradoras acreditam que tais agdes incidem
significativamente na gestdo escolar. Para elas, ’[...] reflete de forma que um
professor atualizado, bem informado, contribui para que a qualidade do ensino
melhore e 0 objetivo da escola se concretize e a visdo do profissional se amplie”
(Colaboradora J, maio/2010).

o professor preparado, atualizado tem melhores condi¢cfes de participar da
elaboracdo da Proposta Politica-Pedagégica da escola, ajudar na
elaboracado do curriculo anual da escola, rever formas de avaliagdo, enfim

consegue participar de forma mais dindmica no processo escolar
(Colaboradora H, maio/2010).

A partir dos dois posicionamentos acima, reforgamos mais uma vez a ideia da
necessidade de articulagéo da formacéao inicial com a formag&o continuada mediada
pela prépria pratica pedagogica, assim como da importancia do papel do professor
na organizacao escolar.

Nesse sentido, Libaneo (2001, p.228) ressalta que:

[...] a formacédo continuada pode possibilitar a reflexividade e a mudanca
nas praticas docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia
das suas dificuldades, compreendendo-as e elaborando formas de
enfrentd-las. De fato, ndo basta saber sobre as dificuldades da profissao, é

preciso refletir sobre elas e buscar solucbes, de preferéncia, mediante
ac0es coletivas.

Embora as dificuldades sejam inegaveis, tais como: dificuldades socio-
econdmicas, a falta de tempo em funcdo da exaustiva carga horaria, dificuldade em
admitir que a sociedade atual exija um outro perfil dos professores, € preciso apurar
o olhar e enxergar possibilidades no lugar de dificuldades.

Existe um provérbio chinés que diz, “se vocé tirar a letra S da palavra CRISE,
esta se transforma em CRIE”. Sendo assim, é preciso redescobrir 0 magistério,
redescobrir o aluno, e a escola. Para tal, é preciso fomentar o “profissionalismo
interativo”, que inclui a tomada de decisfes conjuntas, o compartilhamento de
recursos e de ideias e a reflexdo critica grupal a respeito da pratica desenvolvida
(FULLAN; HARGREAVES, 2000).

Acreditamos entdo que, com o desenvolvimento de programas de formacéao
continuada aos professores, podem-se discutir as mudancas do sistema
educacional, as condicbes e exigéncias do trabalho docente, as praticas

pedagdgicas e a prépria organizacdo e gestao escolar.



5 CONSIDERACOES FINAIS

A nosso ver, ndo se pode olhar para a organizacdo escolar sem pensar
também na educacédo dos professores ou, conforme Fonseca (2001, p. 42), “ndo se
pode refletir sobre a gestdo escolar e a préatica docente sem abordar a formacgéo dos
mestres”. Partindo dessa premissa, nesse trabalho, buscamos apontar a gestdo da
formacédo continuada proposta pela SMEC no municipio de Santa Cruz do Sul (RS),
bem como as concepc¢des que os Professores Colaboradores apresentam sobre
formacgao continuada e sua incidéncia no contexto escolar.

Referente as concepcdes de formacédo continuada, podemos dizer que 0s
Colaboradores, Coordenadora Pedagdgica e Professoras, entendem-na como um
processo que deve se dar permanentemente na trajetoria do professor. Para se
referirem a esta, fizeram uso de diferentes terminologias como atualizacéo,
capacitacdo, aperfeicoamento, etc., porém todos a “enxergam” como sendo um
desenvolvimento integral do professor, um processo de aprendizagem constante e
ininterrupta.

Nesse sentido, a formacdo se constitui como um instrumento imprescindivel
para a transformacéo da praxis, uma vez que ao refletir sobre a acdo, podera ocorrer
uma nova abordagem para a melhoria do ensino. Percebemos também que o poder
municipal vem procurando oferecer oportunidades para que seu quadro de
professores possa se qualificar assim como os Professores estdo participando de
tais propostas e oportunidades.

Ademais, os programas de formacdo continuada devem constituir-se em
espacos onde as discussdes ndo se limitam apenas a uma educacdo idealizada,
bem longe do que vivenciamos, mas que trabalhem, organizem-se no sentido de
subsidiar alteracBes na pratica profissional dos professores.

Com isso, poderdo refletir significativamente no que se refere a gestao

escolar, visto que a criacdo de espacos comuns de aprendizagens, de
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desenvolvimento profissional e pessoal, de estudo e reflexdo torna-se propicio ao
envolvimento e desenvolvimento do contexto escolar.

Dessa forma, através da integracdo entre diferentes préaticas pedagdgicas,
conhecimentos tedricos e a reflexdo, seremos capazes de vivenciarmos atividades
docentes mais coerentes e criticas, preocupadas em consolidar o processo continuo
de formagé&o da identidade profissional.

Como Paulo Freire afirma, temos que nos lembrar que toda acédo educativa
deve ser feita no sentido de levar o homem a refletir sobre seu papel no mundo e,
assim, ser capaz de mudar este mundo e a si préprio (FREIRE, 1974).

Assim, mais do que uma recomendacgdo, nessa pesquisa, a formacao
continuada deve ter uma valorizacdo pelo sistema educacional municipal, de tal
forma que possam existir ocasifes, condicdes e incentivos para que os professores
consigam manter uma “disposi¢ao positiva” para mudar.

Pensamos que as acgdes ja existentes, e as que ainda se organizardo em prol
da formacao docente no referido municipio, estdo sendo imprescindiveis a prética
docente local, visto que estas oportunizam a valorizacdo das singularidades do
contexto, a articulacdo mais proxima entre teoria e pratica, a cooperacdo, a
socializacdo, a reflexdo conjunta e individual e, portanto, a producdo de
conhecimentos e o comprometimento de todos os envolvidos com esse espacgo

educacional.
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ANEXO 1 - Relacao das comunidades em que a Empresa DuPont
atua

Barueri — SP

Barra Mansa — RJ
Camacari - BA
Guarulhos — SP
Indaiatuba — SP

Santa Cruz do Sul — RS
Uberaba — MG



ANEXO 2 — Folder

VIII F(E)r_lfjm Nacional de Educacao e IX Seminario Regional de Educacao Bésica —
iferentes Olhares sobre o Processo Educacional no Contexto Escolar

Vill Férum

Nacional de Educacédo
IX Seminario Regional de Educacdo Basica

Diferentes Olhares sobre o
Processo Educacional no Contexto Escolar

23 e 24 de abril/2010
14 e 15 de maio/2010 Local: Auditério da UNISC




APENDICES



Apéndice 1 — Roteiro para entrevista

PESQUISA:

A GESTAO DA FORMACAO CONTINUADA PROPOSTA PELA SMEC NO
MUNICIPIO DE_SANTA CRUZ DO SUL (RS)

1- Quais sdo as acdes propostas da SMEC para a formacdo continuada dos
professores da rede municipal de ensino?

2- Como séo realizadas? E com que frequéncia?

3- Tais acdes sdo avaliadas? De que maneira?

4- Tem algum resultado a ser comentado? Que foi significativo nesse aspecto?
5- De que forma essas ac¢des podem incidir na gestédo escolar?

6- Os professores mostram interesse/ participam das acdes propostas pela SMEC
com o intuito de formacao continuada?

7- O Ministério da Educacéo atua junto aos municipios com inUmeros programas de
capacitacdo e/ou formacgéao continuada aos professores.

O municipio participa de algum programa?

Ha quanto tempo?

Como se deu (da) essa parceria?

E como vem se desenvolvendo o (0s) mesmo (Ss)?

Qual a postura dos professore frente a esses programas?

8- Alem dos programas oferecidos pelo MEC, o municipio participa e /ou oferece
algum outro?

9 — Como vocé definiria formacgéo continuada?



APENDICE 2- Roteiro para questionério

Pesquisa:

A GESTAO DA FORMACAO CONTINUADA PROPOSTA PELA SMEC NO
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DO SUL (RS)

1) Qual a sua formagéo?

2) Em que ano se formou?

Exerce o magistério ha quantos anos?
Carga horéaria semanal?

Em quantas escolas trabalhas?

3) Para vocé o que € Formacao Continuada?
4) Vocé acha que a Formacgéao Continuada é importante? Por qué?

5) Com relagéo as acodes propostas da SMEC para a formacao continuada dos
professores da rede municipal de ensino, responda:

a) Quais sao as acdes de seu conhecimento?

b) Costumas participar dessas acdes? Por qué?

c) Com que frequéncia participas?

d) O que vocé acha das acfes propostas pelo municipio, com o intuito de formacéo
continuada?

e) Acreditas que essas ac¢des estao contribuindo em sua préatica docente?

6- De que forma essas a¢des da SMEC em prol da formacé&o continuada podem
refletir na gestao escolar?

7- O que vocé acha que seria relevante o municipio oferecer para a formacéo
continuada de seus educadores?

Agradeco pela colaboracéao!!!!



APENDICE 3 - Termo de Concessao

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAQO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisa: Gestado da formacgéo continuada proposta pela SMEC no municipio de
Santa Cruz do Sul (RS)

Pesquisadora: Profa. Patricia Mallmann Schneiders
Contato e-mail: patricia.mallmann@yahoo.com.br

Orientador: Prof. Leonardo Germano Kriger
Contato e-mail: leonardogk@gmail.com

Eu , RG n. , confirmo que

fui esclarecido(a) de forma detalhada e sem qualquer constrangimento, sobre as
intencdes deste trabalho. Autorizo a transcricdo e utilizacdo de dados referentes a
acOes da Secretaria de Educacédo em prol da Formacédo Continuada dos professores
da rede municipal de ensino, assim como a transcri¢cdo das falas da Coordenadora

Pedagogica da Secretaria de Educacéo e professores colaboradores do estudo.

Assinatura do(a) entrevistado(a):

Telefone: E-mail:
Data: /[ /2010

Assinatura da pesquisadora:
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