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RESUMO

A INTERNACIONALIZACAO DA POS-GRADUAGCAO NO AMBITO DE UMA
UNIVERSIDADE PUBLICA FEDERAL E NA PERSPECTIVA DOS SEUS
DOCENTES PESQUISADORES

AUTORA: Liliane Gontan Timm Della Mea
ORIENTADORA: Adriana Moreira da Rocha Veiga
COORIENTADORA: Ddris Pires Vargas Bolzan

Esta Tese de Doutorado desenvolveu-se no contexto da linha de pesquisa “Formacao, saberes
e desenvolvimento profissional”, do Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo (PPGE).
Vincula-se ao Grupo de Pesquisa sobre Universidades/GEU certificado pela Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) e agregado a Rede GEU, coordenada pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Teve por objetivo analisar o contexto da avaliacéo
dos Programas de Pds-Graduacao (PPG) da UFSM pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na perspectiva da internacionalizacdo e suas implicacdes
no desenvolvimento institucional e do desenvolvimento profissional docente. Articula trés
pontos de referéncia: Sistema Nacional de Avaliacdo da Pds-graduacdo, Internacionalizacédo e
Desenvolvimento Profissional Docente. O contexto pesquisado na UFSM ¢é constituido pelos
Programas de Pds-Graduagdo avaliados pela CAPES no triénio 2010-2012 e no quadriénio
2013-2016, com conceito 5 a 7, sendo sujeitos 0s seus professores e gestores. Trata-se de uma
pesquisa em educacdo, qualiquantitativa, do tipo estudo de caso multiplo. A triangulacdo das
informacgBes abrange trés conjuntos de informagdes: analise documental das politicas
educacionais brasileiras, da regulamentacdo institucional e dos relatorios avaliativos;
questionario on-line enviado a totalidade dos docentes efetivamente cadastrados na
plataforma institucional, identificando o estabelecimento da demanda e dos processos de
internacionalizagdo e entrevistas narrativas com o0s gestores dos PPG, buscando a sua
percepcdo quanto a internacionalizacdo, 0 contexto institucional e desenvolvimento
profissional docente, sendo analisadas pela Analise Textual Discursiva. A Tese sustenta-se na
sua argumentacdo, tedrica e metodologicamente, destacando nas suas consideracdes finais,
indicadores a demanda pelo processo de internacionalizacdo, como diferencial dos PPG da
UFSM conceituados em 5, 6 e 7, bem como sugestdes para o aperfeicoamento de estratégias
para o desenvolvimento institucional e o permanente desenvolvimento profissional dos
docentes pesquisadores. Foram prementes nas narrativas docentes, as necessidades de
politicas institucionais para a internacionalizacdo; fomento para a pesquisa e a publicizacdo
dos seus resultados em veiculos internacionais de alto estrato e reconhecidos nas areas
especificas de conhecimento.

Palavras-chave: Internacionalizacdo. Avaliacdo da pds-graduacdo. Educacdo superior.
Desenvolvimento profissional docente. Produtividade docente.






ABSTRACT

THE INTERNATIONALIZATION OF POST GRADUATION IN THE SCOPE OF A
PUBLIC FEDERAL UNIVERSITY AND IN THE PERSPECTIVE OF THEIR
TEACHING RESEARCHERS

AUTHOR: Liliane Gontan Timm Della Mea
DOCTORAL ADVISOR: Adriana Moreira da Rocha Veiga
JOINT ADVISOR: Ddris Pires Vargas Bolzan

The Doctoral Thesis now presented was developed in the context of the research line
“Formation, knowledge and professional development”, of the Post-Graduation Program in
Education (PPGE). It is bind to the Research Group about Universities/GEU certified by the
Federal University of Santa Maria (UFSM) and added to the GEU Network, coordinated by
the Federal University of Rio Grande do SUL (UFRGS). It aimed to analyze the context of
evaluation of the Post-Graduation Programs (PPG) of UFSM by the Higher Education
Personnel Improvement Coordination (CAPES), in the perspective of internationalization and
its implications in the institutional development and the teacher professional development.
Articulates three reference points: National Evaluation System of Post-graduation,
Internationalization and Teacher Professional Development. The context researched at UFSM
is constituted by the Post-Graduation Programs evaluated by CAPES in the triennium 2010-
2012 and in the quadrennium 2013-2016, with the concept 5 to 7, being subjects its teachers
and mangers. It is a research in education, qualitative-quantitative, of the multiple case study
type. The triangulation of information covers three sets of information: documental analyzes
of the Brazilian educational politics, of the institutional regimentation and evaluative reports;
online quiz sent to the totality of the teachers effectively registered at the institutional
platform, identifying the establishment of demand and the internationalization processes and
narrative interviews with managers of PPG, searching its perception of the
internationalization, the institutional context and teacher professional development, being
analyzed by Discursive Textual Analysis. The thesis sustains in its theoretical grounded
argumentation and methodologic in the actual knowledge of the subject, listing in its final
considerations, indicators and suggestions to the internationalization process demands as a
PPG 5,6 and 7 differential, requiring the strategies improvement to the institutional
development and the permanent professional development of its teaching researchers,
listening its institutional politics needs to the internationalization and promotion to the
research and its publishing in international publishers of high stratum and recognition by
specifics areas of knowledge of each Post-Graduation Program of UFSM.

Key-word: Internacionalization. Post-graduation evaluation. Higher education. Teacher
professional development. Teacher productivity.
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RESUMEN

LA INTERNACIONAITIZACION DEL POSTGRADO EN EL AMBITO DE UMA
UNIVERSIDAD PUBLICA FEDERAL Y EN LA PERSPECTIVA DE SUS
DOCENTES INVESTIGADORES

AUTORA: Liliane Gontan Timm Della Mea
ORIENTADORA: Adriana Moreira da Rocha Veiga
COORIENTADORA: Ddris Pires Vargas Bolzan

La Tesis de Doctorado presentada fue desarrollada en el contexto de la linea de investigacion
"Formacion, saberes y desarrollo profesional”, del Programa de Postgrado en Educacion
(PPGE). Se vincula al Grupo de Investigacion sobre Universidades / GEU certificado por la
Universidad Federal de Santa Maria (UFSM) y agregado a la Red GEU, coordinada por la
Universidad Federal de Rio Grande do Sul (UFRGS). Tuvo por objetivo analizar el contexto
de la evaluacion de los Programas de Postgrado (PPG) de la UFSM por la Coordinacion de
Perfeccionamiento de Personal de Nivel Superior (CAPES), en la perspectiva de la
internacionalizacion y sus implicaciones en el desarrollo institucional y del desarrollo
profesional docente. Articula tres puntos de referencia: Sistema Nacional de Evaluacion del
Postgrado, Internacionalizacion y Desarrollo Profesional Docente. EI contexto investigado en
la UFSM esta constituido por los Programas de Postgrado evaluados por la CAPES en el
trienio 2010-2012 y en el cuadrienio 2013-2016, con concepto 5 a 7, siendo sujetos a sus
profesores y gestores. Se trata de una investigacion en educacion, cualicuantitativa, del tipo
estudio de caso multiple. La triangulacion de las informaciones abarca tres conjuntos de
informaciones: analisis documental de las politicas educativas brasilefias, la reglamentacién
institucional y de los informes evaluativos; cuestionario on-line enviado a la totalidad de los
docentes efectivamente registrados en la plataforma institucional, identificando el
establecimiento de la demanda y de los procesos de internacionalizacion y entrevistas
narrativas con los gestores de los PPG, buscando su percepcion en cuanto a la
internacionalizacion, el contexto institucional y el desarrollo profesional docente, y se
analizan por el Analisis Textual Discursivo. La tesis se sustenta en su argumentacion
fundamentada tedrica y metodoldgica en el conocimiento actual del tema, enumerando en sus
consideraciones finales, indicadores y sugerencias a la demanda por el proceso de
internacionalizacion como diferencial de los PPG 5, 6 y 7, requiriendo el perfeccionamiento
de estrategias para el desarrollo institucional y el permanente desarrollo profesional de sus
docentes investigadores, auscultando sus necesidades de politicas institucionales para la
internacionalizacion y de fomento para la investigacion y su publicacion en vehiculos
internacionales de alto estrato y reconocimiento por las areas especificas del conocimiento de
cada Programa de Postgrado de la UFSM.

Palabras clave: Internacionalizacion. Evaluacion del postgrado. Educacion superior.
Desarrollo profesional docente. Productividad docente.






RESUME

L'INTERNATIONALISATION DU DEUXIEME CYCLE ET DU TROISIEME
CYCLE D'ETUDES SUPERIEURS DANS UNE UNIVERSITE PUBLIQUE
FEDERALE ET DANS LA PERSPECTIVE DE LEURS ENSEIGNANTS-
CHERCHEURS

AUTEURE: Liliane Gontan Timm Della Mea
SUPERVISEUR: Adriana Moreira da Rocha Veiga
COSUPERVISEUR: Doris Pires Vargas Bolzan

La these de doctorat présentée ici a été développée dans le cadre de la ligne de recherche
«Formation, connaissances et développement professionnel» du Programme d'Etudes
Supérieures en Education. On est lié au Groupe de Recherche sur les Universités (connu sous
le sigle GEU en portugais) certifié par I'Université Fédérale de Santa Maria (UFSM) et ajouté
au Réseau GEU, coordonné par I'Université Fédérale du Rio Grande do Sul (UFRGS). Le but
de cette étude était d'analyser le contexte de I'évaluation des programmes d'études de
deuxiéme cycle et de troisieme cycle de I'UFSM par la Coordination de I'Amélioration du
Personnel de I'Enseignement Supérieur (CAPES), du point de vue de l'internationalisation et
ses implications pour le développement institutionnel et pour le développement du
professionnel enseignant. Il articule trois points de référence: Systéme national d'évaluation,
internationalisation et développement professionnel des enseignants. Le contexte étudié a
I'UFSM est constitué par les programmes d'études supérieures évalués par CAPES au cours de
la période triennale 2010-2012 et au cours du quadriennal 2013-2016, avec les concepts 5 a 7,
en soumettant leurs enseignants et gestionnaires. Il s'agit d'une recherche sur I'éducation,
qualitative-quantitative, du type étude de cas multiples. La triangulation de l'information
englobe trois ensembles d'informations: I'analyse documentaire des politiques éducatives
brésiliennes, la réglementation institutionnelle et les rapports d'évaluation; questionnaire en
ligne envoyé a tous les enseignants effectivement inscrits dans la plate-forme institutionnelle,
identifiant la mise en place de la demande et les processus d'internationalisation et entretiens
narratifs avec les gestionnaires PPG, cherchant leur perception de l'internationalisation, le
contexte institutionnel et le développement professionnel des enseignants, analysé par
I'Analyse Textuelle Discursive. La thése est basée sur des arguments théoriques et
méthodologiques dans la connaissance actuelle du sujet, énumérant dans ses considérations
finales, des indicateurs et des suggestions a la demande pour le processus
d'internationalisation comme un différentiel des programmes d'études de deuxieme cycle et de
troisieme cycle 5, 6 et 7, nécessitant I'amélioration des stratégies pour le développement
institutionnel et le développement professionnel de ses professeurs de recherche, en écoutant
leurs besoins de politiques institutionnelles pour l'internationalisation et en favorisant la
recherche et sa publicité dans les vehicules internationaux de haute strate et la reconnaissance
par les domaines spécifiques de connaissance de chaque programme d'études de deuxiéme
cycle et de troisieme cycle.

Mots-clés: Internationalisation. Evaluation des programmes d'études de deuxiéme cycle et de
troisieme cycle. Enseignement supérieur. Développement du professionnel enseignant.
Productivité de I’enseignant.






ABSTRAKT

DIE INTERNATIONALISIERUNG DER POSTGRADUIERUNG IN EINER
BUNDESPUBLIKUMSUNIVERSITAT UND IN DER PERSPEKTIVE IHRER
LEHRFORSCHER

AUTORIN: Liliane Gontan Timm Della Mea
MENTORIN: Professor Doktorin Adriana Moreira da Rocha Veiga
MENTORIN 2: Professor Dktorin Doris Pires Vargas Bolzan

Die Dissertation hier vorgestellt wurde im Kontext der Forschungslinie, Training, Wissen und
berufliche Entwicklung,” von das Programm der Postgraduierung Studie iiber Erziehung
(Programa de poOs-graduacdo em Educacdo - PPGE) entwickelt. Es ist mit der
Forschungsgruppe Universitaten / GEU zertifiziert von dem Bundesrepublikumuniversitat
Santa Maria (Universidade Federal de Santa Maria - UFSM) und zu dem GEU-Netzwerk,
koordiniert von der Bundesuniversitdt von Rio Grande do Sul (UFRGS). Wir wollten die
Auswertung Kontext des Graduate Program (PPG) UFSM fiir Hochschulpersonal
Verbesserung Koordinierung (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Vivel
Superior-CAPES) im Hinblick auf die Internationalisierung und ihre Auswirkungen auf die
institutionelle Entwicklung und Lehrer berufliche Entwicklung analysieren. Es artikuliert drei
Bezugspunkte: Nationale System der postgradualen Bewertung, Internationalisierung und
beruflicher Entwicklung von Lehrer. Der studiertet Kontext ist bei die UFSM Postgraduierung
Programmes grunded , und durchsuchte bei CAPES im Zeitraum 2010-2012 ausgewertet und
das 2013-2016 quadrennium, mit der Note 5-7, und ihren Lehrern und Administratoren
Themen. Es handelt sich um eine Studie zur quantitativen und qualitativen Bildung. die aus
mehreren Fallstudien besteht. Die Triangulation von Informationen umfasst drei Gruppen von
Informationen: Dokumentarische Analyse der brasilianischen Bildungspolitik, institutionelle
Regulierung und Evaluierungsberichte; Online-Fragebogen geschickt, um die Lehrer zu allen
effektiv in der institutionellen Plattform registriert, die Einrichtung von Nachfrage und
Internationalisierung und narrativer Interviews mit Managern von PPG zu identifizieren,
versuchen, ihre Wahrnehmung der Internationalisierung, institutionelle und berufliche
Entwicklung von Lehrkraften, analysiert durch die diskursive Textanalyse. Die Arbeit basiert
auf einer theoretischen Basis Argumente und methodisch in der aktuellen Kenntnis des
Themas, die Auflistung in seiner endgiltigen Uberlegungen, Indikatoren und Vorschlage fiir
die Nachfrage nach der Internationalisierung als Differenz von PPG 5, 6 und 7, erfordern die
Verbesserung der Strategien fur institutionelle Entwicklung und kontinuierliche berufliche
Entwicklung seines Lehrer Forscher, auf die Bedirfnisse der institutionellen Politik fir die
Internationalisierung und die Forderung fur Forschung und ihre Werbung in der
internationalen Hoch Stratum Fahrzeuge und die Anerkennung von bestimmten Bereichen des
Wissens der einzelnen Programme post- horen Abschluss der UFSM.

Schltsselwort: Internationalisierung. Postgraduierungs bewertung. Hochschulbildung.
Beruflicher entwicklung des lehrer. Lehrers produktivitat.
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O DESVENDAR DE MIM MESMA

E preciso sair dailha pra ver ailha.

Nao nos vemos se nao sairmos de nos.
__ SARAMAGO

o

S

T VEn oS

‘O Conto da Ilha Desconhecida, José Saramago.

O relato da minha® trajetéria académico-profissional® ndo foi uma tarefa facil, pois
equivaleu a ser uma expectadora do meu proprio filme e, assim, tornei-me a critica e
avaliadora da propria historia. Dificil, mas um exercicio que considero necesséario, resgatando
a minha histéria a partir do inicio da vida laboral e vinculando nela a busca pelo
doutoramento.

A minha trajetoria profissional inicia antes da trajetdria académica.

Assim, comego 0 desvendar de mim mesma.

Na metade da década de 80, ingressei no Servico Publico Federal, como Técnica
Administrativa em Educacdo - TAE, sendo designada para exercer atividades no
Departamento de Pessoal/DP, hoje Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas/PROGEP. Em um
primeiro momento, trabalhei no ingresso de novos servidores publicos, recebendo e
analisando documentacGes, bem como recepcionando e orientando os mesmos. Este primeiro
setor no qual exerci as minhas atividades foi temporario e somente para suprir as necessidades
de recursos humanos.

Entdo, fui designada para trabalhar na Secdo de Pagamento (hoje, Coordenadoria do
Sistema de Pagamentos/CPAG). Ao final dos quatro anos de atividades na folha de
pagamento da UFSM, eu ja estava por concluir o Curso de Licenciatura em Letras e pensava,

até entdo, no vir a ser professora. Com a chegada do estagio e o semestre final da graduacao,

! Os demais capitulos da tese estdo escritos na terceira pessoa do singular.

2 A memoria da trajetoria, principalmente académico-profissional, traz para os/as académicos/as da linha de
pesquisa “formacdo, saberes e desenvolvimento profissional”’, uma oportunidade de breve reconstrugdo
autobiografica, em que ressignificamos a experiéncia e vinculamos o propdsito da busca da pds-graduacédo
como contexto de desenvolvimento. Por isso, € uma marca da linha de pesquisa e da orientadora, solicitar o
memorial, principalmente no projeto de pesquisa.
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os horarios de trabalho e de estudos estavam se tornando incompativeis. Estava na hora de
buscar um caminho que conciliasse os estudos e as atividades na UFSM, sem prejudicar a
minha formacdo académica, desenvolvimento profissional e a Instituicéo.

Depois de algum tempo de angustia, por insisténcia do meu professor da extinta
disciplina de Estudos de Problemas Brasileiros/EPB e para conseguir terminar 0 meu curso de
graduacéo, fui designada Secretaria do Departamento de Sociologia e Politica/DSP?. Foram
doze anos desenvolvendo atividades naquele departamento, em contato com soci6logos,
antropdlogos e cientistas politicos.

Concomitante as atividades administrativas, eu fui contratada pelo Colégio Centenario
para dar aulas de literatura e redacdo aos alunos com dependéncia em disciplinas nas quais
haviam sido reprovados. O Colégio possibilitava que o aluno reprovado em até duas
disciplinas pudesse passar para a outra série, enquanto refazia aquelas nas quais obteve a nota
insuficiente para aprovacdo. Ministrei aulas na escola por dois semestres, mas nao foi possivel
dar continuidade ao exercicio da profissdo de professora em funcdo da incompatibilidade de
horério e do meu grande comprometimento com a UFSM.

Neste periodo, ainda, eu fui representante dos técnico-administrativos no Conselho do
Centro de Ciéncias Sociais € Humanas/CCSH (por dois mandados de 02 anos). Atuei na
criacdo e na avaliagdo de reconhecimento do Mestrado em Ciéncia Politica pela CAPES (meu
primeiro contato com a pés-graduacdo e sua avaliagcdo). Também, participei de projetos de
pesquisa e extensdo.

Mais encantada e apaixonada pela minha instituicio, com muitas discussdes e
articulac@es, fui fazer uma especializacdo sobre Gestdo Universitaria na Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, UFRGS. Acreditava e continuo acreditando que, estando mais
qualificada, eu poderia ajudar no crescimento da Instituicdo. Este periodo nao foi facil, mas
foi o mais gratificante. Com afastamento parcial e sem nenhum aporte financeiro para
qualificacdo, eu ficava uma semana na UFRGS e outra semana na UFSM, tentando colocar
em dia as atividades acumuladas na minha auséncia.

Ao término da especializacdo, eu retornei ao trabalho integralmente, querendo
conquistar o mundo e fazer do Departamento, o melhor da Universidade. S6 que o
Departamento ndo tinha mais espaco para um servidor com tantas expectativas de crescimento

pessoal e profissional. N&o havia uma cultura de acolher uma servidora técnico-administrativa

® Hoje, Departamento de Ciéncias Sociais.
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qualificada e, principalmente, comprometida e disposta a continuar buscando qualificacdo
para melhorar o seu desempenho profissional junto a Instituicao.

Uma das situacbes vividas que me impulsionou a continuar nesta busca por
conhecimento foi 0 conceito pejorativo acerca dos Tecnicos Administrativos em
Educacado/TAE externado por um docente do departamento, dizendo que “o funciondrio é
uma copia dos arquivos”. Neste sentido, compreendo como MILLS (2009, p. 07), ao
escrever, “0 conhecimento € uma escolha tanto de um modo de vida quanto de uma carreira:
quer o saiba ou ndo, o trabalhador intelectual forma-se a si proprio a medida que trabalha para
o aperfeicoamento de seu oficio”. O que fazer com tanta expectativa dentro de mim e tanto
conhecimento adquirido? A alternativa era trilhar um novo caminho que me desse a
possibilidade de continuar contribuindo com a Instituicéo.

Entdo, surgiu uma nova oportunidade, com o convite para atuar na Pro-Reitoria de
Extensdo/PRE, desenvolvendo atividades junto aos projetos de extensdo e aos Gabinetes de
Projetos, GAP, da Universidade. Foi um periodo de muito aprendizado, praticas e
aperfeicoamento. Neste contexto de trabalho, fui gestora do Programa “Alfabetizagdo
Solidaria”/PAS*, participando de toda a gestdo de recursos financeiros e o planejamento de
viagens dos alfabetizadores até os municipios selecionados pela Instituicdo junto ao
Programa, no intuito de realizar capacitagdes e apoio pedagdgico aos alfabetizandos destes
municipios. Foram realizadas muitas reunides, promovidas pelo Programa, com todos 0s
Gestores Institucionais de cada Universidade participante, com o0 objetivo de receber
capacitagdo para a execucao do Programa.

Além disso, na mesma época, eu participei do Curso de Elaboracdo de Projetos
Sociais, ministrado pela Associacdo Brasileira de Instituicdes de Pesquisa Tecnoldgica e
Inovacao/ABIPTI e promovido pela UFSM com o objetivo de capacitar servidores técnicos e
possibilitar o surgimento de ideias inovadoras para serem implantadas na instituicdo. O
resultado deste curso foi o registro da proposta de “Implantacdo de uma Incubadora de
Cooperativas Populares na UFSM”. Infelizmente, este projeto ndo foi implantado em funcéo
da auséncia de infraestrutura e inexisténcia de recursos financeiros a época.

No ano de 2005, por motivo de doenga na familia, fiquei afastada da UFSM por seis

meses. Mesmo de licencga, fui convidada e designada para exercer as atividades no Gabinete

* Programa Alfabetizacdo Solidaria, criado em 1997, organizado pela Comunidade Solidaria e mantido por
parcerias com 0 Governo Federal, ONGs, Empresas, IES, Estados e Municipios, teve como objetivo principal
a erradicacdo do analfabetismo no Brasil.
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do Reitor, mais especificamente, na Secretaria de Apoio Internacional/SAI°>. A SAl era
composta por um docente, um técnico e um bolsista, com uma infraestrutura fisica minima. A
principio, eu ndo sabia muito bem que tipo de atividades iria exercer. Retornando as
atividades e ainda fragilizada pelo periodo estressante durante o meu afastamento, aos poucos
fui me adaptando e integrando a esta nova perspectiva de atuacdo na UFSM. O apoio
incondicional do meu chefe foi fundamental para a retomada do meu crescimento
profissional. As atividades na SAIl foram crescendo substancialmente, aumentando as
mobilidades académicas, 0s convénios e parcerias internacionais.

Neste periodo, eu realizei o Curso de Gestdo da Internacionalizagdo Universitaria,
promovido pela Associacdo Nacional dos Dirigentes das instituicdes Federais de Ensino
Superior/ANDIFES. Foram muitas viagens a Brasilia e muitos contatos com outros colegas
que exerciam atividades nas Assessorias, Pro-Reitoras ou Secretarias de Apoio Internacional
nas suas instituicGes, além de contatos com servidores dos Ministérios das Relagdes
Exteriores e da Educacédo, embaixadas e consulados brasileiros e estrangeiros. Neste curso, eu
me dei conta da dimensdo e do compromisso que tinhamos em conduzir e proporcionar a
internacionalizacdo da nossa instituicdo. Foram muitas participacdes em Comissdes Internas e
Externas de Selecdo de Mobilidade Académica (Programa de Estudantes-Convénio/PEC-G),
Coordenacdo de convénios, Comissdo de regulamentacdo de Estagios no exterior e nas
resolugdes de mobilidade internacional.

A mobilidade mais atuante da UFSM era o convénio com a Associacdo das
Universidades do Grupo de Montevidéu/AUGM, onde a UFSM ¢é uma das universidades
fundadoras. Nesta parceria, iniciamos as nossas atividades com quatro vagas reciprocas de
mobilidade académica de graduacédo e atingimos 24 vagas em oito anos de atuagdo. Acrescga-
se a isso as mobilidades de pds-graduacdo e dos servidores docentes. Também, neste
momento, em parcerias com as universidades integrantes deste convénio, participei da
elaboracdo do projeto de mobilidade dos servidores técnico-administrativos, sendo
implantado no ano de 2014. Este convénio era 0 mais expressivo da instituicdo e o que mais
se fortaleceu durante a minha atuacdo, pois envolvia muitos aspectos, tais como, hospedagem,
alimentacéo, bolsa de manutencdo dos estrangeiros e ajuda de custo aos nossos alunos que
participam desta mobilidade.

Em paralelo, a equipe da SAI, incluindo-me, continuava insistentemente fortalecendo

outras parcerias internacionais, enviando e recebendo alunos. A SAI foi expandindo com

® Orgdo Executivo vinculado ao Gabinete do Reitor, com a funcdo de assessorar o Reitor em Assuntos
Internacionais.



39

muitos projetos e Convénios. Eu, que vivia e respirava as mobilidades académicas
internacionais, necessitava viver na pratica aquilo que orientava com entusiasmo a todos os
interessados e contemplados pelas mobilidades. Eu sentia que a pratica poderia me dar
maiores condicdes e propriedade nas atividades que fazia com zelo e responsabilidade.

Em 2010, eu fui selecionada para realizar a mobilidade pelo Programa Erasmus
Mundus — Monésia® na Vice-Reitoria de Relaces Internacionais na Universidade de
Granada/Espanha. Apds a mobilidade, eu reforcei a minha percepcdo sobre o quanto é
importante o fortalecimento das relagdes internacionais para o desenvolvimento da instituicao.
Também, para orientar e informar, com dominio, 0 passo a passo de uma mobilidade
académica internacional. Além disso, com a criatividade e a necessidade de prestar servigos
profissionais ao nosso publico, foram implementados o Programa de Apadrinhamento de
Intercambistas (com o objetivo de promover a integracdo dos alunos estrangeiros com alunos
locais dispostos a participar do processo de adaptacdo na mobilidade internacional) e o
Programa de Recep¢do a Mobilidade Internacional (Esse programa visava facilitar a
adaptacdo social e cultural do estudante intercambista ao chegar a UFSM). Essa acdo também
contribuiu para o processo de internacionalizacdo da instituicdo. Por meio de palestras
introdutorias, depoimentos de intercambistas que j& estavam ha mais tempo na UFSM, tour
pelo campus e confraternizacdo dos participantes, 0 programa promovia 0 intercdmbio
cultural de estudantes da UFSM com 0s novos intercambistas.

No periodo de 2011 a 2013, cursei 0 Mestrado em Gestdo das OrganizacGes Publicas
na UFSM, sendo a minha pesquisa ja focada na tematica da pds-graduacdo e a demanda por
internacionalizacdo, exigida na avaliagdo da Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Ensino Superior/CAPES. Nesta imersdo no mestrado, eu participei de eventos significativos
para a construcdo do meu desenvolvimento profissional, apresentando artigos, como no
Férum de Gestdo do Ensino Superior nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa/FORGES,
na Universidade de Santiago de Compostela/USC-Espanha e na Universidade de
Lisboa/ULISBOA, concomitante a Universidade de Coimbra/UC-Portugal; e, ainda, no
Coléquio Internacional de Gestdo Universitaria/CIGU, a Universidade de Buenos Aires/lUBA
e na Universidade Federal de Santa Catarina/UFSC.

® Monésia é um acrénimo para Mobility Network Europe-Southamerica: an Institutional Approach. Faz parte do
Erasmus Mundus External Cooperation Windows que organiza e gerencia bolsas de estudos financiadas pela
European Commission para membros parceiros do Projeto Monésia no Brasil, Paraguai, Uruguai e paises
europeus.
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Esses eventos foram muito oportunos para o desenvolvimento da dissertacdo de
mestrado, além de proporcionar trocas de experiéncias e conhecimentos de como as
instituicdes e paises estavam potencializando as investigacdes na area da internacionalizacao.
Registro, também, que estes acontecimentos foram um despertar para um novo desafio, o de
ser uma pesquisadora, além de técnica administrativa em educagdo, com maiores habilidades
e desenvoltura para a execucgdo das atividades em que era responsavel na SAl. De qualquer
forma, eu precisaria absorver mais o sentido e significado da internacionalizacdo em todos 0s
niveis, pois a experiéncia profissional nesta area havia sido, em sua maioria, com a graduacdo
e eu comegara a questionar como seria a internacionalizagdo na pos-graduagao.

No mesmo periodo de atuacdo na SAI, foi implantado o Programa Ciéncias sem
Fronteiras/CsF’, promovido pelo Governo Federal. Este programa intensificou e acelerou a
mobilidade, principalmente com os alunos de graduacdo. Com a execucdo deste Programa,
além de produzir inumeros beneficios para os servidores da instituicdo e dos seus alunos de
graduagdo/pos-graduacdo, surgiram muitas reflexdes em relagdio a tematica da
internacionalizacdo. Nesta etapa, sentimos a necessidade de fortalecer o CsF por meio do
Projeto Relatos de experiéncias do Programa Ciéncias sem Fronteiras, promovendo encontros
para depoimentos, experiéncias e divulgacao entre os participantes do CsF e os que desejavam
participar do programa.

Assim, iniciou-se uma nova etapa na SAl e muitos projetos de crescimento, ndo so6 de
infraestrutura, mas da profissionalizacdo de seus recursos humanos e estudo de uma politica
interna para a internacionalizacdo. Apesar de todas estas atividades, ainda persistiam
indagacOes, como as que representam adiante na figura 1:

Por que internacionalizar? Para qué internacionalizar? Como internacionalizar?

" Ciéncia sem Fronteiras (2011/2016) foi um programa do Governo Federal que buscava promover a
consolidacdo, expansdo e internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacdo e da competitividade
brasileira por meio do intercambio e da mobilidade internacional. A iniciativa é fruto de esforco conjunto dos
Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e do Ministério da Educagdo (MEC), por meio de suas
respectivas instituices de fomento — CNPq e Capes —, e Secretarias de Ensino Superior e de Ensino
Tecnologico do MEC.
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Figural— Indagacdes acerca da internacionalizacéo
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Fonte: (DELLA MEA, 2016).

Em julho de 2013, houve eleicdo para Reitor. Com a nova Gestéo eleita, contraria ao
grupo que estava na administracdo, sabendo que eu ndo poderia me adequar a proposta de
pensamento politico e de gestdo que efetivamente foi implantado, eu fiz a escolha de sair da
SAI, buscando um novo setor e a realizagcdo de um novo desafio.

No final de dezembro do ano de 2013, eu fui exercer as minhas atividades no
Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo/PPGE, do Centro de Educagdo/CE. O principal
objetivo desta minha nova funcdo era ajudar na internacionalizacdo do Programa de
Pbs-Graduacdo em Educacdo/PPGE (programa que havia obtido o conceito 5, no triénio
2009-2012, pela CAPES). Consoante, a concretizacdo do meu desejo de continuar estudando
e seguir na busca por respostas a tematica da internacionalizacdo. No PPGE, além das
atividades cotidianas, aprovamos o Plano de Gestdo 2013/2015 e o Planejamento Estratégico
do PPGE, definindo atribuicGes, organogramas e estratégias com vistas ao crescimento e
consolidacdo do Programa. No Planejamento Estratégico aprovado foi estabelecida a criacdo e
as atribuicdes do Nucleo de Avaliacdo, Acompanhamento e Internacionalizacdo do PPGE
com o objetivo principal de viabilizar as agdes de internacionalizagcdo no programa.

Na perspectiva das acOes de internacionalizagdo do PPGE, em maio de 2015, fui
selecionada para realizar a Mobilidade de Gestores de Cooperacdo Internacional, pelo
Programa Escala-ESCALA-Gestores, da AUGM, na Pro-Secretaria de Relagbes

Internacionais da Universidade Nacional de Cordoba/UNC/Argentina, Programa em que
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havia participado na sua construcdo, enquanto exercia as atividades na SAIl. O mesmo tem por
objetivo conhecer e demonstrar praticas cotidianas que pudessem melhorar e aperfeicoar a
dimenséo internacional das instituicdes conveniadas a AUGM. Nesta mobilidade, eu tive a
oportunidade de ampliar a minha formacdo na gestdo de Programas/Acordos/Convénios e
Redes Internacionais, bem como observar as diferentes sistematiza¢Ges destas modalidades de
parcerias, com a perspectiva do incremento e do fortalecimento da internacionalizagcdo do
Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo/PPGE.

Enfim, em agosto de 2015, o ingresso no Doutorado em Educacdo. Neste momento, se
funde a certeza de empreender novas buscas e descobertas estavam ao meu alcance,
dinamizando os caminhos da minha formacao e o meu desenvolvimento profissional de forma
a obter condicGes de agrega-lo as capacidades institucionais no atendimento a demanda de
internacionalizacdo.

Neste momento do doutoramento, a teoria e pratica se entrelagam surgindo novas
expectativas e novos caminhos. Imersas nas disciplinas do Doutorado, praticando a Docéncia
Orientada, produzindo artigos e participando de Grupos de pesquisa, meu olhar agucado é
expandido na compreensdo e observacdo do docente e da instituicdo com relacdo a esta
demanda crescente da internacionalizagdo. Assim, surge minha tese e sua construcao.

Na tentativa de objetivar “O desvendar de mim mesma” trago Boaventura de Sousa
Santos:

Hoje sabemos ou suspeitamos que as nossas trajetorias de vida pessoais e coletivas
(enquanto comunidades cientificas) e os valores, as crencas e 0s prejuizos que
transportam sdo a prova intima de nosso conhecimento, sem o qual as nossas
investigacBes laboratoriais ou de arquivo, 0s nossos calculos ou 0s nossos trabalhos
de campo constituiriam um emaranhado de diligéncias absurdas sem fio nem pavio
(SANTOS, 2009, p. 85).

Este breve fragmento de texto impulsionou a escrita da minha trajetéria académico-
profissional, pois me fez recordar e reviver fases intensas da minha vida, dando-me a certeza
que nada é em vdo na busca por novos caminhos, por mais crescimento pessoal e profissional
e, principalmente, por estar participando do crescimento institucional da UFSM.

Ainda, na construcdo deste relato, eu comprovei que as minhas dividas e incertezas
quanto a tematica da internacionalizacdo foram minimizadas no amadurecimento

investigativo e no desenvolvimento e conclusdo do meu processo de doutoramento.



43

1 INTRODUCAO

A Tese de Doutorado ora apresentada é um aprofundamento da Pesquisa Piloto
intitulada “Avaliacdo dos Programas de Pds-Graduacdo pela CAPES: a Internacionalizagédo
no Ambito Institucional e na perspectiva dos Professores Pesquisadores da UFSM”, registrada
no Gabinete de Projetos/GAP do Centro de Educacdo/CE (Registro N. ° 043760) e aprovada
pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFSM, em 10/08/2016, recebendo o nimero Caae:
58010216.0.0000.5436.

O tema escolhido para o desenvolvimento do estudo e consequente relatorio é:

A avaliacdo da pos-graduacdo da UFSM na perspectiva da internacionalizacdo e suas

implicacBes no desenvolvimento institucional e no desenvolvimento profissional docente.

Esta Tese esta vinculada ao Grupo de Pesquisa GEU/UFSM — Grupo de Estudos sobre
Universidades, inserido em umas das suas linhas de investigacdo “Internacionalizagdo,
politicas educacionais e institui¢des de ensino superior”, incorporado ao Programa de Pods-
Graduagdo em Educacdo/PPGE da Universidade Federal de Santa Maria — RS, linha de
pesquisa LP1® “Formacdo, saberes e desenvolvimento profissional”. O GEU é um grupo de
estudos conveniado a Rede GEU da UFRGS (Programa de P6s-Graduacdo em Sociologia e 0
Edu/lpesq (Inovacdo e Pesquisa/PPG Educacdo), criada em 1988 com o objetivo de realizar
estudos sobre os sistemas de educagdo superior e suas transformacGes no Brasil e em
comparagdo com outros paises; as politicas de educacdo superior e sua interrelagdo com
politicas da educacdo basica. Além da UFSM e UFRGS, estdo congregadas na Rede GEU, a
Universidade Federal de Pelotas/UFPel, a Universidade de Passo Fundo/UPF, a Universidade
do Estado do Mato Grosso/lUNEMAT, a Universidade do Extremo Sul de Santa
Catarina/UNESC e alguns parceiros, como a Universidade Federal de Santa Catarina/UFSC e
a Universidade de Cruz Alta/UNICRUZ.

O amadurecimento e a busca pelo conhecimento sobre a tematica da

internacionalizacdo foram se configurando & medida que as atividades da autora na SAI foram

8 A Linha de Pesquisa 1 (LP1) “Formagdo, Saberes e Desenvolvimento Profissional”, conforme o Projeto
Politico Pedagogico do Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo (UFSM, 2006, p. 31). “Desenvolve
investigacGes sobre a formacdo inicial e continuada em seus diferentes niveis e espacos educativos, tendo
como referéncias as relagdes sociopoliticas e culturais na constituicdo da docéncia. Ao considerar 0 processo
identitario do professor, investiga as trajetorias de formagdao, produgdo dos saberes e a aprendizagem docente,
na perspectiva do desenvolvimento profissional”.
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efervescendo, ao mesmo tempo em que a UFSM acordava novas parcerias internacionais e
com a implantacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF). Ainda, com a contribuicdo
desenvolvida na pesquisa sobre a Avaliacdo da Pds-graduacdo no tocante a demanda por
internacionalizacdo exigida pela CAPES no Mestrado em Gestdo das Organizacdes
Publicas/lUFSM foram fundamentais para adentrar em temética tdo emergente e essencial para
o fortalecimento e a consolidacdo da UFSM no cenério Internacional.

Na experiéncia obtida pela SAI, evidenciou-se com maior propriedade algumas
deficiéncias e obstaculos da instituicdo, somente na graduacdo, com relacdo a mobilidade
académica internacional e o seu alcance na vida pessoal e profissional dos alunos e,
principalmente, na instituicdo. Prioritariamente, na graduacdo, a avaliagdo existente era
somente exigida pela contrapartida das agéncias de fomento (CAPES ou CNPQ),
patrocinadoras das bolsas de manutencdo dos alunos, ou seja, era somente uma verificacédo se
o0 aluno foi estudar no exterior e cursou alguma disciplina na universidade escolhida. N&o se
tinha - interna ou externamente - uma avaliagdo em que um dos seus indicadores fosse a
mobilidade académica internacional, mesmo que a mobilidade enriquecesse o curriculo dos
alunos e de seus Cursos.

O foco no contexto da pés-graduacdo emergiu do desejo de se entender como um PPG
com seu corpo docente, técnico e discente, se mantinha com tantas demandas exigidas, ndo s6
pela Instituicdo, mas pela avaliacdo regulatéria da CAPES. As mdltiplas indagacgdes
assomavam a reflexdo: como a exigéncia por internacionalizacdo nas avaliacbes da CAPES
interferem no desenvolvimento institucional e profissional docente? A UFSM tem politicas
internas que promovam a internacionalizacdo e que possibilitem o desenvolvimento
institucional e profissional docente?

A UFSM, em seu anterior Plano de Desenvolvimento Institucional/PDI 2011-2015,
previa uma das acOes estratégicas que vinha ao encontro da internacionalizacdo da pds-
graduacéo, qual seja:

Ampliar as parcerias com 0s programas de pés-graduacdo do pais e exterior,
incluindo intercAmbios em redes de cooperagdo universitaria, sendo projetos desta
estratégia: a) Programa de Internacionalizacdo da Po6s-Graduacdo e Pesquisa
(oportunizar a aproximacdo e interacdo dos Programas de PoOs-Graduacdo e
pesquisadores estrangeiros, visando consolidar a inser¢do da UFSM no cenario
cientifico internacional); e o Projeto de Dupla-diplomagéo (estabelecer convénios
com instituicBes de ensino e pesquisa estrangeiras, especialmente da América do
Sul, para coorientacdo de estudantes, e dupla titulagdo) (PDI, 2011-2015, p. 170).
No PDI1/2016-2026 a internacionalizacdo é tratada como um desafio institucional,

sendo utilizados, na sua construgéo, os seguintes indicadores:
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Conveénios e parcerias interinstitucionais;
Parcerias institucionais estratégicas;
Mobilidade de servidores e discentes;

Aulas em lingua estrangeira;

Programas de intercambio e bolsas de estudo;
Cooperacao internacional em pesquisa e ensino;
Acreditacdo e dupla diplomacao;

Visibilidade e atratividade internacional (concursos bilingues) e

) I A (e

Comunicacao internacional e divulgac&o cientifica.

Nesse sentido, ja se sinaliza uma ampliacdo da tematica e pode-se observar se a sua
execucao serd ou ndo efetiva. Fica o questionamento se o PDI é hoje suficiente para atender a
necessidade da internacionalizacdo. Que agdes concretas sdo necessarias para legitimar a
politica interna de internacionaliza¢éo?

A preocupacdo nesse cenario Volta-se também as acbGes promotoras do
desenvolvimento profissional docente com vistas a internacionalizacdo. Esta seria uma
preocupacdo institucional? Como este profissional docente, sem uma politica de
internacionalizacdo, podera em meio a tantas e complexas atividades suprir esta necessidade?

Além do ensino, da pesquisa, da extensédo e, por vezes, da gestdo (dimensdes cobradas
diariamente), questiona-se como fica a producdo intelectual docente, sendo que esta lhe
permite prover recursos para montar a sua sala de estudos/trabalho/orientacdo/grupo de
pesquisa, contratar um bolsista no auxilio de seus projetos de pesquisas e extensao, manter-se
credenciado em um programa de p6s-graduacdo e, ainda, de contribuir para o sucesso do seu
PPG quanto ao indicador de producdo docente, captando recursos para 0 seu departamento,
unidade de ensino e a propria instituicdo. Sdo muitas expectativas sobre a producdo docente
para pouco estimulo e reconhecimento. Mas, o que pensa o docente da pds-graduacao sobre a
complexidade do seu trabalho e sobre o montante de exigéncias que tem a cumprir para o seu
desenvolvimento e da sua instituicdo?

Assim sendo, a busca pelo recorte tematico levou ao problema de pesquisa, o qual
envolveria a internacionalizacdo na pos-graduagdo, o desenvolvimento institucional e o
desenvolvimento profissional docente. Consequentemente, a Tese buscou caminhos para

responder ao seguinte questionamento:
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Como a avaliacao dos Programas de Pés-Graduacdo (PPG) da UFSM, na perspectiva da
internacionalizagdo, produz implicagdes no desenvolvimento institucional e no

desenvolvimento profissional docente?

A internacionalizagdo das Instituicbes de Ensino Superior (IES) tornou-se grande
desafio para todos que as constituem e vivenciam o seu crescimento. Neste desafio sdo
geradas diversas expectativas e metas para acompanhar as IES no seu desenvolvimento com a
internacionalizacdo, ndo s6 por parte da academia, mas também por parte de seus gestores.

Com Morhy (2005, s/p)°’, compreendemos que “a internacionalizagdo universitaria
representa o despertar de uma consciéncia para um novo perfil profissional necessario para
atuar em um mundo que estd em rapida transformacao e que exige dos profissionais a postura
critica aliada a desenvoltura internacional”. Esta citagdo reforca a questdo do
desenvolvimento profissional, demonstrando uma conexdo com a internacionalizacdo
universitaria.

O estudo construido, também esta permeado pela seguinte definicdo acerca da
internacionalizacao:

A internacionalizacdo da Educacdo Superior: qualquer esforco sistematico que tem
como objetivo tornar a Educacdo Superior mais respondente as exigéncias e desafios
relacionados a globalizacdo da sociedade, economia e do mercado de trabalho. E a
andlise da Educacdo Superior na perspectiva internacional (MOROSINI, 2006a,
p. 97).

Na perspectiva apontada, a internacionalizacdo envolve diferentes abordagens e
inimeros questionamentos.

[...] o processo de inclusdo das dimensbes do global, do internacional e do
intercultural nos curriculos, no processo ensino/aprendizagem, na pesquisa, na
extensdo e na cultura organizacional da universidade com o objetivo de proporcionar
a sua comunidade uma diversidade de conceitos, ideologias e principios gerenciais
contemporaneos sem, contudo, perder de vista suas origens e suas motivagdes
préprias (PEDROZO, 2009, s/p)*°.

Complementando o conceito de Internacionalizacdo, 0 maior objetivo das IES, ao
serem internacionalizadas, estd pautado na diversidade de conceitos, ideologias e culturas,

fortalecendo o ensino, a pesquisa, a extensao, a gestdo e a estrutura organizacional. E também

° Refere-se & palestra do autor no Seminério de Relacdes internacionais na ANDIFES de 2005, do qual a autora
participou e anotou as falas, portanto, ndo paginado.

9 PEDROZO, N. G. O Setor de Relagdes Internacionais das IFES e suas interfaces na universidade. 2009.
Palestra. Associacdo Nacional de Dirigentes das Instituicbes de Ensino Superior/ANDIFES, set., 2009. Nao
paginado.
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contribuindo com a qualificacdo de seus técnicos, docentes e discentes, ampliando a producao
de conhecimento, a sua difuséo e a inser¢do na comunidade internacional.

Neste sentido de busca da internacionalizacdo por parte das universidades e para
compreensdo de sua ampla importancia, Stallivieri (2017a) corrobora com a necessidade de
uma condugdo mais efetiva deste processo junto aos segmentos que compdem essas
instituicOes: “A internacionalizagdo ndo ¢ mais uma questdo além da vida academica. Deve
estar no ambito das politicas e decisdes estratégicas dos conselhos superiores. Ela deixa de ser
uma opcao e se tranforma em uma meta a ser alcancada, com razdes evidentes para isso”

(p. 19).
Assim como afirmam Morosini e Nascimento (2017):

A internacionalizacdo da educagdo superior vem se constituindo em um dos
principais motes da universidade na contempraneidade. Via de regra, ela estd
relacionada & qualidade, & exceléncia, a inovagao, ao conhecimento e a outros temas,
destacacando-se, na grande parte das vezes, a contribui¢do positiva dessa presenca
(2017, p. 2).

A tematica proposta para esta Tese, internacionaliza¢do de p6s-graduacdo, origina-se
na observacdo da complexidade da avaliacdo dos programas de pds-graduacao, pressupondo-
se a existéncia, na UFSM, de implicacbes para o desenvolvimento institucional e o
desenvolvimento profissional docente.

A avaliagdo torna-se imprenscindivel, a medida que a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior/CAPES desenvolve sistemas de avaliagdo dos
programas e cursos de pos-graduacdo com o objetivo de criar, qualificar, fortalecer e
consolidar a poés-graduacdo no Brasil. Tal sistema gera a necessidade dos PPG
compreenderem as avaliacBes e politica regulatdria e gestarem as demandas avaliativas. Por
outro lado, promove o desenvolvimento de regulamentagdes institucionais para a melhoria de
processos que supram tais demandas regulatérias.

Neste sentido, a avaliacdo passa a ter um papel preponderante. O ex-presidente da
CAPES, Jorge Guimaraes, afirma que “para haver qualidade ¢ necessario haver avaliacao”
(GUIMARAES, 2010, p. 25). Segundo Guimardes (2010), o principal critério com o qual a
CAPES lida e que deu, ao seu sistema de avaliacdo da pds-graduacao no Brasil, credibilidade
internacional, € a qualidade.

Seguindo este critério, um dos desafios para a qualificagdo da Educagdo Superior no
Brasil, com o crescimento da exigéncia de capacitacdo dos docentes para ingressar no Ensino

Superior, principalmente a partir da década de 90, passou a ser o0 ingresso de docentes nas
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IES. Esses profissionais deveriam, além de ter formac&o superior nas diferentes areas em que
se diversificou e proliferou o sistema, estar comprometidos com a producdo e disseminagéo
do conhecimento necessario ao desenvolvimento da Educacdo Superior no Brasil, seguindo
parametros competitivos internacionalmente, no sentido de participar do contexto mundial de
producdo da Ciéncia e Tecnologia e ser reconhecido. Para isso, o desenvolvimento dos jovens
pesquisadores tem a sua iniciacdo na graduacdo, desenvolvimento na pos-graduacdo e
consolidacdo na atuacéo universitaria, como docente pesquisador, sendo que neste pais existe
pouco estimulo aos pesquisadores que nédo estejam ligados a docéncia universitaria.

Tal desafio foi assumido pela CAPES e, para tanto, “o sistema de pds-graduacéo foi
implantado a partir dos anos 70, tendo por arcabouco juridico a Reforma Universitaria de
1968, tendo por modelo a universidade americana (cursos estruturados) e por missdo a
formagdo de professores e pesquisadores” (BRASIL, 2010b)™.

A avaliagdo pela agéncia reguladora se consolidou como uma atividade fundamental
para a garantia e manutencdo da pds-graduacdo no Brasil. Essa atividade vem se
aperfeicoando para orientar a evolugdo da pds-graduacdo e de cada curso em particular,
antepondo-lhe metas e desafios que tém resultado em avancos da ciéncia, da tecnologia e da
inovacdo no Pais (BRASIL, 2010c).

A CAPES vem aprimorando o processo de avaliacdo ao longo dos anos. Houve um
grande avanco desde a informatizacdo ocorrida em meados da década de 1990. A partir de
1997, o processo de avaliacdo passou a atribuir escala numérica de um a sete aos cursos de
poOs-graduacdo, atribuindo 0s conceitos seis e sete aos cursos de padrdo internacional. As
avaliagdes eram trianuais e, em 30 de dezembro de 2014, o Conselho Superior da CAPES, em
sua 682 reunido, decidiu que a avaliacdo do Sistema Nacional de Pés-Graduacdo (SNPG), a
partir da proxima edicdo, passaria a ser quadrienal e efetuada por meio da Plataforma
Sucupira.

Para tanto, a primeira parcial da avaliacdo quadrienal, versando sobre dados e
informacdes dos anos 2013, 2014, 2015 e 2016, foi divulgada no dia 20 de setembro de 2017,
com a previsdo para o envio dos pedidos de reconsideracdo dos conceitos obtidos para o dia
20 de outubro de 2017. E, por fim, culminara com a divulgagdo dos resultados finais no dia
20 de dezembro de 2017.

Nesse contexto de permanente evolucdo da avaliacdo da pds-graduacdo, torna-se

evidente a exigéncia de comprometimento institucional, da competéncia técnico-cientifica, da

' N#o paginado.
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infraestrutura adequada/ compativel e, principalmente, da qualificacdo e desenvolvimento
profisisonal do seu corpo docente. Os resultados das avaliagbes da pds-graduacdo pela
CAPES demandam enfrentamento de desafios continuos por parte das IES e,
consequentemente, dos docentes gestores da pos-graduacdo. Com este intuito, o
desenvolvimento profissional de seus docentes envolve vérias demandas, como: a qualidade
da ambiéncia docente’; o comprometimento com o PPG e a postura profissional diante da
qualidade da pds-graduacdo, permeando a implicacéo individual e colaborativa, internamente
com colegas e discentes e externamente na solidariedade com redes de pesquisa.

As universidades buscam propostas de politicas que atendam as necessidades
prementes e a sua busca pela exceléncia do ensino superior, ndo apenas sob a perspectiva da
graduacdo, mas, principalmente, pelo fortalecimento da pds-graduacdo. Neste contexto, a
internacionalizacdo é um desafio importante a ser enfrentado para a busca de processos
facilitadores que auxiliem o desenvolvimento institucional e profissional de sua comunidade
académico-cientifica.

Ao referir-se a experiéncia na internacionalizacdo no ambito da Universidade Federal
de Santa Maria, ndo se pode deixar de tecer consideracdes quanto as dificuldades resultantes
da implantacdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI). O REUNI foi implantado a partir de 2007, resultante de
uma Politica de Estado™®, possibilitando as condic8es de criacdo de novos cursos e vagas nas
Universidades existentes.

No ambito da UFSM, inicialmente enfrentou-se dificuldades operacionais, quanto ao
atendimento de uma demanda excessivamente incrementada, ndo s6 pela politica
governamental de financiamento especifico (CsF), mas também pelo nimero crescente de
alunos interessados e em condicdes de usufruir das oportunidades. A Instituicdo estava pronta
para o atendimento da demanda por internacionalizacdo, considerando o nimero de alunos em
mobilidade atendidos no periodo 2006-2013.

No entanto, os aumentos consideraveis de custos devem ser creditados a falta de itens

de infraestrutura para hospedagem de intercambistas, por exemplo. Contudo, nada havia que

2 A ambiéncia docente é construida no exercicio da docéncia, sendo resultante do impacto das condicdes
externas de trabalho sobre o mundo interior dos docentes e agindo como forga gerativa ou restritiva no
processo de transformacdo em direcdo ao bem-estar e autorrealizacdo profissional. (MACIEL, 2009a; 2009b;
2009c MACIEL; ISAIA; BOLZAN, 2012).

3 A partir da Constituicio Federal de 1988, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional N.° 9394/1996,
Plano Nacional de Educagdo em 2001(Meta 12, do PNE 2014-2024, previa a expansdo do ensino superior),
Plano de Desenvolvimento da Educacdo, de 2003 concretizou-se no Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais (REUNI).
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afetasse ou impedisse a SAIl de desenvolver as atividades de suporte necessérias aos
intercambistas. Uma reduzida equipe de servidores era, & época, refor¢cada por um grupo de
bolsistas, no minimo bilingues e dotados de notavel senso de proatividade, aos quais foi dada
autonomia — orientada — de gestdo administrativa, permitindo assim que com pouco se fizesse
muito. Esta forma de composicdo de equipe funcionou em largo espectro, pois, ao tempo que
permitiu & UFSM o atendimento das necessidades administrativas, de igual modo ofertou aos
bolsistas — eles proprios intercambistas — uma oportunidade mais completa de formacéo. Eles
participaram da mobilidade em todas as suas vertentes, seja como usufrutuario quando fora do
pais, seja como orientadores dos colegas quando de retorno, ou nos contatos com as
Universidades parceiras no exterior, de forma a tratar das comunicagdes necessarias ao envio
de alunos para mobilidade. Para estes, a experiéncia de internacionalizacdo deu-se com uma
abrangéncia muito superior ao formato proposto pelo CsF, o qual tratava estritamente de uma
temporada em instituicdo estrangeira.

No tocante a internacionalizacdo das universidades, por meio da mobilidade de pos-
graduacdo e mobilidade na docéncia, ja a época a UFSM tratava a questdo, porém ndo de
forma tdo abrangente, posto que tais mobilidades ainda hoje se ddo por meio de acdes
executadas no &mbito dos PPG para alunos de p6s-graduacdo e nos respectivos departamentos
para os docentes. S&o, portanto, iniciativas alheias a uma politica institucional, uma vez que
tais oportunidades sdo, ainda hoje, geradas de editais especificos oriundos de agéncia de
fomento, caracterizando iniciativas individuais dos docentes pesquisadores e dos estudantes
de 6s-graduacao.

Metodologicamente, optamos por uma pesquisa em educacdo, qualiquantitativa
(CRESWEL, 2007), do tipo estudo de caso multiplo (YIN, 2005), envolvendo os docentes e
coordenadores dos PPG da UFSM que obtiveram conceito CAPES de 5 a 7, no triénio 2010-
2012,

Com a proposicédo de apreender os meandros de como ocorre a internacionalizagdo em
uma IES, a qual ndo possui a ja referida politica institucional, justifica-se a escolha deliberada
pelos Programas de Po6s-Graduacdo da Universidade Federal de Santa Maria, com conceito
CAPES 5 a 7, como contexto do estudo. Os PPG 5 foram incluidos para compreendermos a
distancia entre determinado Programa com o seu conceito em consolidacdo, outro em espera
para ascender ao estrato superior ou, ainda, em situacéo de rebaixamento, descender ao estrato
inferior. Isto também podera ocorrer com os PPG de conceito 6 e 7, no entanto, em ocorrendo,
ainda estardo em um patamar que lhes permite empreender esforgos para recuperar a sua

posicao.
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Tal estudo adquire importancia pela centralidade da UFSM no interior do Rio Grande
do Sul, pelo seu pioneirismo na pés-graduacao e por sua relevancia académica, tendo sido em
2016, a 162 melhor universidade do pais e 3% no Rio Grande do Sul, pela analise do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira/INEP. Ainda, foi considerada
a 862 do QS Latin America Ranking 2018 atribuida entre as 300 melhores universidades da
América Latina e a 232 entre as universidades brasileiras. Dentre os dados avaliados estdo a
publicacdo de artigos, referentes ao ano de 2015, o nimero de doutores e as citacdes por
atigos.

Detectados os pontos sensiveis quanto as dificuldades e caréncias geradas para a
internacionalizacdo plena da UFSM, pela ndo existéncia desta politica e investimento
institucional, pretende-se contribuir para o entendimento, ndo s6 de tais dificuldades, mas
principalmente com um panorama da situacao e a busca de caminhos possiveis, na escuta dos
docentes e gestores pesquisadores, apontando para a efetiva internacionalizacgao da instituicdo.

Segundo Stallivieri (2017), “a presenca da internacionalizagdo torna-se possivel em
todos os ambientes das instituicGes de ensino superior, ou Seja, € necessariamente um
ambiente educacional que vai muito além do tripé conhecido do ensino superior: ensino,
pesquisa e extensdo (p. 18).

Espera-se, com os resultados e sua discusséo, a divulgagédo em eventos e publicagdes,
além do acesso do Relatdrio/Tese as coordenacfes de curso e a Pro-Reitoria de
Pbs-Graduacdo (PRPGP), e também, seja promovida na UFSM a cultura institucional e
estratégias efetivas de internacionalizacdo. Porém, é preciso ainda que se agregue a isto a
valorizagdo do desenvolvimento profissional docente e o reconhecimento dos servidores,
docentes e técnicos, que constrdem cotidianamente a Pés-Graduagdo. Isto posto, como
apontamentos iniciais ao entendimento do estudo realizado, seus resultados e analise,
apresenta-se a seguir, sumariamente, a estrutura textual da tese de doutorado.

No prélogo, a trajetoria profissional e académica da autora, cujo titulo representa a sua
busca, “O desvendar de mim mesma”. A narrativa, na primeira pessoa do singular, apresenta
0s principais fatos na construcdo do seu desenvolvimento profissional e académico, com o
intuito de entrelacar a experiéncia pessoal/profissional da pesquisadora as reflexdes e
indagacdes que estabeleceram o cerne do problema de pesquisa.

No Capitulo 1, Introducéo, a trajetoria vivida pela autora e os estudos desenvolvidos
em seu mestrado sdo sistematizadas, com pinceladas do aporte tedrico-metodoldgico,

chegando a delimitagdo temética da intencdo da Tese. Apresenta-se o tema, o0 problema e o
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contexto da pesquisa, apresentando argumentos que justificam o empreendimento da pesquisa
e 0 seu relato em uma tese de doutorado.

No capitulo 2, “Tendéncias atuais da pesquisa sobre avaliacdo da educacao superior
brasileira: o estado do conhecimento” apresenta-se a sistematizacdo dos achados de pesquisa
bibliogréfica do tipo estado da arte, tendo em vista a busca pela originalidade na abordagem
investigativa da pesquisa que resultaria na Tese de Doutorado ora apresentada.

No capitulo 3, “A constru¢ao e desenvolvimento da pesquisa em educagao: o estudo
de caso multiplo da avaliacdo da pos-graduagdo”, narra-Se 0 recorte tematico mediante 0s
elementos da pesquisa (tema, tese, questdo geral, subquestdes, objetivo geral e objetivos
especificos), a escolha do aporte tedrico-metodologico, dos procedimentos metodoldgicos e a
construcdo do corpus da pesquisa, construido na triangulacdo das informacdes oriundas da
analise documental, do questionario on-line e das entrevistas narrativas, sendo estas
interpretadas com o método da Analise Textual Discursiva (ATD), permitindo a abordagem
categorial do conteudo narrativo.

No Capitulo 4, “Processos de Internacionaliza¢cdo na UFSM e demanda a partir dos
Documentos Orientativos ¢ Regulatorios”, relata-se a identificacdo e descrevem-se 0s
documentos analisados com o intuito de buscar os subsidios legais que sustentam a temética
pesquisada, qual seja “a avaliagdo da pos-graduagdo da UFSM na perspectiva da
internacionalizacdo e suas implicagbes no desenvolvimento institucional e no
desenvolvimento profissional docente”.

No capitulo 5, “Expectativas dos Docentes Pesquisadores quanto a Internacionalizacao
da Pés-Graduagdo, Desenvolvimento Institucional e Profissional”, retoma-se a tematica da
Tese, ja anunciada e justificada na Introdug¢do, sinalizando o seu nucleo central: “A avalia¢do
da pés-graduacdo da UFSM na perspectiva da internacionalizacdo e suas implicacbes no
desenvolvimento institucional e no desenvolvimento profissional docente”; também um dos
objetivos especificos, qual seja o de “exprimir as expectativas dos docentes quanto a sua
insercdo internacional na pos-graduacdo e consequente avaliacdo regulatoria e implicacfes no
desenvolvimento institucional e profissional docente”.

No capitulo 6, “Internacionalizacdo e progressdo conceitual nos programas de Pos-
Graduagdo na perspectiva dos seus gestores”, apresenta-Se 0 metatexto resultante da analise
textual discursiva das entrevistas narrativas protagonizadas pelos Coordenadores/Gestores dos
PPG da UFSM com conceito CAPES 5, 6, e 7.

No capitulo 7, “Analise Comparativa entre os PPG, tendo como pardmetro a Demanda

por internacionalizacdo e possiveis implicagbes no desenvolvimento institucional e
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profissional docente”, descreve-Se na perspectiva do reconhecimento das diferengcas mais
evidentes entre os PPG 5 com os PPG 6 e 7, com base nos questionarios exploratdrios e nas
entrevistas narrativas, realizou-se uma andlise comparativa destes PPG, alicercada no
processo avaliativo da CAPES, demanda por internacionalizacdo e implicacbes no
desenvolvimento institucional e profissional docente.

No capitulo 8, “Consideragdes Finais”, apresenta-se as contribuicdes desta tese,
resultados dessa pesquisa e as possibilidades de novos estudos.

Por fim, nas “Referéncias”, identificam-se os estudos e autores utilizados para o

aprofundamento da Tese.
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2 TENDENCIAS ATUAIS DA PESQUISA SOBRE A AVALIACAO DA POS-
GRADUACAO BRASILEIRA: BREVE ESTADO DO CONHECIMENTO

2.1 INTRODUCAO

Este capitulo sistematiza os achados de pesquisa bibliografica do tipo estado da arte,
tendo em vista apontar as aproximacdes e distanciamentos entre os achados de pesquisa e a
originalidade na abordagem da Tese de Doutorado. Como ja referido no texto introdutério, a
temaética principal da mesma esta centrada na avaliacdo da pds-graduacdo na perspectiva da
internacionalizacdo e implicagdes no desenvolvimento institucional e no desenvolvimento
profissional docente. A pesquisa quantiqualitativa (CRESWEL, 2007), do tipo estudo de
casos multiplo (YIN, 2005), foi desenvolvida no contexto dos programas de pos-graduacédo
(PPG) da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), tendo como protagonistas 0s
docentes e gestores pesquisadores dos Programas avaliados pela CAPES com os conceitos 5,
6 e 7, portanto, os mais altos estratos, qualificando os mesmos por meio da exigéncia explicita
da internacionalizacéo.

Para o levantamento das tendéncias atuais das pesquisas sobre a avaliacdo da pés-
graduacdo brasileira, esta tematica foi desdobrada em seis temas, configurados como
descritores de busca nos repositorios, os quais se configuraram como fontes de pesquisa.
Foram escolhidas fontes de pesquisa bibliograficas em repositdrios consistentes, quais sejam,
0 Banco de Teses da CAPES e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes, BDTD,
do Instituto Brasileiro de Informagéo em Ciéncia e Tecnologia IBICT. Este levantamento teve
como mote a localizacdo dos achados de pesquisa e a identificagcdo dos autores referenciados
nos achados de pesquisa em dissertacdes e teses, abrangendo o periodo 2012-2017.

Primeiramente, apresentaremos o caminho metodologico percorrido para, em seguida,
dar a conhecer os achados de pesquisa e a interlocucdo com a tematica abordada. Por fim, nas
consideracdes finais, sistematizamos os resultados e as necessidades de aprofundamento para
uma investigacdo de maior alcance e amplitude sobre a tematica abordada, central para a

discussdo contemporéanea da Educagdo Superior e da Pds-Graduagdo em nosso pais.

2.2 APORTES TEORICO E METODOLOGICO

Os achados de pesquisa indicardo as tendéncias atuais de pesquisas que se aproximam

de algum modo da tematica, auxiliando no delineamento do campo tedrico e metodolégico da
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pesquisa mais ampla, ja identificada na introducdo. Portanto, a analise dos descritores de
busca no Banco de Teses e Dissertacbes da CAPES e da BDTD foi realizada com o objetivo
de reconhecer os avangos das pesquisas e ampliar o0 que ja vem sendo estudado no contexto
tematico da avaliacdo da pos-graduacdo na perspectiva da internacionalizacdo e suas
implicagOes no desenvolvimento institucional e no desenvolvimento profissional docente.

Neste sentido, Jiménez-Vasquez (2014, p. 74) define que “o estado da arte ¢ um
procedimento de pesquisa documental, portanto sistematica, permitindo compilar, analisar e
interpretar os distintos achados de pesquisa gerados em determinada &rea do conhecimento,
reportando aos avancos cientificos em dado periodo de tempo”. A mesma autora compreende
que o estado da arte tende a mostrar as distintas faces de um mesmo tema de estudo: como
tem sido investigado; quem tem feito tais investigacOes; as tendéncias, 0s avangos e 0s
campos teoricos.

Por outro lado, Romanowski e Ens (2006), sinalizam a importancia do estado da arte
ao afirmarem que “a literatura especializada tem evidenciado de maneira imperativa a
necessidade de acompanhar o desenvolvimento, as transformagdes e inovagoes [...]” (p. 39).
Principalmente na fase exploratéria da pesquisa mais ampla, isto vem ao encontro da
perspectiva de se ter amplo conhecimento do que se estuda atualmente e das
aproximacdes/distanciamentos da tematica proposta.

Essa fase exploratdria é entendida por Morosini e Fernandes (2014), como sendo
“impar porque nos da uma visdo do que ja foi/estd sendo produzido em relagdo ao objeto de
estudo que selecionamos como tema de pesquisa” (p. 161). As autoras salientam que esse
movimento exploratério permite o acesso e a busca por outros achados relacionados,
consultando as bibliografias encontradas para a construcdo do estado do conhecimento. Nessa
etapa dos procedimentos do estudo de caso multiplo proposto para a Tese, esta observacao foi
constatada, permitindo a selecdo de referéncias importantes para a pesquisa bibliogréfica de
suporte a construcdo do corpus tedrico e metodologico.

A discussdo sobre diferencas entre estado da arte e estado do conhecimento sera
ignorada neste artigo, porque este abrange como fontes diretas de pesquisa as dissertacfes e
teses defendidas e publicadas nos repositorios. Porém, ambas dependem de uma criteriosa
pesquisa bibliografica (GIL, 2008).

Os descritores de busca definidos para a insercdo nas fontes/repositorios de pesquisa
permearam as etapas da pesquisa, seguindo o periodo de busca, entre 2012 e 2017. Estes
descritores foram os seguintes: “avaliagdo da pos-graduagdo”; “internacionalizacdo da

99, <6

pos-graduagdo”; “internacionaliza¢do da educagdo superior”; “desenvolvimento profissional

99, ¢ 29,

docente”; “produtividade docente”; “produtivismo”.



57

2.3 ACHADOS DE PESQUISA EM INTERLOCUCAO COM A TEMATICA

No decorrer da apresentacdo e descricdo dos achados da pesquisa, foram analisados
pontos de aproximacdo com a tematica estudada na pesquisa da qual este estudo, do tipo
estado da arte, representou importante recorte para o refinamento dos aportes tedrico e
metodologico. Neste primeiro olhar, o total de registros encontrados, com base nos descritores
constituidos para a busca, foram de quatrocentos e setenta e um (471) trabalhos, destes,
oitenta e oito (88) foram selecionados e analisados.

Os critérios de exclusdo foram os seguintes trabalhos:
fora do periodo pesquisado (2012-2017);

=
= nao encontrados em nenhum repositério;
— fora da tematica do estudo; e

=

ja constavam em um dos repositorios, CAPES ou BDTD.

Depois de selecionar e organizar os trabalhos incluidos na pesquisa, foi realizada uma
segunda leitura dos achados, resultando em novas exclusdes de trabalhos por desadequacédo a
tematica proposta. Assim, a medida que os trabalhos foram se apresentando a leitura
sistematica, a construcdo da analise foi fluindo e se integrando ao objetivo proposto.

A partir da selecdo dos trabalhos que poderiam contribuir com a temética estudada,
iniciou-se uma nova etapa na elaboracdo do estado da arte/do conhecimento, o seu
entrelacamento com o estudo proposto nesta investigacdo. Esta etapa abrangeu a analise dos
achados nos dois repositorios escolhidos, com alguns critérios balizadores no entrelacamento
com a tematica estudada, quais sejam: tematica geral, objetivo de pesquisa, contribuicdes
conceituais e metodoldgicas.

A seguir, no Quadro 1, sdo apresentados numericamente o total de registros
encontrados em ambos repositorios, juntamente com o ndmero de trabalhos selecionados para

analise:
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Quadro 1 — Achados de Pesquisa nos repositorios CAPES e BDTD

CAPES BDTD
Periodo 2012/2016 Periodo 2012/2017
Descritores Total de Trabalhos Total de Trabalhos
registros selecionados registros | selecionados

Avaliacéo da Pos-Graduacao 42 18 9 2
InternaC|~onaI|zagao da Pos- 4 ) 1 1
Graduacao
Interngcmnallzagao da Educacéo 36 3 9 6
Superior
Desenvolvimento Profissional 977 26 24 10
Docente
Produtividade Docente 7 2 1 -
Produtivismo 61 13 - -
TOTAL 427 71 44 19

Fonte: (AUTORA, 2017).

A busca por achados de pesquisa foi considerada muito significativa para o
delineamento temaético, metodoldgico e tedrico da proposicdo tematica da propria Tese.
Assim, corrobora-se com as afirmagdes de Morosini e Fernandes (2014), ao afirmarem:

O estudo, a andlise e o cotejamento dos resultados e das andalises que emergem dos
trabalhos selecionados ajudam a orientar a construcdo do nosso modelo de anélise e
nos inspiram também para a organizacdo de possiveis categorias, que representam
algumas de nossas hipéteses a priori (p. 161).

Isto posto, a reflexdo avancou sobre os achados de pesquisas selecionados, com o
intuito de ir clarificando e aprofundando a temaética estudada.

No descritor “avaliagdo da pos-graduacdo” o total de achados foi de cinquenta e um
(51) registros, dos quais: vinte e trés (23) foram descartados por estarem fora do periodo
estudado; dois (2) registros ndo estavam disponiveis nos repositérios; dois (2) trabalhos
estavam relacionados em um dos portais; e, sete (07) ndo se adequavam ao estudo. Assim,
foram selecionadas dezesseis (16) dissertacdes e cinco (05) teses, totalizando vinte e um (21)
achados selecionados, expandindo o historico de implementacdo da avaliagdo da
poOs-graduacdo até os dias atuais.

No descritor “internacionalizacdo da pos-graduagdo” foram encontrados cinco (05)
registros e selecionados trés (03) trabalhos. Dos registros encontrados, um (01) ja constava
no descritor de “avaliacdo da pos-graduagdo” e o outro trabalho estava fora do periodo do

estudo. Desse modo, restaram para analise trés (03) dissertagdes. Os trabalhos encontrados
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neste descritor representam bases para a compreensdo e o aprofundamento da temaética
internacionalizacao.

Com o descritor “internacionalizagdo da educagdo superior”, a busca totalizou
quarenta e cinco (45) registros; destes foram excluidos: cinco (05) registros por estarem fora
do periodo de estudo; dezenove (19) centrados na graduacdo; trés (03) néo estdo disponiveis
em repositorios; trés trabalhos (03) referenciados em mais de um descritor e um (01) ja
contemplado em outro descritor. Foram selecionados catorze (14) achados para andlise, sendo
nove (08) dissertacdes e seis (06) teses, representando a analise e discussdao sobre a
importancia da internacionalizagdo junto as instituicbes de ensino superior e as estratégias
para o seu desenvolvimento na instancia institucional.

Com o descritor “desenvolvimento profissional docente” foram localizados trezentos e
um (301) registros, dos quais foram excluidos duzentos e sessenta e seis (266), sendo: noventa
e trés (93) fora do periodo estudado; vinte (20) ndo disponibilizados; quatro (04) replicados
no Portal de Teses da CAPES; e, cento e quarenta e oito (148) fora do objeto de estudos. O
total de achados de pesquisa, permitindo a analise foram trinta e seis (36), sendo treze (13)
teses e vinte e trés (23) dissertacGes, em cujas analises foram identificadas e coletadas
diferentes abordagens acerca da formacédo docente, do seu desenvolvimento profissional, da
construcdo da identidade profissional e da pratica educativa.

Sobre o descritor “produtividade docente” foram encontrados oito (8) registros, porém
a filtragem excluiu cinco (05) por estarem fora do periodo estudado e um (1) por ja ter sido
incluido no Portal de Teses da CAPES. Portanto, foram selecionados dois (2) achados para
analise, sendo uma dissertacdo e uma tese, apontando inclusive para o risco do produtivismo
académico na pds-graduacao e seus efeitos junto aos docentes pesquisadores.

No descritor “produtivismo” foram encontrados sessenta e um (61) registros dos
achados de pesquisa no portal de Dissertacfes/Teses da CAPES e na BDTD néo foi
encontrado nenhum registro. Dos registros localizados, quarenta e sete (47) foram excluidos
vinte e cinco (25) porque estavam fora do periodo do estudo; um (1) ja contemplado em outro
descritor; cinco (5) ndo estavam disponiveis nos repositérios; dezesseis (16) ndo se
adequaram ao foco do estudo. Um total de catorze (14) achados da pesquisa permitiram a
analise e a aproximagcdo com o estudo proposto, sendo nove (09) dissertacdes e cinco (5)
teses, trazendo referéncias quanto a sistematica da producdo na comunidade académica e 0
impacto das avaliagOes individuais no produzir docente.

O decorrer das analises dos achados de pesquisas trouxe algumas questfes pertinentes

guanto ao numero e periodos dos achados por descritor, verificando os totais em percentuais.
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E, principalmente, o movimento dos descritores ao identificar o modo de atuacdo da area,
demonstrada pelas dissertagdes e teses produzidas no periodo abrangido pelo estudo e
registradas em ambos repositérios.

O quadro 2, a seguir, demonstra graficamente a maior concentracdo de dissertacdes e
teses no descritor “desenvolvimento profissional docente”, seguido do descritor “avaliacdo da
p6s-graduacdo”, denotando uma grande preocupagdo dos pesquisadores em conhecer e
aprofundar os estudos destes temas. Porém, ndo se observa trabalhos correlacionando os dois
descritores acima referidos, demonstrando um aspecto diferenciador da abordagem ora

proposta para a nossa pesquisa.

Quadro 2 — Achados da Pesquisa no Portal de Teses e Dissertacdes da CAPES e da BDTD

DESCRITOR ACHADOS PERCENTUAL
"Desenvolvimento Profissional Docente" 36 40,90 %
"Avaliacdo da Pos-Graduagdo” 20 22, 2%
"Internacionalizacdo da Educacdo Superior" 14 15,90 %
"Produtivismo" 13 14,77 %
"Internacionalizacdo da Pds-Graduagdo™ 03 3,40 %
"Produtividade Docente" 02 2,27 %
Total 88 100, 00 %

Fonte: (AUTORA, 2017).

Ainda, a pesquisa realizada permite inferir que a tematica da internacionalizacéo,
somando o numero de trabalhos da internacionalizacdo da poOs-graduacdo e da educacgdo
superior € uma questdo premente, sendo dezessete achados (17), representando 19,30% da
totalidade encontrada e selecionada. Este resultado indica a pertinéncia a pesquisa do nicho
tematico “internacionalizacdo da pds-graduagao”, contemplado em apenas 3,40% dos achados
de pesquisa. Neste sentido, ratifica-se a tematica da Tese como representativa, ndo apenas por
abordar cada um dos referidos descritores, mas por aborda-los de modo interrelacionado em
um mesmo contexto problematizador na pds-graduacéo brasileira.

Salienta-se que “Desenvolvimento Profissional Docente” é o descritor com o maior
nimero de achados pesquisados (40,90%). Por isso e por estar relacionado a tematica,
buscou-se cotejar os autores citados nas trinta e seis (36) teses e dissertagdes encontradas,
selecionadas e analisadas. Consequentemente, foram selecionados 0s quinze autores com
maior numero de referéncias nesses achados de pesquisa. Entende-se que esse nimero de

autores expressa impacto relevante das producdes e area tematica desenvolvida pelos
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mesmos. S&o eles: Maria Isabel da Cunha (119 citagdes); Antdnio N6voa (72 citagdes): Selma
Garrido Pimenta, (57 citagdes); Carlos Marcelo Garcia (33 citagdes); Dario Fiorentini
(28 citacdes); Maurice Tardif (20 citacdes); Maria do Céu Roldao (13 citacdes); Francisco
Imbernén (11 citacdes); Marli Eliza Dalmazo Afonso de Andre (10 citacGes); Paulo Freire
(8 citagdes); Bernardete Angelina Gatti (8 citagdes); Maria da Graga Nicoletti Mizukami
(7 citagdes); Silvia Maria de Aguiar lIsaia (6 citacdes); e Denise Della Corte Bacci
(6 citacBes). A seguir, no Gréafico 1, demonstra-se 0 movimento dos autores e o impacto nas
citacGes referenciadas no descritor, contribuindo para a escolha do aporte tedrico na pesquisa

mais ampla.

Gréfico 1 — Autores referenciados nos achados da pesquisa do descritor “Desenvolvimento
Profissional Docente”
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Fonte: (AUTORA, 2017).

Foi observado que na busca e analise dos trabalhos na CAPES e BDTD com o
descritor acima demonstrado, “Desenvolvimento Profissional Docente”, emergiram questdes
de maior abrangéncia. Desvelou-se o desenvolvimento profissional docente na sua esséncia,
como fortalecimento da formacdo docente inicial e continuada, da identidade docente, dos
saberes docentes, da professoralidade e a da profissionalidade docente.

Considerando a importancia de serem selecionados os autores com maior nimero de
referéncias nos achados de pesquisa do descritor “Internacionaliza¢do da Pos-Graduagdo”, foi

feito 0 mesmo cotejamento supracitado. Entende-se que este nimero de autores expressa ndo
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somente as producdes e a area tematica desenvolvida pelos mesmos, mas a representatividade
de pesquisadores envolvidos com a pesquisa de uma tematica contemporanea, contudo ainda
pouco estudada.

Conforme descrito no grafico 2, a seguir, destacam-se: Jane Knight (07 citacdes);
Marilia Costa Morosini (04 citagdes); Luciane Stallivieri, Monolita Correia Lima e Fabio
Betioli Contel (03 citagdes); Johannes Wilhelmus Maria "Hans" De Wit e Sonia Pereira Laus
(02 citacdes). Estas referéncias foram selecionadas em trés trabalhos encontrados, ratificando
a originalidade do objeto de estudo na pesquisa mais ampla, da qual esta representa um
recorte por tratar-se de estudo exploratério, cuja abordagem bibliografica recebeu analise

textual e critica, culminando nesta sistematizag&o.

Gréafico 2 — Autores referenciados nos achados da pesquisa do descritor “Internacionalizagdo
da P6s-Graduagao”
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Fonte: (AUTORA, 2017).

Até aqui, estd demonstrado o planejamento e desenvolvimento de uma pesquisa
bibliografica do tipo estado da arte/doconhecimento, abordando tematicas contemporaneas,
integradas em uma pesquisa original para a elaboracdo desta Tese. Nesta, a avaliacdo da pos-
graduacdo recebeu um recorte, a internacionalizacdo da pds-graduacdo e possiveis
implicacbes para o desenvolvimento institucional (a internacionalizagdo da educagéo
superior) e no desenvolvimento profissional docente, onde a Produtividade Docente e o
produtivismo sdo questdes contemporaneas que problematizam o processo de estabilizacao,

valorizacéo e reconhecimento docente em sua atuacdo na pés-graduacao.
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O delineamento da pesquisa bibliografica trouxe o exercicio de aspectos
metodologicos importantes, como a discussdo dos limites e interfaces da temaética, a selecdo
adequada das bases de dados e a selecdo dos trabalhos a serem analisados, bem como a
adequacdo da metodologia. Em decorréncia, os achados desta pesquisa permitiram o
aprofundamento destas questdes e o0 cotejamento para a sua integragdo na Tese.

Observa-se ainda, significativa lacuna durante a busca qualiquantitativa e
consequente andlise textual e critica dos achados, ratificando a originalidade na Tese ora
apresentada, por meio da correlacdo entre a avaliacdo da pos-graduacdo na perspectiva da
internacionalizacdo e suas implicagbes no desenvolvimento institucional e do
desenvolvimento profissional. A producdo textual deste capitulo converge, a seguir, para 0
entrelacamento teorico-conceitual entre os descritores, o qual dara origem a constructos

importantes na sustentacdo da Tese.

24 O ENTRELACAMENTO CONCEITUAL ENTRE OS DESCRITORES E A
TEMATICA DA TESE

O entrelagamento se deu a partir do olhar perceptivo nos descritores que permearam
este estudo, em busca de conceitos que explicitam a teméatica da pesquisa. Esta é a base da
trama entre as dimens6es descritivas e conceituais, dando sustentabilidade ao corpus™ teérico
da pesquisa, o qual esbocamos a seguir, adquirindo forca a medida que vai incorporando 0s

resultados qualiquantitativos do estudo.

2.4.1 Avaliacao da pés-graduacao

A avaliacdo da pds-graduacdo teve a sua primeira iniciativa de regulacdo no Parecer
Conselho Federal de Educacdo N.° 977, de 03 de dezembro de 1965. Por meio deste parecer,
reconhece a importancia da pés-graduacdo para a formacdo universitaria e segue 0 modelo
norte-americano na implantacdo. Diferencia os programas em stricto sensu (mestrado e
doutorado) e lato sensu (especializa¢do). A pds-graduacdo stricto sensu, conforme o Parecer

977/65, apresenta as seguintes caracteristicas fundamentais:

1 Corpus é um termo em latim que etimologicamente significa “corpo”, atribuindo-se ao termo a ideia de
conjunto de elementos. Para Bauer e Aarts (2008), o corpus permite 0 avanc¢o qualitativo no tratamento das
informacBes de uma pesquisa, constituindo-se nas seguintes etapas: (1) selecionar, (2) analisar essa selecéo,
(3) selecionar de novo.



64

[...] € de natureza académica e de pesquisa € mesmo atuando em setores
profissionais tem objetivo essencialmente cientifico, enquanto a especializacéo, via
de regra, tem sentido eminentemente pratico-profissional; confere grau académico e
a especializacdo concede certificado; finalmente a pés-graduacdo possui uma
sistematica formando estrato essencial e superior na hierarquia dos cursos que
constituem o complexo universitario... Sensu stricto, isto é, o sistema de cursos
regulares que se superpde a graduacdo, visando desenvolver, em amplitude e
profundidade, os estudos feitos nos cursos de graduacdo e conduzindo a obtencédo de
grau académico (BRASIL, 1965, s/p).

Apo0s o reconhecimento da pos-graduacdo, a UFSM teve iniciativa pioneira na cria¢do
do primeiro Curso de Pos-Graduacdo da América Latina, sediado na Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM), dando origem ao Mestrado em Educacdo, em acordo com o
Departamento de Assuntos Educativos da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA),
destinado aos especialistas de Educacdo da América do Sul, América Central e América do
Norte (GUTERRES, 2001). Este curso evoluiu, em 2008, para Programa de Pos-Graduacédo
em Educacdo, PPGE, com a implantacdo do Curso de Doutorado, ao qual esta Tese esta
vinculada.

No panorama nacional, na década de 70 foi implantado “o sistema de pds-graduagao”,
assumido pela CAPES, tendo por arcabouco juridico a Reforma Universitaria de 1968, por
modelo a universidade americana (cursos estruturados) e por missdo a formacdo de
professores e pesquisadores (BRASIL, 2010b).

A Avaliacdo se consolidou como uma atividade fundamental para a garantia e
manuten¢do da pés-graduacdo no Brasil. Essa atividade vem se aperfeicoando para
orientar a evolugdo da pds-graduacdo e de cada curso em particular, antepondo-lhe
metas e desafios que tém resultado em avancos da ciéncia, da tecnologia e da
inovacgdo no Pais (BRASIL, 2010c).

No entanto, segundo Balbachevsky (2005, p. 285-314) “faltava ao conselho
mecanismos adequados e agilidade para acompanhar a explosdo de novos programas que se
multiplicavam”. Em 1973, o entdo Ministério da Educacdo e Cultura criou o Conselho
Nacional de Pés-Graduacdo (CNPG), 6rgdo interministerial responsavel pela Politica Geral da
Pés-Graduacdo.

Em 1975, as principais agéncias de financiamento da po6s-graduacdo passaram a ser
integrados por esse 0rgao, entre elas a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior/CAPES e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
/CNPg. No CNPG, diversos Planos Nacionais de Pds-Graduacdo/PNPG foram elaborados, os
quais passaram a direcionar a consolidacéo e a institucionaliza¢do da pos-graduagdo no Brasil,

estabelecendo metas e agdes para concretizar seus objetivos.
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No Il PNPG, o processo de avaliagdo da pos-graduacdo consolida-se sob a égide da
CAPES. Este sistema de avaliagdo, implantado em 1976, permitiu que a CAPES assumisse a
conducéo, gradativa, da politica nacional de pds-graduacdo. Sendo assim, a CAPES, além de
agéncia de fomento é gestora da avaliacdo e 6rgdo responsavel pela elaboracdo de Planos
Nacionais de Pos-Graduacdo, sendo estes responsaveis na indicacdo das diretrizes para a
execucao dessa avaliacdo. Estes Planos Nacionais de Pos-Graduacdo estabelecem metas e
acOes, promovendo a consolidacao e a institucionalizacdo da pds-graduacao no Brasil.

Desde 1997, o processo de avaliacdo passou a atribuir escala numéricade 1 a 7 (um a
sete) aos cursos de pos-graduacgdo, atribuindo os conceitos seis e sete aos cursos de padrdo
internacional e o conceito 5 para aqueles que agregaram qualidade & producdo cientifica e
avancam para um patamar de internacionalizacdo. No quadro 3, a seguir, sdo descritos 0s

conceitos e escala de Avaliacao da P6s-Graduacédo pela CAPES.

Quadro 3 - Notas e Escala de Avaliacao da Pds-Graduacdo pela CAPES

NOTAS ESCALA

Notas 1 e 2 | Os programas tém canceladas as autorizagdes de funcionamento dos cursos de
mestrado e/ou doutorado por ele oferecidos.

Nota 3 O programa tem desempenho regular, atendendo ao padrdo minimo de qualidade.
Nota 4 E considerado que o programa tem bom desempenho.
Nota 5 E a nota maxima para programas que tenham apenas mestrado. Notas superiores a 5

somente sdo atribuidos a programas com elevado padréo de exceléncia e que
tenham cursos de doutorado.
Notas6 e 7 | Indicam que o Programa tem desempenho equivalente ao alto padréo internacional.

Fonte: (CAPES, 2016).

A avaliacdo da p6s-graduacdo, conforme decisdo do Conselho Superior da CAPES em
dezembro de 2014, passa a acontecer a cada quatro anos, ou seja, passa de trianual para
quadrienal. Neste periodo quadrienal, a CAPES poderé analisar as disposi¢es dos programas
de pos-graduacdo, com relacdo a avaliacdo, balizando com esta nova dindmica a melhoria de
gestdo da po6s-graduagéo.

Consequentemente, com a avaliacdo quadrienal, a CAPES tera da propria comunidade
universitaria os pontos que devem ser aprimorados pelos seus programas de pos-graduacéo,
antes da divulgacdo dos resultados, diminuindo o nimero de recursos com a divulgacdo da

avaliacdo final.
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A seguir, a figura 2 apresenta o fluxograma das etapas avaliativas dos Programas de
Pds-Graduagdo:

Figura2 — Fluxograma das etapas avaliativas dos Programas de Pds-Graduagdo

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5

Fonte: Portal da CAPESlS.

Na mesma época de transicdo para a avaliacdo quadrienal foi implantado um novo
sistema de gestdo da avaliacdo, da pos-graduacdo, a Plataforma Sucupira. Este nome foi
escolhido em homenagem ao Professor Newton Sucupira, autor do Parecer N° 977 de 1965,
dispositivo que conceituou, modelou e institucionalizou a pés-graduacao brasileira tal como é
até a atualidade.

A seguir no quadro 4, apresenta-se a evolucdo do sistema de Avaliacdo da Pos-
Graduacdo administrado pela CAPES, de 1965 a atualidade.

> Figura disponivel em: http://avaliacaoquadrienal.capes.gov.br/a-avaliacao - CAPES (2017), acessado em 15
de agosto de 2017.
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Quadro 4 — Quadro evolutivo do Sistema de Avaliacdo da CAPES

SISTEMA DE AVALIACAO DA CAPES

ANO

PROPOSTA

1965

Avaliacdo da Pés-Graduacao:
- Parecer do Conselho Federal de Educacdo 977/65;
- Reconhecimento e avaliacdo da Pds-Graduacéo.

1973

Conselho Nacional de P6s-Graduagao (CNPG):
- Responsavel pela Politica Geral da P6s-Graduacao;
- Planos Nacionais de Pds-Graduacdo (PNPG).

1975

Integracdo de agéncias de fomento, sendo as principais:
- Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
e
- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ).

1976

Implantacdo do Sistema de Avaliagdo da Pds-Graduacéao
- Coordenacdo da CAPES;

1997

— Introducgéo dos Conceitos de 1 a7
— Avaliagdo: Anual - trianual

2014

- Avaliacdo Quadrienal,
- Implantacdo do novo sistema de coleta de dados para avaliacdo da pos-
graduacdo — PLATAFORMA SUCUPIRA, visando:
— maior transparéncia dos dados para toda a comunidade académica;
— reducdo de tempo, esforcos e imprecisdes na execugdo de avaliagcdo do
Sistema Nacional de Pds-Graduacgdo (SNPG);
— maior facilidade no acompanhamento da avaliacao;
— maior confiabilidade, preciséo e seguranca das informacoes;
— controle gerencial mais eficiente.

Fonte: Adaptado a partir de Della Méa (2013).

A Plataforma Sucupira foi proposta como uma nova e importante ferramenta digital

para a coleta integrada de informac6es, permitindo analises com parametros avaliativos, como

base de referéncia do Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG). Atua pretensamente como

facilitadora gerencial-operacional de todos os processos, permitindo maior participacdo das

Pro-Reitorias e Coordenacfes de Programas de PoOs-Graduacdo, muito embora durante o

primeiro quadriénio a sua instabilidade tenha gerado tensdo entre os gestores da pos-

graduacdo em nivel local e nacional, exigindo cooperagdo em todas as instancias.

O novo sistema disponibilizou em tempo real as informacdes, processos e

procedimentos que a CAPES realiza no SNPG para toda a comunidade académica, permitindo

a insercdo de dados a medida que as agdes ocorrem nos Programas de P6s-Graduagdo como,
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por exemplo, as matriculas de novos alunos e as defesas de dissertacdes e teses. A ferramenta
oferece funcionalidades para a solicitacdo e acompanhamento de novos cursos e uma aba
especifica para consultas (dados cadastrais do programa, discentes, disciplinas, docentes,
financiadores, linhas de pesquisa, participantes externos, producdo intelectual, projetos de
pesquisas, proposta do programa, trabalhos de conclusdo, turmas, relatérios e dados
estatisticos).

A seguir, na figura 3, disponibiliza-se uma vista apresenta-se a Plataforma Sucupira,

demonstrando a sua funcionalidade.

Figura3—  Apresentacdo da Plataforma Sucupira
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Fonte: Portal da CAPES?.

Avancando nesta andlise, 0 PNPG 2011-2020, estabelece dentre suas recomendagdes:

Na ampliagdo dos cursos e atividades da pos-graduacdo deve ser levada em
consideracdo a busca da exceléncia e de conhecimentos novos e deve ser evitada a
endogenia. Uma forma para atingir tais objetivos é a interacdo mais intensa entre
instituicBes brasileiras e internacionais. Essa interacdo, além de promover o
crescimento da ciéncia, aumentard o protagonismo do pais no cenario internacional.
Sugere-se entdo: o envio de mais estudantes ao exterior para fazerem doutorado, em
vista da dinamizacdo do sistema e da captacdo do conhecimento novo; o estimulo a
atracdo de mais alunos e pesquisadores visitantes estrangeiros; o aumento do
namero de publicacbes com instituicdes estrangeiras (BRASIL, PNPG 2011-2020,
2010a).

18" Disponivel em <https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/index.jsf>, acesso em 01/11/2016.
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Desse modo, um dos maiores desafios enfrentados pelos docentes e gestores
pesquisadores dos Programas de Pds-Graduacdo e pelos gestores da Universidade é a busca
pela internacionalizacdo. A internalizacdo nao significa somente se equiparar aos Centros de
Exceléncia, mas também um dos componentes principais para a obtencao do conceito maximo

da avaliacdo da CAPES. A seguir, estes aspectos serdo elucidados.

2.4.2 Internacionalizacéo da pds-graduacao

Antes de elucidar o significado da internacionalizagdo na pds-graduacdo faz-se
necessario partir do todo, qual seja, a internacionalizacdo da educacdo superior. Para
compreender a internacionalizacdo da educacdo superior faz-se necessario recorrer a aporte
tedrico-conceitual.

O esforgo por internacionalizagdo tem sido demonstrado, segundo Stallivieri (2004),
desde a Idade Média, com a criagdo das primeiras escolas europeias. A formacdo dessas
escolas chamadas universitas, contava com professores e estudantes de diferentes regides e
paises, apresentando em sua constituicdo, comunidades internacionais que se reuniam em
busca de conhecimento.

Em 1998, em Paris, um processo de aproximacao entre varios paises foi desencadeado,
por meio da assinatura conjunta da Declaracdo de Sorbone, pelos Ministros da Educacéo da
Alemanha, Franca, Italia e Reino Unido, almejando construir um espaco europeu de educacgédo
superior.

No ano de 1999, os ministros de vinte e nove (29) Estados Europeus, inclusive a
inclusdo de Portugal, firmaram a Declaracdo de Bolonha, com o compromisso de até 2010,
estabelecer o almejado espaco europeu de educacdo superior, buscando ser coerente,
compativel, competitivo e atrativo para os estudantes europeus e de outros paises.

Em 1998, os ministros responsaveis pela educagdo superior da Grd-Bretanha, da
Alemanha, da Italia e da Francga, reunidos nesse Gltimo pais, pronunciaram-se, na
Declaracdo de Sorbone, a favor da criacdo de uma area de Educagdo Superior
Europeia (European Higther Education Area). Este documento foi a pedra
fundamental do processo posterior de reforma sancionada em 1999 com a
Declaracdo de Bolonha (NEVES, 2011, p. 182).

Esse movimento abriu portas para uma série de acdes politicas, tendo como finalidade
a criacdo de um sistema educacional superior europeu globalizado, competitivo e coeso, até o

final do ano de 1999. A meta era promover a mobilidade de estudantes, de docentes e
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pesquisadores. Para a facilitagdo destas mobilidades era necesséria a equivaléncia de estudos,

uniformizando os curriculos e incorporando a dimensao europeia no ensino superior.

Apresentamos a defini¢do de Dias Sobrinho (2005):

A Declaracdo de Bolonha é o registro formal de um importante processo que visa
criar uma s6lida convergéncia na educagdo superior europeia, a fim de que esta
responda adequada e eficientemente aos problemas, oportunidades e desafios
gestados pela globalizacdo da economia. Dai a necessidade de adaptar curriculos as
demandas e as caracteristicas do mercado de trabalho, impulsionar a mobilidade de
estudantes, professores e funcionarios e, ndo menos importante, tornar a educacédo
superior atraente no mercado global (p. 4).

O Processo iniciado na Europa influenciaria o mundo inteiro, inclusive o Brasil,

principalmente no tocante as mobilidades estudantis, a atuacdo dos docentes em eventos e a

publicacdo em periddicos no exterior, com isso participando das ac@es de internacionalizacao.

Porém, apenas estas acdes ndo parecem ser suficientes para dar conta das demandas para que

se alcance um nivel de competitividade e reconhecimento internacional, permitindo acdes de

colaboracéo e parcerias em redes de pesquisas, producdo cientifica e orientacdo académica.

Para MOROSINI (2006), a internacionalizacdo se apresenta em fases de

desenvolvimento:

U

No

Dimensao internacional - Século XX;

Educacao internacional - Segunda Guerra Mundial e término da Guerra Fria;
Internacionalizacdo da Educacdo Superior - posterior a Guerra Fria e com
caracteristicas de um processo estratégico ligado a globalizacédo e a regionalizacdo

das sociedades e seu impacto na Educagéo Superior.

século XXI, a globalizacdo impacta nas InstituicGes de Ensino Superior/IES,

acelerando o processo estratégico de internacionalizacdo. Para Stallivieri (2003):

Diante do acelerado processo de internacionalizacdo, especialmente nas dltimas duas
décadas, mais efetivamente nos niveis cientifico e tecnolégico, as universidades
passam, a buscar espaco diante desse novo panorama que se apresenta. Trata-se de
uma questdo de sobrevivéncia, ou seja, € necessario internacionalizar para poder
competir em niveis de igualdade com as melhores IES nacionais e estrangeiras

(p. 15).

Constata-se que a internacionalizagdo da educacao superior é uma realidade premente.

Em particular, a dimensdo internacional dos sistemas do ensino superior estad cada dia

tornando-se um lugar estrategicamente central nas politicas educativas institucionais e
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provocando ao mesmo tempo o desenvolvimento de politicas e programas mais solidos e
eficientes nas Instituigdes Federais de Ensino Superior/IFES. O mundo se globaliza, ou seja,
rompem-se as fronteiras internacionais € 0 ensino superior ¢ uma parte fundamental nesse
processo.

Neste sentido, a internacionalizacdo da pds-graduacdo vem ao encontro da sua
avaliacdo pela CAPES. Segundo os padrdes estabelecidos pela avaliagdo da Pos-Graduacao
no Brasil, o alcance do padréo internacional classifica um curso para os mais altos niveis de
qualificacdo. Atingir a classificacdo de nivel 6 e 7 implica que o curso ja tenha atingido
padrdo internacional. A busca da exceléncia imp0e a internacionalizacdo a todos os cursos de
pos-graduacdo. Um curso ja classificado em nivel 5 dependerd da internacionalizacdo para
buscar um estrato mais alto de qualificacdo. Um desafio que envolve gestdo e docéncia,
desenvolvimento institucional e desenvolvimento profissional docente.

A internacionalizagcdo é um processo dindmico e necessario, assim como suas a¢des
ndo podem ocorrer com iniciativas isoladas. Para que ocorram agdes integradas, os atores,
sejam eles docentes, discentes, técnicos, gestores, agéncia de fomento, organismos
internacionais, governos nacionais e internacionais, as IFES e organismos de investigacao e
desenvolvimento, devem estar alinhados e comprometidos com a dinamicidade peculiar a
internacionalizacdo universitdria como uma politica assumida com responsabilidade
compartilhada.

Contudo, é possivel observar limitagdes no acesso ao cenario internacional, referentes
as questdes académica e institucional. Questbes académicas, referentes aos problemas
linguisticos, estruturas curriculares rigidas e reduzida experiéncia. Quanto as limitagdes no
campo institucional, referem-se aos recursos e a uma politica interna efetiva de
internacionalizacdo. Ratifica-se 0 necessario reconhecimento dos desafios e propostas que
venham ao encontro do incremento da internacionalizacdo, sem, no entanto, comprometer o
desenvolvimento institucional e profissional docente.

Segundo Stallivieri (2017 b):

O que a sociedade espera das instituicdes de Ensino Superior é uma atuacdo proativa
em diregdo a internacionalizagdo, possibilitada pela preparacdo de agentes
capacitados para as novas necessidades profissionais, mais qualificados, com
conhecimentos de linguas estrangeiras e com entendimento de outras culturas, com
maior amplitude nas reas de conhecimento e de dominio de informacdes, com bom
relacionamento de cooperacao e de trocas académicas, com o claro entendimento da
necessidade de compartilhar os avangos cientificos e tecnolégicos com as demais
sociedades mundiais e que sejam protagonistas de uma nova educacéo internacional

(p. 31).
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2.4.3 Desenvolvimento profissional docente

Diante do fato de que a internacionalizacdo é um requisito para a avaliacdo dos
Programas de Pds-Graduacdo brasileiros realizada pela CAPES, como este desafio
compromete ou interfere no desenvolvimento profissional docente?

Consta na Enciclopédia Universitaria que desenvolvimento profissional docente
(ISAIA, 2006) é um processo continuo, sistematico, organizado e autorreflexivo, envolvendo
os percursos trilhados pelos professores e abarcando desde a formacao inicial até o exercicio
continuado da docéncia. (MARCELO GARCIA, 1999; ZABALZA, 2004). Ainda, “o
desenvolvimento profissional € um processo que se vai construindo a medida que os docentes
ganham experiéncia, sabedoria e consciéncia profissional” (MARCELO GARCIA, 2009).

Partindo do pressuposto de que o conceito de desenvolvimento profissional docente é
um processo continuo, construido e reconstruido ao longo do percurso profissional, o docente
transforma-se a medida que novas dindmicas de construgdo do conhecimento véo se inserindo
como necessidades adaptativas, resultando disso o processo continuo na sua formacao
profissional.

Afirma Marcelo Garcia (1999):

[...] a reflexdo dos professores sobre a sua propria prética, que contribui para que 0s
o desenvolvimento profissional é entendido como um conjunto de processos e
estratégias que professores gerem conhecimento préatico, estratégico e sejam capazes
de aprender com a sua experiéncia (p. 144).

Marilia Morosini (2000) analisa a questdo pedagdgica da docéncia universitaria e a
auséncia de uma politica efetiva de formacdo de professores para o ensino superior: “A
docéncia universitaria tem sido considerada uma caixa de segredos, na qual as politicas
publicas omitiram determinacdes quanto ao processo de ensinar, ficando o mesmo afeito a
instituicdo educacional, que por sua vez o pressupde integrante” (p. 11).

No contexto da docéncia universitaria compreendida pela autora supracitada, as
politicas publicas sdo compreendidas como limitadoras do processo criativo do docente no ato
de ensinar, pois a sua atividade se baliza nas a¢gdes demandadas por suas Instituicdes, com
iSso 0 seu desenvolvimento profissional se articula ao seu comprometimento institucional.

Ainda na perspectiva de desenvolvimento profissional como projeto de formacéo
continuada, os autores Ramalho, Nufiez e Gauthier (2003) afirmam que “a ideia de que os

professores constroem sua profissdo ao longo da vida, e da qual participam véarios e
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complexos fatores, confere importancia ao conceito de desenvolvimento profissional, como
um Projeto de Formagao Continuada” (p. 66).

De acordo com Fernandez Cruz (2006), o desenvolvimento profissional docente, como
conhecimento profissional contempla o condicionamento social do conhecimento docente, o
conhecimento profissional da formacdo e/ou da experiéncia, a natureza pratica do
conhecimento docente e 0s tipos de conhecimento.

No entanto, para Imbernén (2006):

O desenvolvimento profissional do professor ndo é apenas o desenvolvimento
pedagégico, o conhecimento e compreensdo de si mesmo, o desenvolvimento
cognitivo ou tedrico, mas tudo isso a0 mesmo tempo delimitado ou incrementado
por uma situacdo profissional que permite ou impede o desenvolvimento de uma
carreira docente (p. 46).

Na perspectiva de que o desenvolvimento profissional docente seja um ato progressivo
e a avaliacdo perpasse esse processo, tornando-se uma condicdo para seu incremento e
fortalecimento, faz-se necessario incluir a internacionalizacdo nesse contexto. Gatti (2014),
analisando a avaliacdo, afirma que “é possivel desencadear por parte dos avaliados a busca
por meios para melhorar essas pontuacGes ou desempenhos, o0 que redundaria em
desenvolvimento profissional docente, ou institucional no caso dessa avaliacdo se referir a um
coletivo” (p. 374). Eis a confirmacdo de que a tematica proposta para esta Tese é ndo somente
pertinente como encontra ressonancia no entrelagcamento tedrico-conceitual.

Parece inegavel as implicacbes da avaliacdo da pos-graduacdo pela CAPES, e
consequente desafio da internacionalizacdo, no desenvolvimento profissional docente, pois
inscreve o docente na incansavel busca por maior reconhecimento e, ainda, 0 conduz a
empenhar-se em melhorias no seu contexto profissional, geralmente projetadas como
desempenho e producdo de alta qualidade cientifica.

Desse modo, no espaco universitario, o profissional docente é assomado por

exigéncias contraditorias em que a sua autonomia de autoformacdo é limitada pelo

conservadorismo institucional, fato reconhecido por N6voa (1999):

EEINNT3

E verdade que existe, no espago universitario, uma retorica “inovagdo”, “mudanga”,
de “professor reflexivo”, de “investigagdo-ac¢ao”, etc.; mas a Universidade ¢ uma
conservadora, e acaba sempre por produzir dicotomias como teoria/pratica,
conhecimento/agdes, etc. A ligacdo da Universidade ao terreno (curiosa metaforal)
leva a que os investigadores fiquem a saber o que os professores sabem, e ndo
conduz a que os professores fiquem a saber melhor aquilo que ja sabem (p. 6).

Ainda, sob esse viés, faz-se uma consideracao acerca do desenvolvimento profissional

docente.
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Qualquer discussdo sobre o desenvolvimento profissional deve tomar em
consideracao o significado do que é ser um profissional e qual o grau de autonomia
destes profissionais no exercicio do seu trabalho. Nos Ultimos anos temos assistido a
uma situacdo de stress e desmotivacdo do docente (MARCELO GARCIA, 2009,
p. 12).

Nessa investigacdo, pretende-se averiguar quais as implicacdes pela demanda da
internacionalizacdo no desenvolvimento institucional e profissional docente. Como o
profissional docente, mediante este cendrio, percebe a construgdo do seu fazer docente-
pesquisador.

Na conjuntura institucional, em que o docente ensina, pesquisa, faz extensdo, esta
gestor e, ainda, produtor intelectual, € importante compreender como ele se apresenta e reage
a reflexdo sobre sua autonomia e seu saber ensinar em termos qualitativos e ndo somente
voltado para a mecanizacdo da producdo intelectual fruto de andlise da perspectiva de
avaliacdo da pos-graduacdo pela agéncia reguladora.

A mecanizacdo da producdo intelectual, a qual reduz a criatividade e autonomia
docente é apontada por Boaventura Souza Santos (2011, p. 11) como sendo “Tratava-se de
uma atuacao ao sabor das pressdes (reativa), com incorporacdo acritica de Idgicas sociais e
institucionais exteriores (dependente) e sem perspectivas de médio e longo prazo
(imediatista)”.

Mesmo diante do cenario mecanicista da produtividade académica e auséncia de
perspectiva para o desenvolvimento profissional, encontra-se em Da Cunha (2008) um
horizonte de realizacéo:

Os desafios contemporaneos para a universidade sdo muitos e podem surgir em
formas alternativas na sua constituicdo. Ndo podemos, portanto, nos alijar da
especificidade da natureza universitaria, que assume a formagdo profissional em
espacos valorativos com capacidade critica e compromisso social (p. 184).

A Universidade do Século XXI, passadas quase duas décadas, ainda carece de
aprendizagem, a partir da sua experiéncia, da tomada de consciéncia e decisdo, do que deve
permanecer porque a tem constituido em sua qualidade académica e do que necessita ruptura.
Nas rupturas pode viabilizar uma nova forma de ser educacdo superior, a comecar pelo
reconhecimento de seus docentes e da importancia crucial do seu desenvolvimento
profissional, em um mundo que ja ndo possui fronteiras desconhecidas ou impossiveis de

conquistar.
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2.4.4 Produtividade docente e produtivismo

Seguindo na tematica da demanda por internacionalizacdo e suas implicacbes no
desenvolvimento institucional e profissional docente, se sobressai a necessidade de abordar a
produtividade docente e/ou produtivismo. Ha uma linha ténue entre estes dois elementos, o
primeiro diz respeito ao resultado daquilo que se produz e o segundo, se refere a sistemética
da producdo. Neste estudo, propde-se a fusdo dos termos produtividade académica e
produtivismo, em produtivismo académico, o qual € referido ao longo deste estudo.

A origem do produtivismo académico se deu nos Estados Unidos em meados de
1950 e ficou conhecido pela expressdo “publish or perish” (publicar ou perecer),
indicando aos docentes pesquisadores que, se ndo atendessem as exigéncias dos
6rgdos regulatérios, seguindo critérios quantitativos, as suas carreiras seriam
inviabilizadas (BIANCHETTI; ZUIN, 2015, p. 726).

No caso brasileiro, o produtivismo académico esta ligado mais efetivamente ao
sistema de avaliacdo dos programas de pés-graduacdo realizada pela CAPES, impondo
critérios quantitativos de controle da produgdo académica. Nesse contexto, os docentes
pesquisadores assumem maior carga de trabalho, ndo somente pela dedicacdo ao ensino, a
pesquisa e a extensdo e, por vezes, a gestdo; e sempre a producao cientifica.

A expressdo “produtivismo académico” foi divulgada no Brasil apds a publicacdo de
uma lista de renomados docentes pesquisadores da USP, na edicdo de domingo, 22 de
fevereiro de 1988, no Jornal Folha de S&o Paulo, cujos nomes foram divulgados pela Reitoria,
pois ndo haviam “produzido” no biénio 1985-1986. A entdo conhecida “lista dos
improdutivos” foi a debate publico no préprio jornal, veiculando os nomes de nada menos que
Marilena Chaui, José Arthur Giannotti, Francisco Weffort, Walter Colli, Maria Tereza Leme
Fleury, Modesto Carvalhosa, Rui Affonso, Florestan Fernandes, entre tantos outros
(SCHMIDT, 2011; DOMINGUES, 2013).

Por outro lado, Santos (1999), afirma que “desde o século XIX a universidade
pretende ser um lugar por exceléncia da producdo de conhecimento cientifico. Ndo admira,
pois, que a sua reputacdo seja tradicionalmente medida pela sua produtividade no dominio da
investigagdo” (p. 173).

O volume de trabalho do produtivismo académico, pois, atende também as
necessidades institucionais, de utilizacdo da producdo docente, por meio do incremento da
avaliacdo institucional e, como consequéncia, 0 aumento de sua matriz de distribuicdo de

recursos. Em acréscimo, a Universidade atinge uma melhoria no cenario nacional e
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internacional. Porém, a relacdo entre estas necessidades e o suporte a autonomia de producéo
docente qualificada é muito ténue. E comum verificar os docentes pesquisadores mais
assoberbados na correria diuturna entre a graduacéo e a pos-graduacéo, a extensdo, a pesquisa
e, repetidas vezes, nas atividades de gestdo direta ou na participacdo em instancias colegiadas.
O produtor académico é quase sempre um maratonista assoberbado de compromissos e
tarefas.

Aqui se trata da sobrevivéncia das Universidades por meio da avaliacao regulatoria do
sistema e da exigéncia aos docentes pesquisadores e discentes da pés-graduacao, com relacdo
a producdo académica. Este estudo traz uma oportunidade de reflexdo sobre a desenfreada
crise instituida pelo produtivismo académico na comunidade universitaria, por meio de um
fragmento do texto escrito pelo Professor da UFSM, Renato Santos de Souza (2014), ndo

paginado, publicado no E-Book “Lia, mas ndo escrevia™’.

A atual Normose’® académica se deve a meritocracia produtivista implantada nas
universidades, cujos instrumentos, no Brasil, para garantir a disciplina e esta doentia
normalidade sdo os sistemas de avaliagdo de pesquisadores e programas de pos-
graduacdo, capitaneados principalmente pela CAPES e CNPg.

Observa-se uma grande preocupacdo com a exigéncia produtivista académica,
preconizada pela CAPES, por meio da avaliacdo e qualificacdo da producdo cientifica dos
docentes pesquisadores. Neste sentido, infere-se que esta avaliagdo, no tocante a
internacionalizagdo, substitui “[...] 0 atual paradigma institucional da universidade por um
paradigma empresarial a que devem estar sujeitas, tanto as Universidades Publicas, como as
privadas, o0 mercado educacional em que estas intervém deve ser desenhado globalmente para
poder maximizar a sua rentabilidade” (SANTOS, 2011, p. 30-31).

Ainda, com Santos (2011), compreende-se a inculcacdo ideoldgica que se serve de
analises sistematicamente enviesadas contra a educacdo publica, para demonstrar que a
educacdo é potencialmente uma mercadoria. Portando, esta situacdo causa certo desconforto
entre 0s docentes pesquisadores, 0s quais, pouco a pouco vao se tornando distantes da
criatividade e de um novo pensar para as universidades.

O entrelagamento conceitual traz a estranha sensagéo de que se participa de um jogo

cujas regras, sdo impostas ou vao modificando-se indiscriminadamente, incidindo sempre

" Renato Santos de Souza, publicado no E-Book: NASCIMENTO, L. F. M. (Org.). Lia, mas no escrevia (livro
eletrdnico): contos, cronicas e poesias. Porto Alegre: LFM do Nascimento, 2014.

8 Segundo Pierre Weil, educador e psicélogo francés, a “normose” pode ser definida como um conjunto de

normas, conceitos, valores, estereotipos, habitos de pensar ou de agir, que sdo aprovados por Consenso ou por
maioria em uma determinada sociedade e que provocam sofrimento, doenca e morte. (SOUZA, 2014).
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muito mais no docente pesquisador, este sujeito que produz em série ndo mais para publicizar
e compartilhar o conhecimento produzido, mas para dar conta das exigéncias do sistema
regulatério, cuja instabilidade gera um territério movedico também para o coletivo dos PPG.
De que ambiéncia se trata, sendo daquela, cujas condicGes de desenvolvimento
profissional ndo sdo dadas ao docente? O que se pode depreender disto nos achados desta
pesquisa que serdo apresentados e discutidos no cerne desta Tese? Qual internacionalizacéo

capaz de partilhar também as dificuldades e obstaculos do caminho?
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3 A CONSTRUGCAO E DESENVOLVIMENTO DO ESTUDO DE CASOS
MULTIPLO NA PESQUISA QUALIQUANTITATIVA EM EDUCACAO

3.1 ASPECTOS INTRODUTORIOS

Este capitulo ocupa uma posicdo central na estruturacdo desta Tese, tendo em vista
descrever o processo metodoldgico em que a pesquisa foi construida, narrando as diferentes
etapas, desde a escolha tematica, elementos da pesquisa, escolha tedrico-metodoldgica,
contexto e protagonistas, processamento das informacbes qualitativas e quantitativas
(recolhida, triangulagdo e analise textual).

Retomando o tema ja anunciado da Tese, sinaliza-se o nucleo tematico central:

A avaliacdo da pos-graduacdo da UFSM na perspectiva da internacionalizagdo e

ﬂ[ suas implicacbes no desenvolvimento institucional e no desenvolvimento

profissional docente.

Consequentemente, buscaram-se caminhos para responder a seguinte questdo de
pesquisa:
Como a avaliagdo dos Programas de Pds-Graduagdo (PPG) da UFSM, na

perspectiva da internacionalizacdo, produz implicacbes no desenvolvimento

institucional e no desenvolvimento profissional docente?

Pontuada a questdo de pesquisa, o objetivo geral foi:
Analisar o contexto e a perspectiva da internacionalizacdo e do desenvolvimento
H[ profissional docente na mudanca dos conceitos dos Programas de Pés-Graduacédo
da UFSM avaliados pela CAPES com conceito 5,6 e 7.

A seqguir, sdo apresentadas as subquestdes e 0s objetivos especificos que balizaram o

processo de pesquisa desde o inicio a elaboracgdo do relatorio:
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Quadro 5 - Desdobramento da questao principal e objetivo geral

SUBQUESTOES

—> Como as politicas educacionais, 0s documentos de area da

CAPES e os planos institucionais avaliam a demanda por
internacionalizacao?

Quais os aspectos envolvidos na atribuicdo dos conceitos
dos PPG da UFSM no triénio 2010/2012 e na perspectiva
quadriénio 2013-2016?

Quais as percepcOes dos gestores pesquisadores dos PPG,
com conceitos 5, 6 e 7, quanto ao processo de
internacionalizacdo, considerando a avaliacdo pela CAPES
no triénio 2010/2012 e no quadriénio 2013-2016?

Quais expectativas dos docentes quanto a sua insercao
internacional na pos-graduacdo e consequente avaliacao
regulatéria e implicacGes no desenvolvimento institucional
e profissional docente?

Fonte: (AUTORA, 2017).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

—> Depreender como as politicas educacionais, 0s

documentos de &rea da CAPES e os planos
institucionais  avaliam a  demanda  por
internacionalizacao.

Descrever os aspectos envolvidos na atribui¢do dos
conceitos dos PPG da UFSM no triénio 2010/2012
e na perspectiva quadriénio 2013-2016.

Registrar as percepcOes dos gestores pesquisadores
dos PPG, com conceitos 5, 6 e 7, quanto ao
processo de internacionalizagdo, considerando a
avaliacdo pela CAPES no triénio 2010/2012 e no
quadriénio 2013-2016.

Expressar as expectativas dos docentes quanto a
sua insercdo internacional na poés-graduacdo e
consequente avaliacdo regulatéria e implicacdes no
desenvolvimento institucional e  profissional
docente.
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3.2 CONTEXTO DA PESQUISA

O desenvolvimento da pesquisa se deu na Universidade Federal de Santa Maria, com
0s Cursos de Pds-Graduacao, com conceitos de 5 a 7, avaliados pela CAPES.

A Universidade Federal de Santa Maria, idealizada e fundada pelo Prof. Dr. José
Mariano da Rocha Filho, foi criada pela Lei N. 3.834-C, de 14 de dezembro de 1960, com a
denominacdo de Universidade de Santa Maria, instalada solenemente em 18 de marco de
1961. Sua federalizacdo ocorreu em 20 de agosto de 1965, pela Lei N. 4.759/65. Sendo a
universidade a primeira instituicdo federal de ensino a ser criada no interior, fora de uma
capital brasileira, tornando-se um marco significativo no processo de interiorizacdo da
educacdo superior pablica no Brasil e, com este ato, contribuindo para que o Rio Grande do
Sul fosse o primeiro Estado da Federacdo com duas universidades federais.

Segundo Mariano da Rocha, o idealizador da UFSM:

A Nova Universidade, além de transmitir a cada geracdo 0s conhecimentos
acumulados no passado, tem outra e transcendente finalidade, qual seja a de
desencadear o progresso desvendando novos horizontes (...). Assim deve ser ela um
corpo estranho na coletividade, mas uma de suas mais atuantes parcelas
(MARIANO DA ROCHA, 1962, p. 10).

A UFSM tem por missdo “Construir e difundir conhecimento, comprometida com a
formacédo de pessoas capazes de inovar e contribuir com o desenvolvimento da sociedade, de
modo sustentavel” e, como visdo, “ser reconhecida como uma institui¢do de exceléncia na
construcdo e difusdo do conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade,
de modo inovador e sustentavel” (PDI 2016-2026).

Observamos que a UFSM a partir de sua fundagdo torna-se comprometida com o
desenvolvimento econdmico, social local e regional, mas tendo iniciativas inovadores e
internacionalizadas com participac6es de professores estrangeiros ministrando aulas em seus
primeiros cursos de graduacdo, assim como convénios e mobilidades académicas.

A seqguir, apresentamos o depoimento realizado a nosso convite, da Professora Titular
Eugenia Maria Mariano da Rocha Barrichello, filha do fundador da UFSM, corroborando com
a ideia de que a UFSM ja nasceu inovadora e internacionalizada. A Professora Eugenia é
docente do Departamento de Comunicacdo e do Programa de Pds-Graduagdo em

comunicagédo da UFSM:
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A UFSM E O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO

A inovacdo e a ousadia intelectual estiveram presentes desde as primeiras a¢des da
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM. O projeto da UFSM foi inovador a época de
sua instalacdo, no limiar da década de 1960, e a acdo de inovar se constitui hoje em uma

faceta da identidade da UFSM pela qual a Instituicdo é reconhecida no Brasil e no mundo.

Como pesquisadora do tema, posso afirmar que a inovacao e a internacionalizacéo
estdo presentes nas bases fundadoras da UFSM e podem ser constatadas em seu
planejamento. Segundo o Reitor-Fundador, Prof. José Mariano da Rocha Filho: “a
preocupacao constante em compor um corpo de cientistas e tecnologos, o mais amplo e
capacitado possivel, deve ser um dos objetivos maximos da nacédo. Dai a necessidade de criar
mais centros de estudo, pois ndo podemos esperar que o saber e a técnica de que
necessitamos surjam como meros efeitos, de uma industrializacdo apressada, que ndo tenha
como base o solido desenvolvimento das forcas de producdo. Jamais poderemos superar a
condicdo de pais subdesenvolvido se ndo dermos a importancia que merecem as
universidades” (MARIANO DA ROCHA FILHO, 1962, p. 22).

No funcionamento das primeiras faculdades, antes mesmo da criagdo da
Universidade, em 1960, ja eram visiveis tracos inovadores como a implantagédo do primeiro
circuito fechado de televisdo com finalidades educativas nas Faculdades de Medicina e
Farmécia e a aquisi¢cdo de um microscépio eletrénico. Essas acdes, datadas de 1958, foram

pioneiras no Brasil e na América Latina.

Em 1959, chegaram a Santa Maria os professores austriacos Richard Wasicky,
Mariana Wasicky e Richard Joachimovitz, ex-professores da Universidade de Viena, para
lecionar nas faculdades de Farméacia e Medicina.

Na sua primeira década de existéncia, a Universidade ja possuia inimeros convénios
e intercambios com universidades européias e americanas: Universidade Rural de Viena —
Austria, cujo representante internacional era o Prof. Walter L. Kubiena; Universidade de
Munique — Alemanha, Prof. Gerhard Weber; Universidade de Bonn — Alemanha, Prof. Moser
e Prof. Dierchel; Universidade de Kansas - EUA , Prof. Kennet Deemer; Universidade de
Halle — Alemanha, Prof. Rudolph Hund; Universidade de Paris — Franca, Prof. Roger

Schaeter, membro da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo a Ciéncia e a
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Cultura - UNESCO e assessor da Organizacdo das Nacbes Unidas para a Agricultura e a
Alimentagéo - FAO.

Em 1961 vieram para UFSM os professores Arthur e Anna Primavesi, também
austriacos, provenientes da Universidade Rural de Viena, responsaveis pela instalacdo do
inovador Instituto de Solos e da instalacdo de um dos primeiros programas de POs-

Graduacéo da UFSM, o de Biodinadmica e Produtividade do Solo, criado em 1972.

Em 1965, esteve na UFSM o Professor Herbert Franz, diretor do Instituto de
Pesquisas do Solo da Universidade de Viena e Diretor do Departamento de Sociologia do
Solo da UNESCO. Em marco de 1966 chegou a UFSM o Professor José Barbas Guerra,
técnico da FAO e Chefe do Departamento de Forragens e Melhoramentos de Plantas de

Elvas, Portugal, que lecionou na UFSM por um ano por conta da FAO.

Também em 1965 foi realizado o Concurso Nacional de Piano sobre obras do
compositor Heitor Villa Lobos, com a presenca da viiva do compositor brasileiro e ao qual
acorreram participantes de todo o Pais. Em 1966, o arquiteto Alberto Mendoza, da
Universidade de Honduras, estudioso de projetos de universidades comunicou em
correspondéncia a Reitoria da UFSM, que apenas duas universidades brasileiras seriam
incluidas no projeto de uma universidade para o mundo: a UFSM e a Universidade de
Brasilia (UnB). Em 1966 foi firmado convénio com a Universidade Mayor de San Marcos,
com sede em Lima, Peru, através do Prof. Luiz Alberto Sanchez, estipulando bolsas de

estudos para os estudantes e intercambio de professores.

Em abril de 1966 esteve na UFSM o Professor Ronald Feterson, Diretor Executivo do
Plano Mundial de Forragens da Organizacdo das Nac¢des Unidas (FAO- ONU). No mesmo
ano, também ministrando cursos na UFSM, o Prof. Richard Kuhn, da Universidade de
Heidelberg, Alemanha, e prémio Nobel de Quimica. Em 1967 foi assinado um convénio entre

a Universidade de Sofia, Japao e a UFSM.

Em 1967 foi realizado o primeiro encontro de reitores brasileiros e alemées na
UFSM, com o tema “As bases para um intercambio efetivo entre as universidades brasileiras
e alemds”, quando foi estipulado em um documento final as bases do relacionamento entre as
universidades do Brasil e da Alemanha: 1°) As universidades de ambos os paises, através de
seus respectivos Conselhos de Reitores, informar-se-d40 mutuamente sobre os planejamentos

estruturais empreendidos; 2°) Cada Conselho, para solucdo de problemas vinculados a
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reestruturacao, buscard inspiracdo nas solugdes, por ventura, ja encontradas pelo outro; 3°)
Os Conselhos comprometem-se a se encontrar, na medida do possivel, em intervalos
regulares para deliberacdes conjuntas, a fim de continuar reforcando os contatos pessoais

dos reitores de ambos os paises.

Ainda em 1967, a UFSM foi sede do Primeiro Simpdsio Nacional sobre Gondwana,
quando recebeu os professores Alfred Romer, Diretor do Museu de Anatomia Comparada da
Universidade de Harward — EUA; Edwin Colbert, curador da Secdo de Vertebrados do
Museu da Universidade de Nova lorque - EUA e catedratico de Paleontologia da
Universidade de Columbia — EUA; e Pamela Robson, da Universidade de Londres e do

Museu Britanico de Historia Natural.

Em 1968, promovido pelo Instituto de Solos e Culturas da UFSM e patrocinado pela
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacgdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), foi
realizado o 1l Congresso Latino-Americano de Biologia do Solo, com abertura proferida pelo
professor Julio Garrido, Diretor do Centro Regional da UNESCO para o Fomento da
Ciéncia na América Latina. Durante o Congresso foi firmado um convénio entre a UFSM e a
Universidade de Buenos Aires - Argentina, representada pelos professores J.S. Soriano e J.
Molino. Ainda em 1968, esteve em Santa Maria o Prof. Frank Tiller, Diretor do Centro de
Estudos de Ensino Superior da América Latina e titular da Faculdade de Engenharia da

Universidade de Houston, Texas - EUA.

Segundo José Mariano da Rocha Filho ‘“caso ndo nos empenhemos no
desenvolvimento de verdadeiros centros universitarios de ensino e de pesquisas, 0
desenvolvimento industrial nos levard, paradoxalmente, ao aumento de nossa dependéncia
aos paises mais desenvolvidos. E de nada adiantara um rapido desenvolvimento industrial se
dependermos de técnicos estrangeiros para movimentar nossas usinas, nossas fabricas e ndo
criarmos por um trabalho fecundo a riqueza baseada no solo” (MARIANO DA ROCHA
FILHO, 1962, p. 22).

O aumento na quantidade de cursos e alunos, ocorrido no final da década de 1960 e
inicio dos anos de 1970, foi acompanhado por uma busca intensiva de qualidade, através do
estabelecimento de convénios internacionais que promovessem a capacitacdo dos corpos
docente e discente da UFSM. Esses convénios permitiram o surgimento dos primeiros cursos

de pos-graduacdo da Universidade Federal de Santa Maria.
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Em 1968 foi assinado o convénio com a Organizac¢do dos Estados Americanos (OEA)
que permitiu o inicio das atividades da Faculdade Interamericana de Educacgdo. A proposta
foi feita por José Mariano da Rocha Filho, em Maracay, Venezuela, durante a V Conferéncia
do Conselho Interamericano de Cultura e propunha a integracdo das Américas por meio da

Educacéo.

O Projeto “Osvaldo Aranha”, implantado em 1969, por intermédio de um convénio
entre UFSM e Organizacdo das Nagdes Unidas, ONU, teve papel relevante no processo de
integracdo da UFSM e da sua area geoeducacional com a comunidade cientifica
internacional. A UFSM destacava-se pela sua capacidade de inovar e pelas suas propostas

que procuravam adequar estas inovacoes a realidade brasileira.

Em 1971, liderando movimentos educacionais ndo s6 no Brasil como na America
Latina, através da presidéncia do Grupo Universitario Latino-americano para Reforma e
Aperfeicoamento do Ensino (GULERPE), a UFSM recebeu os reitores latino-americanos
para um encontro realizado em Santa Maria, evidenciando que seu modelo de atuacéo ndo so6
havia ultrapassado as fronteiras do Brasil, mas tipificava a UFSM como uma Universidade
que j& nasceu com relacionamentos internacionais, tanto em ambito latino-americano como

mundial.

Retomando o contexto da pesquisa, descrevemos, a seguir, a atual estrutura
institucional estabelecida na constituicdo de doze Unidades Universitarias, duas Unidades de
Ensino Técnico e Tecnol6gico e uma Unidade de Educacdo Basica.

As Unidades da UFSM s&o (Historico das Unidades APENDICE E):

e Universitarias- Centro de Artes e Letras/CAL; Centro de Ciéncias Naturais e
Exatas/CCNE; Centro de Ciéncias Rurais/CCR; Centro de Ciéncias Sociais e
Humanas/CCSH; Centro de Educacdo/CE; Centro de Tecnologia/CT; Centro de
Educacdo Fisica e Deporto/CEFD; Campus da Universidade Federal de Santa
Maria em Cachoeira do Sul; Campus de Palmeira das Missdes (Outubro de 2015);
Campus da Universidade Federal de Santa Maria — Frederico Westphalen
(Fevereiro/2016-UFSM — FW); e, Unidade Descentralizada de Educacéo Superior
da UFSM/UDESSM, em Silveira Martins, que no dia 05 de outubro foi extinta
pela Resolucdo 004/2017 e, atualmente, foi criado, pela resolucdo 015/2017, o
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Espago multidisciplinar de pesquisa e extensédo da UFSM,— Silveira Martins, com
a finalidade de atender projetos de todas as areas da institui¢ao

e Unidade de Ensino Técnico e Tecnoldgico: Colégio Técnico Industrial de Santa

Maria/CTISM; Colégio Politico da UFSM,; e,

e Unidade de Ensino Bésico: Unidade de Educag&o Infantil Ipé Amarelo.

Com o proposito de apresentar com mais profundidade a estrutura da UFSM,

mostraremos a seguir o historico das suas Unidades de Ensino e a nova estrutura

da UDESSM, sendo a fonte baseada nas homepages destas unidades:

Com base nos dados no portal de indicadores/2015, a UFSM oferece 115 cursos
presenciais e 9 cursos a distancia na graduacao; ainda oferece 35 cursos presenciais (Ensino
Médio — 9: Pds-Médio — 25) e 11 cursos a distancia (Basico —FIC — 2 e Técnico — 9) e 9

cursos a distancia.
A seguir, na figura 4, apresentamos 0 mapa de localizagdo dos Campi da UFSM.

Figura4 — Localizacdo dos Campi da UFSM
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Fonte: PROPLAN/UFSM.

No caso da pos-graduacédo, foco central da pesquisa, teve o seu inicio na UFSM em
1970, em parceria com o Ministério da Educacdo (MEC) e a Organizacdo dos Estados
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Americanos (OEA), quando foi criado o Curso de Pds-graduacdo em Educagdo, em nivel de
mestrado, diga-se de passagem, o primeiro curso de Mestrado em Educacdo do Brasil. Este
curso foi executado e organizado pela UFSM em parceria com o Departamento de Assuntos
Educacionais da OEA, tendo como tema central o estudo do curriculo do Ensino Médio em
sua dupla dimensdo, técnica e pratica. O mestrado era destinado a professores especializados
em Educacdo e visava 0 estudo e a pesquisa dos problemas do Ensino Médio na América
Latina, assim como: a aquisicdo de informacgdes sobre o ensino; a interpretacdo, analise e
elaboracdo de curriculos; a difusdo de uma mentalidade experimental na area de Educacéo e a
promogdo do intercdAmbio entre varios sistemas educacionais dos paises americanos
(GUTERRES, 2011).
Atualmente, a UFSM, na pos-graduacéo oferece 93 cursos presenciais (Especializacdo

- 12; Mestrado - 52 e Doutorado - 29) e nove cursos a distancia.

A seguir, na figura 5, mostramos uma representacdo grafica dos Cursos de
mestrado/doutorado por areas de conhecimento.

Figura5— Programas/Cursos de Pds-Graduacao por areas
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Fonte: (AUTORA, 2016).

Apresentamos, a seguir, 0s Programas de Poés-Graduagdo (Historico dos PPG

APENDICE F) que compdem as areas demonstradas no gréafico acima exposto:
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Multidisciplinar: Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo em Ciéncias:

Quimica da Vida e Saude — Mestrado e Doutorado Académico - (Convénio
UFRGS - UFSM - FURG); e, Programa de Pds-Graduagdo em Patriménio
Cultural — Mestrado Profissionalizante;

Linguistica, Letras e Artes: Programa de Pds-Graduacdo em Artes Visuais —

Mestrado Académico; e, Programa de Po6s-Graduacdo em Letras - Mestrado e
Doutorado Académico;

Engenharias: Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Ambiental — Mestrado
Académico; Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Civil — Mestrado e
Doutorado Académico; Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Elétrica -
Mestrado e Doutorado Académico; Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia
De Processos - Mestrado e Doutorado Académico; e, Programa de Pds-Graduagéo
em Engenharia de Producdo — Mestrado Académico;

Ciéncias Sociais e Aplicadas: Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo —

Mestrado e Doutorado Académico; Programa de Pds-Graduacdo em Direito —
Mestrado Académico; Programa de Pds-Graduacdo em Economia e
Desenvolvimento - Mestrado Académico; e, Programa de Pds-Graduagdo em
Gestdo de OrganizacGes Publicas — Mestrado Profissional,

Ciéncias Humanas: Programa de Pés-Graduacdo em Filosofia — Mestrado e

Doutorado Académico; Programa de Pés-Graduacdo em Historia — Mestrado e
Doutorado Académico - Programa de P6s-Graduacdo em Ensino de Historia em
Rede Nacional — PROFHISTORIA; Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias
Sociais — Mestrado Académico; Programa de P6s-Graduacdo em Comunicagao —
Mestrado e Doutorado Académico; Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo —
Mestrado e Doutorado Académico; Programa de PoOs-Graduacdo em Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica — Mestrado Académico; Programa de Pds-Graduacao
em Politicas Publicas e Gestdo Educacional — Mestrado Profissional; Programa de
Pés-Graduacdo em Psicologia — Mestrado Académico; e, Programa de Pods-
Graduacdo em Tecnologias Educacionais em Rede — Mestrado Profissional;

Ciéncias Exatas e da Terra: Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia da

Computacdo — Mestrado Académico; Programa de Pds-Graduagdo em Educagéo
Matematica e Ensino de Fisica — Mestrado Académico; Programa de PoOs-
Graduacdo em Fisica — Mestrado e Doutorado Académico; Programa de POs-
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Graduagdo em Geografia e Geociéncias - Mestrado e Doutorado Académico —
Programa de Pds-Graduacdo em Matematica — Mestrado Académico; Programa
de Pos-Graduacdo em Matematica em Rede Nacional — PROFMAT — Mestrado
Profissional; e, Programa de Pds-Graduacdo em Quimica — Mestrado e Doutorado
Académico;

Ciéncias da Saude: Programa de Pds-Graduagdo em Disturbios da Comunicacgéo

Humana — Mestrado e Doutorado Académico; Programa de Pds-Graduagcdo em
Ciéncias da Saude — Mestrado Profissional; Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncias Farmacéuticas - Mestrado e Doutorado Académico; Programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncias Odontologicas - Mestrado e Doutorado Académico;
Programa de P6s-Graduacdo em Enfermagem — Mestrado Académico; Programa
de P6s-Graduagdo em Educacdo Fisica — Mestrado Académico; Programa de Pos-
Graduacdo em Farmacologia — Mestrado e Doutorado Académico; Programa de
Pds-Graduacdo em Gerontologia — Mestrado Académico; e, Programa de Pos-
Graduagdo em Reabilitagdo Funcional — Mestrado Académico;

Ciéncias Bioldgicas: Programa de Pds-Graduacdo em Biodiversidade Animal -

Mestrado e Doutorado Académico; e, Programa de Pds-Graduacdo Ciéncias
Bioldgicas: Bioquimica Toxicoldgica - Mestrado e Doutorado Académico;

Ciéncias Agrérias: Programa de Po6s-Graduacdo em Agricultura de Precisdo —

Mestrado Profissional; Programa de P6s-Graduacdo em Agronegécio — Mestrado
Académico; Programa de PoOs-Graduacdo em Agronomia — Mestrado e
Doutorado; Programa de Pds-Graduacdo em Agronomia - Agricultura e Ambiente
— Mestrado Académico; Programa de Po6s-Graduacdo em Agrobiologia —
Mestrado Académico; Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia do Solo —
Mestrado e Doutorado Académico; Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia e
Tecnologia dos Alimentos — Mestrado e Doutorado Académico; Programa de
Pds-graduacdo em Engenharia Agricola - Mestrado e Doutorado Académico;
Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Florestal - Mestrado e Doutorado
Académico; Programa de POds-Graduacdo em Extensdo Rural - Mestrado e
Doutorado Académico; Programa de Pos-Graduagdo em Medicina Veterinaria -
Mestrado e Doutorado Académico; e, Programa de Pds-Graduacdo em Zootecnia
— Mestrado e Doutorado Académico.
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O recorte do estudo aqui proposto esta centrado nos Programas de Pos-Graduacgao
avaliados pela CAPES, com conceitos 5, 6 e 7. Destacamos que a escolha dos PPG com
conceito 5 esta relacionada com a perspectiva de seu fortalecimento, da sua consolidacéo, de
sua internacionalizacdo e pela autora ter desenvolvido a sua pesquisa de doutorado no
Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo (conceito 5 e expectativa de manutencdo de
conceito, apos solicitacdo de consideracdo a CAPES). No caso da escolha dos PPG conceitos

6 e 7 foi no contexto da sua consolidacdo como programas de exceléncia.

3.3 PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO

O percurso tedrico-metodoldgico da pesquisa e consequente elaboracdo desta Tese
levaram em conta as peculiaridades envolvidas na experiéncia com 0s processos de
internacionalizacdo da pds-graduacdo em cenarios académicos diversos (PPG) de um mesmo
contexto institucional (UFSM). Em consequéncia, a busca por um tipo de pesquisa no &mbito
do que é peculiar a pesquisa nas ciéncias humanas e na educacdo conduziu a configuracdo de
um Estudo de Caso Multiplo (YIN, 2005), de natureza qualiquantitativa (CRESWELL,
2007).

Entendeu-se que cada um dos Programas de Pds-Graduagdo da Universidade Federal
de Santa Maria, pertencentes a areas especificas do conhecimento, deveria ser estudado em
sua singularidade: a ambiéncia, 0s protagonistas docentes e gestores pesquisadores, 0sS
documentos do Programa, a forma como interagem e se relacionam na perspectiva da
internacionalizagéo e da relagdo com a Instituicdo e com o seu desenvolvimento profissional
como professor pesquisador. Por outro lado, a triangulacdo dessas informacgfes singulares
levou a visdo de conjunto, de identidade comum, porque imersos na mesma Instituicdo e
sujeitos a mesma avaliacdo regulatéria e demanda de politicas publicas.

De acordo com Gerhardt e Silveira (2009), o estudo de um caso é, a0 mesmo tempo,
descritivo e exploratdrio, aproximando-se do fenbmeno para familiarizar-se com o campo de
estudo e com o0s sujeitos. Assim, este estudo de caso mdultiplo cotejou informacdes
importantes que descrevem 0 contexto, sujeitos e processos vivenciados em PPG de altos
estratos, permitindo a insercao na instituicdo para compreendé-la com maior precisao.

Os resultados alcangados nos diferentes ambientes e sujeitos permitiram
generalizagGes e dialogaram com o aporte tedrico. Os procedimentos da pesquisa trabalharam

um conjunto de informagcdes de cada Programa e ao mesmo tempo conduziram ao
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entrelacamento com o todo, mediante inferéncias validas, tanto por recorréncia no conjunto
quanto por singularidade de casos.

Nesta pesquisa, o fendmeno contemporaneo, objeto do estudo de caso, é representado
pela demanda por internacionalizacdo no processo avaliativo da CAPES aos Programas de
Pds-Graduacdo do Brasil. Por outro lado, a referéncia que definiu os limites entre o fendbmeno
e 0 contexto encontra-se nos Programas de Pds-Graduagdo da Universidade Federal de Santa
Maria, respeitando-se as particularidades, por meio da qual se exploram as dinamicas, as
percepcOes e expectativas que estdo envolvidas em cada ambiéncia.

Considerando o enfoque qualiquantitativo impresso no Estudo de Caso Multiplo, a
busca pelas informacgdes abrangeu dados qualitativos e quantitativos, refinando os resultados
que permitiriam responder a questdo principal e subquestdes da pesquisa.

Os dados qualitativos decorreram dos seguintes elementos:

a. respostas particulares as questdes abertas do questionario respondido por cento e
um (101) dos duzentos e oitenta e oito (288) docentes pesquisadores dos PPG da
UFSM com conceitos 5, 6 e 7, avaliados pela CAPES, representando 35,06 % do

universo pesquisado;

b. nas narrativas oriundas das entrevistas realizadas com a totalidade (100%) dos

gestores pesquisadores do universo pesquisado (12 sujeitos);

c. no relatério analitico da pesquisa documental nas politicas publicas e
institucionais de internacionalizacdo, documentos de area® e fichas de avaliac&o®

da capes.

Os dados quantitativos foram buscados em indices apontados pelas Politicas
Governamentais e Internas de Internacionalizacdo e na responsividade as perguntas de
maultipla escolha do questionario exploratério, tratados estatisticamente, 0s quais estdo
descritos adiante.

A pesquisa caracterizou-se como qualiquantitativa porque as informacgdes resultaram,
tanto do questionario, quanto das entrevistas narrativas e do estudo bibliogréafico e
documental. Essas informacdes e dados foram processados de acordo com a sua caracteristica,

por meio de andlise estatistica (questionarios e indices), analise documental e bibliografica

19 Os documentos de érea sdo as diretrizes de avaliacdo propostas pela CAPES para a apreciacio de cada area

do conhecimento. Essas areas de conhecimentos estdo classificadas e hierarquizadas em quatro niveis: grande
area, area, subérea e especialidades, abrangendo do mais geral ao mais especifico.

2 As fichas de avaliagdo sdo as informacdes inseridas, pelos gestores dos Programas de Pés-Graduacdo no

Sistema Plataforma Sucupira. Também o relatorio gerado apds a avaliacdo pela CAPES, onde estas indicam
0s pontos sensiveis que exigem atencdo para melhoria do Programa.
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(estudo sistematizado dos documentos e da bibliografia que sustenta o aporte teorico) e
Analise Textual Discursiva — ATD, a qual nos apoia na descricao e interpretacdo dos sentidos
e significados das narrativas a partir de um referido corpus®.

Esta convergéncia de dados que constituem o corpus da pesquisa confirma o suposto
por Creswell (2007), sobre a viabilidade de envolver dados qualitativos e quantitativos,
coletados e analisados para estudar o fendmeno em um Unico trabalho analitico. Além de ter
envolvido levantamentos, mapeamentos de acGes e estratégias junto aos sujeitos, tratando,
também, de uma andlise aprofundada com o intuito de compreender as subjetividades dos
docentes e gestores pesquisadores envolvido no estudo.

As informacdes e dados como elementos (matéria-prima), ao serem triangulados, se
fundiram e se complementaram na configuracdo do corpus, se auto-organizando a partir do
que se pressupds a compreensdo analitico-reflexiva das implicacdes da demanda por
internacionalizacdo no desenvolvimento institucional e profissional docente. Este cotejamento
e triangulacgéo de todas as informac0es, qualitativas e quantitativas, imprimiram consisténcia e
fidedignidade ao corpus da pesquisa, apresentando o panorama da internacionalizacdo da pés-
graduacdo na UFSM.

3.4 PRINCIPIOS ESTRATEGICOS E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo de caso multiplo foi conduzido por um principio estratégico de utilizacdo de
diferentes procedimentos metodolégicos e instrumentos de recolha e tratamento de
informacdes/dados:

—> estudo bibliografico, processado por meio de andlise sistematica (SEVERINO,

2007);

—> analise documental, processado por meio de andlise sistematica (SEVERINO,
2007);

—> questionario exploratorio dirigido aos docentes, cujas respostas foram
processadas, gerando dados quantitativos e qualitativos, pelo IBM® SPSS
(Versdo 22.0);

—> entrevistas narrativas com 0s gestores de programas, transcritas e
aprovadas/complementadas pelos sujeitos, analisadas pela ATD (MORAES,
2003; MORAES; GALIAZZI, 2014).

2l Moraes e Galiazzi (2014) denominam de corpus da pesquisa as informagdes coletadas, ou seja, a matéria-
prima da pesquisa.
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A figura 6, a seguir, esclarece visualmente o fluxo das estratégias metodologicas e
fluxo das informacdes:

Figura6 — Estratégias metodologicas e fluxo das informac6es

BIBLIOGRAFICO « Achados de pesquisa

(
I ESTUDO - Revisdo de literatura
A
(

” * Politicas publicas
ANALISE « Politicas institucionais

DOCUMENTAL « Documentos de érea e Fichas de Avaliagdo dos PPG
pela CAPES

* Expectativas docentes

Y

« Percepcoes dos docentes gestores

NN NN

-

Fonte: (AUTORA, 2017).

Articulando o planejamento ao desenvolvimento da pesquisa, a seguir sera descrito
cada procedimento metodoldgico, suas estratégias de busca e processamento metodoldgico
das informacGes.

3.5 ESTUDO BIBLIOGRAFICO

O estudo Bibliografico seguiu os métodos da pesquisa bibliogréafica, a qual, segundo
Gil (2008), “¢ o estudo sistematizado desenvolvido com base em material publicado em
livros, revistas, jornais, redes eletrénicas, isto é, material acessivel ao publico em geral”. O
mesmo foi desenvolvido em um modelo de revisdo sistematica dos achados de pesquisa no
estado atual do conhecimento publicizado nos repositorios escolhidos (Banco de
Teses/Dissertacbes da CAPES e BDTD) e da literatura selecionada para a construgédo do
corpus teorico-metodologico, base do conhecimento cientifico no contexto académico. Este
tipo de pesquisa, de acordo com Severino (2007) é:
[...] aquela que se realiza a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas

anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos, teses etc. Utiliza-se de
dados ou de categorias tedricas ja trabalhados por outros pesquisadores e
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devidamente registrados. Os textos tornam-se fontes dos temas a serem pesquisados.
O pesquisador trabalha a partir das contribuicGes dos autores dos estudos analiticos
constantes dos textos (p. 122).

Na figura 7, a seguir, encontram-se as diretrizes propostas por Severino (2007) para a
leitura, andlise e interpretacdo de textos.

Figura 7 — Diretrizes para estudo bibliogréafico, propostas por Severino (2007)

Q Delimitacio da unidade de leitura

Q Analise textual

O Analise tematica
O Analise interpretativa
O Problematizacao

Sintese pessoal

Fonte: (AUTORA, 2017).

O autor supracitado (lbidem, p. 49-66) propbe que se desenvolva um estudo
sistematico em etapas, pois assim, uma vez concluida a analise de uma unidade, passa-se a
seguinte, sempre produzindo uma sintese mediante o que foi analisado. Esses passos vao
crescendo em complexidade, como método de leitura analitica, favorecendo a compreenséo e
interpretacéo critica dos textos.

Faz-se necessario preparar o texto, identificar a sua estrutura (andlise textual),
compreender o tema central e as ideias secundarias (analise tematica), interpretar o texto em
relacdo a vida e obra do autor e também em seu contexto cultural, historico, teorico (analise
interpretativa), discutir o texto (problematizacéo, significando o levantamento de problemas
para a discussdo) e reelaborar a mensagem com reflexdo pessoal (sintese, expressando na
escrita 0 nosso entendimento do texto).

Esses passos contribuiram para a apreensdo do sentido e significado, tanto dos
achados de pesquisa quanto das fontes bibliograficas selecionadas e também na elaboracao
da sintese que constituiu o corpus da pesquisa.

A acessibilidade aos achados de pesquisas, abrangendo o periodo de 2012 a 2017
(ultimos cinco anos) deu-se em meios digitais, facilitando a busca nos repositorios escolhidos
para a realizacdo do levantamento dos descritores: o Banco de Teses/Dissertagfes da
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Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - da CAPES, disponivel em
<http://sdi.capes.gov.br/banco-de-teses/01_bt_index.html> e a Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagdes — BDTD do Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT), disponivel em <http://bdtd.ibict.br/vufind/>, procurando encontrar pesquisas que
pudessem aportar e abranger o conhecimento da tematica proposta, por meio de descritores de
busca que em seguida foram entrelacados ao campo conceitual, gerando ideias-forga na trama
entre o estado da arte/do conhecimento e o aporte tedrico.

O estudo bibliografico permitiu o rigor tedrico-metodoldgico, base do conhecimento
cientifico produzido no contexto académico. Como estudo sistematico, a leitura foi realizada
nas etapas sugeridas por Severino (2007): (1) preparacdo do texto; (2) analise da sua estrutura
textual; (3) andlise do tema central e ideias secundérias; (4) andlise interpretativa do conjunto
textual; (5) problematizacdo de pontos para a discussdo e (6) reelaboracdo em processo
reflexivo, pontuando aproximacdes/distanciamentos temaéticos (7) sintese, expressando o
entendimento do texto. Esses passos contribuiram para a apreensdo do sentido e significado
dos achados selecionados para andlise e na elaboracdo do corpus da pesquisa.

Os resultados da pesquisa bibliogréafica permeiam o corpus da pesquisa, incidindo com
maior forca no capitulo 2, onde se apresentou o estado da arte/do conhecimento e o
entrelacamento tedrico-conceitual. No capitulo 4, as estratégias de pesquisa bibliogréafica
representam um suporte para a pesquisa documental, embora esta apresente peculiaridades.

3.6 ANALISE DOCUMENTAL

Os documentos das politicas educacionais brasileiras, documentos de area e fichas de
avaliacdo dos PPG pela CAPES e documentos institucionais constituiram as fontes de
informacdes para a analise documental. Na figura 8 a seguir, estas fontes sdo ilustradas:

Figura8 — Fontes da pesquisa documental

Politicas Documentos de area e

Politicas Institucionais
Governamentais fichas de avaliacio

Internas

Fonte: (AUTORA, 2017).


http://sdi.capes.gov.br/banco-de-teses/01_bt_index.html
http://bdtd.ibict.br/vufind/
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A pesquisa documental apresenta, segundo Gil (2008), estreita semelhanca com a
pesquisa bibliografica. No entanto, o autor faz a seguinte ressalva:

A principal diferenca entre as duas é a natureza das fontes: na pesquisa bibliogréfica
0s assuntos abordados recebem contribuicdes de diversos autores; na pesquisa
documental, os materiais utilizados geralmente ndo receberam ainda um tratamento
analitico (por exemplo, documentos conservados em arquivos de 6rgédos publicos e
privados: cartas pessoais, fotografias, filmes, gravagdes, diarios, memorandos,
oficios, atas de reunido, boletins etc.) (p. 45).

Como a anélise documental teve como objeto de estudo os documentos de forma geral,
0s quais apresentavam informac6es seguindo um padréo para cada assunto a ser abordado,
leva-se em conta a importancia dessa analise no contexto desta pesquisa, a qual permite o
debrucar-se sobre documentacdes internas dos Programas e da Instituicdo e externas, como 0s
documentos de area e fichas de avaliagio da CAPES. No capitulo 4 apresenta-se 0s
descritores de pesquisa, especificos para cada documento sobre o qual a pesquisadora se
debrucou. Da mesma forma foram utilizadas matrizes de andlise que geraram os quadros
apresentados. Esta analise teve como foco o desenvolvimento, o fortalecimento e a demanda
da internacionalizacdo, no tocante aos programas de pos-graduacdo da UFSM, com conceitos
cinco, seis e sete, avaliados pela CAPES.

3.7 QUESTIONARIO EXPLORATORIO

O questionario exploratorio, mais do que um instrumento, representou estratégia
metodoldgica utilizada para o levantamento de informac@es junto aos docentes dos Programas
estudados, trazendo o conhecimento direto da realidade, com economia de tempo e
permitindo, em questfes abertas, a escuta das expectativas docentes quanto a sua insercao
internacional na pos-graduacdo e consequente avaliacdo regulatéria e implicagdes no
desenvolvimento institucional e profissional docente.

Por meio do Questionario Exploratoério, obtivemos dois tipos de achados:
Dados percentuais agrupados, possibilitando na andlise estatistica;

Autoanélise dos docentes, por meio das questdes abertas que permitiram o seu
posicionamento.

Os docentes pesquisadores dos Programas de Pos-Graduacao avaliados pela CAPES e

com conceitos 5, 6 e 7 acessaram 0 questionario exploratério por meio da Plataforma

Institucional, a partir do convite enviado via e-mail aos docentes, com a intengéo de levantar-
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se informagdes sobre aspectos importantes da ambiéncia docente, envolvendo as condi¢des
externas do contexto e da perspectiva da internacionalizacdo na mudancga dos conceitos destes
Programas de PoOs-Graduacdo e implicacdes objetivas, subjetivas e intersubjetivas no
desenvolvimento profissional docente.

Foram enviados convites de participacdo para os 288 docentes dos PPG pesquisados,
sendo 101 (cento e um) o total de respondentes, sendo alcancada uma amostra de 35 % do
universo pesquisado. Incluem-se neste universo os doze (12) gestores pesquisadores, 0s quais
viriam também a participar das entrevistas narrativas. Destaca-se 0 envolvimento dos
docentes e gestores pesquisadores com a proposta desta pesquisa, 0 que estimulou a autora a
continuidade da mesma em cada etapa proposta metodologicamente.

Na andlise dos questionarios aplicados, verificou-se que o maior nimero de docentes
respondentes foram os do Programa de Pds-Graduagdo em Educacédo, obtendo um percentual
de 77, 7 % do total dos instrumentos respondidos. O Programa de Pd&s-Graduacdo C.
Bioldgicas: Bioquimica Toxicoldgica teve o menor nimero de docentes participantes, obtendo
um percentual de 9,3 % do total de questionarios preenchidos.

A seqguir, apresentaremos no quadro 6, o numero de docentes, 0 numero de

respondentes e 0 seu percentual:

Quadro 6 — Panorama geral dos respondentes ao Questionario

PROGRAMA CONCEITO | N.°DE N.° DE PERCENTUAL (%)
DOCENTES RESPONDENTES

PPG em Agronomia 5 23 05 21,7

PPG em C. Bioldgicas: 5 32 03 9,3

Bioguimica

Toxicoldgica

PPG em Ciéncia do 5 17 09 52,9

Solo

PPG em Comunicagdo 5 14 07 50,0

PPG em Distirbios da 5 18 05 27,7

Comunica¢do Humana

PPG em Educagdo 5 36 28 71,7

PPG em Educacéo em 5 20 06 30,0

Ciéncias: Quimica da

vida e saude

PPG em Engenharia 5 19 05 26,3

Florestal

PPG em Letras 5 32 08 25,0

PPG em Engenharia 6 26 10 38,4

Elétrica

PPG em Quimica 6 37 09 24,3

PPG em Veterinaria 7 24 06 25,5

TOTAL 288 101 35,06

Fonte: (AUTORA, 2017).
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Aprofundando-se as informacdes gerais sobre o universo de sujeitos que participaram
desta etapa, antecipamos neste capitulo alguns resultados que caracterizam a amostra. Na
questdo que tratava do ano de ingresso como docente na pos-graduacdo stricto sensu, por se
tratar de um numero significativo de sujeitos, optou-se por analisar o ano de ingresso dos

docentes em década, pois assim a demonstragdo seria mais clara:

= Década de 1980, ingressaram como docente na pos-graduacdo 4% dos
respondentes;

= Década de 1990, ingressaram como docente na pds-graduacdo 20,79% dos
respondentes;

= Década de 2000, ingressaram como docentes na pos-graduacdo 75,24 % dos

respondentes.

Com esta questdo do ano ingresso do docente fica evidente a expansao e a evolugédo da
po6s-graduacdo ao longo dos anos. O ano de 2010 destaca-se pelo maior nimero de docentes
na pds-graduacdo, que poderia ser explicado com a implantacdo do Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais/REUNI nas IES, a qual

agregou novos professores a UFSM.

Gréafico 3 — Ingresso dos docentes pesquisadores na PPG/UFSM (2007 — 2017)
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Fonte: Informagdes do Sistema de Informag6es Educacionais — SIE/ CPD (2017).
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Retornando ao processo de desenvolvimento da fase exploratdria, por meio do
questionario, fica esclarecido que o contato e mobilizacdo dos 288 docentes dos PPG (5, 6, 7),
ocorreram de modo &gil, devido a estratégia de inserir o questionario no Portal dos
Professores e disponibiliza-lo em <https://portal.ufsm.br/questionario/index.html> e enviado o
link para os respondentes, os quais acessaram por meio do Portal do Professor na pagina da
universidade. As duas primeiras faces do questionario sdo mostradas a seguir. Na figura 9, a

seguir a vista do Portal do Professor.

Figura9 — Apresentacao do Portal do Professor

4

UFSM
Portal do Professor

Ol ADRIANA MOREIRA DA ROCHA VEIGA (3142282). Alterar senha | Sair

Inicio
Bem-vindo

Escolha 2 opgdo desejada:

Minhas turmas Plano de Estudos e Solicitagdo de Defesa Relatérios

-

Meus Projetos Solicitacdo de bolsas e auxilios para projetos Caixa Postal Questionarios

Calendario letivo

Fonte: Portal da UFSM (2016).

Na figura 10 a seguir, a primeira vista do questionario, onde o professor teve acesso,
primeiramente, a0 TCLE — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, cumprindo-se uma

regra béasica dos principios éticos da pesquisa.


https://portal.ufsm.br/questionario/index.html
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Figura 10 — Apresentacéo do questionario no portal do Professor

Esia pesquisa frafa da avaliado da pos-graduacdo da UFSM na perspeciiva da intemacionalizacdo e suas implicacdes no desenvohimento institucional e do
desenvolvimento profissional nas Programas e cursos de Pos-Graduacgo da UFSM com conceito enfre 5 & 7 no friénio 201012012 & no quadriénio 2013-2016. O escopo
da pesquisa enconira-se na busca de indicadores de intemacionalizacdo e desemvolvimento profissional docente junto aos Programas de Pds-Graduaco - PPG

Instrugdes do Questionario

0 presenie questiondrio & parte infegrante de uma pesquisa infituiada *Avaliacdo Nacional dos Programas de Ps-Graduacdo: a infemacionalizacdo na Perspectiva
Insfitucional e dos Professores Pesquisadores da UFSM' e faz parte dos requisitos para elaboragéo da Tese de Doutorado do Programa de Pds-Graduacgo em
Educacdo da UFSM.

O questiondrio & composto:

-Bloco |- Trajefdria Académico-profissional. 11 questdes

- Bloco I - Motivacdes para o Desenvolvimento Profissional. 02 questéo.

- Blaco Il - InsercAo no Contexto da [Intemacionalizacéo 02 questies

-Bloco V - Desafios da intemacionalizacdo e do Desenvoimento Profissional Docente 02 questio

-Bloco V - Avaliagdo da Pos-Graduacdo: 08 questies

Para que o questiondrio seja vélido, fodas as quesifies devem ser respondidas & no final de cada bloco clicar "Responder' e "Confirmar e Avancar” e no final clicar no
botéo "Encermar Questiondrio”

Participante

EJ1B00RIS PRES VARGAS BOLZAN]

Log do Questionario

1 - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

2 - Trajetoria Académico-profissional

3 - Motivacdes para o desenvolvimento profissional

4-Insergéo no contexto da Infemacionalizagdo

5 - Desafios da intenacionalizaéo e do desenvolvimento profissional docente.

6 - Avaliacdo da Pos -Graduacao.

SVEE LT T 1

Fonte: Portal da UFSM (2016).
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Assim, cada um dos itens listados no “Log do Questionario”, foi desdobrado em

questdes abertas e fechadas, sendo o questionario completo anexado a este Relatorio.

A matriz categorial e o questionario exploratério foram validados por dois docentes

doutores atuantes na pds-graduacdo e com experiéncia em convénios internacionais e em

estagio pds-doutoral no exterior. Os pareceres de validacdo também foram inseridos nos

anexos deste Relatorio.

A matriz categorial organizada como base para a elaboracdo ds questdes exploratorias

é apresentada a seguir, no quadro 7:



Quadro 7 — Matriz categorial de acesso aos docentes pesquisadores
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QUESTIONARIO EXPLORATORIO

CATEGORIAS

INDICADORES

Trajetdria académico-
profissional

- Ingresso na p6s-graduacao stricto sensu;
- Formacdao académica (interna/exterior);
- Atividades de ensino-pesquisa-extensdo-gestao.

MotivacgGes para o
desenvolvimento profissional

- Atuacdo na Pds-Graduacdo;

- Valorizacdo das atividades docentes;

- Expectativas de melhorias na carreira;

- Avaliac0es institucionais;

- Reconhecimento profissional e institucional.

Insercao no contexto
da internacionalizacdo

- Exigéncia Institucional (UFSM/CAPES);
- Inserg&o social,

- Politicas  Institucionais
Regulamentos Internos);
- Envolvimento na promogé&o de atividades institucionais;

- Parcerias internacionais  (pesquisas compartilhadas;
producdo cientifica; mobilidade docente e discente
orientada  por grupo de  pesquisa;  docéncia
interinstitucional;  estdgio  po6s-doutoral;  doutorado
sanduiche).

Internas (PDI/Resolugdes e

Desafios da
internacionalizacéo e
do desenvolvimento
profissional docente

- Necessidade no atendimento de demanda;

- Producado cientifica nacional e internacional;

- Expectativas de crescimento pessoal e institucional;
- Novo perfil docente;

- Visibilidade internacional.

Avaliacdo da
Po6s-Graduagéo

- Pontos de convergéncia da Instituicdo com a Avaliacéo da
Pds-Graduacéo;

- Pontos de tenséo entre a atividade docente e a demanda da
avaliacao;

- Estratégias para a Avaliacdo da P6s-Graduacao.

Fonte: (Della MEA, 2016).

O questionario foi construido por secdes, acompanhando a matriz categorial

desenvolvida:

1. Secdo 1 — Ciéncia e Opcdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,

conforme o exigido pelo Comete de Etica;

2. Secdo 2- Trajetdria Académico-profissional (ingresso na pos-graduacdo, formacao

académica (interna/externa) e atividades de ensino-pesquisa-extensdo-gestao);
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3. Se¢do 3- Motivagdes para o Desenvolvimento Profissional (Atuagdo na PG,
valorizagdo das atividades docentes, expectativas de melhorias na carreira,
avaliac@es institucionais e reconhecimento profissional e institucional);

4. Secdo 4 — Insercdo no Contexto da Internacionalizacdo (Exigéncia Institucional
(UFSM/CAPES), Insercdo social, Politicas Institucionais Internas (PDI/Resolucdes
e Regulamentos Internos), Envolvimento na promogéo de atividades institucionais,
Parcerias internacionais (pesquisas compartilhadas; producéo cientifica; mobilidade
docente e discente orientada por grupo de pesquisa; docéncia interinstitucional,
estagio pos-doutoral; doutorado sanduiche));

5. Secdo 5 — Desafios da Internacionalizacdo e do Desenvolvimento Profissional
Docente (Necessidade no atendimento de demanda, Producéo cientifica nacional e
internacional, expectativas de crescimento pessoal e institucional, novo perfil
docente e visibilidade internacional)

6. Secdo 6 — Avaliacdo da Pos-Graduacao (pontos de convergéncia da instituicdo com
a Avaliacdo da Pds-Graduacdo, pontos de tensdo entre a atividade docente e a

demanda da avaliacdo e estratégias para avaliacdo da p6s-graduacao).

3.8 ANALISE ESTATISTICA COM A APLICACAO DO SOFTWARE IBM®SPSS

A Estatistica Descritiva envolveu um conjunto de técnicas que permitiram, de forma
sistematica, organizar, descrever, analisar e interpretar dados oriundos de estudos ou
experimentos, realizados em qualquer area do conhecimento, corroborando com Vieira
(2012). O processo de levantamento estatistico dedicou-se & apresentacdo, analise e
interpretacdo de dados, dando suporte aos dados apresentados para melhor compreender as
situacOes analisadas.

A andlise estatistica dos dados descreveu, sumarizou e interpretou as informacdes
coletadas. Isto incluiu a construcdo de gréaficos, tabelas e computacdo de varias medidas, tais
como, meédia, mediana, percentagem e também o agrupamento das respostas as questdes
abertas. O proposito desta estatistica foi de fazer com que os dados coletados sejam
compreendidos mais facilmente.

O software IBM® SPSS, versdo 22.0, utilizado para analise estatistica dos dados
obtidos ofereceu técnicas de tratamento de dados que permitiram explorar grandes
quantidades de dados a procura de padrBes consistentes. Por ser uma analise descritiva,

poderia ser utilizado o Excel ou IBM® SPSS. Assim, na realidade foram utilizados os dois
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programas de modo integrado, uma vez que o Excel permitiu o tratamento inicial das
informagdes que seriam processadas estatisticamente no IBM®SPSS.

O proposito desta estatistica foi fazer com que os dados coletados sejam
compreendidos mais facilmente. Neste sentido, este processo descritivo permitiu organizar,
resumir e descrever aspectos importantes da trajetoria académica profissional dos docentes, da
sua insercdo e seus desafios diante da temética da internacionalizacdo, bem como sua
percepcdo com relacdo ao processo de avaliacdo da CAPES no contexto institucional.

A tecnologia da amostragem utilizada foi por meio de pesquisa de opinido, utilizando
amostragem estratificada, onde foi selecionada e classificada a partir do critério atribuido pela
CAPES relacionando o conceito para 0s cursos de pos-graduacdo. A partir disso,
sumarizaram-se 0s dados da populacdo de acordo com as suas variaveis, classificando-os em
varidveis quantitativas discretas, e variaveis qualitativas ordinais e nominais, onde foram
feitas posteriormente medidas de posicdo com percentuais, e representacdo dos dados em
tabela de frequéncia e representacdes gréficas.

As etapas de representacdo dos dados foram compostas pela forma de Tabela de
Frequéncia, relacionando a frequéncia absoluta em que se relaciona a classe de valores com a
contagem do nimero de valores que se enquadram em cada classe e a frequéncia relativa em
que se relacionam os dados obtidos pela frequéncia absoluta, representado através de
porcentagem-, e, ainda, posterior representacdo grafica gerada pelo software IBM® SPSS.

Para melhor entendimento a descricdo e analise dos dados foram identificadas como
Secdo (S) e questdo (Q) com as suas respectivas numeragdes. Na S1Q1 e na S1Q2, as
questdes tratavam da leitura e consentimento do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
TCLE, exigéncia do Comité de Etica da Pesquisa. Mesmo que as respostas ndo tenham sido
unanimes na resposta SIM, os sujeitos da pesquisa responderam na totalidade do questionario.
Inferi-se que quanto a leitura do Termo fosse cansativo ou por quererem responder com mais

brevidade o questionério, assim como a sua ciéncia com relagdo ao Termo.

3.9 ENTREVISTAS NARRATIVAS

Compreende-se, como Flick (2005, p. 272) que “os dados dos questionarios quase nao
permitem a revelacdo do contexto de cada resposta, 0 que s6 pode ser conseguido pela
utilizacdo explicita de métodos adicionais, como entrevistas complementares a uma parte da
amostra”. A partir das informagdes colhidas no questionario exploratério, buscou-se 0

aprofundamento da tematica por meio de entrevistas narrativas, sendo compreendidas como
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um importante caminho para conhecer de forma particular a realidade pelos gestores dos PPG,
levantando as estratégias utilizadas pelos Programas para atender as recomendacdes de
internacionalizacdo, apos a avaliacdo da CAPES no triénio/2013.

Segundo Bauer e Gaskell (2002), a utilizacdo da entrevista para compreender o mundo
do sujeito entrevistado é o ponto de partida para o cientista social. Nesta investigacdo, foram
envolvidos os gestores dos PPG avaliados pela CAPES, com conceitos cinco, seis e sete -
introduzir esquemas interpretativos nas narrativas dos atores em termos mais conceituais e
abstratos, muitas vezes em relagdo a outras informacoes.

Deste modo, compreende-se que as entrevistas narrativas tiveram acesso ndo somente
as informac6es, mas principalmente ao modo com que os gestores dos PPG estdo enfrentando
estas demandas por internacionalizacdo, por meio da Avaliacdo da CAPES.

Os topicos-guias da “Entrevista Narrativa — Gestores dos PPG” estdo transcritos a
sequir:

= Avalia¢do da Pos-Graduacao;

= Insercdo no Contexto da Internacionalizacéo;

= Processo de Internacionalizagdo do Programa, quanto a:
- Desenvolvimento profissional;
- Desenvolvimento institucional;

- Desafios.

O desenvolvimento da execugdo das entrevistas foi realizado em etapas como
exporemos a seguir no desenvolvimento desta analise. A primeira etapa foi a realizacdo de
duas entrevistas pilotos para avaliar o roteiro construido. Para estas entrevistas, foram
escolhidos dois (02) Coordenadores de PPG que ndo faziam parte do recorte da pesquisa, ou
seja, com conceitos inferiores a 5. Estas entrevistas foram transcritas, analisadas e aprovadas
para a execucao.

A segunda etapa foi o contato com os Coordenadores dos PPG, por meio de e-mail,
convidando-os a participarem da entrevista. Apos este primeiro contato, foi enviado um e-
mail marcando o dia, o local, horario das entrevistas, anexado o roteiro de entrevista e 0
TCLE para que os mesmos lessem antes da sua assinatura. Lembrando que as entrevistas
foram realizadas antes do periodo das avaliagGes parciais do Quadriénio/2017.

A Terceira etapa envolveu duas fases: (1) transcricédo fiel das entrevistas, elaborando

um relatorio inicial; (2) devolutiva do relatorio aos entrevistados para as suas consideragoes,
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vetos e/ou complementacdes. Apds a devolutiva das entrevistas por parte dos coordenadores,
foram realizados os ajustes finais do texto para encaminhar os procedimentos de anélise.

A analise foi desenvolvida pela Andlise Textual Discursiva (ATD), preconizada por
Moraes (2003) e Moraes e Galiazzi (2014), constituindo-se em um movimento auto-
organizado, no qual se trabalha com unidades, partes do discurso que mantém relagao entre si
e a0s poucos vao recompondo o todo.

Neste sentindo, o processo analitico foi permitindo a apreensdo de como o gestor
enfrenta o desafio do processo de internacionalizacdo no tocante ao desenvolvimento
profissional e institucional, por meio de algumas categorias iniciais ja tracadas no
questionario exploratdrio e que viriam a tona no decorrer de sua narrativa, nos topicos-guia, ja
citados: Avaliacdo da Pds-Graduacdo; Insercdo no Contexto da Internacionalizacdo e
Processo de Internacionalizacdo do Programa. Acerca da categorizacdo reporta-se a Moraes
(2003):

Chegar a um conjunto de categorias por meio da intuicdo exige integrar-se num
processo de auto-organizacdo em que, a partir de um conjunto complexo de
elementos de partida, emerge uma nova ordem. O processo intuitivo pretende
superar a racionalidade linear que esta implicita tanto no método dedutivo quanto no
indutivo. Pretende que as categorias tenham sentido a partir do fendmeno focalizado
como um todo. As categorias produzidas por intuicdo originam-se por meio de
inspiragdes repentinas, insights de luz que se apresentam ao pesquisador, por uma
intensa impregnacdo nos dados relacionados aos fendmenos. Representam

aprendizagens auto-organizadas que sdo possibilitadas ao pesquisador a partir de seu
envolvimento intenso com o fendmeno que investiga (p. 198).

O desenvolvimento da ATD, como ja esclarecido, ocorreu por meio de etapas e 0 seu
produto, 0 metatexto, emerge a partir de uma sequéncia de componentes. Nesse sentido, para
Moraes (2003), a ATD trata-se de:

[...] um processo auto-organizado de construcdo de compreensdo em que Nnovos
entendimentos emergem de uma sequéncia recursiva de trés componentes:
desconstrugdo dos textos do corpus, a unitarizacdo; estabelecimento de relages
entre os elementos unitarios, a categorizagdo; o captar do novo emergente em que a
nova compreensdo é comunicada e validada. Esse processo em seu todo pode ser
comparado com uma tempestade de luz. (p. 192).

Ao apresentar a ATD, Moraes (Ibidem, p. 191-192) destaca as seguintes dimensoes, as
quais ele ressalva, as trés primeiras ocorrem em ciclos de analise e compreensao critica. Sdo

estes:

= desmontagem dos textos ou unitarizagdo - ciclo em que se analisaram

minuciosamente as narrativas, individualmente, separando-se fragmentos que
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representavam recorréncias ou aspectos emergentes até se chegar a unidades

constituintes.

= estabelecimento de relagbes ou categorizacdo — ciclo em que se combinou e
classificou as unidades obtidas no ciclo anterior, reunindo-as em grupos mais

complexos, ou seja, em categorias e subcategorias de analise.

= captacdo do novo emergente — ciclo em que se retomou os achados do estudo e a
analise, encaminhando-se a sistematizacdo do todo - novas possibilidades
analiticas surgiram como produtos de nova combinacdo das informacles -

constituicdo do metatexto resultante de todo o processo analitico.

= processo de auto-organizacdo ou auto-organizativo — ciclo representado como
um sistema de ideias aberto, a partir do qual novas concepgOes surgiriam. Os
resultados finais, fecundos e novos, foram marcados pela imprevisibilidade dos
préprios dados, bem como dos limites e possibilidades emergentes ao longo de

todo o processo.

Por fim, ideias e teorias ndo refletem, traduzem a realidade. E na ATD séo
interpretadas, produzindo a propria realidade de discurso, sempre em movimento.

O processo de fragmentacdo e categorizacdo, com este carater ciclico teve idas e
vindas, tendo como horizonte a [re]construcdo do metatexto. A fragmentacdo do corpus,
processo que envolve a unitarizacdo, atingiu o seu apice com o esbo¢o ou construcdo
definitiva do esquema categorial, no qual as categorias e subcategorias foram os instrumentos
fundamentais para a “estrutura textual é constituida de categorias e subcategorias resultantes
da analise. Os metatextos sdo constituidos de descricdo e interpretacdo, representando o
conjunto, um modo de compreensdo e teorizagdo dos fendmenos investigados”. (MORAES,
2003, p. 202).

O corpus resultou do trato das informagfes como matéria-prima, sendo um dos
conceitos-chave da ATD, representado essencialmente na produgdo textual. Os textos
integrados no corpus da analise foram produzidos especialmente para esta pesquisa, como
também se agregaram documentos ja existentes. No primeiro grupo integraram-se as
transcricOes das entrevistas e depoimentos produzidos por escrito e no segundo grupo o
relatorio dos questionarios e do estudo documental, quais sejam, as politicas publicas e

institucionais, bem como os relatorios e fichas de avaliagéo.
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Com respaldo na questdo geral, nas subquestdes, nos objetivos e nas teorias que
fundamentaram o estudo, iniciou-se a categorizagdo sem 0 contato com o corpus. Em um
primeiro movimento, visando a categorizacdo, a partir dos objetivos especificos, oriundos das
subquestdes, elaboraram-se trés grandes categorias, para as quais se aglutinaram o0s
argumentos, relacionados com os propositos e fundamentos tedricos do estudo.

Neste capitulo, descreveu-se o processo metodoldgico da pesquisa. Nos capitulos
seguintes, apresentam-se os relatorios da analise documental (capitulo 4), dos questionarios
exploratérios (capitulo 5), das entrevistas narrativas (capitulo 6) e da triangulacdo dos
resultados, tendo como basiladora o agrupamento dos PPG por estratificacdo dos conceitos
recebidos nas avaliagdes pela CAPES.
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4 PROCESSOS DE INTERNACIONALIZACAO NA UFSM E DEMANDA A
PARTIR DOS DOCUMENTOS ORIENTATIVOS E REGULATORIOS

Neste capitulo sdo identificados e descritos os documentos analisados com o intuito de
buscar os subsidios legais que sustentam a tematica pesquisada, qual seja “a avaliagdo da pos-
graduacdo da UFSM na perspectiva da internacionalizagdo e suas implicagfes no
desenvolvimento institucional e no desenvolvimento profissional docente”.

A Anélise documental incidiu sobre os textos das politicas internas e externas. As
internas, explicitadas no Estatuto e no Regimento Geral da UFSM, no Plano de
Desenvolvimento Institucional/PDI, resolucGes, regulamentos, regimentos e atos normativos.
Nas externas, as politicas publicas ligadas ao tema, decretos-leis, leis e outras legislacdes
pertinentes e, ainda, documentos de area e fichas de avaliacdo dos programas de pos-
graduacéo aqui estudados.

A realizacdo da andlise documental foi baseada nos descritores elegidos, quais sejam:
internacionalizagdo, desenvolvimento institucional, desenvolvimento profissional docente,
produtividade docente e produtivismo. A busca destes descritores se deu por meio da
localizagéo das expressdes inteiras ou somente meias palavras nos textos, como por exemplo,
0 descritor internacionalizacdo foi associado, também, a palavra internacional. Depois de
encontradas as referéncias, todos os fragmentos de textos foram analisados para verificar o
seu sentido e se eram similares ao sentido descrito.

Para o desenvolvimento desta analise, traz-se 0 pensamento de Boaventura Sousa
Santos (1989) que em seu texto “Da ideia de Universidade a Universidade de ideias” reflete a
crise existente nas universidades, a medida que as exigéncias, seja internas ou externas,
tornam-se cada vez maiores, bem como o seu despreparo para enfrenta-la.

Um pouco por todo lado a universidade confronta-se com uma situacdo complexa:
sdo-lhe feitas exigéncias cada vez maiores por parte da sociedade a0 mesmo tempo
que se tornam cada vez mais restritivas as politicas de financiamento das suas
actividades por parte do Estado. Duplamente desafia pela sociedade e pelo Estado, a
universidade ndo parece preparada para defrontar os desafios, tanto mais que estes
apontam transformagdes profundas e ndo para simples reformas parcelares. Alids, tal
impreparacdo, mais do que perenidade da instituicdo universitaria, sobretudo no

mundo ocidental, estd associada a rigidez funcional e organizacional, a relativa
impermeabilidade as pressdes externas, enfim, a aversdo a mudanca (p. 11).

Procura-se, entdo, observar como as politicas internas e educacionais, bem como as
politicas regulatdrias impactam no desenvolvimento institucional e profissional docente com a
demanda de internacionalizagdo. Como a Universidade esta reagindo estas demandas
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regulatorias a partir de suas politicas internas? Como as demandas externas se materializam e
se comportam na medida em que se atribui as universidades este desafio?

Hoje, discute-se a Estatuinte na UFSM, mas nada é publicizado e pelo visto as
discussdes entre 0s seus pares (docente, discentes e técnico-administrativos em educacéo) ndo
estdo sendo realizadas. Que caminhos estdo seguindo as universidades publicas no Brasil,
politicas de papel?

Boaventura Sousa Santos (2011) afirma:

... a universidade enquanto bem publico é hoje um campo enorme de disputa. Mas o
mesmo sucede com o Estado. A direcdo em que for a reforma da universidade é a
direcdo em que esta a ir a reforma do Estado. De fato, a disputa é uma sé, algo que
0s universitarios e os responsaveis politicos devem ter sempre presente (p. 114).

N&o seria diferente aqui, abaixo do Equador e a leste da Europa. A crise que se vive é
a mesma em todo lugar, adquirindo a tonalidade das circunstancias. As saidas, sim, deveriam

ser construcdes colaborativas e inusitadas.
4.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS INTERNAS

Na analise dos descritores junto as Politicas Internas da UFSM - documentos, Estatuto,
Regimento Geral da UFSM e o Regimento Geral da Pds-Graduacdo, as referéncias foram
observadas na organizacdo da estrutura e funcionamento das unidades e subunidades,
atribuindo competéncias e normas para o estabelecimento das a¢6es que os envolvam,

Quanto aos Planos de Desenvolvimento Institucional, periodo de 2011-2015 e de
2016-2026, observou-se estrutura e abordagem mais ampla no que se refere aos descritores de
internacionalizacdo e de desenvolvimento institucional, mantendo sem referéncias os demais
(desenvolvimento profissional docente, produtividade docente e produtivismo).

No descritor de Internacionalizacdo no PDI-2011-2015, as referéncias foram
encontradas somente no Eixo 2 — Inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperacdo e insercdo
social, mais especificamente, no que se refere a Pds-Graduacdo; e, no PDI 2016-2026, a

internacionalizacdo é descrita como um desafio institucional, ampliando a sua dimensdo de

2O Congresso Estatuinte da UFSM foi estabelecido ainda em 2016. Foram eleitos delegados representantes de
todos os segmentos da Universidade, sendo divididos em cinco grupos de acordo com o0s temas propostos
no regimento (concepgdes da universidade, estrutura organizacional, ensino, pesquisa e extensdo, formagéo
da comunidade universitaria e humanizagdo). Sdo comissdes sao formadas por docentes, discentes e técnico-
administrativos e tém liberdade para se auto-organizarem e fazerem suas proposic¢6es, no entanto todas as
propostas devem ser submetidas e aprovadas em plenaria. Os 300 delegados encontram-se na fase de
discussdes das tematicas propostas para cada grupo. Sem data para 0 seu término, a expectativa era de que o
processo fosse concluido até meados do ano, no entanto as reunides das delegacBGes parecem estar se
esvaziando e o clima de paralisacdo e greve tende a acentuar esse quadro.
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abordagem e ndo ficando restrita a pos-graduagdo. Da mesma forma, ocorreu com o descritor
de Desenvolvimento Institucional nas suas referéncias no PDI 2011-2015 e no PDI 2016-

2026, conforme demonstrado, a seguir, nas analises realizadas.

4.1.1 Estatuto da UFSM

O primeiro Estatuto da Universidade foi aprovado em 19 de junho de 1962 e ao longo
dos anos sofreu alteracoes, sendo este um documento oficial que regulamenta a organizacao e
o funcionamento de uma instituicdo. A mais recente modificacdo efetivou-se pela Portaria
N.° 152, de 12 de marco de 2014, emitida pelo Secretario de Regulacdo e Supervisdo da
Educacao Superior do Ministério da Educacdo.

Na busca do descritor de internacionalizacdo encontraram-se referéncias nas
competéncias do Conselho Universitario, colegiado maximo de deliberacdo coletiva para
assuntos administrativos e de definicdo da politica geral da UFSM, no artigo 13, inciso IX,
que delibera a este Conselho a aprovacdo de convénios internacionais. Ainda, no artigo 30,
inciso XI, atribui ao Magnifico Reitor a competéncia de firmar acordos e convénios
internacionais.

No descritor Desenvolvimento Institucional, o artigo 4° inciso Il, enfatiza que a
UFSM se destina a fomentar o desenvolvimento tecnoldgico, cientifico, filoséfico, literario,
artistico e desportivo, logrando, portanto, o seu aperfeicoamento enquanto instituicéo.

As referéncias ao descritor de Desenvolvimento Profissional Docente séo evidenciadas
no Artigo 4, incisos Ill, IV e V, a formacdo e preparacdo de profissionais altamente
qualificados, seja de nivel basico, médio, tecnoldgico e de educacdo superior. Ainda, no
Artigo 61, objetiva a poés-graduacdo no desenvolvimento e aprofundamento de estudos
concluidos, por meio de programas de especializagdo, mestrado, doutorado e outros.

Quanto aos descritores de Produtividade docente e produtivismo ndo houve referéncias

a0s mesmos.

4.1.2 Regimento Geral da UFSM

No Regimento Geral no Titulo | - Das disposic¢Ges gerais, Artigo 1°, diz: “o presente
Regimento Geral disciplina a organizacdo e o funcionamento dos 6rgdos da Universidade
Federal de Santa Maria — UFSM, nos planos didatico-cientificos, administrativo, disciplinar e

de gestao financeira e patrimonial”.
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4.1.3 Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI UFSM: 2011- 2015 e 2016-2026

O Plano de Desenvolvimento Institucional, contendo o Planejamento Estratégico e o
Projeto Pedagdgico da UFSM € o documento que foi introduzido como parte integrante do
processo avaliativo das Instituicdes de Ensino Superior/IES, a partir da Lei N.° 10.861, de 14
de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior —
SINAES. A anélise foi realizada no PDI de dois periodos, compreendendo o primeiro de
2011-2015 e outro de 2016-2026.

4.1.3.1 Plano de Desenvolvimento Institucional (2011-2015)

Para o desenvolvimento do PDI/2011-2015, aprovado pela Resolucdo Interna
N.? 017/2011, o documento foi definido como aquele que “identifica a Institui¢io de Ensino
Superior (IES), no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as
diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver”.

As referéncias no tocante a Internacionalizacdo foram encontradas no Eixo 2 —
Inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperacdo e inser¢do social; Objetivo Estratégico 2 —
Promover a ampliacdo de acOes de inclusdo, de acesso e acessibilidade, de cooperacdo e de
insercdo social; PRPGP — Pré-Reitoria de Pds-Graduacao e Pesquisa, conforme tabela abaixo

descrita:

Tabelal— Eixo 2- Inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperacéo e inser¢éo social

ACAO PROJETOS/

ESTRATEGICA PROGRAMAS DESCRIGAO
Ampliar as Programa de Oportunizar a aproximacao e interacdo dos Programas de
parcerias com Internacionaliz  Pés-Graduacéo e pesquisadores da UFSM com Programas
programas de p6s-  acédo da Pds- de Pds-Graduacéo e pesquisadores estrangeiros, visando
graduacdo do paise Graduagdo e da consolidar a inser¢do da UFSM no cenério cientifico
exterior, incluindo  Pesquisa internacional.
intercambios em Dupla- Estabelecer convénios com institui¢cGes de ensino e
redes de diplomacéo pesquisa estrangeiras, especialmente da América do Sul,
cooperagéo para a coorientacao de estudantes, e dupla-titulacéo.

universitaria.

Fonte: (PDI UFSM - 2011-2015).

O descritor “Desenvolvimento Institucional” é referido no item 5.1 Area de

Administracdo, como principio da gestdo da UFSM, adotando préaticas inovadoras, sendo este
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o0 desenvolvimento institucional sustentavel. O descritor encontrado no item 6 refere-se a auto
avaliacdo Institucional: a avaliacdo devera auxiliar a Instituicdo a identificar seus aspectos
mais fortes, suas potencialidades, suas caréncias setoriais e necessidades gerais, definir
prioridades e elaborar agdes para o seu efetivo desenvolvimento institucional.

Ainda, este mesmo descritor € encontrado no item 8.2.2 Captacdo de Fundacdo de
Apoio; a acdo de captacdo descrita como fonte de desenvolvimento institucional.

Para os descritores de desenvolvimento profissional docente, de produtividade docente
e de produtivismo ndo foram encontradas referéncias.

4.1.3.2 PDI/ UFSM (2016-2026)

O PDI/2016-2026 foi aprovado pela Resolugdo Interna N. © 046/2016 contendo o
seguinte conceito: é o documento que caracteriza a identidade da instituicdo e busca nortear o
caminho a ser seguido pela Universidade no cumprimento de sua missao institucional e no
alcance dos seus objetivos para os préximos 10 anos.

Quanto ao descritor da Internacionalizacdo foram encontradas referéncias nos desafios
institucionais; no trabalho de identificar os objetivos estratégicos (OE) da internacionalizacao,
a seguir transcritos:

Tabela 2 — Objetivos estratégicos da internacionalizacdo

Dimenséo Objetivo Estratégico

(AS)

. Aumentar a insercao cientifica institucional.
Alunos e Sociedade ¢

Desenvolver parcerias com pesquisadores e instituicGes internacionais

Oportunizar experiéncias de internacionalizagdo aos alunos.

Firmar relacbes de colaboracdo internacional para trocas culturais e

desenvolvimento de politicas académicas e de gestao.

Possuir curriculos interdisciplinares, flexiveis e atualizados em relagdo as
(PR) Processos demandas da sociedade.

Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informacdo, primando pela

agilidade, desburocratizacdo, transparéncia e qualidade das informacfes e da

gestdo.

Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a realidade

multicampi e os diferentes niveis de ensino.

Prover infraestrutura e ambiente de acolhimento para integracédo

(Al) Prover Inft
Aprendizado e I AR ' |
Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com pesquisadores de
Infraestrutura

exceléncia que sejam referéncia na area

Fonte: (PDI UFSM 2016-2026, p. 97).
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Para a busca deste desafio institucional para a construcdo do PDI foram utilizadas as
seguintes palavras chave: Convénios e Parcerias Estratégicas Institucionais; Mobilidade de
Servidores e Discentes; Aulas em Lingua Estrangeira; Programas de Intercambio e Bolsas de
Estudo; Cooperacdo Internacional em Pesquisa e Ensino; Acreditacdo e Dupla Diplomagéo;
Visibilidade e Atratividade Internacional (concursos bilingues) e Comunicacdo Internacional
e Divulgacéo Cientifica.

As referéncias do descritor de internacionalizacdo sao descritas no item 3.4.1 Desafio
1 — Internacionalizagdo: O Desafio 1 — Internacionalizacdo contém nove objetivos
estratégicos, sendo um na dimensdo Alunos e sociedade, cinco na dimensdo Processos e dois
na dimensdo Aprendizado e infraestrutura. Na dimensdo dos alunos o objetivo esta
relacionado a aumentar a insercdao cientifica da instituicdo no cenério internacional. Na
dimenséo dos processos 0s objetivos sdo: parcerias de pesquisadores com outras instituicoes;
realizar convénios para trocas culturais e trocas de experiéncias de gestdo; oportunizar
experiéncias de internacionalizacdo aos alunos; e, manter curriculos atrativos do ponto de
vista internacional para que haja interesse de alunos de outros paises em realizar cursos na
UFSM. Na dimensdo aprendizado e infraestrutura traz como objetivos: acolhimento para
pesquisadores e alunos estrangeiros, que deve ser aprimorada; e, manter um quadro docente
com pesquisadores que sejam referéncia em sua area de pesquisa

No item 2.1. Indicadores para o Desafio 1 — Internacionalizacdo- seguem as
referéncias, visiveis na figura 11, a seguir:

Figura 11 — Indicadores para o Desafio 1 — Internacionalizacdo

[FP134] % de publicagBes internacionais [PG2.2.10] Nro. de citagBes por autores estrangeiros

Alunos e

AS-D4-01 | Aumentar a insercdo cientifica institucional [FP135] % de publicagBes ¢/ coautoria internacional |[PG3.4.4] Nro. de revistas indexadas internacionalm.

Sociedade
[FP132] Nro. de eventos internacionais

[FP094] Nro. de convénios internacionais 72 Nro. de professores em intercimbio IN

PR-D1-01 | Desenvolver parcerias com pesquisadores e instituigdes inter 22 Nro. de professores em intercimbio OUT

?? Nro. de paises com convénios internacionais

[PG3.7.6] Nro. de profs. estrangeiros efetivos

[PG3.7.7] Nro. de alunos estrangeiros regulares

PR-D1-02 | Oportunizar experiéncias de inter &0 aos alunos. 22 % de disciplinas ministradas em lingua estrangeira

% de alunos intercambistas OUT

% de alunos intercambistas IN

Processos 2? Nro. de convénios desenvolvimento gest3o

Firmar relagdes de colaboraggo internacional para trocas culturais e d. lvi 0

PR-D1-03 2? Nro. de convénios culturais

de politicas académicas e de gestéo

?? Nro. de convénios de extensio

PR-D2-03

Possuir curriculos interdisciplinares, flexiveis e
sociedade

lizados em relaggo as d

7? % de curriculos com acreditagio int:

7? % de cursos ¢/ alunos estrangeiros matriculados

PR-D5-01

Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informagéo, primando pela
agilidade, deshurocratizacéo, transparéncia e qualidade das informacGes e da gestdo

22 fndice de satisfagdo of rotinas da
internacionalizagdo

PR-D5-04

Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a realidade multi-campi e
os diferentes niveis de ensino

22 indice de satisfagdo dos campi com rotinas da
internacionalizagio 22

Aprendizado e
Infraestrutura

Al-D1-01

Prover um ambiente de acolhimento para integragéo internacional

2? % de servidores ¢/ fluéncia em lingua estrangeira

7? % de alunos ¢/ fluéncia em lingua estrangeira

22 indice de satisfagdo ¢/ infra de acolhimento

Al-D4-01

Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com pesquisadores de

7? % Professores ¢/ publicades internacionais

que sejam referéncia na area.

7? % Professores publicagdes coautoria internacional

Fonte: (PDI UFSM 2016-2026, p. 98).
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As referéncias do descritor de internacionalizacdo foram encontradas nos formularios
utilizados para a compilacdo de informagdes junto aos sujeitos da construcdo do PDI,
distribuidos em todas as Unidades de Ensino na UFSM.

No Descritor de desenvolvimento institucional as referéncias encontradas foram no
item 4.3. Diretrizes do ensino - Considerando a UFSM uma instituigéo, cuja forca de trabalho
sdo as pessoas, € imprescindivel a sensibilizagdo e mobilizacdo para a ideia de formacéo
permanente como desenvolvimento profissional possibilitando, consequentemente, o
desenvolvimento institucional (IMBERNON, 2006; NOVOA, 1999).

No item 5.4. Diretrizes da politica de gestdo de pessoas — destacam-se:

Cultura de comprometimento organizacional: o desenvolvimento de uma Instituicdo
em busca da exceléncia requer um forte compromisso de todos os participantes. A
Universidade deve buscar o desenvolvimento de uma cultura de comprometimento
organizacional, refor¢ando os valores éticos institucionais e os esfor¢os de todos
para alcangar os objetivos relacionados ao desenvolvimento institucional. Além do
comprometimento, a integracdo entre os diversos setores da Universidade também

deve ser fomentada, como forma de potencializar os resultados que podem ser
alcancados pela Universidade (PD1/2016-2026).

Ainda:

Avaliacdo de desempenho: este principio visa 0 crescimento e desenvolvimento
institucional, pois avaliar o trabalho desempenhado pelas pessoas na institui¢do, bem
como avaliar a prdpria instituicdo constitui-se de um instrumento que contribui para
0 alcance dos objetivos organizacionais (PD1/2016-2026).
Ocorreram em varios outros momentos as referéncias do descritor Desenvolvimento
Institucional, em funcéo da denominacédo do Plano de Desenvolvimento Institucional.
Né&o foi encontrada nenhuma referéncia no PDI1/2016/2026, quanto aos descritores de

desenvolvimento profissional docente, produtividade docente e produtivismo.

4.1.4 Regimento Geral da Pés-Graduacéao

O Regimento Geral da Pdés-Graduacdo da UFSM foi aprovado pela Resolugdo
N.° 015/2014 e tem como objetivo o de normatizar a P6s-Graduagédo Stricto Sensu e Lato
Sensu da Universidade Federal de Santa Maria.

As referéncias do descritor de Internacionalizagdo séo sinalizadas no art. 40 — “A
UFSM pode promover cursos internacionais, em associagdo com instituicbes de ensino

superior ou institutos de pesquisa estrangeiros”; Inciso 2 — “Os cursos internacionais seréo
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realizados em regime de reciprocidade, sendo que os discentes terdo o titulo outorgado pelas
universidades envolvidas”; e ainda, no art. 41 — Paragrafo Unico:
A iniciativa da formalizacdo de convénio para o fim referido no caput deste artigo
deve ser do programa de pés-graduacdo que identificar nesta estratégia uma das
acOes efetivas a internacionalizacdo da Pés-Graduagcdo na UFSM e melhoria na
qualidade da formacdo de recursos humanos e da pesquisa gerada no programa
(REGIMENTO GERAL DA PG, 2014).
Para os descritores de desenvolvimento profissional docente, produtividade docente e

produtivismo ndo foram encontradas nenhuma referéncia neste Regimento Geral.

4.2 POLITICAS GOVERNAMENTAIS

As politicas governamentais analisadas foram: o Plano Nacional de Educacdo/PNE -
2014/2024, documento das diretrizes, metas e estratégias da educacdo brasileira em todos 0s
niveis; e, o Plano Nacional de Pés-Graduacgdo - PNPG 2011/2020, dispositivo legal que define
as metas e estratégias da politica de po6s-graduacdo e pesquisa brasileira. (PNE 2014/2024;
PNPG 2011/2020 - Vol. I e I1).

Na andlise documental realizada, quanto ao descritor “internacionalizagdo”, o PNE

evidencia a necessidade:

= Da melhoria do desempenho de alunos da educacéo basica (utilizando instrumento
externo);

= O incentivo a mobilidade a académica (estudantes e professores) nacional e
internacional com vistas a formacao superior;

= A ampliacdo de parcerias entre instituicbes publicas com intuito de fortalecer
acOes e dar maior visibilidade nacional e internacional e

= Expandir a performance cientifica e tecnoldgica com a perspectiva melhoria da

qualidade e de se tornar mais competitivo internacionalmente.

O PNPG promove, estimula, fortalece e consolida a internacionalizagdo, seja por meio
de cooperagOes internacionais, com mobilidade académica internacionais, com agfes de
ampliacdo da pds-graduacdo e pesquisa, com producdes cientificas qualificadas e a busca por

exceléncia internacional.
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No descritor de Desenvolvimento Institucional a referéncia encontrada no PNE ja
estava comtemplada no descritor analisado anteriormente, a internacionalizagdo. No PNPG
ndo houve referéncia.

Quanto aos descritores de desenvolvimento profissional docente e produtividade
docente n&o houve referéncias em nenhum dos documentos (PNE, PNPG).

No tocante ao descritor de produtivismo houve referéncia na introducéo do VVolume |
do PNPG que exalta o sistema de avaliacao realizado pela CAPES, principalmente em funcao
da manutencdo da atribuicdo da escala numérica de avaliacdo, atribuindo notas de 1 a 7 aos
PG (sendo 3 a nota minima para implantacdo) e a possibilidade da introducdo de novos
parametros de avaliacdo no sentido de corrigir algumas distor¢Ges da avaliagdo, como, por
exemplo, ao produtivismo e a primazia da quantidade.

A seguir identificam-se as referéncias dos descritores internacionalizacéo,
desenvolvimento institucional, desenvolvimento profissional docente, produtividade docente
e produtivismo, nos documentos PNE — 2014/2024 e PNPG 2011/2020.

4.2.1 Lei N.° 13.005 (25/05/14) / Plano Nacional de Educagéo (PNE 2014-2024)

Henrique Eduardo Alves, Presidente da Camara dos Deputados, na sua apresentacao
ao PNE (2014-2024) descreve:

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei N.° 13.005/2014, é um instrumento de
planejamento do nosso Estado democréatico de direito que orienta a execugdo e o
aprimoramento de politicas publicas do setor. Neste novo texto, fruto de amplos
debates entre diversos atores sociais e o0 poder publico, estdo definidos os objetivos e
metas para o ensino em todos os niveis — infantil, bésico e superior — a serem
executados nos proximos dez anos (BRASIL, 2014).

As referéncias do descritor de internacionalizagdo foram encontradas nas metas:

7.11. Melhorar o desempenho dos alunos da educagdo basica nas avaliagbes da
aprendizagem no Programa Internacional de Avalia¢do de Estudantes (Pisa), tomado
como instrumento externo de referéncia, internacionalmente reconhecido;

12.12. Consolidar e ampliar programas e a¢des de incentivo a mobilidade estudantil
e docente em cursos de graduagdo e pos-graduacdo, em ambito nacional e
internacional, tendo em vista o enriquecimento da formacéo de nivel superior;

13.7. Fomentar a formacdo de consoércios entre instituicfes publicas de educacao
superior, com vistas a potencializar a atuag8o regional, inclusive por meio de plano
de desenvolvimento institucional integrado, assegurando maior visibilidade nacional
e internacional as atividades de ensino, pesquisa e extenséo; e,

14.13. Aumentar qualitativa e quantitativamente o desempenho cientifico e
tecnolégico do pais e a competitividade internacional da pesquisa brasileira,
ampliando a cooperagdo cientifica com empresas, instituicdes de educacdo superior
(IES) e demais instituicdes cientificas e tecnoldgicas (ICTs).
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No descritor de Desenvolvimento Institucional ha uma referéncia na meta 13, item
13.7 e j& referenciado no descritor da internacionalizacdo, como plano de desenvolvimento
institucional, ou seja, o PDI.

Nos descritores de desenvolvimento profissional docente, produtividade docente e

produtivismo ndo hé referéncias ao PNE 2014/2024.

4.2.2 Plano Nacional de Pos-Graduacéo - PNPG 2011/2020

O Plano Nacional de Pds-Graduagdo (PNPG) 2011-2020 tem por objetivo definir
novas diretrizes, estratégias e metas para dar continuidade e avancar nas propostas para
politica de p6s-graduacdo e pesquisa no Brasil. Este PNPG foi construido em dois volumes: o
primeiro volume aborda a pos-graduacdo em diferentes aspectos e o segundo volume, uma

compilacdo de estudos de especialistas de diferentes areas de conhecimento.

4.2.2.1 Volume | do PNPG 2011/2020

As referéncias dos descritores no Volume | do PNPG 2011/2020, apresentam-se
conforme o quadro 8, a sequir:



Quadro 8 — Analise do Volume | do PNPG 2011-2020
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DESCRITORES

REFERENCIAS

Internacionalizagéo

Introducdo — 42 etapa do Plano (a flexibilizacdo do modelo de pds-graduacéo, o aperfeicoamento do sistema de avaliacdo e a énfase na internacionalizagdo); A
exemplo dos planos anteriores, também neste a busca da internacionaliza¢do continuara sendo uma das metas maiores do sistema.

11. Internacionalizacdo da pds-graduacéo e a cooperacdo internacional (presenca internacional da ciéncia e da tecnologia brasileiras):

11.7.1. O Instituto Butantd e a Cooperacao Internacional: O alvo destes convénios internacionais com entidades governamentais ou fundacGes é manter a
internacionalizacéo do IB/FB, através de pesquisa em colaboragdo, bem como incorporar novos produtos e tecnologias.

11.8. Presenga internacional de algumas empresas: - Brasken: Empresa que possui 0 maior e mais moderno complexo de pesquisa petroquimica na América
Latina. Em reforco a estratégia de internacionalizacdo, a Braskem inaugurou em outubro de 2010, o escritorio da Colémbia que, juntamente com o de Cingapura,
que devera entrar em funcionamento ainda em 2010, serdo os nlcleos comerciais da companhia no Exterior.

13. Inducdo: um novo papel para as agéncias - 13.1. Introducdo: As acdes de inducdo estimuladas na CAPES a partir de 2005, visaram atender demandas
identificadas pela comunidade, sociedades cientificas, coordenadores de areas, pela propria diretoria, por demandas geradas por ministérios, estados e suas
Fundacgdes de Amparo a Pesquisa/FAP, e ainda, em menor escala, pelo setor empresarial. As acdes, cuja execucdo envolveram as quatro diretorias da CAPES
diretamente associadas a pos-graduacdo, tiveram o0s seguintes objetivos: b) formatacdo, em areas amadurecidas, de programas possibilitando a
internacionalizacao.

14.8. Internacionalizacdo e cooperacdo internacional - Na ampliacdo dos cursos e atividades da pds-graduacdo deve ser levada em consideracdo a busca da
exceléncia e de conhecimentos novos e deve ser evitada a endogenia. Uma forma para atingir tais objetivos é a interacdo mais intensa entre instituicGes
brasileiras e internacionais. Essa interacao, além de promover o crescimento da ciéncia, aumentara o protagonismo do pais no cenario internacional.

Sugere-se entdo: o envio de mais estudantes ao exterior para fazerem doutorado, em vista da dinamizacdo do sistema e da captacdo do conhecimento novo; o

estimulo a atracdo de mais alunos e pesquisadores visitantes estrangeiros; 0 aumento do nimero de publicagdes com instituicGes estrangeiras.

Desenvolvimento Institucional

Né&o ha referéncias

Desenvolvimento profissional docente

Né&o ha referéncias

Produtividade Docente

Né&o ha referéncias

Produtivismo

1. Introducdo - O sistema de avaliagdo, como mostrado em capitulo especifico, devera sofrer algumas corre¢des de rota, sem duvida, importantes, ainda que nao
resultem num novo modelo. Certos parametros serdo mantidos, como a escala numérica de 1 a 7, com a nota 3 sendo considerado o padrdo satisfatério para
implantacdo. Outros parametros poderdo ser conservados, como a nucleacdo e a solidariedade. Ao se manter o essencial do sistema atual, o PNPG estara
reconhecendo o vigoroso papel que a avaliacdo por pares vem desempenhando no SNPG ao longo das décadas, a exemplo do que acontece em outros paises,
mesmo naqueles que ndo contam com uma Agéncia coordenadora como a CAPES. Tal reconhecimento ndo desautoriza, porém, a exigéncia de introduzir novos

pardmetros e procedimentos nos processos — tanto no sentido de aprimorar 0 modelo atual, quanto no de corrigir as distor¢des — havendo aquelas que induzem a

um certo conservadorismo dos grupos, junto com a acomodacao dos programas; e outras que levam ao produtivismo e a primazia da quantidade.

Fonte: (PNPG 2011-2020, V. I).
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4.2.2.2 Volume Il do PNPG 2011/2020

As referéncias dos descritores no Volume 1l do PNPG 2011/2020, apresentam-se

conforme o quadro 9, a seguir:

Quadro 9 — Analise do Volume Il do PNPG 2011-2020.

DESCRITORES

REFERENCIAS

Internacionalizacéo

A PGs-Graduacdo no Brasil: onde estd e para onde poderia ir (Maria
Herminia Tavares de Almeida - Professora titular de Ciéncia Politica,
Diretora do Instituto de Relagdes-Internacionais da Universidade de
Séo Paulo)

IV. Internacionalizacdo — Programa de Doutorado Pleno no exterior,
contemplando alunos de desempenho excelente; mudangas das regras
que regem os Concursos nas universidades publicas para aumentar o
recrutamento de professores estrangeiros; reestruturacdo e ampliagéo de
programas de professor e pesquisador visitante; incentivo ao
recrutamento de estudantes estrangeiros; Programa de apoio e incentivo
ao duplo-diploma e aos projetos colaborativos de longa duracéo. 3.
Aumentando a Internacionalizagdo: a geracdo que implantou a pos-
graduacdo no pais doutorou-se, em sua maioria, no exterior.

Desenvolvimento
Institucional

N&o ha referéncias

Desenvolvimento
profissional docente

N&o ha referéncias

Produtividade Docente

N&o ha referéncias

Produtivismo

N&o ha referéncias

Fonte: (PNPG 2011-2020, V. II).

4.2.3 Avaliacéo Trienal — 2010-2013 e Avaliacdo Quadrienal 2013-2017

As regulamentacOes da avaliacdo trienal e quadrienal sinalizam as diretrizes de
avaliagdo para estes periodos, 2010-2012/2013 e 2013-2016/2017, constituidos da seguinte

forma:

- Objetivos e parametros da avaliacdo trienal/2013 e avaliacdo quadrienal/2017;

- Normas para avaliagcdo dos PPG (composicdo das comissdes de avaliacao;

- Orientagdes para atribuicdo de notas; e, instrumentos disponiveis);

- Processo de avaliacdo dos programas de pos-graduacéo (o trabalho das comissdes de

avaliacdo; e,
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- Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Superior/CTC-ES); calendério da

avaliagéo trienal e quadrienal,

- Anexo i — ficha de avaliacdo de programas académicos;

- Planilha de avaliacdo de programas de mestrados profissionais; e,

- Somente para a avaliagdo quadrienal o anexo iii — ficha de avaliagdo dos programas

em rede.

No sentido de aprofundar a tematica desenvolvida nesta pesquisa, apresenta-se uma
transcricdo da normatizacdo da avaliacdo dos PPG, realizando uma aglutinacdo e
entrelacamento das avaliagdes trienal 2010-2012/2013 da avaliagdo quadrienal 2013-
2016/2017, quanto ao (s)/ a (s):

1- Objetivos da Avaliagdo Trienal e da Avaliacdo Quadrienal: contribuir com a
garantia da qualidade da pds-graduacdo brasileira; retratar a situacdo da pds-
graduagdo brasileira no triénio/quadriénio; contribuir para o desenvolvimento de
cada programa e area em particular da pés-graduacdo em geral; fornecer subsidios
para a definicdo de planos e programas de desenvolvimento.

1.1- Principios e diretrizes — (Somente na Avaliacdo Quadrienal): a avaliacdo é
classificatdria, estabelecendo diferentes niveis de qualidade de desempenho dos
programas em cada area de avaliacdo; Avaliacdo comparativa entre as diferentes
areas, embora preservando e considerando as especificidades das éareas; e, na
avaliacdo dos PPG ndo cabera diligéncia de quer natureza.

1.2- Par@metros: Adequacdo de padrdes internacionais de desenvolvimento do
conhecimento na area como referéncia para o processo de avaliagdo, que estdo
recomendados nos documentos de area; adequacdo dos referenciais de avaliagdo
adotados (critérios, indicadores, parametros), ajustando-os ao desenvolvimento do
conhecimento da area e dos programas; e, garantia da qualidade dos relatdrios sobre
o desempenho de cada programa, devendo tais relatérios atender aos requisitos de
fundamentagdo técnica, estruturagdo, clareza, coeréncia e precisdo, fundamentais
para que os resultados da avaliagdo sejam compreendidos, valorizados e
considerados pelos programas e cursos e demais interessados nesse processo.

2. Normas para a avaliacdo dos PPG: Serdo submetidos a Avaliacdo Trienal e a
Avaliacdo Quadrienal os programas recomendados pela CAPES, no caso da desta
pesquisa, 0s programas académicos que estejam com, no minimo, trés anos de
funcionamento; e, a avaliacdo do triénio e Quadriénio; as avalia¢cdes dos Programas
Académicos serdo realizadas em separado dos Programas Profissionais e dos
Programas em Rede;

2.1- Composicdo das Comissdes: qualificagdo e competéncia técnico-cientifica do
consultor; ndo ocupacgéo de cargos, como de Reitor, Vice-reitor, pré-reitor, ou cargos
equivalentes de instituicbes de ensino superior ou de pesquisa; desempenho
académico a que se vincula o consultor; adequada cobertura das areas e subareas de
conhecimento a que se vinculam os programas a serem avaliados; equilibrio na
distribuicdo da representacdo regional nas comissdes, considerada a participacdo da
regido na Area e, no ambito de cada regido, distribuicio da representacdo entre
institui¢des; renovacao de participantes em relacdo a Avaliacdo anterior, respeitando
a natural necessidade de preservar memoéria da mesma; e, a decisdo sobre a
composicdo final de cada Comissdo de Avaliagdo é prerrogativa da Diretoria de
Avaliacdo/DAV.
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2.2- Orientagdes para a atribuicdo de Nota: Os programas avaliados receberdo uma
nota final de “1” a “7”. Baseada em conceitos atribuidos (Muito Bom, Bom, Regular
Fraco e Insuficiente) a cada item da Ficha de Avaliacdo, seguindo as orientaces:

- O programa com conceito “insuficiente” no Quesito 1 — “Proposta do
Programa”, podera alcangar no méaximo nota 2, e com conceito “Fraco” podera
alcancar no maximo nota 3, ainda o menor valor dentre as notas obtidas pelo
Programa nos Quesitos 3 e 4 (corpo discente e producdo intelectual) definira os
limites da nota final a lhe ser atribuida; a nota 3 corresponde ao padrdo minimo de
qualidade para a recomendacdo do programa ao Conselho Nacional de
Educacdo/CNE e consequente permanéncia no Sistema Nacional de Pés-Graduagdo
— SNPG;

- A concessdo da nota 4 serd possivel para cursos que tenham alcangado, no
minimo, conceito “Bom” em pelo menos trés quesitos, incluindo, necessariamente,
Corpo Discente e Trabalhos de Concluséo e Producéo Intelectual (Quesitos 3 e 4);

- Para obter a nota final 5, o programa devera obter “Muito Bom” em pelo menos
quatro dos cinco quesitos existentes, entre o0s quais terdo que figurar
necessariamente 0s quesitos 3 e 4 (a nota 5 é a nota maxima admitida para
programas que oferecam apenas mestrado);

- As notas 6 e 7 sdo reservadas exclusivamente para 0s programas com doutorado
que obtiveram nota 5 e conceito “Muito Bom” em todos os quesitos (Proposta do
Programa; Corpo Docente, Teses e Dissertagdes; Produgdo Intelectual e Insercéo
Social) da ficha de avalia¢do ( a nota 6: predominio do conceito “Muito Bom” nos
itens de todos os quesitos da ficha de avaliacdo, mesmo com eventual conceito
“Bom” em alguns itens; nivel de desempenho (formagdo de doutores e produgao
intelectual) diferenciado em relacdo aos demais programas da area; e desempenho
equivalente ao dos centros internacionais de exceléncia na area (internacionalizacéo
e lideranca); ¢ a nota 7: conceito “Muito Bom” em todos os itens de todos os
quesitos da ficha de avaliacdo, nivel de desempenho (formagdo de doutores e
producéo intelectual) altamente diferenciado em relacdo aos demais programas da
area; e desempenho equivalente ao dos centros internacionais de exceléncia na area
(internacionalizacdo e lideranca).

2.3- Instrumentos disponiveis: documentos de area, médulo ficha de avaliagdo na
Plataforma (a partir da avaliacdo quadrienal — avaliacdo trienal era Coleta CAPES),
planilha especifica de indicadores (planilha de indicadores de dados consolidados do
programa), relatérios e planilhas de trabalho dos resultados propostos pela Comisséo
(um recurso auxiliar de dados fornecidos pela DAV efou pelos PPG) e painel de
indicadores (recursos com informacdes estatisticas anuais dos PPG).

3. Processo de avaliacdo dos PPG: primeira instancia — Comisséo de Avaliacdo e
segunda instancia — Conselho Técnico-Cientifico da Educacao Superior/CTC-ES.

3.1- O trabalho da comisséo é organizado em cinco etapas:

Primeira etapa - avaliar o desempenho de cada Programa a ela vinculado,
atribuindo os conceitos Muito Bom (MB), Bom (B), Regular (R), Fraco (F) ou
Deficiente (D) aos itens e respectivos quesitos da Ficha de Avaliacdo e uma nota
inteira na escala de 1 a 5 para cada Programa; segunda etapa; registrar, em campos
préprios, no final da Ficha de Avaliacdo, a manifestacdo sobre os seguintes aspectos:
qualidade dos dados, indicacdo e justificativa de realizacdo de visita ao PPG,
indicacdo e justificativa de mudanca de area de avaliacdo do PPG e indicacdo e
justificativa de mudancga de modalidade do Programa Profissional para académico e
vice-versa).

Segunda etapa: a Comissdo devera avaliar exclusivamente os Programas com
doutorado que tenham obtido nota 5 na etapa anterior que justifique a possibilidade
de obterem a nota “6” ou*“7” (analise, de forma mais detalhada, de todos os quesitos
e itens que levaram o programa a ser elegivel as notas 6 ou 7. Apdés esta andlise, o
campo correspondente ao registro desta avaliacdo deverd ser habilitado para
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preenchimento; e, emissdo de parecer sobre o desempenho do programa, no campo
de atribui¢do de nota “6” ou “7” e alterag@o da nota registrada na primeira etapa de
avaliacdo).

Terceira etapa: revisdo geral do conjunto de resultados.

Quarta etapa: elaboracédo de relatério de avaliagdo, conforme modelo aprovado do
CTC-ES.

Quinta etapa: envolveréa todos os Coordenadores das Areas de avaliagdo, os quais
subsidiardo o CTC-ES com informacgdes que permitam aquele Conselho avaliar,
retificar ou ratificar e compreender os resultados propostos pelas Comissbes para
melhor fundamentar sua decisdo final sobre a avaliagdo dos programas de pos-
graduacéo.

3.2. O trabalho do CTC-ES: instancia responsavel pelo processo de avaliagdo e de
compatibilizacio dos resultados propostos pelas diferentes Comissbes de Area de
Avaliacéo.

4. Divulgagéo de resultados e pedidos de consideracdo: Caso os PPP e institucionais
relacionadas considerem pertinente, poderdo enviar pedido de reconsideracdo de
resultado para anélise e deliberacdo pelas instancias avaliativas da CAPES (12
instancia a Comissdo de Awvaliacdo e segunda instdncia o Conselho Técnico-
Cientifico da Educacdo Superior/CTC-ES).

5. Calendério da Avaliacéo.

6. Fichas de Avaliacéo

Considerando o aprofundamento da anélise dos Regulamentos da Avaliacdo Trienal e

da Avaliagdo Quadrienal, analisaram-se as referéncias do descritor de Internacionalizagdo nos

regulamentos da avaliacdo do triénio e da avaliacdo do quadriénio, identificando-se que estas

ocorrem no item de orientagdes para atribui¢do nas notas “6” e “7”. lgualmente, chama-se a

atencdo as evidéncias de que na avaliacdo do triénio as orientacGes estdo bem mais claras e

aprofundadas. Quanto aos descritores de desenvolvimento institucional, desenvolvimento

profissional docente,

produtividade docente e produtivismo, ndo foram encontradas

referéncias em nenhum dos regulamentos da avalia¢do do triénio e do quadriénio.

A seguir, no quadro 10, demonstram-se as referéncias encontradas nos Regulamentos

da Avaliacdo do Triénio e do Quadriénio.
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Quadro 10 — Regulamentos da Avaliacdo do Triénio e do Quadriénio

2,

o,
‘o

1102

@ Avaliacdo Trienal
2013

Regulamento da Avaliacdo Trienal/2013

Avaliagcao
Quadrienal

Regulamento da Avaliagdo Quadrienal/2016

Referéncias ao descritor Internacionalizacéo:
no item 2.2. OrientacBes para a atribuicdo de
Nota: Conceito 6: predominio do conceito
“Muito Bom” nos itens de todos os quesitos da
ficha de avaliagdo, mesmo com eventual
conceito “Bom” em alguns itens; nivel de
desempenho (formag&o de doutores e produgéo
intelectual) diferenciado em relagcdo aos
demais programas da é&rea; e desempenho
equivalente ao dos centros internacionais de
exceléncia na area (internacionalizacdo e
lideranca);

Conceito 7: conceito “Muito Bom” em todos
0s itens de todos os quesitos da ficha de
avaliacdo; nivel de desempenho (formacéo de
doutores e producdo intelectual) altamente
diferenciado em relacdo aos demais programas
da area; e desempenho equivalente ao dos
centros internacionais de exceléncia na &rea
(internacionalizacéo e lideranca).

Na busca pelos descritores: Desenvolvimento
Institucional; Desenvolvimento Profissional
Docente; produtividade docente; e,
produtivismo, ndo foram  encontradas
referencias neste regulamento da avaliacdo do
triénio.

Para o descritor de internacionalizacdo néo
foram encontradas referéncias.

Na atribuicdo dos conceitos 6 e 7 ha uma
referéncia sobre os programas, para obterem este
conceito, deverem ter condigdes de desempenho
equivalente aquelas dos centros internacionais
de exceléncia na area.

Nos descritores de Desenvolvimento
Institucional, Desenvolvimento Profissional
Docente, Produtividade Docente e produtivismo
nao houve nenhuma referéncia.

Fonte: (AUTORA, 2017).

4.2.3.1 Documentos de area

Os documentos de area sdo as diretrizes de avaliacdo propostas pela CAPES para
apreciacdo de cada area do conhecimento e possuem estrutura dividida em cinco topicos,
contendo: consideragdes gerais sobre o estagio atual da &rea, consideracdes sobre a avaliacdo

Trienal/Quadrienal, as Fichas de Avaliacdo que serdo utilizadas para os programas
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académicos e profissionais, critérios de internacionalizacdo, além de outras consideracfes
especificas de cada area de avaliagéo.
Para melhor compreensdo dos Documentos de area, elencou-se as 09 (nove) areas

pesquisadas e suas respectivas diretrizes de avaliacao:

1 - Area das Ciéncias Agréarias (PPG Agronomia, PPG Ciéncia dos Solos, PPG

Engenharia Florestal e PPG Veterinaria):

a) consideracdes gerais sobre 0 estagio atual da area: tem uma longa tradicdo na pés-
graduacdo; area segue 0s conceitos claramente estabelecidos como metas prioritarias
no Plano Nacional de Pds-Graduagdo (PNPG 2011-2020) como multidisciplinar,
agregando areas do conhecimento em torno de um ou mais temas, mas cada area ainda

preservando sua metodologia e independéncia;

b) consideracdes sobre a avaliacdo Trienal/Quadrienal: a avaliacdo da proposta do
programa tera grande importancia, especialmente quanto ao seu carater inovador, sua
coeréncia com o0s objetivos do programa, a adequacdo das areas de concentracdo e das
linhas de pesquisa, qualidade das disciplinas oferecidas e demais elementos que
proporcionam uma formacao diferenciada dos discentes, os quais serdo fundamentais
na avaliacdo - o corpo docente deve ser constituido exclusivamente por docentes
doutores com maturidade cientifica e producéo intelectual independente e pertinente
a(s) area (s) de concentracdo e as linhas de pesquisa do programa - a produgdo
intelectual dos docentes permanentes deve guardar estreita relacdo com as linhas e

projetos de pesquisa dentro de cada area de concentracdo do programa;

c) fichas de avaliagdo (as fichas de avaliagdo serdo adiante analisadas,

individualmente, por PPG);

d) critérios de internacionalizacdo - descricdo do grau de internacionalizacio da Area
(A internacionaliza¢do é um conjunto de atividades planejadas pelo corpo docente de
um programa de pos-graduacao que visa a melhoria do ensino e da pesquisa de forma
qualificada com vistas a mobilidade docente e discente, no processo da construcdo do

conhecimento cientifico e de formacé&o de recursos humanos);
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e) outras consideragdes especificas da area - incentivar e estimular os programas a
implantarem disciplinas voltadas ao empreendedorismo, desenvolvimento tecnoldgico

e desenvolvimento de produtos.

2 - Area da Quimica (PPG em Quimica):

a) consideracdes gerais sobre o estagio atual da area: fotografia da area (a area é uma
das mais antigas da CAPES) — estado da arte: a &rea busca a formacdo de recursos
humanos qualificados em todos os niveis com projecdo de crescimento da pos-
graduacéo brasileira em termos de nimero de alunos e de cursos) - Propostas/posicao
da area, interdisciplinaridade (ao buscar a compreenséo da matéria em nivel molecular,
a Quimica se torna a ciéncia central que impacta as diversas areas do conhecimento
que tratam dos seres vivos, energia e ambiente) - insercdo/incidéncia no ensino
fundamental e médio ( avaliar como a qualidade e a aderéncia da producéo cientifica

qualificada reflete na educacdo em Quimica);

b) consideracdes sobre a avaliacdo Trienal/Quadrienal: no processo de avaliacdo dos
programas da area de Quimica serdo considerados majoritariamente e
preferencialmente, indicadores relacionados ao desempenho discente que evidenciem a

formacéo abrangente do pds-graduando;
c) Fichas de Avaliagéo;

d) critérios de internacionalizacdo: a area de Quimica esta buscando maior
internacionalizacdo de seus programas de pés-graduacdo, com maior numero de
estratégias de cooperacdo internacional, o que mostra a relevancia da presenca

internacional da ciéncia e da tecnologia brasileiras;

e) outras consideracOes especificas da area: a area entende como fundamental para
consolidar os cursos de mestrado, propor a CAPES a criacdo de uma linha de fomento
para 0 mestrado sanduiche, no qual alunos dos programas menos consolidados

poderdo desenvolver atividades de pesquisa em programas consolidados.
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3 - Area de Ciéncias Bioldgicas (PPG em Ciéncias Bioldgicas - Bioquimica

Toxicologica):

a) consideracOes gerais sobre o estagio atual da area: fotografia da area (a area de
Ciéncias Bioldgicas Il inclui programas devotados para campos de saberes
historicamente reconhecidos desde finais do século XIX e inicio do século XX como
de Biofisica, Bioquimica, Farmacologia e Fisiologia) — estado da arte (as tendéncias
predominantes — se articulam nos eixos expansdo do Sistema Nacional de Pos-
Graduagdo, com primazia da qualidade e atencdo a reducdo das assimetrias, a criagcdo
de uma nova agenda nacional de pesquisa e sua associacdo com a pés- graduacédo, o
aperfeicoamento da avaliacdo e sua expansdo para outros niveis de ensino e para
outros segmentos do sistema de ciéncia, tecnologia, inovacdo e multi- e a
interdisciplinaridade entre as principais caracteristicas da pds-graduagdo/importantes
temas de pesquisa, € 0 compromisso sem retorno com a educacdo bésica, que a area
materializa através da indugcdo de Mestrados Profissionais voltados para a Formacao
de Professores e de acdes permanentes em escolas de ensino fundamental e médio)

Interdisciplinaridade — Insercdo/Incidéncia no Ensino Fundamental e Médio;

b) consideracdes sobre a avaliacdo Trienal/Quadrienal: a area deverd comparar a

avaliacdo anterior e a proxima no sentido de permitir uma analise evolutiva;
c) Fichas de Avaliacéo;

d) critérios de internacionalizacdo: um conjunto de acfes permanentes para mesclar as

pessoas, suas historias e suas ideias;

e) outras consideracOes especificas da area: cada Programa deverd desenvolver
estratégias educacionais e didaticas para a incorporagdo do tema “conduta responsavel
e integridade em pesquisa” através de disciplinas, cursos, oficinas e seminarios. A
adocdo de cursos online que tratam da tematica pode ser uma dessas estratégias, mas

ndo devem ser a unica forma de abordagem.

4 - Area de Ciéncias Sociais Aplicadas (PPG em Comunicag&o):

a) consideracdes gerais sobre o0 estagio atual da area: constituida pelas seguintes areas

béasicas: Comunicacédo, Ciéncia da Informacéo e Museologia;
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b) consideragdes sobre a avaliacdo Trienal/Quadrienal: necessidade de aprimorar e
definir com mais clareza critérios os indicadores utilizados na avaliacdo de todos os
quesitos (Proposta do Programa — Corpo Docente - Corpo Discente Teses e

Dissertacdes — Producéo Intelectual — Insercdo Social);
c) Fichas de Avaliagéo;

d) critérios de internacionalizagdo: a despeito da "internacionalizacdo" ser um critério
de valoracdo dos programas de pds-graduacdo — decisivo para atribuicdo de notas 6 e

7, seu significado ndo € univoco.

Refere-se, pelo menos, a trés componentes distintos de Internacionalizagdo: das

universidades, da producéo cientifica e dos pesquisadores.

Ainda que, no médio e longo prazos, possa haver uma interacdo virtuosa entre elas,

esses objetivos ndo sdo alcancados por meio das mesmas estratégias. E, principalmente, cada

uma dessas estratégias produz resultados diferenciados nas diversas areas de conhecimento,

isto é, seu impacto pode ser relativamente maior ou menor conforme a &rea que a implemente.

Neste PPG, o documento de area ndo apresenta o topico de “consideragdes especificas da

5 - Area da Educacéo Fisica (21) (PPG em Distlrbio da Comunicagdo Humana):

a) consideracGes gerais sobre o estdgio atual da area: a area 21 € formada por
Programas de P6s-Graduacdo que envolvem quatro areas de atuacdo académica e
profissional: Educacdo Fisica, Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional —
Fonoaudiologia (a atuacdo do fonoaudidlogo no &mbito educacional é ampla. Prevé a
orientacdo prestada aos educadores para a compreensdo dos processos anteriores ao
desenvolvimento e aprendizado da crianga, assim como 0 acompanhamento
longitudinal do desenvolvimento das habilidades subjacentes e determinantes do
aprendizado escolar. Sua atuacdo deve, portanto, abranger a intervencao sobre o plano
de execucdo curricular, a deteccdo precoce de desvios do desenvolvimento e a
assessoria aos profissionais educadores, atuacdo esta que vem sendo ampliada e

consolidada);

b) consideragdes sobre a avaliacdo Trienal/Quadrienal: a area 21 tem adotado a

politica de implementar mudancas graduais de forma a permitir que os programas
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possam ajustar-se progressivamente as novas demandas que visam aperfeicoar o

processo de avaliacao;
c) Fichas de Avaliacéo;

d) critérios de internacionalizacdo; a internacionalizacdo envolve dois aspectos
fundamentais para o processo de avaliagdo. O primeiro deles refere-se ao
planejamento para que suas ac¢Ges de insercdo internacional sejam efetivadas, enquanto

0 segundo envolve as a¢des efetivamente realizadas nesse contexto.

Considerando as restricdes financeiras sofridas no periodo, o planejamento constitui

objeto importante de analise, ainda que ndo se deixe de observar como tais perspectivas tém

sido alcangadas. O planejamento deve conter uma analise de quanto as a¢fes projetadas foram

atendidas, bem como apontar as novas metas do programa para sua projecao internacional no

quadriénio seguinte. Neste PPG, o documento de area ndo apresenta o tdépico de

“consideragoes especificas da area”.

6 - Area da Educacéo (PPG em Educago):

a) consideracGes gerais sobre o estigio atual da area: a area tem conhecido um
crescimento significativo nos ultimos periodos, tendo sido bastante intenso nesta
avaliacdo, percentualmente de modo mais acentuado nos programas profissionais, 0
que devera continuar a acontecer nos proximos anos. De outro, h4 que se buscar uma
distribuicdo mais harmonica das avaliagdes, evitando-se uma concentragdo tdo alta nos

estratos inferiores;

b) consideracdes sobre a avaliacdo Trienal/Quadrienal: o que se espera da area nao é
que simplesmente os programas passem a produzir mais, mas que passem a produzir
melhor e isso se reflita nas métricas adotadas no processo de avaliacdo. Dessa forma,
espera-se com essa alteragdo que pontue mais quem produz melhor e ndo quem produz

mais;
¢) Fichas de Avaliacéo;

d) critérios de internacionalizacdo: a internacionalizacdo, na area de educacdo, vem

sendo desenvolvida em torno dos seguintes eixos:
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- Publicacdes em livros e periddicos internacionais;

- Desenvolvimento de pesquisas e outras atividades em rede que exigem maior
envolvimento institucional do programa e das IES;

- Atuacdo de pesquisadores e professores brasileiros em programas estrangeiros,
na qualidade de professores visitantes, assim como de

- Pesquisadores estrangeiros nos programas no brasil e por meio da cooperagéo

internacional, envolvendo transito de alunos;

e) outras consideracdes especificas da area: componentes qualitativos a serem
observados no processo de Avaliacdo (Histérico e Contextualizacdo do Programa;
Objetivos; Proposta Curricular; Infraestrutura; Integracdo com a Graduacéo;
Integracdo com a Sociedade e o mercado de trabalho (Mestrado Profissional);
Intercambios (nacionais e internacionais); Solidariedade, Nucleacdo e Visibilidade;
Insercdo social; Internacionalizacdo; Atividades Complementares; Auto-avaliagéo; e,

Planejamento Futuro).

7 - Area de Letras e Linguistica (PPG em Letras):

a) consideracdes gerais sobre o estagio atual da area: fotografia da area (a area aborda
estudos literarios, linguisticos e interdisciplinares, cujo enfoque-tedrico, descrito e
analitico tem como objeto de analise a lingua e a literatura em seus mais variados
escopos) — Configuracdo da area (perfis bem delineados e diferenciados entre si) —
Interdisciplinaridade (Natureza interdisciplinar. A linguagem perpassa todas as
atividades humanas, e seu estudo, dentro de diferentes perspectivas, propicia
abordagens que transcendem a visdo estreita da especializacdo) — Insercdo/Incidéncia
no Ensino Fundamental e Médio (a area tem como vocacao natural a preocupagao com
0 ensino em diversos niveis — do Ensino Superior a Educacdo Baésica e nesta,
especificamente, contemplam, em seus diversos programas, suas maltiplas vertentes,

desde a formagéo de professores nele inseridos até o foco direto da Educagéo Basica).

b) consideracbes sobre a avaliacdo Trienal/Quadrienal: contara com informacdes
inseridas pelos PPG e contard com a participacdo de consultores da area de Letras e

Linguisticas oriundos de diferentes instituicBes e das diferentes regides;
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¢) Fichas de Avaliagéo;

d) critérios de internacionalizacdo: a &rea considera que sua internacionalizagdo tem
por finalidade a cooperagdo com instituicbes e centros de pesquisa no exterior, em um
patamar de paridade e reciprocidades (participar internacionalmente da producéo de
conhecimento, dando contribuicdo efetiva nessa producdo, ao mesmo tempo, obtendo
ganhos de qualidade nos dialogos entre os pares). Neste PPG, o documento de &rea

ndo apresenta o topico de “consideragdes especificas da area”.

8 - Area de Ensino (PPG em Educacdo em Ciéncias: Quimica da Vida e
Saude/lUFRGS/UFSM/FURG):

a) consideracdes gerais sobre o estagio atual da area: Historico e escopo (a Area de
Ensino integra a Grande Area Multidisciplinar. Foi constituida pela Portaria CAPES
N° 83/2011. Ela foi nucleada na antiga Area de Ensino de Ciéncias e Matematica, da
qual guarda as principais referéncias e experiéncia de organizacdo e avaliagdo de
Programas de Pés-Graduacgdo (PPG), justificando-se a sua criacdo dos pontos de vista

epistemoldgico, educacional e social)

- Estado da Arte (é relevante analisar o crescimento e as perspectivas da Area de
Ensino tendo como pano de fundo a situacdo da Educacdo Bésica e da Salde
no pais, bem como os desafios para formacdo continuada de docentes
universitarios, e de professores na educacdo basica, técnica e superior, e

educadores em geral);

- Interdisciplinaridade (nas abordagens e propostas multidisciplinares ha
justaposicdo de disciplinas diversas, sem relacdo aparente entre si; nas
pluridisciplinares se justapdem disciplinas mais ou menos afins nos diferentes

dominios do conhecimento, com reducédo da fragmentacgdo disciplinar);

- Insercdo/Incidéncia no Ensino Fundamental e Médio (a Area de Ensino tem,
por definicdo, um enorme potencial de inser¢do do produto de sua atividade na
Educacdo Baésica, nos ensinos fundamental e médio, pois € sobre esse campo
que séo desenvolvidas suas pesquisas, atividades de ensino, desenvolvimento

tecnoldgico e extensdo).
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b) consideragdes sobre a avaliagdo Trienal/Quadrienal: Descricdo e orientagdes sobre a
avaliacdo (requer uma andlise criteriosa sobre seus pontos fracos e fortes, seu
desempenho e seu estagio de desenvolvimento, assim como sua potencial contribuicao
para as metas do PNPG e do PNE);

c) Fichas de Avaliagéo;

d) critérios de internacionalizagdo: a internacionalizacdo das atividades dos PPG é um
aspecto muito importante que se reflete na qualidade da producao e na formacdo dos
estudantes. PPG com qualquer conceito podem e devem buscar insercdo internacional,
ainda que ndo se espere que todos os PPG atuem em todos o0s eixos de
internacionalizacdo. Neste PPG, o documento de area ndo apresenta o topico de

“consideragoes especificas da area”.

9 - Area de Engenharias 1V (PPG em Engenharia Elétrica):

a) ConsideragBes gerais sobre o estagio atual da area: Fotografia da area (a Area de
Avaliacdo de Engenharias IV engloba os Cursos e Programas de Pés-Graduacao

(PPG) das subéareas Engenharia Elétrica (EE) e Engenharia Biomédica (EB):

- Estado da Arte (a area de Engenharias IV ja demonstra expressiva presenca no
territério nacional e vem também apresentando crescente maturidade do ponto

de vista de producdo intelectual e formacao de recursos humanos de alto nivel);

- Interdisciplinaridade (a Engenharia é multidisciplinar e interdisciplinar, sendo
definida como a area da ciéncia que trata de como adquirir e aplicar
conhecimentos cientificos e praticos no projeto, na construcdo e na operacéo de

estruturas, maquinas, dispositivos, sistemas, materiais e processos);

- Insercao/Incidéncia no ensino fundamental e Médio (a area de Engenharias IV
ainda ndo efetua uma insercdo direta em termos do ensino fundamental e
médio. Entretanto, os programas da area participam efetivamente das diversas
iniciativas governamentais para promover a capacitacdo de docentes e técnicos
administrativos das Instituicbes de Ensino Superior pertencentes a Rede

Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica.
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Neste contexto, os programas da &rea, especificamente os programas consolidados,
vem promovendo intensamente a execucdo de projetos MINTER e DINTER para o
atendimento das demandas especificas de capacitacdo cientifica e tecnologica da Rede

Federal de Educacéo Profissional).

b) consideracfes sobre a avaliacdo Trienal/Quadrienal:  a sistemética de avaliacdo
que sera adotada na avaliacdo Quadrienal é substantivamente semelhante aquela que
foi utilizada na avaliacdo anterior, consolidando o procedimento usado no ambito da

area de Engenharias 1V ha mais de duas décadas;
c) Fichas de Avaliagéo;

d) Critérios de Internacionalizagdo: a internacionalizacdo, uma das metas do Plano
Nacional de Pds-Graduacdo 2011-2020, deve ser buscada no ambito de todas as areas
de avaliacio da CAPES, respeitadas suas especificidades. No &mbito da Area de
Engenharias 1V, ha claras evidéncias de internacionalizagdo, principalmente, nos
programas consolidados. Essas evidéncias séo claras em termos da reputagdo dos
pesquisadores os quais divulgam quase a totalidade da sua producdo intelectual em
periddicos internacionais de primeira linha. Neste PPG, o documento de area nédo

apresenta o topico de “consideragdes especificas da area”.

Mediante a transcrigdo das diretrizes de avaliacdo (Documentos de area) de cada area
dos PPG com conceitos 5, 6 7, pela CAPES, triénio 2010-2012/2013 e do Quadriénio 2013-
2016/2017, serdo demonstradas as identificacbes dos descritores de internacionalizacgéo,
Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento Profissional docente, Produtividade docente
e Produtivismo.

O Descritor de internacionalizacdo é referenciado em todas as areas que compde o
objeto da pesquisa, com isso serdo apresentadas as referéncias encontradas por area.

Na area de CIENCIAS BIOLOGICAS Il (PPG em Ciéncias Bioldgicas: Bioguimica
Toxicoldgica), os elementos de internacionalizacdo foram encontrados nas avaliagbes do
Triénio e do Quadriénio no item das consideracdes gerais sobre a avaliacdo dos periodos foi
indicada a discussao sobre a tematica sem atribui¢do de notas. Ainda, encontrada no item das
consideraces e defini¢cdes sobre internacionalizacdo/insercao internacional, uma discussao da
area com relagéo aos aspectos que devem ser ponderados, como o conceito de inser¢éo social

e desempenho global em nivel dos centros internacionais de referéncia, observando que no
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triénio indica alguns conflitos a partir do compartilhamento da internacionalizag&o. Por fim, a
internacionalizag8o é sinalizada nas atribui¢fes dos conceitos 6 e 7 aos PPG.

Na area de CIENCIAS AGRARIAS (PPG em Agronomia-PPG em Ciéncia dos Solos
— PPG em Engenharia Florestal- PPG em Medicina Veterinaria), a internalizacdo é
identificada no triénio no item das consideracgdes e defini¢cbes sobre internacionalizacdo a area
evidencia um crescimento significativo de sua internacionalizagdo/inser¢do social com o
objetivo de buscar a exceléncia, visando diversificar conceitos e ideologias com vistas ao
fortalecimento dos PPG; e, no quadriénio, define a internacionalizagcdo como um conjunto der
atividades planejadas pelo Corpo Docente em busca da melhoria do ensino, da qualidade da
pesquisa e da formagdo dos recursos humanos. Para o quadriénio, foram identificados
elementos na Ficha de avaliacdo no quesito Proposta do Programa, mais especificamente no
item do Planejamento do Programa que devera definir claramente uma politica efetiva de
internacionalizacéo coletiva em seu planejamento estratégico; e, no quesito Insercao social, no
item de integracdo e cooperacdo com outros grupos de pesquisa é evidenciado como estratégia
o envio de alunos ao exterior. Nas duas avaliacdes a atribuicdo do conceito “6” ¢ “7” o
critério é a exceléncia (internacionalizacéo e lideranca).

Na &rea de CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS (PPG em Comunicacdo), o descritor
de internacionalizacdo é destacado, no triénio, nas consideracGes gerais sobre a avaliacdo no
sentido de privilegiar as anélises e decisfes sobre as informagdes, documentos e experiéncias,
que proporcionaram uma qualidade nas discussdes sobre os principais itens da avaliacdo e
algumas questbes PNPG 2010-2020, como a internacionalizacéo e a interdisciplinaridade. No
item das consideragBes e definicdes sobre internacionalizacdo/insercdo internacional é
considerada uma acao estratégica para a educagdo superior e a pesquisa brasileira, que embora
a area esteja imbricada na mundializacdo das informacGes, pouco tem se refletido na
internacionalizacdo. No quadriénio, a internacionalizacdo € mencionada nas consideragdes
gerias sobre o estagio na area que ha uma evolucgéo e expansao consistente da area, observada
na sua interiorizagdo e na maior participacdo de professores visitantes (nacionais e
internacionais). No item das fichas de avaliagdo é identificada a internacionalizagdo no
quesito- Proposta do Programa, no subitem Planejamento do Programa € examinado a
capacidade de planejamento e de inovacdo do PPG com relacdo aos desafios da formagéo e
insercdo de discentes, qualificacdo e internacionalizacdo da Pesquisa. No item consideraces e
defini¢Oes sobre internacionalizacdo /insercdao internacional a internacionalizagdo sendo um
critério para a avaliagdo dos PPG e decisivo para a atribuigdo dos conceitos “6” e “7” ¢

considerado univoco, pois entende a &rea, que h& outros componentes, como: a
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internacionalizacdo das universidades, a internacionalizacdo da producdo cientifica e a
internacionalizacdo dos pesquisadores. Nas duas avaliagdes a atribuicdo do conceito “6” e “7”
o critério é a exceléncia (internacionalizacéo e lideranca).

Na area de EDUCACAO (PPG em Educacdo), no triénio, a internacionalizagio é
observada nas condi¢Bes gerais sobre o estagio na area que é mostrada uma ampliacdo
quantitativa superior ao que vinha sendo apresentada, além de melhoria qualitativa percebida
pela ampliacdo dos PPG de alto desempenho com bom nivel de internacionalizacdo; e, nas
consideracGes e definicbes sobre internacionalizacdo/insercdo internacional estd sendo
desenvolvida em torno dos eixos das publicagdes em livros e periodicos internacionais; da
internacionalizacdo com o desenvolvimento de pesquisas e de outras atividades em rede; da
atuacdo de pesquisadores e professores brasileiros em programas estrangeiros (professor
visitante) e da cooperacdo internacional envolvendo mobilidade de alunos. No quadriénio, a
internacionalizacdo  é  identificada nas  consideracbes e  definicbes  sobre
internacionalizagéo/insercéo internacional nos mesmos eixos da avaliagdo anterior. Nas duas
avaliacoes a atribuicdo do conceito “6” e “7” tem por critério a exceléncia
(internacionalizacao e lideranca).

Na 4rea 21 da EDUCACAO FISICA (PPG em Distlrbio da Comunica¢io Humana),
no triénio, identifica-se a internacionalizacdo no item das consideracdes gerais sobre 0 estagio
na &rea com o incremento, deste descritor, nos programas 6 e por outros programas 5, mas
verificadas as necessidades de a¢des facilitadoras e de fomento a fim de permitir qualificada
insercdo internacional; no item das consideracfes gerais sobre a avaliacdo sera valorizado 0s
quesitos de Corpo Discente e Producéo Intelectual, presentes na mobilidade e na promocéo da
integracdo e cooperacdo entre 0os PGG; e, no item das consideracBes e definicdes sobre
internacionalizacdo/insercdo internacional que esta sendo compreendida, pela area, como um
conjunto de acbes que resultam das relacbes com Universidades, grupos de pesquisa e
pesquisadores pertencentes a instituicdes estrangeiras cientificamente estruturadas, além da
cooperacdo de publicacGes internacionais. Na avaliacdo quadrienal, a internacionalizacdo se
apresenta no item das consideracGes gerais do quadriénio nos quesitos do Corpo Docente e da
Producdo Intelectual com maior valorizagdo, porque representam os “produtos” dos
programas derivados da formacao e titulagdo de novos pesquisadores e também da producéo
intelectual desenvolvida por discentes e docentes permanentes. Ainda, neste item, também é
valorizada a mobilidade discente, pois constitui um importante meio de promover a integragdo
e cooperacao entre programas, além de caracterizar o processo de internacionalizacdo dos

programas. No item das consideragbes e definicbes sobre Internacionalizagédo/insercédo
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internacional, este tema esta envolvido em dois aspectos fundamentais: o planejamento e a
execucdo efetiva das acBes de internacionalizacdo compreendida como colaboracdo e
mobilidade internacional. Nas duas avaliagdes a atribui¢do do conceito “6” ¢ “7” o critério € a
exceléncia (internacionalizacdo e lideranca).

Na area de ENGENHARIAS IV (PPG em Engenharia Elétrica): para as duas
avaliacdes, trienal e quadrienal, a indicacdo do descritor de internacionaliza¢éo € no item das
consideracOes e definicdes sobre a internacionalizacdo/insercdo social, demonstrando sinais
claros da internacionalizacdo na reputacdo dos pesquisadores, na participacdo de docentes na
editoria de periddicos indexados internacionalmente, na quantidade expressiva de cooperagédo
internacional e na participacéo regular na organizacdo de eventos cientificos internacionais.
Nas duas avaliagdes a atribuicdo do conceito “6” e “7” o critério ¢ a exceléncia
(internacionalizacao e lideranca).

Na éarea de ENSINO (PPG em Educagdo em Ciéncias: Quimica da vida e salde,
avaliacdo trienal, a internacionalizacdo é identificada nas consideracdes e definicdes sobre
internacionalizacao/insercdo social como um aspecto importante das atividades dos PPG,
refletindo na qualidade das producbes e na formacdo de estudantes. No entanto, alguns
aspectos na area devem ser ampliados, como: producdo cientifica internacional qualificada;
interacdo e cooperagdo com centros internacionais; participacdo e expressdo internacional de
docentes e discentes em eventos e atividades relevantes da area; e, desempenho equivalente
aos de centros internacionais de exceléncia na formacdo de recursos humanos para o ensino.
Na avaliacdo quadrienal, ficou evidenciada a internacionalizacdo nas Fichas de Avaliacdo, no
item de Insercé@o Social, subitem Integracdo e cooperagdo com outros programas e centros de
pesquisa, considerando o estabelecimento dos convénios nacionais e internacionais aspecto de
integracdo, cooperacdo e internacionalizacdo da pesquisa e de producdo da area. Nas
consideracdes e definicbes sobre internacionalizagdo/insercdo sociais a area considera a
internacionalizacdo como aspecto importante, reforcando, como na avaliacdo anterior, a
producdo qualificada, a insercdo internacional, a presenca internacional e o desempenho
equivalente aos centros internacionais de exceléncia na formagéo de recursos humanos para o
ensino. Nas duas avaliacdes a atribuicdo do conceito “6” e “7” o critério € a exceléncia
(internacionalizacdo e lideranca).

Na é4rea de LETRAS E LINGUISTICA (PP em Letras), trienal, identificou-se a
internacionalizacdo no item das consideracdes gerias sobre a avaliacdo, destacando que a
importancia da avaliagdo do envolvimento do PPG como um todo, na insercéo social, fluindo
na nucleagdo, na internacionaliza¢do e na sua contribuicdo com a Educagdo Bésica; no item

das consideracdes e definigdes sobre a internacionalizacao/inser¢do social, considerando que a
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area esta, na atualidade, em estagio avancado de internacionalizacdo nos PPG consolidados,
no entanto, poderdo apresentar uma proposta organizada das acdes de internacionalizacao,
refletindo na cooperagdo com instituigdes e centros do exterior, em um patamar de paridade e
reciprocidade, assim como, acolhendo professores, pesquisadores e alunos de instituicdes
estrangeiras. No quadriénio, a referéncia a internacionalizacdo esta no item das consideracoes
e definices sobre internacionalizacdo/insercao internacional, replicando as a¢fes organizadas
de internacionalizacdo nos PPG consolidados e nos demais a acdo deve ser gradativa,
buscando sempre o esfor¢o na busca da internacionalizag&o. Nas duas avaliacGes a atribuicéo
do conceito “6” e “7” o critério € a exceléncia (internacionalizagdo e lideranga).

Na area de QUIMICA (PPG em Quimica), a internacionalizacdo é apontada no item
das consideragdes gerais sobre o estagio atual na &rea como uma das estratégias importantes
do PPG o Programa Ciéncias sem Fronteiras (a area € prioritaria no programa CsF); no item
das consideragbes gerais sobre a avaliagdo foram consideradas as estratégias de
internacionaliza¢do, como: ndmero de alunos enviados ao exterior para sanduiche e missdes
de curta duracdo; recebimento de alunos das melhores instituicdes do exterior para estagios e
sanduiche etc.; programas de cooperacdo internacional, indicando porcentagem de
publicacBes qualificadas em colaboracdo com pesquisadores do exterior, com a participacéo
discente, em colaboracdo com pesquisadores do exterior e pesquisadores visitantes do exterior
no programa; e, no item das consideracGes e definicdes sobre internacionalizagéo/insercéo
internacional, utilizando a estratégia de buscar maior internacionalizacdo de seus PPG, com
maior nimero de cooperacdo internacional, mostrando a relevancia da presenca internacional
da ciéncia e da tecnologia brasileiras. No quadriénio, a internacionalizagcdo encontra-se no
item das consideracBes gerais sobre o estagio atual da area. Fotografia da area - a partir do
ano 2000, os programas triplicaram, principalmente devido & expansdo do sistema
universitario federal, via REUNI associado ao apoio fundamental da CAPES ao crescimento,
consolidacéo e internacionalizacao do sistema de pds-graduacéo brasileiro. O Estado da Arte -
busca incrementar o nudmero de doutores com foco na qualidade da producdo cientifica,
tecnoldgica e na internacionalizacdo. Neste sentido, a coordenagdo de area tem recomendado
que os sitios de Internet dos programas exibissem conteddo em inglés e espanhol, sendo essas
recomendacOes enfaticamente reiteradas no seminario de acompanhamento e é um quesito
fundamental para a internacionalizagdo dos programas; no item das Fichas de Avaliacdo, no
item Insercdo Social, subitem Integracdo e coopera¢do com outros programas e centros de
pesquisa, considerando os programas oficiais de coopera¢do nacional e internacional,
solidariedade com programas menos consolidados, estratégias de internacionalizagdo: envio
de alunos ao exterior para sanduiches; recebimento de alunos das melhores instituicbes do
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exterior para estagios e sanduiches; seminarios de docentes permanentes no exterior;
participacdo de docentes permanentes como Editores e como membros de Corpo Editorial de
periddicos do exterior, como organizadores de eventos cientificos internacionais e como
membros de comités de eventos internacionais; e no item das consideracdes e definicdes sobre
Internacionalizacéo/insercéo internacional, com a area buscando maior internacionalizagdo de
seus PPG, por meio do maior nimero de estratégias de cooperacédo internacional, mostrando a
relevancia da presenca internacional da ciéncia e da tecnologia brasileiras, ressaltando
algumas recomendacBes para 0s PPG da Quimica, com vistas a uma maior
internacionalizacdo: a promocdo de intercdmbio com financiamento reciproco entre 0s
parceiros; a atracdo de financiamento internacional; a prospec¢do de projetos de cooperacéao
internacional, incluindo a América do Sul; a participacdo em editais internacionais; a
ampliacdo do grau de insercdo internacional do PPG para formacdo de recursos humanos
oriundos de paises africanos e sul americano; o incentivo da participacdo internacional de
docentes permanentes como professores visitantes, principalmente com PPG de referéncia no
exterior; oferecendo cursos ministrados por docentes do exterior e em lingua inglesa,
principalmente pesquisadores renomados de programas de pds-graduacdo de referéncia no
exterior; divulgar resultados de producdo técnica obtida a partir de convénios e intercambios;
e, 0 incentivo ao desenvolvimento de teses em cotutela e de dupla diplomacdo como parte do
processo de internacionalizagdo do Programa. Nas duas avaliagdes a atribuicdo do conceito
“6” e “7” o critério ¢ a exceléncia (internacionalizacdo e lideranca).

No descritor de Produtivismo, evidenciamos a sua referéncia em dois Documentos de
areas, constantes da &rea de Ciéncias Bioldgicas Il e na de Ciéncias Sociais Aplicadas I. No
entanto, ndo foi encontrada nenhuma referéncia ao descritor de produtivismo nas demais
areas: area de Educacdo, area de Engenharias IV, area de Quimica, area de Educacdo Fisica,
area de Ciéncias Agrarias |, area de Letras e Linguistica e na area de Ensino.

A seguir, faremos uma apreciacdo das areas que se fez presente o descritor de
produtivismo.

Na area de CIENCIAS BIOLOGICAS Il (PPG em Ciéncias Bioldgicas: Bioquimica
Toxicoldgica): o descritor produtivismo foi encontrado na avaliagdo quadrienal, no item das
consideracOes gerais sobre a avaliacdo, considerando como proposta 0s avancos da producao
cientifica e na formac&o de recursos de doutores, no entanto foram discutidos dois percursos
na formacéo de doutores e das consequéncias negativas oriundas do produtivismo.

Na area de CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS | (PPG em Comunicacio): No triénio
aparece o descritor produtivismo na Ficha de Avaliagéo, no item Producéo Intelectual, os PPG
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demonstram grande preocupacdo que avaliacdo seja destorcida, com o nimero de produgoes
com reduzido valor qualitativo, assim evidenciado como mero “produtivismo quantitativo”.

Para concluir a analise dos documentos de &rea, ressalta-se que as referéncias do
descritor de internacionalizacdo sdo constatadas, significativamente, em todas as areas,
evidenciando, portanto, que este tema estd exigindo a atencdo em todas as diretrizes de
avaliaco das areas de conhecimento CAPES, por meio dos PPG.

O descritor “produtivismo” versa em somente dois documentos de area, sendo
considerado de forma negativa, prevalecendo a percepcdo que a producgéo, do ponto de vista
dos PPG, deve ser qualitativa e ndo quantitativa. No restante dos descritores Desenvolvimento
Institucional, Desenvolvimento Profissional Docente e Produtividade Docente, infere-se que
0S mesmos estdo permeados nos documentos de area, mas ndo de forma explicita para serem

identificados.

4.2.3.2 Fichas de Avaliacéo do Triénio 2010-2012/2013 e do Quadriénio 2013-2016/2017

As fichas de avaliacdo decorrem das informacBes inseridas pelos gestores dos
Programas de Po6s-Graduacdo no Coleta CAPES e partir de 2014, no Sistema Plataforma
Sucupira identificadas com os Documentos de Area de cada avaliagdo. Também, estas fichas
sdo o relatdrio gerado ap6s a avaliacdo pela CAPES, onde estas indicam 0s pontos sensiveis
que exigem atencgéo para melhoria do Programa.

As fichas de avaliacdo contém informacGes de extrema importancia na avaliacdo dos
PPG, principalmente, na atribuicdo de conceitos de seus itens em que servirdo de indicadores
para a avaliacdo final. Estas informacfes sdo: dados bésicos: endereco, telefones, e-mail e
dependéncia administrativa; dados da Avaliacdo: dados sobre o funcionamento do programa,

coletados anualmente, e os resultados alcancados na Avaliacdo Trienal/Quadrienal; area de
Avaliacio e Area Baésica do programa; especificacdo dos cursos do programa que S&0

reconhecidos e recomendados; especificacdo dos cursos do programa que estdo em
funcionamento (ja iniciaram suas atividades) ou estdo em projeto; e, especificacdo das areas
de concentragéo de cada curso.

Nas fichas de avaliagdo estdo presentes dos seguintes quesitos:

1. Proposta do Programa;

2. Corpo Docente;

3. Corpo Discente, Teses e Dissertacoes;
4. Producéo Intelectual; e,
5

Insercdo Social.



Nestes quesitos, observa-se que para cada um tem seus itens de avaliacdo, varia 0 peso

da atribuicdo de notas para cada PPG.

A seguir, demonstra-se um quadro com itens de avaliacdo e as atribuicGes de pesos,

evidenciando as diferencas de cada PPG:

Quadro 11 — Ficha De Avaliacdo — Ciéncias Agrarias | — Agronomia — Ciéncia Dos Solos —

Engenharia Florestal.

QUESITOS DE
AVALIACAO

ITENS DE AVALIACAO

PESO

1. PROPOSTA DO
PROGRAMA

1.1. Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizacdo das areas de
concentragdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e proposta
curricular.

40,00

1.2. Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento
futuro, contemplando os desafios internacionais area na producdo do
conhecimento, seus propdsitos na melhor formacdo de seus alunos,
suas metas quanto a inser¢do social mais rica dos seus egressos,
conforme os pardmetros da area.

40,00

1.3. Infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, extensdo.

20,00

2. CORPO
DOCENTE

2.1. Perfil do corpo docente, consideradas titulacdo, diversificacdo na
origem de formacdo, aprimoramento e experiéncia, e sua
compatibilidade e adequag&o a Proposta do Programa.

20,00

2.2. Adequacdo e dedicacdo dos docentes permanentes em relagdo as
atividades de pesquisa e de formagdo do programa.

20,00

2.3. Distribuicdo das atividades de pesquisa e de formagéo entre os
docentes do programa.

40,00

2.4. Contribuicdo dos docentes para as atividades de ensino e/ou
pesquisa na graduagdo, com atengdo tanto a repercussao que este item
pode ter na formagdo de futuros ingressantes na PG, quanto (conforme
a area) na formacdo de profissionais mais capacitados no plano de
graduacao.

20,00

3. CORPO
DISCENTE,
TESES E
DISSERTACOES

3.1. Quantidade de teses e dissertacbes defendidas no periodo de
avaliagcdo, em relacdo ao corpo docente permanente e a dimensdo do
corpo discente.

30,00

3.2. Distribuicdo das orientacdes das teses e dissertacbes no periodo de
avaliagdo em relagdo aos docentes do programa.

20,00

3.3.Qualidade das Teses e Dissertacfes e da producdo de discentes
autores da pds-graduacdo e da graduacao (no caso de IES com curso de
graduagdo na area) na producgdo cientifica do programa , aferida por
publicagdes e outros indicadores pertinentes a area.

40,00

3.4. Eficiéncia do Programa na formacdo de mestres e doutores
bolsistas: Tempo de formagdo de mestres e doutores e percentual de
bolsistas titulados.

10,00

4. PRODUCAO
INTELECTUAL

4.1. Publicag6es qualificadas do Programa por docente permanente.

55,00

4.2.Distribuicdo de publicacbes qualificadas em relacdo ao corpo
docente permanente do Programa.

30,00

4.3. Produgdo técnica, patentes e outras publicacBes consideradas
relevantes.

15.00

5. INSERCAO
SOCIAL

5.1. Insercdo e impacto regional e (ou) nacional do programa.

60,00

5.2. Integragdo e cooperagdo com outros programas e centros de
pesquisa e desenvolvimento profissional relativamente a area de
conhecimento do programa, com vistas ao desenvolvimento da
pesquisa e da pds-graduacdo.

25,00

5.3. Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuagao.

15,00

FONTE: (AUTORA, 2017).
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Quadro 12 — Ficha de Avaliacdo — Medicina Veterinaria — Medicina Veterinaria

QUESITOS DE
AVALIACAO

ITENS DE AVALIACAO

PESO

1. PROPOSTA DO
PROGRAMA

1.1.Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizagdo das areas de
concentragdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e proposta
curricular

40,00

1.2. Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento
futuro, contemplando os desafios internacionais area na producdo do
conhecimento, seus propositos na melhor formagdo de seus alunos,
suas metas quanto a insercdo social mais rica dos seus egressos,
conforme os parametros da area.

40,00

1.3.Infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, extenséo.

20,00

2. CORPO
DOCENTE

2.1. Perfil do corpo docente, consideradas titulacdo, diversificacdo na
origem de formagdo, aprimoramento e experiéncia, e sua
compatibilidade e adequacédo & Proposta do Programa.

20,00

2.2. Adequacdo e dedicagdo dos docentes permanentes em relacdo as
atividades de pesquisa e de formagdo do programa.

20,00

2.3. Distribuigdo das atividades de pesquisa e de formacdo entre os
docentes do programa.

40,00

2.4. Contribuicdo dos docentes para as atividades de ensino e/ou
pesquisa na graduacdo, com atengdo tanto a repercussao que este item
pode ter na formacdo de futuros ingressantes na PG, quanto (conforme
a érea) na formacdo de profissionais mais capacitados no plano de
graduacéo;.

20,00

3. CORPO
DISCENTE,
TESES E
DISSERTACOES

3.1. Quantidade de teses e dissertacdes defendidas no periodo de
avaliacdo, em relagdo ao corpo docente permanente e a dimensdo do
corpo discente.

30,00

3.2. Distribuicdo das orientagdes das teses e dissertagdes no periodo de
avaliacdo em relagdo aos docentes do programa.

15,00

3.3.Qualidade das Teses e Dissertacdes e da producdo de discentes
autores da pds-graduacdo e da graduacdo (no caso de IES com curso
de graduacédo na &rea) na producdo cientifica do programa , aferida por
publicacdes e outros indicadores pertinentes a area.

45,00

3.4. Eficiéncia do Programa na formacdo de mestres e doutores
bolsistas: Tempo de formacdo de mestres e doutores e percentual de
bolsistas titulados.

10,00

4. PRODUCAO
INTELECTUAL

4.1. PublicacGes qualificadas do Programa por docente permanente.

55,00

4.2.Distribuicdo de publicacGes qualificadas em relacdo ao corpo
docente permanente do Programa.

30,00

4.3.Producéo técnica, patentes e outras publicacBes consideradas
relevantes.

15,00

6. INSERCAO
SOCIAL

5.1. Insercdo e impacto regional e (ou) nacional do programa.

60,00

5.2. Integracdo e cooperacdo com outros programas e centros de
pesquisa e desenvolvimento profissional relativamente a area de
conhecimento do programa, com vistas ao desenvolvimento da
pesquisa e da pos-graduacao.

25,00

5.3.Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuacao.

15,00

FONTE: (AUTORA, 2017).
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QUESITOS DE
AVALIACAO

ITENS DE AVALIACAO

PESO

1. PROPOSTA DO
PROGRAMA

1.1.Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizacdo das areas de
concentragdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e proposta
curricular

50,00

1.2. Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento
futuro, contemplando os desafios internacionais area na producdo do
conhecimento, seus propdsitos na melhor formacdo de seus alunos,
suas metas quanto a insercdo social mais rica dos seus egressos,
conforme os parametros da area.

30,00

1.3.Infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, extensao.

10,00

1.4.Definicéo clara da Proposta do Programa como académico, voltado
para desenvolvimento de pesquisa e formacdo de pesquisadores para
ensino superior.

10,00

2. CORPO
DOCENTE

2.1. Perfil do corpo docente, consideradas titulacdo, diversificacdo na
origem de formacdo, aprimoramento e experiéncia, e sua
compatibilidade e adequag&o a Proposta do Programa.

15,00

2.2. Adequacéo e dedicacdo dos docentes permanentes em relagéo as
atividades de pesquisa e de formacéo do programa.

30,00

2.3. Distribuicdo das atividades de pesquisa e de formacéo entre 0s
docentes do programa.

30,00

2.4. Contribuicdo dos docentes para as atividades de ensino e/ou
pesquisa na graduagdo, com atencdo tanto a repercussdo que este item
pode ter na formag&o de futuros ingressantes na PG, quanto (conforme
a area) na formacdo de profissionais mais capacitados no plano de
graduacao;.

10,00

2.5. Insercdo académica do Programa

15,00

3. CORPO
DISCENTE,
TESESE
DISSERTACOES

3.1. Quantidade de teses e dissertagdes defendidas no periodo de
avaliacdo, em relagdo ao corpo docente permanente e a dimensdo do
corpo discente.

20,00

3.2. Distribuicdo das orientacdes das teses e dissertacbes no periodo de
avaliacdo em relacdo aos docentes do programa.

10,00

3.3.Qualidade das Teses e Dissertacfes e da producdo de discentes
autores da pds-graduacdo e da graduacao (no caso de IES com curso de
graduagdo na area) na producgdo cientifica do programa , aferida por
publicacdes e outros indicadores pertinentes a area.

40,00

3.4. Eficiéncia do Programa na formacdo de mestres e doutores
bolsistas: Tempo de formagdo de mestres e doutores e percentual de
bolsistas titulados.

20,00

3.5. Participacéo de discentes em Projetos de pesquisa.

10,00

4. PRODUCAO
INTELECTUAL

4.1. Publicac@es qualificadas do Programa por docente permanente.

50,00

4.2.Distribuicdo de publicacbes qualificadas em relacdo ao corpo
docente permanente do Programa.

30,00

4.3. Produgdo técnica, patentes e outras publicaces.

20,00

5. INSERCAO
SOCIAL

5.1. Insercdo e impacto regional e (ou) nacional do programa.

55,00

5.2. Integracdo e cooperagdo com outros programas e centros de
pesquisa e desenvolvimento profissional relativamente a area de
conhecimento do programa, com vistas ao desenvolvimento da
pesquisa e da pos-graduacao.

30,00

5.3. Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuacao.

15,00

FONTE: (AUTORA, 2017).
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Quadro 14 — Ficha de Avaliacao — Ciéncias Sociais Aplicadas — Comunicacao

QUESITOS DE
AVALIACAO

ITENS DE AVALIACAO

PESO

1. PROPOSTA DO
PROGRAMA

1.1.Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizacdo das areas de
concentragdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e proposta
curricular

40,00

1.2. Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento
futuro, contemplando os desafios internacionais area na producéo do
conhecimento, seus propositos na melhor formagéo de seus alunos,
suas metas quanto a insercdo social mais rica dos seus egressos,
conforme os parametros da area.

30,00

1.3.Infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, extensdo.

15,00

1.4. Auto avaliacdo do Programa.

15,00

2. CORPO
DOCENTE

2.1. Perfil do corpo docente, consideradas titulacdo, diversificagdo
na origem de formagdo, aprimoramento e experiéncia, e sua
compatibilidade e adequacédo & Proposta do Programa.

20,00

2.2. Adequacao e dedicacdo dos docentes permanentes em relagéo as
atividades de pesquisa e de formacéo do programa.

35,00

2.3. Distribuicdo das atividades de pesquisa e de formagéo entre 0s
docentes do programa.

30,00

2.4. Contribuigdo dos docentes para as atividades de ensino e/ou
pesquisa na graduacdo, com atencdo tanto a repercussdo que este
item pode ter na formacdo de futuros ingressantes na PG, quanto
(conforme a &rea) na formagdo de profissionais mais capacitados no
plano de graduacéo;

15,00

3. CORPO
DISCENTE,
TESESE
DISSERTACOES

3.1. Quantidade de teses e dissertacbes defendidas no periodo de
avaliacdo, em relacdo ao corpo docente permanente e a dimensdo do
corpo discente.

20,00

3.2. Distribuicdo das orientacdes das teses e dissertacdes no periodo
de avaliacdo em relacdo aos docentes do programa.

20,00

3.3.Qualidade das Teses e Dissertaces e da producdo de discentes
autores da pos-graduacdo e da graduacdo (no caso de IES com curso
de graduacdo na area) na producdo cientifica do programa , aferida
por publicacBes e outros indicadores pertinentes a area.

30,00

3.4. Eficiéncia do Programa na formacdo de mestres e doutores
bolsistas: Tempo de formagdo de mestres e doutores e percentual de
bolsistas titulados.

30,00

4. PRODUCAO
INTELECTUAL

4.1. PublicacGes qualificadas do Programa por docente permanente.

40,00

4.2 Distribuicdo de publicacbes qualificadas em relagdo ao corpo
docente permanente do Programa.

30,00

4.3. Produgdo técnica, patentes e outras publicacdes.

15,00

4.4. Producdo artistica, nas areas em que tal tipo de producgdo for
pertinente.

15,00

5. INSERCAO
SOCIAL

5.1. Insercdo e impacto regional e (ou) nacional do programa.

40,00

5.2. Integragdo e cooperagdo com outros programas e centros de
pesquisa e desenvolvimento profissional relativamente a area de
conhecimento do programa, com vistas ao desenvolvimento da
pesquisa e da pds-graduacédo.

40,00

5.3. Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuagao.

20,00

FONTE: (AUTORA, 2017).
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Quadro 15 — Ficha de Avaliacdo — Educacéo Fisica — Disturbios da Comunicacdo Humana

QUESITOS DE
AVALIACAO

ITENS DE AVALIACAO

PESO

1. PROPOSTA DO
PROGRAMA

1.1 Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizagdo das areas
de concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e proposta
curricular

50,00

1.2. Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento
futuro, contemplando os desafios internacionais area na producdo do
conhecimento, seus propdsitos na melhor formagéo de seus alunos,
suas metas quanto a insergdo social mais rica dos seus egressos,
conforme os parametros da area.

30,00

1.3. Infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, extensio.

20,00

2. CORPO
DOCENTE

2.1. Perfil do corpo docente, consideradas titulacdo, diversificacdo na
origem de formaglo, aprimoramento e experiéncia, e sua
compatibilidade e adequacédo & Proposta do Programa.

10,00

2.2. Adequacdo e dedicacdo dos docentes permanentes em relacdo as
atividades de pesquisa e de formagdo do programa.

30,00

2.3. Distribuicdo das atividades de pesquisa e de formagéo entre os
docentes do programa.

30,00

2.4. Contribuicdo dos docentes para as atividades de ensino e/ou
pesquisa na graduagdo, com atencdo tanto a repercussao que este item
pode ter na formagdo de futuros ingressantes na PG, quanto (conforme
a area) na formacdo de profissionais mais capacitados no plano de
graduacéo.

10,00

2.5. Proporgéo do corpo docente com importante captagdo de recursos
para pesquisa (Agéncias de Fomento, Bolsa de Produtividade,
Financiamentos Nacionais e Internacionais, Convénios, etc.)

20,00

3. CORPO
DISCENTE,
TESESE
DISSERTACOES

3.1. Quantidade de teses e dissertacbes defendidas no periodo de
avaliacdo, em relagdo ao corpo docente permanente e a dimensdo do
corpo discente.

15,00

3.2. Distribuicdo das orientacdes das teses e dissertacbes no periodo de
avaliagdo em relagdo aos docentes do programa.

20,00

3.3.Qualidade das Teses e Dissertacfes e da producdo de discentes
autores da pds-graduacdo e da graduacao (no caso de IES com curso de
graduagdo na area) na produgdo cientifica do programa, aferida por
publicagdes e outros indicadores pertinentes a area.

50,00

3.4. Eficiéncia do Programa na formacdo de mestres e doutores
bolsistas: Tempo de formagdo de mestres e doutores e percentual de
bolsistas titulados.

15,00

4. PRODUCAO
INTELECTUAL

4.1. Publicaces qualificadas do Programa por docente permanente.

40,00

4.2 Distribuicdo de publicacbes qualificadas em relacdo ao corpo
docente permanente do Programa.

45,00

4.3. Tendo em vista o perfil do Programa e do Corpo Docente, 0
mesmo apresentou no triénio 2010-2012 produgdes relevantes,
bibliograficas livros e capitulos de livros), técnicas, processos, registro
de cultivares, deposito de patente, produtos inovagoes.

15,00

5. INSERCAO
SOCIAL

5.1. Insercdo e impacto regional e (ou) nacional do programa.

30,00

5.2. Integracdo e cooperagdo com outros programas e centros de
pesquisa e desenvolvimento profissional relativamente a éarea de
conhecimento do programa, com vistas ao desenvolvimento da
pesquisa e da pos-graduacao.

55,00

5.3. Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuacao.

15,00

FONTE: (AUTORA, 2017).
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Quadro 16 — Ficha de Avaliacdo — Engenharias IV — Engenharia Elétrica

QUESITOS DE
AVALIACAO

ITENS DE AVALIACAO

PESO

1. PROPOSTA DO
PROGRAMA

1.1.Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizacdo das areas de
concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e proposta
curricular

40,00

1.2. Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento
futuro, contemplando os desafios internacionais area na producdo do
conhecimento, seus propdsitos na melhor formacdo de seus alunos,
suas metas quanto a insercdo social mais rica dos seus egressos,
conforme os parametros da area.

40,00

1.3. Infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, extensao.

20,00

2. CORPO
DOCENTE

2.1. Perfil do corpo docente, consideradas titulacdo, diversificacdo na
origem de formacfo, aprimoramento e experiéncia, e sua
compatibilidade e adequacdo a Proposta do Programa.

30,00

2.2. Adequacédo e dedicacdo dos docentes permanentes em relacdo as
atividades de pesquisa e de formag&o do programa.

30,00

2.3. Distribuicdo das atividades de pesquisa e de formagdo entre os
docentes do programa.

30,00

2.4. Contribuigdo dos docentes para as atividades de ensino e/ou
pesquisa na graduacdo, com aten¢do tanto a repercussdo que este item
pode ter na formagéo de futuros ingressantes na PG, quanto (conforme
a area) na formacdo de profissionais mais capacitados no plano de
graduacéo;

10,00

3. CORPO
DISCENTE,
TESESE
DISSERTACOES

3.1. Quantidade de teses e dissertagdes defendidas no periodo de
avaliacdo, em relacdo ao corpo docente permanente e & dimensdo do
corpo discente.

30,00

3.2. Distribuicdo das orientacdes das teses e dissertacGes no periodo de
avaliacdo em relagéo aos docentes do programa.

10,00

3.3.Qualidade das Teses e Dissertacdes e da producéo de discentes
autores da pés-graduacdo e da graduagdo (no caso de IES com curso de
graduacdo na &rea) na producdo cientifica do programa, aferida por
publicacdes e outros indicadores pertinentes a area.

40,00

3.4. Eficiéncia do Programa na formacdo de mestres e doutores
bolsistas: Tempo de formagdo de mestres e doutores e percentual de
bolsistas titulados.

20,00

4. PRODUCAO
INTELECTUAL

4.1. Publicaces qualificadas do Programa por docente permanente.

50,00

4.2.Distribuicdo de publica¢des qualificadas em relacdo ao corpo
docente permanente do Programa.

30,00

4.3. Producdo técnica, patentes e outras consideradas relevantes.

20,00

5. INSERCAO
SOCIAL

5.1. Insercdo e impacto regional e (ou) nacional do programa.

40,00

5.2. Integracdo e cooperagdo com outros programas e centros de
pesquisa e desenvolvimento profissional relativamente a area de
conhecimento do programa, com vistas ao desenvolvimento da
pesquisa e da pos-graduacao.

40,00

Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuagéo.

20,00

FONTE: (AUTORA, 2017).
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QUESITOS DE
AVALIACAO

ITENS DE AVALIACAO

PESO

1. PROPOSTA DO
PROGRAMA

1.1.Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizagdo das areas de
concentragdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e proposta
curricular

40,00

1.2. Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento
futuro, contemplando os desafios internacionais area na producdo do
conhecimento, seus propdsitos na melhor formacdo de seus alunos,
suas metas quanto a inser¢do social mais rica dos seus egressos,
conforme os parametros da area.

40,00

1.3. Infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, extenséo.

20,00

2. CORPO
DOCENTE

2.1. Perfil do corpo docente, consideradas titulacdo, diversificacdo na
origem de formagdo, aprimoramento e experiéncia, e sua
compatibilidade e adequacédo & Proposta do Programa.

20,00

2.2. Adequacdo e dedicacdo dos docentes permanentes em relacdo as
atividades de pesquisa e de formacéo do programa.

20,00

2.3. Distribuicdo das atividades de pesquisa e de formacéo entre os
docentes do programa.

50,00

2.4. Contribuicdo dos docentes para as atividades de ensino e/ou
pesquisa na graduagdo, com atencao tanto a repercussao que este item
pode ter na formacao de futuros ingressantes na PG, quanto (conforme
a area) na formagdo de profissionais mais capacitados no plano de
graduacéo.

10,00

3. CORPO
DISCENTE,
TESESE
DISSERTACOES

3.1. Quantidade de teses e dissertagdes defendidas no periodo de
avaliacdo, em relagdo ao corpo docente permanente e a dimensdo do
corpo discente.

20,00

3.2. Distribuicdo das orientacdes das teses e dissertacGes no periodo
de avaliacdo em relacdo aos docentes do programa.

20,00

3.3.Qualidade das Teses e DissertacGes e da produgdo de discentes
autores da pos-graduacdo e da graduacdo (no caso de IES com curso
de graduagdo na area) na producdo cientifica do programa , aferida
por publicacBes e outros indicadores pertinentes a area.

50,00

3.4. Eficiéncia do Programa na formacdo de mestres e doutores
bolsistas: Tempo de formagdo de mestres e doutores e percentual de
bolsistas titulados.

10,00

4. PRODUCAO
INTELECTUAL

4.1. Publicaces qualificadas do Programa por docente permanente.

40,00

4.2 Distribuicdo de publicagdes qualificadas em relacdo ao corpo
docente permanente do Programa.

55,00

4.3. Produgdo técnica, patentes e outras producdes consideradas
relevantes.

5,00

5. INSERCAO
SOCIAL

5.1. Insercdo e impacto regional e (ou) nacional do programa.

40,00

5.2. Integragdo e cooperagdo com outros programas e centros de
pesquisa e desenvolvimento profissional relativamente a area de
conhecimento do programa, com vistas ao desenvolvimento da
pesquisa e da pos-graduacao.

40,00

5.3.Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuag&o.

20,00

FONTE: (AUTORA, 2017).
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Quadro 18 — Ficha de Avaliacdo — Letras/Linguistica — Letras

QUESITOS DE
AVALIACAO

ITENS DE AVALIACAO

PESO

1. PROPOSTA DO
PROGRAMA

1.1.Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizacdo das areas de
concentracgdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e proposta
curricular

40,00

1.2.Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento
futuro, contemplando os desafios internacionais area na producédo do
conhecimento, seus propdsitos na melhor formacéo de seus alunos,
suas metas quanto a insercdo social mais rica dos seus egressos,
conforme os parametros da area.

30,00

1.3. Infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, extenséo.

30,00

2. CORPO
DOCENTE

2.1. Perfil do corpo docente, consideradas titulacdo, diversificacdo na
origem de formagdo, aprimoramento e experiéncia, e sua
compatibilidade e adequacédo & Proposta do Programa.

20,00

2.2. Adequagdo e dedicacdo dos docentes permanentes em relagdo as
atividades de pesquisa e de formag&o do programa.

20,00

2.3. Distribuicdo das atividades de pesquisa e de formagdo entre os
docentes do programa.

40,00

2.4. Contribuicdo dos docentes para as atividades de ensino e/ou
pesquisa na graduagdo, com atengdo tanto a repercussdo que este item
pode ter na formagdo de futuros ingressantes na PG, quanto
(conforme a &rea) na formacdo de profissionais mais capacitados no
plano de graduacéo;.

20,00

3. CORPO
DISCENTE,
TESESE
DISSERTACOES

3.1. Quantidade de teses e dissertacbes defendidas no periodo de
avaliacdo, em relacdo ao corpo docente permanente e & dimensdo do
corpo discente.

20,00

3.2. Distribuicdo das orientacdes das teses e dissertagdes no periodo
de avaliacdo em relacdo aos docentes do programa.

20,00

3.3.Qualidade das Teses e Dissertagdes e da producdo de discentes
autores da p6s-graduacdo e da graduacdo (no caso de IES com curso
de graduacdo na &rea) na producdo cientifica do programa, aferida por
publicacdes e outros indicadores pertinentes a area.

40,00

3.4. Eficiéncia do Programa na formacdo de mestres e doutores
bolsistas: Tempo de formacdo de mestres e doutores e percentual de
bolsistas titulados.

20,00

4. PRODUCAO
INTELECTUAL

4.1. Publicaces qualificadas do Programa por docente permanente.

50,00

4.2 Distribuicdo de publicacdes qualificadas em relacdo ao corpo
docente permanente do Programa.

30,00

4.3. Produgdo técnica, patentes e outras produgdes consideradas
relevantes.

20,00

5 INSERCAO
SOCIAL

5.1. Insercdo e impacto regional e (ou) nacional do programa.

50,00

5.2. Integracdo e cooperacdo com outros programas e centros de
pesquisa e desenvolvimento profissional relativamente a area de
conhecimento do programa, com vistas ao desenvolvimento da
pesquisa e da pos-graduacao.

35,00

Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuagéo.

15,00

FONTE: (AUTORA, 2017).




Quadro 19 — Ficha de Avaliacdo — Ensino — Educacdo em Ciéncias Quimica da Vida e

Saude (UFRGS/FURG/UFSM)

QUESITOS DE
AVALIACAO

ITENS DE AVALIACAO

PESO

1. PROPOSTA DO
PROGRAMA

1.1.Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizacdo das areas de
concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e proposta
curricular

60,00

1.2.Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento
futuro, contemplando os desafios internacionais area na producdo do
conhecimento, seus propdsitos na melhor formacdo de seus alunos,
suas metas quanto a insercdo social mais rica dos seus egressos,
conforme os parametros da area.

30,00

1.3. Infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, extensdo.

10,00

2. CORPO
DOCENTE

2.1. Perfil do corpo docente, consideradas titulacdo, diversificacdo na
origem de formacdo, aprimoramento e experiéncia, e sua
compatibilidade e adequagdo a Proposta do Programa.

15,00

2.2. Adequacéo e dedicagdo dos docentes permanentes em relagdo as
atividades de pesquisa e de formag&o do programa.

40,00

2.3. Distribuicdo das atividades de pesquisa e de formacdo entre 0s
docentes do programa.

30,00

2.4. Contribuicdo dos docentes para as atividades de ensino e/ou
pesquisa na graduacdo, com atencdo tanto & repercussao que este item
pode ter na formacdo de futuros ingressantes na PG, quanto (conforme
a area) na formacdo de profissionais mais capacitados no plano de
graduacao;

15,00

3. CORPO
DISCENTE,
TESESE
DISSERTACOES

3.1. Quantidade de teses e dissertagdes defendidas no periodo de
avaliacdo, em relagdo ao corpo docente permanente e a dimensdo do
corpo discente.

20,00

3.2. Distribuicdo das orientacOes das teses e dissertaces no periodo de
avaliacéo em relagéo aos docentes do programa.

10,00

3.3.Qualidade das Teses e DissertacBes e da producdo de discentes
autores da pés-graduacéo e da graduagdo (no caso de IES com curso de
graduacdo na area) na producdo cientifica do programa, aferida por
publicacdes e outros indicadores pertinentes a area.

40,00

3.4. Eficiéncia do Programa na formagdo de mestres e doutores
bolsistas: Tempo de formacdo de mestres e doutores e percentual de
bolsistas titulados.

20,00

3.5. Participagéo de discentes em Projetos de Pesquisa

10,00

4. PRODUCAO
INTELECTUAL

4.1. Publicac6es qualificadas do Programa por docente permanente.

50,00

4.2.Distribuicdo de publica¢bes qualificadas em relacdo ao corpo
docente permanente do Programa.

30,00

4.3.Producdo técnica, patentes e outras publica¢des.

20,00

5. INSERCAO
SOCIAL

5.1. Insercdo e impacto regional e (ou) nacional do programa.

45,00

5.2. Integracdo e cooperagdo com outros programas e centros de
pesquisa e desenvolvimento profissional relativamente a area de
conhecimento do programa, com vistas ao desenvolvimento da
pesquisa e da pos-graduacao.

35,00

5.3.Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuagao.

20,00

FONTE: (AUTORA, 2017).
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Quadro 20 — Ficha de Avaliacdo — Quimica — Quimica

QUESITOS DE
AVALIACAO

ITENS DE AVALIACAO

PESO

. PROPOSTA DO
PROGRAMA

1.1.Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizacdo das areas de
concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e proposta
curricular

40,00

1.2.Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento
futuro, contemplando os desafios internacionais area na producdo do
conhecimento, seus prop6sitos na melhor formagdo de seus alunos, suas
metas quanto a inser¢ao social mais rica dos seus egressos, conforme os
parametros da area.

40,00

1.3.Infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, extensao.

20,00

. CORPO DOCENTE

2.1. Perfil do corpo docente, consideradas titulacdo, diversificacdo na
origem de formagdo, aprimoramento e experiéncia, e sua
compatibilidade e adequacédo & Proposta do Programa.

30,00

2.2. Adequacdo e dedicacdo dos docentes permanentes em relacdo as
atividades de pesquisa e de formag&o do programa.

30,00

2.3. Distribuicdo das atividades de pesquisa e de formagéo entre 0s
docentes do programa.

30,00

2.4. Contribuicdo dos docentes para as atividades de ensino e/ou
pesquisa na graduagdo, com atencdo tanto a repercussao que este item
pode ter na formacdo de futuros ingressantes na PG, quanto (conforme
a area) na formagdo de profissionais mais capacitados no plano de
graduacao.

10,00

. CORPO DISCENTE,
TESESE
DISSERTACOES

3.1. Quantidade de teses e dissertacdes defendidas no periodo de
avaliacdo, em relagdo ao corpo docente permanente e & dimensdo do
corpo discente.

30,00

3.2. Distribuicdo das orientacBes das teses e dissertagdes no periodo de
avaliacdo em relacéo aos docentes do programa.

10,00

3.3.Qualidade das Teses e Dissertagdes e da producdo de discentes
autores da po6s-graduacdo e da graduagdo (no caso de IES com curso de
graduacdo na area) na producdo cientifica do programa , aferida por
publicacdes e outros indicadores pertinentes a area.

40,00

3.4. Eficiéncia do Programa na formacdo de mestres e doutores
bolsistas: Tempo de formacdo de mestres e doutores e percentual de
bolsistas titulados.

20,00

3.5. Participagdo de discentes em projetos de pesquisa

10,00

. PRODUCAO
INTELECTUAL

4.1. Publicages qualificadas do Programa por docente permanente.

45,00

4.2 Distribuicdo de publicacBes qualificadas em relacdo ao corpo
docente permanente do Programa.

30,00

4.3. Produgdo técnica, patentes e outras publicagdes consideradas
relevantes.

25.00

. INSERCAO
SOCIAL

5.1. Insercdo e impacto regional e (ou) nacional do programa.

50,00

5.2. Integracdo e cooperagd0 com outros programas e centros de
pesquisa e desenvolvimento profissional relativamente a area de
conhecimento do programa, com vistas ao desenvolvimento da pesquisa
e da pés-graduacéo.

30,00

5.3. Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuagao.

20,00

FONTE: (AUTORA, 2017).

Na sequéncia, apontam-se as observacGes relacionadas as diferencas dos itens de

avaliacdo com as atribuicdes de pesos de cada PPG:
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AREA DE AVALIACAO

PROGRAMA

QUESITOS DE AVALIAGCAO E ITENS DE AVALIACAO (PESOS)

OBSERVACOES

Proposta do Programa 40 —40 - 20

AGRONOMIA (5) Corpo Docente 20—-20-40-20

CIENCIAS AGRARIAS | - Corpo Discente, Teses e Dissertacdes 30—-20-40-10
CIENCIAS DO SOLO (5) Producdo Intelectual 55-30-15
ENGENHARIA FLORESTAL (5) Insercdo Social 60 —25-15

Proposta do Programa 50-30-10-10

Corpo Docente

15-30-30-10-15

. Itens a mais de avaliagcdo nos quesitos da Proposta do

EDUCACAO EDUCACAO (5) Corpo Discente, Teses e Dissertacdes 20-10-40-20-10 Programa, no Corpo docente e no Corpo Discente Teses e
Producdo Intelectual 50-30-20 Dissertacoes.
Insercéo Social 55-30-15
Proposta do Programa 40-40-20
- - Corpo Docente 20-20-50-10
o A CIENCIAS BIOLOGICAS - - ~
CIENCIAS BIOLOGICAS 11 (BIOQUIMICA TOXICOLOGICA) (5) Corpo E)lscente, Teses e dissertagdes 20-20-50-10
Producdo Intelectual 40-55-5
Insercéo Social 40—-40-20
Proposta do Programa 40-30-15-15
R Corpo Docente 20-35-30-15
CIENCIAS SOCIAIS ~ ; ; ~ o0 a0
APLICADAS | COMUNICACAO (5) Corpo E)lscente, Teses e Dissertactes 20—20-30-30
Producdo Intelectual 40-30-15-15
Insercéo Social 40—-40-20
Proposta do Programa 50-30-20

DISTURBIOS DA COMUNICAGAO

Corpo Docente

10-30-30-10-20

. Um item a mais de avaliagéo nos quesitos do Corpo

EDUCACAO FiSICA Corpo Discente, Teses e Dissertaces 15-20-50-15
HUMANA (5) Producdo Intelectual 40-45-15 docente.
Insercdo Social 30-55-15
Proposta do Programa 40 —-30-30
Corpo Docente 20—-20-40-20
LETRAS / LINGUISTICA LETRAS (5) Corpo Discente, Teses e Dissertaces 20-20-40-20
Producdo Intelectual 50-30-20
Insercdo social 50-35-15
Proposta do Programa 60-30-10
EDUCAGAO EM CIENCIAS Corpo Docente 15-40-30-15

ENSINO

QUIMICA DA VIDA E SAUDE

Corpo Discente, Teses e Dissertaces

20-10-40-20-10

. Um item a mais de avaliacdo nos quesitos do Corpo
Discente, Teses e Dissertacoes.

(UFRGS/FURG/UFSM) Producéo Intelectual 50-30-20
Insercdo Social 45-35-20
Proposta do Programa 40— 40 - 20
Corpo Docente 30-30-30-10
ENGENHARIA IV ENGENHARIA ELETRICA Corpo discente, teses e dissertacoes 30-10-40-20
Producdo Intelectual 50-30-20
Insercdo Social 40-40-20
Proposta do Programa 40-40-20
Corpo Docente 30-30-30-10
QUIMICA QUIMICA Corpo Discente, Teses e Dissertacoes 30—-10-40-20
Producdo Intelectual 45 -30- 20
Insercéo Social 50 —30 - 20
Proposta do Programa 40-40-20
Corpo docente 20-20-40-20
VETERINARIA MEDICINA VETERINARIA (7) Corpo Discente, Teses e Dissertacfes 30-15-45-10
Producdo Intelectual 55-30-15
Insercéo Social 60 —25-15

FONTE: (AUTORA, 2017).
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Demonstradas as fichas de avaliagdo das Avaliacbes do Triénio/2013 e do
Quadriénio/2017 com seus quesitos, itens de avaliacdo e atribuicbes de pesos para 0S
conceitos, serdo apresentadas a analise, a seguir, das referéncias encontradas dos descritores
de Internacionalizacdo, Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento Profissional
Docente, Produtividade Docente e Produtivismo. Esta analise ocorreu com todos o0s
descritores em cada PPG.

NO PPG Agronomia, as referéncias do descritor de internacionaliza¢do, no triénio
ocorrem no item de Insercdo Social, em que ndo ha impedimentos legais para o fornecimento
de bolsas para os estudantes estrangeiros e é recomendado uma melhoria de estagios pés-
doutoral aos docentes permanentes, assim como, 0 recebimento de estudantes estrangeiros,
além do estimulo no aumento das publicacdes em periddicos de maior impacto, com vistas a
elevacdo de conceito na préxima avaliacdo. No quadriénio, no item Insercdo Social, em
termos de intercambio internacional o PPG apresenta alguns convénios com Universidades e
institutos de Pesquisa, no entanto, considera a internacionalizagcdo do Programa como um dos
pontos fracos e acOes estdo planejadas e em andamento para melhorar este quesito. Quanto
aos descritores de Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento Profissional Docente,
Produtividade Docente e Produtivismo, ndo hd nenhuma referéncia nos dois periodos de
avaliacéo.

No PPG em Ciéncias Bioldgicas - Bioquimica Toxicoldgica, a internacionalizagdo é
evidenciada na apreciacdo da Comissdo, a qual pautou como pontos relevantes para a
avaliacdo trienal da area, a qualidade da producéo e formacdo docente evidenciada pela sua
participacdo na producdo de qualidade, a atuacdo do corpo docente na formacao de recursos
humanos, bem como a insercédo social do programa e sua internacionalizacdo. No quadriénio,
igualmente consta na apreciacdo da Comissdo de area sobre o mérito do programa, analisando
que o PPG apresenta proposta curricular adequada e 70% dos docentes pesquisadores
possuem experiéncia consolidada na area, com projecdo nacional e alguns com projecédo
internacional. Quanto aos descritores de Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento
Profissional Docente, Produtividade Docente e Produtivismo, ndo ha nenhuma referéncia nos
dois periodos de avaliag&o.

No PPG em Ciéncias do Solo, ndo ha nenhuma referéncia, nos dois periodos de
avaliacdo, quanto aos descritores de Internacionalizacdo, Desenvolvimento Institucional,
Desenvolvimento Profissional Docente, Produtividade Docente e Produtivismo.

No PPG em Comunicacdo, ndo ha nenhuma referéncia, no triénio, dos descritores de

Internacionalizagdo, Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento Profissional Docente,
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Produtividade Docente e Produtivismo. No quadriénio, ha referéncia de internacionalizacdo
no quesito Proposta do Programa, mais especificamente, no planejamento, indicando a
ampliacdo e consolidacdo de suas estratégias. Quanto aos descritores de Desenvolvimento
Institucional, Desenvolvimento Profissional Docente, Produtividade Docente e Produtivismo,
ndo h& nenhuma referéncia nos dois periodos de avaliacao.

No PPG em Disturbio da Comunicagdo Humana, aparece no triénio somente a
indicacdo do descritor de internacionalizacdo no item Insercdo Social, mostrando o
investimento em parcerias internacionais e assim refletindo o posicionamento do PPG na
direcdo de internacionalizacdo. Quanto aos descritores de Desenvolvimento Institucional,
Desenvolvimento Profissional Docente, Produtividade Docente e Produtivismo, ndo ha
nenhuma referéncia nos dois periodos de avaliacéo.

No PPG em Educacdo, no triénio/2013, ha referéncias quanto ao descritor de
internacionalizacdo nas recomendagdes da Comissdo de area, indicando que o PPG vem
demonstrando inequivoca qualidade, devendo trabalhar no sentido de consolidar os bons
resultados, ampliando sua producéo qualificada, sua insercéo internacional e a formacédo de
pos-graduandos. No quadriénio, as referéncias de internacionalizacdo sdo apontadas no
Quesito Proposta do Programa, apresentando as estratégias que pretende adotar para enfrentar
os desafios da Area e atingir seus objetivos atuais e futuros, em que se destacam o redesenho
curricular, o incremento da internacionalizacdo e o estimulo a producdo académica, definidas
em Seminario Institucional de Avaliacdo e Planejamento realizado com essa finalidade.
Ainda, o PPG pretende promover a integracdo académica com 0s demais programas de pos-
graduacdo da UFSM; e contribuir para a crescente consolidagdo do processo de
internacionalizacdo do PPGE, intensificando a recepcdo de estudantes de outros programas
como também contribuindo para a participacdo dos académicos de PPGE em programas de
outras institui¢ces, por meio de doutorado sanduiche e intercambios. Quanto aos descritores
de Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento Profissional Docente, Produtividade
Docente e Produtivismo, ndo ha nenhuma referéncia nos dois periodos de avaliagéo.

No PPG em Educacdo em Ciéncias - Quimica da Vida e Saude: ndo ha nenhuma
referéncia, nos dois periodos de avaliagdo, quanto aos descritores de Internacionalizacéo,
Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento Profissional Docente, Produtividade
Docente e Produtivismo.

No PPG em Engenharia Elétrica: as referéncias apontadas, no triénio, do descritor de
internacionalizac¢do sdo nas atribui¢des de notas “6” e “7”, destacando o nivel de desempenho

(formacéo de doutores e producdo intelectual) diferenciado em relagdo aos demais programas
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da area; e desempenho equivalente ao dos centros internacionais de exceléncia na area
(internacionalizacdo e lideranca). No quadriénio, apontamos as referéncias por
internacionalizagdo no quesito Proposta do Programa, nas atribui¢des de notas “6” ¢ “7” e nas
recomendacdes da Comissdo de area, destacando que futuro planejado pelo PPG passa pela
sua internacionalizacdo que estd sendo fortalecida, conforme descrito nas parcerias com
programas de universidades estrangeiras. Isso se reflete na aprovagdo de um Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) pelo CNPqg, contando com grupos internacionais e
nacionais, sendo que a internacionalizacdo do programa ja se encontra em estagio avancado,
embora ndo tenha atingido ainda o nivel requerido para um programa nota 7 e recomendando
a coordenacdo do programa a manutencdo das diretrizes estabelecidas em seu planejamento,
sobretudo em relacdo a internacionalizacdo e solidariedade. A internacionalizacéo é o item
mais sensivel e merece especial atenc¢do. O quadro docente apresenta desempenho académico
muito bom e espera-se a manutencdo deste nivel. Em adicdo ao ponto acima, observa-se uma
elevada propor¢do do quadro permanente composta por ex-alunos da propria instituicdo.
Recomenda-se, ainda dentro do escopo de internacionalizacdo, que estes docentes
pesquisadores sejam incentivados a cumprir estagio de pos-doutorado no exterior. Quanto aos
descritores de Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento Profissional Docente,
Produtividade Docente e Produtivismo, ndo hd nenhuma referéncia nos dois periodos de
avaliagéo.

No PPG em Engenharia Florestal: ndo ha nenhuma referéncia, nos dois periodos de
avaliacdo, quanto aos descritores de Internacionalizacdo, Desenvolvimento Institucional,
Desenvolvimento Profissional Docente, Produtividade Docente e Produtivismo.

No PPG em Letras, o triénio traz a indicacdo por internacionalizagdo no quesito
Proposta do Programa, explanando que, embora ndo haja estratégias expressas para
qualificacdo docente, o programa tem 13 docentes com pos-doutorado, 2 docentes com pos-
doutorado em curso e indica previsdo para outros afastamentos em 2013. O programa esta
envolvido com alguns convénios e intercdmbios ndo institucionalizados, em nivel nacional e
internacional, mas sem reciprocidade. Ha integragdo com pesquisadores em nivel nacional.
No quadriénio, a internacionalizacdo é sinalizada no quesito Proposta do Programa,
destacando o conjunto de ac¢Ges que visaram a consolidacdo e estabilidade do corpo docente,
que se destaca, sobremaneira, no contexto regional, inter-regional e nacional, com expressivas
acoes, em curso, que apontam para 0 processo de internacionalizagdo. Quanto aos descritores
de Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento Profissional Docente, Produtividade

Docente e Produtivismo, ndo ha nenhuma referéncia nos dois periodos de avaliagao.
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No PPG em Quimica, a internacionalizacdo é apontada, no triénio, nas atribuicdes de
notas “6” e “7” como sendo conceito para o PPG com nivel de desempenho (formacdo de
doutores e producéo intelectual) diferenciado em relacdo aos demais programas da area; e
desempenho equivalente ao dos centros internacionais de exceléncia na area
(internacionalizacdo e lideranga). No quadriénio, o descritor de internacionalizacdo é
evidenciado no quesito Insercdo Social e nas atribuicdes de notas “6” e “7”, apresentando que
0 PPG possui estratégias de internacionalizacdo, incluindo a possibilidade de titulacdo em
cotutela, a qual deve ser ampliada. Ainda, que a UFSM disponibiliza uma Secretaria de Apoio
a Internacionalizagdo (SAI) que atua como um 6rgdo facilitador no intercdmbio entre
docentes e discentes e atividades de internacionalizacdo aderentes as expectativas da Pds-
Graduacao, tanto em nivel académico/cientifico, como em nivel executivo e funciona como
um facilitador burocratico. Quanto a atribuicdo das notas “6” e “7”, o PPG denota
qualificacdo em todos os quesitos analisados, especialmente relativos a producéo qualificada
com discentes e/ou egressos nos estratos Al e A2, superior a média da area. O programa
desenvolve um vasto espectro de atividades de internacionalizacéo, apresentando qualificacao
semelhante a centros internacionais de exceléncia da area. Quanto aos descritores de
Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento Profissional Docente, Produtividade
Docente e Produtivismo, ndo ha nenhuma referéncia nos dois periodos de avaliacéo.

No PPG em Medicina Veterinaria: no triénio, o descritor de internacionalizacdo é
apontado no quesito da Proposta do Programa, mais especificamente na apreciacdo da
Comissao de area, manifestando que o PPG descreve muito bem as metas a serem atingidas,
considerando os principais desafios internacionais da &rea na producdo de conhecimento, seus
propositos na adequada formacdo de seus alunos, suas metas quanto a insercdo social mais
rica dos seus egressos, segundo os parametros da area. Trata-se de Programa consolidado,
reconhecido nacional e internacionalmente por suas colaboracbes e modalidades de
internacionalizacdo. A integracdo com a graduagdo é bem-feita por diversas modalidades, tais
como: programa de IC, premiacfes de IC e estagios de docéncia. Ainda ha referéncias por
internacionalizacdo nas atribui¢des de notas “6” e “7” que este conceito ¢ para o PPG com
nivel de desempenho (formagdo de doutores e producdo intelectual) diferenciado em relacdo
aos demais programas da area; e desempenho equivalente ao dos centros internacionais de
exceléncia na éarea (internacionalizagdo e lideranga). No quadriénio, a referéncia por
internacionalizacdo esta apontada no quesito Proposta do Programa, apreciando que o PPG
prioriza dentre suas metas a consolidacdo da internacionalizacdo, a qualificacdo da producéo

cientifica, o fortalecimento da formacdo de doutores, o aprimoramento dos critérios de
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credenciamento e descredenciamento de docentes, o credenciamento de jovens docentes, 0
incentivo aos docentes a estagio no exterior e 0 ingresso de professores visitantes. Também,
ha sinalizacdo da internacionalizacdo nas atribuicdes de notas “6” e “7”, indicando na
apreciacdo da Comissdo de area que o PPG enviou 9 (2013); 6 (2014); 4 (2015); 3 (2016) para
doutorado sanduiche no exterior, ainda, possuindo muitas colaboragGes com resultado.
Quanto aos descritores de Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento Profissional
Docente, Produtividade Docente e Produtivismo, ndo ha nenhuma referéncia nos dois
periodos de avaliacao.

Finalizando a analise das Fichas de Avaliagdes, abrangendo Triénio e Quadriénio,
observa-se que as referéncias por internacionalizagdo sdo encontradas em 83,33 % dos PPG,
embora haja na totalidade destes indicadores nos Documentos de Area. Estd demarcada,
portanto, a importancia da internacionalizacdo da pés-graduacdo da UFSM no contexto de
avaliacdo pela CAPES.

Quanto aos descritores de Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento
Profissional Docente, Produtividade Docente e Produtivismo ndo sdo explicitados na
avaliacdo regulatoria de nenhum dos PPG estudados, porém parecem estar permeados em
todos o0s quesitos e itens das fichas de avaliacdo.

Diante da analise documental realizada pode-se inferir que a demanda por
internacionalizacdo estd permeada em todas as politicas internas e externas, desafiando o
desenvolvimento institucional e profissional docente, principalmente no contexto da pos-
graduacao.

Corroborando com a reflexdo, Boaventura Sousa Santos (2011) exple que a
universidade, sem a pds-graduacao, a pesquisa e extensdo ndo é Universidade.

No século XXI s6 ha universidade quando ha formacdo graduada e po6s-graduada,
pesquisa e extensdo. Sem qualquer destes, ha ensino superior, ndo ha universidade.
Isto significa que, em muitos paises, a esmagadora maioria das universidades
privadas e mesmo parte das universidades publicas ndo sdo universidades porque
Ihes falta a pesquisa na pds-graduacéo (p. 65).

Assim, no proximo capitulo serdo apresentados e discutidos os resultados do
questionario exploratério, o qual imprimiu protagonismo aos docentes pesquisadores dos
PPG, os quais ascenderam significativamente ao convite de participacdo na pesquisa que

sustenta esta Tese de Doutorado.
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5 EXPECTATIVAS DOS DOCENTES PESQUISADORES QUANTO A
INTERNACIONALIZACAO DA POS-GRADUACAO, DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E PROFISSIONAL

Este capitulo retoma a temética da Tese, ja anunciada e justificada na Introduc&o,
sinalizando o seu nucleo central: “A avaliacdo da p6s-graduacédo da UFSM na perspectiva da
internacionalizacdo e suas implicacbes no desenvolvimento institucional e no
desenvolvimento profissional docente”; também um dos objetivos especificos, qual seja o de
“exprimir as expectativas dos docentes quanto a sua inser¢do internacional na pés-graduacao
e consequente avaliacdo regulatéria e implicagdes no desenvolvimento institucional e
profissional docente”.

O verbo exprimir, no Dicionario Michaelis, explicita o sentido que pode ser atribuido,
ndo apenas ao objetivo especifico deste capitulo, como a participacdo dos docentes

pesquisadores na pesquisa que subsidia esta Tese. “Exprimir” ¢, pois:

- Dar (-se) a entender ou conhecer por meio de palavras, gestos ou atitudes;
- Comunicar-se com desenvoltura;
- Manifestar (-se) por meio da arte;

- Fazer (-se) conhecer; revelar (-se).

Assim, o capitulo dara a conhecer as expectativas docentes sobre os trés referentes
principais da Tese: Internacionalizagdo, Desenvolvimento Institucional e Desenvolvimento
Profissional docente. Os docentes comunicaram-se por meio de suas escolhas as assertivas do
questionario, manifestando também o seu pensamento livremente nas questdes abertas,
revelando-se e fazendo-se conhecer como 0s principais protagonistas da pés-graduacéo.
Destaca-se, ainda, que os gestores dos Programas participaram nesta fase como docentes
pesquisadores.

Dessa forma, na analise do questionario exploratério se permite refletir e analisar o
comportamento e postura do docente/pesquisador frente ao desenvolvimento institucional
profissional e aos desafios da internacionalizagéo.

Nesta perspectiva, reflete-se como a universidade respalda o seu docente pesquisador
frente a estes fatores que ameagam interna ou externamente o seu desenvolvimento
profissional e como a instituicdo se prepara para buscar uma gestdo estratégica para atender
estas demandas.

Desse modo, remete-se ao pensamento de Boaventura Sousa Santos (2011):
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A conjuncdo entre fatores de ameaca interna e fatores de ameaca externa estd bem
patente na avaliacdo da capacidade da universidade pensar o longo prazo, talvez a
sua caracteristica mais distintiva. Quem trabalha hoje na universidade sabe que as
tarefas universitarias estdo nominadas pelo curto prazo, pelas urgéncias do
orcamento, da competicdo entre faculdades, do emprego dos licenciados etc. Na
gestdo das urgéncias florescem tipos de professores e de condutas que pouco
préstimo ou relevancia teriam se, em vez de urgéncias, fosse necessario identificar e
potenciar as emergéncias onde se anuncia o longo prazo (p. 112).

Assim sendo, o contetdo deste capitulo decorre do tratamento e resultado dos dados
do questionario exploratorio on-line (Portal do Professor/UFSM) aplicado aos professores e
aos pesquisadores dos PPG com conceitos 5, 6 e 7 pela CAPES, conforme explicitado no
capitulo 3. Recordando, o total de respondentes do questionario foram 101 (cento e um),
alcancando uma amostra de 35 % por cento do total de 288 questionarios enviados aos
docentes pesquisadores dos referidos PPG (5, 6 e 7). Os resultados quantitativos e qualitativos
foram processados com o software IBM® SPSS. A descri¢do e analise dos dados foram
identificadas como Secdo (S) e questdo (Q) com as suas respectivas numeragoes,
correspondentes a numeracdo do instrumento de pesquisa apresentado e respondido pelos

docentes pesquisadores.

Trajetdria académico-profissional

A Tabela 3 - S2Q1e o gréfico 4, apresentam o nimero de docentes ingressantes na

poOs-graduacdo desde a década de 1980 até a atualidade:
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Tabela3 - S2Q1 — Ano de Ingresso como docente na pos-graduagao “Scricto sensu’?

Porcentagem de

Frequéncia Percentual Percentual acumulado

Validade

Validade 1983 2 2.0 2.0 2.0
1986 1 1.0 1.0 3.0
1989 1 1.0 1.0 4.0
1990 1 1.0 1.0 5.0
1992 1 1.0 1.0 5.9
1993 2 2.0 2.0 7.9
1994 2 2.0 2.0 9.9
1996 8 7.8 7.9 17.8
1997 3 2.9 3.0 20.8
1998 1 1.0 1.0 21.8
1999 3 2.9 3.0 24.8
2000 1 1.0 1.0 25.7
2001 3 2.9 3.0 28.7
2003 3 2.9 3.0 31.7
2004 2 2.0 2.0 33.7
2005 5 4.9 5.0 38.6
2006 4 3.9 4.0 42.6
2007 3 2.9 3.0 455
2008 4 3.9 4.0 495
2009 8 7.8 7.9 57.4
2010 10 9.8 9.9 67.3
2011 5 4.9 5.0 72.3
2012 9 8.8 8.9 81.2
2013 6 5.9 5.9 87.1
2014 7 6.9 6.9 94.1
2015 6 5.9 5.9 100.0
Total 101 99.0 100.0

Fonte: (AUTORA, 2017).

Como observado, o ano de 2010 destaca-se com o percentual de 9.8. A seguir, 0
grafico S2Q1.
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Gréafico 4 — S2Q1 — Ingresso na pos-graduacgdo por ano

2005
2004
2005

() o] = =y oo =
1983 ——
1986 =
1989 m=m
1990 ===
1992 ===
1993
1994 =
pR=l=To |
1997 maa—
1998 m=m
1999 e
2000 ==
2001 S——
2003 EE—
2004
2005 E——
2006 IEEE———
2007 —
2008 IEEEE—
20000
ey @ |

Fonte: (AUTORA, 2017).

Na S2Q2, em que se tratava da realizacdo de estagio pés-doutoral, demonstra-se que
h& uma proximidade nas respostas, pois 57 (53,46%) realizaram e 44 (43,56%) nao realizaram
o referido estagio. Observe-se o Grafico 5 - S2Q2, a seguir:

Gréfico 5 — S2Q2 — Realizacdo do estagio pés-doutoral

M Sim

H Nio

Fonte: (AUTORA, 2017).
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Na sequéncia, a questdo S2Q3 questionava se a realizacdo do estagio pds-doutoral
ocorreu no Brasil ou no exterior. As 44 respostas obtidas, assinalaram que 29 docentes
pesquisadores realizaram o seu estagio pos-doutoral no exterior, 14 docentes realizaram o seu
estagio pos-doutoral no Brasil e um docente nédo respondeu.

A seguir a representacdo grafica para esta questdo:

Gréfico 6 — S2Q3 — Localizagdo do estagio pds-doutoral

m Brasil
M Exterior

NR

Fonte: (AUTORA, 2017).

Infere-se que a metade dos docentes que realizaram estagio pés-doutoral tem
experiéncia internacional, ndo significando que o restante dos docentes que realizaram no
Brasil ou que ndo realizaram o pds-doutorado, ndo tenham ac¢des de internacionalizacdo. No
entanto, evidencia-se a presenca do desenvolvimento institucional e o desenvolvimento
profissional em sua maioria nas iniciativas individuais dos docentes pesquisadores em buscar
a sua qualificacdo profissional, assim atendendo as necessidades do seu PPG nas avaliagdes
internas e externas, mesmo néo tendo o apoio institucional efetivo para realizacéo desta acéo
de qualificacdo.

Na sequéncia, na S2Q4, foi perguntado aos respondentes o periodo que realizaram o
seu estagio pds-doutoral, indicando que o periodo de 2014-2015 como sendo o de maior
incidéncia de pés-doutorado, sem ter sido levantada a causa. Porém infere-se que desde a
avaliacdo trienal, a producéo e o desenvolvimento profissional docente, com caracteristicas de

internacionalizacéo, vém sendo apontadas na qualidade e exceléncia dos Programas.
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A seguir a tabela 3 - S2Q4, com os periodos de realizacdo do estagio pds-doutoral:

Tabela 4 — S2Q4 - Periodos de realizacdo do estagio pos-doutoral

Porcentagem de

Frequéncia Percentual Percentual acumulado

Validade

Validade 69 67.6 67.6 67.6
1997-1998 1 1.0 1.0 69.6
1998-1999 1 1.0 1.0 70.6
2000-2001 1 1.0 1.0 71.6
2002-2003 1 1.0 1.0 725
2004-2005 1 1.0 1.0 73.5
2005 / 2007 1 1.0 1.0 74.5
2005-2006 2 2.0 2.0 76.5
2007 /2008 1 1.0 1.0 775
2007-2008 1 1.0 1.0 78.4
2007-2008 1 1.0 1.0 79.4
2008-2009 2 2.0 2.0 81.4
2009-2010 1 1.0 1.0 82.4
2010-2011 1 1.0 1.0 83.3
2010-2012 1 1.0 1.0 84.3
2011-2012 3 2.9 2.9 87.3
2011-2013 1 1.0 1.0 88.2
2012-2014 1 1.0 1.0 89.2
2013-2014 2 2.0 2.0 91.2
2014-2015 6 5.9 5.9 97.1
2015-2016 2 2.0 2.0 99.0
2016-2017 1 1.0 1.0 100.0

Fonte: (AUTORA, 2017).

AS S2Q5, S2Q6 e S2Q7 versavam sobre 0os nimeros de orientacGes na graduacao e na
po6s-graduacdo (mestrado e doutorado).
Para melhor compreensdo apresentam-se as tabelas confeccionadas pelo SPSS e, em

seguida, a interpretacdo dos dados apresentados.



165

Tabela 5 — S2Q5 - Numero de orienta¢cdes na graduacgéo

Porcentagem de

Frequéncia Percentual Percentual acumulado

Validade

Validade 0 2 2.0 2.0 2.0
1 4 3.9 4.0 5.9
2 2 2.0 2.0 7.9
3 4 3.9 4.0 11.9
4 2 2.0 2.0 13.9
5 1 1.0 1.0 14.9
6 2 2.0 2.0 16.8
7 1 1.0 1.0 17.8
8 5 4.9 5.0 22.8
9 1 1.0 1.0 23.8
10 7 6.9 6.9 30.7
12 3 2.9 3.0 33.7
14 3 2.9 3.0 36.6
15 3 2.9 3.0 39.6
16 1 1.0 1.0 40.6
18 2 2.0 2.0 42.6
20 5 4.9 5.0 475
22 2 2.0 2.0 495
23 1 1.0 1.0 50.5
24 2 2.0 2.0 52.5
25 4 3.9 4.0 56.4
30 5 4.9 5.0 61.4
31 2 2.0 2.0 63.4
35 3 2.9 3.0 66.3
36 1 1.0 1.0 67.3
40 3 2.9 3.0 70.3
41 1 1.0 1.0 71.3
42 1 1.0 1.0 72.3
44 1 1.0 1.0 73.3
45 1 1.0 1.0 74.3
46 2 2.0 2.0 76.2
50 2 2.0 2.0 78.2
52 1 1.0 1.0 79.2
56 1 1.0 1.0 80.2
60 2 2.0 2.0 82.2
63 1 1.0 1.0 83.2
68 1 1.0 1.0 84.2
69 1 1.0 1.0 85.1
75 1 1.0 1.0 86.1
76 2 2.0 2.0 88.1
79 2 2.0 2.0 90.1
83 1 1.0 1.0 91.1
85 1 1.0 1.0 92.1
100 2 2.0 2.0 94.1
109 1 1.0 1.0 95.0
110 1 1.0 1.0 96.0
150 1 1.0 1.0 97.0
180 1 1.0 1.0 98.0
300 1 1.0 1.0 99.0
800 1 1.0 1.0 100.0

Total 101 99.0 100.0

Fonte: (AUTORA, 2017).
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Tabela 6 — S2Q6 - Numero de orientacbes de Mestrado

Frequéncia  Percentual Porcentagem de Validade Percentual acumulado

Validade 0 3 2.9 3.0 3.0
1 5 4.9 5.0 7.9
2 3 2.9 3.0 10.9
4 4 3.9 4.0 14.9
5 5 4.9 5.0 19.8
6 10 9.8 9.9 29.7
7 5 4.9 5.0 34.7
8 8 7.8 7.9 42.6
9 1 1.0 1.0 43.6
10 3 2.9 3.0 46.5
11 3 2.9 3.0 49.5
12 3 2.9 3.0 525
13 5 4.9 5.0 57.4
14 1 1.0 1.0 58.4
15 5 4.9 5.0 63.4
16 2 2.0 2.0 65.3
17 5 4.9 5.0 70.3
18 1 1.0 1.0 71.3
19 4 3.9 4.0 75.2
20 3 2.9 3.0 78.2
21 1 1.0 1.0 79.2
23 3 2.9 3.0 82.2
24 4 3.9 4.0 86.1
25 1 1.0 1.0 87.1
27 1 1.0 1.0 88.1
28 2 2.0 2.0 90.1
29 1 1.0 1.0 911
31 1 1.0 1.0 92.1
88 1 1.0 1.0 93.1
34 1 1.0 1.0 941
37 1 1.0 1.0 95.0
40 2 2.0 2.0 97.0
45 1 1.0 1.0 98.0
62 1 1.0 1.0 99.0
80 1 1.0 1.0 100.0

Total 101 99.0 100.0

Fonte: (AUTORA, 2017).
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Frequéncia  Percentual ~ Porcentagem de Validade Percentual acumulado
Validade 0 17 16.7 16.8 16.8
1 3 2.9 3.0 19.8
2 8 7.8 7.9 27.7
3 11 10.8 10.9 38.6
4 9 8.8 8.9 47.5
5 9 8.8 8.9 56.4
6 6 5.9 5.9 62.4
7 5 4.9 5.0 67.3
8 2 2.0 2.0 69.3
9 4 3.9 4.0 73.3
10 6 5.9 5.9 79.2
12 5 4.9 5.0 84.2
13 2 2.0 2.0 86.1
14 2 2.0 2.0 88.1
16 1 1.0 1.0 89.1
17 1 1.0 1.0 90.1
19 1 1.0 1.0 91.1
20 3 2.9 3.0 94.1
21 1 1.0 1.0 95.0
23 1 1.0 1.0 96.0
24 1 1.0 1.0 97.0
29 1 1.0 1.0 98.0
32 2 2.0 2.0 100.0
Total 101 99.0 100.0

Fonte: (AUTORA, 2017).

Observa-se que o maior numero de orientacbes é indicado na graduacdo, mas se

somarmos a pds-graduacdo (mestrado e doutorado), elas se igualam.

A S2Q8 se refere as disciplinas ministradas na graduacdo e, na sequéncia, a S2Q9, as

disciplinas ministradas na pds-graduacdo. Pode-se verificar, conforme tabela a seguir, que

também k& um namero significativo de disciplinas ministradas em nivel de graduacdo e em

nivel de pds-graduacédo pelos docentes.
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Tabela 8 — S2Q8- Disciplinas ministradas na graduagédo

Frequéncia Percentual Porcentagem de Validade Percentual acumulado
Validade 1 10 9.8 10.8 10.8
2 31 304 333 44.1
3 21 20.6 22.6 66.7
4 11 10.8 11.8 78.5
5 8 7.8 8.6 87.1
6 3 2.9 3.2 90.3
7 1 1.0 1.1 91.4
8 4 3.9 4.3 95.7
9 1 1.0 11 96.8
10 2 2.0 2.2 98.9
11 1 1.0 11 100.0
Total 93 91.2 100.0

Fonte: (AUTORA, 2017).

Tabela 9 — S2Q9 - Numero de Disciplinas na P6s-Graduacao

Frequéncia Percentual Porcentagem de Validade Percentual acumulado
Validade 1 17 16.7 17.3 17.3
2 38 37.3 38.8 56.1
3 15 14.7 15.3 71.4
4 9 8.8 9.2 80.6
5 6 5.9 6.1 86.7
6 5 4.9 5.1 91.8
7 1 1.0 1.0 92.9
8 2 2.0 2.0 94.9
9 1 1.0 1.0 95.9
10 3 2.9 31 99.0
14 1 1.0 1.0 100.0
Total 98 96.1 100.0

Fonte: (AUTORA, 2017).

Analisando os dados representados, nas tabelas 7 e 8, sobre as orientacGes e as
disciplinas ministradas na graduacdo e pds-graduacdo, pode-se compreender que ha uma
sobrecarga de trabalho para a grande maioria de docentes. Compreende-se que ha uma
disparidade na quantidade de atividades docentes. Lembrando que o docente estd envolvido
com o ensino (disciplinas/orientacbes de graduacdo e pos-graduacdo), a extensdo
(projetos/seminéarios), a pesquisa (projetos/producdo) e a gestdo (fungdes/representacdo).

Neste contexto, o docente/pesquisador quando inserido na p6s-graduacdo com a perspectiva
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de realizar pesquisas e de formar recursos humanos ndo encontra suporte, estimulo ou apoio
institucional de seu PPG e da instituicdo, comprometendo assim, as suas atividades. Ao
assumir atividades de gestdo, mesmo que de forma obrigatéria em algumas vezes, 0
docente/pesquisador acaba por conhecer a instituicdo e perceber o seu mecanismo e
organizacdo, podendo assim atenuar alguns desconfortos constatados na inexisténcia de uma
politica interna de reconhecimento de suas atividades na pés-graduacéo.

Prosseguindo na interpretacdo dos dados, apresentam-se as questdes que envolvem a
participacdo de gestdo na pos-graduacdo e na Universidade. Os dados reafirmam a
complexidade da docéncia universitaria, impondo-se aos docentes, como ensino (de
graduacdo e de pés-graduacdo); pesquisa (iniciacdo cientifica e pds-graduagdo) e gestdo,
desde os cursos, departamentos, unidades de ensino, Reitoria, comissdes e representacdes
colegiadas e em conselhos.

Na S2Q10, encontra-se a questdo sobre participacdo em atividades de gestdo na pés-
graduacdo, identificando o seguinte: 59 docentes responderam que sim, que exerceram funcgéo
na pds-graduacdo, sendo que a resposta que prevaleceu foi a funcdo de Coordenador de Pos-
Graduacdo, com 32 respostas; a funcdo de membro de colegiado com 18 respostas; e,
42 docentes responderam que nao exerceram nenhuma funcéo de gestdo na pos-graduacdo. O
percentual para a resposta “sim” foi de 57,8 por cento dos respondentes e 42 por cento para os
que responderam negativamente a questdo. Portanto, mais da metade dos docentes
respondentes ja exerceram alguma funcdo de gestdo na poés-graduacdo. Estes que nado
exerceram atividades de gestdo sdo possiveis futuros gestores, pois a coordenacdo da poés-
graduacdo € decorréncia de se atuar nessa instancia.

A seguir, apresenta-se a tabela S2Q10 com os percentuais das respostas e o respectivo

gréfico, com todas as funcdes de gestdo elencadas pelos docentes.

Tabela 10 — S2Q10 - Participou de atividades de gestdo na pos-graduagdo?

Frequéncia  Percentual Porcentagem de Validade  Percentual acumulado

Validade 1 1.0 1.0 1.0
Néo 42 41.2 41.2 42.2
Sim 59 57.8 57.8 100.0
Total 102 100.0 100.0

Fonte: (AUTORA, 2017).
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Gréafico 7 — S2Q10 — Atividades de Gestéo na Pds-Graduacao
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Fonte: (AUTORA, 2017).

Na S2Q11, a demanda foi se os respondentes exerceram alguma funcdo de gestdo na
UFSM, verificando-se que 71 respondentes exerceram funcéo de gestor na UFSM, sendo a
funcdo de Coordenador de Curso de Graduacdo com maior referéncia, 30 respondentes,
seguidos da funcdo de Chefe de Departamento, com 29 respondentes. Em contrapartida,
30 respondentes ndo exerceram alguma fungdo na UFSM. O percentual para os que exerceram
funcdo na UFSM foi de 69,6 por cento e 29,4 por cento ndo exerceram nenhuma funcgéo de
gestdo na UFSM.

Abaixo as representacdes dos dados descritos no grafico 7, com todas as funcGes de

gestor exercidas na UFSM e a tabela dos totais das respostas:
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Gréafico 8 — S2Q11 — Participacdo em atividades de gestdo na UFSM
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Fonte: (AUTORA, 2017).
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Tabela 11 — S2Q11 - Participou em atividades de gestdo na UFSM?

Frequéncia Percentual Porcentagem de Validade Percentual acumulado
Validade 1 1.0 1.0 1.0
Nao 30 294 294 30.4
Sim 71 69.6 69.6 100.0
Total 102 100.0 100.0

Fonte: (AUTORA, 2017).

Pode-se depreender nas questdes sobre o exercicio de fun¢des na pos-graduacdo e na
UFSM que estdo presentes na grande maioria dos docentes demonstrados pelo percentual de
57,8 % dos respondentes e 69,6 %, respectivamente, corroborando que além das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, o docente exerce gestdo na instituicdo. Os dados sugerem que
boa parte dos docentes que atuam na pds-graduacao assume comprometidamente o seu papel
com a instituicdo, ndo se refutando ao trabalho. Isso sugere também que a insercdo na gestao
amplia a sua visdo de universidade e o seu papel nela, podendo ajuda-lo na sua insercdo na
pos-graduacéo.

Neste sentido, citam-se os autores estudados que embasaram a analise da trajetdria
académico-profissional dos docentes pesquisadores, como Imbernén (2011), N6voa (1999),
Isaia e Bolzan (2009), apontando que a experiéncia da docéncia acontece em diferentes

momentos e contextos da vida do docente, enquanto pessoa, profissional e ator social, de
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maneira que o processo de tornar-se professor acontece ao longo da sua carreira docente,
compreendendo experiéncias pessoais, profissionais e sociais, dentro e fora dos ambientes
préprios da formacdo, nos espagos escolares, no trabalho e nas demais instancias de
convivéncia e interacédo social.

Encerra-se aqui a Secdo 2 do questionario que se referia a Trajetoria Académico-
profissional (ingresso na pos-graduacdo, formacgdo académica (interna/externa) e atividades de
ensino-pesquisa-extensdo-gestdo) dos docentes pesquisadores. Passamos a seguir a analisar a

proxima secao do questionario.

Motivagdes para o desenvolvimento profissional

A secdo 3 do questionario era composta de duas perguntas: a primeira sobre a
motivacdo para atuar na pos-graduacdo, sendo que o respondente poderia escolher multiplas
respostas; e, outras, se o respondente indicasse outras motivagoes.

Na primeira pergunta, o respondente poderia escolher as seguintes respostas:
Desempenho da carreira como pesquisador; contribuicdo no desenvolvimento da instituicéo;
fortalecimento da instituicdo; incentivo na formagéo de novos mestres e doutores; valorizagdo
da carreira docente; e, reconhecimento profissional e institucional. Podemos inferir que o0s
respondentes escolheram mais de uma resposta, pois se obteve um total de 84 respondentes.
Deste total, 85 docentes responderam que a sua motivacdo para atuar na pos-graduacéo foi o
incentivo de (contribuir para) novos de mestres e doutores e 79 que responderam a sua
motivacao foi o desenvolvimento da sua carreira como pesquisador.

A seguir a representacdo grafica de todas as motivagdes para atuar na pés-graduacao e

o total de respondentes.
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Gréafico 9 — S3Q1 — Qual a motivacado para atuar na pos-graduacgéo?
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FONTE: (AUTORA, 2017).

Na S3Q2, outras motivacGes para atuar na pds-graduacdo identificam-se dezessete

(17) respondentes com as mais variadas respostas elencadas a seguir:

& Aumentar a qualidade do ensino de graduacgéo;

<& Contribuicdo com a produc¢do do conhecimento na area de atuacao;

& Contribuir para formacao tedrica mais solida de P6s-Graduandos;

& Desenvolvimento da tecnologia e inovagéo para o Brasil.

<& Doutor deve pesquisar e, oxala, ser um cientista;

& Abrir possibilidades de parcerias com pesquisadores de outras instituicdes nacionais
e internacionais para melhoria na qualidade da pesquisa e na formagao de recursos

humanos;

& Entendo que o Brasil precisa avangar tecnologicamente para poder agregar valor aos
produtos tecnoldgicos e, por ventura, aumentar sua receita com um possivel
incremento no PIB (Produto Interno Bruto);

& Hoje, participo da pos-graduacdo pelo gosto que desenvolvi pela orientacdo de
alunos e pela pesquisa em si, pois permite desbravar as fronteiras do conhecimento;
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& Reconhecimento das necessidades das pessoas e proposicao de respostas, visando o
desenvolvimento ético-politico e bem-estar social local e nacional; produgdo de
conhecimento para o avanco da minha area de formacao profissional;

& Possibilidade de desenvolver pesquisas com outras instituicbes do pais e
internacionais;

& Promover a interlocucdo entre a Educacéo Bésica e Superior, abrindo espacos para a
formacdo continuada dos profissionais da educacéo.

& Compromisso social e retorno do investimento recebido como egressa do sistema
publico de ensino superior no qual recebi recursos de bolsa para fazer minha
formacéo;

& E uma forma de retornar a sociedade o investimento em mim feito através de
estrutura e recursos financeiros para minha formagéo de mestre e doutor;

& Retribuir o investimento que obtive ao ter cursado mestrado e doutorado.

Na analise dos dados das questdes sobre a motivacdo para atuar na pds-graduacao,
observou-se que existe muita motivacdo para atuar na pés-graduacdo, principalmente, na
formacdo de novos mestres e doutores, no desenvolvimento da carreira docente, no
fortalecimento da pos-graduacdo, no reconhecimento profissional e instrucional, na
valorizagdo da carreira docente, na contribuicdo do conhecimento, dentre outros motivos.
Apontou-se apenas uma resposta negativa no total de 101 respondentes. Fazendo uma
projecdo da totalidade dos 288 sujeitos, mas que obtivemos uma amostra de 101 respondentes
pode-se afirmar que 99,9 % dos docentes sdo motivados para atuar na pos-graduacao.

Resgata-se 0s autores que embasaram o conhecimento em relacdo ao Desenvolvimento
Profissional Docente, como Antonio Névoa (1999), Carlos Marcelo Garcia (1999), Maurice
Tardif (2002), Maria lIsabel da Cunha (2006), Silvia Maria Aguiar Isaia (2006), Doris Pires
Vargas Bolzan (2006) e Imbernon (2011).

Faz-se uma citacdo de Maria Isabel Cunha (2006):

[Se] espera que o professor seja, cada vez mais, um especialista em sua area, tendo
se apropriado, com o concurso da pés-graduacdo stricto sensu, do conhecimento
legitimado academicamente no seu campo cientifico. O dominio do conteudo, por
sua vez, deve ser alicercado nas atividades de pesquisa que garantam a capacidade
potencial de producéo de conhecimento (p. 258).

Em 2008, Isaia e Bolzan publicam o texto “Compreendendo 0s movimentos
construtivos da docéncia superior: constru¢es sobre pedagogia universitaria” assinalando

quatro movimentos inter-relacionados, sendo o primeiro movimento a preparacdo da carreira
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docente, o segundo a entrada efetiva no magistério superior, o0 terceiro movimento, a marca da

pos-graduacdo e o quarto a professoralidade. Quanto ao terceiro movimento, esclarece Bolzan

(2010):
[...] envolve as marcas da pds-graduacdo que podem ser anteriores ou ap6s a entrada
na carreira docente, mas de qualquer modo sinalizam uma nova perspectiva docente,
voltada para a pesquisa, a orientacdo de alunos. Os docentes creditam aos Cursos de
Pds-graduagdo “stricto sensu” a expansdo de seus horizontes conceituais e a
possibilidade de formarem-se como pesquisadores e como docentes na educacdo
superior, o que Ihes da maior maturidade para exercer a docéncia (p. 7).

Com isto, estd finalizada a Secdo 3 do questionario, motivacbes para o0

desenvolvimento profissional.

Insercdo no contexto da internacionalizagio

A seguir serdo interpretados os dados da Secdo 4 do questionario, composta por duas
questdes, sendo que o respondente poderia escolher até trés respostas.

Na S4Q1, abordando a percepcao do respondente quanto a sua insercao no contexto da
internacionalizacdo, sendo que as respostas foram identificadas como S4Q1-1 e, assim,
sucessivamente: 1: Exigéncia Profissional; 2: Decorréncia da atuacdo na pés-graduacao;
Inexisténcia de Politicas Institucionais Internas; Existéncia de Politicas Institucionais
Externas; Demanda das avaliacdes internas e externas; Competicdo de mercado. Das
respostas assinaladas, 89 marcaram que a sua percep¢do quanto a insercdo no contexto da
internacionalizacdo € por meio da decorréncia da atuacdo na pés-graduacdo, seguido de 52
gue marcaram esta percepcao na demanda das avaliagcdes internas e externas. A percepcdo dos
gestores é tomada por imposicdo gerada pela sua propria atuacdo como docente de pos-
graduacdo, ou seja, as exigéncias institucionais e as demandas das avaliacdes internas ou
externas, além de ficar evidenciado que a sua insercdo no contexto da internacionalizacdo ndo
esta relacionada com a sua motivacdo para atuar na pés-graduacéo.

A seguir, o gréafico S4Q1, desta questao:
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Gréafico 10 — S4Q1 — Percepcdo dos docentes quanto a sua insercdo na internacionalizacao
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Fonte: (AUTORA, 2017).

A S4Q2 versava sobre a inser¢do dos docentes no contexto da internacionalizacéo,
sendo que 71 responderam que era decorrente da participacdo em eventos internacionais, 65
da producéo cientifica, 56 das pesquisas compartilhadas, 47 da mobilidade docente e discente
por grupo de pesquisa, depreendendo que as iniciativas de internacionalizacdo sdo geradas na
participacao de eventos no exterior.

A seguir o grafico 11 demonstra a insercdo no contexto da internacionalizacdo por
parte dos docentes pesquisadores:

Gréfico 11 — S4Q2- Insercdo no contexto da Internacionalizacdo
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Fonte: (AUTORA, 2017).
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Analisando os dados da inser¢do no contexto da internacionalizacéo, observa-se que as
maiores referéncias da percepcdo na insercdo estdo na decorréncia da atuacdo na pos-
graduacdo, por outro lado, a insercdo na sua maioria esta na participacdo em eventos
internacionais, ainda sem maiores lacos académico-cientificos, o que em geral ndo é
valorizado no processo de avaliacdo, tendo em vista que 0 que pauta a inser¢éo no contexto da
internacionalizacdo sdo as producgdes em periodicos e 0 nUmero de citagdes referenciadas nas
redes.

Diante desse contexto, pode-se inferir que mesmo timidamente os docentes/
pesquisadores possuem uma insercdo internacional, qual seja a forma, percebe-se que por
meio insercdes poderdo ter oportunidades de estreitar lagos com outros pesquisadores
estrangeiros. Para Stallivieri (2017a):

A comunidade académica comeca a reagir aos efeitos da globalizacéo através da sua
insercdo em cenarios globais, seja por mobilidades através de participagdes em
conferéncias, eventos ou programas de intercAmbios. Também pode ser percebida

pela apresentacdo de estudos de natureza cientifica ou, ainda, pela publicacdo de
revistas cientificas internacionais (p. 18).

Concluimos a Secdo 4 sobre a insercdo no contexto da internacionalizacdo e

passaremos a analise questdes da Se¢do 5 do questionario exploratorio.

Desafios da internacionalizagdo e do desenvolvimento profissional docente

A Secdo 5 do questionario era composta de duas perguntas: a primeira sobre quais
eram os desafios da internacionalizacéo e do desenvolvimento profissional docente, sendo que
o respondente poderia escolher maltiplas respostas; e, a segunda que era a opgao outras se 0

respondente indicasse outros desafios. Para a op¢ao outros, as respostas foram as seguintes:

& Ampliar os horizontes de ensino, pesquisa e de relagdes...visto que a
precariedade, mediocridade, idiotice e outras abundam em nosso meio
académico;

& A internacionalizacdo passa pela marcada presenca internacional e, na minha
opinido, envolve outras atividades/parametros ndo pontuados, como aulas em
inglés, participagdo em congressos internacionais (de sociedades internacionais)
como organizador/chairman de atividades, projetos financiados por 0Orgaos
internacionais, presenca de alunos do exterior oriundos de paises com tradigdo
em pesquisa e desenvolvimento (EUA, Inglaterra, Japdo, Suécia, etc.. ),. Foram
0S que me ocorreram rapidamente;



178

A internacionalizacdo € oportunidade para o estudo e pesquisa de questdes que
dizem respeito a ambitos mais amplos da realidade que o &mbito local. Além
disso, da condicbes para a troca de estratégias e resultados de pesquisa
favorecendo o fluxo informacdes e pesquisadores;

Linguas Estrangeiras;

Penso que as politicas de intercambio deveriam ser fortalecidas. Os convénios
com instituicbes estrangeiras sdo pouco claros nos seus objetivos. A
contrapartida ndo vai além da possibilidade de frequéncia aos cursos oferecidos
por outras instituicdes. O pesquisador, em caso de ndo obter bolsa de fomento,
deve responsabilizar-se por toda sua infraestrutura e estadia no exterior;

Aumentar a qualidade real das PG e ndo somente perseguir os indices QUALIS /
CAPES;

Os atuais indices e incentivos da CAPES deveriam ser modificados ou tomados
com cuidado pelas instituicdes pois sdo prejudiciais para a qualidade real e
especialmente provocam danos colaterais a qualidade dos cursos de graduacao.
Existem basicamente dois efeitos negativos provocados pela CAPES na qualidade
do ensino de graduacdo: 1 - Esta fica relegada e esquecida pela grande maioria
dos professores de pos-graduacgdo. 2 - Na pior das hipoteses um grande nimero
de professores de pos-graduacéo, na expectativa de perseguir os indices CAPES,
acaba por se esquecer dos verdadeiros objetivos de um curso de graduacao que é
o de formar profissionais técnicos e humanos. A graduacdo acaba sendo
inundada por "pesquisa” de baixissima qualidade que so serve parra inflacionar
os indices perseguidos pelos programas de pds-graduacao (ditados pela CAPES).
Isso relega o ensino técnico a segundo plano na graduacdo e traz ganhos
baixissimos;

Limitacdo de professores e de alunos quanto ao dominio de lingua estrangeira
(principalmente o inglés). A inexisténcia de oferta de disciplinas, cursos e outras
atividades no PPGE em lingua estrangeira (que inicialmente poderia ser o
espanhol e posteriormente outros idiomas), servindo de incentivo e atrativo para
alunos dos programas de poés-graduacdo dos paises vizinhos e outros
interessados. (0 que quero dizer com essa afirmativa é que ndo aproveitamos, ou
aproveitamos muito pouco, o potencial de internacionalizacdo com nossos
vizinhos). Entendimento diferenciado (que se traduz em uso de metodologias de
pesquisa) do que é fazer pesquisa em ciéncia humanas no Brasil e em varios
paises da Europa, Estados Unidos e Canada. Nesses paises encontramos
pesquisadores que trabalham com metodologia quantitativas "desconfiando”,
ainda, ...;

Viabilizar a internacionalizagdo dos PPG;

Recursos financeiros para contatos e visitas as instituicdes com que se mantém
intercambio

Fica dificil colocar alguma coisa nesta area, pois ndo existe politica de
internacionalizacdo na UFSM;
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& Ser capaz de consolidar as redes de pesquisa, expandindo os conhecimentos
produzidos por meio das pesquisas desenvolvidas;

& Compartilhamento de experiéncias e conhecimentos com pesquisadores de outros
Programas, Nacionais e Internacionais;

& Qualidade da pesquisa, porque o reconhecimento internacional, especialmente,
decorre da percepc¢do do meio cientifico internacional da qualidade do trabalho
gerado pelo pesquisador.

Dentre as respostas propostas, 63 responderam que os desafios da internacionalizagéo
e do desenvolvimento profissional docente estdo na produgdo cientifica nacional e
internacional, com a proximidade de 62 que responderam que era a visibilidade internacional,
assim como, outras respostas estdo muito proximas, como: as expectativas de crescimento
pessoal e institucional e novo perfil docente. Por outro lado, nas respostas da opg¢ao outros se
identificaram 13 respondentes diferenciados desafios para a internacionalizagdo e o
desenvolvimento profissional docente, como o desafio do dominio da lingua estrangeira,
compartilhamento de experiéncias, a falta de uma politica institucional de internacionalizacéo,
a qualidade da pesquisa, dentre outros.

A importancia da producgdo cientifica internacionalizada no processo avaliativo da
CAPES ¢ reforcada no contexto apontado por Marilia Costa Morisini (2011):

Ja pela natureza de berco da producéo cientifica e da circulagdo do conhecimento
entre pares académicos, a pesquisa e a pds-graduacdo sao avaliadas pelo grau de
internacionalizagdo dos seus programas e de suas produgdes. Quanto mais presente
se fizer essa caracteristica nos cursos e/ou programas de que o grau de impacto na
qualidade serd maior (p. 97).

Nesta perspectiva, no PDI/2016-2026 a internacionalizacdo como um desafio
estratégico da instituicdo e para o processo avaliativo da CAPES como quesito de avaliagéo,
infere-se que os docentes pesquisadores necessitam de maior apoio institucional para atingir
estes desafios. N&o € so constar em um documento, mas sim, ser um planejamento efetivo que
0 assegure de atingir seu desafio de internacionalizar e de seu desenvolvimento profissional
docente com uma politica interna de qualificacdo de estagio pds-doutoral, o fomento de
artigos em lingua estrangeira e participagdo em missées no exterior.

A seguir a representacdo grafica desta questdo e respostas propostas dos desafios da

internacionalizacdo e do desenvolvimento profissional docente:
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Gréafico 12 — S5Q1 Desafios da internacionalizacdo e do desenvolvimento profissional
docente
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Fonte: (AUTORA, 2017).

Encerrando a Secéo 5, a seguir, apresenta-se a anélise da Secao 6.

Avaliacdo da P6s-Graduacéao

Esta secdo era composta por 8 questdes, sendo que 4 eram de multipla escolha e 4
questdes abertas, tratando-se da Avaliacdo da Pds-Graduacéo.
A S6Q1 questionava 0s pontos de convergéncia da instituicdo com a avaliacdo da pés-

graduacéo e foram apresentadas as seguintes respostas:

Infraestrutura;
Fomento de bolsas (doutorado/pés-doutorado);
Incentivo a qualificacéo;

Promogéao de eventos internacionais, mobilidades internacionais e

N

Outros.

Na op¢ao outros, embora alguns tenham alegado “nao ter entendido a questdao”, foram

apontadas as seguintes respostas:

& N&o compreendi bem a questdo. Mas considero que em se relacionando a poés-
graduacao nossa instituicdo aumentou o numero de cursos e vagas, mas nao oferece a
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estrutura e incentivos para o trabalho docente, sendo que este é arduo considerando a
exigéncia de produtividade. Penso também que tem pouca inferéncia na avaliacéo de
critérios nacional de produtividade da pos-graduacdo, seguindo modelos que nédo se
adéguam a algumas &reas como, por exemplo, a educagao;

& N&ao ha convergéncia;
& Desconhecimento dos pontos de convergéncia;

& Considero que a UFSM néo da o devido valor a PG. Um exemplo claro disso é a ndo
contabilizacao de carga horaria de sala de aula da PG para a progressdo na carreira
na instituicao.

Das respostas propostas e selecionadas nesta questdo dos pontos de convergéncia da
instituicdo com a avaliacdo da pos-graduacdo, 59 responderam que o incentivo a qualificacdo
e 46 que eram as mobilidades internacionais os pontos de convergéncia. No entanto, 13
respostas, em sua maioria, ndo compreendeu a pergunta ou respondeu que desconhece estes
pontos. De qualquer maneira, encontrou-se expressivo numero de pontos de convergéncia da
instituicio com a avaliacdo da pos-graduacdo, apontando 0s docentes pesquisadores o
incentivo a qualificacdo e as mobilidades internacionais como pontos expressivos. Porém,
percebe-se que esta convergéncia ocorre nos cursos de exceléncia e em determinadas areas. O
investimento ndo ocorre de modo equitativo para que 0s cursos com baixo estrato consolidem
e elevem os seus conceitos. A seguir segue a representacdo grafica dos dados da questdo

referida.

Gréfico 13 — S6Q1 — Pontos de convergéncia da instituicdo com a avaliacao da pos-graduacéo
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Fonte: (AUTORA, 2017).
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A S6Q3 tratava dos pontos de tensdo entre a atividade docente e a demanda da
avaliacdo e foram apresentadas as seguintes respostas:

Escassez de recursos;

Infraestrutura;

Inexisténcia de politicas de internacionalizagdo interna;
Sobrecarga de atividades de graduacédo versus pds-graduacao;
Manutengéo da producéo qualificada,;

Validacdo institucional das atividades de pés-graduacao e

| N A

Outros.
Na opcéo outros, foram apontadas as seguintes respostas:

& Sobrecarga de atividades de diversos tipos, tais como: ensino, administrativa,
gestdo de projetos;
& Nao reconhecimento das publicacBes internacionais com reconhecimento

cientifico em outros paises por nao possuirem qualis.

Nesta questdo de multipla escolha, podemos observar que ha proximidade nas
referéncias das respostas, inferindo que todas as respostas expressam uma preocupagdo com
relacdo a atividade docente e a demanda da avaliagcdo. Assim como, na opg¢ao outros pontos,
que poderiam estar contempladas nas respostas propostas, a exce¢ao de um respondente que
“ndo entendeu”, na pergunta ¢ verificada a existéncia dos pontos de tensdo. Os pontos de
tensdo mais retrados pelos docentes pesquisadores foram a escassez de recursos e a
sobrecarga de atividades de graduacdo, assim, percebe-se que estes pontos interferem
diretamente na insercédo e nos desafios de um docente/pesquisador da pds-graduacao.

Na sequéncia, o gréafico representativo dados desta questdo:
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Gréafico 14 — S6Q4 — Pontos de tensédo da atividade docente e avaliagcdo
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Fonte: (AUTORA, /2017).

Na S6Q5, a questdo era sobre a opinido dos docentes pesquisadores sobre quais as
estratégias mais relevantes para a avaliacdo da pos-graduacdo e os respondentes poderiam
escolher até trés assertivas. Nesta questdo, ha um equilibrio na escolha das respostas. No
entanto, ha a predominancia das estratégias da producdo internacional qualificada, da politica
interna de internacionalizacdo, das parcerias internacionais (cotutela, dupla-titulacdo e
acordos), da mobilidade internacional e do fomento de bolsas. Contundo, ndo podemos deixar
de mencionar as estratégias da equivaléncia da estrutura nacional da po6s-graduacdo com
instituicGes/parceiros estrangeiros e das aulas em lingua estrangeiras que, também, sdo
importantes acles estratégicas indicadas na avaliacdo na poOs-graduacdo. A seguir a

representacdo grafica das indicacfes das acdes estratégicas para a avaliacdo da p6s-graduacao:
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Gréafico 15 — S6Q5 — Estratégias mais relevantes para avaliacao da pos-graduacgéo
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Fonte: (AUTORA, 2017).

Nas questBes abertas presentes no questionario exploratorio (S6Q6, S6Q7 e S6Q8) foi

necessario agrupamento das respostas para melhor proceder a anélise dos dados identificados.

A S6Q6 tratava dos fatores mais impactantes na trajetdria académico-profissional,

referentes a internacionalizacdo. As respostas agrupadas sdo apresentadas a seguir:

1- Capacidade de Desempenho Internacional;

2- Participacdo e Apresentacao de trabalhos no exterior;

3- Parcerias com grupos de pesquisa no exterior/compartilhamento de experiéncias;

4- P6s-Doutorado no Exterior;

5- Organizacao de eventos com participantes internacionais;

6- Dificuldade na Mobilidade Internacional;

7- Inexisténcia de uma politica de internacionalizacgéo;

8- Possibilidade de divulgacéo da Instituicéo;

9- Infraestrutura e verba de pesquisa;

10- Dominio da Lingua Estrangeira;

11- Mudanca de atitude da Comunidade Académica;



185

12- Produgéo internacional qualificada;

13- Fomento de bolsas;

14- Oportunidades de Mobilidade Académica Internacional;
15- Amadorismo da Instituicéo;

16- Entraves burocraticos;

17-Inexisténcia de uma cultura para internacionalizacéo;
18- Convénios internacionais;

19- Limitacdo da lingua estrangeira

20- Fomento de bolsas;

21- Falta de recursos;

22- Conhecimento de novas culturas;

Na analise dos dados, identificou-se que os principais fatores que impactaram a
internacionalizacdo na trajetoria académico-profissional dos docentes pesquisadores foram as
parcerias com grupos de pesquisa no exterior/compartilhamento de experiéncias, participacao
e apresentacdo de trabalhos no exterior, pés-doutorado no exterior; oportunidades de
mobilidade internacional e o dominio da lingua estrangeira. Com estes fatores impactantes,
observa-se o fortalecimento interno dos grupos de pesquisas com as possibilidades do
aumento das mobilidades internacionais, permitindo o compartilhamento de experiéncias, ndo
sO a aquisicao de conhecimentos, mas a transmissdo destes, ocorrendo em todos os PPG. Sob
a Otica da avaliacdo externa, estes fatores impactantes sdo mais presentes nos PPG com
avaliacdo 6 e 7, concluindo que nestes PPG ha uma exigéncia maior e um amplo aporte de
recursos para a sua manutencao e consolidacao.

A seguir no Grafico S6Q6 apresentam-se o0s fatores impactantes da

internacionalizacdo, segundo os respondentes.
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Gréafico 16 — S6Q6 — Fatores impactantes da internacionalizacao
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Fonte: (AUTORA, 2017).

Na S6Q7, foram elencadas as sugestbes para melhoria do processo de

internacionalizacdo do PPG onde os respondentes atuavam. Como na questdo anterior, as

respostas foram agrupadas para melhor analisa-las e descrevé-las:

Aporte maior de Recursos Financeiros;

Melhorias na recepcéo de estudantes e pesquisadores estrangeiros;
Politica institucional de internacionalizacéo;

Politica de incentivo e valorizagdo das a¢des da pds-graduacao;

Disciplina voltada para mobilidade académica internacional (compartilhamento
de experiéncias);

Incentivo ao dominio da lingua estrangeira (aulas em lingua estrangeira e
bibliografias);

Criacéo de comissdo de Internacionaliza¢éo no PPG;
Fomento a pesquisa e a mobilidade;

Melhorias de infraestrutura;
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10. Desburocratizacéo de todos 0s processos de parcerias internacionais;
11. Ampliacao de Cooperacdes e parcerias internacionais;

12. Realizacéo de doutorados sanduiches e pés-doutorado;

13. Fomento as missdes internacionais;

14. Melhoria na qualidade do ensino e formacéo do aluno;

15. Formacdo e clareza dos gestores para a finalidade da Universidade;
16. A Secretaria de Apoio Internacional/SAIl mais proativa;

17. Compartilhamento entre os PPG das suas praticas de internacionalizacéo;
18. Reducdo da carga horéaria na PPG;

19. Aprimorar a producdo cientifica qualificada;

20. Estabelecer um programa de incentivo a internacionalizacao;

21. Uma politica de valorizagdo docente;

22. Uma maior divulgacdo das ac6es da instituicao.

Nesta questdo, destacaram-se as principais sugestdes para a melhoria do processo de

internacionalizacdo PPG onde atuavam os docentes pesquisadores:
=  Ampliacdo de Cooperacdes e parcerias internacionais;
— Fomento a pesquisa e a mobilidade;
= Politica institucional de internacionalizacéo; e,

= Incentivo ao dominio da lingua estrangeira (aulas e bibliografias em lingua

estrangeira).

A seqguir, apresenta-se o grafico S6Q7, representativo dos indicadores de melhoria do

processo de internacionalizagéo:
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Gréafico 17 — S6Q7 — Sugestdes para a melhoria do processo de internacionalizacdo no PPG
de atuacdo

Ndo tenho conhecimento = 1
Uma politica de valorizagdo docente mm 1
Aprimorar a producdo cietntifica qualificada =——rS————— 4
Compartilhamento entre os PPG das suas... m— 7
Formacdo e clareza dos gestores para a... mm 1
Fomento as missdes internacionais mm 1
Ampliagdo de Cooperag¢des e parcerias... n  — ————————— | [

Melhorias de infraestrutura  =— 3
Criagcdo de uma comissdo de... mm 1

Disciplina voltada para mobilidade... m—— 3

Politica institucional de internacionalizagdo - s sss———— 10

Aporte maior de Recursos Financeiros me———————

Fonte: (AUTORA, 2017).

Na S6Q8, a assertiva tratava das sugestdes para melhoria do processo institucional de
internacionalizacdo. Como na questdo anterior, as respostas foram agrupadas, permitindo
melhor analise, sendo a seguir apresentadas.

1. Maior incentivo as producdes qualificadas;

2. Uma Politica Institucional de Internacionalizagao;

3. Criar uma politica de incentivo e valorizacédo docente;

4. Maior insercdo da PRPGP no processo de internacionalizacdo dos PPG;
5. Fomento para as mobilidades académicas internacionais;

6. Criar Institucional Forum de Internacionalizacéo;

7. Romper e/ou superar a cultura proprietaria dos convénios e mobilidades;
8. Melhorias na infraestrutura e recepg¢ao de estrangeiros;

9. Uma Secretaria de Apoio Internacional mais proativa/funcional;

10. Facilitacao nas mobilidades académicas;
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11. Ampliar sistemas de divulgacéo e preparacao de estudantes para estagios no exterior;
12. Criar a figura de gestor de convénios;

13. Investir na formacéo e preparacao de gestores;

14. Desburocratizagdo de convénios e parcerias institucionais;

15. Exigéncia de pds-doutorado no exterior;

16. Facilitacao aos processos de Dupla-Titulacéo;

17- Fomento de bolsas;

18- Ampliagao de convénios e acordos internacionais;

19- Incentivar e proporcionar o ensino de lingua estrangeira em todos os Cursos da UFSM;
20- Flexibilizagéo para contratacao e absorcao de professores estrangeiros qualificados;
21- Diminuicéo dos encargos didaticos;

22- Maior visibilidade das agdes de internacionaliza¢é@o no portal da Universidade;

23- N&o tem conhecimento.

Nesta questdo, destacam-se as principais sugestdes para a melhoria do processo de
institucional de internacionalizacdo na UFSM: politica institucional de internacionalizacéo;
fomento para as mobilidades académicas internacionais, a ampliagdo de convénios e acordos
institucionais e maior visibilidade das a¢fes de internacionalizacdo no portal da universidade.
O que se pode depreender € que a auséncia de uma politica institucional de
internacionalizacdo estd permeada nas questdes em aberto, assim como o fomento para
mobilidades académicas internacionais.

Nesta questéo, surge a referéncia a maior visibilidade das agdes de internacionalizagéo
no portal da universidade, demonstrando a preocupacdo com o conhecimento das acBes que
estdo sendo executado no ambito institucional, o que significa, além de compartilhar o
conhecimento, a divulgacdo da experiéncia para que outros possam aprender como
desenvolver a internacionalizagdo no seu PPG.

A seguir o grafico representativo dos indicadores de melhoria do processo

institucional de internacionalizacéo:



190

Gréafico 18 — S6Q8 — Sugestdes e melhorias do processo institucional de internacionalizagédo
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Fonte: (AUTORA, 2017).

Nesta secdo, considera-se que o0 incentivo a qualificacdo, a producdo cientifica
intencional qualificada, a parceria com grupos de pesquisa no exterior, a ampliacdo de
cooperacbes e parcerias no exterior e uma politica institucional de internacionalizacéo
representam expectativas, geradas nos docentes pesquisadores, quanto ao Sseu
desenvolvimento profissional docente, possibilitando uma visdo de mundo, o
compartilhamento e a expansao de conhecimentos e de novas praticas, atingindo o contexto
da internacionalizacdo como demanda avaliativa da CAPES. Ressalta-se a importancia da
demanda por politicas internas e educacionais para o incentivo e planejamento na qualificacéo
e formacdo dos docentes pesquisadores.

O impacto da internacionalizacdo no desenvolvimento institucional e profissional
docente so sera efetiva se colocada em pratica institucionalmente. Segundo Stallivieri (2014,
p. 61;) “é fundamental que a internacionalizagéo seja concebida como uma politica, isto é, que
seja de forma a orientar e a gerar um conjunto de acdes e de mecanismos articulados em

consonancia com os objetivos institucionais”.
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6 INTERNACIONALIZACAO E PROGRESSAO CONCEITUAL NOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO NA PERSPECTIVA DOS SEUS GESTORES

Neste capitulo, sera apresentada o metatexto resultante da andlise textual discursiva
das entrevistas narrativas protagonizadas pelos Coordenadores/Gestores dos PPG da UFSM
com conceito CAPES 5, 6, e 7. Os protagonistas somam um total de doze entrevistados, mas
03 Coordenadores optaram, por livre escolha, a responder por escrito o roteiro da entrevista.
Explicando que 02 Coordenadores por falta de tempo e o terceiro Coordenador por considerar
que a sua escrita era mais sensivel do que a entrevista.

Com o intuito de preservar 0 PPG e o seu coordenador nas exposigoes, foi escolhido o
conjunto dos paises da América do Sul para nomina-los, excluindo o territério da Guiana

Francesa. Entdo, os PPG foram nomeados por ordem alfabética:

Argentina Guiana
Bolivia Paraguai
Brasil Peru
Chile Suriname
Colémbia Uruguai

Equador Venezuela
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As entrevistas narrativas com 0s Coordenadores/Gestores dos PPG foram guiadas por
topicos- transcritos a seguir:

& Avaliacdo da Pds-Graduacao;

& Insercdo no Contexto da Internacionalizacao;
- Processo de Internacionalizacdo do Programa, quanto a:
- Desenvolvimento profissional,
- Desenvolvimento institucional,

- Desafios.

Avaliacdo da pos-graduacao

Ao apresentar as analises das entrevistas narrativas busca-se no pensamento de

Boaventura Sousa Santos (2011) pontuar a necessidade de qualificar a universidade:

No caso da universidade e da educacdo em geral, essa qualificagdo € a condi¢do
necessaria para ndo transformar a negociagdo em um ato de rendigdo e, com ele, o
fim da universidade tal como a conhecemos. S6 ndo havera rendigcdo se houver
condicGes para uma globalizacdo solidéria e cooperativa da universidade (p. 113).

Retoma-se o primeiro tépico da entrevista, mantido como categoria de analise refere-
se a percepcdo dos gestores quanto a avaliacdo da poOs-graduacdo pela CAPES.

Sistematizando as narrativas:

& Quatro (04) Coordenadores percebem a avaliagdo como positiva;

& Trés (03) Coordenadores percebem a avaliagio como necesséria, mas, com
restricdes; e

& Cinco (05) Coordenadores reagiram negativamente ao processo avaliativo da
CAPES.

A seguir, apresentam-se 0s excertos das narrativas quanto a percepgdo dos gestores:

Como um processo necessario ao acompanhamento das acOes
desenvolvidas em cada PPG. Equador

Boa e positiva. (Paraguai)
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Processo com bastante lisura, um processo necessario. (Venezuela)
Esta bem clara a regra do jogo da CAPES, a avaliacao. (Bolivia)

E uma ferramenta importante, mas que tem as suas limitacdes,
obviamente, que precisamos aperfeicoar muito. (Uruguai)

A Percepcdo da Avaliacdo, a priori, € um grande incomodo para boa
parte dos programas, mas como algo necessario, pois €
importantissimo que essa avaliacdo aconteca em &mbito nacional, até
para que o PPG possa manter a qualidade desse ensino e pesquisa, de
produgdo de conhecimento em nivel de Poés-Graduagdo na
Universidade. (Guiana)

A avaliacdo é necessaria, mas ndo atingiu o ideal. (Colémbia)

Se fosse para resumir a avaliacdo da PG em uma palavra seria
contestavel. (Argentina)

Entdo, estes critérios nos deixam preocupados, porque parece que
dao um ar mais politico ao sistema de avaliagdo e ndo tdo objetivo
como vinha sendo antes. (Brasil)

... has informacdes, ndo é clara (ndo ha transparéncias da avaliacao).
O PPG deveria ser mais bem preparado. (Chile)

... a avaliacdo é uma preocupacédo para o PPG, principalmente das
regras dos critérios, pela mudanca de triénio para quadriénio e as
definicdes. (Peru)

A avaliacdo da CAPES, o quadriénio, tem sido cada vez mais
rigoroso, principalmente dentro da nossa area.... (Suriname)

Neste contexto, a avaliacdo dos PPG estd presente no cotidiano dos Coordenadores
COMO necessaria, mas como um processo que precisa ser aprofundado, discutido, adequando-
se as particularidades de cada area.

Os proximos questionamentos realizados aos Coordenadores sdo derivados do proprio
sistema avaliativo, inquirindo sobre o que estes PPG enfrentam e como 0s seus coordenadores
percebem esta dimensdo de modo a atender o conjunto demanda de acGes demandas pela
Avaliacéo.

Quanto aos questionamentos mais especificos que compreendem a avaliacdo, como 0s

critérios e quem os definem estdo postos claramente aos PPG. A grande maioria dos
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Coordenadores percebe que os critérios ndo sdo claros e os que acreditam ser claros,
consideram né&o adequados ao PPG.
Neste questionamento, verifica-se que os critérios de avaliacdo qualitativos podem ser

avaliados quantitativamente, apesar de ndo serem palpaveis.

Alguns excertos exemplificam:

Os critérios de avaliacdo numéricos sdo definidos e 0s que ndo sdo
pontuaveis deixam o PPG preocupado. (Brasil)

Os critérios sdo definidos por um Comité e sdo estabelecidos de
acordo com o interesse de quem coordena. (Argentina)

N&o se contemplam as diferencas, contextos, singularidades, mas
padrdes, métricas, numeros, enfim, o que € homogéneo e ponto final.
(Uruguai)

O PPG conhece bem os critérios utilizados pela CAPES, mas
poderiam considerar outros indices de avaliacdo. (Bolivia)

Eu acho que eles ainda sé@o fechados, muito académicos, ndo se abriu
para outras perspectivas, que ¢ uma coisa que dificulta bastante tu
manter um programa... (Peru)

Eu acho que os critérios para nos aqui, pelo menos no nosso PPG,
ndo sao claramente definidos; antes de essa avaliagcdo acontecer, ndo
sdo0. (Colombia)

Com relacdo a implantacdo, em 2014, do novo sistema de avaliacdo dos PPG - a
Plataforma Sucupira, os coordenadores reagiram, de uma maneira geral, negativamente, mas
acreditam que o sistema deverd ser aprimorado. Neste sentido, pode-se afirmar que a
implantacdo da Plataforma ainda continua instavel, por vezes, ocasionando alguns problemas
na insercdo das informacGes solicitadas e, eventualmente, afetando o resultado do processo
avaliativo da CAPES.

Alguns excertos ilustram tais percepcoes:

N&o, eu queria usar um palavrao para poder falar da Sucupira, mas
eu acho melhor nédo. A implantacao dela foi um caos. (Argentina)

... a iImpressdo que passa que a Plataforma Sucupira piorou a vida
dos Programas. (Uruguai)
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Eu s6 conhego a que esté ai, eu ndo conhego nenhuma outra versao, e
ela é muito pouco amigavel. (Chile)

Eu sei que num primeiro momento a Sucupira foi um trauma para os
Coordenadores. Eu tenho uma critica a Sucupira que é essa
necessidade do ponto de vista qualitativo... (Guiana)

Aperfeicoou a coleta de dados, ja que possibilita reunir numa
plataforma todas as informacGes relevantes do Programa. Entretanto,
a quantidade de dados e detalhes ndo torna o processo agil.
(Equador)

A Sucupira em si ndo é dificil de ser preenchida como muitos acham...
acho que ela agiliza e muitos aspectos do critério neste ponto
numérico, mas a proposta da forma como esta na Sucupira, é bem
dificil de preencher e atender todos os requisitos. (Brasil)

Ainda, no contexto da Avaliacdo da CAPES, foi perguntado aos Coordenadores se ha
apoio institucional para este processo avaliativo. Grande parte dos Coordenadores manifestou
ndo terem tido apoio institucional e que deveriam ser preparados pela Instituicdo nesta
exigéncia da avaliacdo da pés-graduacdo pela CAPES. Neste ponto de vista, ndo ha na
instituicdo um acompanhamento efetivo para a realizacdo do processo de avaliagcdo, com isso,
na maioria dos PPG, sobrecarregando ainda mais os docentes pesquisadores no atendimento

desta demanda. Os excertos, a seguir, elucidam os aspectos analisados.

N&o, ou nunca tive acesso. (Suriname)

Para a gente ndo, nenhum. A UFSM muitas vezes ndo reconhece o
programa como sendo da UFSM. (Venezuela)

Olha, em conjunto com todas as coordenac0es, eu acho que ndo; eu
pelo menos ndo fui convidada para nenhum seminario para expor
para as coordenacdes isso. Eu acho que individualmente sim, se tu
vais procurar o0 Pro-Reitor e sua equipe, eles estdo sempre
disponiveis a apoiar individualmente cada programa, mas como um
todo ... (Colémbia)

Muito pouco. Poderia ser bem melhor. Creio que ndo ha uma politica
institucional eficiente e eficaz nesse sentido. (Uruguai)

Existe. O que eu sinto falta, em relacdo até o proprio andamento do
programa, isso inclui a internacionalizagéo, inclui gestdo dentro dos
programas, € um acompanhamento mais proximo da Pro-Reitoria de
Pos-Graduagéo e Pesquisa. (Argentina)

A sequir, a figura 12, representa-se graficamente a compilacdo destas entrevistas.






Figura 12 — Percepcdes dos gestores sobre a avaliacdo da PPG pela CAPES

Fonte: (AUTORA, 2017).
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Insercéo do PPG no contexto da internacionalizagéo

O segundo topico da entrevista abordou a insercdo do PPG no contexto da
internacionalizacdo. A grande maioria dos Coordenadores expressa que a insercdo acontece
de forma isolada e que é uma questdo preocupante no programa, tendo em vista que a
ampliacdo de redes pressupGe mais do que parcerias, implica linhas de fomento da prépria
instituicdo e a auséncia de incremento nestas atividades repercutem diretamente no resultado
da avaliacdo, em especial, nos PPG que estdo com conceito 5.

Explicando estas afirmagdes, a seguir sdo apresentados alguns excertos:

Ndo tem acontecido, ndo tem infelizmente, se fala em
internacionalizacdo, a Reitoria divulga, mas de prético, de linhas
claras, regulamentos, ndo existe, estd muito confuso, ndo, ndo tem.
(Paraguai)

A internacionalizacdo deveria ser maior no PPG, principalmente,
com a publicacdo de artigos em revistas internacionais. No entanto, a
dificuldade com a lingua tem dificultado esse processo. (Suriname)

E o docente que busca a internacionalizacdo; no PPG tem varios
exemplos de mecanismos de internacionalizacdo. (Bolivia)

A internacionalizagdo no nosso programa sempre foi uma
preocupacdo. Bem importante sim, porque desde que a gente se
tornou um programa 5 a internacionalizacdo é cobrada de forma
mais taxativa e mais impactante. (Brasil)

Sédo iniciativas individuais e bem isoladas, muito pouco convénios e
parcerias. (Venezuela)

A internacionalizacdo acontece com interacfes entre grupos de
pesquisa (grupos individuais de pesquisas - acdo individualizada por
orientador), recebimento de alunos pelo TWAS (Paquistdo/Nigéria).
O PPG entende como internacionalizacdo, mas a CAPES como agdo
solidaria. (Coldmbia)

Ainda, os entrevistados foram perguntados se estas acOes de insercdo da
internacionalizacdo atendiam as necessidades do PPG, sendo em sua grande maioria

respondido negativamente. O que se depreende que h& demanda por internacionalizacéo,
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porém deveré ocorrer de forma mais ampla, ou seja, o fomento para ampliagdo das redes de
pesquisadores e expansdo dos convénios interinstitucionais e internacionais.

Os excertos a seguir elucidam tais aspectos:

Esta em construcgdo este processo. (Chile)

N&o, eu acho que ndo atende. Eu acho que a gente precisaria de
muito mais internacionalizacdo, se quer crescer a nivel de pos-
graduacdo, se quer concorrer com 0s grandes; se a gente quer mudar
de conceito, ndo atende ndo, eu acho que precisaria mais. (Colémbia)

Acredito que h& necessidade de ampliar e intensificar essa e outras
acdes que promovam a internacionalizacdo, especialmente quanto a
necessidade de infraestrutura da UFSM para receber discentes e
docentes visitantes estrangeiros. (Equador)

Atende algumas das necessidades do PPG, mas é necessaria uma
politica institucional que acompanhasse 0 processo de
internacionalizacéo. (Peru)

N&o atende as necessidades do PPG. (Venezuela)

De maneira nenhuma atende as necessidades do PPG. (Uruguai)

Estas questdes adversas, levantadas pelos coordenadores, sdo muito sérias, ndo apenas
no ambito do PPG, mas da Instituicdo. Uma Universidade no interior do extremo sul do
Brasil, nascendo de uma vocacéo internacional, reconhecida no mundo todo, tendo sediado o
primeiro curso de pos-graduacdo no pais, parece aos poucos estar passando por um processo
de “des-internacionalizacao”.

A sequir, foi perguntado aos Coordenadores dos PPG se ha apoio institucional para a
insercdo do contexto da Internacionalizacdo. Neste questionamento, em sua grande maioria 0s
Coordenadores expressaram gue possuem apoio institucional, mas que deveria ser ampliado;
outros, ainda, sinalizaram que néo ha apoio institucional.

Alguns fragmentos das entrevistas demonstrando a percep¢do quanto ao apoio

institucional para a insercéo da internacionalizagdo séo apresentadas a seguir.
Sim, pode ndo ocorrer da melhor maneira que a gente gostaria; a
gente quer mais eu digo a Coordenacdo. (Guiana).

E dificil de responder esta pergunta, mas a SAIl tem nos permitido
manifestar interesse em receber alunos de paises de lingua espanhola
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em nosso PPG. E uma das poucas formas que vejo, a partir dos
editais que séo encaminhados. (Suriname)

Na minha visdo, ndo. (Paraguai)

Alguns projetos via SAl, porque tem alguns convénios
preestabelecidos. (Brasil)

Creio que ha apoio institucional, mas deve melhorar (maior
dedicacdo, mais energia e mais investimentos). (Bolivia)

Eu acho que ndo. Eu vou te dar um exemplo, as pessoas que nos
procuram hoje para fazer Pés-graduacdo aqui, geralmente sdo de
paises da América latina, a maioria, ou Estados da Africa, geralmente
essas pessoas vem ou S0 pessoas que ndo tem recursos, ou ndo tem
pos-graduacdo no seu pais, ou é muito dificil o acesso e acabam
vindo para o Brasil porque tem bolsa. (Argentina)

Ndo. O PPG precisa ser reconhecido institucionalmente, aparecer
institucionalmente, ter pesquisas de projecdo regional, antes de tentar
um passo para fora. (Venezuela)

Observa-se nesses depoimentos que as iniciativas tém partido muito mais dos
Programas e que nao existe um projeto efetivo de internacionalizacdo institucional. Espera-se
qgue o PDI em curso possa implantar as suas metas para internacionalizacdo, devolvendo a
UFSM a sua vocacao e pioneirismo da época de sua fundacdo. Parece tratar-se de uma tomada
de decisbes coletiva em todos os &mbitos institucionais. Além da intencionalidade
institucional é indispensavel compreender as exigéncias das areas para a construcdo de
politicas de financiamento para publicacbes e divulgacdes das pesquisas produzidas pelas
redes e convénios.

A seguir, na figura 13, representa-se graficamente a compilagdo das entrevistas
supracitadas.
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Figura 13 — Insercdo do PPG no contexto da internacionalizacdo
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Processo de internacionalizacdo do PPG

No processo de internacionalizacdo do PPG, no ambito da instituicdo, o0s
gestores/coordenadores foram questionados quais as a¢fes mais importantes a universidade
adota para promover a internacionalizagdo. Sobre os PPG, os protagonistas compreendem que
existem agOes, mas que estas deveriam ser institucionais e mais amplas. Muitas destas acdes
sdo iniciativas isoladas dos docentes pesquisadores ou mesmos dos PPG que possuem metas e
estratégias para esta acao.

A seguir alguns trechos sobre as ac¢6es de internacionaliza¢do no &mbito Institucional.

Sim, poderiam contribuir muito mais se partisse da instituicdo o
estabelecimento de canais de interlocucdo por meio de acordo e
convénios, e ndo somente a partir de acbes muitas vezes individuais,
iniciadas por professores da instituicdo. (Equador)

No frigir dos ovos, tudo fica concentrado na SAI, o que implica em ser
um servigo ao lado de outros servigos, o que contraria frontalmente o
carater da internacionalizacdo, que a meu ver deveria ser uma
cultura institucionalizada, e ndo algo periférico. (Uruguai)

Convénios, parcerias, mobilidades, participagdo em congressos e
producdes internacionais. (Peru)

A adocdo, pela instituicdo, do idioma sem fronteiras. (Col6mbia)

Acdes de promocao da internacionalizacdo sdo por meio de convénios
e eles ndo sdo muito claros. Nao entendem as necessidades do PPG.
(Chile)

Conhego pouco, mas reconheco que elas tém aumentado, por
exemplo, o doutorado sanduiche. Existem acGes importantes para a
internacionalizacdo, mas sdo muito  setorizadas (editais
internacionais e convénios especificos para algumas areas).
(Venezuela)

Estes depoimentos sdo preocupantes porque demonstram que a internacionalizacdo
ndo permeia a instituicdo como deveria.
Ainda, sobre o processo de internacionalizagdo do PPG, foi questionado sobre os

desafios institucionais e pessoais em relacdo a este contexto. Os coordenadores relataram
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muitos desafios institucionais, sendo o dominio da lingua estrangeira 0 mais referenciado,

além deste, ha também, a falta de recursos financeiros e a localizagdo geogréfica distante dos

grandes centros do pais e da propria capital do estado, Porto Alegre. Fatores que restringem a

expansdo de redes, além de limitar a divulgacéo e publicizacdo da producéo cientifica.

Alguns trechos que ilustram os desafios institucionais e pessoais

internacionalizacdo.

Institucionais, eu acho que a questdo da moradia talvez, o restante
funciona muito bem, eu ndo vejo nenhum problema. Pessoais, e
pensando no programa, a questdo da lingua é o principal desafio,
dominar a lingua inglesa, isso ai eu ndo vejo como uma mudanca em
médio prazo. (Argentina)

Pois é, eu acho que essa questdo da lingua me parece muito
importante, se n6s pudéssemos preparar melhor 0s nossos estudantes,
eu acho que isso € um ponto talvez institucional, que a gente poderia
melhorar entdo a maioria dos estudantes pagam cursos fora, em
geral, por serem caros, eles ndo conseguem fazer talvez uma coisa
boa, € claro que também tem a motivacéo individual. (Bolivia)

A gente vé duas questdes complicadas em relacdo a universidade que
é a localizacdo geogréfica. Avido tem, mas ndo ¢ facil. Tinha que ser
mais facil para que as pessoas viessem para cé. Santa Maria nédo é
uma cidade que chama muito atencdo para as pessoas virem. N&o
oferece muitas coisas para as pessoas. Acho que melhorou muito, mas
ainda tem muito que melhorar a cidade em si. E acho que a
universidade tinha que ter uma visibilidade maior. Essa questdo de
traducéo de paginas; de fazer uma politica da universidade, porque a
nossa universidade é linda. Talvez seja uma das mais bonitas e teria
que chamar mais a atencdo das pessoas para virem para ca. (Brasil)

Me desculpa, mas a primeira coisa é 0s gestores maiores la descer um
pouco do pedestal, descer um pouco do patamar que eles estdo
porque afinal de contas estdo temporarios la, entdo eles podiam
descer um pouco, ser um pouco mais humildes e conversar de forma
mais clara, entdo eu sou bem critico; eu tive muitos problemas com a
Pro-Reitoria, era do Comité de Assessoramento e pedi para me
afastar porque eu acho que ndo tem uma retroalimentagdo de
informacdes, ndo concordo com a gestdo que eles estdo fazendo.
(Paraguai)

Ainda é pouco discutido esse processo na instituicdo. A lingua inglesa
€ um empecilho para a metade do nosso corpo docente. E nossas

da



207

melhores revistas estdo nos EUA e Australia. Hoje nossa maior
preocupacéo é com as publicagdes. (Suriname)

Os desafios institucionais... eu vejo que o maior desafio hoje esta
realmente no financiamento do nosso programa. O nosso programa
tem muita vontade, nos temos muitos professores trabalhando para
essa internacionalizacdo, mas eu vejo que carece de um apoio
realmente institucional; em termos financeiros para que a gente possa
exercer missdes fora tendo como custear isso ou até mesmo como
receber, as vezes, professores estrangeiros, por exemplo. Sem esse
apoio do professor visitante, a gente ndo tem como... como é que
alguem vai vir do exterior sem estar recebendo um salario para ficar
aqui? E eu brinco muito com os colegas aqui, que eu digo que Santa
Maria ndo tem muitos atrativos, ndo tem praia. (Guiana)

Na sequéncia, na figura 14 serd apresentada a representacdo das implicacdes da

internacionaliza¢éo no desenvolvimento institucional.






Figura 14 — ImplicacGes da internacionaliza¢do no desenvolvimento institucional

Fonte: (AUTORA, 2017).
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A seguir, os Coordenadores refletiram sobre as experiéncias de internacionalizacdo, se
estas permitem a expansdo no campo profissional e contribuem para o desenvolvimento
profissional, referindo-se ao processo do interior do PPG. Depreendeu-se que as
manifestacdes dos coordenadores, em quase toda sua totalidade, referem-se as experiéncias de
internacionalizacdo individuais, demonstrando que elas contribuem para o Desenvolvimento
Profissional Docente, em especial, no que diz respeito a formacdo permanente dos
pesquisadores.

Alguns excertos que ilustram sobre as contribuicbes destas acdes de

internacionalizag&o para o desenvolvimento profissional docente.

Se foram efetivas, com certeza. Entdo nds temos aqui no Nnosso
programa, mesmo muitos professores que inclusive foram para o Pds-
Doutorado e voltaram, visitaram outras instituicbes em funcéo desses
acordos, e voltaram aqui e deram um up nos seus laboratorios,
acrescentaram as suas linhas de pesquisa, enfim, realmente
aproveitaram essa questdo, outros foi mais do mesmo ‘“‘eu fui ld,
cumpri, eu acho que eu fui fazer Po6s-Doutorado para a minha
progressado funcional aqui e deu para a bola”. (Chile)

Contribuem, pois a interlocugdo com pesquisadores da &rea em
contextos diversos possibilita uma expansdo de conhecimentos e
praticas fundamentais ao desenvolvimento e ao reconhecimento da
pesquisa brasileira. (Equador)

Eu acho que sim, eu acho que elas sdo muito importantes; €, eu tenho
que pensar no viés profissional. (Venezuela)

Com certeza, muito, tu saires do teu nicho e ires buscar coisas em
outras fronteiras, com certeza é muito enriquecedor. (Colémbia)

Sem davida, me sinto outra pessoa ap0s a experiéncia do pds-doc;
parece que me sinto um estrangeiro em minha propria terra,
literalmente, tal a diferenca de percepcéo, desde os temas abordados
nas pesquisas, a maneira de trabalhar em aula, a infraestrutura e
servigos da universidade, tudo muda. (Uruguai)

Sim, até porque nossa area... até por a gente ser um programa nivel
seis, entdo tem que ter um programa de exceléncia, lideranca, entdo a
gente estd muito inserido nesse contexto internacional; entdo essa
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visdo do mundo é muito importante sabe, tu vés 0 que esta
acontecendo e o que estdo fazendo, o quanto a gente esté distante ou
até a frente, pois em muitos casos a gente também socorre, entdo ele
acaba dando uma nova visdo para 0s nossos docentes, inclusive
refletindo em nossos alunos porque depois ele vai estar prospectando
orientac0es, e tal. (Peru)

Foi questionado aos Coordenadores sobre os desafios em relagdo ao envolvimento em
atividades internacionais, sendo apontado para a maioria, 0 dominio de lingua estrangeira,
contudo a grande maioria dos coordenadores considera importante este conhecimento para
que os pesquisadores possam se envolver nas a¢des de internacionalizacéo.

Destacam-se, a seguir, alguns trechos das manifestacdes dos Coordenadores no

contexto acima exposto:

Eu acho que os maiores desafios estdo no sentido de que a
universidade, como institui¢ao, deveria tornar-se mais visivel. Porque
a visibilidade as vezes comeca por um docente em particular. Os
convénios comegam assim na maior parte. Um pouco a questdo da
lingua. A gente ndo tem hoje na universidade alguém que esteja
disponivel para receber um docente que fale inglés, espanhol,
italiano, japonés. A gente ndo tem isso. A gente precisa que dentro do
programa se escolha uma pessoa que se determine a falar e receber,
entdo para muitas linguas ndo é facil. Para o inglés e o espanhol é
mais facil. Acho que do porte da nossa universidade tinha que ter uma
pessoa, mais de uma pessoa que falasse diferentes linguas e que
tivesse disponivel para isso. O apoio institucional € o afastamento
para o docente realizar alguma iniciativa de internacionalizacdo e
somente isso. (Brasil)

Eu acho que primeiro tem que ter regras claras, regulamentos claros,
objetivos diretos, porque eu acho que o programa ele tem interesse,
mas tem uma esfera superior que deveria dar todo esse
encaminhamento. Em minha opinido néo, ndo é dado. (Paraguai)

A lingua. (Suriname)

Sim, mas eu acho que eu vou dizer que vai sempre pesar € esse
incentivo para que a gente possa estar do outro lado, estar Ia,
estabelecer esses acordos, fazer essas missdes de trabalho ou estar
nos eventos internacionais que possibilitem esses contatos, claro que
a gente tem como o convénio da AUGM que permite que o professor
faca ali pelo menos uma escala docente. Assim, 0 meu envolvimento é
basicamente apoiar as demandas dos professores, as questdes mais
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seria isso e particularmente, eu como pesquisador também tenho as
minhas iniciativas, eu ndo sei se é isso, individuais, seria isso.
(Guiana)

A lingua, o financeiro, uma coisa que eu sinto um pouco de falta dos
docentes aqui do nosso programa €, por exemplo, a participacdo em
congressos, tem muitos professores, o que eu falei antes tambem, que
ficam no seu laboratorio, fazendo a sua pesquisa, publicando os seus
artigos em revistas de excelente fator de impacto, mas ndo saem desse
mundo aqui. (Argentina)

Pois é, eu acho que essa questdo da lingua me parece muito
importante, se n6s pudéssemos preparar melhor os nossos estudantes,
eu acho que isso € um ponto talvez institucional que a gente poderia
melhorar entdo a maioria dos estudantes pagam cursos fora, em geral
por serem caros eles ndo conseguem fazer talvez uma coisa boa, é
claro que também tem a motivacéo individual. (Bolivia)

A instituicdo poderia criar mecanismos em que a gente mesmo fosse
atras disso e achasse, em um portal, em alguma coisa assim, entao
nesse caso eu teria que ligar para alguém, mandar um e-mail
perguntando isso, perguntando aquilo, entdo eu acho que isso poderia
facilitar essa vontade de a gente procurar a internacionalizacéo,
buscar um conhecimento, alguém que possa nos apoiar em tal linha
de pesquisa, nos ajudar a passar um determinado gargalo ai em
alguma outra area. (Chile)

E tudo muito timido. (Peru)

Como eu disse antes, muito pouco. A gente tem em alguns colegas que
eventualmente ocupam cargos uma forma de compreensdo muito
grande. Sem duvida que estes colegas sao sensiveis a isso e na medida
do possivel nos auxiliaram sempre nessas iniciativas, ndo posso negar
isso de maneira alguma. Porém, fica como que uma negociacdo de
balcdo, como se diz na giria, ndo é uma politica consolidada.
Portanto, temos que tirar a internacionalizacdo dessa cartola, ela ndo
€ um servigo que se deva prestar como se fosse um toma-14-da-cé. Em
sintese, ela deveria ser a menina dos olhos da universidade, mas do
jeito que estd parece ser aquele “patinho feio” que ninguém quer
estar na sua companhia, ou do seu lado. (Uruguai)

Eu aqui de novo vou te dizer, eu acho que o que a UFSM oferece
atualmente, além de divulgar algum projeto aqui outro acola, como
esse de Lisboa que faz pouco agora, de Portugal desculpa, que a
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pouco foi divulgado pela PRPGP, € aprimorar a lingua, é o Idioma
sem Fronteira, é 0 que eu vejo. (Coldmbia)

O inglés sem fronteiras. Falta uma comunicagdo institucional. Uma
divulgacdo e troca de experiéncias entre os PPG. Promover
seminarios de auto-avaliacdo, uma instituicao estrangeira falar sobre
a disposicdo de fazer convénios, alguém da SAIl divulgando
oportunidades, etc. (Venezuela)

A seguir, na figura 15 encontram-se representadas as implicacfes da

internacionalizagdo do PPG no desenvolvimento profissional.
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Figura 15— Implicagdes da internacionalizacdo do PPG no desenvolvimento profissional
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Concluindo este capitulo pode-se inferir que, quanto a avaliacdo da pos-graduacéo,
apesar de a considerarem necessaria, os Coordenadores sugerem critérios mais claros e
adequados a sua area de avaliacdo, além de um apoio efetivo da instituicdo para o processo
avaliativo.

Quanto a insercdo no contexto da internacionalizagdo observa-se que esta estd
acontecendo de forma isolada ou por iniciativas individuais dos docentes pesquisadores;
acredita-se que estas deveriam ser ampliadas. Mesmo ocorrendo estas acdes relatadas pelos
coordenadores, como: publicacfes no exterior; cooperacgdes internacionais; professor visitante
estrangeiro; missdes no exterior; interagdes com grupos de pesquisa no exterior; doutorado
sanduiche; e, estagio pos-doutoral, elas ndo atendem totalmente as necessidades dos PPG.

No quesito do apoio institucional, os coordenadores demonstram que ha iniciativas
esparsas, mas que deve ser aprimorado e universalizado como politica de internacionalizacdo
da pds-graduacdo para todos os PPG da universidade, mesmo para aqueles que ndo estdo nos
extratos 5,6 e 7.

Quanto ao processo de internacionalizacdo no ambito da instituicdo e no ambito do
desenvolvimento profissional, os coordenadores manifestaram ocorrerem de forma timida,
sendo o dominio da lingua estrangeira o maior desafio para atender a esta demanda, seguido
do aporte financeiro e do apoio institucional, ratificando-se as referéncias a necessaria politica
efetiva de internacionalizacdo. Quanto ao ambito do desenvolvimento profissional docente a
implantacdo de uma politica de valorizacdo da carreira docente com vistas ao atendimento da
demanda da avaliacdo externa. Quanto ao ambito institucional, o atendimento previsto no PDI
para a consolidacdo de politicas capazes de avancar o desenvolvimento de todos os PPG da
instituicdo, como uma politica institucional de internacionalizacéo.

Apds as analises das narrativas dos gestores pesquisadores quando a avaliacdo da pos-
graduacdo, a insercdo e 0 seu processo de internacionalizacdo buscou-se refletir que a
percepcdo dos gestores materializa as indagacdes e reflexdes realizadas ao longo desta
pesquisa. Segundo Stallivieri (2017b):

Para qualquer andlise, é impossivel fazer comparagBes entre instituicbes com
diferentes vocacOes; localizados em cenarios surpreendentemente diferentes,
desenvolvendo suas atividades em diferentes ambientes e, portanto compor um
quadro totalmente diverso (p. 31).

Dessa maneira, infere-se que a instituicdo devera estar preparada em sua estrutura
organizacional, administrativa, académica e pedagdgica para atingir a exceléncia internacional

e obter, também, a valorizagdo dos docentes pesquisadores no seu desempenho profissional,



218

seguindo a sua vocacdo institucional. No caso da UFSM, o seu inicio esteve marcado pela
internacionalizagéo, instaurada nas bases constitutivas dos cursos pioneiros, nas Ciéncias
Rurais e na Farmacia, possivelmente impactando nos altos estratos atuais dos PPG dessa
época.

Infelizmente, ndo vimos o mesmo ocorrer na area de Educacéo, tendo sido o Mestrado
em Educacdo o primeiro curso de pds-graduacéo no Brasil. Esta é uma preocupacdo premente,
aqui levantada por ser decorrente do recente rebaixamento do conceito do PPGE, de 5 para 4,
uma ocorréncia que surpreendeu a todos, pois acreditava-se estar a caminho da consolidacao
do conceito. Professores e estudantes sdo desafiados hoje a encontrar um caminho viavel para
retomar o crescimento, cujo ponto sensivel encontra-se na produgdo qualificada e na prdpria
internacionalizacdo.

Lembrando o posto no documento de area sobre a avaliacdo quadrienal, é esperada
uma inversdo na inducdo decorrente da avaliacdo da pos-graduacdo. Espera-se, assim, que 0s
Programas passem a primar pela qualidade da producéo, refletindo de outra forma no
processo de avaliacdo. Da mesma forma, é ressaltada a importancia da planificacéo
estratégica para a internacionalizacdo, sem isto se caminha sem saber por qual caminho e qual

0 destino.
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7 ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS PPG, TENDO COMO PARAMETRO A
DEMANDA POR INTERNACIONALIZACAO E POSSIVEIS IMPLICACOES NO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E PROFISSIONAL DOCENTE

Com a perspectiva do reconhecimento das diferencas mais evidentes entre os PPG 5

com os PPG 6 e 7, com base nos questionarios exploratérios e nas entrevistas narrativas,

realizou-se uma andlise comparativa destes PPG, alicercada no processo avaliativo da

CAPES, demanda por internacionalizacdo e implicaces no desenvolvimento institucional e

profissional docente. Quanto ao questionario exploratorio, utilizado para acessar as

expectativas dos docentes pesquisadores, apresenta-se 0 comparativo no quadro 22, a seguir.

Quadro 22 — Comparativo dos PPG

QUESTIONARIO EXPLORATORIO

graduacao?

ASPECTOS PESQUISADOS PPG 5 PPG6e7

Numero de respondentes 76 25

Realizou p6s-doutorado 30 (39,47%) 09 (36,00%)

Pés-doutorado no Brasil 10 (13,15%) 04 (16,00%)

Pés-doutorado no exterior 24 (31,57 %) 05 (20,00 %)

Qual a sua motivacdo para atuar na pés- t Incentivo na formacdo de | Incentivo na formacdo de

novos mestres e doutores

novos mestres e doutores

Como vocé percebe a sua insercdo no
contexto da internacionaliza¢do?

Decorréncia da atuacdo na pés-
graduacdo

Decorréncia da atuagdo na pds-
graduacao

Qual a sua insercdo no contexto da
internacionalizagdo?

Participacdo eventos

internacionais

em

Producéo cientifica

Quais os desafios da internacionalizagdo
e do desenvolvimento profissional
docente?

Producéo cientifica nacional e
internacional

Visibilidade internacional

Quais o0s pontos de convergéncia da
instituicdlo com a avaliagdo da pOs-
graduacdo?

Incentivo a qualificacéo

Incentivo a qualificacdo

Quais o0s pontos de tensdo entre a

Escassez de recursos

Escassez de recursos

qual o fator mais impactante no que se
refere a internacionalizagdo?

atividade docente e demanda da  Sobrecarga de atividades de
avaliacdo? graduacao versus pos-
graduacao
Na sua opinido, quais as estratégias mais  Producéao internacional } Mobilidade internacional
relevantes para avaliagdo da poés- | qualificada
graduacao?
Na sua trajetoria académico-profissional, | Parcerias com grupos no t Parcerias com grupos no

exterior-compartilhamento de
experiéncia

exterior-compartilhamento de
experiéncia

Qual sugestdo vocé pontua para a
melhoria no processo de
internacionalizacdo do PPG onde vocé
atua?

Fomento a pesquisa e a
mobilidade

Incentivo ao dominio da lingua
estrangeira (aulas em lingua
estrangeira e bibliografia)

Qual a sugestdo vocé pontua para
melhoria do processo institucional de
internacionalizagdo na UFSM?

Uma Politica Institucional de
Internacionalizacéo

Criar uma Politica de incentivo
e valorizacdo docente.

Fonte: (AUTORA, 2017).
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Observa-se nas indicacfes da andalise dos questionarios exploratérios que as diferengas
existentes entre os PPG sdo minimas, por outro lado impactantes. A realizacdo de pds-doutorado,
quanto a proporcionalidade, os PPG 5 tém um ndmero maior de docentes que realizaram esta
qualificacdo e, ainda em nimero maior, estes foram realizados no exterior, como demonstrado no
quadro 12. Com base na realizacdo do estagio pos-doutorado dos docentes, infere-se que os PPG 5
estdo em busca da consolidacdo e do fortalecimento de seus PPG, a0 mesmo tempo em que
estabelecem bases para a internacionalizagdo ao realizarem o est&gio no exterior.

Por outro lado, os PPG 6 e 7 tém a sua insercdo na producdo cientifica, sendo o seu desafio de
internacionalizacdo presente na visibilidade internacional. O ponto de tensdo entre a atividade docente
e a demanda por internacionalizacdo estdo centrados na escassez de recursos. As estratégias mais
relevantes para atender o processo avaliativo pela CAPES é a mobilidade internacional, bem como a
sugestdo de melhoria do processo institucional de internacional esta centrada na implantacdo de uma
politica de incentivo e valorizagdo docente. Compreende-se que os PPG 6 e 7, mesmo consolidados,
estdo imbuidos na manutencdo dos seus Programas e 0s preocupa, também, que os docentes imersos
em suas atividades, atribuidos a seu cargo e com as demandas avaliativas, necessitam de uma politica
de incentivo e de valorizagéo a sua carreira.

No entanto, nos PPG 5, depreende-se que a sua insercdo no contexto da internacionalizagdo é
atribuida as participacbes em eventos internacionais. Os desafios da internacionalizagdo estéo
concentrados na producéo cientifica nacional e internacional. J& os pontos de tensdo entre a atividade
docente e a avaliacdo da PG esté dividida entre a escassez de recursos e a sobrecarga de atividades de
graduacdo e pés-graduacdo. A estratégia mais relevante para avaliacdo da PG esta compreendida na
producdo internacional qualificada, assim como, a sugestéo para melhoria do processo institucional de
internacionalizacdo € a implementacdo de uma politica de internacionalizagdo. Infere-se que ha uma
preocupacdo maior dos PPG 5 que buscam por fortalecimento e consolidacdo de seus Programas, por
meio da internacionalizacdo da producdo cientifica qualificada, bem como, além da previsdo de um
planejamento institucional que defina uma politica de internacionalizac&o.

Os PPG 6 e 7 se encontram consolidados e que tém o nivel de compreensdo das agdes para sua
manutencdo no cendrio de exceléncia. Enquanto que os PPG 5, ainda estdo na fase de buscas e de
planejamento, com vistas para almejar a sua equivaléncia a exceléncia.

Com relacéo, a anélise das entrevistas narrativas realizadas com os gestores/coordenadores dos
PPG 5, 6 e 7, fica evidente as suas comparagdes no que tange a compreensdo da avaliacdo da CAPES,
a insercdo no contexto da internacionalizagcdo no seu PPG e ao processo de internacionalizacdo do
PPG, tanto no desenvolvimento institucional com as acles da internacionalizacdo, quanto ao
desenvolvimento profissional docente com as contribuigdes de internacionalizagdo. A seguir,

demonstra-se o quadro comparativo dos PPG 5 com os PPG 6 e 7:



Quadro 23 — Comparativo dos PPG 5 com 0s PPG 6 e 7 nas entrevistas narrativas
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ENTREVISTAS NARRATIVAS

REFERENCIA

RESPOSTAS

PPG 5

PPGGe7

Respondentes

09

03

Percepcdo da avaliacdo pela CAPES

1. Esta bem clara a regra do jogo da CAPES;

2. Ndo é clara (ndo ha transparéncias nas informacg6es da avaliacdo) e 0 PPG deveria ser mais bem
preparado;

3. A avaliacdo é necessaria, mas ndo atingiu o ideal;

4. O processo necessario ao acompanhamento das agdes desenvolvidas em cada PPG;

5. A Percepcao da Avaliacdo, a priori, é um grande incomodo para boa parte dos programas, mas
como algo necessario, pois é importantissimo que essa avaliagdo aconteca em ambito nacional, até
para que o PPG possa manter a qualidade desse ensino e pesquisa, de producdo de conhecimento
em nivel de Pés-Graduagdo na Universidade;

6. A avaliacdo é boa e positiva;

7. A avaliag¢do é muito rigorosa;

8. A avaliacdo é uma ferramenta importante, mas que tem as suas limitacdes, obviamente, que
precisamos aperfeicoar muito;

9. A avaliacdo é um processo com bastante lisura, um processo necessario.

1. Se fosse para resumir a avaliagdo da PG em uma palavra seria contestavel;

2. A avaliacdo ndo esta tdo objetiva quanto aos seus critérios subjetivos como os periodos
anteriores, dando um ar mais politico para a avalia¢éo;

3. A avaliacdo é uma preocupacdo para o PPG, principalmente, pela mudanca de triénio para
quadriénio e as definicbes das regras dos critérios.

Quanto as ocorréncias de internacionalizacdo no

PPG

1. E o docente que busca a internacionalizacdo; no PPG tem varios exemplos de mecanismos de
internacionalizacdo; de projetos de cooperagdo com instituicbes de longo prazo de fora; processos
de cotutela, alunos do PPG que fazem dupla titulacdo aqui na UFSM e no exterior; e, Doutorado
em cotutela (principalmente com a Franga — mas em longo prazo com os Estados Unidos,
Inglaterra, Italia, Holanda, Argentina, Bélgica e a Africa);

2. O PPG identificou a internacionalizacdo como uma fragilidade. Os docentes ndo saem da sua
zona de conforto. As ocorréncias de internacionalizacdo sdo individuais, mas especificamente de
algumas areas do PPG;

3. A internacionalizagdo acontece com interacfes entre grupos de pesquisa (grupos individuais de
pesquisas - acdo individualizada por orientador), recebimento de alunos pelo TWAS
(Paquistdo/Nigéria). O PPG entende como internacionalizacdo, mas a CAPES como acao solidéria.
Doutorado sanduiche de discentes do PPG;

4. O envio de discentes para doutorado sanduiche no exterior, recebimento de discentes de
Mestrado e Doutorado via PAEC-OEA-GCUB, acordos de cooperacdo e convénios
interinstitucionais, participacdo de discentes e docentes em eventos no exterior, publicacdo de
docentes no exterior, participagdo como membros de associa¢des internacionais;

5. A internacionalizacéo ela esta acontecendo de forma lenta e gradual;

6. Ndo tem ocorréncia no PPG, mas se fala nesta tematica sem praticidade, sem regulamentos e
muito confusa;

7. A internacionalizacdo deveria ser maior no PPG, principalmente, com a publicacdo de artigos em
revistas internacionais. No entanto, a dificuldade com a lingua tem dificultado esse processo;

8. As ocorréncias de Internacionalizacdo no PPG sdo de forma muito precaria. Convénios com
palestrantes do exterior e participagcdo em banca, mas iniciativas individuais e isoladas, sem muita
participacdo académica, assim como pos-doutorado no exterior;

9. As ocorréncias acontecem por iniciativas individuais e bem isolada, muito pouco convénios e
parcerias.

1. E um ponto critico no PPG, porque na Ultima avaliagdo fomos criticados porque o
programa ndo tinha tanta insercdo internacional e perguntado ao coordenador de area o que
ele considerava como sendo insercdo internacional. O que foi buscado na CAPES e ocorre
no PPG sdo: publicacdo com pesquisadores do exterior, trazer pessoas do exterior com
recurso do grupo de pesquisa, trazer palestrantes do exterior;

2. A internacionalizacdo no PPG sempre foi uma preocupagdo. Bem importante sim, porque
desde que o PPG tem conceito 5 a internacionalizacéo ela é cobrada de forma mais taxativa
e de forma mais impactante;

3. As ocorréncias acontecem em convénios, parcerias, mobilidades, participacdo em
congressos e producdes internacionais.

Continua........
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Continuagéo.

O processo de internacionalizagdo no contexto
do desenvolvimento institucional P as agdes de
promocao de internacionalizacdo

1. O alerta de editais, as possibilidades de bolsas, basicamente isso, mas ndo ha uma organizacao
geral da Universidade, existe um estimulo, a gente ouve “isso € importante, tal coisa ¢ importante”,
mas talvez precisasse um pouco mais para tanto;

2. As acdes de promocdo da internacionalizacdo sdo por meio de convénios e eles ndo sdo muito
claros. N&o entendem as necessidades do PPG;

3. A adocao, pela instituicdo, do idioma sem fronteiras;

4. Os convénios, mas poderiam contribuir mais se partisse da instituicdo o seu estabelecimento e
ndo de acdes individuais, iniciadas pelos professores;

5. A acdo mais importante de internacionalizagdo no PPG foi o edital de professor visitante, deu um
gas, oxigena o0s programas porque traz esse professor, quando consegue traz esse professor de outra
instituicdo fora do pais e que ele vem para ajudar e conseguir e estabelecer esse vinculo;

6. As acdes sdo individuais — sdo de cada docente;

7. Os novos convénios;

8. As acOes de promocdo da internacionalizagdo ficam concentradas na SAI, o que implica em ser
um servico ao lado de outros servicos, 0 que contraria frontalmente o carater da
internacionalizacdo, que a meu ver deveria ser uma cultura institucionalizada, e ndo algo periférico;
9. Conheco pouco, mas reconheco que elas tm aumentado, por exemplo, o doutorado sanduiche.
Existem acOes importantes para a internacionalizacdo, mas sdo muito setorizadas (editais
internacionais e convénios especificos para algumas areas).

1. O PPG ndo vé acfes institucionais e, sim, individuais ou de outros organismos, como:
Ciéncias sem Fronteiras, PDSE, TWAS, a OAE, Organizacdo dos Estados Americanos
(OEA);

2. S8o os convénios, mas a universidade poderia trabalhar mais a internacionalizacéo, ter
uma politica de internacionalizacao;

3. Convénios, parcerias, mobilidades,
internacionais.

participagdo em congressos e producdes

O processo de internacionalizagdo no contexto
do desenvolvimento profissional docente P as
contribuicGes das experiéncias de
internacionalizacéo

1. Sem duvida, porque ao estudar alguma coisa, um fenémeno ou um processo de forma mais
profunda e abrangente naturalmente vocé esta expandindo o seu campo de conhecimento,
capacidade de atender as demandas sociais, ambientais e econdmicas, hoje a demanda por um
servico de melhor qualidade, um conhecimento que a sociedade nos demanda é crescente a
complexidade dessa demanda, talvez 0 mundo esteja se tornando cada vez mais complexo no nosso
€aso 0s recursos naturais tem sido pressionado de diferentes formas e obviamente que isso imp6e a
pesquisa desafios mais complexos de serem resolvidos;

2. Se as experiéncias de internacionalizacdo forem efetivas, com certeza contribuirdo para o
des.prof.doc;

3. Com certeza. O docente sair do nicho e ir buscar outras fronteiras € enriquecedor;

4. Contribuem, pois, a interlocucdo com pesquisadores da area em contextos diversos possibilita
uma expansdo de conhecimentos e praticas fundamentais ao desenvolvimento e ao reconhecimento
da pesquisa brasileira;

5. As experiéncias de internacionalizagdo trazem na contribui¢do no des.prof.doc. . O fato do PPG,
por meio do docente, ser bem recebido numa outra instituicdo estrangeira, de outro pais, de outra
cultura e que esta ali como uma referéncia de uma determinada &rea, de uma determinada linha de
pesquisa, é um grande avango para o pesquisador, um grande reconhecimento do seu trabalho fora
do teu pais., as vezes, acontece até ao contrario, desse profissional ser reconhecido la fora e menos
aqui, ndo so6 do ponto de vista de ter esse reconhecimento, mas de troca realmente., trocas culturais
e é fundamental até para conhecer como outras Universidades fora do Brasil funcionam, até para
trazer essa experiéncia de outras Universidades. Entdo, esse processo de internacionalizacdo, é
muito mais que receber os colegas de fora;

6. Sim, plenamente;

7. Com certeza;

8. As experiéncias de internacionalizacdo na contribuicdo do des.prof.doc. Sem ddvida. A diferenca
de percepcdo, desde os temas abordados nas pesquisas, a maneira de trabalhar em aula, a
infraestrutura e servigos da universidade, mas o que é percebido é que ha um fechamento a isso,
por parte da universidade. Ela se protege em suas praticas e ndo aceita mudancas;

9. Sim, sdo muito importantes.

1. Sim, se acontecessem de forma mais clara;

2. Com certeza, porque a gente se capacita tecnicamente e trazemos estas novas técnicas
para dentro dos nossos grupos de pesquisa. Ao mesmo tempo quando a gente vai para
instituicdes que a gente vai para ajudar. Porque isto que a gente tem que entender, a
internacionalizacédo é nos dois sentidos;

3. Sim, é um PPG com conceito 6, de exceléncia, lideranca estd muito inserido nesse
contexto internacional, entdo essa visdo do mundo é muito importante e acaba dando uma
nova visdo para os docentes, inclusive refletindo nos alunos com missdes no exterior e
coorientacgdo internacional.

Fonte: (AUTORA, 2017).
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As inferéncias apontadas no quadro 23, quanto a percepg¢do dos gestores/coordenadores com a
avaliagdo da CAPES, a insercdo do PPG no contexto da internacionalizacdo e o processo de
internacionalizacdo e as suas implicagdes no desenvolvimento institucional e profissional docente,
demonstram que os PPG 6 e 7 tém uma preocupagdo eminente quanto ao seu processo avaliativo.
Infere-se que por estarem consolidados a exigéncia de manterem com o conceito € muito maior que
em relagéo aos PPG com 5, ainda em fase de adaptacédo as demandas avaliativas.

Com relagdo a inser¢do no contexto da internacionalizagdo dos PPG, pondera-se que os PPG
5, 6 e 7 sdo coesos quanto a necessidade do incremento e da efetividade de acgdes de
internacionalizacdo para a sua insercao internacional.

No gue concerne ao processo de internacionalizacdo e suas implicagdes no desenvolvimento
institucional sdo identificadas acGes pontuais e estratégicas nos PPG 6 e 7, como convénios
internacionais, parcerias com grupos no exterior, producdo cientifica internacional, missdes no
exterior, no entanto, constata-se que a uma maior exigéncia na busca destas estratégias para a
consolidacdo do PPG e sua insercéo internacional.

Depreende-se desta analise comparativa que os PPG 6 e 7 possuem maturidade, com um nivel
maior de auto exigéncia, além de um senso critico elevado para a sua manutengdo na equivaléncia dos
centros de exceléncia. Por outro lado, os PPG 5 percebem o quanto é importante o seu fortalecimento,
mas é perceptivel as exigéncias estdo pautadas na consolidacdo da producdo cientifica, ha uma certa
auséncia de clareza e auto-organizacdo para empreenderem acfes capazes de sustentar maior
organicidade entre a producdo cientifica e sua valorizagdo na direcdo da equivaléncia aos PPG

consolidados, nos conceitos mais altos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo serdo apresentadas as contribuicbes desta tese, alguns resultados
esperados e as possibilidades de novos estudos que poderdo surgir futuramente.

Este estudo teve por objetivo analisar o contexto da internacionalizagéo dos Programas
de Pdés-graduacdo da UFSM, na perspectiva da avaliagdo e suas implicacbes no
desenvolvimento institucional e do desenvolvimento profissional docente. O contexto do
estudo foi na Universidade Federal de Santa Maria, em seus Programas de P6s-Graduagédo
com conceito 5, 6 7, avaliados pela CAPES no Triénio 2010-2012/2013 e na perspectiva do
quadriénio 2013-2016/2017.

O foco no contexto da pds-graduacdo emergiu do desejo de entender como um PPG,
com seu corpo docente, técnico e discente, se mantinha com tantas demandas exigidas, ndo s6
pela Instituicdo, mas pela avaliacdo regulatéria da CAPES. As mudltiplas indagacdes
demandaram reflexdo: como esta exigéncia por internacionalizacdo nas avaliagdes da capes
interferem no desenvolvimento institucional e profissional docente? A UFSM tem politicas
internas que promovam e consolidem a internacionalizacdo, além de possibilitar o
desenvolvimento institucional e profissional docente?

Aqui cabe ressalvar o porqué da escolha da Universidade Federal de Santa Maria, a
maior Universidade do interior do Estado do Rio Grande Sul, que foi fundada com o principio
da regionalizacdo do ensino e gestada com uma forte internacionalizacdo. A escolha se deu
em funcdo da autora exercer suas atividades profissionais na UFSM, onde cresceu,
amadureceu e se tornou pesquisadora, com as oportunidades que lhe foram apresentadas por
esta Instituicdo. Também, porque foi a maneira encontrada de retribuir o acolhimento que
teve, ou seja, pesquisa-la, diagnostica-la e divulga-la com as percepcBes e perspectivas de
seus docentes pesquisadores, por meio do sistema avaliativo da CAPES que mede a sua
qualificacdo, o seu reconhecimento e a sua importancia regional, nacional e internacional.

Para atender o objetivo proposto da pesquisa, tomou-se como estratégias
metodoldgicas: o estudo bibliografico, conhecendo e explorando trabalhos que
fundamentaram o conhecimento desta investigacdo; a analise documental, esmiucando e
avaliando as politicas internas da instituicdo, as politicas educacionais, documentos de areas e
fichas de avaliacdo da CAPES de forma a proporcionar uma Vvisdo da tematica proposta; o
questionario exploratorio dirigido aos docentes pesquisadores, trazendo a realidade da sua
ambiéncia no contexto da sua inser¢do na internacionalizacdo e do seu desenvolvimento

profissional proporcionada pelo processo avaliativo da CAPES; e, as entrevistas narrativas
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com Gestores/Coordenadores dos PPG, mostrando como 0os mesmos estdo enfrentando estas
demandas por internacionalizagéo.

A partir deste estudo minucioso, apoiado nas estratégias metodoldgicas, de cunho
qualiquantitativo, foi realizada uma triangulacdo dos dados investigados que serviram para
explorar a magnitude da tematica proposta e a sua compreensdo a partir das pessoas que a
vivenciam, com o propdsito de se ter uma visdo mais complexa e profunda da
internacionalizacdo e suas implicacbes no desenvolvimento institucional e no
desenvolvimento profissional docente dos pesquisadores da UFSM.

Buscou-se responder as subquestdes da pesquisa propostas no desenvolvimento desta
Tese:

—> como as politicas educacionais, os documentos de &rea da CAPES e os planos

institucionais avaliam a demanda por internacionalizacdo?

A referéncia da internacionalizacdo esta presente em todos os documentos analisados,
alguns com mais exigéncia do que outros, como exemplo: nas duas edicbes do PDI a
internacionalizacdo € mencionada como um desafio a instituicdo e no PNPG € destacada
como uma acdo imprescindivel para a PG brasileira, assim como, os documentos de area e as
fichas de avaliacdo da CAPES.

—> Quais expectativas dos docentes quanto a sua inser¢ao internacional na pés-
graduacdo e consequente avaliagdo regulatéria e implicacdes no

desenvolvimento institucional e profissional docente?

Nas expectativas dos docentes demonstradas no questionario exploratorio fica clara a
necessidade de um aporte institucional efetivo a sua insercdo na internacionalizacdo com a
implantacdo de politica institucional de valorizacdo docente como de internacionalizacéo,
promovendo assim, o desenvolvimento institucional e profissional docente, bem como
atendendo o processo avaliativo externo.

A partir dos dados analisados, tanto do questionario exploratério com os docentes
pesquisadores, como as entrevistas narrativas com os Coordenadores/Gestores destes PPG, foi
tracado o perfil do Docente pesquisador dos PPG com conceitos 5, 6 e 7 pela CAPES da
UFSM, apresentado a seguir.

—> Ingressante na PG em 2010;
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Pds-doutorado no exterior;

Orienta 16 alunos, sendo 07 na graduagéo, 06 no mestrado e 03 no doutorado;
Ministra 04 disciplinas (02 na graduacdo e 02 na PG);

Exerceu/exerce atividades de gestdo na PG e na UFSM;

A sua motivacdo para atura na PG € o incentivo de novos mestres e doutores;

R R Y

Percepcdo quanto a sua insercdo na internacionalizacdo é em decorréncia da

atuacédo na PG;

U

A sua insercdo no contexto da internacionalizacdo € na participagdo eventos

internacionais;

—> Maior desafio da internacionalizacdo e do desenvolvimento profissional docente é
a producdo cientifica qualificada;

—> O ponto de convergéncia da instituicdo com a avaliacdo da PG € o incentivo a

qualificacdo;

U

O ponto de tensdo da atividade docente e avaliacdo a escassez de recursos;

U

As estratégias mais relevantes para avaliacdo da PG é a producdo internacional

qualificada;

—> O fator mais impactante na sua trajetdria académico-profissional é a parceria com

grupos de pesquisa no exterior;

—> A sugestdo para melhoria do processo de internacionalizacdo do PPG € a
ampliacdo de cooperacdes e parcerias internacionais;

—> A sugestdo e melhoria para o seu processo institucional de internacionalizacéo é

uma politica institucional de internacionalizagao.

Percepcdo do Coordenador/Gestor quanto a avaliacdo da pos-graduacéo; insercdo do
PPG no contexto da internacionalizagdo; implicagbes da internacionalizacdo no

desenvolvimento institucional e no desenvolvimento profissional:

—> Reacdo negativa quanto ao processo avaliativo da CAPES;

—> A'insercdo do PPG ocorre de forma isolada, 0 que é uma questdo preocupante;
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—> As implicag¢bes da internacionalizacdo no desenvolvimento institucional sdo os

convénios, ocorrendo de forma individual;

—> As implicagbes da internacionalizagdo no desenvolvimento profissional docente

incidem, notadamente, em nivel das experiéncias individuais.

Em decorréncia destes conhecimentos investigados, conclui-se que a avaliacdo da
CAPES é um processo importante para a manutencao, fortalecimento e consolidacdo da pds-
graduacdo brasileira, mas, sob a percepcdo dos docentes pesquisadores: ainda se faz
necessaria uma adequacdo para atender as especificidades de cada &rea de conhecimento; 0s
docentes estdo inseridos no contexto da internacionalizagdo, mas se precisa de uma politica
institucional de internacionalizacdo para que possam atender as exigéncias regulatorias
internas e externas (avaliacdo da CAPES).

Nesse sentido, em que pese a importancia da avaliagdo CAPES, detectou-se nas
manifestacdes dos pesquisadores a relativa inadequacdo da mesma, nos moldes atualmente
desenvolvidos. Existe forte percepcdo no sentido da necessidade de mudancas, refinamentos e
melhorias no sistema avaliativo CAPES, de forma que melhor traduza a real situacao dos PPG
analisados, aprimorando o seu viés avaliativo de forma a privilegiar a Otica qualitativa,
principalmente, das produgdes, das pesquisas, das citagoes.

De fato, neste sentido, refere-se manifestacdo recente emitida no Jornal da USP,
publicado em 27 de setembro de 2017, em matéria acerca de discussdo sobre a avaliacdo da
CAPES, ap06s o encontro das Comissfes de Pds-Graduacdo e Coordenadores de PPG daquela
Instituicdo, conforme induz a fala da Diretora de Avaliacdo da CAPES, Rita de Céssia
Barradas Barata:

A principal mudanca que deve ser feita é diminuir a énfase na normatizagédo e
aumentar a énfase na avaliacdo da qualidade. E preciso promover os artigos que
tenham relevancia, valorizar a auto-avaliacdo, a flexibilidade da Pds-Graduacdo, a
possibilidade de criar, a possibilidade de usar formas diferentes de organizacdo. A
avaliagdo tem que ser capaz de captar a real qualidade dos programas. (BARATA,
2017, s/p).

Este discurso recente da Diretora da Avaliacdo da CAPES, valorizando a auto
avaliacdo e a captagdo da realidade dos PPG remete, primeiro, aos anos de 2010 e 2011, em
que a universidade promovia os Seminarios de Auto Avaliagdo dos PPG, com vistas ao
compartilhamento de metas e planejamento para atender ao processo avaliativo pela CAPES;
e, as percepcOes dos gestores com relagdo ao ndo conhecimento da CAPES com a realidade
dos PPG da UFSM.



229

Retornando a situacdo detectada no ambito da UFSM, percebem-se acdes de
internacionalizacdo presentes na instituicdo que contribuem para o desenvolvimento
institucional e profissional docente, mas que demandam planejamento e aperfeicoamento; seja
na formacdo de seus gestores, no investimento da qualificacdo dos seus docentes, como
demonstrado nos tépicos desenvolvidos ao longo da pesquisa, bem como no investimento de
sua infraestrutura e na valorizacdo e reconhecimento da atividade docente. Ainda, a
instituicdo pode utilizar-se das redes académico-universitarias para 0 Seu processo de
internacionalizacdo, utilizando as tecnologias existentes. Assim, podera realizar e
compartilhar pesquisas sem exigir um grande aporte financeiro.

Destaca-se, como acdo externa a promocdo da internacionalizacdo nas IFES, a
divulgacdo do Edital da CAPES n°. 41/2017, do dia 09 de novembro de 2017, que langa o

Programa Institucional de Internacionalizacdo - Capes-Print, com os seguintes objetivos:

= fomentar a construcdo, a implementacdo e a consolidacdo de planos estratégicos
de internacionalizacdo das instituicfes contempladas nas areas do conhecimento
por elas priorizadas;

= estimular a formagdo de redes de pesquisas internacionais com vistas a aprimorar

a qualidade da produc¢do académica vinculadas a p6s-graduacéo;

= ampliar as acdes de apoio a internacionalizacdo na pds-graduacao das instituicdes

contempladas;

= promover a mobilidade de docentes e discentes, com énfase em doutorandos, pds-
doutorandos e docentes para o exterior e do exterior para o Brasil, vinculados a

programas de pds-graduacao stricto sensu com cooperacao internacional.

— fomentar a transformacdo das instituicdes participantes em um ambiente

Internacional;
= integrar outras agdes de fomento da Capes ao esforco de internacionalizacéo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional/PDI (2016-2026) mapeou indicadores e
metas para a elaboracdo de politicas institucionais de internacionalizacdo e parametros para
avaliacdo interna dos PPG quanto ao processo de internacionalizacdo. Este € uma importante

referéncia para a Instituicdo dar um passo efetivo em dire¢do ao seu desenvolvimento.
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Estas iniciativas sdo fundamentais para o processo de internacionalizacdo das
instituicdes de ensino superior, impactando no seu desenvolvimento institucional e no
desenvolvimento profissional de seus docentes. No entanto, as universidades deverdo de
forma organizada institucionalizar estas agdes de internacionalizacdo, buscando maior
integracdo, qualificagdo de gestores, acompanhamento investimento e o reconhecimento dos
PPG, com vistas a uma politica efetiva de internacionalizacdo que os fortaleca e o0s
consolidem, promovendo sua ascensdo no cenario internacional. Emergiram, desta pesquisa,
varias reflexdes que se consideram relevantes a tematica da internacionalizacao e seu impacto
desenvolvimento institucional e profissional docente. Com isso, espera-se que surjam novas
pesquisas e novos estudos que possam ampliar os conhecimentos do tema e trazer outras
novas contribui¢fes a comunidade académica. Da mesma forma, espera-se que, mesmo sendo
um estudo de caso multiplo, porém em um contexto institucional, sirva para subsidiar as

buscas de outros pesquisadores em nossa regido e nas demais regiées do nosso pais.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: AVALIACAO NACIONAL DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO: A
INTERNACIONALIZACAO NA PERSPECTIVA INSTITUCIONAL E DOS
PROFESSORES PESQUISADORES DA UFSM

Pesquisador: Adriana Moreira da Rocha Veiga

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 58010216.0.0000.5346

Instituicao Proponente: Universidade Federal de Santa Maria/ Pro-Reitoria de Pds-Graduacao e
Patrocinador Principal: Financiamento Prdprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 1.671.194

Apresentacao do Projeto:

O projeto intitulado AVALIACAO NACIONAL DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAC: A
INTERNACIONALIZACAO NA PERSPECTIVA INSTITUCIONAL E DOS PROFESSORES
PESQUISADORES DA UFSM & proposto no ambito do Programa de Pds-Graduagao em Educacao da
Universidade Federal de Santa Maria.

"Este projeto de pesquisa tem por objetivo analisar o contexto da avaliacao dos Programas de Pos-
Graduacao da UFSM na perspectiva da internacionalizacao e suas implicacoes no desenvolvimento
institucional e do desenvolvimento profissional docente. O estudo serad fundamentado no Sistema Nacional
de Avaliacao da Pos-graduacao, na Internacionalizacao e no Desenvolvimento Profissional Docente. O
contexto desta pesquisa serd os Programas de Pds-Graduagao da UFSM que foram avaliados pela CAPES
no triénio 2010-2012 e serao avaliados no quadriénio 2013-2016 com conceito 5 a 7.

Metodologia: nesta investigacao sera utilizado o método de estudo de caso qualiquantitativo, com andlise

documental das politicas educacionais brasileiras e da regulamentacao institucional verificando o
estabelecimento da demanda e dos processos de internacionalizagao, assim como
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entrevistas narrativas com os

gestores e os docentes dos PPG e aplicacao de questiondrios na plataforma institucional. Pretende-se, com
esta pesquisa, buscar indicadores e sugestoes a demanda de internacionalizacao para o aperfeicoamento e
fortalecimento do desenvolvimento institucional e profissional dos cursos de pds-graduacao da UFSM."

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo geral: analisar o contexto da avaliacao dos Programas de Pds-Graduacao da UFSM na perspectiva
da internacionalizacao e suas implicacées no desenvolvimento institucional e do desenvolvimento
profissional docente.”

Objetivos especificos:

-Identificar como as politicas educacionais brasileiras e a regulamentacao institucional
estabelecem a demanda e os processos de internacionalizacao;

-Mapear os Programas e cursos de Pos-Graduacao da UFSM com conceito entre 5 e 7
no triénio 2010/2012 e no quadriénio 2013-2016;

-Verificar nos cursos mapeados acoes de internacionalizacao e produtividade cientifica que contribuiram
para a elevacao e/ou consolidacao dos conceitos dos PPG da UFSM;

-Levantar as estratégias utilizadas pelos PPG para atender as recomendacoes de
internacionalizacao e producao cientifica, apos a avaliacao da CAPES no triénio
2010/2012 (PPG - Docentes);

-Pontuar as expectativas geradas nos docentes quanto ao seu desenvolvimento
profissional no contexto da internacionalizacao como demanda avaliativa da CAPES."

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos: "Em se tratando de pesquisa que envolve seres humanos, buscamos conhecer e atender as normas
e regulamentacoes a fim de adequar este estudo as orientagoes legais. Por meio da leitura da Resolucao
N°. 466/12 do Conselho Nacional de Saude/Brasil verificamos todas as prescrigoes
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uma vez que nossos sujeitos sao os docentes da UFSM. Deste modo, em consonancia com o exposto,
encaminharemos o projeto ao comité de ética em pesquisa da Universidade Federal de Santa Maria pela
Plataforma Brasil. Cabe salientar que esta pesquisa nao coloca em risco a vida de seus participantes e nao

tem cardter de provocar danos morais, psicoldgicos ou fisicos. No entanto, o envolvimento diante das
assertivas apresentadas poderd suscitar diferentes emocodes, de acordo com a significacao de seu contetdo

para cada sujeito.”

Beneficios: consideramos que os beneficios sao relevantes, em nivel pessoal, por oportunizar momentos de
reflexdo pessoais e institucionais, por estudar um fenémeno na qual repercute no processo de
desenvolvimento institucional e profissional do professor pesquisador do ensino superior.”

Comentdrios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Os termos de apresentacao obrigatdria estao OK.

Recomendacgoes:

Veja no site do CEP - http://w3.ufsm.br/nucleodecomites/index.php/cep - na aba "orientagoes gerais",
modelos e orientacoes para apresentacao dos documentos. ACOMPANHE AS ORIENTACOES
DISPONIVEIS, EVITE PENDENCIAS E AGILIZE A TRAMITACAO DO SEU PROJETO.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacoes PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 21/07/2016 Aceito
Enderego: Av. Roraima, 1000 - prédio da Reitoria - 2° andar
Bairro: Camobi CEP: 97.105-970
UF: RS Municipio: SANTA MARIA
Telefone: (55)3220-9362 E-mail: cep.ufsm@gmail.com
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ANEXO B — AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

1960

AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Eu, Clarice Madalena Bueno Rolim, abaixo assinado, responsavel pela Coordenagdo
de Pesquisa da UFSM, autorizo a realizag¢do do estudo “Avaliagdo Nacional dos Programas
de Pos-Graduagao: a Internacionalizagdo na Perspectiva Institucional e dos Professores
Pesquisadores da UFSM” registrado no GAP sob N° 043760 Departamento Fundamentos da
Educagdo (CE). Sob a coordenagdo dos pesquisadores: Adriana Moreira da Rocha Veiga
(Depart. Fundamentos da Educa¢do-CE) — Coordenadora; Liliane Gontan Timm Della Méa -
Autora/Pesquisadora; André Luis Kieling Ries — Pesquisador e Thales Ricardo de Melo Silva
- Auxiliar de pesquisa). No entanto, o estudo sé podera ser realizado se aprovado pelo Comité
de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - CEP da UFSM, com Termo de Responsabilidade

previsto no Artigo 61 do Decreto n°® 7.724/2012 assinado pelo requerente

Santa Maria, 12 de julho de 2016.

; '0%%44@

Prof"./@arice Madalena Bueno Rolim
/

Coord;:nadora de Pesquisa/PRPGP/UFSM

Clarice Madalena Bueno Rollm
Coordenadora A
Coordenadoria de Pesquisa
PRPGP - UFSM

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Av. Roraima, 1000 - 97105-900 - Santa Maria - RS -
22 andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220-9362 - E-mail: cep.ufsm@gmail.com.
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ANEXO C - TERMO DE CONFIABILIDADE

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo do estudo: Avaliagdo Nacional dos Programas de PoOs-Graduacdo: A
Internacionalizacdo na Perspectiva Institucional e dos Professores Pesquisadores da UFSM.

Pesquisador responsavel: Adriana Moreira da Rocha Veiga.
Instituicdo/Departamento: Programa de Pds-Graduagdo em Educacéo.

Telefone e endereco postal completo: (55) 3220-9685. Avenida Roraima, 1000, prédio
16, sala 3175, 97105-970 - Santa Maria - RS.

Local da coleta de dados: Programas de Pés-Graduacdo da UFSM

Os pesquisadores do presente projeto se comprometem a preservar a confidencialidade
dos dados dos participantes desta pesquisa, cujos dados serdo coletados por meio de
formularios eletrnicos/ entrevista narrativa], no Portal do Professor/coordenacgdes. Informam,
ainda, que estas informacOes serdo utilizadas, Unica e exclusivamente, para execucdo do

presente projeto.

As informacGes somente poderdo ser divulgadas de forma an6nima e serdo mantidas
na UFSM - Avenida Roraima, 1000, prédio 16, sala 3175 - 97105-900 - Santa Maria - RS, por
um periodo de cincos anos, sob a responsabilidade de Adriana Moreira da Rocha Veiga. Apos

este periodo os dados serdo destruidos.

Este projeto de pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFSM em
10/08/2016 e recebeu 0 nimero Caae .58010216.0.0000.5436.

Santa Maria, 15 de julho de 2016.
jxw(;&ffa;ja
Profé. Adriana Moreira da Rocha Veiga.

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Av. Roraima, 1000 - 97105-900 - Santa Maria - RS -
22 andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220-9362 - E-mail: cep.ufsm@gmail.com.
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ANEXO D — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
QUESTIONARIO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: Avaliacdo Nacional dos Programas de Poés-Graduagdo: A

Internacionalizacdo na Perspectiva Institucional e dos Professores Pesquisadores da UFSM.
Pesquisador responsavel: Adriana Moreira da Rocha Veiga.
Instituicdo/Departamento: Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo

Telefone e endereco postal completo: (55) 3220-9685. Avenida Roraima, 1000, prédio
16, sala 3175, 97105-970 - Santa Maria - RS.

Local da coleta de dados: Programas de P6s-Graduacdo da UFSM

Eu, Adriana Moreira da Rocha Veiga, responsavel pela pesquisa “Avaliacdo Nacional
dos Programas de Pds-Graduacdo: A Internacionalizacdo na Perspectiva Institucional e dos
Professores Pesquisadores da UFSM”, o0 convidamos a participar como voluntério deste nosso

estudo.

Esta pesquisa pretende investigar o contexto e a perspectiva da internacionalizagéo e
desenvolvimento profissional docente na mudanca dos conceitos dos Programas de Pds-
Graduacdo da UFSM avaliados pela CAPES com conceito 5. Acreditamos que ela seja
importante porque podera apontar indicadores de internacionalizacdo aos Programas de Pos-
Graduacdo. Para sua realizacdo sera encaminhado questionario on line, no Portal do Professor
Sua participacdo constara de preencher o formulario eletronico e encaminhar a equipe de

pesquisa.

E possivel que acontecam os seguintes desconfortos ou riscos: falta de tempo para
responder e inquietacdo com os questionamentos. Os beneficios que esperamos como estudo
sdo referentes aos indicadores de analise dos fatores que contribuem ou interferem no

processo de desenvolvimento profissional docente.
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Durante todo o periodo da pesquisa vocé tera a possibilidade de tirar qualquer davida ou
pedir qualquer outro esclarecimento. Para isso, entre em contato com algum dos

pesquisadores ou com o Conselho de Etica em Pesquisa.

E importante esclarecer que, caso vocé decida ndo participar, podera desistir de
responder ao formulario em qualquer momento ou retirar sua permisséo a qualquer momento,

sem nenhum tipo de prejuizo pela sua deciséo.

As informacgdes desta pesquisa serdo confidenciais e poderdo divulgadas, apenas, em
eventos ou publicacdes, sem a identificacdo dos voluntéarios, a ndo ser entre 0s responsaveis
pelo estudo, sendo assegurado o sigilo sobre sua participacdo. Também serdo utilizadas

imagens.

Os gastos necessarios para a sua participacdo na pesquisa serdo assumidos pelos
pesquisadores. Fica, também, garantida indenizacdo em casos de danos comprovadamente

decorrentes da participacdo na pesquisa.
Autorizacao

Eu, [nome completo do participante], ap6s a leitura ou a escuta da leitura deste
documento que seré elaborado em duas vias, (sendo que uma ficard com o participante e outra
via com 0s pesquisadores), e ter tido a oportunidade de conversar com o pesquisador
responsavel, para esclarecer todas as minhas davidas, estou suficientemente informado,
ficando claro para que minha participacdo € voluntaria e que posso retirar este consentimento
a qualquer momento sem penalidades ou perda de qualquer beneficio. Estou ciente também
dos objetivos da pesquisa, dos procedimentos aos quais serei submetido, dos possiveis danos
ou riscos deles provenientes e da garantia de confidencialidade, bem como de esclarecimentos
sempre que desejar. Diante do exposto e de espontanea vontade, expresso minha concordancia

em participar deste estudo.

Assinatura do participante
Assinatura do responsavel pela obtencdo do TCLE

Santa Maria,

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Av. Roraima, 1000 - 97105-900 - Santa Maria - RS -
22 andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220-9362 - E-mail: cep.ufsm@gmail.com.
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ANEXO E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
ENTREVISTAS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: Avaliagdio Nacional dos Programas de Pds-Graduagdo: A
Internacionalizacdo na Perspectiva Institucional e dos Professores Pesquisadores da UFSM.

Pesquisador responsavel: Liliane Gontan Timm Della Méa
Orientadora: Adriana Moreira da Rocha Veiga.
Instituicdo/Departamento: Programa de Pés-Graduagdo em Educacédo

Telefone e endereco postal completo: (55) 3220-9685. Avenida Roraima, 1000, prédio 16,
sala 3175, 97105-970 - Santa Maria - RS.

Local da coleta de dados: Docentes e coordenagBes dos Programas de Pés-Graduacdo da
UFSM

Eu, Liliane Gontan Timm Della Méa, responsavel pela pesquisa “Avaliagdo Nacional
dos Programas de Pds-Graduacdo: A Internacionalizacdo na Perspectiva Institucional e dos
Professores Pesquisadores da UFSM”, orientada pela Prof.* Dr.* Adriana Moreira da Rocha

Veiga, 0 convidamos a participar como voluntério deste nosso estudo.

Esta pesquisa pretende investigar o contexto e a perspectiva da internacionalizacéo e
desenvolvimento profissional docente na mudanca dos conceitos dos Programas de Pds-
Graduacdo da UFSM avaliados pela CAPES com conceito 5. Acreditamos que ela seja
importante porque podera apontar indicadores de internacionalizacdo aos Programas de Pos-
Graduacdo. Para sua execucao sera realizada entrevistas com os Coordenadores/Gestores dos
Programas de Pés-Graduacdo avaliados pela CAPES com conceitos 5, 6 e 7.

E possivel que acontecam os seguintes desconfortos ou riscos: falta de tempo para a
realizacdo da entrevista e inquietagdo com os questionamentos. Os beneficios que esperamos
como estudo sdo referentes a indicadores de analise dos fatores que contribuem ou interferem
no processo de desenvolvimento profissional docente com relagéo a atuacédo na pdés-graduacao

em um programa cuja a demanda por internacionalizagéo é intensa.
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Durante todo o periodo da pesquisa vocé tera a possibilidade de tirar qualquer duvida ou
pedir qualquer outro esclarecimento, ou até mesmo demandar da participacdo da mesma. Para
isso, entre em contato com algum dos pesquisadores ou com o Conselho de Etica em

Pesquisa.

E importante esclarecer que, caso vocé decida ndo participar, podera desistir de
responder ao formulario em qualquer momento ou retirar sua permissao a qualquer momento,

sem nenhum tipo de prejuizo pela sua deciséo.

As informagdes desta pesquisa serdo confidenciais e poderdo divulgadas, apenas, em
eventos ou publicacdes, sem a identificacdo dos voluntérios, a ndo ser entre 0s responsaveis
pelo estudo, sendo assegurado o sigilo sobre sua participacdo. Também serdo utilizadas

imagens.

Os gastos necessarios para a sua participacdo na pesquisa serdo assumidos pelos
pesquisadores. Fica, também, garantida indenizacdo em casos de danos comprovadamente

decorrentes da participacdo na pesquisa.
Autorizagao

Eu, , Coordenador do Programa de

Pds-Graduacdo em apos a leitura ou a escuta da

leitura deste documento que sera elaborado em duas vias, (sendo que uma ficard com o
participante e outra via com os pesquisadores), e ter tido a oportunidade de conversar com 0
pesquisador responsavel, para esclarecer todas as minhas duvidas, estou suficientemente
informado, ficando claro para que minha participacdo é voluntéaria e que posso retirar este
consentimento a qualquer momento sem penalidades ou perda de qualquer beneficio. Estou
ciente também dos objetivos da pesquisa, dos procedimentos aos quais serei submetido, dos
possiveis danos ou riscos deles provenientes e da garantia de confidencialidade, bem como de
esclarecimentos sempre que desejar. Diante do exposto e de espontanea vontade, expresso

minha concordancia em participar deste estudo.
Assinatura do participante

Assinatura do responsavel pela obtencdo do TCLE

Santa Maria,

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Av. Roraima, 1000 - 97105-900 - Santa Maria - RS -
22 andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220-9362 - E-mail: cep.ufsm@gmail.com.
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APENDICES

APENDICE A - PARECER DE VALIDACAO DE INSTRUMENTO DE PESQUISA
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PARECER DE VALIDACAO DE INSTRUMENTO DE PESQUISA

TITULO DO PROJETO: Avaliacdo dos Programas de Pos-Graduacdo pela CAPES: a
internacionalizacgdo no ambito institucional e na perspectiva dos professores
pesquisadores da UFSM.

VINCULO DO PROJETO: Grupo de Pesquisa sobre Universidades/GEU — Programa
de Pos-Graduacdo em Educacdo/PPGE - Centro de Educacio/CE

AUTORA: Liliane Gontan Timm Della Mea
ORIENTADORA: Adriana Moreira da Rocha Veiga

O tema tratado no questiondrio € atual, sendo de grande importancia a avaliacao do
mesmo no ambito da UFSM. A obtencdo de dados de uma maneira sistematizada deve
auxiliar os gestores na tomada de decisdo sobre o processo de internalizacdo da UFSM,
especialmente na pos-graduacdo objetivo do presente estudo. O instrumento apresenta
coeréncia com os objetivos propostos. Entretanto, algumas contribuicdes sao
apresentadas visando agregar solidez aos seus resultados.

- Trajetoria Académico-profissional

Incluir quais e quantas atividades de docéncia realizada, bem como experiéncia em gestdo
na Pos e na UFSM.

- Avaliacio da Pos-Graduacao

Incluir perguntas diretas sobre a trajetoria académico-profissional, qual(is) o(s) fator(es)
mais impactantes no que se refere a internacionalizacdo. Bem como, solicitar sugestoes
para a melhoria do processo de internacionaliza¢ao no PPG e na UFSM.

Finalmente, refor¢o que o instrumento estd de acordo com os objetivos propostos e que

as contribuicées oferecidas devem ser avaliadas e incorporadas ao mesmo se 0s autores

acharem pertinentes.

rd

- s
f%(ftl L")
LFal

Vicente Celestino Pires Silveira
Professor Associado — UFSM
SIAPE 1261673
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APENDICE B — PARECER DE VALIDACAO DE INSTRUMENTO DE PESQUISA
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PARECER DE VALIDACAO DE INSTRUMENTO DE PESQUISA

TIiTULO DO PROJETO: Avaliagdo dos Programas de Pds-Graduagao
pela CAPES: a internacionalizacdo no ambito institucional e na
perspectiva dos professores pesquisadores da UFSM.

VINCULO DO PROJETO: Grupo de Pesquisa sobre Universidades/GEU
- Programa de Poés-Graduagao em Educacao/PPGE-Centro de
Educac¢ao/CE

AUTORA: Liliane Gontan Timm Della Méa
ORIENTADORA: Adriana Moreira da Rocha Veiga

O instrumento de pesquisa apresentado visa trazer subsidios
para a pesquisa intitulada: “Avaliagdo dos Programas de PGs-
Graduacdo pela CAPES: a internacionalizacdo no ambito institucional
e na perspectiva dos professores pesquisadores da UFSM”, Esse
instrumento é apresentado na forma de questionario, com multiplas
alternativas e com espagos para comentarios pessoais do
respondente. O publico-alvo sao docentes da UFSM que atuam em
programas de pés-graduag¢do com conceito CAPES superior a 5

(cinco).

Sdo apresentadas questdes relativas as seguintes categorias:
Trajetéria Académico-profissional; Motivagoes para o
Desenvolvimento Profissional; Insercao no contexto da

Internacionalizacdo; Desafios da Internacionalizacdo e do
desenvolvimento profissional docente e Avaliagao da Pés-Graduacgao.
Essas categorias se apresentam suficientes para uma andlise e tem
espacos para que o respondente proponha novos caminhos ou
alguma situagao nova. Entendo que a partir desse instrumento, a
pesquisa podera desenvolver suas argumentacgdes e, inclusive, propor



um refinamento maior dos questionamentos, visando um suporte
maior as conclusées que surgirdo desse trabalho.

O Grupo GEU, trabalha com essa tematica e o estudo esta bem
encaixado, tendo um viés de ineditismo exigido para um
doutoramento.

Apés um periodo de abundancia de recursos, atualmente
vivenciamos um periodo de recursos €scassos € muita cobranca,
podendo esse estudo colaborar para que sejam encontradas solugdes
inovadoras para as questdes relacionadas a internacionalizacao
exigida dos programas de pos-graduacao melhores avaliados.

Desse modo considero o instrumento apresentado, adequado e
com possibilidade de ser aplicado ao publico-alvo ao qual se propde.

Felipe Martins Muller
Santa Maria, 04 de agosto de 2016

257



258

APENDICE C - RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS

N.°

AUTOR/TITULO/ORIENTADOR

BANCO de
DADOS/ ANO

IES

NIVEL

Autor: AGUIAR,
Laurenciano

Titulo: Formacéao continuada e
desenvolvimento profissional dos docentes
de administragao.

Orientador: Marli Eliza Dalmazo Afonso
de André

Victor Rafael

CAPES - 2012

UCSP

Autor: ALMEIDA, Murilo Oliveira
Titulo: Olhares de docentes de mestrados
da UEFS sobre a influéncia da pesquisa em
suas praticas pedagdgicas.

Orientador: Antonio Roberto Seixas da
Cruz

CAPES - 2014

UEFS

Autor: BORATIM, Rogério Junior
Titulo: Avaliacdo dos Programas de Pos-
Graduacdo Stricto Sensu da Universidade
de Londrina (UEL): um estudo a partir da
teoria do campos cientifico de Pierre
Bourdieu.
Orientador:
Praxedes

Walter Lucio de Alencar

CAPES -2014

UEM

Autor: BRAGA, Isabela Cristina Marin
Titulo: A politica de avaliagdo da pos-
graduacdo:  contradigbes diante da
aprendizagem e cidadania docente.
Orientador: Ranilce Mascarenhas
Guimaraes-losif

CAPES - 2012

ucCB

Autor: CARNEIRO, Priscilla Oliveira
Titulo: Trabalho Docente no Ensino
Superior e Saude de Professores: estado do
conhecimento em teses e dissertagdes da
UFMG.

Orientador: Salua Cecilio

CAPES - 2014

UNIUBE

Autor: CASTANHA, Renata Cristina
Gutierres

Titulo: Indicadores de Avaliacdo de
Programas de P@s-Graduagdo no Brasil:
uma analise multivariada na area de
Matematica.

Orientador: Maria Claudia Cabrini Gracio

CAPES/BDTD
—2014

UNESP

Autor: CORDEIRO, Marina de Carvalho
Titulo: Vocé tem tempo? Uma analise das
vivéncias temporais sociais na sociedade
contemporanea.

Orientador: Jose Ricardo Garcia Pereira
Ramalho

CAPES - 2013

UFRJ
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8. | Autor: CORREIA, Anna Elizabeth Galvéo
Coutinho
Titulo: A influéncia exercida pelo Sistema | CAPES - 2012 UFMG
da CAPES na producdo ciéncia dos
programas de p6s-graduacao em Fisica.
Orientador: Lidia Alvarenga
9. | Autor: COSTA, Bianca Silva
Titulo: Viagem de (auto) descobrimento:
experiéncias de mobilidade estudantil de | BDTD - 2014 UFRGS
graduagdo no programa
ESCALA/AUGM/UFRGS.
Orientador: Denise Balarine Cavalheiro
Leite
10.| Autor: COSTA, Ivna Maria Mello
Titulo: Docéncia  universitaria e
desenvolvimento profissional docente do | CAPES - 2013 UFPI
fisioterapeuta professor: desafios
implicitos — retratos e relatos.
Orientador: Maria da Gloria Soares
Barbosa Lima
11.| Autor: CRECCI, Vanessa Moreira
Titulo: Desenvolvimento profissional de
educadores matematicos participantes de | BDTD - 2016 UNICAMP
uma comunidade fronteiriga entre escola e
universidade.
Orientador: Dario Fiorentini
12.| Autor: CUNHA, Dileine Amaral da
Titulo: . Ciéncia sem Fronteiras:
perspectivas da internacionalizagdo e a | BDTD - 2016 UFRGS
experiéncia australiana.
Orientador: lvan Rocha Neto
13.| Autor: CUNHA, Fernando José de Paula
Titulo: Trabalho docente precarizado na
IFES: o caso da pos-graduacdo em | CAPES -2014 UFBA
Educacéo Fisica no nordeste do Brasil
Orientador: Celi Nelza Zulke Taffarel
14.| Autor: DAHER, Denilson da Mata
Titulo: Avaliagdo trienal da CAPES: um
estudo de caso no programa de mestrado | BDTD - 2013 UFLA
em psicologia de uma universidade
publica.
Orientador:
15.| Autor: DELLA MEA, Liliane Gontan
Timm
Titulo: A internacionalizacdo da Pds- | CAPES —2013 UFSM

Graduacdo: um Estudo de Caso da
Universidade Federal de Santa Maria.
Orientador: Vitor Francisco Schuch
Junior
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16.

Autor: ESPIRITO SANTO, Marineuza
Correa do.

Titulo: A Influéncia das Praticas e da
Politica de Capacitacdo e Qualificagdo
Docente na Avaliacdo da Pds-Graduagao:
um Estudo na Universidade Federal
Fluminense.

Orientador: Helder Gomes da Costa

CAPES - 2013

UFF

17.

Autor: FEIJO, Rosemeri Nunes

Titulo: A internacionalizacdo da educacéo
superior: um estudo de caso de alunos
estrangeiros do Programa de Pds-
Graduacéo em Antropologia
Social/lUFRGS.

Orientador: Arabela Campos Oliven

CAPES - 2013

UFRGS

2013

18.

Autor: FELDEN, Eliane de Lourdes
Titulo: Desenvolvimento  Profissional
Docente: desafios e tensionamentos na
Educacdo Superior na perspectiva dos
Coordenadores de area e do curso
Orientador: Mari Margarete dos Santos
Forster

CAPES/BDTD
-2014

UNISINOS

19.

Autor: FELDKERCHER, Nadiane

Titulo: A iniciagdo a docéncia de jovens
professores na universidade

Orientador: Beatriz Maria Boessio Atrib
Zanchet

CAPES - 2015

UFPEL

20.

Autor: FERNANDES, Larissa Maria da
Costa

Titulo: Internacionalizacdo da Educacgdo
Superior:  contributos da  mobilidade
estudantil na pés-graduacdo em educagdo
da UFRN.

Orientador: Alda Maria Duarte Araujo
Castro

CAPES - 2012

UFRN

21.

Autor: FERNANDEZ, Eloisa

Titulo: Politica educacional: percepcdes
dos estudantes da area de engenharia
elétrica e dos coordenadores do Programa
Ciéncias sem Fronteiras.

Orientador: lvan Rocha Neto

BDTD - 2016

UFRGS

22.

Autor: FERRAZ, Bruna Tarcilia

Titulo: Reconfiguracao da
Profissionalidade Docente na Docéncia
Universitaria no Contexto da Avalia¢do na
Pds-Graduacéo.

Orientador: Marcia Maria de Oliveira
Melo

CAPES - 2012

UFPE

23.

Autor: FERREIRA, Carla Guimaraes
Titulo: Percep¢des dos docentes avaliados
pela Coordenacdo de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES): um estudo sobre o
produditivsmo académico.

Orientador: Claudio R. Marques Gurgel

CAPES - 2015

UFF
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24,

Autor: FERREIRA, Marcelo Marchine
Titulo: Docéncia no ensino superior:
aprendendo a ser professor de
contabilidade.

Orientador: Aline Maria de Medeiros
Rodrigues Reali

CAPES - 2015

UFSCAR

25.

Autor: FIGUEIRA, Maysa Ricardo Silva
Titulo: Precariedade na docéncia superior
de Psicologia em Cursos de Bacharelado: o
caso do conceito do Super-Eu no ensino da
teoria psicanalitica.

Orientador: Sonia Mari Shima Barroco

CAPES - 2012

UEM

26.

Autor: FIGUEIREDO, Helton Diego
Gaido de

Titulo: As concepgdes elaboradas por
professores da UFPB vinculados a pos-
graduacdo a respeito dos modelos CAPES-
CNPQ-LATTES e de seus efeitos nas
praticas docentes.

Orientador: Lemuel Dourado Guerra
Sobrinho

CAPES - 2016

UFCG

27.

Autor: FRUSCALSO, Vanderleia

Titulo: Politicas de avaliagdo da pos-
graduacdo da CAPES e a (re) configuragao
do perfil do pesquisador docente:
paradoxos e desafios.

Orientador: Altari Alberto Favero

CAPES - 2015

UPF

28.

Autor: GIROTTO, Eduardo Donizeti
Titulo: Entre e a escola e a universidade: o
produtivismo-aplicacionismo na formacao
de professores de geografia.

Orientador: Gléria da Anunciagdo Alves

CAPES- 2014

USP

29.

Autor: GOBATO, Paula Grizzo

Titulo: Caracteristicas da identidade do
mentor em construgdo: Programa de
Formacdo Online de Mentores da UFSCar
Orientador: Aline Maria de Medeiros
Rodrigues Reali

BDTD- 2016

UFSCAR

30.

Autor: GORZONI, Silvia de Paula
Titulo: A profissionalidade docente: um
estudo de revisdo integrativa.

Orientador: Claudia Leme Ferreira Davis

BDTD- 2016

PUC/SP

31.

Autor: GRAZIOLA Junior, Paulo Gaspar
Titulo: Aprendizagem com mobilidade na
perspectiva  dial6gica:  reflexdes e
possibilidades para préaticas pedagogicas.
Orientador: Eliane Schlemmer

BDTD- 2016

UNISINOS

32.

Autor: GROCHOCKI, Luis Filipe de
Miranda

Titulo: A contribuicdo da CAPES para a
internacionalizagdo das engenharias no
Brasil: 0 caso do Programa BRAFITEC.
Orientador: Jorge Almeida Guimardes

BDTD- 2016

UFRGS
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33.

Autor: HOFFMANN, Celina Franco
Titulo: Fatores e Indicadores criticos para

0 adoecimento no Magistério Superior. CAPES - 2015 UFSM
Orientador: Roselaine Ruviaro Zanini
34.| Autor: KATO, Marly Nunes de Castro
Titulo:  Docéncia  Universitaria: o UFU
professor agronomo na construgdo de sua | CAPES/BDTD
professoralidade. - 2015
Orientador: Geovana Ferreira Melo
35.| Autor: LAGE, Thelma Silva Rodrigues
Titulo: Politicas de Internacionalizacdo da
Educacdo Superior na Regido Norte do | CAPES - 2015 UFTO
Brasil: uma anélise Programa Ciéncias sem
Fronteiras na Universidade Federal do
Tocantins.
Orientador: Monica A. da Rocha Silva
36.| Autor: LAUS, Sonia Pereira.
Titulo: A Internacionalizacdo da Educagdo
Superior: um estudo de caso na| CAPES/BDTD UFBA
Universidade Federal de Santa Catarina -2012
Orientador: Carlos Roberto Sanchez
Milani
37.| Autor: LEITE, Claudia Almada
Titulo:  Dialogos  formativos  entre
pedagogia da cooperacdo, | CAPES - 2015 UERJ
desenvolvimento profissional docente e
ensino de ciéncias.
Orientador: Helena Amaral Da Fontoura
38.| Autor: LIMA, Ana Carla Ramalho
Evangelhista.
Titulo: A experiéncia na docéncia: por | CAPES - 2015 UFBA
uma formacdo que faca sentido aos
professores.
Orientador: Maria R. Gomes Brito de S&
39.| Autor: LIMA, Suzana Rebeca da Silva
Titulo:  Coordenacdo e  Avaliagdo:
percepcdo dos Coordenadores e ex- | CAPES -2013 UFPE
coordenadores de Pds-Graduacdo em
Educacdo da Universidade Federal de
Pernambuco sobre os efeitos da Avaliacéo
Trianual da CAPES no Programa.
Orientador: Alfredo Macedo Gomes
40.| Autor: MACHADO, Alvaro Lima
Titulo: Grupo de reflexdo como espaco de
desenvolvimento profissional de docentes | CAPES - 2015 UEBA
formadores de professores.
Orientador: Sandra Regina Soares
41.| Autor: MARTINS, Joira Aparecida Leite
de Oliveira.
Titulo: Programa Ciéncias sem Fronteiras | CAPES - 2015 UFMT

no contexto da Politica de
Internacionalizagdo da Educacéo Superior.
Orientador: Maria das Gracas Martins da
Silva
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42.

Autor: MATTOS, Magda de

Titulo:  Desenvolvimento  Profissional
Docente: trajetéria de um grupo de
enfermeiras na educagéo superior.
Orientador: Filomena Maria de Arruda
Monteiro

CAPES - 2015

UFMT

43.

Autor: MELLO, Amanda de Lemos
Titulo: Integracdo ensino-servico na
formacdo de residentes multiprofissionais
em salde na perspectiva do docente.
Orientador: Marlene Gomes Terra

BDTD - 2016

UFSM

44,

Autor: MONTE, Emerson Duarte

Titulo: Politicas Publicas de Carreira
Docente nas Universidades Federais.
Orientador: Vera Lucia Jacob Chaves

CAPES - 2015

UFPA

45.

Autor: MORAES, Paulo José Barata de
Titulo: De nutricionista a professor: o
percursso formativo dos atuais docentes
nutricionistas do Curso de Nutricéo.
Orientador: Ecleide Cunico Furlanetto

CAPES - 2014

USP

46.

Autor: MOREIRA, Daniele de Jesus
Gomes

Titulo: Necessidades formativas no campo
pedagdgico: a perspectiva do
Desenvolvimento Profissional Docente da
UEFS

Orientador: Marinalva Lopes Ribeiro

CAPES - 2014

UEFS

47.

Autor: NASCIMENTO, Eliane Freire do
Titulo: O professor bacharel em Direito:
investigando 0 desenvolvimento
profissional docente.

Orientador: Carmen Lucia de Oliveira
Cabral

CAPES - 2014

UFPI

48.

Autor: NAZARIO, Kenia Rosa de Paula
Titulo: Conhecimentos docentes para
educagdo on-line: contribuicbes de um
curso de formacdo em EaD da UFSCar.
Orientador: Marcia Rozenfeld Gomes de
Oliveira

BDTD - 2015

UFSCar

49.

Autor: OLIVEIRA, Eduardo Mariano de
Titulo: Problemas nas fronteiras': um caso
para ensino sobre o Programa Ciéncia Sem
Fronteiras.

Orientador: Francisco Gaetani

CAPES —
BDTD/2015

FGV

50.

Autor: OLIVEIRA, Maria José Pereira de
Titulo: Mal-estar docente na educacgdo
superior brasileira: demarcacéo
bibliografica no campo investigativo da
Educacéo.

Orientador: José Maria Baldino

CAPES - 2015

PUC/GO
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51.

Autor: PADULA, Sandra Regina Paes
Titulo: Docéncia na universidade:

aprendizagem e desenvolvimento | CAPES - 2014 MAKENZIE
profissional de docentes iniciantes da
UEFS
Orientador: Maria Da Graca Nicoletti
Mizukami
52.| Autor: PASQUALIN, Livia de Oliveira
Titulo: A Cooperacdo Internacional da
FIOCRUZ na formacdo de recursos | CAPES - 2014 FIOCRUZ
humanos em salde: os programas de pés-
graduacéo.
Orientador: Maria do Carmo Leal
53.| Autor: PATRIARCA, Amanda Corréa
Titulo: A decadéncia  ideoldgica
contemporanea e a educacdo fisica: as | CAPES - 2012 UnB
incidéncias sobre a p6s-graduacéo.
Orientador: Edson Marcelo Hlngaro
54.| Autor: PAULA, Alessandro Vinicius de
Titulo: Qualidade de vida no trabalho de
professores de instituicdes federais de | CAPES - 2015 UFLA
ensino superior: um estudo em duas
universidades brasileiras.
Orientador: Ana Alice Vilas Boas
55.| Autor: PAULA, Kenia Rosa de
Titulo: Conhecimentos docentes para
educacdo on-line: contribuicdes de um | CAPES - 2015 UFSCar
curso de formagdo em EaD da UFSCar.
Orientador: Marcia Rozenfeld Gomes de
Oliveira
56.| Autor: PEREIRA, Ana Altina Cambui
Titulo: Autonomia docente: estudo sobre
Sua construcao no contexto universitario. CAPES - 2014 UEBA
Orientador: Sandra Regina Soares
57.| Autor: PEREIRA, Bruna Ferreira
Titulo: Quo vadis? Os dilemas do ensino e
da pesquisa retratados na Escola de | CAPES - 2015 UFMG
Veterinéria da UFMG.
Orientador: Claudio Paixdo Anastéacio de
Paula
58.| Autor: PIMENTA, Alessandra Giuliani
Titulo: (Des) Caminhos da pds-graduagao
brasileira: o produtivismo académico e | CAPES - 2014 UFPB
seus efeitos nos professores pesquisadores
Orientador: Charliton Jose Dos Santos
Machado
59.| Autor: PIRES, Aparecida Carneiro
Titulo: Politica de pds-graduagdo stricto
sensu brasileira no tempo presente: corpo e | CAPES - 2014 UFBA

cultura como objeto de pesquisa em
educacéo.
Orientador: Maria Cecilia de Paula Silva
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60.| Autor: POWACZUCK, Ana Carla
Holiweg
Titulo: Movimentos da professoralidade: a | CAPES - 2012 UFSM
tessitura da docéncia universitaria.
Orientador: Ddris Pires Vargas Bolzan
61.| Autor: RAMOS, Renata Adrian Ribeiro
Santos
Titulo:  Necessidades formativas de | CAPES - 2013 UEFS
professores do ensino superior, com vistas
ao desenvolvimento profissional: o caso de
uma universidade pablica na Bahia.
Orientador: Marinalva Lopes Ribeiro
62.| Autor: REIS, Glaucia Mufioz dos
Titulo: As parcerias informais e o
desenvolvimento profissional docente no | BDTD - 2016 MAKENZIE
ensino superior.
Orientador: Maria da Graca Nicoletti
Mizukami
63.| Autor: ROBAERT, Samuel
Titulo:  Projeto  Politico-Pedagdgico:
espaco de (re) construcdo profissional | CAPES - 2015 UFSM
docente em perspectiva humanizadora.
Dissertagdo em Educag&o.
Orientador: Celso llgo Henz
64.| Autor: ROSAS, Fabio Sampaio
Titulo: Indicadores  de impacto,
visibilidade e colaboragéo para a producéo | CAPES - 2013 UNESP
da pos-graduacéo brasileira: um estudo nos
programas de exceléncia na éarea de
Zootecnia
Orientador: Maria Claudia Cabrini Gracio
65.| Autor: SAENGER, Emilia Carneiro
Titulo: A bolsa pesquisador visitante
especial no Programa Ciéncia sem | BDTD -2016 UFRGS
Fronteiras no CNPq e a
internacionalizacdo da ciéncia.
Orientador: Maria do Rocio Fontoura
Teixeira
66.| Autor: SALVA, Maria Nair Rodrigues
Titulo: Impactos da Politica de Avaliacdo
da P6s-Graduagdo Stricto Sensu sobre o | CAPES - 2103 UNIRIO
trabalho docente no Brasil: estudo de caso
de uma instituicdo publica federal de
Ciéncia e Tecnologia em Salde.
Orientador: Rejane Fravot Nascimento
67.| Autor: SANTOS, Jodo Henrique de Souza
Titulo:  Produtividade Académica e
Subjetivagdo: modula¢do do trabalho do | CAPES - 2015 PUC/MG

pesquisador docente.
Orientador: Luciana Kind do Nascimento
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68.

Autor:  SANTOS, Marcos Henrique
Almeida dos.

Titulo:  Formacdo  continuada  de
professores da UFPA: um Programa
Institucional em debate.

Orientador: Maria Quevedo Quixada
Viana

CAPES - 2012

unB

69.

Autor: SANTOS, Margareth Guerra dos
Titulo: Teias do pensar democratico
presentes nos discursos dos atores das
redes de agéncias de acreditacdo e
avaliacdo da qualidade da educacdo
superior na América Latina: as vozes do
lado de 4.

Orientador: Denise Balarine Cavalheiro
Leite

BDTD - 2016

UFRGS

70.

Autor: SELBACH, Paula Trindade da
Silva

Titulo:  Desenvolvimento  Profissional
Docente em tempos de extensdo da
educagdo superior: 0 movimento nas
universidades federais do Rio Grande do
Sul.

Orientador: Maria Beatriz Moreira Luce

CAPES - 2015

UFRGS

71.

Autor: SHIGAKI, Helena Belintani
Titulo: Revisdo por pares em um contexto
de produtivismo académico sob a ética dos
avaliadores de artigos de periodicos
cientificos na area de administracao.
Orientador: Roberto Patrus Mundim Pena

CAPES - 2014

PUC/MG

72.

Autor: SILVA JUNIOR, Pedro Paulo da
Titulo: Professores em construcdo: um
estudo sobre a docéncia inicial numa
faculdade confessional do sul do Brasil.
Orientador: Maria Isabel da Cunha

BDTD - 2016

UNISINOS

73.

Autor: SILVA, Daniela Ferreira da.
Titulo: O formador de professores no
contexto das geociéncias.

Orientador: Ermelinda Moutinho Pataca

BDTD - 2016

USP

74.

Autor: SILVA, Jane Machado da

Titulo: A Internacionalizacéo das Politicas
Educacionais nas Cupulas das Américas.
Orientador: Adonia Antunes Prado

CAPES - 2103

UFF

75.

Autor: SILVA, Luciene Fernanda da
Titulo: Coordenadores de area do PIBID:
um olhar sobre o desenvolvimento
profissional.

Orientador: Valeria Silva Dias

CAPES/BDTD
- 2015

USP

76.

Autor: SILVA, Stella Maris Wolff da
Titulo: Cooperacdo Académica da CAPES
na perspectiva do Programa Ciéncias sem
Fronteiras.

Orientador: lvan Rocha Neto

CAPES/BDTD-
2012

UFSM




267

77.| Autor: SILVA, Wellington dos Reis
Titulo: Desenvolvimento profissional do UFU
médico professor: um estudo de caso na | CAPES/BDTD
Universidade Federal de Uberlandia. -2014
Orientador: Geovana Ferreira Melo
78.| Autor: SOUSA, Alzira Dias de
Titulo: O programa de estudantes-
convénio de graduacdo na Universidade | BDTD - 2015 UFBA
Federal da Bahia: percepcdo dos
estudantes PEC-G oriundos de Paises de
Lingua Oficial Portuguesa - anos 2009-
2013.
Orientador: Georgina Gongalves dos
Santos
79.| Autor: SOUZA, Marlei José de
Titulo: Docéncia na Educagdo Superior
em Cursos de Tecnologia: formagdo, | CAPES - 2015 UFU
identidade e impactos da sociedade
informacional.
Orientador: lara Vieira Guimaraes
80.| Autor: TAVARES, Marcelo
Titulo: A Internacionalizacdo da Educagao
Superior:  estratégias e acOes da | CAPES - 2016 UTFPR
Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana.
Orientador: Marlize Rubin Oliveira
81.| Autor: TEIXEIRA, Erivelto Rodrigues
Titulo: Cooperagdo Internacional em
Educacdo: o Programa Brasileiro de | CAPES - 2013 UFAM
Qualificagdo Docente e Ensino e de Lingua
Portuguesa em Timor-Leste
Orientador: José Silvério Baia Horta
82.| Autor: TORRES, Alda Roberta
Titulo: A pedagogia universitéria e suas
relagbes com as instituicdes de educacdo | CAPES - 2014 USP
superior: implicacGes na formacdo para a
docéncia universitaria.
Orientador: Maria Isabel de Almeida
83.| Autor: VAZ, Jhonnes Alberto
Titulo: De engenheiro a professor: a
construgdo da profissionalidade docente. BDTD - 2016 UNISANTOS
Orientador: Irene Jeanete Lemos Gilberto
84.| Autor: VIEIRA, Rosilene Carla.
Titulo: A internacionalizacdo da pos-
graduacdo no Brasil: a relagdo entre os | CAPES - 2014 ESPM

rankings académicos globais e avaliagdo
dos programas de poés-graduacdo em
Administracéo.

Orientador: Manolita Correia Lima
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85.

Autor: VILACA, Murilo Mariano

Titulo: Publicar ou perecer: uma analise
critico-normativa das caracteristicas e dos
efeitos dos modelos cientométricos e
bibliométrico adotados no Brasil.
Orientador: Siomara Borba Leite

CAPES - 2013

USP

86.

Autor: VOGEL, Michely Jabala Mamede
Titulo: Avaliagdo da pds-graduagdo
brasileira: analise dos quesitos utilizados
pela Capes e das criticas da comunidade
académica.

Orientador: Nair Yumiko Kobashi

CAPES/BDTD
—-2015

USP

87.

Autor: VOIGT, Ana Clara Carvalho
Machuca

Titulo: Mobilidade Estudantil: relacdes
Brasil no MERCOSUL.

Orientador: Andrea Maria Narciso Rocha

CAPES - 2015

UNIMONTES

88.

Autor: ZANETTI, Rosangela Ramsdorf
Titulo: Os programas strito sensu da UEL
na perspectiva do regime de informacéo:
contribuigdes para o processo de avaliacéo.
Orientador: Terezinha Elisabeth da Silva

BDTD - 2012

UEL
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APENDICE D - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS NARRATIVAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO )
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

PROJETO: Avaliacdo Nacional dos Programas de Pds-Graduacao: a internacionalizacdo na
perspectiva institucional e dos professores pesquisadores da UFSM — Registro GAP: 043760
— Certificacdo Etica: 58010216.0.0000.5346

ENTREVISTAS - Coordenadores dos PPG
Topicos-Guia
» Avaliacdo da Pds-Graduagdo:

» Como percebe a avaliacdo na p6s-graduacéo?

 Os critérios sdo claramente definidos? Quem os define?

* Os programas tém oportunidade de se manifestarem sobre os critérios de
avaliacdo? Em quais instancias?

« A avaliacdo da CAPES é discutida amplamente no seu PPG (Docentes,
Discentes e Técnicos)? Como se da a participacdo de cada segmento?

« A implantacdo do novo sistema, a Plataforma Sucupira, na sua opinido
aperfeicoou e agilizou o processo de avaliagdo? Por qué?

« A UFSM disponibiliza apoio institucional para o processo de avaliagdo da
CAPES? Se a resposta for SIM. Que tipo de apoio?

» Insercdo do Contexto da Internacionalizacdo:

« Como a internacionalizagdo tem acontecido no seu programa?

 Tal dindmica atende as necessidades dos docentes e dos estudantes?

* Qual a sua dindmica individual, como gestor, de insercdo no contexto da
internacionalizacao?

« A UFSM disponibiliza apoio institucional para que ocorra a insercdo da
internacionalizacdo no seu PPG? Se a resposta for SIM. Que tipo de apoio?

» Processo de Internacionalizagdo do PPG:
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—> Quanto ao ambito da institui¢éo:

A instituicdo se beneficia dos convénios e programas internacionais?

De que forma isso acontece?

Quem sdo os maiores apoiadores na instituicdo (setores)?

Quais sdo os desafios institucionais e pessoais (gestor) que vocé destacaria
em funcéo da internacionaliza¢éo?

Quais sdo as agdes mais importantes que a universidade adota para promover
a internacionalizagéo?

Os convénios tém favorecido o0 estabelecimento de relacGes
interinstitucionais?

—> Quanto ao desenvolvimento profissional docente:

Tais experiéncias permitem a expansdo do campo profissional e contribuem
para o desenvolvimento profissional?

Qual a repercussdo dessas acGes na ampliacdo dos programas de poés-
graduacdo e no desenvolvimento profissional dos pesquisadores?

Quais os desafios com relacdo aos seus envolvimentos em atividades
internacionais sejam elas promovidas pelos convénios ou por iniciativas
individuais?

A UFSM disponibiliza algum apoio institucional para o desenvolvimento
profissional docente e institucional no contexto da internacionalizagdo? Se a
resposta for SIM. Que tipo de apoio?
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APENDICE E - HISTORICO DAS UNIDADES DE ENSINO DA UFSM

Unidades de Ensino Superior

@ e

"0 Centro de Artes e Letras foi concebido na estrutura antiga da UFSM com
a criacdo da Faculdade de Belas Artes, ocorrida em janeiro de 1963. O primeiro curso foi o de
Mdsica, em torno do qual logo surgiram o Coral, a Escolinha de Artes (ambos em 1964) e a
Orquestra de Camara da Faculdade (1965). Na mesma época foi implantado o Curso de

Desenho e Plastica (margo 1964).

Pouco depois, em 1965, surgiu o Curso de Letras que, nesse primeiro momento,
funcionou no &mbito da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras. No final da década, em
1969, abriu-se o ramo do Desenho Industrial, inicialmente como Habilitacdo em Artes
Gréficas do Curso de Desenho e Plastica. Somente mais tarde tornou-se curso independente,
primeiro na forma de Comunicacdo Visual (1980) e, por fim, como Desenho Industrial
(1987).

Artes Cénicas teve trajetoria semelhante. No inicio (1974), disciplinas de cénicas
apareceram na grade de Educacdo Artistica, licenciatura curta. Como decorréncia do

processo, em 1978, comecou a funcionar o Curso de Artes Cénicas, licenciatura plena.

Com a reestruturacdo administrativa ocorrida em 1978 na UFSM, Letras foi
incorporado ao rol dos cursos existentes na Faculdade de Belas Artes que, entdo, passou a se
chamar Centro de Artes e Letras.

Atualmente, a pioneira area de Mdusica oferece bacharelado com opg¢Bes em canto,
instrumento e composicdo, além de licenciatura — a esse leque soma-se o curso de Mdsica e
Tecnologia. Quanto a modalidade que comecou como Desenho e Plastica, houve ampliacédo
da oferta para bacharelado e licenciatura sob a designacdo geral de Artes Visuais. Sua
abrangéncia estende-se ao Curso de Desenho Industrial — que até entdo ofertava habilitagdo
em Programacdo Visual e Projeto de Produtos, hoje as duas opcOes j& se mesclaram. A area
de artes abriga, ainda, um programa de pds-graduagdo stricto sensu com nivel de mestrado

(PPGART) e outro latu sensu (Especializacdo em Designer para Estamparia).
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A é&rea de Letras estd composta por trés licenciaturas plenas: Portugués, Inglés e
Espanhol e, desde 2009, acrescentou & sua estrutura o Curso de Portugués/Literaturas na
modalidade bacharelado. Além disso, oferece um Programa de Po6s-Graduacdo consolidado

com os niveis de mestrado e doutorado.

Nas Artes Cénicas tambem ha diversidade de ofertas. Afirmada como bacharelado, nas
opcOes Interpretacdo e Direcdo Teatral, a &rea ampliou seu circuito de formacdo desde 2009,
quando foi implantada a Licenciatura em Teatro. E, em 2012, iniciou a oferta do curso de
Danca — Bacharelado, atendendo demanda h& muito solicitada.

O CAL, atualmente, oferece dois cursos na modalidade ndo presencial
(Letras/Espanhol e Letras/Portugués) pela Universidade Aberta do Brasil. Essas ofertas
integram mais de dez polos sediados em diversas regifes do Estado. Possui ainda uma pos-

graduacdo a distancia em Tecnologias da Informacéo Aplicadas a Educag&o.

A comunidade do Centro de Artes e Letras, nesses termos, confirma sua marca
historica de expansao e inser¢do na comunidade académica e no contexto geral da sociedade.
Hoje, somos aproximadamente cem professores, mil alunos e quarenta auxiliares técnicos.
Oferecemos cursos de graduacdo e pos-graduacdo que estdo organizados em torno de cinco
areas de conhecimento: Musica, Artes Visuais, Desenho Industrial, Letras e Artes da Cena.
Nossa estrutura administrativa e académica ocupa, no campus principal da UFSM, os prédios
40 (na totalidade e mais respectivo anexo), 40B (a Escola de Mdsica) e 16 (cuja parte
destinada ao CAL se consubstancia na area das Letras). Contamos com um teatro (Caixa
Preta, instalado em frente ao prédio 40) e uma Sala de Exposicdo (Claudio Carriconde,

localizada no Hall do Prédio 40).

Escolher um curso é uma decisdo importante e 0 mesmo vale para a escolha da
instituicdo onde pretendemos fazer nossa formacgdo. O CAL quer, cada vez mais, mostrar-se
aparelhado de recursos humanos e materiais para enfrentar e acompanhar as crescentes

inovacOes que desafiam o pensamento e a técnica nos dias de hoje.

\7 Centro de Ciéncias
CONE  Naturais e Exatas o . . ,
O Centro de Ciéncias Naturais e Exatas (CCNE), criado em 1970, est
integrado as Unidades Universitarias da Universidade Federal de Santa Maria. O CCNE foi
criado com a finalidade de administrar os cursos de graduacdo e de pos-graduacgédo

correspondentes as suas areas de abrangéncia; ministrar as disciplinas de suas areas de
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atuacdo para os cursos de graduacdo e poOs-graduacdo dos centros de ensino da UFSM,;
fomentar o desenvolvimento do saber, atraveés da pesquisa cientifica em suas areas e

desenvolver acdes de extensdo, visando promover a integracdo com a comunidade.

O CCNE tem como missdo priorizar a pesquisa e o0 conhecimento através da difusao

de saberes e do incentivo a iniciativa para, entdo, construir e transformar a realidade.

Localizado no campus sede da UFSM, o CCNE possui oito departamentos, 10 cursos
de graduacdo e 12 cursos de pos-graduacdo. Além disso, conta com quatro 0rgaos de apoio e
quatro 6rgdos suplementares, que complementam sua estrutura e fazem sua ligagdo com a

comunidade externa.

Os Cursos do CCNE encontram-se espalhados em varios prédios do campus e
contabilizam um grande numero de salas de aulas e laboratérios, onde os académicos podem

vivenciar atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao.

Atualmente, o CCNE é considerado um dos maiores centros de ensino da UFSM. Por
sua qualidade, € tido como um dos grandes polos de pesquisa desta Universidade e, por este

motivo, é tdo importante no meio académico.

H& mais de quatro décadas o0 CCNE apresenta concretiza¢des cientificas, colaborando
para o desenvolvimento da UFSM assim como da comunidade na qual se encontra inserido.

CENTRO DE
CIENCIAS RURAIS

O Centro de Ciéncias Rurais foi criado em 31 de agosto de 1970 a partir
dos Cursos de Agronomia e Medicina Veterindria, 0s quais tiveram suas primeiras turmas em
30 de junho de 1961. Apos nove anos, em 31 de agosto de 1970, foram implantados os Cursos
de Engenharia Florestal e Zootecnia na UFSM. No dia 05 de junho de 1971, o parecer 465-
71- CSE aprovou novo Estatuto e reestruturou a Universidade Federal de Santa Maria,
criando os Centros de Ensino. Dessa forma, surgiu o Centro de Ciéncias Rurais, que contava

inicialmente com esses quatro cursos.

Em 2008, foi criado o curso de Graduagdo Tecnologica em Agricultura Familiar e
Sustentabilidade na modalidade a Distancia pela Universidade Aberta do Brasil. Ja em 20009,
as expansOes provocadas pelo Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expanséo das
Universidades Federais (REUNI) criaram o Curso Superior de Tecnologia em Alimentos que

se integrou ao Centro.
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A sua missdo é ser reconhecido pela sociedade como um Centro de exceléncia em
ensino, pesquisa e extensdo, nacional e internacionalmente. O CCR busca incentivar a
producdo de novos saberes, formando profissionais com conhecimentos técnicos e cientificos

comprometidos com os problemas socioambientais.

Hoje, o CCR conta com 178 servidores Técnico-administrativos em Educacéo, 189
Docentes e mais de dois mil e setecentos alunos distribuidos nos cursos de graduagdo e pos-

graduacéo.

° _ CENTRO DE
L CIENCIAS DA SAUDE
IF

ccs o Pioneiros na luta pela interiorizacdo do ensino superior no Rio Grande do
Sul o Curso de Farméacia foi fundado em setembro de 1931 e o Curso de Medicina em 1954.
A Universidade Federal de Santa Maria foi fundada em 14 de dezembro de 1960.

No processo de estruturacdo da UFSM cria-se, em 1961, o Instituto de Patologia e em
1962, o Instituto de Fisiologia, o Instituto de Fala e o Instituto de Higiene e Medicina
Preventiva. Em 1970, a partir de uma reforma estatutaria, foram criados os Centros de Ensino
em substituicdo as Faculdades. Assim, surgiu o Centro de Ciéncias Biomeédicas (CCB),
abrangendo os Cursos de Medicina, Odontologia e Farméacia. Posteriormente foram criados 0s

Cursos de Fonoaudiologia (em 1971), Enfermagem (em 1975), e Fisioterapia (1976).

A partir da definicdo estatuaria também foram criados os Departamentos de: Cirurgia;
Estomatologia; Farmécia Industrial; Odontologia Restauradora; Higiene e Medicina
Preventiva; Medicina; Fala; Radiologia. Além destes Departamentos os Institutos foram
transformados em Departamentos do Centro de Estudos Basicos: Fisiologia; Morfologia;

Patologia. Em 1975, cria-se o Departamento de Enfermagem.

No ano de 1978, a partir de um novo Estatuto, o Centro foi remontado e subdividido
em coordenacOes e departamentos, passando a ser denominado Centro de Ciéncias da Saude
(CCS), segundo a resolucdo 08/78-UFSM, englobando os cursos que integravam o Centro de
Ciéncias Biomédicas, com excecdo do Curso de Fonoaudiologia que passou a integrar o

Centro de Educacéo, mas voltando para o CCS em 1982.

A alteragdo mais profunda se deu na organizacdo departamental. Novos

Departamentos foram criados: Anélises Clinicas e Toxicoldgicas; Fisioterapia e Reabilitagéo;
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Microbiologia e Parasitologia. Alguns foram vinculados e adaptados: Departamento de
Cirurgia (absorve pessoal dos extintos Departamentos de Fala e Radiologia); Clinica Médica
(absorve pessoal dos extintos Departamentos de Medicina e Radiologia); Estomatologia
(absorve pessoal dos extintos Departamentos de Fala e Radiologia); Farmacia Industrial
(absorveu pessoal do Departamento de Bio-Farmécia); Neuropsiquiatria (absorveu atividades
do Departamento de Medicina); Pediatria e Puericultura (absorveu pessoal do Departamento
de Medicina); Higiene e Medicina Preventiva torna-se Saude da Comunidade (absorveu
pessoal do Departamento de Medicina). E alguns departamentos foram vinculados:

Enfermagem; Fisiologia, Morfologia; Odontologia Restauradora.

Em 1978, o Departamento da Fala foi extinto, com a alocacdo do Curso de
Fonoaudiologia no Centro de Educagdo, sendo que os professores do antigo Departamento
foram lotados nos Departamentos de Educacdo, Filosofia e Psicologia, Odontologia e
Otorrinolaringologia. Nessa época, foi criado o Servigo de Atendimento Psicopedagdgico e
Fonoaudiologico (SAPF), que funcionava no prédio anexo a antiga Reitoria, na rua Astrogildo

de Azevedo, no centro de Santa Maria.

Em 1981, foi criado o departamento de Otorrinofonoaudiologia, que posteriormente
foi denominado Fonoaudiologia. O SAPF foi transformado em 1984, em Servico de
Atendimento Fonoaudiologico (SAF), instalando-se no prédio do antigo Hospital
Universitario, atualmente denominado Prédio de Apoio da Universidade Federal de Santa

Maria.

A Farmacia Escola, 6rgdo suplementar do CCS, foi implantada em 1984, recebendo a

denominacdo, a partir de 1985, de Farmacia Escola Comercial.

Em 2009, foi criado o curso de Terapia Ocupacional. Acompanhando o plano de
expansdo da Universidade, como parte do Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais - REUNI - o curso foi proposto pelo Centro de Ciéncias da Saude, buscando atender
a necessidade de formacdo de recursos humanos para a area da salde, e contemplar uma
demanda reprimida de jovens que buscam a formacdo nesta area. Em 2013, cria-se 0

Departamento de Terapia Ocupacional.
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CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS O Centro de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Federal de Santa Maria foi criado em 1970, originalmente
chamado de Centro de Ciéncias Juridicas, Econémicas e Administrativas, por ser composto
pelos cursos: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econémicas e Direito. Com a
implementacdo dos cursos de Arquivologia e de Comunicacdo Social (Habilitacdo em
Jornalismo, Relag¢Ges Publicas e Publicidade e Propaganda), ainda na mesma década, e do
curso de Historia, o Centro passou a ter a denominagao atual.

O curso de Psicologia foi inserido em 1996, seguido pelo de Ciéncias Sociais, em
1997. Os cursos de Filosofia Bacharelado, de Sociologia Licenciatura e de Relagdes
Internacionais iniciaram no segundo de semestre de 2009. No vestibular de 2010, foram

abertas as vagas para 0s cursos de Servigo Social e de Producdo Editorial.

Essa atual configuracdo torna o CCSH o maior Centro de Ensino da UFSM, com 23
cursos de Graduacdo e 10 Programas de P6s-graduacdo, distribuidos em 12 departamentos. Os
cursos que compdem o Centro fundamentam-se na capacitacdo social e humana dos seus
académicos e tem como principal preocupacdo garantir a qualidade em ensino superior,

pesquisa e extens&o.

Para dar apoio as atividades desenvolvidas, 0 CCSH possui dois 6rgdos suplementares:
Assisténcia Judiciaria da UFSM e Biblioteca Setorial do CCSH. Também possui trés 6rgaos
de apoio: Gabinete de Projetos (GEAIC), Unidade de Tecnologia de Informacdo (divido em
dois espacos, laboratério no prédio da Antiga Reitoria e laboratorios no prédio 74C), Unidade
de Apoio Pedagogico e uma Secretaria de Apoio Administrativo, que contempla os Nucleos
de Infraestrutura, de Comunicacdo Institucional, de Execucdo e Controle Orcamentario e de
Patrimdnio. Além dessa estrutura, ha laboratérios de suporte as disciplinas praticas ligadas

aos departamentos de ensino.

Atualmente, o CCSH possui cursos distribuidos no centro de Santa Maria - Antiga
Reitoria e Prédio de Apoio - e no Campus da UFSM — préedios 21, 74A, 74B e 74C. A Direcéo
do Centro estd sob responsabilidade dos professores Mauri Leodir Lobler (diretor) e
Wanderlei José Ghilardi (vice-diretor), estando sediada na Cidade Universitaria Jose Mariano
da Rocha Filho, prédio 74C, sala 4112.



277

ran
g } gEFRO DE EDUCACAQ

&y UM Em 1965, foi instalado o Curso de Pedagogia, junto a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras da UFSM. Apo6s cinco anos, em 1970, com a restruturacdo da
Instituicdo, foi criado o Centro de Educacgdo. Nesse mesmo ano, através de um convenio com
a OEA, teve inicio o funcionamento da Faculdade Interamericana de Educacdo, i primeiro

curso de pés-graduacao da UFSM, em nivel de mestrado, e primeiro do género no Brasil.

O Centro de Educacdo tem sua origem na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras,
instalada em marco de 1965 e criada pela Lei n. © 3.958/1961. Em 1970, passa a se chamar
Centro de Ciéncias Pedagogicas e, em 1978, sofre nova mudanc¢a de nomenclatura, chegando

a denominacéo de atual de Centro de Educacao/CE.

O CE em sua estrutura organizacional apresenta os seguintes cursos de Graduacao:
Pedagogia Diurno; Pedagogia Noturno: Pedagogia EaD; Educacdo Especial Diurno; Educacéo
Especial Noturno; Educacdo Especial EaD e Programa Especial de Graduacdo/PEG. Ainda,
apresenta os Cursos de Pés-graduacdo: Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo/PPGE;
Programa de Po6s-Graduacdo de Politicas Publicas e Gestdo Educacional — Especializacdo e
Mestrado Profissional; Mestrado Profissional em Tecnologia de Redes/PPGTer; Programa de

Pds-graduacdo em Ensino de Histéria em Rede Nacional/ProfHistoria.

Por outro lado, apresenta em sua estrutura setores que complementam a formagao dos
académicos, sendo divididos em quatro Departamentos Didaticos: Departamentos Didaticos:
Departamento de Administragdo Escolar/ADE; Departamento de Educagdo Especial (EDE);
Departamento de Fundamentos da Educacdo/FUE; e, Departamento de Metodologia do
Ensino/MEN.

O CE, ainda, é responsavel pela publicacdo de quatro revistas: Revista Educacao,
Revista Educacdo Especial, Revista Digital do Laboratorio de Artes Visuais, Revista
Avaliacdo e Gestdo Educacional, cujo o publico contempla professores, estudantes,

pesquisadores e dirigentes de instituicdes escolares.
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Desde a fundacdo da Universidade Federal de Santa Maria, em 1960, o Reitor
José Mariano da Rocha Filho almejava um espaco para que a comunidade pudesse usufruir de
atividades esportivas, beneficiando a salde e propiciando o lazer aos académicos e a
comunidade santa-mariense. Visando a concretizar esse intento, desenvolveu-se o projeto de
um Centro Esportivo Universitario (CEU), sob a lideranca do Coronel Milo Darci Aita,
também professor e amigo do Reitor Mariano da Rocha, o qual tinha forte ligacdo com o

esporte, por meio da sua formacao militar.

Com a reforma do ensino superior, ocorrida em 1968, decidiu-se integrar ao CEU um
curso de graduagdo. Para receber a Faculdade Superior de Educacgdo Fisica, o projeto tomou

um rumo diferente, adequando as instalagdes a rotina académica.

As construgdes das instalagdes do CEF seguiram ao longo de 1969 e o0s primeiros anos
da década de 70. Havia, claramente, uma urgéncia do Decano Cel. Milo Aita em dar inicio as
atividades letivas do Curso de Educacéo Fisica no CEF. Por conta disso, o ritmo das obras foi
acelerado e as primeiras aulas da turma pioneira do Curso ocorreram no Centro de Tecnologia
(CT) da UFSM.

Rigidos testes de aptiddo fisica selecionaram os primeiros alunos a ingressar no Curso
Superior de Educacdo Fisica. O processo visava a escolher os candidatos com maior vigor

atlético e talento esportivo. O Decano comentava que esses alunos seriam o “futuro do CEF”.

Formada a primeira turma de graduados em Educacéo Fisica, fez-se uma selecdo para
o0 corpo docente do Curso, na qual um dos pré-requisitos era ser egresso do Centro. Com isso,
a integracdo passou a ser geracional. O fluxo de egressos como parte do corpo docente
garantia um sentimento de familiaridade das personalidades que faziam parte da histéria

académica do Centro.

Com a adequacdo da UFSM a reforma universitaria brasileira em 1971, houve a
divisdo da Universidade em Centros e adicionou-se a palavra “Desportos” ao Centro,
renomeando-o de CEF — Centro de Educagdo Fisica — para CEFD, Centro de Educacdo Fisica
e Desportos. O entdo CEFD se departamentalizou em Departamento de Educacdo Fisica e
Departamento de Desporto Universitario. Neste momento foi criada a Associagdo Desportiva
da Universidade Federal de Santa Maria — ADUFSM.
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A tentativa de projecdo do Brasil como poténcia econdmica e esportiva vigente nos
anos 70 se manifestou no CEFD, de forma que grandes recursos financeiros foram alocados
para a construcdo de suas dependéncias, pois 0 Governo Militar privilegiava o esporte de alto
nivel voltado para a competicdo. Neste contexto, o investimento na Educacao era visto como
um passo fundamental no desenvolvimento do pais. Apesar de afetado externamente pela
conjuntura politica que se instaurou a partir do Golpe de 64, 0 CEFD se manteve internamente
sem participacdo nas discussdes que estavam vigentes no pais, principalmente porque a ideia
de que na Educacdo Fisica ndo havia espaco para a politica estava presente no cotidiano

académico do Centro.

A partir desses grandes investimentos que o Governo Federal proporcionou ao CEFD,
o Centro em um curto periodo de tempo se adequou a Lei/Decreto N° 69.450-71 que previa a
realizacdo obrigatdria de duas horas de atividades esportivas semanais por parte de todos o0s
alunos do Ensino Superior Brasileiro. Com isso, a quantidade de alunos gque frequentavam a
estrutura do CEFD aumentou exponencialmente ao longo dos anos da década de 1970. O fato
de que seguinte aquele momento a comunidade universitaria como um todo frequentaria
rotineiramente 0 CEFD e ndo apenas os aluns da Faculdade Superior de Educacdo Fisica era
um argumento contundente para que o Reitor José Mariano da Rocha Filho e o Decano
Coronel Milo Darci Aita tivessem sucesso nas solicitacfes de recursos financeiros para o
Centro. A obrigatoriedade da pratica de atividade esportiva pelos alunos do ensino superior

brasileiro impulsionou o desenvolvimento do Centro.

Nas décadas de 50, 60 e 70, por conta da demanda por Cursos Superiores em
Educacdo Fisica, instituicdes privadas ofereciam faculdades no campo, muitas vezes com
condicdes precérias de infraestrutura, dificultando a formacdo de profissionais na area. A
propria Faculdade Superior de Educacdo Fisica do CEFD — mesmo sendo de financiamento
publico federal — passou impasses semelhantes em seus primeiros anos de funcionamento. Os
professores do Centro que possuiam familia por vezes se queixavam de baixa remuneracéo; o
préprio decano Coronel Milo Aita ndo recebia valor monetario algum pela funcdo que
desempenhava. Entretanto, essas adversidades se mantiveram por um periodo relativamente
curto, afinal, ao longo da década de 70, com o Milagre Econdmico Brasileiro e a linha
ideologica desenvolvimentista que 0s governantes assumiam a respeito da educacgdo no pais,
diversos investimentos foram destinados ao CEFD, proporcionando que na década de 80 o
centro pudesse estar como um dos melhores do pais, com cursos podendo ser equiparados aos

da Universidade de Sdo Paulo (USP) em qualidade de ensino.
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A prética esportiva incentivada dentro do Centro também rendeu excelentes resultados
em nivel nacional, sendo o treinador da Selecdo Brasileira — Luiz Celso Giacomini, na década
de 80 — de Handebol e varios jogadores da mesma provinda da comunidade académica do
CEFD. Essa pode ser definida como a “Era de Ouro do CEFD”, tanto no ambito interno

quanto no &mbito externo.

Na década seguinte, o corpo docente qualificado e atuante garantiu ao Centro a
abertura do programa de Pds-graduacdo em Ciéncias do Movimento Humano, nos niveis de
Mestrado e Doutorado. Nasceu, também, uma importante revista cientifica, a Kinesis.

Apb6s um periodo de extremas dificuldades para o ensino superior no pais, em que a
pos-graduacdo e a revista Kinesis tiveram suas atividades encerradas, 0 centro passou a
ofertar cursos de nivel lato sensu, destacando-se 0 de Especializacdo em Educacdo Fisica
Escolar. A partir de 2006, iniciou-se o curso de Educagdo Fisica - Bacharelado e, em 2013
Danga — Licenciatura.

Atualmente, estdo em funcionamento dois novos Programas de Pds-graduagdo, em
nivel de Mestrado: Educacdo Fisica e Gerontologia. Também a revista Kinesis foi retomada,

agora em versdo on-line.

=(]

carmoneeooosn O Centro de Tecnologia (CT) teve sua origem no Centro Politécnico,
fundado em 30 de junho de 1960, pela Associacdo Santa-mariense Pro-Ensino Superior
(ASPES). Em dezembro do mesmo ano, foi criada a Universidade Federal de Santa Maria

(UFSM), surgia assim o Instituto Politécnico do Centro Politécnico, como unidade

pertencente a estrutura da UFSM.

A partir da criacdo da Nova Universidade, pretendia-se naquele instante, iniciar com a
implantacdo do Curso de Engenharia Elétrica, que posteriormente evoluiu para a instalagdo
conjunta do Curso de Engenharia Civil. Em 13 de setembro de 1961, passou a chamar-se
Faculdade Politécnica, sendo que em fevereiro de 1962 foi realizado o primeiro vestibular.

Com a aprovacéo, em 12 de fevereiro de 1970, do plano de reestruturacdo da UFSM a
Faculdade Politécnica foi entdo transformada em Centro de Tecnologia. Hoje, agrega 14

Cursos de Graduagdo, 06 Programas de Pos-Graduacdo, 03 especializagfes em modalidade
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EAD, 13 departamentos - que atendem aos Cursos de Graduacdo e aos Programas de Pos-
Graduacao, inclusive prestando servigos para outros Centros de Ensino -, diversos grupos de
pesquisa e de extensdo, 04 grupos de Programas de Ensino Tutorial (PET), a Incubadora
Tecnologica de Santa Maria (ITSM) que tem como missdo promover ensino, pesquisa e
extensdo, formando liderangas capazes de auxiliar no desenvolvimento da sociedade, entre

outros.

Por isso, para dar suporte as atividades desenvolvidas, o Centro de Tecnologia conta
ainda com a Biblioteca Setorial, 0 Gabinete de Projetos, a Unidade de Apoio Pedagdgico, a
Unidade de Tecnologia e Informacdo, e os nacleos ligados a Secretaria da Direcdo. S&o eles:
Nucleo de Divulgacdo Institucional, Nucleo de Infraestrutura, Nucleo de Patrimonio e Nucleo

de Execucdo e Controle Orcamentéario. Mais laboratérios e nucleos suplementares.

A darea fisica do Centro de Tecnologia, onde estdo localizados as coordenacfes de
cursos, departamentos, grupos de pesquisas, laboratorios, e outros Orgdos auxiliares esta
distribuida nos predios 07, 09B, 09D, 09E, 10 e Anexos A, B e C, além do prédio da
Biblioteca Central (onde esta sediado o Curso de Arquitetura e Urbanismo - até que o seu
prédio j& em construcdo seja finalizado), o prédio do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE) (onde esté localizado o Laboratério de Ciéncias Espaciais de Santa Maria —
LACESM e o prédio especifico onde funciona a Incubadora Tecnoldgica de Santa Maria
(CTISM).

CAMPUS FREDERICO E CAMPOS PALMEIRA Universidade Federal de Santa Maria,
com 55 anos de historia, € uma instituicdo de ensino superior publico, gratuito e de qualidade
que construiu credibilidade e tradicdo ao longo de sua trajetoria, atualmente, conta com dez
unidades universitarias espalhadas pelo Rio Grande do Sul, além de quatro estabelecimentos
de educacdo basica, técnica e tecnoldgica. Essas unidades contribuem para o desenvolvimento
local nas regides onde séo estrategicamente implantadas e recebem alunos de todos os estados

do Brasil em busca de aprendizado e qualificagdo profissional.

Assim, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento da regido Norte do Rio
Grande do Sul, em 13 de janeiro de 2005 foi realizada uma Audiéncia Publica para tornar
possivel a instalacdo de uma extensdo da UFSM em Frederico Westphalen. Com a
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confirmacgéo da vinda de uma universidade publica para a regido, foi dado inicio ao projeto de
instalacdo do campus.

Em dezembro de 2005, o entdo presidente da Republica Luiz Inécio Lula da Silva,
assinava um contrato que estabelecia um convénio entre o0 Governo Federal e a UFSM, que
permitia o repasse de recursos da Unido para o inicio das obras. Posteriormente, em margo de
2006, estavam abertas as inscricbes para o primeiro vestibular do campus de Frederico
Westphalen e, também, do campus de Palmeira das Missfes. J& em julho de 2007, ocorria a
inauguracdo oficial dos primeiros prédios da UFSM na regido Norte do Rio Grande do Sul.

Proximo de completar seus 10 anos de historia, ocorreu a separacdo estrutural da
unidade CESNORS/UFSM no inicio de 2016. Além de que, o campus de Frederico
Westphalen ao longo de sua trajetdria na regido, traz mudancas e contribui para o
desenvolvimento econdmico, cultural, social e cientifico da regido. A universidade, também, é
responsavel por gerar empregos para centenas de pessoas e qualificar muitas outras, ja que
contribui profissionalmente para as empresas do estado e do pais. 1sso ocorre em razdo dos
servidores e académicos, desde o principio, unirem forcas para tornar o campus um dos

melhores em qualidade de ensino, pesquisa e extens&o.

Atualmente, o campus conta com seis cursos de graduacdo e também dispde do curso
de Pds-Graduacdo em Agronomia - Agricultura e Ambiente. A unidade da UFSM, em
Frederico Westphalen, tem orgulho em ver o reconhecimento desse esforco com o resultado
das pesquisas do Ministério da Educacdo (MEC), em que os cursos do campus receberam
conceito maximo, e das avaliagcdes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anisio Teixeira (Inep), onde a UFSM esta entre as 16 melhores do Brasil.

Além disso, de 2006 até final de 2015, os campi de Frederico Westphalen e Palmeira
das MissBes contavam com o diretor Genésio Mario da Rosa e o vice-diretor Rafael Lazzari
na direcdo do Centro. A partir de 2016, a UFSM de Frederico Westphalen passou a ter uma
nova direcdo pré-tempore, com o diretor Braulio Otomar Caron e com a vice-diretora Lana
D’Avila Campanella. A partir de 12 de julho de 2016 uma nova diregdo foi eleita e estara na
direcdo por um periodo de 4 anos: Diretor Prof. Dr. Arci Dirceu Wastowski e Vice-Diretor

Prof. Dr. Igor Senger.
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U!:S.M A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), idealizada e fundada pelo
Professor José Mariano da Rocha Filho, é a primeira instituicdo de ensino superior criada no
interior do Brasil. Oficializada em 14 de dezembro de 1960, pela Lei n° 3.834-C, e instalada
solenemente em 18 de marco de 1961, construiu, ao longo de seus mais de 50 anos,

credibilidade e tradicdo.

O ideal de interiorizacdo do ensino superior sempre esteve presente na instituicao.
Desde seus primeiros anos, a UFSM, que hoje ocupa a 122 posi¢do no ranking das melhores
universidades do Brasil (Estudo realizado pela CWUR - Center for World University
Rankings, em 2014), sempre incentivou o crescimento de outras regifes, instalando polos

com cursos de graduacdo fora da sede da Universidade.

Aliando esse ideal da UFSM de expandir a ensino superior e o desejo da populagédo
cachoeirense de trazer para a cidade uma universidade publica de qualidade, foi criada, em
2011, a Comissdo Comunitaria Pro-Implantagdo do Campus da UFSM para Cachoeira do Sul
(instituida pelo Decreto n° 057/2011). A comissdo tomou a frente do movimento que ficou
conhecido como "Vem, UFSM". No dia 13 de julho de 2011, houve uma manifestacdo na
qual cerca de 3 mil cachoeirenses foram as ruas demonstrar seu apoio ao projeto de
implantacdo da UFSM na cidade. No dia 16 de agosto deste mesmo ano, a presidenta a
presidenta Dilma Rousseff anunciou a criagdo do Campus da UFSM em Cachoeira do Sul
(UFSM-CS), através do programa Reuni (Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais). A partir desse momento, comecaram as negociacbes e 0s debates sobre a
implantacdo do novo Campus, até que se chegasse ao projeto que atualmente estd sendo

executado.

O Campus da UFSM-CS foi oficializado em 19 de dezembro de 2013, através da
Resolucdo n®038/2013 do Conselho Superior da instituicdo (Consu). Para a implantacdo do
Campus da UFSM de Cachoeira do Sul, foram nomeados como Diretor e Vice-Diretor pro-
tempore, o0s professores José Mario Doleys Soares e Hilton Abilio Grindiling,
respectivamente. As aulas tiveram inicio no dia 11 de agosto de 2014 e, no dia 20 de agosto,
ocorreu a solenidade oficial de inauguracdo do Campus, com a presenca de autoridades de
Cachoeira do Sul; do Reitor da UFSM, Paulo Burmann; do Vice-Reitor, Paulo Bayard; do
secretario de Ensino Superior do Ministério da Educacdo, Paulo Speller; e do representante do
Governo do Estado, Jodo Ricardo Santos Tavares, além dos servidores, professores e alunos

da UFSM-CS e a comunidade em geral. Apés a solenidade, houve uma carreata até as
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instalacbes do Campus, onde representantes da UFSM e da comunidade desataram a fita na

entrada do prédio e descerraram a placa inaugural do novo Campus.

Provisoriamente as atividades do Campus da UFSM-CS se realizam em quatro
imoveis no centro da cidade, até que os primeiros prédios do Campus, no Bairro Passo da
Areia, estejam em condicdes de receber os alunos, servidores técnico-administrativos e
professores. Neste novo Campus, a UFSM-CS conta com uma é&rea fisica de
aproximadamente 84 hectares. A previsdo é que os primeiros predios comecem a ficar prontos
ainda em 2017.

O Campus da UFSM - Cachoeira do Sul inicia suas atividades com cinco cursos de
graduacdo: Arquitetura e Urbanismo; Engenharia Agricola; Engenharia Elétrica; Engenharia

Mecanica; e Engenharia de Transportes e Logistica; totalizando 190 alunos.
Inauguracao oficial do Campus de Cachoeira do Sul.

O projeto proposto para o novo Campus da UFSM em Cachoeira do Sul leva em conta
as necessidades cientificas e tecnoldgicas do Rio Grande do Sul e do Brasil ao concentrar
esforcos na area das Engenharias. Assim, se pretende diminuir as caréncias e promover o
desenvolvimento da mesorregido Centro-Sul do Estado do Rio Grande do Sul, tornando esse
Campus da UFSM um centro de referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensao nas areas

das Engenharias, Arquitetura e Tecnologias da Informacéo.

O Espaco multidisciplinar de pesquisa e extensdao da UFSM — Silveira Martins que

atenderd projetos de todas as areas da instituicdo esta em fase adaptacdo e desenvolvimento.
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Unidade de Ensino Técnico e Tecnologico

4(17 150 %
e O Colégio Técnico Industrial de Santa Maria (CTISM)

iniciou suas atividades em 04 de abril de 1967, quando o reitor da UFSM era o Professor José

ustrial de Santa Maria
nta Maria

Mariano da Rocha Filho. Os cursos ofertados nessa fase foram os Técnicos de Nivel Médio
em Eletrotécnica e Mecanica. Nessa etapa de implantacdo, o CTISM se propunha a formar
mé&o de obra qualificada para atender ao processo de desenvolvimento industrial que a regiao,
bem como todo o pais, viveu a partir da segunda metade da década de 1960.

Em quase 50 anos de atuacdo, a cultura pedagdgica do CTISM produziu diferentes
identificacdes, relativas a quatro fases de seu processo histérico. A primeira delas, “fase de
implantacao”, que se estendeu de 1963 até 1969, correspondeu ao periodo de criagdo da
Escola e refletiu as transformacdes técnicas e industriais, bem como os interesses politicos do
pais no Pds-64. A segunda fase, denominada “fase de afirmagdo”, de 1970 até 1984, foi o
periodo em que o CTISM buscou afirmar-se e ser reconhecido como um centro de formacédo
técnica de qualidade, colocando os primeiros técnicos no mercado de trabalho regional e do

sul do pais.

A terceira fase desse processo historico, que pode ser chamada de “fase de revisao”,
estendeu-se de 1985 até 2003. Nessa época, 0 pais vivenciou um periodo de
redemocratizacdo, que se refletiu no espago da Escola pela produgdo de uma cultura politico-
pedagdgica de participacdo gradativa da comunidade nas decisdes tomadas em ambito
escolar. A quarta fase, chamada de “fase de renovacao”, envolve os dez ultimos anos, periodo
em que o CTISM passou a ofertar cursos superiores de 20 graduacao e pos-graduacdo e cursos
técnicos profissionalizantes nas modalidades de Educacdo Profissional articulada a Educacgéo
de Jovens e Adultos - EJA (PROEJA), Educacdo a Distancia (EaD) e Cursos de Formacéo
Inicial e Continuada (FIC) no &mbito da Bolsa-Formacg&o do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC).

Desde a sua implantagdo, os primeiros cursos oferecidos pelo CTISM tém sido
mantidos, com redimensionamentos para outras modalidades e/ou turnos. Um exemplo é a

oferta de cursos técnicos noturnos. Para viabilizar o acesso dos alunos trabalhadores a
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educacdo profissional, em 1978, o CTISM passou a oferecer o Curso Técnico em
Eletrotécnica Noturno e, em 1987, o Técnico em Mecanica Noturno, ambos na forma

subsequente ao Ensino Médio.

No ano de 1992, foi criado o Curso Técnico de Seguranca no Trabalho, também

subsequente ao Ensino Médio e em 1994, o Técnico em Eletromecénica.

Em 1998, o CTISM ofereceu, pela primeira vez, o Ensino Médio desvinculado da
formacdo profissional. No ano de 2007, com nova legislacdo vigente, aprovada em 2006,
optou-se por retornar ao Ensino Médio integrado a formacdo profissional para os Cursos
Técnicos de Eletrotécnica e Mecénica.

Nos anos de 2002 e 2003, foram ofertadas, em parceria com o Curso de Enfermagem e
0 Hospital Universitario da UFSM, duas edi¢cdes do Curso Técnico em Enfermagem para
capacitar servidores da UFSM que possuiam Ensino Médio e Cursos de Auxiliar de
Enfermagem. Ainda em 2002, o CTISM criou-se o Técnico em Automacdo Industrial na
modalidade subsequente.

Em 2007, por meio do Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional
com a Educacdo Bésica na Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos, o CTISM passou a
oferecer o Curso Técnico de Eletromecanica Integrado ao Ensino Médio na modalidade EJA.
Fundamentando-se em uma politica pedagdgica de educacéo profissional, o CTISM tem por
objetivo formar cidadaos capacitando-os para o exercicio profissional e, a partir da preparacao

para 0 mundo do trabalho, promover a incluséo social.

Ainda em 2007, com a adesdo do CTISM ao Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI) e ao Sistema Escola Técnica
Aberta do Brasil (E-TEC Brasil), instituidos pelo governo federal - cujo principal objetivo é a
ampliacdo do acesso e a permanéncia na educacgao superior e técnica de nivel médio — houve
um aumento significativo do ndmero de vagas ofertadas. A partir dessa adesdo, houve
também expansdo do quadro de professores e servidores técnico-administrativos, construcao
de novos espagos fisicos, implantacdo de laboratdrios equipados com novas tecnologias,

biblioteca setorial, além de outros espagos de ensino e aprendizagem.

Com isso, no ano de 2008, foi possivel a implantacdo de dois cursos superiores de
tecnologia (CST): CST em Fabricacdo Mecanica e CST em Redes de Computadores. Alem
disso, o CTISM passou a oferecer o Curso Técnico em Automagéo Industrial na modalidade
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EaD, atualmente presente em onze cidades-polo do Rio Grande do Sul. Em marco de 2010, o
CTISM deu inicio ao Curso Técnico em Eletronica, na perspectiva de expandir a oferta de
cursos técnicos na area de altas tecnologias. Dessa forma, ampliaram-se as opcOes de

qualificacdo profissional para a comunidade de Santa Maria e Regido.

Em julho de 2012, foi implantado o segundo curso na modalidade EaD, o Técnico
Subsequente em Segurangca do Trabalho. No mesmo ano, coma adesdo do CTISM ao
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), instituido pela
Lei 12.513/2011, o CTISM passou 22 | Planejamento Institucional a ofertar cursos de
Formacdo Inicial e Continuada (FIC), no ambito da Bolsa-Formacdo, a integrantes de
Unidades Militares de Santa Maria e, em 2013, ao publico-alvo do Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) de Ivora, RS. Com essa agdo, o CTISM vem contribuindo para a

(re) insercéo de jovens no mundo do trabalho.

Atualmente, o CTISM conta com sete cursos técnicos subsequentes ao Ensino Médio:
Eletrénica, Eletrotécnica, Eletromecanica, Soldagem, Mecénica, Seguranca no Trabalho e
Automacdo Industrial, sendo que esses trés ultimos sdo ofertados nas modalidades presencial
e a disténcia (EaD). O CTISM conta ainda com quatro cursos técnicos integrados ao Ensino
Médio: Eletrotécnica, Mecéanica, Informética para Internet e Eletromecénica, esse Gltimo na
modalidade EJA e o penultimo ofertado na modalidade presencial e a distancia, dois cursos de
graduacdo: Curso Superior de Tecnologia em Fabricacdo Mecéanica e Curso Superior em
Tecnologia em Rede de Computadores e um curso de pds-graduacdo: Programa de PG em

Educacdo Profissional e tecnoldgica, em nivel de Mestrado.

Devido a posi¢do geografica de Santa Maria e pelo fato do CTISM ser a Unica
Instituicdo Federal de formacdo técnica industrial na Regido Central do Estado, recebe alunos
de diferentes lugares. Apds concluirem 0s cursos, seus egressos atuam em varios estados do
Brasil, principalmente na Regido Sul, para onde sdo atraidos por industrias metal mecanica,
alimenticia, moveleira, de geracdo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, entre outras.
Os egressos sao atraidos também por empreendimentos comerciais, de prestacdo de servicos,

telecomunicagdes, telefonia, ensino, pesquisa e extensdo universitaria.



288

') PoLTECNICO /
== O Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa

Maria esté situado no Campus Prof. Mariano da Rocha Filho, Avenida Roraima 1000, prédio
70.

Situado na Regido Central do Estado do Rio Grande do Sul, que abrange uma regiéo
composta por 59 municipios, com area de 98.215,50 Km2, representando 36,49% do territério
gaucho, interferindo significativamente no desenvolvimento regional através da oferta de

formas variadas de Educacéo Profissional.

Originou-se do Colégio Agricola de Santa Maria, atraves da Resolucdo UFSM
001/2006, aprovada no Conselho Universitario em Sessdo de 16/02/2006. E uma Unidade de
Ensino da Universidade Federal de Santa Maria, que tem por finalidade atuar no Ensino
Médio e na Educacéo Profissional nos diferentes niveis e modalidades.

Sua criacdo deu-se pelo Decreto Lei Federal n® 3864, de 24 de janeiro de 1961,
denominando de Escola Agrotécnica de Santa Maria, subordinada a Superintendéncia do

Ensino Agricola e Veterinaria do Ministério da Agricultura.

No ano de 1968, através do Decreto Lei 62.178, de 25 de janeiro de 1968, a orientacdo
didatica e pedagdgica é transferida para a Universidade Federal de Santa Maria, passando a

denominar-se Colégio Agricola de Santa Maria.

O Decreto-Lei n° 627, de 13 de junho de 1969 transfere os servidores do Colégio
pertencente ao Ministério da Educacdo e Cultura, para 0 Quadro Unico de Pessoal da
Universidade Federal de Santa Maria.

Em 1982, a Portaria n° 194, de 14 de maio, aprova 0 Regimento Interno ea
organizacdo curricular de Técnico em Agropecuaria e, a Portaria n® 195 de 14 de maio de
1982, declara a regularidade de estudos levados a efeito, referente a habilitacdo em

Agropecuaria.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2008 - 2012 14 - Posteriormente, em 1983, a
Resolugdo 005/83, institucionaliza e Reestrutura o Sistema de Ensino de 2° Grau da

Universidade Federal de Santa Maria e da outras providéncias.
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Até 1995, o Colégio oferecia o Curso Técnico em Agropecuaria integrado com o
segundo Grau, denominagdo do Ensino Médio na época, através de um ndcleo comum e uma

parte diversificada, nos termos que previam a Lei 5.692/71 e Parecer 45/72.

No ano de 1996, 35% dos candidatos classificados para ingresso na la série do Curso
Técnico em Agropecudria, ja haviam concluido o segundo grau, atual Ensino Médio, o que
levou o Colégio a implementar a sua primeira experiéncia de organizacdo de cursos
sequenciais (P6s-Ensino Médio), antes mesmo da edi¢do dos decretos 2.208/97 e 5.154/2004,
que preveem esta modalidade. O curso foi autorizado pela Portaria MEC n. © 78 de 13 de
agosto de 1996, publicada no DOU 16/08/96 e 04/11/96, sob a nomenclatura de “modalidade
Especial” e reconhecido através da Portaria MEC n° 21 de 18 de maio de 1999. Nesse mesmo
ano de 1999, em 23 de outubro, o Conselho Universitério, através do Parecer 054/96, na 5412
Sessdo do dia 23/10/96, aprovou Regimento Interno do Colégio ainda em vigéncia. Também
em 1996, a Resolucdo 002/96

UFSM altera os artigos 23 e 29 do regimento Geral da UFSM, que trata da Denominacéo e da

Constituicao do Colegiado.

Posteriormente com o intuito de atender as necessidades do mundo do trabalho e as
expectativas da comunidade, o Colégio iniciou processo de ampliacdo de vagas e
diversificagdo dos cursos. Em 1997 inicia o funcionamento do Curso Técnico em Informatica,
autorizado em 12 de dezembro de 1996, através da portaria MEC 126, publicada no DOU em
18/12/1996, reconhecido em 18 de maio de 1999, pela portaria MEC n° 21. E a primeira

experiéncia, de formacao técnica fora do setor primario da economia.

No ano de 2000 o Colégio passou a funcionar nos trés turnos, com o inicio do Curso
Técnico em Administracdo, a noite, autorizado pela portaria MEC n° 22 de 18 de maio de
1999. Também em 2000, foi implantado o curso de Técnico em Agroindustria.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2008 - 2012 15 Posteriormente, em 2003,

iniciou o funcionamento dos cursos de Técnico em Jardinagem e Técnico em Geomatica.

Em 2007, o Colégio Politécnico da UFSM proporcionou o0 ingresso da primeira turma de

Educacéo de Jovens e Adultos com Educacéo Profissional —- PROEJA.

Em 2008, o Colégio Politécnico da UFSM, em atendimento as orientacGes da

Resolugdo CEB/CNE 03/2008, que dispbe sobre a instituicdo e implantacdo do Catalogo
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Nacional dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, bem como a Portaria n® 870, de 16 de julho de
2008, que aprova, em extrato, o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio,
reformulou os Planos de Curso dos Cursos Técnicos em Agroinddstria, Agropecuaria
(anteriormente denominado de Técnico Agricola — Habilitacdo em Agropecuaria),
Geoprocessamento (anteriormente denominado de Técnico em Geomatica) e Paisagismo

(anteriormente denominado de Técnico Agricola — Habilitagdo em Jardinagem).

Em 2010, foram reformulados os planos dos cursos técnicos em Administragdo,
Geoprocessamento e Informética, em atendimento as orientacbes da Resolucdo CEB/CNE
03/2008, que dispde sobre a instituicdo e implantacdo do Catalogo Nacional dos Cursos
Técnicos de Nivel Médio, bem como a Portaria n° 870, de 16 de julho de 2008, que aprova,
em extrato, o Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio. No mesmo ano, foi
também aprovada a criacdo de dois novos cursos técnicos: o Tecnico em Contabilidade e o

Técnico em Meio Ambiente.

Dentro do programa de expansdo, no sentido de atender as demandas do processo
produtivo e 0s anseios da comunidade, propds a criacdo de trés Cursos Superiores de
Tecnologia, via REUNI (Programa de Apoio ao Plano de Reestruturagcdo e Expansdo das
Universidades Federais) da Universidade Federal de Santa Maria: Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Cooperativas, Curso Superior de Tecnologia em Geoprocessamento

e Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet.

A partir do 1° semestre de 2011, dois novos cursos técnicos foram ofertados: o Curso

Técnico em Contabilidade e o Curso Técnico em Meio Ambiente.
Plano de Desenvolvimento Institucional 2008 - 2012 16

A partir do 2° semestre de 2011 serd também ofertado o Curso de Mestrado em Agricultura de

Precisao.

Além das mudancas ja citadas, cabe registrar que do ponto de vista pedagogico e de
gestdo, inimeras transformacdes tém ocorrido no Colégio Politécnico da UFSM. A ampliacao
das areas de atuacdo, a oferta de vagas e a alteragdo da natureza dos cursos, levaram a
instituicdo a desenvolver maturidade didatico-pedagogica. A instituicdo descentralizou-se,
renovou-se em termos administrativos. O espago fisico interno foi ampliado, reformado e

continuam sendo readaptados 0s espacos externos, internos e os ambientes de aprendizagem.



291

O crescente incentivo & capacitacdo de seus recursos humanos; estimulo a pesquisa e a

extensao.

No ano de 2011, o Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria, conta
com 897 alunos, distribuidos nos diversos Cursos Técnicos, Ensino Medio e PROEJA e 191
alunos distribuidos nos trés cursos superiores de tecnologia ofertados pela instituicdo. Oferece
também formacdo inicial e continuada para qualificacdo e atualizacdo de trabalhadores,
clientela essa oriunda principalmente de 58 municipios do RS, além de alguns alunos de
outros estados, atendidos por 33 funcionarios técnico-administrativos, 58 professores efetivos,
dentre estes 40 sdo mestres, 13 doutores e 0s demais especialistas, bem como 03 professores

substitutos.

O intuito é que cada servidor direcione seus esforcos rumo ao cumprimento da missao
institucional de “Promover a formacdo integral do cidadao e oferecer-lhe condicgdes de
conhecer, desenvolver, difundir e aplicar ciéncia e tecnologia”, e na Visao de Futuro: “Ser
reconhecido como referéncia em ensino médio e profissional, pesquisa, extensdao e na
formacdo empreendedora’, concretizando os objetivos de proporcionar educagdo inicial e
continuada, por diferentes mecanismos, visando a capacitacdo, a atualizacdo, ao
aperfeicoamento e a especializacdo de profissionais e trabalhadores na area tecnoldgica;
ministrar ensino técnico, destinado a ofertar habilitacdo profissional para os diferentes setores
da economia; ministrar ensino médio; ministrar ensino superior tecnoldgico, visando a

formacao de tecn6logos; atuar na pesquisa e na extensao.
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Unidade de Ensino Basico

de Santa Maria, foi projetado por seus dirigentes e servidores a criacdo de uma creche que

A partir da criagdo e instalagdo em 1961 da Universidade Federal

atendesse aos filhos, de 0 a 6 anos, das funcionarias da instituicdo, atendendo aos principios

constitucionais vigentes.

Apesar da construcdo do prédio onde se situa atualmente o Nuacleo de Educacdo
Infantil 1pé Amarelo ter iniciado na década de 70, sua instalacdo definitiva ocorreu em 1989
com a denominacéo Creche Ipé Amarelo, sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (Coordenadoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios), atendendo aos preceitos
legais que garantiram as criancas de 0 a 6 anos os direitos a educacdo, cabendo ao Estado

oferta-la e a familia inclui-la em instituicbes de ensino que ofertam a educacéo infantil.

Esses direitos estdo assegurados pela Constituicdo Federal do pais promulgada em
1988, a Lei n. 9394/96, de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente, de 1990. O Poder Federal, através do Conselho Nacional de
Educacdo, Parecer n. 22/98, versa sobre essa matéria nas Diretrizes Curriculares Nacionais.
Além do aspecto legal que assegura a crianca a cursar a educacao infantil, a Conferéncia
Mundial sobre Educacdo para Todos, realizada em Jomtien, 1990, enfatiza essa necessidade e,
no que se refere a educacdo especial, a Conferéncia Mundial de Educacdo Especial dispoe
sobre a matéria no documento intitulado Declaracdo de Salamanca que explicita as diretrizes e

principios para a educacéo inclusiva.

Com a institui¢do do ‘auxilio pré-escolar’, conforme o art. 70 do Decreto n. 977, de
10/11/93, que dispde sobre as modalidades de assisténcia pré-escolar houve a desobrigacdo da
Instituicdo em oferecer a modalidade direta de atendimento as criancas de 0 a 6 anos de idade,
filhas de seus servidores. Desse modo, houve, entdo, nova reestruturacdo nessa modalidade de
atendimento, instituindo o Nucleo de Educacdo Infantil Ipé Amarelo, com objetivos
educacionais para os filhos dos servidores da UFSM, ora na modalidade indireta, subsidiadas
por contribuicBes advindas dos pais usuarios e administradas pela Fundacdo de Apoio a



293

Tecnologia e Ciéncia (FATEC), sob a responsabilidade da Coordenadoria de Qualidade de

Vida da Pré-Reitoria de Recursos Humanos.

Em 16 de dezembro de 2002, foi aprovada pelo Conselho Universitario a Resolucédo
012/2002, do Gabinete do Reitor que, em seu Art. 1° profere: “extinguir o Nucleo de
Educacao Infantil Ipé Amarelo da estrutura organizacional da Coordenadoria de Qualidade de
Vida do Servidor da Prd-Reitoria de Recursos Humanos e transferir a sua infra-estrutura para
0 Centro de Educagdo onde suas atividades serdo desenvolvidas na forma de projeto de
ensino, pesquisa e extensdo”, determinando, em seu Art. 9°, paragrafo 3°, a apresentacéo, por
parte da sua coordenacdo de uma Proposta de Modelo Didatico/Pedagdgico a ser implantada,

a fim de que o NEIIA se credencie definitivamente como um nucleo educacional.

Em 1° de dezembro de 2011, através da Resolucdo 044/2011, aprova a estrutura da
Unidade de Educagdo Infantil Ipe Amarelo/UEIIA, com a supervisdo administrativa da
Coordenadoria de Educacdo Baésica, Técnicas e Tecnoldgica/CEBTT e com vinculagdo ao

Centro de Educacéo.
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APENDICE F - HISTORICO DOS PPG DA UFSM

AREA: CIENCIAS AGRARIAS

Programa de P6s-Graduagdo em Agronomia

Historico

O Programa de Pds-graduacdo em Agronomia (PPGA) existe desde 1970 e atuou com
apenas uma Area de Concentracio, denominada Biodinamica do Solo, até 0 ano de 1984. Nesse
ano, passou a chamar-se Biodindmica do Solo e Planta e, em 1988, foi estabelecida uma nova area
de concentracdo em Producdo Vegetal, com a inclusdo de docentes dos Departamentos de Fitotecnia
e de Defesa Fitossanitaria. Em marco de 1999, ocorreu o desmembramento da Area de
Concentragéo de Biodindmica do Solo, dando origem ao Programa de P6s-graduacdo em Ciéncia do
Solo. O PPGA foi entdo reestruturado em torno de cinco linhas de pesquisa dentro da Produgéo
Vegetal, envolvendo os Departamentos de Fitotecnia, Defesa Fitossanitéria e Biologia.

Apoés a reestruturacdo, o PPGA consolidou-se atingindo o conceito 5 na avaliagdo da
CAPES. Houve evolugdo na qualificacdo do corpo docente, no nimero e na qualidade das
publicagbes. Os projetos distribuem-se atualmente em quatro linhas de pesquisa relacionadas com
melhoramento genético e propagacdo de plantas, agroclimatologia, fisiologia e manejo de plantas e
biologia e manejo de organismos em sistemas agricolas. As pesquisas envolvem grandes culturas
como a batata, feijdo, arroz irrigado, milho, soja, girassol, canola, cana-de-agucar, maca e hortalicas.
Os resultados sdo publicados em revistas cientificas de circulacdo regional, nacional e internacional.
O Programa tem forte insercdo na cadeia produtiva regional e nacional, através da realizacdo e
participacdo em Eventos, dias-de-campo e atividades de difuséo de tecnologia. Mantém convénios
de cooperacdo com instituigdes nacionais como a EMBRAPA, FEPAGRO, EPAGRI, EMATER e
internacionais, especialmente com o Uruguai, Argentina e Paraguai. O Programa tem como metas
para 0s proximos anos a melhoria continua da qualidade das publicagdes, a ampliagdo dos
convénios de cooperagdo nacionais e a internacionalizagdo das atividades de ensino e pesquisa.

@ rracs

Programa de Pés-Graduacdo em Ciencias do Solo

Historico

O Programa de Pos-graduagdo em Ciéncia do Solo da UFSM tem uma particularidade. Sua
origem foi em 1971, quando foi criado o Programa de P6s-graduacéo em Biodindmica do Solo com
apenas uma area de concentracdo, denominada Biodindmica do Solo, especialmente motivado pela
participacdo do casal Primavesi. Entretanto, numa época em que a PG era muito pouco disseminada,
0 Programa optou por tornar o Curso de Mestrado mais abrangente quanto a sua atuagéo, o que
motivou a criacdo da area de concentracdo de Producdo Vegetal, quando professores de outras
areas, que nao a de solos, foram incorporados ao Programa. Por este motivo, o Programa passou a
denominar-se Pds-graduacdo em Agronomia em 1988. Essa estratégia permitiu um crescimento do
Programa, acompanhando a evolu¢do da PG na década de 90, e motivou a que, em 2002, fosse
elaborada uma proposta de desmembramento para a criacdo do Programa de Pos-Graduagdo em
Ciéncia do Solo, a partir da area de concentracdo de Biodinamica do Solo, constituindo um novo
Programa de P6s-graduacdo, a semelhanca do que existia desde 1971, ou seja, apenas na area de
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solos. Assim, em marco de 2003, passou a funcionar o atual Programa de Pds-graduacdo em
Ciéncia do Solo (PPGCS), o qual tem um longo histérico, pois seus professores, quando do
desmembramento ja haviam orientado um total de 105 Dissertacdes de Mestrado e 4 Teses de
Doutorado, uma vez que o doutorado havia iniciado em 1999. Como os mestrandos e doutorandos
gue estavam vinculados a area de concentracdo de Biodinamica do Solo no PPG Agronomia,
migraram para o novo Programa de PG em Ciéncia do Solo, este possui fluxo normal de defesas de
mestrandos e doutorandos desde o inicio de seu funcionamento, ou seja, 2003. Em 2016 foram
defendidas 08 dissertacdes de Mestrado e 08 teses de doutorado, totalizando, até dezembro de 2016,
196 Mestres e 95 Doutores. Isso significa que no periodo de 2013 a 2016 foram formados 44
Mestres e 38 Doutores. Contudo, considerando todo o histérico do PPGCS, ou seja, desde a sua
origem em 1971, quando era exclusivamente na area de solos, ja foram formados 301 Mestres e 95
Doutores, cujas atividades apds a realizagdo do curso estdo detalhadas na pagina do PPGCS, bem
como os doutores neste relatdrio no item egressos.

@ et iz ah
Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia Florestal

Historico

O Programa de Po6s-graduacao em Engenharia Florestal da Universidade Federal de Santa Maria foi
criado em 1990 com a implantacdo do Curso de MESTRADO nas areas de Silvicultura, Manejo
Florestal e Tecnologia de Produtos Florestais. A partir de 1997 foi implantado o Curso de
DOUTORADO em Manejo Florestal, mais tarde expandido para as areas de Silvicultura e
Tecnologia de Produtos Florestais.

Programa dePo6s-Graduagdo em Veterinaria

Historico

Um marco na histdria do curso de Medicina Veterinaria da UFSM foi a criagdo do Curso de
Mestrado com inicio em 1974 e de Doutorado com inicio em 1997. O Programa de P6s-graduacgao
em Medicina Veterinaria (PPGMV), ao longo dos anos, tem priorizado a formacdo de recursos
humanos que contribuam para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia brasileiras.

Desde o inicio do credenciamento do PPGMV como programa de mestrado, o0s
coordenadores apoiados pelo colegiado trabalharam visando melhorias no programa objetivando
sempre qualificar a producéo cientifica e a geragéo de recursos humanos bem como o incremento do
conceito perante a CAPES. Pode-se garantir que o PPGMV nunca se manteve estatico, sempre
buscou se manter atualizado perante as modificagdes no ambito da pesquisa cientifica no Brasil.
Assim, muitas vezes quebrou paradigmas para manter a visibilidade do PPGMV e a manutencéo
nos grupos de exceléncia.

O Programa além de reforcar a base técnico-pedagdgica relacionada a Ciéncia fundamental,
de impacto internacional, e a Tecnologia aplicada a solucdo de problemas regionais, nacionais e
internacionais da medicina veterindria, contribui na formacdo de profissionais da Medicina
Veterinaria atraves de bolsas de iniciagdo cientifica e tecnolégica e bolsas de aperfeicoamento. Em
2006 o programa foi incluido no PROEX, evidenciando sua consolidagdo e exceléncia por
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permanecer pois dois triénios de avaliagdo com conceito 6. Este status gerou maior aporte
financeiro o que possibilitou uma gestdo mais autbnoma e com investimento em ac¢6es priorizando a
internacionalizacdo e incremento na formagéo de doutores. Nesta época, 0 PPGMV inicialmente era
constituido por 5 &reas de concentracdo: Cirurgia Veterinaria, Clinica Médica, Fisiopatologia da
Reproducédo, Medicina Veterinaria Preventiva e Patologia Veterinaria. A dindmica de crescimento e
alteracOes decorrentes determinou a reformulagdo das areas de concentragdo, que em 2012 passaram
a ser trés: cirurgia e clinica veterinaria; patologia e patologia clinica veterinaria e sanidade e
reproducdo animal. Estas trés areas de concentracdo do PPGMYV estédo totalmente de acordo com as
caracteristicas do curso bem como com as especificidades técnicas dos docentes permanentes. O
avango demonstrado no transcorrer do triénio (2010-2012), culminou com a obtencdo do conceito 7.

As alteracBes nas areas do PPGMYV permitiu maior interacdo entre as linhas de pesquisa e
principalmente equilibrio entre nimero de docentes, orientacdo de discentes e producdo de artigos
cientificos, dissertacdes e teses.

Atualmente, o programa apresenta as seguintes linhas de pesquisa:

. Anestesiologia e Terapia Intensiva; Biotécnicas Aplicadas & Reproducdo Animal;
Cirurgia Reparadora; Clinica, Endocrinologia e Metabolismo Animal ; Doencas Bacterianas,
Parasitarias e Viricas; Epidemiologia, Patogénese e Patologia das Doencgas dos Animais;Estresse
Oxidativo, Hematologia e Bioquimica Clinica Animal ; Fisiologia e Patologia da Reproducéo
Animal; Fisiopatologia do Exercicio e Ortopedia em Mamiferos e Aves; Manejo e Sanidade
de Aves e Animais Silvestres; Salde Publica, Sanidade de Alimentos, Micotoxinas e
Micotoxicoses; Traumatologia e Ortopedia

O PPGMV vem se modernizando no sentido de atender as exigéncias crescentes na
profissdo nas areas de sanidade, produgdo e comercializagdo de produtos de origem animal. Além
disto, o programa aceita o ingresso de ndo somente de alunos com diploma de médico veterinario,
mas também de areas afins, como zootecnistas, farmacéuticos, bidlogos, entre outros. Este é um
ponto muito importante fortalecendo a interdisciplinariedade e visibilidade do PPGMV. O ingresso
de discentes de outras areas além da Medicina Veterinaria, permite a efetivacdo de convénios entre
diferentes laboratdrios.Conforme regulamento interno do PPGMV alterado em 2014, os alunos de
outros cursos gque ndo o de Medicina Veterindria, terdo o titulo de Mestre ou Doutor em Ciéncia
Animal.

O programa tem evoluido muito em suas a¢des de pesquisa, e j& pode ser comparado aos
centros de exceléncia nacionais e internacionais. Esta afirmacdo pode ser comprovada ndo sé pela
obtencdo do conceito 7 na Ultima avaliacdo trienal, mas também na qualidade e quantidade de
publicacGes bem como pelos convénios nacionais e internacionais.

O PPGMV ¢ reconhecido nacional e internacionalmente pelos seus grupos de grupos de
exceléncia nas areas trés areas: Patologia e patologia clinica veterinéria, Sanidade e Reprodugdo
Animal e Cirurgia e clinica veterinaria. Esses grupos, foram contemplados diversas vezes com
recursos do PRONEX, CT-INFRA, CNPq, FAPERGS e CAPES. Alguns pesquisadores captaram
recursos no exterior como na Fundacao Bill e Melinda Gates e Fundacdo Fullbright. Estes recursos
proporcionam o desenvolvimento de pesquisa de ponta que tém abordado e respondido importantes
questdes cientificas, gerando ciéncia e tecnologia que resultam em conhecimento, processos,
patentes e produtos relevantes para o desenvolvimento regional e nacional.
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Colocar aqui aprovacdes de propjetos

O PPGMV colabora com programas de poés-graduacdo em fase de consolidacdo e
consolidados. Alguns docentes do PPGMYV atuam como colaboradores em outros programas como
Ciéncia Animal (UNIPAMPA), Medicina Animal de Equinos (UFRGS),

A Comissédo de Gestdo — CG/PROEX/PPGMYV - estabeleceu como metas, para o quadriénio
2013-2016:

i. o fomento a formacdo de mais doutores, com intuito de consolidar o PPGMV como
formador de doutores;

ii. reforcar a necessidade de ingresso de alunos de outros paises para melhorar o grau de
internacionalizacdo do PPGMV;

iii. fomentar intercambios internacionais;

iv. incentivar a participacdo de docentes e discentes do PPGMV em convénios com PPG
nao consolidados;

v. atrair docentes do exterior como professores colaboradores ou visitantes com intuito de
ampliar o grau de cooperacdo com instituicdes estrangeiras.

Estas metas tem por principal intuito a consolidagdo do programa na formag&o de recursos
humanos, a manutencdo do PPGMYV entre os cursos de exceléncia da CAPES.

Neste sentido, o programa vem trabalhando neste intuito uma vez que no triénio anterior
aumentou em 47% o ingresso de doutores. Além disto, o fato do PPGMV estar entre 0s grupos de
exceléncia da Capes com conceito 7 faz com o que o programa tenha maior visibilidade e interesse
por parte de outras instituicGes em estabelecer parcerias.

No ano de 2014, comparado com os demais, historicamente foi 0 ano em que tivemos o
maior ingresso de doutores (19 discentes ). Este dado reforca a meta do PPGMV para este
quadriénio, como anteriormente citado, de consolidagdo do PPGMV como formador de doutores.

A meta de internacionalizacdo e qualificacdo da producdo foi mantida para o quadriénio
2013-2016 como meta principal para consolidacdo e permanéncia do conceito 7. As publica¢des do
PPGMYV foram incrementadas tanto quali como quantitativamente. Em relacdo ao triénio anterior,
em que ja houve um incremento quantitativo e qualitativo da producéo cientifica, neste quadriénio a
producdo aumentou em relacdo ao triénio anterior em aproximadamente 5%, considerando média
anual. Estes dados corroboram as metas tragadas de em relagcdo a produgdo principalmente em
qualidade o que contribui em grande parte & internacionalizacdo do programa.

O Programa mantém varios convénios e colaboracbes com InstituicGes de Pesquisa e
Ensino do Brasil e exterior. Como resultado dessas interagfes, destaca-se a participacido de
docentes-pesquisadores dessas instituicGes em cursos proferidos em nosso programa, em bancas de
qualificacdo e defesas de dissertacdo e tese, treinamento bilateral de recursos humanos nas diversas
areas contempladas. Como consequéncia dessas parcerias 0 PPGMV vem crescendo
significativamente, refletido por um aumento continuo nas publicacbes em periddicos de maior
impacto, atestando a tendéncia crescente no atendimento dos principios basicos da CAPES.

Para manutencdo do PPGMV nos grupos de exceléncia, 0 programa tem como um dos
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principais objetivos a preocupagdo com a capacitacdo dos discentes no exterior principalmente de
doutorado. O PPGMV se programa anualmente para motivar e enviar alunos nesta modalidade para
o exterior. No ano de 2014, cerca 20% (6/30) dos alunos de doutorado elegiveis foram desenvolver
doutorado sanduiche em institui¢des do exterior em paises como, Canada e Estados Unidos. Sdo
eles:

- Luciana Dalla Rosa — UTHA — EUA

- Werner Glanzer - McGill University - Canada

- Paulo Roberto A. da Rosa - McGill University - Canada
- Monigue T. Rovani - McGill University - Canada

- Gustavo Freitas Ilha - McGill University - Canada

- Rosmarini P. dos Santos - McGill University - Canada

Para o quadriénio 2013-2016, o colegiado do PPGMV estabeleceu varias normativas no
intuito de melhor organizagdo, qualidade e visibilidade do programa. Estas normativas estéo
apresentadas nesta plataforma na aba estrutura curricular.

Quanto ao fluxo de docentes, no final do triénio 2010-2012, foi estabelecido o
recredenciamento para o ano de 2013 de dois docentes permanentes — Mara lolanda Batistella
Rubin e Maristela Lovato. Além disto, pensando na renovacdo do programa foram credenciados
para inicio da orientacdo em 2013, trés professores colaboradores - Alfredo Antoniazzi, Carlos
Rossi e Andre V. Soares. Em 2013, foi criada, pelo colegiado do programa, uma normativa para
estabelecer critérios de credenciamento e descredenciamento dos docentes. Neste ano, nenhum
docente foi descredenciado nem credenciado. Em 2014, ndo houve credenciamento de novos
docentes. Quanto ao descredenciamento, foram descredenciados trés docentes: i. o professor Jodo
Eduardo V. Schossler: descredenciado por solicitacdo propria; ii. Professora Claudete Schimidt:
descredenciada por baixa produtividade; iii. prof. Jodo Francisco Coelho de Oliveira: motivo de
falecimento em 12/2013. Desta forma, justifica-se que estes trés docentes ndo apresentam
orientagdo em andamento, disciplina e producdo no relatério de 2014. Entre 2013 e 2014, trés
docentes do PPGM do quadro de professores permanentes se aposentaram e mantem vinculo com o
programa através de voluntariado (Ney Luis Pippi, Claudio Barros e Sonia T. dos Anjos Lopes). O
professor Alceu Raiser completa o grupo de quatro docentes permanentes aposentados e com
voluntariado aprovado pelo PPGMYV e pela UFSM.

O credenciamento e descredenciamento no PPGMYV tem como objetivo manter um grupo de
pesquisadores capacitados e a fim de manter a renovacéo da forca de trabalho, a sustentabilidade e a
produtividade necessaria a pesquisadores que estdo em um programa conceito 7 da Capes. Neste
sentido, 0 PPGMV pretende em 2015 abrir edital de selecdo para docentes do programa nas trés
categorias: permanente, visitante e colaborador com intuito de renovacdo e manutencdo da
qualidade do corpo de pesquisadores.

Quanto ao fluxo de discentes, ingressaram 2014 21 alunos de mestrado e 19 de doutorado.
Considerando o total de alunos matriculados em 20143, sdo 69 alunos de doutorado e 45 de
mestrado.

Em relagdo ao histérico de bolsas, em 2014, 16/21 todos os alunos de mestrado que
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ingressaram no curso em 2014 estdo com bolsa, em relagdo ao doutorado 10/19 tem bolsa.
Considerando a totalidade de alunos, dos 69 alunos de doutorado, 71,01% (49/69) dos alunos tem
bolsa, sendo 2 alunos com bolsa Fapergs, 12 tem bolsa CNPq e 35 tem bolsa CAPES. Dos 45
alunos de mestrado, 60%% (27/45) dos alunos tem bolsa, sendo que 13 tem bolsa CNPq 5 bolsa
FAPERGS e 9 tem bolsas CAPES.

O PPGMV mantem uma constante avaliagdo interna com intuito de manter o curso
dindmico e atento as tendéncias ndo sé da CAPES como na pesquisa brasileira em geral. Desta
forma para 2015, o colegiado propds acOGes para a manutencdo da qualidade, visibilidade e
enucleacdo do PPGMV.

AREA: CIENCIAS BIOLOGICAS

Programa de Ps-Graduaczo em
! Gencias Boligess: Boaies oo Programa de Pés-Graduagdo em Bioquimica Toxicolégica

Historico

O curso de pods-graduacdo em Bioquimica Toxicoldgica surgiu como uma evolucdo do
quadro de professores do Setor de Bioquimica do Departamento de Quimica da UFSM. Este quadro
comegou a ser renovado em 1989, sendo que o mesmo era formado por professores apenas
graduados. No final de 1996 haviam 7 doutores, j& em 2006 este nimero passou para 12. A
producdo cientifica internacional que era nula até 1989, hoje ja deve atingir uma média anual de 60
ou mais artigos. Devemos ressaltar que ao quadro de professores do antigo Setor de Bioquimica,
hoje lotados em um novo Departamento da UFSM: Departamento de Bioquimica e Biologia
Molecular, juntam-se hoje professores de outros Departamentos e Centros gque trabalham com temas
relacionados ao Curso, perfazendo atualmente um total de 26 orientadores. A criagdo do mestrado
em Bioquimica Toxicoldgica foi motivada principalmente pelo enorme nimero de alunos de
iniciacdo cientifica que eram orientados pelos professores ligados ao curso, pela auséncia de cursos
de pds-graduacdo em ciéncias bioldgicas na regido de Santa Maria e pela intensa interacdo com 0s
professores de Sintese Orgéanica do Programa de P0s-Graduagdo em Quimica. De fato, esta
interacdo tem direcionado boa porcentagem das linhas de pesquisa da Bioguimica Toxicologica e
tem proporcionado uma visdo um pouco mais interdisciplinar da Bioquimica, Toxicologia e
Quimica. Um dos principais pontos agora abordado pelo grupo, inclusive por aconselhamento dos
consultores da CAPES que vieram avaliar a abertura do mestrado, envolve a participacdo de
radicais livres na toxicologia e neurotoxicologia de diversos agentes e 0 estudo de novos compostos
organicos com potencial anti-inflamatério e/ou antioxidante. Os principais fatores que levaram o
grupo de professores do curso de Mestrado em Bioquimica Toxicoldgica a sugerir a implementagdo
do curso de doutorado no programa de Pés-Graduagéo em Bioquimica Toxicoldgica foram

a) a caréncia de cursos de doutorado em ciéncias bioldgicas nas areas relacionadas ao curso;
b) 0 amadurecimento do corpo docente do mestrado;

c) a boa qualidade das dissertagdes de mestrado (a producdo cientifica em periddicos
internacionais associadas a estas dissertagdes esta melhorando a cada triénio);

d) uma melhora na infraestrutura (financiada pela FAPERGS, FINEP/CT-INFRA e pela
interacdo com grupos da sintese organica);

e) a possibilidade de facilitar intercdmbios internacionais (doutorado sanduiche (PDSE) e
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outros, convénio TWAS/CNPQ);
f) possibilidade de facilitar intercambios nacionais (doutorado sanduiche no Brasil);

g) possibilitar a formacdo de pessoal docente e ndo docente para melhorar a qualidade do
ensino de graduacdo na UFSM e em outras universidades da regido e

h) formar pesquisadores na area de bioquimica toxicoldgica e areas afins.

Assim, a criagdo do Curso de Doutorado em Bioquimica Toxicolégica em Santa Maria foi
de importancia fundamental para a melhoria da formagdo de pessoal, principalmente na &rea de
Ciéncias Bioldgicas, uma vez que a formagdo em nivel de doutorado nesta &rea do conhecimento
era inexistente na UFSM.

Portanto, o Curso de doutorado certamente contribuiu (e continua contribuindo) para a
melhoria da formacgdo de pessoal na area de Ciéncias Biologicas-Bioquimica no interior do Rio
Grande do Sul. Deve-se ressaltar que a interagdo com o grupo de pesquisadores da Quimica
favoreceu a criagcdo de um Curso de carater interdisciplinar que, no momento, ndo tem similar na
regido sul do Pais. Convém ressaltar que, de fato, a interagdo com a Sintese Organica sempre foi
intensiva, sendo que aproximadamente 40 % dos titulados de 98 até 2005 tiveram algum tipo de
participacdo da Sintese Orgénica em suas dissertacOes e teses. Esta interacdo estd sendo (e
certamente serd) importantissima para o desenvolvimento de farmacos com potencial terapéutico
(agentes neuroprotetores e quelantes para o tratamento de intoxicagdes com metais toxicos, entre
outras possibilidades) e também para um melhor entendimento, em nivel molecular, dos efeitos
toxicos de diversos compostos. Outro aspecto a ser destacado € que muitas dissertagcdes e teses
tiveram colaboragdo importante da Quimica Analitica. Assim, poderiamos resumir que a proposta
geral do curso é o estudo ao nivel molecular do efeito bioquimico de compostos com potencial
terapéutico (linha interdisciplinar com a sintese organica) e dos mecanismos toxicoldgicos
relacionados a metais e aos proprios agentes com potencial terapéutico (linha de bioquimica
toxicologica).

Tendo em vista 0 exposto acima, a criacdo do Curso de Doutorado dentro do Programa de
Pds-Graduagdo em Bioquimica Toxicologica facilitou o desenvolvimento do interior do Rio Grande
do Sul nesta &rea do conhecimento. Este Curso, devido ao fato de possuir uma parte razoavel das
linhas de pesquisas com natureza interdisciplinar, € o primeiro na area de Bioquimica no Estado do
Rio Grande do Sul com estas caracteristicas. Deste modo, o0 programa tem contribuido para
melhoria da formagdo de recursos humanos bem como para a melhoria tecnoldgica na area em
questdo, trazendo assim beneficios para toda comunidade da regido de Santa Maria e do Estado.

Programa do Poe Crard

" we Cinadeag
Diztdrbios da Comunicagio
Humana
PRGOCH s UFEM

O Programa de P6s-Graduacdo em Distirbios da Comunicacdo Humana (PPGDCH) da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), em nivel de mestrado, iniciou seu funcionamento em
1992, decorrente da necessidade de se criar um polo de qualificacdo docente nessa area no sul do
pais. Esta necessidade surgiu ap6s 20 anos de existéncia do Curso de Graduacdo em Fonoaudiologia
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(primeiro curso reconhecido no Brasil, em 1972), e pelo elevado nimero de docentes ndo titulados
gue ministravam aulas ndo s6 na UFSM, como também nos demais cursos do sul do pais e que
necessitavam complementar sua formagdo cientifica. Esta formacéao era dificultada uma vez que s6
existiam cursos de p6s-graduacéo no centro do pais e, também, pela inviabilidade de contratacéo de
professores qualificados pelas instituicbes federais de ensino, o que impedia o afastamento dos
docentes para a realizagao de cursos de pos-graduacao.

A UFSM, através de seus Orgaos superiores, buscou novos caminhos para a formacéo de
seus recursos humanos, visando a melhoria do ensino, pesquisa e extenséo. Dessa forma foi criado o
Curso de Pés-Graduacdo em Disturbios da Comunicacdo Humana, em nivel de mestrado, em
convénio com a Escola Paulista de Medicina (Universidade Federal de Sdo Paulo - UNIFESP), por
sua experiéncia, excelente atuacdo na area educacional e elevada qualificacdo do respectivo corpo
docente.

O PPGDCH inicialmente era coordenado por um representante da UNIFESP, tendo como
coordenadora executiva um docente do Programa vinculado & UFSM. As primeiras turmas de
alunos (1992 e 1994) constituiram-se de docentes do Curso de Fonoaudiologia da UFSM. S6 em
1995 ingressaram alunos ndo docentes da instituicdo. Dez docentes do curso de Fonoaudiologia
continuaram sua formagdo académica ingressando no curso de Doutorado em Distdrbios da
Comunicagdo Humana da UNIFESP.

O credenciamento pela CAPES aconteceu em 1994. Em sua primeira avaliacdo (1994-
1995), o curso recebeu da CAPES o Conceito C, porém, na segunda avaliacdo, o curso obteve
conceito 2, e houve o descredenciamento, pois na época o corpo docente encontrava-se, na sua
maioria em doutoramento, portanto o Programa nao possuia corpo docente proprio com titulacao
para manter o Programa.

Neste periodo (1999 e 2000), os professores concluiram o doutorado e o Programa passou a
contar com um corpo docente composto exclusivamente por doutores, mas o ingresso de alunos
novos estava suspenso pela CAPES.

Em 2001 a CAPES sinalizou, na Avaliacdo Continuada (Triénio 2001-2003), a
possibilidade de abertura de nova entrada de alunos. O triénio 2004-2006 marcou uma nova
trajetoria, com adequacdes importantes na Proposta do Programa, Corpo Docente e Discente,
Producéo Intelectual e Insercdo Social. Enfim, as mudancas ocorridas neste triénio culminaram com
a Nova Proposta de Projeto Politico-Pedag6gico do Programa, que determinou novos rumos para o
Programa de Po6s-Graduagdo em Distarbios da Comunicagdo Humana da UFSM, em nivel de
mestrado. O triénio transcorreu com conceito 3 na Avaliacdo da Capes. Mas, as mudancas
determinaram uma nova dindmica no Programa que, fortalecido em relacdo a Proposta, o Corpo
Docente e Discente, qualificacdo da Producdo Intelectual, e Inser¢do Social importante com
convénios internacionais, possibilitou avaliagdo positiva, com conceito 4 na Avaliacdo Trienal da
Capes, e abertura do Curso de Doutorado a partir de 2011.

No triénio 2010-2012 houve aprofundamento da discussdo das linhas de pesquisa e,
sobretudo, das disciplinas dos cursos de mestrado e doutorado, de modo a permitir que elas
captassem ndo s6 a vocacao dos docentes, sobretudo os recém concursados no departamento, mas
para que pudessem acolher as demandas interdisciplinares do discentes do curso, pois além da
ampliacdo da busca do curso por profissionais fonoaudiélogos ndo graduados na UFSM, ha também
ampliacdo da busca do programa por ndo fonoaudidlogos (fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais,
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educadores especiais, psicdlogos, médicos, nutricionistas, educadores fisicos, entre outros).

O Programa tem como objetivo proporcionar maior qualificacdo de profissionais e docentes
que atuam na area de Fonoaudiologia e é&reas afins; aptos para atender as necessidades
contemporaneas dos diferentes niveis de promocéo da salde.

AREA: CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

PROGRAMA

DE POS-GRADUACAO EM

QUIMICA Programa de Pds-Graduacéo em Quimica

Historico

O credenciamento do Curso de Mestrado em Quimica ocorreu em 07 de mar¢o de 1990
(Processo n° 23038.002545/89-24, parecer n° 295/90 CRFEI DOU 04.04.90).

O esforco inicial para a consolidacdo do Curso foi direcionado na criagdo de massa critica
de pesquisadores, indispensavel para este objetivo. Uma vez vencida esta etapa inicial, os grupos de
pesquisa foram gradativamente se consolidando com a aglutinacdo de pesquisadores em torno de
ideias comuns que foram simultaneamente definindo a vocacdo natural do Programa e evitando a
pulverizacdo de esfor¢cos em muitas linhas de pesquisas, em funcdo de cada novo pesquisador
contratado. Em decorréncia disto, houve em 1992 uma reforma curricular profunda com a criacéo
de uma nova Area de Concentracdo (Quimica Analitica) acompanhada pela diminuigio do nimero
de créditos obrigatorios e uma redefinicdo dos critérios de entrada de novos alunos com relacéo a
Area de Concentragéo escolhida.

O crescimento uniforme da Area de Quimica Organica levou a criacdo do Curso de
Doutorado que obteve em 1994 a recomendacdo pelo GTC/CAPES (recomendacdo GTC/CAPES
Oficio No. Ref. DAA/GTC-6994 de 19 de Julho de 1994) com a especializacdo nesta Area de
Concentracéo.

Em 1999 o nivel de doutorado foi expandido para as Areas de Concentragio de Quimica
Inorgénica e de Quimica Analitica.

O PPGQ ao longo de sua trajetéria buscou sempre 0 aumento da qualidade que pode ser
evidenciada pela classificagdo como curso de nivel internacional obtida em 1998 apos avaliacéo por
comité internacional coordenado pela Capes.

Em 1996 o PPGQ obteve conceito 6 pela avaliagdo da Capes e manteve este conceito nas
avaliacBes seguintes. Atualmente o conceito do programa é 6 refletindo a maturidade alcangada
pelo Programa. O PPGQ faz parte do grupo dos programas brasileiros que tém acesso ao PROEX da
CAPES (programa de exceléncia).

AREA: CIENCIAS HUMANAS

7N POS
’ Programa de P6s-Graduacdo em Comunicagdo

Historico

O Programa de P6s-Graduacdo em Comunicacdo da Universidade Federal de Santa Maria
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(UFSM) foi recomendado pela Comisséo de Aperfeicoamento de Pessoal Docente, CAPES, em 17
de setembro de 2005, e criado pelo Conselho Universitario da UFSM em 18 de fevereiro de 2006.
Iniciou suas atividades em 5 de marco de 2006, com o inicio das aulas do Curso de Mestrado,
mostrando a forca da proposta que resultou na criagdo do primeiro programa de pos-graduacdo em
Comunicacdo inserido em uma universidade pablica na regido sul do Brasil.

Desde a implanta¢do do Programa, busca-se seguir a politica de area da CAPES quanto a
proposta, as atividades de pesquisa, as atividades de formacdo, ao corpo discente, as teses e
dissertacOes, a producéo intelectual e a insercdo tematica na area do conhecimento. Os esforcos
foram recompensados e na primeira avaliacdo trienal a qual foi submetido, em seu quinto ano de
funcionamento, o Programa recebeu conceito de exceléncia 4.

Em 2011, ao final do sexto ano de funcionamento, o Programa teve aprovado o Curso de
Doutorado, que iniciou as atividades em 2012. Ao final de 2013, passou ao conceito de exceléncia
5, em seu primeiro ano de Doutorado.

Em termos regionais, o Curso de Doutorado do Programa de Pdés-Graduagdo em
Comunicagdo da UFSM foi o primeiro, na &rea, a ser criado em uma cidade localizada no interior
dos Estados da regido sul do Brasil, uma vez que Santa Maria esta situada a 290 quildmetros de
distancia da capital do Rio Grande do Sul, Porto Alegre.

Na época da implantacdo do Curso de Doutorado no Programa da UFSM, apenas quatro
cidades do interior do Brasil possuiam doutorados em Comunicacdo: Sdo Bernardo do Campo e
Campinas, no Estado de Sao Paulo; Niterdi, no Rio de Janeiro; e Sdo Leopoldo, no Rio Grande do
Sul. Entretanto, todos esses Programas estdo situados em cidades a menos de 100 km de distancia
das suas capitais.

O Programa de P6s-Graduagdo em Comunicacdao da UFSM atende a demanda de geragdo de
conhecimento especializado no campo de Comunicagdo, promovendo a qualificagdo de docentes e
pesquisadores da area de Comunicacdo, tanto do Brasil como dos paises vizinhos e de outros
continentes.

No primeiro Seminério de Credenciamento, realizado em 2005, foram credenciados 0s
docentes: Ada Cristina Machado Silveira, Adair Caetano Peruzzolo, Eugenia Mariano da Rocha
Barichello, Rogério Ferrer Koff, Veneza Mayora Ronsini, Luciana Pellin Mielniczuk, Méarcia Franz
Amaral e Maria lvete Trevisan Fossa.

Em 2007 houve a selecdo de um Professor Visitante e a contratacdo do professor Antonio
Fausto Neto, da Unisinos, o qual permaneceu durante dezoito meses no Programa. A composicao do
guadro docente foi acrescida, ainda em 2007, das professoras Elizabeth Bastos Duarte e Maria Lilia
Dias de Castro.

Em dezembro de 2009, o Programa realizou seu Il Seminério de Credenciamento, ao qual
acorreram 12 novos postulantes, e foram credenciados mais 04 docentes permanentes: Débora
Lopez Freire, Rosane Rosa, Rejane de Oliveira Pozobon e Céssio dos Santos Tomaim. Em outubro
de 2012, o Programa realizou seu Il Seminario de Credenciamento no qual foram credenciados
mais dois docentes permanentes: Liliane Dutra Brignol e Flavi Ferreira Lisbéa Filho. Em julho de
2013, foram credenciadas as professoras Viviane Borelli e Sandra Rubia da Silva. Em agosto de
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2016, foi realizado o credenciamento dos docentes Reges Toni Schwaab, Aline Roes Dalmolin e
Juliana Petermann, que passaram a atuar no Programa a partir do primeiro semestre de 2017 como
integrantes do Nucleo Docente Permanente (NDP) do Programa.

O Programa de Po6s-Graduagdo em Educacdo (PPGE), da Universidade Federal de Santa
Maria vem consolidando-se ao longo das Gltimas quatro décadas. Em 2013, completou 43 anos de
atividade ininterrupta, tendo origem em um curso de Mestrado em Educacéo, cuja historia traz
consigo controvérsias, mas também pioneirismo em temas e ac¢les hoje consagrados, como
interiorizacdo, integracdo latino-americana e internacionalizacdo. Um pouco dessa histéria...o
inicio. Em Punta Del Este, no Uruguai, em 1967, os Presidentes dos paises da América Latina, no
contexto das politicas de integracdo do continente americano assinam a "Declaracdo dos Presidentes
da América". Esse contexto cria a condi¢do para a implementacdo de tratativas entre a Organizagdo
dos Estados Americanos (OEA) e o Ministério da Educacdo e Cultura - MEC do Brasil que indica a
UFSM (a primeira universidade publica criada no interior do pais e estrategicamente localizada)
como a universidade capaz de sustentar um convénio que colocasse em funcionamento um curso de
Mestrado para formar recursos humanos na area da Educagdo, tendo como area de abrangéncia os
paises da América Latina. Criada em 1960, a UFSM se antecipou a Reforma Universitaria de 1968
ao propor ao Conselho Federal de Educacdo (CFE), em 1967, o seu Plano de Reestruturagdo. Em
tais condigdes, a UFSM converteu o que seria um Curso de Especializagdo em Curriculo em um
curso de Mestrado, com a area de Concentragdo “Teoria ¢ Pratica de Curriculo para o Ensino de
Nivel Médio” (PPC PPGE, 2007), nos termos do Parecer CFE N.° 77169, que regulamentava a
implantagdo dos cursos de Pos-Graduagdo “Stricto Sensu” no pais. Sem um credenciamento tipico
para tal finalidade, o dispositivo legal facilitou a criacdo do Mestrado em Educacdo pela UFSM, na
articulacdo entre 0 MEC e a OEA. Assim, iniciado em janeiro de 1970, o curso de Mestrado em
Educacdo da UFSM torna-se o pioneiro no Brasil e na América, com o mote ainda de ser no interior
do RS e proximo as vias de acesso aos paises americanos. Nasce “internacionalizado” e articula—do
com a regido, o pais e o continente. Com referéncia na Tese de Doutorado de Guterres (2001) e no
artigo sobre a Fa-culdade Interamericana em Educacdo, de Guterres e Rays (2005) trazemos
algumas informacGes e excertos importantes para compreendermos como se d& a criacdo e a
implementacdo da Faculdade Interamericana de Educacéo (FIE) [ativa no periodo de 1970 a 1977],
dentro do Projeto Multinacional de Aperfeicoamento de Pessoal Especializado em Educacéo,
viabilizando a criagdo do primeiro mestrado em educacdo no Brasil. O objetivo do projeto da FIE
foi 0 aperfeicoamento de pessoal docente para o ensino médio na América Latina, voltando-se para
a formacao de técnicos da educagdo e administradores escolares em nivel de pds-graduagdo. Sendo
instalada em Santa Maria, RS, a FIE deu origem ao atual Programa de P6s-Graduagdo em Educacéo
da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). O Mestrado em Educacdo da UFSM foi instalado
em 1970 por um dispositivo legal, sem a avaliagdo e credenciamento da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com a alegacdo de que se tratava de um
projeto multinacional, trazendo sérias consequéncias e controvérsias no desenvolvimento posterior
do mestrado, mesmo apos o seu credenciamento em 1980, como Mestrado em Educagdo da UFSM.
O projeto multinacional apresentava uma incompatibilidade com a legislacdo de pés-graduacédo
vigente no Brasil desde 1965 e consolidada em 1969, principalmente, no tempo dedicado a
realizacdo dos créditos e da dissertagdo. Consequentemente, em fevereiro e novembro de 19609,
foram realizadas duas reunides preparat6rias com os representantes da OEA, sendo que a segunda
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reunido preparatéria modificou o projeto inicial, direcionando-o para um enfoque tedrico-pratico do
curriculo para o ensino médio, abrangendo as disciplinas de teoria e pratica de curriculo, teoria e
pratica de pesquisa em educacao, e elementos de planejamento de educac¢éo. Foi alterada, também, a
duragéo do curso e a distribuicdo das vagas entre brasileiros e estrangeiros. A duragéo, inicialmente
de 12 meses, foi reduzida para 10 meses. O curso tinha a duracéo total de 10 meses, perfazendo um
total de 1.500 horas, distribuidas em dois turnos diarios de atividades, com a supervisdo de corpo
docente permanente. As 30 vagas previstas no projeto inicial (21 para estrangeiros e 9 para
brasileiros), foram alteradas para 15 vagas para estrangeiros e 15 vagas para brasileiros. Introduziu-
se, ainda, duas opcOes de titulagdo: mestre (integralizacdo dos créditos e trabalho de conclusdo com
defesa publica) e especialista (somente a integralizacdo dos créditos). O convénio se estendeu até o
ano de 1977 resultando em uma rica experiéncia de integracdo entre 18 paises da América Latina,
com a participacdo de 228 alunos (120 brasileiros e 108 estrangeiros), dos quais, 138 obtiveram o
titulo de mestre, e os demais, de especialista. O direcionamento epistemolédgico do curso e sua
gualidade académica foram sendo modeladas e o curso passou a denominar-se “Formacdo de
Especialistas em Curriculo para o Ensino Médio”, em vez da ideia inicial, “Formac¢@o de Técnicos e
Administradores Escolares”. A énfase do curso de mestrado era a relagdo teoria-pratica, na
integracdo das disciplinas e na abordagem empirico-analitica de pesquisa, cujos dados eram
trabalhados estatisticamente, sendo as pesquisas basicamente quantitativas. O PPGE em construcéo.
Em meados dos anos 70 ocorre a Reforma Universitaria, tendo implicagdes em outra configuracao
organizacional da Universidade. Constituem-se os Centros de Ensino, os Cursos e 0s
Departamentos. Nasce o Centro de Educagdo. Esse movimento tem efeitos também na organizacao
da Pés-Graduacdo em Educagdo jd que o convénio estava em vias de conclusdo e o curso de
Mestrado repensava sua estrutura, seu curriculo e suas demandas. Entre 1970 e 1977, as mudancas
fizeram-se necessarias no curso de Mestrado, embora o Convénio tivesse sido renovado em 1973.
Em 1976, o credenciamento do curso de mestrado era imperativo para assegurar a sua continuidade
e legitimidade. Desse movimento configura-se a primeira reformulacdo do curriculo em 1977 -
Curso de Mestrado em Educacdo com duas Areas de Concentragdo: Curriculo e Metodologia de
Ensino, em conformidade com o Parecer CFE N.° 977/65. A matriz curricular passou a agregar a
oferta de cursos de portugués (para os estrangeiros), espanhol ou inglés (para os brasileiros), e
problemas brasileiros, desenvolvidos uma vez por semana, durante um semestre letivo. Houve
ampla divulgagdo do Curso e projecédo local, regional, nacional e internacional. Os seus diretores,
professores e alunos realizavam viagens financiadas pela OEA ou pelo governo brasileiro, no pais e
no exterior, para a realizacdo das “missdes” e para a participacdo em eventos. Podemos encontrar no
inicio da histéria do PPGE a sua vocagdo para a integracdo e a internacionalizacdo — status o qual
contemporaneamente temos que buscar, na consolidacdo e evolugdo da qualidade conquistada pelo
nosso Programa. Outros pontos positivos sdo destacados por Guterres e Rays (2005, p.93): Em
primeiro lugar, a experiéncia motivou a interiorizacdo da poOs-graduacdo. Em segundo, a
obrigatoriedade da dedicagdo de tempo integral ao curso de mestrado por parte dos alunos, assim
como o planejamento integrado de todas as atividades do referido curso e a participacdo do corpo
docente na execugdo interdisciplinar das atividades didatico-cientificas. Por ultimo, a busca da
relacdo teoria-prética-teoria, o ponto forte do curso, envolvendo os alunos na identificacdo e solugdo
dos problemas educacionais. Portanto, em que pese a ndo-adequacdo do curso de mestrado a
legislacdo da época, e a concepcao ideoldgica implicita nas politicas educacionais que Ihe serviram
de suporte epistemoldgico, podemos inferir que a experiéncia da Faculdade Interamericana de
Educacdo foi importante na constituicdo da po6s-graduacdo stricto sensu no Brasil. Esse desenho
curricular se desenvolveu até 1984, ano em que ocorreu a segunda reformulagdo - Curso de
Mestrado em Educacdo com uma area de Concentracdo: Educacédo Brasileira. Anos 90 — A primeira
experiéncia de doutorado. Nesse periodo inumeras sinalizagdes da CAPES indicavam a urgéncia do
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PPGE/UFSM qualificar seu corpo docente, ja que a grande maioria dos professores tinha “apenas” o
curso de Mestrado. A CAPES apontava a necessidade do PPGE constituir “um ntcleo duro do
curso” composto por docentes doutores, favorecendo o fortalecimento e expansdo do mesmo.
Sugeria, ainda, a elaboracdo de um convénio com uma instituicio com um Programa de Pos-
Graduacdo consolidado que pudesse colaborar com a UFSM no sentido de formar um quadro de
doutores atendendo a demanda de qualificagdo do PPGE/UFSM. Nascia o Convénio
UFSM/CE/UNICAMP. A medida que as tratativas para a implementacdo do Convénio UFSM/CE
/UNI-CAMP avancavam, outro ajuste no curriculo do Curso de Mestrado se vislumbrava. Essa
articulagdo culmina em 1992 quando ocorre a aula inaugural da primeira turma do Curso de
Doutorado em Educacdo do convénio UFSM/UNICAMP. (Terceira reformulagdo do curriculo)
1992 — Implantag&o do Curso de Doutorado transformando o curso de Mestrado em um Programa
de Pés-Graduacdo em Educacdo com trés Linhas de pesquisa: [1] Formacdo de Professores; [2]
Fundamentos da Educacéo e suas implicacdes na préatica pedagogica; [3] Teoria e sistematizacdo do
ensino. Essas Linhas de Pesquisa congregavam varios Nucleos Tematicos, sobrepondo-se em alguns
casos a propria linha a qual se filiava, o que nos trouxe diferentes criticas e motivacdes para
repensé-las, o que ocorreria ao findar o convénio com a UNICAMP. O Convénio
UFSM/UNICAMP foi suspenso em 1999 apés ter diplomado trés (3) turmas em um total de 23
teses defendidas. O término do convénio, as varias aposentadorias de docentes ocorridas nesse
periodo e a sinalizacdo pela CAPES de descredenciamento de docentes sem producgdo condizente
implicou na suspensdo do Curso de Doutorado. O argumento era 0 de que ndo se sustentava um
Programa com dependéncia externa (no caso professores da UNICAMP e eventuais professores
visitantes). 1999 - Quarto ajuste na Matriz Curricular. As disciplinas passam a ser oferecidas pelo
PPGE e ndo mais pelos departamentos do CE. Duas Linhas de Pesquisa: [1] Formacdo de
Professores; [2] Préaticas Educativas nas Instituicdes. Nesse periodo o PPGE ofereceu o primeiro
projeto de Minter - Mestrado Interinstitucional para a Universidade de Cruz Alta- UNICRUZ.
Nesse projeto se titularam 19 mestres. Apos essa experiéncia, outro projeto Minter foi desenvolvido
junto ao Instituto Federal de S&o Vicente do Sul, titulando 12 mestres. Anos 2000 — a consolidacéo
do PPGE e o curso de Doutorado. 2003 — Quinto ajuste na Matriz Curricular. Tendo em vista a
projecdo da aprovacdo do Curso de Doutorado no desenho da matriz se fez necessario. Cinco
Linhas de Pesquisa: [1] Formag&o, Saberes e Desenvolvimento Profissional; [2] Curriculo, Ensino e
Préticas Escolares; [3] Educagdo, Culturas e Politicas Educacionais; [4] Educacdo Especial; [5]
Educacdo e Artes. 2007- Sexto ajuste na Matriz Curricular. Aprovacdo do curso de Doutorado.
Constituicdo das quatro linhas de pesquisa atuais: LP 1 - Formag&o, Saberes e Desenvolvimento
Profissional. LP 2 - Praticas Escolares e Politicas Publicas LP 3 - Educacdo Especial LP 4 -
Educacdo e Artes 2008: Ingresso da primeira turma do curso de Doutorado. Correspondendo a uma
expectativa da comunidade académica da nossa regido havia muitos anos, em 2008 o PPGE
consolida o seu patamar de Programa de Pés-Graduacdo, com a aprovagao da proposta do Curso de
Doutorado e a abertura da primeira turma, em agosto do mesmo ano, sendo ofertadas 10 vagas (uma
vaga por docente credenciado). 2013 - Terceiro curso de Mestrado Minter com Tocantins. Na
transicdo entre os triénios, em 2013 efetivamos a implantacgdo do MINTER - Mestrado
Interinstitucional com o Instituto Federal do Tocantins — IFTO, com 20 vagas para servidores
docentes e técnico-administrativos, tendo sido ministradas as disciplinas, o estdgio na UFSM e a
qualificacdo dos projetos de dissertagdo. A experiéncia aproximou o PPGE de uma realidade
diferenciada de docentes e técnicos que atuam na Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica, da
mesma forma que promoveu novas experiéncias para os estudantes no convivio com a comunidade
do PPGE e a vivéncia académica nos grupos de pesquisa e demais atividades. Para 2014,
vislumbramos a aprovacdo da Proposta de curso de Doutorado- DINTER com a Universidade
Estadual do RS- UERGS - aguardando aprovagdo da CAPES. Decorrem, portanto, 43 anos de
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atividades ininterruptas. O PPGE/UFSM vem consolidando-se ao longo das Ultimas quatro décadas,
galgando o espaco da pos-graduacédo brasileira como um programa de educacdo publico, gratuito e
de qualidade. Nesse sentido, consideramos interessante recuperar as duas Gltimas trienais e o
processo de evolucdo notadamente qualitativa do Programa. Contar desse processo é relembrar
também o empenho de todos os ex-coordenadores que ao longo de suas gestdes foram semeando
boas sementes, contando com o corpo docente e sua disposicdo em qualificar suas producdes e
ampliar as suas atividades complementares, convénios e intercambios e com 0s nossos discentes,
gue passam pelo Programa deixando as marcas da sua vida e do seu desenvolvimento académico.
Também ressaltamos 0s técnicos em assuntos educacionais que constituiram a Secretaria do PPGE
ao longo de todos esses anos, proporcionando o apoio indispensavel as atividades académicas. O
PPGE de ontem, de hoje e de amanha traduz a ideia de José Ortega y Gasset: “So é possivel avangar
quando se mira ao longe”. Na pen(ltima avaliacdo trienal da Area Educagdo (2007-2009) foi
indicado que o Programa (M/D 4) evoluiria nas atividades de ensino e de pesquisa, qualitativamente
e quantitativamente, com insercdo nacional e internacional destacada. No entanto, o Programa
permaneceu com a mesma avalia¢do do triénio anterior, considerando a deliberacdo do CTC-ES de
gue o0s cursos iniciados no triénio e que ainda nao estejam titulando com regularidade ndo devam ter
suas notas elevadas ou rebaixadas (o doutorado fora implantado em 2008). No ultimo triénio (2010-
2012), o Programa recebe o conceito 5 na avaliacdo da CAPES, resultado do empenho em entrar em
consonancia com os referenciais de qualidade que orientam 0s cursos nesse patamar. E, também,
podem ser citadas as preocupac¢des em: compreender e corresponder as politicas nacionais do MCT,
da CAPES e do CNPq; aumentar as vagas na pds-graduacdo, com apoio do REUNI e corresponder
as politicas institucionais constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI - 2011/2015)
da UFSM - no qual a PRPGP tem como meta a expansdo académica qualificada da UFSM,
indicando como acdo estratégica a criacdo de “grupos interdisciplinares de pesquisa e inovagao” (p.
168). O conceito “5” ¢ os desafios da consolida¢do e da mirada ao longe. 2014 — A conquista do
conceito “5”. Com a conquista do conceito 5 redimensiona-se as estratégias e metas do PPGE na
direcdo da consolidacdo do conceito e a0 mesmo tempo da “mirada ao longe”, buscando referéncias
afim de consolidar as metas no PPGE. De todas as projecdes feitas até 0 momento e que adiante
serdo explicitadas no plano estratégico e no plano de metas, destacamos duas urgéncias: a revisao
da proposta e da matriz curricular, com vistas a tornar 0s processos formativos mais dinamicos e
interconectados, dando fluidez as experiéncias promovidas pelo Programa em seus componentes
curriculares e extracurriculares. Também, mirando a consolidacdo do conceito e mais além, estdo
em nossas metas prioritarias a internacionalizacdo [volta as raizes interamericanas e agora globais] e
a qualificacdo da producdo docente e discente, projetando-a para 0s patamares mais altos do Qualis
CAPES, mas também para uma producdo comprometida com o desenvolvimento educacional e
social do nosso pais. Para o triénio 2013-2015, a consolidacdo do conceito 5 e a evolugdo
gualitativa do Programa em direcdo a patamares ainda mais avancados, perpassam nossas metas,
nas quais a internacionalizagdo estara como referéncia na construgdo interdisciplinar da pesquisa e
inovacao, como preconiza a politica de expansdo académica qualificada da UFSM. Temos para isto,
investido na importancia de mantermos: Coordenacdo Colegiada, representativa de todos os
segmentos do Programas; continuo processo auto avaliativo como instrumento de gestdo; didlogo
permanente com/nas linhas de pesquisa; interlocucdo com a graduacdo, envolvendo uma ampla
gama de &reas do conhecimento na interface com a educacdo; fortalecimento dos grupos de
pesquisa; parcerias e convénios nacionais e internacionais por meio de pesquisas, atividades,
mobilidades docente e discente, eventos, participagdo em bancas, dentre outros; incremento da
producdo cientifica qualificada no Brasil e exterior. Permanece a continuidade do incremento
expressivo das publicagcGes com relacdo ao Gltimo triénio em livros e, principalmente, em periédicos
do Qualis/CAPES, bem como o aumento de bolsistas PQ. Prospectivamente, os documentos
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normativos do curso estdo sendo avaliados e adequados: 0 Regimento do Curso, para estar em
consonancia com o novo Regimento da P6s-Graduacdo da UFSM; a Proposta Pedagogica do Curso,
com énfase a proposta curricular, frente a avaliacdo das linhas de pesquisa pelos pares, pelos
docentes, discentes, técnicos e pelos egressos. Com o presente relatério desejamos expressar e
compartilhar o que estamos dinamizando e 0 que estamos projetando, no permanente movimento de
ser um programa de pos-graduacao em educagao.

AREA: ENGENHARIAS

Programa De Pés-Graduacdo Em Engenharia Elétrica

Historico

O Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Elétrica (PPGEE) iniciou suas atividades em 1974
com o curso de Mestrado. O ndmero reduzido de docentes e a baixa produtividade cientifica e
tecnoldgica foram as maiores dificuldades encontradas na época.

Devido a este quadro, a partir de 1994 o Curso de Mestrado em Engenharia Elétrica da UFSM
sofreu uma profunda reestruturagdo. Novas politicas de a¢Ges do PPGEE foram definidas, nas
seguintes frentes principais:

I Incentivo & formacdo de doutores vinculados aos departamentos que dao suporte ao
PPGEE;

Il. Definicdo de indicadores de produtividade docente, os quais sdo utilizados para
credenciamento de orientadores e divisdo dos recursos financeiros do PPGEE entre orientadores; e

1. Politica de incentivo para publicagdes em periddicos relevantes internacionais.

Como resultado dessa reestruturagdo, o PPGEE obteve seu primeiro conceito "B™ no biénio 1996-
1997, criando as condi¢es exigidas para, em 1999, obter a recomendacéo favoravel da CAPES para
a implantacdo do primeiro Curso de Doutorado em Engenharia Elétrica do estado do Rio Grande do
Sul. Com a implantagdo do Doutorado, 0 PPGEE se estruturou por grupos de pesquisa, 0 que
alterou a vida académica do PPGEE. Devido a esses fatores, em 2010 foram criadas trés novas
linhas de pesquisa e em 2011 foi homologado o novo Regulamento do PPGEE e implementadas as
novas disciplinas distribuidas por Linhas de Pesquisa. Ainda, uma quarta linha de pesquisa foi
criada em 2013, resultando nas seguintes linhas atuais de pesquisa:

1. Eletronica de Poténcia
2. Controle Aplicado

3. Sistemas de Energia

4. Sistemas de lluminacéo

No final de 2015, o PPGEE aprovou o seu novo Regulamento (vigente), adequando-se ao
Regimento Geral da UFSM, as regras da CAPES e ao Documento de Area das Engenharias IV.

Em relacdo a promocéo de eventos técnico-cientificos, entre 2000 e 2015, o PPGEE e o Grupo de
Eletrbnica de Poténcia e Controle (GEPOC), grupo credenciado ao PPGEE, promoveram nove
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edicBes do Seminario de Eletronica de Poténcia e Controle (SEPOC). Demonstrando sua capacidade
na organizacdo de eventos técnico-cientificos, no ano de 2013 o PPGEE também promoveu e
organizou, com a atuacdo dos professores e alunos que atuam nos grupos de pesquisas
credenciados, GEPOC, Grupo de Estudo e Desenvolvimento de Reatores Eletronicos (GEDRE) e
Centro de Estudos em Energia e Sistemas de Poténcia (CEESP), o XII Congresso Brasileiro de
Eletrénica de Poténcia (COBEP 2013), na cidade de Gramado, RS. No ano de 2013 o PPGEE
também promoveu o Primeiro Workshop Brasileiro de Servico de Robdtica - First Brazilian
Workshop on Service Robotics (Brasero 2013), http://brasero.ufsm.br/, incentivando a formagéo de
novos grupos e linhas de pesquisa na UFSM.

Em relagdo a producéo cientifica do PPGEE, a mesma é baseada fundamentalmente na qualidade e
nos resultados obtidos nas dissertacOes e teses. Avaliando-se 0s nimeros de defesas de teses e
dissertacBes nos Ultimos anos observa-se um significativo aumento nesses indices. Como exemplo,
comparando-se 0s dados dos Gltimos quatro anos (2013-2016) em relacéo ao triénio anterior (2010-
2012), observa-se um incremento de 85% no ndmero médio anual de defesas de dissertacGes de
mestrado e 37% no ndmero médio anual de defesas de tese de doutorado. Esse aumento no nimero
de defesas é fruto de uma politica de expansao do quadro docente permanente do PPGEE, com os
mesmos indices quantitativos e qualitativos para credenciamento e descredenciamento de
professores que nortearam a busca e o obtencdo do conceito CAPES 6 pelo PPGEE.

Por outro lado, a interacdo e intercAmbio, com centros de pesquisas e empresas nacionais e
internacionais que desenvolvem alta tecnologia também tem sido uma meta constante do PPGEE,
sendo demonstrada nos convénios firmados e pelos doutorados sanduiches (estagio doutoral no
exterior) realizados e em andamento, bem como o crescente envolvimento de pesquisadores
estrangeiros nas pesquisas e coorientacdo no PPGEE. Logo, nos altimos anos, o PPGEE tem
fortemente incentivado e incrementado suas interagcdes e projetos com empresas, universidades e
institutos de pesquisa de destaques na Europa e na América do Norte e do Sul. Como exemplo dessa
internacionalizacdo, durante o ano de 2015 pesquisadores do PPGEE/UFSM promoveram a criacao
do capitulo IEEE (joint chapter) e do ramo estudantil IEEE UFSM Student Branch. Esse novo
capitulo reune as seguintes sociedades: Power Electronics, Industrial Electronics, Power & Energy,
e Industry Applications. Com isso, pretende-se ampliar o intercAmbio dos docentes do
PPGEE/UFSM com pesquisadores e centros de pesquisa renomados internacionalmente.

No quesito solidariedade académica, 0 PPGEE/UFSM se insere em uma nova condigdo dentre 0s
Programas de Pds-Graduacédo consolidados, que resulta da comunh&o de esforgos, do pensar e fazer
pos-graduacédo e pesquisa, de modo a constituir aos PPGs em fase de consolidagao envolvidos, uma
capacidade de tornarem-se mais aptos e firmes a enfrentarem os desafios internos e externos. Como
um exemplo que demonstra este quesito é a proposta do DINTER promovido pelo PPGEE/UFSM
com a Fundagdo Universidade Federal de Rondbnia (UNIR), cujo projeto foi iniciado no segundo
semestre de 2012 e est4 sendo encerrado no primeiro semestre de 2017. Destaca-se a importancia
desse projeto com a UNIR, uma vez que o estado de Ronddnia ndo possui nenhum PPG na &rea
Engenharias 1V. Com isso, o Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia Elétrica da UFSM, na
forma de instituicdo promotora, objetiva mediante a disseminagdo e producdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, a formacdo e a qualificagdo de profissionais capazes de atuar nos
processos de criacdo, transformacdo e disseminacdo do conhecimento tecnolégico na area de
engenharia elétrica na regido amazénica do Norte do Pais.

Além desse importante projeto, o PPGEE/UFSM, como programa consolidado, também participou
da concepcéo e apoia 0 Doutorado Associado em Engenharia Elétrica da Universidade do Estado de
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Santa Catarina (UDESC), em Joinville, SC, aprovado pela CAPES em 2013 e em plena execugéo. O
apoio do PPGEE ao Doutorado Associado em Engenharia Elétrica da UDESC se da na forma de
oferta de disciplinas por videoconferéncia assim como a participacdo de docentes do PPGEE/UFSM
como coorientadores de discentes da UDESC.

Um importante marco recente do PPGEE foi a aprovacdo do Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (INCT) em Geragdo Distribuida de Energia Elétrica, através da CHAMADA INCT -
MCTI/CNPg/CAPES/FAPs n° 16/2014. O projeto tem a participacdo de docentes dos trés grupos de
pesquisa que compdem o PPGEE (CEESP, GEDRE e GEPOC), além de pesquisadores de
diferentes instituicbes de ensino e pesquisa nacionais (UFRGS, FURG, UNIPAMPA, UFSC, IFSC,
UDESC, UTFPR, UNIOESTE e USP) e internacionais (Universidad de Oviedo, Concordia
University, Universidad Nacional de Misiones, Universidad de Santigo do Chile e Universidad
Politécnica de Catalunya). A aprovacdo deste projeto demonstra a exceléncia das pesquisas
realizadas no PPGEE, assim como o perfil de lideranca dos grupos que compdem o Programa.

AREA: LINGUISTICA, LETRAS E ARTES

L:x e Programa de POs-Graduagdo em Letras

Histodrico

O Curso de Mestrado em Letras da UFSM organizou-se a partir de constatagdes sobre a
realidade da &rea de conhecimento na regido e sobre o papel ai reservado a instituicdo que o abriga.
Localizada no centro geografico do Rio Grande do Sul, a cidade de Santa Maria conta, atualmente,
com mais de 300 mil habitantes e constitui-se em p6lo regional. Um de seus pontos de atragdo é a
Universidade Federal de Santa Maria — UFSM — primeira universidade publica federal instalada
fora de uma capital - que mantém 215 cursos, destes 108 sdo cursos de graduagdo presenciais, 12
graduacbes na modalidade de Ensino a Distancia, e 95 cursos de pés-graduacdo, sendo 48 de
mestrados, 24 de doutorado e 26 de especializagdo e agrega um contingente educacional de 28.290
alunos, 1900 docentes e 2781 servidores técnico-administrativo. Dessa forma, a UFSM se constitui
em um polo regional importante, ajudando a consolidar uma rede de pesquisa e de intercambio
internacional no quadro do MERCOSUL, através da Associagdo das Universidades do Grupo de
Montevidéu (AUGM).

Na area de Letras, cuja graduagdo confirmou conceito maximo em todas as avaliacGes
realizadas pelo MEC, a UFSM aparece como referéncia para a macro-regido de mais de 100
municipios abrangidos pela Instituicdo. Por outro lado, com a ampliacdo do ensino superior,
criaram-se diversas faculdades e universidades no interior da Regido Sul, alcancando o nimero de
mais de 50 cursos de Letras no interior do Rio Grande do Sul e mais de 25 no oeste de Santa
Catarina e oeste do Parand. Com a nova politica do governo de ampliacdo de vagas e criacdo de
novos polos tecnoldgicos e de universidades nas zonas de fronteira, esse quadro se amplia
novamente e a propria UFSM passa por esse processo, pois, desde o vestibular de 2010, o nimero
de vagas triplicou numericamente.

E nesse contexto, historicamente constituido, gue o Programa vai se institucionalizando de
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forma madura, através de uma politica de cooperagdo académica que se fortalece em um programa
qualificado e atuante, consolidando assim a capacidade para atender aos desafios de uma demanda
regional e também de uma demanda internacional, como a do MERCOSUL, que se encontra em
pleno desenvolvimento. Pode-se perceber claramente tal crescimento, nas ultimas selec@es, em face
do aumento do nimero e origem de candidatos inscritos, vindos, ndo mais apenas do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Parand, mas também de outras regides e de fora do pais. A fim de melhor
atender a esse publico-alvo, 0 PPGL se empenha em consolidar uma cultura de pesquisa em Letras
na sua regido de abrangéncia de modo a firmar, para além de sua historica atuacdo regional, sua
atuacdo nacional e, na sequéncia, internacional.

Curso de Mestrado

O Curso de Mestrado foi criado em 1987, reconhecido pela CAPES em 1989 e credenciado
em 1996. Desde a sua cria¢do, passou por mudancas que possibilitaram a consolidacdo de uma nova
fase.

Internamente, a paulatina afirmacéo de um quadro docente efetivo e estavel; a expansdo do
trabalho de pesquisa que comegou a ser contemplado com bolsas de produtividade e, como
resultado de um esfor¢o do corpo docente, a consolidacdo da adequacao de projetos, disciplinas e
linhas de pesquisa as respectivas praticas de professores e de pesquisadores. Somou-se a isso a
diminuicdo do tempo médio de titulagdo, que caiu de mais de 40 meses, em 94, para 30 meses,
desde 2000. Outro ponto importante sdo as publicacdes, como a Letras, periddico criado em 1991, e
publicado regularmente desde entdo.

Externamente, neste periodo, ocorreu aproximacdo consideravel com pesquisadores de
centros de exceléncia, reconhecimento que, por exemplo, motivou a aprovagdo de intercdmbio com
a UNICAMP dentro da modalidade PROCAD-CAPES entre as duas areas de concentracdo do
Programa (Literatura e Linguistica) e duas linhas de pesquisa (Literatura, Histéria e Identidade;
Discurso, Memodria e Identidade). Tal reconhecimento também pode ser confirmado pelas parcerias
inter-institucionais iniciadas com Instituicdes da Franca, da Espanha e da Argentina.

Curso de Doutorado

Esse quadro permitiu que, em 2002, fosse aprovado o nivel de doutorado e
implementadas as condi¢bes para seu funcionamento regular em 2003. A primeira turma de
doutorado do PPGL ingressou, pois, em 2003, através de edital extraordinario de selecdo aberto tdo
logo foi concluido o processo de aprovacdo do curso pela CAPES. No final do mesmo ano, ja
ocorreu a primeira selecdo regular para este novo nivel, oportunidade em que, por outro lado, ja se
pode verificar os primeiros resultados do funcionamento do doutorado com a ampliacdo de
intercdmbios: dos alunos que cumpriram créditos no primeiro ano, um encaminhou-se para a
UNICAMP e outro para a Universidade do Porto, na modalidade de doutorado-sanduiche.

As agdes do convénio com a UNICAMP, modalidade PROCAD-CAPES, por outro lado,
ampliaram a vocagdo regional de nossas atividades. Ademais, a essa parceria, afora o inegavel
aporte de qualificacdo, representou outro olhar sobre as peculiaridades locais e regionais. Além
disso, o convénio registrou, durante sua vigéncia (2001-2005), um significativo conjunto de aces,
gue resultaram em ganhos significativos para o PPGL. Durante os 4 anos, houve o doutoramento
pleno de 3 professores da UFSM.19 alunos de mestrado e doutorado foram beneficiados com
missdes de estudo em Campinas. 11 foram contemplados com bolsas-sanduiche PROCAD e 8 com
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bolsas CAPES-UFSM.

A criacdo do nivel de doutorado contemplou a integracdo dos diferentes niveis — graduacao,
mestrado e doutorado - e favoreceu a flexibilidade para inser¢cdo nas areas de humanidades,
atendendo a crescente demanda da regido abrangida pela UFSM. As universidades da regido foram
integradas ao processo de expansdo da pds-graduacdo em Letras da UFSM, tendo se comprometido
com um plano de titulacdo de seus docentes, de modo a libera-los para cursar 0 Programa e para
participar de atividades de pesquisa (no caso dos doutores). O carater regional do Programa
favorece a integracdo de docentes desses cursos, tanto na condigdo de alunos como na condigéo de
pesquisadores (caso dos doutores), integracdo que supBe a participacdo desses pesquisadores em
grupos e projetos ja implementados na UFSM.

Constata-se a afirmacdo do nivel de doutorado, cujo corpo discente foi formado
significativamente por docentes de outras IES prdximas a Santa Maria, confirmando proposta do
projeto de criagdo do curso. Também se pode constatar a tendéncia a estabilidade do corpo docente,
que vem se dedicando regularmente as atividades de docéncia, pesquisa e orientacdo. Portanto, foi
atingido o objetivo de afirmacdo de uma politica de pesquisa na area, tanto na instituicdo como na
area de influéncia da UFSM.

Integracdo regional fica explicita tanto pela circulagéo dos professores pelas instituicdes da
regido, seja como pareceristas, conferencistas, consultores, como também pela presenca de
professores de instituicbes proximas em semindrios, encontros de pesquisa e congéneres
promovidos pelos grupos de pesquisa, laboratérios e pelo Programa.

Também se percebe o incremento da circulagdo nacional e internacional dos docentes, tanto
na realizacdo de trabalhos conjuntos como em convites para bancas, apresentagdo de trabalho em
mesas redondas, semindrios, conferéncias, etc.

Quadro atual:

A histéria do PPGL é marcada pelo comprometimento com a qualidade da pesquisa e do
ensino. A consolidacdo como um Programa de qualidade vem sendo construida e reconhecida ao
longo de sua histéria. A construcdo a partir do comprometimento do corpo docente e das
coordenacgdes que se alternaram ao longo de sua historia.

Atualmente, o nosso Programa apresenta uma unidade na pesquisa e no ensino, com a
adequacdo das disciplinas, projetos e producdo cientifica docente e discente coerente com as Linhas
de Pesquisa das duas Areas de Concentrago: Estudos Literarios e Estudos Linguisticos.

Apresenta um conjunto de Politicas que orientam as ac¢bes docentes, discentes e
administrativas: Politica de Credenciamento e recredenciamento (M e D) de docentes; Politica de
acompanhamento de novos credenciamentos; Politica de Concessdo e Manutengdo de bolsas;
Politica de distribuicdo e aplicacdo dos recursos financeiros entre as linhas de pesquisa (baseada na
producdo e orientacdo); Critérios para passagem direta do mestrado ao doutorado. Todos esses
documentos estdo disponiveis para consulta na pagina do PPGL.

Da mesma forma, o PPGL conta com um corpo docente maduro e experiente em orientacio
de mestrado e ampliando no nivel de doutorado. Outro ponto importante é alto indice de docentes
com Pés-doutoramento (quase 50%) em institui¢des de renome nacionais e internacionais. Além da
efetivacdo dos convénios, acordos e parcerias com pesquisadores, laboratérios de instituigdes




313

nacionais e internacionais. Esses aspectos possibilitam a producdo conjunta e o constante
intercAmbio docente e discente entre essas instituicdes e nosso Programa, abrindo a possibilidade da
internacionalizacéo.

Quanto ao corpo discente, o perfil foi sendo alterado ao longo de sua histéria, uma vez que,
inicialmente era local, depois regional e, hoje, nacional e internacional (AUGM, Grupo de Coimbra
ou selecdo). Desde a criacdo do doutorado, temos um fluxo continuo de bolsa PDSE. Esses fatores
geraram qualificacdo na producdo discente, através de Teses e Dissertagdes premiadas ao longo dos
anos e publicacdo em periodicos qualificados. Tudo isso se confirma pelo destino dos nossos
egressos (250 mestres e 39 doutores), muitos atuando como docentes em IFES, EFET ou realizando
p6s-doc no Brasil ou fora do pais. Nos ultimos cinco anos, tivemos a consolidacdo da presenca Pos-
doutorandos sob a supervisdo de docentes do PPGL.

No triénio 2010-2012, o tempo médio de titulagdo do doutorado foi de 41,7 meses e 0
tempo médio de titulacdo do mestrado foi de 23,71 meses.

Todos esses pontos possibilitaram o reconhecimento da qualidade do nosso Programa, que
foi avaliado com o Conceito 5 na ultima avaliagdo da Capes.

AREA: ENSINO
."‘; Programade Pds-Graduacio
w vs» Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo em Ciéncias: Quimica da Vida E
Saude
Historico

O Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo em Ciéncias: Quimica da Vida e Salde,
oficializado em 2005 pela CAPES, foi criado a partir do trabalho conjunto entre professores do
Departamento de Bioquimica (Instituto de Biociéncias/ Universidade Federal do Rio Grande do
Sul), da Faculdade de Educacdo (FACED/UFRGS), da Educagdo Quimica (Instituto de
Quimica/lUFRGS), da Faculdade de Educagdo (Fundacdo Universidade Federal de Rio Grande —
FURG) e do Instituto de Quimica (Universidade Federal de Santa Maria — UFSM).

Porém, a tradicdo de dedicacdo do Departamento de Bioquimica/UFRGS a Educacdo em
Ciéncias é bem mais antiga. A interlocugdo com o Departamento de Bioquimica Médica (Instituto
de Ciéncias Biomédicas/UFRJ), que, desde 1985, através da equipe do Prof. Leopoldo de Meis vem
oferecendo atividades voltadas a formacdo de pessoal em Educagdo em Ciéncias — levou o
Programa de P06s-Graduagdo em Bioquimica (UFRGS) a criar, em 1993, a Linha de Pesquisas
“Estudos em Educagdo em Ciéncias". Em 1994, preocupados com a Educacdo em Ciéncias, os
coordenadores da Linha de Pesquisa passaram a estabelecer relagdes com professores da Faculdade
de Educacdo (UFRGS). Em 1995, estas relacdes se ampliaram, passando também a abarcar o Prof.
José C. Del Pino, do Instituto de Quimica (UFRGS).

Desde 1996, além das pesquisas académicas, os integrantes da Linha passaram a oferecer
cursos de formagdo para professores e alunos do Ensino Médio da Rede Publica. Inicialmente,
financiados pelo Programa de Apoio ao Melhoramento do Ensino de Ciéncias no 2°
Grau/PROCIENCIAS/CAPES/FAPERGS (edicdes de 1996 e 1997), posteriormente, financiados
pela Fundacdo VITAE (2002 a 2005) e, atualmente, promovidos pela CAPES/FINEP e em
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cooperacgdo com professores da FURG e UFSM.

A bem-sucedida trajetéria de pesquisas e publicagdes da Linha de Pesquisas “Estudos em
Educacdo em Ciéncias”, levou o Prof. Diogo O. G. de Souza a organizar e encaminhar a
documentacdo para a criacdo e abertura do Programa de Po6s-Graduagdo Educacdo em Ciéncias:
Quimica da Vida e Saude (PPGQVS). O Curso da UFRGS com um corpo docente da UFRGS,
FURG e UFSM, foi aprovado pela Capes em 12 de novembro de 2004, em nivel de Mestrado,
iniciando suas atividades em 2005/1.

No final de 2008, passou a funcionar como um PPG em Associacdo Ampla entre
UFRGS/FURG/UFSM, oferecendo a formagdo em nivel de Mestrado e Doutorado, sendo que cada
uma delas ficou responsavel pelo oferecimento de vaga e pela selecdo dos candidatos, com
avaliacdo pela CAPES,

Hoje a associa¢do ampla é considerada um sucesso e temos expectativas de ampliagcdo com
novas InstituicGes de Ensino Superior.

O PPGQVS recebeu nota 5 no ultimo triénio, mostrando sua evolugdo. Em 2011, o
Programa realizou uma selecdo para qualificacdo dos técnicos e avaliadores do CNPq e, na
sequéncia, da CAPES, dentro da perspectiva de formar mestres e doutores, sem que os alunos se
ausentassem das sedes. Docentes do Programa ministraram disciplinas em Brasilia e vem realizando
as orientacbes por EAD. Em 2013, realizou-se outra selecdo para mestrado e doutorado em
Petrolina, PE, de candidatos majoritariamente docentes de autarquias do estado de Pernambuco.




