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RESUMO

Autora: Walkiria Frighetto Silvestri

Orientadora: Dra. Leticia Ramalho Brittes

A escola de hoje trabalha para que o aluno seja um cidaddo atuante, autbnomo e critico.
Nessa direcdo, o presente estudo objetiva verificar o papel do gestor na construcdo dessa
escola, identificando-o como lider no processo educativo, capaz de promover a formacao
continuada de modo a contemplar a formacdo integral do aluno. Analisa-se também a
participacdo do terceiro setor nas escolas da atualidade, com destaque para o Programa A
Unido Faz a Vida, idealizado pela Fundagé&o Sicredi e presente em mais de duas centenas
de municipios brasileiros. A implantacdo do Programa € investigada entre educadores da
Escola Estadual de Ensino Médio Armindo Edwino Schwengber de Colorado, Rio Grande do
Sul, através de entrevistas, apresentando-se como alternativa para a constru¢gdo de uma
escola cidada, autbnoma e critica, ja que a maioria dos entrevistados considera o programa
adotado, muito bom. O papel do gestor nessa edificacdo é relevante e tem demonstrado
gue seu envolvimento com a gestdo da aprendizagem tem resultados positivos. O presente
estudo integra o curso de especializacdo EAD em Gestdo Educacional da Universidade de
Santa Maria, estado do Rio Grande do Sul.

Palavras-chave: Programa A Unido Faz a Vida. Cidaddo. Autbnomo. Critico.



ABSTRACT

Author :WalkiriaFrighettoSilvestri

Advisor: Dra. Leticia RamalhoBrittes

Today's school works to student to be an active, autonomous and critical citizen. In this
sense, the present study aim to verify manager's role in the construction of this school,
identifying him as a leader in the educational process, able to promote continuing education
in order to contemplate the integral formation of the student. Also analyzes the participation
of the third sector in the actually schools, highlighting the Programme The Union Makes Life,
designed by Sicredi Foundation and present in more than two hundred brazilian counties.
The implementation of the Program is investigated among educators from High School State
School Armindo Edwino Schwengber from Colorado, Rio Grande do Sul, presenting itself as
an alternative to construction of a citizen school, autonomous and critical, since the majority
of respondents considered the program adopted very good. The role of the manager in this
building is relevant and has been shown that their involvement with learning management
has positive results. The present study integrates the specialization course of distance
learning in Educational Management from Santa Maria University, from Rio Grande do Sul
state.

Keywords : Program A Union Makes Life. Citizen. Autonomous. Critical
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INTRODUCAO

Este trabalho nasceu do profundo desejo de buscar alternativas no campo da
gestdo educacional, a fim de melhorar o desempenho de nossos estudantes,
movidos por um crescente desinteresse e falta de expectativas e sonhos. Vivemos
numa era de mudancas e a mudancga de uma era, sendo isso refletido ndo somente
nas escolas, mas na sociedade como um todo. Por esse motivo, educadores,
gestores e pensadores na area da educacdo ndo tém medido esforcos para
encontrar possiveis solucfes para aplicar no cotidiano escolar e colher os resultados

tdo sonhados.

Este compromisso envolve a todos, mas aqui destacaremos 0 importante
papel do gestor escolar, que precisa ser o elo entre os diferentes segmentos
escolares e, ainda mais, necessita pensar que a escola esta inserida em uma
comunidade com uma histéria e uma cultura distintas, tendo também presente que
ele desempenha um importante papel no conjunto da engrenagem que faz a
instituicdo funcionar, pois a escola reflete a acdo de sua equipe administrativa. O
problema, cuja pesquisa examina respostas e alternativas, é desafiante e procura
debrucar-se sobre o papel do gestor na constru¢do de uma escola cidadad, autbnoma

e critica.

Certa ocasido o monge Dalai Lama afirmou que quando queremos
transformar o mundo, primeiramente precisamos promover nosso aperfeicoamento
pessoal, realizando inovagcdes em nosso interior. A partir dai, as mudancas se
expandirdo em proporcdes cada vez maiores, pois tudo o que fazemos causa

impacto.

Gracas a essa curiosidade nata e a busca incessante pelo novo, pelo
aprimoramento do status quo € que se move esta pesquisa. Esse compromisso
envolve a todos, mas aqui destacaremos o importante papel do gestor escolar, que
precisa ser o elo entre os diferentes segmentos escolares e, ainda mais, necessita
pensar que a escola esta inserida em uma comunidade com uma histéria e uma
cultura distintas. O problema, cuja pesquisa examina respostas e alternativas, é
desafiante e procura debrucar-se sobre o papel do gestor na construgcdo de uma

escola cidada, autbhoma e critica.
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Mario Sérgio Cortella (2014, p. 82) afirma que “renovar n&o significa sempre

criar o que é novo, mas sim dar vitalidade ao que é antigo.”

A sociedade como um todo tem discutido alternativas para a melhoria da
qualidade em educacéo, especialmente a questdo da gestdo escolar. Novas formas
sdo sempre apresentadas, inclusive com a recomendacao de gestdo compartilhada,
com ideia em um fazer coletivo, participativo. Cada unidade escolar deve pautar

suas acdes a partir da propria realidade.

Nesse contexto o gestor ocupa um papel de suma importancia frente as
mudancas que sao necessdrias e que ndo nascem apenas da consciéncia dos
envolvidos diretamente com a escola, mas a propria sociedade cobra que se faca
diferente, ja que grande valor estratégico para o desenvolvimento dela é condi¢céo
essencial para a qualidade de vida das pessoas. A escolha do tema em pauta,
deve-se também pela relevancia do papel que o gestor desempenha no conjunto da
engrenagem que faz uma instituicdo funcionar, pois a escola reflete a acdo da sua

equipe administrativa, em especial a do seu gestor.

E o gestor o principal responsavel pelo envolvimento de sua comunidade
escolar, é personagem que vai despertar o sentimento de pertencimento de todos.
A partir dai, cada um vai conscientizando-se do seu papel na tarefa de educar e
auxiliar na melhoria da vida das criangcas e dos jovens, pois contribuir para a
formacdo de jovens cidadaos, autbnomos e criticos ndo é uma tarefa facil e de
resultados imediatos, ndo estamos construindo uma casa, estamos construindo uma

sociedade.

O grande objetivo que se coloca é analisar o papel do gestor, tragcando um
perfil que é idealizado pela permanente formacdo continuada e o destaque para o
papel de lider no contexto escolar. Em seguida, os objetivos especificos tratam de
elucidar quem é o verdadeiro lider e que possibilidades a lei da gestdo democratica
oferece. Investigar o terceiro setor, presente na escola e suas contribuicdes atraves
do Programa A Unido Faz a Vida, realizando uma avaliagdo com os educadores da
Escola Estadual de Ensino Médio Armindo Edwino Schwengber, localizada no
municipio de Colorado/RS, com o intuito de socializar esses resultados com a

Fundacdo Sicredi, que € a idealizadora e mentora do programa, assim como
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perceber um retorno positivo para o programa e a sociedade, € outro desafio que se

impoe.

Para contemplar a problematica da pesquisa, bem como seus objetivos ora
descritos, foi adotada uma abordagem qualitativa que, segundo Portela (2004, p.2)
busca “o aprofundamento da compreensdo de um grupo social”. A pesquisa
bibliografica é relevante para que o pesquisador tenha clareza teérica, auxiliando-o
na analise dos dados de maneira adequada. Quanto a opcdo metodoldgica sera
escolhido o estudo de caso, que segundo Alves-Mazzotti (2006, p.5)

“... uma escola,como caso, deve ser estudada como um sistema delimitado,
embora a influéncia de diferentes aspectos que se ligam a esse sistema,
como o contexto fisico, sociocultural, histérico e econdmico em que esti
inserida a escola, as normas da Secretaria de Educacéo, etc., ndo deva ser
ignorada.”

O instrumento de coleta para esta andlise é a entrevista semiestruturada, que
permitird verificar dados que favorecerdo a compreensdo de outros casos

semelhantes.

Por esse motivo, no capitulo 1, aborda-se a “Lideranca do Gestor Escolar”,
dando enfoque para caracteristicas que podem ser desenvolvidas, pois ninguém
nasce lider, forma-se no decorrer da vida, ja que € uma atitude. Atitude que exige
predisposicdo a uma nova aprendizagem, a uma revisdo de conceitos, de pré-

conceitos e preconceitos.

“A Importancia da Formac&o Continuada na Area da Gestao Educacional” é o
capitulo que procura destacar que a escola € um 6rgao vivo e dindmico, por isso a
formacdo efetiva contribuira para a concretizacdo de praticas centradas num ser
humano cidadéo, autbnomo e critico, capaz de intervir na comunidade ao qual esta

inserido.

No capitulo 3 a intencdo é dar suporte para a legislagao vigente. “Gestéao
Democratica: uma Realidade ou um Desafio?” procura alertar que o gestor carrega
em si a fungcdo democratica e participativa, valorizando a tomada de decisdes

coletivas a partir do dialogo, a cooperacdo e o respeito. A Lei da Gestao,
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regulamentada em todos os estados, prevé autonomia administrativa, financeira e

pedagogica, exercidas com transparéncia e participacao.

Quando o setor publico ndo da conta de abarcar a totalidade de suas fungdes,
principalmente na educacédo, o terceiro setor acaba atuando com o intuito de
complementar as acdes, jA que essas instituicbes sdo mais flexiveis e menos
engessadas. O capitulo 4: “O Terceiro Setor: A Sociedade Presente na Educacgéao”
apresenta esta realidade sélida, concretizada pela Fundacéo Sicredi, que atua nas
escolas através do Programa A Unido Faz a Vida.

Ja o capitulo 5 apresenta o “Programa A Unido Faz a Vida”, abordando sua
trajetéria, a preocupacdo com a educacdo integral, amparados nos principios de
cooperacdo e cidadania e o constante desejo de atender as necessidades do

educando, suas reais curiosidades, utilizando-se da metodologia de projetos.

O capitulo 6 apresenta os resultados de uma avaliacdo do Programa sob a
Otica do pesquisador.  Assim, examina-se o desenvolvimento do programa e
contribui-se com sugestbes que possam aprimora-lo e, consequentemente, ter um

retorno social, onde os maiores beneficiados sejam os alunos.



1 A LIDERANCA DO GESTOR ESCOLAR

A sociedade contemporanea trouxe indmeros avancos, mudancas que
influenciaram a forma de viver do homem, comecando por sua alimentacdo até a
influéncia da tecnologia no seu cotidiano. Todas essas alteracdes modificaram
valores, costumes e hébitos. Basta observarmos os mais velhos quando se
relacionam com os jovens, afirmando que “no meu tempo ndo era assim...” Essa
evolucdo foi exigindo dos homens uma postura diferenciada, sendo necessario
constantemente readaptarmo-nos as novas geracdes, procurando entendé-los e

acompanha-los, valorizando e oportunizando o protagonismo juvenil.

Historicamente a escola era o lugar do autoritarismo e iSso era interessante
na antiga forma de governar (em muitos locais ainda nem tdo antigos assim), pois se
formava um individuo passivo e mero seguidor de ordens, sem capacidade de
escolher, decidir, opinar ou intervir em seu meio. A escola entdo tem assumido
uma postura um pouco diferente, ja que a realidade se altera. Ela busca formar
cidaddos do mundo, ou seja, pessoas com capacidade para criticar, decidir e
participar das mudancas que se apresentam, sendo sensivel as dificuldades de toda

ordem.

No contexto escolar todos os envolvidos tém papel importante e aqui cabe
destacar o papel do gestor escolar, que deve ser um verdadeiro lider. Essa
lideranca nem sempre € nata, ela pode ser desenvolvida, pois parafraseando Clarice
Lispector “Aquilo que eu n&o sei € a minha melhor parte” ou ainda o poeta Manoel
de Barros “A maior riqueza do homem ¢é a sua incompletude”. Gonzaguinha cantava
“‘um eterno aprendiz” e o compositor gaucho Antonio Augusto Fagundes dizia “sei
que ndo vou morrer, porque de mim vai ficar, 0 mundo que eu construi, 0 meu Rio
Grande, o meu lar’, jd que é a partir de nossas vivéncias que edificamos a

sociedade.

7

Se ndo nato, ao lider cabe aprender a sé-lo e para isso é preciso
predisposicdo a reaprender, rever conceitos, as vezes desaprender e se desligar de
algumas formas de pensar e agir. Ha que se enfrentar ignorancias, pré-conceitos e

preconceitos e trilhar por caminhos muitas vezes desconhecidos. Esse esforgo para
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uma vida melhor, tem reflexos na escola e no desempenho das atividades de
lideranca.

Ser lider é ter a capacidade para inspirar e incentivar ideias, grupos e projetos
de trabalho, € aquele que tem a capacidade para melhorar a equipe com quem
trabalha. E aquele que transmite vitalidade, que age, que inspira e transpira, deve
dizer mais “vamos” do que “vao”. O velho ditado “as palavras convencem, mas os
exemplos arrastam” nunca foi tdo atual e eficiente. Cortella (2014) afirma que o lider
se constréi dentro do trabalho coletivo, pois ai € o local onde ouve, aprende e
ensina. Ninguém nasce um lider, essa € uma habilidade que se constr6i com o

passar do tempo e com a interagdo com o outro.

E importante ndo confundir lideranca com cargo, j4 que nas escolas, nas
empresas e outras instituicbes ha diferentes denominagdes, como gerente, diretor,
supervisor, colaborador. A lideranca é uma condicdo humana, uma atitude. Se
olharmos para a historia, veremos diferentes exemplos de lideranca que néao
ocupavam cargos, pessoas como Nelson Mandella, Mahatma Ghandi e mais
recentemente a jovem paquistanesa MalalaYousafzai, que conquistou o prémio
Nobel da Paz, em uma incessante luta na defesa pela educac¢éo feminina, num pais

dominado pelos talibas, contrarios a educacgéo feminina.

Autores de diferentes correntes defendem a ideia de que a lideranca é uma
arte que pode ser desenvolvida por qualquer pessoa. Mario Sérgio Cortella, fildsofo

e escritor paranaense, indica cinco competéncias essenciais na arte de liderar.

1. Abrir a mente: A sociedade tem evoluido em uma escala geométrica. O
“‘boom” das telecomunicacbes favoreceu o acesso a uma quantidade de
informacgdes tdo grande que impactou a maneira de viver das pessoas. Essa
rapidez com que as informacdes chegam as nossas casas, muitas vezes
causam uma superficialidade, oportunizando as novas geracdes a facilidade
em manusear a novidade tecnoldgica, ja que os cliques de botbes assumem
velocidade assustadora. Portanto, a pessoa que deseja trabalhar sua
lideranca deve ficar atenta as mudancas, desafiar-se. E importante trazer
novas ideias, ser criativo, pois lideres ndo podem apenas cumprir tarefas
rotineiras. Cortella (2014, p.94) reafirma que abrir a mente “é ficar atento

aquilo que muda”, perceber a evolucdo da sociedade e acompanha-la; se isso
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ndo acontece ha a desisténcia e as pessoas fecham a mente. Assim, o que
esta em evidéncia ndo é sO a velocidade com que as informagfes chegam,
mas o que fazemos com a posse delas, é transformar a informacdo em
conhecimento para que sejamos capazes de tomarmos decisGes proprias e
intervirmos no meio em que vivemos.

Elevar a equipe: Lider é aquele que, quando cresce no trabalho, no valor do
gue realizou, faz com que toda a equipe esteja ligada a ele. Aquele que
assume 0s erros junto com seu grupo de trabalho, mas que também festeja
as vitérias em parceria. E aquele que ndo tem medo de sombras porque sabe
que é importante preparar alguém para substitui-lo. Cortella (2014, p.96)
alerta para que nao se caia na “filosofia do trapezista”, onde o artista vem
para fazer o espetaculo, alguém levanta a escada, segura para que ele suba
e quando estd la em cima, empurra a escada para que ninguém mais possa
escalar. Para que a equipe cresca com o lider, este deve elogiar e criticar. O
elogio é vital, pois mantém as pessoas motivadas, nos da a certeza de que
estd valendo a pena quando feito de forma sincera e baseado em
observacgbes reais, como reconhecimento de uma tarefa bem feita. Ja a
critica, também necessaria para a evolugdo do grupo, exige que se faca em
lugar reservado, criticando o fato e ndo a pessoa, ja que ela permite

alternativas concretas para uma possivel mudanca.

Recrear o espirito: As pessoas devem criar um ambiente saudavel e de
descontracéo, o que nao significa descompromisso, mas sentir-se bem, pois a
alegria é o balsamo da motivacdo. Madre Teresa de Calcutd, uma pessoa
com desmensurada humildade e sabedoria, certa vez proferiu: “Vocé nao tem
o direito de sair da presenca de uma pessoa sem a deixar melhor e mais
feliz”. Assim ela nos mostra a esséncia do lider, um ser especial, mais feliz,
mais estimado por seu grupo e com o0 compromisso de criar um clima
agradavel. Domenico de Masi, socidlogo italiano contemporaneo, sustenta
sua teoria do “d6cio criativo”, levando o espectador a perceber que deve
aproveitar o tempo livre de forma inteligente e prazerosa. Na era da
informacéo, o foco é criatividade, inovacao e trabalho em conjunto. Segundo
Domenico (2000, p. 368)
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“Tudo é fruto de ideias coletivas, ainda que um individuo possa produzir
uma reelaboragdo pessoal. A criatividade é ao mesmo tempo, heteropoiese
e autopoiese: isso significa que adquiro materiais dos outros (heteropoiese),
mas o0s reelabora dentro da minha mente até chegar a uma nova visédo
(autopoiese).”

Diversas correntes afirmam que esta é uma alternativa interessante para que
se propicie um ambiente criativo e de grande producdo. Também nessa
premissa o lider é ainda mais necessario, pois € o elemento que conduzira o
aprimoramento do método.

Inovar a obra: Esta caracteristica pressupde a busca por inovacao, de
guando em quando ser capaz de propor novas maneiras, de ir adiante. Nao
podemos viver da bagagem adquirida e com isso parar no tempo, imaginando
que o0 que se aprendeu é o suficiente, mas agucar nossa sede pelo
conhecimento. A inovacdo é fruto da criatividade e para isso devemos nos
arriscar, ndo temer o erro. E preciso entender a mudanca, pois ndo é
pertinente “iniciar tudo do zero” para se autodenominar inovador. Cortella
(2014) diferencia o arcaico como aquilo que € velho, obsoleto, que néo
evoluiu e com isso perdeu seu valor. Na contraméo, o tradicional que nos
remete a busca pelas “raizes”, aquilo que se incorporou ao cotidiano e nos
completa. O lider deve ter a capacidade de se reinventar e com ele,
reinventar sua equipe, buscando novos métodos e solugbes muitas vezes
tradicionais, nunca arcaicos. Novas ideias sempre trazem novas conquistas,
pois o conhecimento transforma.

Empreender o futuro: Cortella (2014, p.100) revela sua condicdo humana de

incompletude e nos brinda com a seguinte afirmacéo:

“Ser capaz de construir o futuro é pensar nas estratégias, nas condigdes e
nas possibilidades.”

Por esse motivo devemos nos antecipar, buscar permanentemente
conhecimento para estarmos preparados para entender e aceitar as
mudanc¢as como inevitaveis e transformadoras, € preciso agregar qualificacdo
ao nosso perfil, pois esses novos conhecimentos aumentam a seguranca
para apostar em novas ideias. E indispensavel também sermos proativos, as

iniciativas nao “caem do céu”’, mas do trabalho incessante na busca pela
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novidade, na troca das relagbes humanas que se constroem ao longo do
tempo.

A Fundacgéo Victor Civita e a Fundacédo Getulio Vargas realizaram, em 2009,
duas pesquisas na area da gestdo escolar intituladas: Perfil dos Diretores de Escola
da Rede Publica e Praticas Comuns aos Diretores Eficazes. Das questbes
abordadas, cabe aqui destacar a formacdo dos gestores: 93% consideram sua
primeira formacdo boa ou excelente, porém somente 15% consideram que 0 curso
de Pedagogia os preparou para o exercicio da fungédo. Quer dizer, a faculdade é
boa, mas néo serve para o dia a dia da escola. Este pode ser o motivo pelo qual os
cursos especificos de gestdo escolar sejam tdo bem avaliados, ja& que 89% dizem

gue essa preparacédo colabora muito para a melhoria do seu trabalho.

Conclui-se que nao basta ser profissional, é preciso estar atualizado. O
fortalecimento da escola em seus aspectos administrativo, financeiro e pedagdgico
dependem do perfil do gestor, que é uma lideranca essencial para a melhoria da

qualidade dos processos educacionais.



2 A IMPORTANCIA DA FORMAQAO CONTINUADA NA AREA DA
GESTAO ESCOLAR

“Pobre daquele que rejeita a sabedoria e a instrugao; e a esperanca deles é
va, e os trabalhos sem fruto, e inlteis as suas obras.” Provérbio Judaico

A educacdo é um processo de emancipacdo humana, € o mais eficaz de
todos os caminhos para romper com a desigualdade social, que cria um abismo
entre os homens. A educacdo provoca reflexdes, expectativas, abre novos
horizontes e contribui para a aprendizagem eficiente de alunos e professores. Estes
por sua vez, refundam o sentido de sua missédo e reformulam a identidade propria,
auxiliando a construcdo de um pais competitivo a partir de uma educacdo de
qualidade. Quando se possibilita uma formacdo, abrem-se espacos para a criacao
da vida coletiva, para pensar globalmente e agir localmente.

Muito se tem falado e produzido no Brasil em termos de formacgéo continuada
na area da gestdo educacional. Compreender a importancia do papel do gestor e
sua interferéncia na melhoria da vida de sua comunidade escolar permite refletir com
maior fundamentacgdo o tema em pauta. Através dela observa-se a escola como um
todo, fazendo-se uma leitura do espaco educativo. Por isso a urgéncia de
constituirem-se gestores com lideranca democratica, curiosa e instigativa, que
busque o crescimento coletivo e a melhoria significativa da instituicdo, que ajuste-se
a mudangas agindo com compromisso em parceria com sua comunidade e
embasado em teorias que incrementem suas acgoes.

Até pouco tempo atras, o papel do diretor era o de repassar informacoées,
controlar, dirigir, era o de guardido da instituicdo. A tarefa ndo era téo dificil, jA que a
sociedade curvava-se diante da elite e a escola cabia a missdo de tornar o grupo
homogéneo, ou seja, seguir regras e normas. Era um carater mais normativo,
preocupado com fazer o maximo, destacando-se assim o0 quantitativo em detrimento
do fazer o melhor, relegando a segundo plano o qualitativo.

Preconizada pela Constituicdo de 88 e posteriormente pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional — LDB 9494/96, a redemocratizacado da escola preveé,
entre outros aspectos, a formagédo dos profissionais da escola, aqui como ja foi
citado, com énfase na formacédo de gestores, em face das novas transformacgdes por

que passa a escola brasileira. E comum a fala “vivemos numa era de mudancas’,
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porém muito mais significativa é a forma como vemos nossa realidade e como dela
participamos. N&o cabem mais modelos autoritarios, de cobrancas, fadados ao
insucesso e isso também se reflete na escola. Uma das formas de contribuicdo para

este pensar vem das palavras de Lick (2000, p.12)

‘“Em meio a essa mudanca, ndo apenas a escola desenvolve essa
consciéncia, como a propria sociedade cobra que o faga. Assim € que a
escola se encontra, hoje, no centro das atencdes da sociedade. Isso
porgue se reconhece que a educac¢éo na sociedade globalizada e economia
centrada no conhecimento, constitui grande valor estratégico para o
desenvolvimento de qualquer sociedade, assim como condicdo importante
para a qualidade de vida das pessoas.”

A escola entdo é um O6rgdo vivo e dindmico, que se depara com a
necessidade de desenvolver habilidades, atitudes e competéncias, relacionando o
cotidiano, o senso comum com o conhecimento formal. Ha que se levar em conta
também a multiculturalidade, a importancia e a riqueza da diversidade inseridas no
contexto educativo, j4 que a escola tem cumprido seu papel no sentido de acolher as
diferencas e lutar pela igualdade. Essa ideia demanda espacos para participacao,
exigindo que o trabalho do “dirigente” passe a ser entendido como um processo de

equipe. Lick (2000, p.15-16) compartilha dessa premissa quando afirma:

“[...] professores, equipe técnica-pedagdgica, funcionarios, alunos, pais,
comunidade, todos, ndo apenas fazem parte do ambiente cultural, mas o
formam e constroem, pelo seu modo de agir, em vista do que, de sua
interacdo dependem a identidade da escola na comunidade, o seu papel na
mesma e os seus resultados.”

7

O gestor ou diretor é o grande encadeador, o lider, aguele que também
articula o trabalho pedagdgico envolvendo os diferentes segmentos no processo
educacional. Aquele que se preocupa com o aprendizado dos alunos, mas também
aguele que busca vincular esse saber com a capacidade de compreender a vida em
sociedade e com isso oferecer condi¢Oes para nela interferir, participando.

A formacdo dos gestores escolares torna-se um desafio para os sistemas de
ensino. Se por um lado a Pedagogia encontra-se deficitaria neste aspecto, o0s
cursos de pos-graduacdo preenchem esta lacuna. Certo é que ndo se pode mais
esperar que gestores preparem-se para o0 exercicio da funcdo através do

erro/acerto. A formacao continuada também € essencial e urgente, ja que o trabalho
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exige multiplas competéncias e para que esses programas sejam mais eficientes, é
preciso relacionar teoria e pratica. Quando falamos em gestor, € importante
ressaltar que a gestdo é um processo participativo, portanto, fala-se em equipe
gestora e elas precisam de oportunidade para esse embasamento, que busquem
solugbes para seus problemas e alternativas para a melhoria do desempenho
escolar.

A equipe cabe também promover a participacdo de todos os segmentos nela
inseridos, que possam juntos definir suas finalidades, identificar e resolver seus
proprios problemas. As parcerias também sdo estendidas a comunidade ao qual a
escola esta inserida, pois todos contribuem para a educacdo acontecer. Freitas
(2000, p.58) se refere a Gentili quando afirma que “é necessario aliar qualidade
educacional com qualidade social”.

Dessa forma, uma formacdo efetiva contribuira para a conscientizacdo de
praticas pedagodgicas centradas no ser humano e no desenvolvimento de uma
sociedade igualitaria, formando assim sujeitos autdbnomos, criticos, cidaddos e
felizes, capazes de intervir na comunidade ao qual estédo inseridos. Paulo Freire foi
incansavel na sua pregacédo de que a tomada de consciéncia do real, do que se vive,
apodera o sujeito a inserir-se na sua propria realidade munida da capacidade de
reconstrui-la.

Cabe destacar que a formacédo na area alavancou apés a regulamentacédo de
cursos EAD, cuja modalidade chama a atencdo pelo aparato tecnoldgico que
possibilita uma interatividade, pela qualidade e acompanhamento oferecidos, além
de oportunizar a participacao de profissionais que dificilmente adeririam a um curso
presencial por razbes diversas. Os cursos tém sido organizados com o intuito de
promover constantes reflexdes acerca da realidade, embasamento tedrico e
formacao da coletividade, visando também um aprofundamento profissional. As
universidades estdo preparadas para promover a mediagcdo entre o conhecimento
académico e a experiéncia adquirida pelo professor no dia a dia da escola. O
professor que busca aperfeicoamento é aquele que estd aberto a mudancas e este
sempre encontrard novos desafios, novos caminhos a seguir, pois como afirma

Anisio Teixeira: “O que aprendemos refaz e reorganiza nossa vida.”

Preocupado com essa qualificacdo criou-se o Programa Nacional Escola de

Gestores da Educacao Basica Publica, que surgiu a partir da “necessidade de se
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construir processos de gestao escolar compativeis com a proposta e a concepgao
da qualidade social da educacéo, baseada nos principios da moderna administracéo
publica e de modelos avancados de gerenciamento de instituicbes publicas de
ensino, buscando assim, qualificar os gestores das escolas da educacdo basica
publica, a partir do oferecimento de cursos de formacgéo a distancia. A formacao dos
gestores é feita por uma rede de universidades publicas, parceiras do MEC.”
(BRASIL, 2015). E idealizado pelo CONSED — Conselho Nacional dos Secretarios
de Educacao, que realizou parcerias, entre elas com o MEC e busca com isso,

melhorar a qualidade da educacgao das escolas brasileiras.

O Progestao, como ficou conhecido, inclina sua proposta na oportunidade de
oferecer aprendizagem, aprimorando competéncias com base na acao-reflexao-
acdo, focalizando o cotidiano, seus problemas e possiveis solugdes, além dos

fundamentos tedricos e instrumentais da gestao.

O Programa esta assentado em dois eixos: democracia e eficacia, o que
embasa a proposta de formacdo de gestores numa perspectiva democratica, com
habilidades para assegurar o sucesso dos alunos.

Por fim, uma equipe e um gestor preparados reafirmam valores e formam
cidaddos capazes de pensar sua vida e seu mundo a partir de um ambiente
democrético, onde todos possam exercer livremente sua liberdade de expresséo,
entendendo-se como sujeitos protagonistas. Dessa forma, todos teriam acesso ao
conhecimento formal voltado as perspectivas da sociedade, reconhecendo suas

necessidades e delas participando coletivamente.

2.1 Entendendo a Escola como um Modelo Dinamico

As transformacgdes sociais ocorridas no decorrer da historia brasileira,
passaram a exigir mudancas também na escola. Por isso, diferentes autores
discorrem sobre a utilizagdo e substituicdo do termo “administracdo escolar” para
“gestao escolar’, enfatizando que a mudanca ndo € somente semantica, mas de

principios como autonomia e participagdo. A escola é um espacgo de formagédo dos
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seres humanos, portanto, abrange um processo de criagdo, inovacgéo, cultura e
conhecimentos que se construiram ao longo do tempo. Dourado (2006, p. 25) é

claro ao enfatizar:

“...a escola torna-se espaco privilegiado de producéo e transformacdo do
saber sistematizado. As praticas e agdes que a organizam devem ser
eminentemente educativas, de forma a atingir os objetivos da instituicao:
formar sujeitos participativos, criticos e criativos.”

A escola torna-se esse espaco social na medida em que os homens precisam
relacionar-se entre si para satisfazerem suas necessidades e essas relacdes, nas
diferentes esferas da vida, constituem a educagcdo que vai se transformando e
acompanhando as mudancas da sociedade. Dourado (2006, p. 27) reforca essa

ideia ao realcar:

“Assim, em uma sociedade em que o homem é tido como sujeito histérico e
sua formacgdo tem como objetivo o desenvolvimento fisico, politico, social,
cultural, filoséfico, profissional e afetivo, a concepgéo de educacéo se da na
perspectiva que concebe o homem na sua totalidade.”

Importante destacar que as relacbes humanas ocorridas dentro da escola
devem levar em consideracdo a democracia como principio norteador, sem
esquecer que os valores e 0s desejos sdo plurais e muitas vezes contraditérios.
Sabendo disso, torna-se mais palatavel e compreensivel que nossas a¢fes sejam
direcionadas de forma coerente, fortalecendo este modelo de gestao.

Lick (2000) afirma que para a conquista deste modelo de escola e de gestéo,
onde o aluno seja visto em sua integralidade e sua formacgéao satisfatoria, mudancas
séo demandadas, quer na formacao de seus profissionais ou na participagao efetiva

da sociedade. Luck (2000, p.13) ainda reforca sua premissa ao sustentar:

“Trata-se de uma experiéncia nova, sem parametros anteriores para a qual
devemos desenvolver sensibilidade, compreensdo e habilidades especiais,
novos e abertos.”

A mesma autora reforca que essa mudanca de consciéncia € também uma
mudanca de atitude e orientagao conceitual, sendo sua realizag&o o incremento para

transformacdes nas “relagdes de poder, de praticas e da organizagao escolar em si.”
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De acordo com esses pressupostos, a escola segue um novo paradigma, mais
dindmico, ja que € um organismo Vivo.

Essas alteracdes nas estruturas de um modelo ultrapassado e estatico,
permitirdo a (re)construcdo de uma sociedade onde os direitos humanos e o respeito
ao meio ambiente prevalecam como alternativas para uma convivéncia mais

equilibrada e dinamica.



3 GESTAO DEMOCRATICA: UMA REALIDADE OU UM DESAFIO?

Democratizar a educacdo é uma bandeira que vem sendo defendida hd um
bom tempo. Tanto é que a Constituicdo vigente de 1988, capitulo Ill que trata da

educacao, em seu artigo 205 é clara:

“A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢&o da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagao para o trabalho.”

No artigo seguinte, ao fazer referéncia aos principios, o item VI prevé a
“gestao democratica do ensino publico, na forma da lei.” Da mesma forma a LDB
9394/96 em seu artigo 3°, ao fazer referéncia aos principios, prevé no item VIl a
“‘gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos

sistemas de ensino.”

A LDB acrescenta em seu artigo 14, dois elementos: a participacdo dos
profissionais na elaboracéo do projeto pedagdgico e a participacdo da comunidade

no conselho escolar.

A partir dessas normatizacbes, cada sistema de ensino organiza sua
legislacdo a fim de garantir o efetivo cumprimento da gestdo democratica dentro dos
estabelecimentos de ensino. No Rio Grande do Sul, a Lei n°® 10.576/1995 é
modificada pela Lei n° 13.990/2012, ambas normatizando a gestdo e seus
desdobramentos. A partir desses dados legais, vemos que a politica de gestédo se
incorpora como um principio do ensino publico, ganhando destaque e tornando-se
uma maneira de efetivamente se construir a cidadania através da participacdo na
tomada de decisdes, articulando-as a realidade de cada escola. A gestdo é o

elemento de democratizacao da escola.

O termo “gestdo escolar” carrega em si uma funcdo democratica e
participativa, pois valoriza a tomada de decisdes coletivas através do dialogo.
Gracindo (2007, p.34) assim conceitua a gestdo democratica:
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“... pode ser considerada como meio pelo qual todos os segmentos que
compdem o processo educativo participam da definicdo dos rumos que a
escola deve imprimir a educacdo de maneira a efetivar essas decisdes, num
processo continuo de avaliacdo de suas acdes.”

A construcdo da gestdo democrética € um processo continuo, de efetivo
exercicio permeado por muita luta na conquista de habitos de cidadania, pois na
medida em que se vivencia a coletividade, aprende-se a respeitar limites, conviver
com o “diferente”, ja que a escola também é um lugar de contradi¢ées. Os sujeitos
devem estar preparados para o didlogo, a cooperagdo, 0 respeito, pois se essa
construcdo é coletiva, esta sujeita a diversos problemas e controvérsias. E preciso
estabelecer a unidade e a integracdo de todas as acdes da instituicdo de ensino,
visando uma formacdo adequada e integral dos alunos. Essa preocupacao €
remota, quando Freitas (2000, p. 3) nos conduz a década de 1930 ao fazer mencéao
ao Manifesto dos Pioneiros da Educagao que “enfatizava autonomia administrativa

da escola em seus aspectos técnicos, administrativos e econémicos.”

Gracindo (2007) identifica elementos que constituem a gestdo democratica
enquanto condicdo para uma efetiva construcdo coletiva da cidadania. S&o eles:

participacdo, pluralismo, autonomia e transparéncia.

A participagdo se apresenta na préatica de forma bem divergente, desde a
simples adesao sem comprometimento ou a “obediéncia” as decisdes tomadas ateé o
despertar do sentimento de comprometimento, de pertencimento. Quando aos
sujeitos envolvidos se oferecem oportunidades iguais, a participacdo adquire carater
democrético, onde todos se envolvem. Esse envolvimento diz respeito ao
estabelecimento de metas, solucdo de problemas, tomada de decisbes, o que
implica que a comunidade dirija junto com o gestor e ndo apenas fiscalize, ou seja
um mero receptor de servicos. Quando a coletividade assume junto, a

7z

responsabilidade também é de todos, o0s integrantes sentem-se sujeitos do
processo. Essa participacdo € uma construcdo, deve ser preocupacdo de todo
gestor para que se possa pensar a escola além de seus muros. Com Lick
(1998)ainda completamos a ideia de que a participacdo da a oportunidade para
controlar o proéprio trabalho, sentindo-se parte organica da realidade e ndo mero

espectador.
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Outro aspecto que contribui fortemente para o sucesso de uma gestdo é a
pluralidade de ideias, é adotar uma postura de respeito em relacdo ao que é
diferente, fazendo uso das contradicdes para um crescimento coletivo. E esse

pluralismo que se fortalece como postura de

“reconhecimento da existéncia de diferengas de identidade e de interesses
gue convivem no interior da escola e que sustentam, através do debate e do
conflito de ideias, o préprio processo democratico.” (ARAUJO, 2000 apud
GRACINDO, 2007, p.36)

Quando falamos em autonomia como mais uma condicdo estabelecida, a
pratica nos mostra que a escola estda em constante busca, pois € uma medida
descentralizadora e como tal precisa ser exercitada, principalmente no que se refere
a autonomia pessoal como prerrogativa necesséaria a autonomia do conjunto. Assim
ela precisa ser praticada através da democratizacdo e contribuicdo de todos os
envolvidos. Uma autonomia administrativa, financeira e pedagoégica exercida com
transparéncia e construida na base da coletividade, oferece mais seguranca a
escola e tem mais chance de sucesso. A autonomia pressupde corresponsabilidade
na medida em que se constitui uma oportunidade e um compromisso assumido

pelos atores sociais.

Importante destacar que a transparéncia (Gracindo, 2007, p.37) “esta
intrinsecamente ligada a ideia de escola como espacgo publico”, dai a relevancia de
dar visibilidade as acdes construidas, atitude que expde a questdo ética. Aqui fica
evidente que a construcéo da gestdo no chéo da escola sé se tornara real e pratica
a partir da democratizacao da educacdo. Essa vivéncia democratica ndo se ensina
através de teorias, mas do constante exercicio de préticas individuais e grupais,

favorecendo o exercicio da cidadania consciente e comprometida.

Na gestdo h&a alguns mecanismos que tem papel decisivo na edificacdo da
escola cidada, como a constituicdo de érgaos colegiados: Conselho Escolar, Grémio
Estudantil e Associacdo de Pais e Mestres que, atuando em sintonia definem o
caminho a ser trilhado pela escola, além da elaboracdo do Projeto Pedagodgico de

forma participativa e a eleicédo de diretores.
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Conhecer a legislagcédo existente, fazendo uso delas como instrumentos de
gestdo, garante que os direitos e deveres sejam exercidos com consciéncia e
cidadania. Porém, o fato de apenas conhecé-la e ndo coloca-la em pratica pde em

risco uma escola mais aberta e participativa.

Ao tomar ciéncia da legislacdo que prevé a gestdo democratica, entendida
como efetiva participacdo da comunidade escolar, autonomia e descentralizacéo
administrativa, cabe as escolas construirem essa pratica interna, promovendo o
dialogo e oferecendo elementos para a compreensdo desse processo € 0
fortalecimento de sua prética. A gestdo nao € um fim em si, mas é produto da acao

dos diferentes segmentos que a compdem.



4 O TERCEIRO SETOR: A SOCIEDADE PRESENTE NA EDUCACAO

A maioria do cidad&o é nato o sentimento de caridade e generosidade para
com o outro deste as mais remotas civilizacbes. O desejo de contribuir para o
desenvolvimento grupal gerou uma forte necessidade de constituir organizacfes na

sociedade em prol do bem comum.

No Brasil, até as décadas de 70 e 80, viviamos em uma sociedade
hierarquizada e desigual, motivo que levou a organizagdo de movimentos sociais em
oposicdo a esta situacdo. A partir da chamada Constituicdo Cidada, em 1988,
registram-se melhorias significativas na promocdo dos direitos cidaddos e
fortalecimento dos movimentos sociais, em especial as ONGs, fundacbes e
entidades sem fins lucrativos. O setor que melhor valeu-se dessas organizagdes foi

0 da educacgéo.

Importante ressaltar que o chamado Primeiro Setor corresponde a vontade do
povo manifestada através do voto, que confere poder aos governantes, ou seja, 0
governo, que cumpre a funcdo administrativa dos bens publicos. O Segundo Setor
corresponde a iniciativa privada com fins lucrativos, representado pelo mercado e
ocupado pelas empresas e finalmente o Terceiro Setor € a atuacdo dos cidadaos
gue participam de modo voluntario em acfes de interesse comum. Essas iniciativas
também podem surgir a partir de instituicdes, fundacdes que financiam e executam

projetos préprios.

O terceiro setor multiplicou-se nos ultimos anos, principalmente num contexto
de crise em que vive o estado brasileiro. Seu carater ndo governamental implica
nao ser submetido ao controle do estado e acaba por assumir questdes financeiras e
pedagogicas, 0s quais as instituicdes educacionais ficariam atreladas. Peroni (2013,
p. 244) guestiona o vacuo do conteudo da democracia, ressaltando a perda da
discusséo, das lutas por direitos sociais.

E assim, as lutas por direitos universais, foram cedendo espaco para a
naturalizacdo do possivel, aceitando a ideia de que o Estado “em crise” nédo
pode executar politicas, repassa para a sociedade civil, e focaliza na

populacdo em vulnerabilidade para evitar o caos social, mas permanece no
controle por meio da avaliacdo e parte do financiamento.
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Atualmente, vivemos um momento de mudangas em alguns conceitos
construidos a partir de lutas sociais. Essas alteragdes relacionando o Estado e o
Terceiro Setor, “desencadeiam um esvaziamento da gestdo democratica da
educacado” (COMERLATTO, PERONI, 2014, p. 15), sempre que se basearem em

receituarios.

Como ja foi mencionada, a educacdo é o campo que mais se beneficia do
terceiro setor. A precariedade fisica das escolas publicas aliada aos deficitarios
indices de aprendizagem, que decorrem da ma formacédo de seus profissionais e da
falta de investimentos na educacdo, acabou fazendo com que esse fosse um dos
principais focos de atuacdo do terceiro setor, embora ndo esteja atuando em
substituicdo ao estado, mas com a funcdo de complementar suas acdes. Essas
organizagfes sdo mais flexiveis e menos engessadas, mais proximas dos atores da

educacao, o que facilita experienciar e entéo, inovar.

Ha diferentes frentes em que essas instituicbes atuam, podendo focar
aspectos pedagogicos, estruturais ou de politicas publicas, como € o caso da
Campanha Nacional pelo Direito & Educacdo. O certo é que o Terceiro Setor ndo
tem o fim lucrativo, busca atender direitos e caréncias que atingem grande parte da
populacao, por isso baseia-se no voluntariado, na cooperagédo, sendo muitas vezes
amparados por recursos da iniciativa privada. Essa intervencédo na educacao auxilia

a melhora dos servigos, pois sem ela o déficit educacional torna-se ainda maior.

Percebe-se um aumento significativo no nimero de instituicées que realizam
parcerias com escolas publicas, verificando-se um compartilhamento de
responsabilidades, em face ao crescimento das dificuldades socioeconémicas
vivenciadas no Brasil. Concomitante a esse crescimento, ha uma reducao da fonte
de recursos de ambito estadual e federal, o que evidencia a atuacéo do setor publico

nao estatal, como chamam alguns estudiosos do tema.

4.1 Fundagéo Sicredi: Um Terceiro Setor Atuante
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As informacfes relatadas a seguir foram retiradas na sua integra do site do
Programa A Unido Faz a Vida, mantido pela Fundacgao Sicredi, que justificam e

amparam o trabalho social desenvolvido pela instituicéo.

“A Fundacdo de Desenvolvimento Educacional e Cultural do Sistema de
Crédito Cooperativo — Fundacédo Sicredi, € uma entidade privada, dotada de
personalidade juridica de direito privado, com patrimbnio préprio, autonomia

administrativa e financeira, que dentre suas finalidades destaca-se:

[ll. Desenvolver e coordenar a implementacao de programas educacionais e projetos
que tenham como objetivo a pratica do cooperativismo, da mutualidade, do
empreendedorismo, a defesa, preservacdo e conservacdo do meio ambiente e a

promocao da cultura e do desenvolvimento sustentavel;

VIIl. Desenvolver e coordenar programas educacionais que visem a promocao e a
vivéncia de atitudes e valores de cooperagcdo, cidadania, ética, paz, direitos
humanos, democracia e de outros valores universais.

Na educacao, a Fundacéao Sicredi atua com o Programa A Unido Faz a Vida —
PUFV, atendendo o municipio de Colorado com um total de 417 alunos da rede
municipal e estadual. O Sicredi também mobiliza campanhas de doacdo de
recursos para os Fundos Municipais onde o Programa esta inscrito, permitindo seu
desenvolvimento.

A Fundacéo Sicredi é reconhecida pelo Ministério da Justica do Brasil como
uma Organizacdo de Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP).
Este reconhecimento facilita parcerias e convénios com 0s niveis de governo e
orgdos publicos (federal, estadual e municipal), além de permitir a obtencdo de
doacbes realizadas por empresas, que poderdo ser descontadas no Imposto de

Renda.

As OSCIPs séo instituicbes criadas por iniciativa privada, que obtém um
certificado emitido pelo Ministério da Justica ao comprovar o cumprimento de certos
requisitos, especialmente aqueles derivados de normas de transparéncia
administrativas. Em contrapartida, podem celebrar com o poder publico os
chamados termos de parceria, que sdo uma alternativa interessante aos convénios,

permitindo maior agilidade na prestagéo de contas.”
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Apés alguns percalcos na economia, as cooperativas de crédito estavam
vivendo a década de 80 um relativo desenvolvimento. Percebeu-se entdo, a
necessidade de garantir a sobrevivéncia delas, expandindo e sensibilizando uma
consciéncia cooperativa. Um local propicio para isso eram as escolas, que
atingiriam um relativo numero de criancas e jovens, porém ndo bastavam apenas
informacdes. Era preciso um espirito empreendedor que desafiasse as pessoas a
serem agentes de transformacdo no seu proprio meio, percebendo que acdes

conjuntas tornam-se a forma mais eficiente do sucesso de uma ideia.

Inspirada pelo projeto Cooperativa Escola de Montevidéu, Uruguai, surgia a
necessidade de um programa consistente, embasado nos conceitos de cooperacao
e empreendedorismo. O Sicredi entdo aproxima-se do Centro de Desenvolvimento
e Pesquisa sobre Cooperativismo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — S&o
Leopoldo/RS, coordenados pelo Padre Roque Lauchner e, em 27 de janeiro de 1994
nasce o Programa A Unido Faz a Vida, sendo implantado o projeto piloto no

municipio de Santo Cristo.

A partir dessa ideia que deu certo, 0 programa cresceu e na sua caminhada
foi sendo aderido por simpatizantes da proposta, dentre eles educadores,

instituicbes de ensino, parceiros, alunos e comunidade inseridas.



5 CONHECENDO O PROGRAMA A UNIAO FAZ A VIDA

Historicamente sabe-se que o homem busca formas de viver e conviver diante
das transformacdes que o meio lhe impde. Cada uma dessas alternativas,
adaptadas ao contexto vigente, possui configuracfes que exigem comportamentos
adequados a elas. Na trajetoria humana essa busca pelo espaco, quer seja fisico
ou comportamental, determina seu dominio, j& que os valores vao mudando de

acordo com as necessidades.

Essa preocupacdo com a busca incessante pela formacdo de homens que
cultivem qualidades cooperativas e cidadds com o intuito de melhor conviver em
sociedade despertou na instituicdo Sicredi, através de sua Fundacdo, o desejo de
contribuir com uma educacao que redimensione os valores e atitudes, fortalecendo

as praticas de convivéncia.

Surge entdo o Programa A Unido Faz a Vida — PUFV, cujos principios —
Cooperacdo e Cidadania — oferecem uma visdo de mundo que reafirme a
organizacdo econdmica e social. Para isso é imprescindivel que todos aqueles que
se apropriem do Programa acreditem que novas posturas serdo rotina no futuro

quando vivenciadas no presente.

O Programa se apropria da ideia de cooperagao incorporada ao cotidiano,
entendendo que o dialogo e o comportamento solidario constituirdo uma consciéncia
coletiva democratica, considerando-se que a valorizacdo do coletivo ndo implica

anulacao do individual.

“Nao se trata de dissolver o individuo num ente desconhecido, chamado
grupo, mas de tomar consciéncia de que a vinculagdo ao grupo nos aporta a
verdadeira dimensdo social e ao Unico referencial real sobre nosso
comportamento intelectual, afetivo e moral.”(ORTEGA; DEL REY apud
FUNDACAO SICREDI, 2008, p.11)

Essa forma de organizagdo cooperativa prepara o individuo para a construcao
do conhecimento, a autonomia e a promog¢ao da paz. Tomam entdo uma dimensao

maior a comunicacdo, como forma de integrar o conhecimento; a documentacéo,
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para registrar 0 que se constroi; a afetividade e o dialogo, que séo elos de ligacdo
entre os atores sociais e 0 conhecimento construido. A cooperacdo deve ser o
“coracdo da proposta educativa” (SICREDI, 2008, p. 12), com atividades planejadas
cuidadosamente para que se tornem o foco de interesse e os alunos o centro da
atencdo pedagogica. Passa entdo a ser fundamental o reconhecimento do desejo
de aprendizagem do aluno, que assume papel de sujeito na construcdo do
conhecimento, a partir de reflexdes e descobertas sobre as situacdes concretas que

serao vivenciadas.

A cidadania é o principio que embasa a sociedade democrética e precisa ser
entendido como o “pleno exercicio de direitos e responsabilidades” (SICREDI, 2008,
p.9). E compreendida pela vivéncia de valores éticos: igualdade, diversidade,
liberdade, autonomia, participacdo, solidariedade e dialogo, todos construidos e
reconstruidos de forma coletiva, observando-se a individualidade e o meio em que
se vive. “As semelhancas nos unem e as diversidades nos enriquecem.” (2008, p.9).
A participagdo € um dos deveres do cidaddo e fundamental para a cultura da
cooperacdo. Ela diz respeito ao envolvimento do individuo, que assume um
compromisso consigo e com 0S outros e pode ser caracterizada por duas
dimensdes: uma afetiva, que € a participacdo voluntaria, aquela que nos da o
sentimento de prazer, de missao cumprida; outra instrumental, da qual participamos
porque percebemos que as ac¢des conjuntas tém resultado mais eficaz e eficiente do

gue ac¢des individuais.

5.1 A Educacéo Integral: Um Caminho de Aprendizagens

A partir da Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos, em Jomtien,
Tailandia, amplia-se o consenso de que a educacao para todos se faz com todos
pela educacdo. O termo Educacdo Integral tem sido muito discutido no meio
educacional, pois € bandeira de diferentes governos e seu significado € abrangente,

permitindo diversas concepgoes.
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O Programa A Unido Faz a Vida insere-se nessa discussao e adota o
conceito de formacdo integral, compreendendo o sujeito em suas mdultiplas

caracteristicas, propondo entéao

.. uma educagdo preocupada com a totalidade, com o contexto global e
com a articulagdo dos conhecimentos e experiéncias humanas.” (SICREDI,
2008, p. 17)

Contribuir para a realizacdo de uma educacéo integral demanda uma praxis
pedagogica que seja solidaria com essa integralidade, ou seja, que as experiéncias
e vivéncias pessoais de educadores e educandos ocupem lugar de destaque,
percebendo-se que a educa¢do ndo é um privilégio somente da escola, mas também
da comunidade ao qual esta inserida. Esse conceito aproxima o Programa da

Comunidade de Aprendizagem, que é

“... uma comunidade humana organizada que constr6i um projeto educativo
e cultural préprio para educar a si propria, suas criangas, seus jovens e
adultos, gragas a um esforco enddgeno, cooperativo e solidario, baseado
em um diagnostico ndo apenas de suas caréncias, mas, sobretudo, de suas
forcas para superar essas caréncias.” (TORRES apud SICREDI, 2008, p.11)

Ao fazer referencia a praxis pedagégica, em acordo com o que Vasquez
postula em sua obra intitulada Filosofia da Praxis, define-se como uma atividade
humana transformadora da natureza e da sociedade. (...) A relacdo entre teoria e
praxis é para Marx tedrica e pratica; pratica, na medida em que a teoria, como guia
da acdo, molda a atividade do homem, particularmente a atividade revolucionaria;
tedrica, na medida em que esta relacdo é consciente. Nesse sentido, pode-se
considerar que a praxis €, portanto, a revolucdo, ou critica radical que,
correspondendo a necessidades radicais, humanas, passa do plano teérico ao
pratico. (2007, p. 109, 117)

O Programa A Unido Faz a Vida oportuniza aos seus participantes a
possibilidade de trabalhar com a metodologia de projetos, estimulando-os a

vivenciarem uma experiéncia colaborativa, onde o0s sujeitos definem o tema,
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escolhnem as rotas, distribuem responsabilidades, estipulam cronogramas, enfim,

esclarecem o caminho a ser trilhado.

Trabalhar na perspectiva da Educagéo Integral requer considerar que todos
Ssao 0s sujeitos da aprendizagem e que 0S campos ético, estético e politico fazem
parte do cenario educacional, sendo por isso necessario adotar essa visao integral e
sistémica da educacdo, favorecendo o didlogo e a conexdo entre as diversas areas

do conhecimento.

Assim, efetivar a Educacao Integral sustentada pelos principios ora descritos,
articulando o sujeito, o foco de aprendizagem, o tempo e o0 espaco, leva o Programa

a adotar a escolha pela perspectiva de Comunidade de Aprendizagem.

5.2 Comunidade de Aprendizagem

E consensual dizer que a educagdo nido acontece somente na escola,
principalmente num mundo tecnolégico e virtual que vivemos. A tarefa ora
empreendida é compartilhada por todos: governo, sociedade e familia e mais
recentemente por organizagdes ndo governamentais, movimentos populares,
institutos e fundacdes, que tém criado e desenvolvido projetos e programas
aplicados em diferentes lugares e tempos. Cada qual procura disseminar outras
formas de fazer educacdo e promover o conhecimento. Uma dessas formas € a
chamada Comunidade de Aprendizagem, que é uma

“...iniciativa que busca redesenhar os contornos institucionais da escola,
rompendo com a rigidez organizativa de tempos, espacgos, campos de

conhecimento e com o isolamento que a tem caracterizado desde sua
génese.” (MOLL apud SICREDI, 2008, p. 17)

Na expressdo Comunidade de Aprendizagem esta implicita que, além dos
atores da escola, a comunidade também pode ser mobilizada e acompanhar,
participar da educacdo de seus cidaddos. Para criar uma comunidade é preciso
conhecer o entorno, mapea-lo e entdo, convida-los a colaborar na trajetoria escolar.

Assim, a escola torna-se parte viva da comunidade, onde diferentes experiéncias
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acontecerao e poderdo enriquecer a construgcéo do conhecimento de maneiras muito

distintas.

Na constituicdo de uma comunidade é primordial que todos os envolvidos
possam ser reconhecidos como protagonistas, pois quanto mais esse espaco €
garantido, mais qualidade a educacéo tem e tanto mais cidadados nossas criancgas e
jovens vao se constituindo, ja que assim experimentam situacdes no dia a dia de
construcéo coletiva e vivéncia de valores. “Compreendemos e respeitamos aquilo

que conhecemos e que nos € significativo.” (SICREDI, 2008, p.19)

Tao importante como a formagdo da Comunidade de Aprendizagem € sua
relacdo com ela, devendo estabelecer-se parcerias com planejamento, execucao e

avaliacdo conjuntas num processo de legitimacéo, pois nela todos aprendem.

As pessoas envolvidas descobrem potencialidades, habilidades muitas vezes
escondidas, o papel fundamental dos saberes dos mais velhos e infinitas
possibilidades nos processos de aprendizagem. E a preocupagdo com o “capital
humano” presente nas escolas, o cuidado e o respeito com as criangas € jovens, a
valorizacéo dos profissionais e sua formacéo continuada. O Programa reafirma sua

escolha quando se refere a Comunidade de Aprendizagem:

“... deve ser concebida como um organismo vivo um sistema que funciona
de forma articulada e integrada com seus membros e atores que se inter-
relacionam. Assim, cada parte, ao atuar, interfere num todo maior, pois,
estao correlacionadas.” (SICREDI, 2008, p. 21)

Sendo viva e aberta, a Comunidade também estd sujeita a mudancas,
contradi¢Bes, transformacdes e inovacdes. E é neste cenario que a aprendizagem
acontece, ja que a qualidade do processo esta na capacidade de articular todos os
recursos que a Comunidade disponibiliza quando lanca um olhar que enriquece e

contribui, agregando valores essenciais a formacao integral das novas geracoes.

5.3 Rede de Cooperacao
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Se um dos principios do Programa A Unido Faz a Vida € a cooperacao, nada
mais coerente do que envolver diferentes agentes na pratica da Comunidade de
Aprendizagem, onde todos os envolvidos unem-se em torno da educacéo
cooperativa. Cada qual é tdo importante quanto o outro, porém as atividades séo
distintas. A flor, simbolo da rede, compde o conjunto dos segmentos necessarios ao

sucesso do Programa, sendo suas pétalas unidas harmonicamente.

Gestorec
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Figura 1 — Flor simbolo

http://www.auniaofazavida.com.br/oprograma_rededecompromisso

As Entidades Integrantes do SICREDI séo as idealizadoras do Programa, que
tem em sua esséncia 0 cooperativismo e investem nas futuras geragcbes com o
intuito de formar uma sociedade mais cooperativa e empreendedora. Busca 0s
demais parceiros, acompanha, planeja e articula o Programa. E desenvolvido em
221 municipios em que o Sicredi esta presente, totalizando 1.237 escolas, 15.521
educadores e 192.298 alunos.
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O Parceiros tém o papel de implementar o programa, sendo as instituicoes
educacionais locais, como as Secretarias Municipais de Educacdo. Dentre suas
atribuicdes estédo a aplicacdo da metodologia, oferecer formacao continuada, manter
relatorios atualizados, divulgar e promover a integracdo do PUFV com a
comunidade, oferecer condicbes para os programas de formacdo, encaminhar
aprovacao para a dotacdo orcamentéria necessaria as suas responsabilidades e

disponibilizar recurso humano para a coordenacéao local do Programa.

A contribuicdo dos Apoiadores diz respeito a participagdo da comunidade e
busca melhores condi¢cdes para o desenvolvimento do Programa e seus projetos,
sao os atores sociais da comunidade de aprendizagem. Podem ser pessoas fisicas

ou juridicas, como cooperativas, empresas, familias...

A Assessoria Pedagodgica tem a funcdo de oferecer a formacao continuada
para que os educadores possam viabilizar a implantacdo do Programa, colocando
em pratica as acdes de cooperacdo e cidadania; contribuir para a manutencéo e
aprimoramento da proposta, assessorando seu desenvolvimento. Sao os
profissionais de ensino superior que atendam o0s requisitos técnicos exigidos pelo
Gestor.

O Programa tem como foco principal as criancas e adolescentes. Todas as
praticas sdo voltadas a possibilidade de desenvolvimento da cooperacéo e cidadania
com vistas a educacédo integral. Ja os educadores sdo todos os profissionais
envolvidos no processo educativo. Ambos constituem o Publico. As escolas séo 0s
ambientes formais onde o Programa € desenvolvido.

5.4 A Mascote

Assim como a flor é o simbolo do Programa e vale-se dessa cooperacao para
0 seu desenvolvimento, a abelha é a mascote e vale-se da flor para sua perpetuacao
e sobrevivéncia.

Sua escolha deve-se ao fato de que o inseto habita praticamente todos os
lugares do mundo, assim como Programa € implantado em diferentes municipios
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brasileiros de forma flexivel e adaptavel. As abelhas apresentam diferentes padrdes
de comportamento social e desempenham diferentes atividades dentro do grupo,
especialmente as tarefas divididas entre a construcéo das células e os mecanismos
de defesa da colmeia. Da mesma forma os Agentes possuem distintas
responsabilidades e, sem excec¢do, devem nutrir atitudes e valores cooperativos e
cidadéaos.

Enfim, tanto abelhas em suas colmeias quanto o PUFV nas comunidades,
contribuem para a constru¢cdo de uma sociedade mais cooperativa e empreendedora
no futuro.

Simbolo de cooperacdo e trabalho, a abelha € a legitima mascote,
fortalecendo sua identidade com a educag&o cooperativa.

Figura 2 — A Mascote

http://www.auniaofazavida.com.br/oprograma_nossamascote
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5.5 O Formato do Programa
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Figura 3 — Organograma do Programa

Caderno Didético para Assessores Pedagogicos
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5.6 Expedicéo Investigativa: Aporte do Trabalho Tedrico-Metodologico

A Expedicdo Investigativa é a primeira parte de um projeto, onde educadores
juntamente com seus alunos percorrem um territério com o objetivo de observar e
procurar responder uma questao elaborada pelo professor. Esse “passeio”
promove aprendizagens, pois possibilita descobrir possiveis intervencgdes a partir do
dialogo, dos interesses, desejos e saberes. A expedicao investigativa € um recurso
que parte do principio de que lugares e acontecimentos afetam a vida das pessoas
com graus de intensidade diferentes, que variam de acordo com a maneira de ver e

viver.

E um eficiente recurso que exercita o olhar critico/investigativo, instigando a
curiosidade e a inquietacdo com relacdo ao que se observa. Assim, nutrem
multiplas possibilidades na constru¢cdo de projetos coletivos que envolvem a
Comunidade de Aprendizagem.

Através da elaboracdo de uma boa pergunta, o educador organiza a
expedicdo e deixa transparecer 0 seu interesse no desenvolvimento de
conhecimentos especificos, previstos no curriculo. Essa questdo deve ser ampla de
modo que dela possam surgir outros interesses, conforme corrobora o material

didatico do Programa:

“A questao norteadora deve ser suficientemente ampla de modo que dela
possam ser derivados multiplos interesses de conhecimentos, assim como
deve ser suficientemente delimitada, de modo que possa circunscrever um
campo delimitado de saberes.” (SICREDI, 2008,p.12)

E preciso que o educador perceba que a pergunta deve delimitar o campo do
conhecimento, porém jamais seu objeto, pois o interesse por ele é manifestado
pelos educandos e este serA o tema do projeto e ndo aquele pensado pelo
educador. Por isso, quanto maior for a precisdo, maior sera a possibilidade de

interesse.
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5.7 O Trabalho com Projetos

“‘Quem planeja por uma qualidade de vida melhor deve utilizar o
planejamento como uma atividade dinamica e permanente em sua
organizagéo.” (FURUSHO apud LUCK, 2013, p.14)

Trabalhar com projetos significa favorecer que os alunos sejam incluidos em
métodos de aprendizagem que permitam a organizacdo e reorganizacdo do
conhecimento, descobrindo relagbes de forma globalizada, combatendo o
compartilhamento de disciplinas. E preciso colocar em relacéo os saberes, que néo

sao ditados pelo professor, mas fruto de trocas verbais a partir do foco de interesse.

“E importante constatar que a informagdo necessaria para construir os
projetos ndo esti determinada de antem&o, nem depende do educador ou
do livro-texto, esta sim em fun¢do do que cada (educando) ja sabe sobre
um tema e da informagdo com a qual se possa relacionar dentro e fora da
escola.” (HERNANDEZ e VENTURA apud SICREDI, p. 15)

A metodologia de projetos auxilia a compreenséo dos alunos acerca do meio
em que vivem, fortalecendo seu desejo de aprender de forma estimulante e alegre.
Todo projeto deveria representar rupturas, pois desacomoda, visando novos
patamares de realizacdo, uma construcdo significativa do conhecimento. Ao
mobilizar interesses, ha a divisdo de responsabilidades, criando oportunidades de

cooperacao.

O Programa A Unido Faz a Vida tem como referencial teérico os educadores
espanhdis Fernando Hernandez e Montserrat Ventura, que propdem a
reorganizacdo do curriculo por projetos. A sequéncia do desenvolvimento por

projetos apresenta trés momentos distintos: inicial, formativo e final.

O indice inicial acontece apdés a escolha do tema, quando os alunos séo
incentivados a falar sobre os conhecimentos a respeito do assunto, suas hipbteses e
duvidas, ou seja, 0 que sabem. Nessa etapa o professor precisa estar atento as
expectativas para identificar o nivel de conhecimentos prévios, seus desejos e as
possibilidades que se apresentam. A participacdo espontédnea e a socializagdo séo

primordiais para atingir niveis mais complexos de apropriacdo do conhecimento.
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Portanto, os “conhecimentos prévios permitem a constituicido do indice inicial”’
(SICREDI, 2008, p.16).De posse dessas informagdes, inicia-se a construgcdo do

segundo indice, o formativo.

O indice formativo é aquele que organiza o levantamento realizado por meio
de pesquisas, conversas, visitas. E 0 momento de provocac&o, onde se proporciona
a chance de “correr atras” do conhecimento, oferecendo oportunidade para todos e
acompanhando-se a evolugcao da aprendizagem. O professor precisa estar atento e
auxiliar, indicando os caminhos para essa aquisicdo. Esse indice constitui-se um
instrumento de avaliagcéo, pois implica a formulacédo de sinteses e levantamento de

novas perguntas que orientardo o trabalho.

A etapa final € a tomada de consciéncia dos saberes, € 0 momento de avaliar
0 que se aprendeu, comparando com as expectativas iniciais, € o final do projeto.
Sugere-se a confeccdo de portfélio ou cartazes para que todos possam avaliar e

acompanhar a sequéncia dos saberes construidos e adquiridos.

O trabalho com projetos desenvolvido dentro do Programa A Unido Faz a
Vida estimula os envolvidos a partilhar as experiéncias, publicando o que se
construiu na escola. “Esta agcdo € fundamental para agregar sentido ao que se
produziu.” (SICREDI, 2008, p. 31)Disponibiliza entdo, o site do Programa para
divulgacao do trabalho.

A adesao ao Programa é feita pela Secretaria Municipal de Educacéo, através
da Administracdo Publica, sendo que nas escolas estaduais seu engajamento é
opcional. Cabe entdo ao gestor do Programa (Fundac¢éo Sicredi), capacitar o corpo
docente, preparando-o para a execu¢do de projetos, que sao voluntarios dentro da
escola. Quando o professor percebe o nascimento de um tema de interesse dos
alunos, que os instigue a pesquisa e a descoberta, da-se o inicio de um projeto
dentro do Programa, que segue os moldes citados anteriormente. A Fundacao
Sicredi também disponibiliza um recurso para a execucéo, que é distribuido entre os
trabalhos desenvolvidos. Neste ano de 2015, o valor recebido foi de R$1.500,00
(um mil e quinhentos reais), rateado para custear pequenos passeios e materiais
gue foram necesséarios. As escolas consideram o valor modesto, em muitas

situacOes até insuficiente, porém € um aporte interessante, que vem beneficiar a

concretizacao dos projetos.
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Ha 20 anos o Programa A Unido Faz a Vida faz a diferenca na educacao dos
municipios brasileiros, acreditando que fazer o bem contribui para melhorar o mundo
em que se vive. Por isso sua proposta alicercada numa nova forma de ensinar e
aprender, provando que investir em educacao cooperativa € uma forma de resgatar

0s valores que constroem um mundo mais humano.

“Acreditamos que a apropriacdo de novas atitudes e valores s6 ocorre
guando construida e vivenciada no dia a dia. Acreditamos que se faz
necessario fortalecer as boas praticas de convivéncia colocando-as no
cotidiano da comunidade através da cooperacéo e cidadania. Acreditamos
no didlogo, na solidariedade, na justica, no empreendedorismo, respeito a
diversidade como pilares para formacdo de pessoas que trabalhem juntas
por um mundo melhor.” (www.auniaofazavida.com.br)



http://www.auniaofazavida.com.br/

6 AVALIANDO O PROGRAMA A UNIAO FAZ A VIDA

Fizemos uso da avaliagcdo em todos os aspectos da vida humana. O ato de
julgar, avaliar, faz parte do cotidiano e ganha destaque quando sua utilizacédo
aprimora as acbes e investimentos e é utlizada para que todos avancem. E
importante encontrar caminhos para medir qualidade do aprendizado e oferecer
alternativas para uma evolugéo segura, tendo claro que ndo ha agéo correta ou néo,
mas adaptavel a cada situacao.

Ha alguns anos, as escolas buscam redefinir e ressignificar seu papel e sua
funcdo social, por isso a avaliacao € tdo importante, quer seja dentro ou fora dela.
Neste caso, a avaliagdo de um programa social no interior do ambiente escolar
ganha relevancia, pois torna-se um instrumento para subsidiar a gestdo escolar e a
gestao do proprio programa.

Com esse intuito, foi realizada uma avaliagcdo com os educadores da Escola
Estadual de Ensino Médio Armindo Edwino Schwengber, localizada no municipio de
Colorado, estado do Rio Grande do Sul, acerca da eficiéncia e eficacia do Programa

A Unido Faz a Vida.

6.1 Contexto Histérico e Social da Escola Pesquisada

A Escola Estadual de Ensino Médio Armindo Edwino Schwengber, localiza-se
no municipio de Colorado, situado ao norte do Rio Grande do Sul, regido do Alto
Jacui e uma area de 286,18 m% Na area da educacéo, Colorado possui duas redes:
a estadual e a municipal. A municipal, principal responsavel pela educacéao infantil,
atende aproximadamente 50% das criancas em idade escolar até o final do Ensino
Fundamental. Os outros 50% ficam a cargo da rede estadual que, com apenas uma
escola, atende os alunos da zona urbana e rural. Assim, oferece o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio, inclusive na modalidade EJA. Colorado ja tem
aprovado o seu Plano Municipal de Educacgéo, construido coletivamente com o
corpo docente e a sociedade civil durante o ano de 2014. Na maioria dos lares

coloradenses ha acesso as tecnologias e a toda populacdo € oferecido transporte
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escolar gratuito para deslocamento as escolas. O indice de analfabetismo de zero a
15 anos é de apenas 0,90%, ja para a parcela maior de 15 anos esse indice sobe
para 5,10%. Percebemos que a evasdo escolar inicia a partir dos anos finais do

Ensino Fundamental.

No municipio de Colorado, a principal atividade econdmica € a agricultura e a
pecuéria. E grande produtor de grdos, com énfase na cultura da soja, trigo, milho,
cevada e granola. A atividade leiteira, com excelente produtividade, tem sido o
suporte financeiro de muitas familias. Pequenas e médias industrias movimentam
esse setor, além da presenca de metallrgicas, fabrica de moveis, telhas. Nosso
indice de pobreza € baixo em relagdo aos municipios vizinhos. Segundo dados do

IBGE (2010) temos uma incidéncia de apenas 16,78% da populacao.

A zona rural compreende 1.706 pessoas, enquanto que a zona urbana possui
1.844 habitantes, sendo que a etnia predominante em 90% das familias é italiana e
93% da populacéo pertence a religido catélica. Em decorréncia disso, temos muito
presente nas atividades de lazer, as festas homenageando os padroeiros das
comunidades. A igreja, inaugurada em 1936, segue o estilo arquitetdnico que mescla
as tendéncias bizantina/gética/romantica e € conservada com o auxilio de sua

comunidade.

No que diz respeito a cultura e o lazer, o tradicionalismo € muito presente com
uma sede de CTG, um quadro de lacadores e duas cabanhas, todos atuantes. O
Museu Boa Esperanca resgata a historia da cidade, de origem italiana. S&o

organizados jantares tipicos.

A Escola Estadual de Ensino Médio Armindo Edwino Schwengber foi criada
em 1962 pelo empenho de cidadaos coloradenses. Inicialmente ela foi inaugurada
com o nome de Instituto Nossa Senhora das Gracas, com regime de internato, sob a
responsabilidade das Irmas pertencentes a Congregacgao “Filhas da Caridade Sao
Vicente de Paula”.

Ap6s um periodo, no mesmo prédio passou a funcionar o Ginasio Nossa
Senhora das Gragas, adquirido na época pelo Governo do Estado, vindo a funcionar
em 1973 o Grupo Escolar da Sede.

Em 1974 instalou-se o 2° grau, hoje Ensino Médio. O atual nome da escola
foi escolhido através de concurso onde teve a participacado da comunidade local.



48

A Escola Estadual de Ensino Médio Armindo Edwino Schwengber é a
instituicdo responsavel pela oferta do Ensino Fundamental e Médio. Atualmente
atende cerca de 250 alunos, com os trés turnos em funcionamento e tem se tornado
referéncia através das inUmeras atividades que desenvolve de forma integrada com

a comunidade.

Por fim, diante da realidade apresentada, percebe-se que a Escola relne
boas condi¢cbes para a pratica educacional. Reafirma-se a importancia de um
comprometimento maior de toda a comunidade escolar, onde as ac¢les praticadas
sejam resultado da construgcdo coletiva. Existem varios problemas que permeiam o
ambiente escolar, como o desinteresse do grupo de alunos, falta de estudo, pouca
participacdo da comunidade na escola, falta de tempo dos docentes, dentre outros.
Porém, conforme ratifica-se no Projeto Pedagdgico, a realidade mostra que é
possivel construir uma caminhada conjunta, uma educacdo transformadora,
responsavel, qualificada, empreendedora, que prime pela sustentabilidade,

elementos indispenséaveis para a solu¢do de muitos dos problemas vivenciados.

6.2 Os resultados

Foram realizadas entrevistas com 40% dos educadores da Escola
Schwengber, dentre eles estdo alguns que aderiram ao Programa, outros que
apenas observam e outros ainda que nao tem interesse em engajar-se a proposta.
E importante destacar a intencionalidade desta avaliacdo, tida como comprometida
com os resultados que envolvem a formacédo humana; o caréater transformador da

realidade escolar.

Cabe ao professor interpretar e atribuir sentido ao Programa, fazendo uma
reflexdo critica em torno da préatica que acontece no dia a dia, identificando avancos,

possibilidades e desafios. Chueiri (2008, p.4) faz referéncia a Sordi, quando afirma:

“Uma avaliagdo espelha um juizo de valor, uma dada concepg¢ao de mundo
e de educacdo, e por isso vem impregnada de um olhar absolutamente
intencional que revela quem é o educador quando interpreta os eventos da
cena pedagdgica.”
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Considerando o professor como um avaliador do Programa, coube-nos
perguntar a opinido de cada um a respeito do PUFV. Destacamos que as opinides
serdo descritas a partir de um namero que identifica cada um dos entrevistados.

Quanto ao programa € unanime a simpatia que todos nutrem por ele a partir
da abordagem que se tem dado nos ultimos tempos, destacando que quando foi
implantado era “um bicho de sete cabecgas”(2),“muito tedrico, tivemos dificuldades
para entender sua esséncia... ndo tinhamos um bom entendimento do programa’(3),
“‘demoramos muito para compreender, era ludico demais e agora a metodologia
mudou’(7). Ap6s uma caminhada de doze anos no municipio a maioria diz que
indiscutivelmente o Programa é muito bom, pois “contribui para melhorar a pratica
educativa’(2), “quando falamos em cooperagdo sabemos que teremos resultados na
sociedade” (6), “o programa é bom, porque a proposta é facil” (4), a “assessoria €
muito positiva” (5), “poderia ter melhores resultados se estivesse incorporado ao
curriculo ou se fosse a pratica curricular” (9). O professor niumero 8 foi enfatico e
relatou que o “PUFV tem direcionamento e € propagandista. Faz seu lado social e a
escola é o melhor lugar do mundo para implantar sua filosofia”

Esta afirmacdo nos leva a pensar o verdadeiro papel do terceiro setor dentro
da escola. “As estratégias de superacédo da crise, estdo redefinindo o papel do
Estado” (PERONI, 2099, p.764). Com este redimensionamento nas fungdes de cada
um, os papéis se confundem e poderd ocorrer a ndo aceitacdo do privado no
publico. A escola é o lugar das boas perguntas, dos questionamentos e ndo a sede
das respostas e duvidas de cada um. Opinides divergentes nos levam a refletir
sobre o0 assunto e a negacdo do senso comum nos instiga a investigar, observar e
assim adotarmos a postura que melhor condiz com a linha que cada escola opta.

Aplicar um programa na pratica implica comprometer-se, operacionalizar a
parte tedrica, que embasa e da sustentacdo. No caso do Programa A Unido Faz a
Vida, que pode ter adesdo voluntéria, colocar em pratica significa olhar e ouvir o
aluno, colocando seu interesse e seu desejo como objeto de estudo e propiciando o
protagonismo da crianga ou do jovem. Os alunos precisam ser percebidos como
sujeitos de direitos para que possamos contribuir na realizacdo de suas escolhas de
forma consciente. Dessa maneira, a chance de formarmos um cidadao autbnomo e
critico € maior. Porém, percebe-se que a sobrecarga de trabalho aliada aos baixos
salarios tém gerado certo desestimulo e consequente acomodacéo, o que impede

uma adeséo eficiente ao Programa. O entrevistado numero 3 diz que “funciona em
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parte. Ha facilidade maior quando os colegas reunem-se e discutem, mas quando o
namero de professores € grande, fica mais dificil. Temos sempre a impressao de
que a aprendizagem ocorre quando é aplicada a forma tradicional, pois somos muito
conteudistas. N&o se permite desafiar. Alguns projetos sdo pensados pelos
adultos.” “Colocamos em pratica quando ha pressao, porque a burocracia € grande.
Temos medo de perder tempo, pois somos resistentes a inovagdo”, foi a opinido do
namero 1. Ja o entrevistado 7 enfatizou que a pratica “é distante. Demoramos para
nos apropriarmos do programa. A metodologia é boa, mas desafiadora.” O
professor 8 disse que “o projeto por si s6 ndo funciona. O professor faz o que quer,
inclusive muda o foco quando acha conveniente e assim funciona porque o
professor é quem faz.” “Me parece que a participacdo estd mais na obrigacdo ou
para a escola ndo ficar de fora, do que por acreditar ou estar motivado ou
acreditando. Parece que € pra "cumprir tabela", relatou o namero 9. J& para o
namero 5, seu relato é um pouco divergente dos demais: “A turma agitada, acalmou.
As criancas estdo dando aulas em casa, h4 mais interesse. N&ao tinhamos o
enfoque que temos agora. Trabalhei conteudos que ndo estavam no curriculo.”

Percebe-se, por meio desta questdo, que os profissionais atualizados, que
acompanham as mudancas e questionam as demandas, ndo se limitam a uma
reproducdo mecéanica de técnicas, mas promovem mudancas significativas no
cotidiano. Um dos problemas detectados € a dificuldade que muitos professores tém
de utilizar a teoria aprendida na aplicacao pratica. Percebe-se que “deixam de lado”
o conhecimento tedrico e sua préatica passa a ser vivida a partir das experiéncias
vivenciadas.

Importante abordar nessa reflexdo a formacao de um professor pesquisador,
gue possibilite uma educacao voltada para o pensamento e ndo mera transmissora
de informagfes, um profissional com formacdo tedrica e pratica sdélidas, em
condicdes de manter uma postura critica frente a sua pratica, possibilitando um
aprimoramento. Desta forma, o professor dispde de uma tarefa desafiadora, que
exige estudo, disposicdo para aprender, inovar e questionar como e porque se
ensina.

Questionados sobre as possibilidades que o programa oferece, faz-se a
mesma constatacdo da pergunta anterior, ou seja, a pratica demonstra as
vantagens: “Vejo com bons olhos. E uma alternativa, onde o aluno é o centro.” (1) “O

aluno é participante e ha envolvimento. O professor fica a vontade para procurar 0s
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atores sociais.” (2) “E uma alternativa para fazer o diferente. Possibilita que o
professor leia, troque sugestbes para crescer. Possibilita conhecer o aluno em
outros aspectos.” (3) “Ha muita afinidade com o Ensino Médio Politécnico, pois da
autonomia, proporciona a pesquisa e oferece condigcbes para o protagonismo,
deixando que os alunos resolvam seus conflitos e encontrem solucdes para seus
problemas.” (4) “Possibilitou trabalhar assuntos que néo faziam parte do curriculo.
Os alunos com dificuldade ficaram mais atentos. Desperta interesse, da vida, maior
envolvimento. Trabalha a autonomia, a criatividade e a observacdo, d4 nocéo de
territorialidade. E a experiéncia de vida aplicada na sala de aula.” (5) “Toda
atividade pratica da a formagéo para o aluno. Acontece a pesquisa de campo.” (6)
“Traz convivéncia, trabalho coletivo e quando o coletivo acontece, o resultado é
outro.” (7)

Quanto aos desafios encontrados, é necessario primeiramente compreendé-
los criticamente para que tenha condi¢des de efetivar sua intervengao na realidade
observada e consiga assim enfrenta-los de forma eficiente. Suas respostas foram
coerentes e provocativas, sinal de consciéncia da realidade vivida. O entrevistado 1
relatou que o maior desafio € “desapegar e acreditar. O aluno ndo s6 aprende o
contetdo, mas pesquisa e aprende outras coisas que nao estavam previstas pelo
professor, é necessario planejar melhor.” Para o professor nimero 2 o desafio que
se impbe é “o registro. O professor faz, reflete, porém nem sempre registra e
socializa. O professor tem muita atividade e acomoda-se. Tem clareza do que quer
em sala de aula, mas falta o registro.” O terceiro relata que “falta tempo para
planejamento. Se permitir algo novo, conduzir o trabalho de forma diferente.” A
preocupagao do 4 € com a condugéo do programa, pois “0 programa tira o professor
da area de conforto, desacomoda. Os professores ndo se apropriaram do
programa.” Nessa mesma dire¢cdo, o numero 5 afirma: “Meus maiores desafios sdo
registro e a expedicdo investigativa. Tive medo, porém foi 6timo. A organizacéo foi
respeitada.” O professor 8 enfatiza que é “muita escrita, ndo gosto e nao tenho
tempo.” O 9 destaca a motivacdo como maior estimulo, dizendo que seu desafio é 0
‘tempo para planejar em conjunto, a falta de sincronismo nos Planos de Estudo,
além da falta da mesma motivagéo e ritmo entre colegas.”

Fomentar processos participativos dentro da instituicdo escolar evidencia sua
importadncia, uma vez que a escola tem sido o centro das atencdes, pois se

reconhece que o conhecimento constitui valor estratégico. Segundo Paro (2007,p.4)
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‘como grupo social, a escola é dotada de um dinamismo que extrapola sua
ordenacéao intencional.” Para construir um ambiente verdadeiramente democratico,
cidaddo e que oportunize a critica, faz-se necessario estimular mecanismos de
participacdo que, muitas vezes, ndo sao bem compreendidos pelo corpo docente.
Questionados sobre as formas que o Programa desenvolve mecanismos de
participagéo, percebeu-se a falta de clareza das etapas do programa, sendo levado
em consideracdo o conceito de participacdo. O professor 1 respondeu que “néo
existe projeto que se faca sozinho. S&o varias alternativas com novos olhares, pois
a socializagdo tem uma riqueza enorme.” O entrevistado 6 reforca a afirmacao
dizendo que “a cooperacdo e a dedicacdo do Sicredi sdo importantes, ha
possibilidades de resultados.” O quinto afirma o conceito de participagédo, sendo “o
envolvimento de todos. A comunidade participa, € prestativa.” O terceiro professor
vai mais além: “a partir do momento que nao fizemos nada sozinhos, mas sentamos
para estudar, nos colocamos no lugar do aluno, vendo o outro lado, observamos o
aluno na integra. Se chamassemos a familia, iriamos nos surpreender e verificar o
que realmente € importante para eles, sua maneira de viver.” As colocacbes dos
nameros 2 e 8 fazem menc¢ao a atuagao do aluno: “Os alunos participam quando
sdo desafiados, assim estimulam-se.” “O aluno ndo tem foco, ndo tem
compromisso.” Por fim, o 7 explora o conceito de participacdo: “Vivéncia e
convivéncia. Os parceiros sdo importantes, contribuem pra a formacgéo integral do
aluno. Esse envolvimento é uma rede.”

Entende-se que a participacdo € um elemento primordial na construgdo de
uma escola democratica. Por isso, deve ser direcionada para a edificacdo de
relacbes sociais, perseguida e aprimorada cotidianamente. O Programa oferece
este subsidio na medida em que prioriza o protagonismo do aluno e busca junto a
comunidade promover uma rede de aprendizagem, onde todos ensinam e todos
aprendem de forma dinamica.

Por fim, prop6s-se que os entrevistados realizassem uma avaliacao acrescida
de sugestbes para a melhoria do Programa, o que nos levou a observar uma
autoavaliacdo. Surgiram entdo, falas como: “E uma caminhada construida com o
professor, cada um a seu tempo. Veio para enriquecer nossa pratica. E mais uma
opcao para melhorar o espaco escolar. O professor precisa de mais tempo.”
“Evoluimos na formagédo continuada.” “O PUFV deve investir em assessorias no

inicio do ano, pois é cooperativo e a sociedade e o conhecimento sdo coletivos.”
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“No inicio pedalamos, era muito conteudo e isso cansou 0s professores, mas o
Programa passou por transformacdes e todo esse tempo esgotou. A forma ludica
ndo atraiu.” “E preciso trabalhar mais em é&reas do conhecimento, mais
planejamento, pois quando se desestrutura ha um crescimento. Se o aluno se
envolver, terd maior lideranca e assim estara preparado para atuar, assumir cargos
na sociedade.” “Muito interessante a assessoria direta com o professor, é muito
bom.”

Diante da realidade exposta, faz-se necessario encontrar formas que
viabilizem a implantagédo do Programa, estimulando o trabalho coletivo. Ao gestor
caberd criar condicbes para que o0s educadores destinem tempo para o
planejamento, para criar uma rede de relacbes entre as disciplinas. Planejar e
organizar uma educacao que liberte, que estimule a participacédo, que comprometa o
sujeito a tornar-se atuante e um critico de sua realidade € a principal funcdo dos
encontros entre professores.

Ser professor hoje requer uma postura de constante mudanca, 0 que se
conquista pela formacéo continuada. Ela permite uma evolugdo das competéncias
do educador, facilitando seu trabalho. Prepara-o para perceber que muitas opgdes
oferecidas exigirdo empenho, registro de observagbes e organizacdo. Aliadas,
essas alternativas possibilitardo a eficiéncia e eficacia do Programa.

Sabemos, no entanto, que ndo é de uma hora para outra que iSso se
concretizara, mas € um caminho exigente e necessario nesses tempos de

integracao.



CONCLUSAO

Por muito tempo a educacgdo resistiu e firmou-se na concep¢ao de
administracdo escolar para dar sentido a sua existéncia e sobrevivéncia. A
sociedade foi mudando e exigindo mobilizacdes sociais que resultaram em
alteracbes de paradigmas que também mudaram o entendimento da escola. E néo
foram apenas modificacdes de nomenclaturas, mas uma verdadeira transmutacao,
onde o gestor passou a liderar e favorecer a construcdo de uma escola participativa,

gue possibilite a formac&o de um aluno cidadao, critico e autbnomo.

Na escola, a criacdo de mecanismos de participacdo que se materializam nos

principios citados acima, sédo o estimulo para a tdo sonhada formacéao integral.

Vivemos num mundo em transformacéo, em acelerado avanco tecnoldgico e
num pais em crise. Uma profunda crise financeira nos assola, porém mais graves
sdo os fatos que rompem as barreiras da ética e do bom senso. E mais uma vez
nos debrucamos na busca por alternativas que efetivamente elevem a autoestima do
povo e ent&o concluimos que a escola é a grande aliada. E acreditando no homem
e no seu saber, na sua capacidade de dialogo e articulacdo, que caminharemos

exaustivamente para a justica social.

s

Para construirmos uma escola cidadd, autdbnoma e critica é necessério
vivenciarmos situacdes escolares que expressem o processo de participacao social.
Assim, o terceiro setor procura implantar iniciativas que complementem o processo
educativo. O Programa A Unido Faz a Vida, fundamentado nos principios da
cooperacdo e cidadania, reconhece o0s atores sociais em intensa interacao,
decidindo coletivamente as etapas de aprendizagem. Entende-se que a abertura
desses espacos melhora a vida em sociedade, porém € preciso engajamento de
todos os envolvidos. Esse esforco do Programa para a percepcdo de uma
sociedade coletiva necessita ser abracado pela escola.

E na escola que esta a peca fundamental para a engrenagem funcionar: o
educador. Pesquisas comprovam que é a forma como se relacionam com o grupo
sob sua responsabilidade, que interfere na maneira como se constituem as relagdes

sociais. Idealizadores do Programa reiteram a ideia de investir no professor, pois
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“As acbes que os educadores langam méao para seu exercicio profissional
sdo extremamente importantes na estruturacdo da ambiéncia social
constituida no interior dos ambientes educativos, ja que as criancas e 0s
adolescentes sao especialmente atentos as suas condutas, seu sentimento
de justica e humanidade.” (SICREDI, 2008, P. 36)

Por esse motivo, a realizacdo das entrevistas privilegiou apenas professores.
Se a grande maioria considera o programa bom, por que muitos ndo o adotam na
sua pratica? Pode-se constatar que ha certa dificuldade na aplicacdo do Programa,
pois ndo se entendeu sua metodologia na integra. Chegam a dizer que “na pratica,

a teoria é outra.”

Realmente o PUFV foi reestruturado no ano de 2008, porém acredita-se ser
tempo suficiente para que todos possam ter se apropriado dele. Entende-se
também que quando um dos atores sociais ndo domina o campo de atuacgdo, sua
autonomia fica restrita e o nivel de rejeicio aumenta. E preciso capacidade de
negociacdo com quem domina e desacomodacdao a fim de ampliar sua compreensao

na medida em que a situagao o exija.

Outro aspecto observado ¢é a dificuldade no trabalho interdisciplinar, buscando
resgatar a cooperacdo entre colegas e diferentes disciplinas. E preciso mais
planejamento e para que isso seja viabilizado € preciso conjuntamente o
comprometimento de todos, pois ndo podemos transferir responsabilidades, mas
assumirmos o que nos cabe. Despertar 0 sentimento de pertencimento constitui-se
entdo, num dos principais desafios para melhorar o desempenho do Programa,
assim como a objetivacdo com que ele se fundamenta. No quesito
interdisciplinaridade, o PUFV identificou a necessidade de trabalhar em conjunto
como uma forma de obter melhores resultados, percebendo a importancia da vida

em comunidade.

A participagdo voluntaria implica nas dificuldades que o professor tem e,
dentre elas, o registro foi a maior incégnita encontrada. Seja por falta de tempo ou
pela dificuldade em escrever, o professor evita aderir ao Programa quando se
depara com essa fungdo que € burocrética, mas poderosa e criativa ferramenta de
planejamento e avaliagdo. Registrar €, sem duvida, uma das mais eficientes formas

de desenvolver a capacidade de refletir as questbes que nos surgem.
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Apesar das dificuldades encontradas pelos educadores no decorrer da
metodologia do Programa, sabe-se que a renovacdo na educagdo sé ocorrera com
educadores autbnomos, cooperativos e encantados com a educacdo. Moacir
Gadotti (2003) é enfatico ao dizer que “a educagdo nos torna humanos” e na
formacao continuada ha que se privilegiar integracdo entre os diferentes espacos
sociais. O professor tornou-se

“‘um aprendiz permanente, um construtor de sentidos, um cooperador, e,
sobretudo, um organizador da aprendizagem.” (GADOTT], 2003, p. 16)

E o professor que humaniza e da sentido a educacéo, resgatando valores
basicos que muitas vezes a tecnologia desumanizada ameaca destrocar. E o
esforco assumido por cada um e na coletividade que, mesmo modesto, representa
uma etapa de aproximacdo de uma educacdo afetiva e humanizadora, capaz de
criar conhecimento e néo apenas reproduzi-lo. O ser humano s6 se reconhece
como tal em contato com o outro. E quando o gestor se une ao educador para
pensar e planejar a gestdo da aprendizagem, disponibilizando tempo e formacgéo
continuada, o processo de formacdo de um aluno autbnomo, critico e cidadao se

efetiva com maior éxito.

Paulo Freire, em sua incessante jornada educativa, deixa claro que “constatar
a realidade nos torna capazes de intervir nela, tarefa incomparavelmente mais
complexa e geradora de novos saberes do que simplesmente a de nos adaptarmos

aela”
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ANEXO A: Entrevistas

Questdes realizadas durante entrevista com o0s educadores da Escola

Estadual de Ensino Médio Armindo Edwino Schwengber — Colorado/RS

Qual sua opiniao a respeito do Programa?

Como o PUFV tem funcionado na pratica?

Quais possibilidades vocé vé no Programa?

Quais desafios séo visiveis durante a execu¢do do mesmo?

De que forma o Programa desenvolve mecanismos de participacao?

Que avaliacdo vocé faz nesta caminhada de dez anos no municipio?

N o gk~ wobd R

Quais sugestdes vocé teria para melhorar:
7.1 Prética docente

7.2 Ensino/aprendizagem

7.3 Sociedade



