UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA COMUNICACAO
CURSO DE COMUNICACAO SOCIAL - JORNALISMO

AS MUDANCAS NO MERCADO CONTEMPORANEO DO JORNALISMO: O
EMPREENDEDORISMO NA PROFISSAOQ

MONOGRAFIA

Giulia Micheli Pozzobon

Santa Maria, RS, Brasil
2015



AS MUDANCAS NO MERCADO CONTEMPORANEO DO JORNALISMO: O
EMPREENDEDORISMO NA PROFISSAOQ

Giulia Micheli Pozzobon

Monografia apresentada ao Curso de Comunicagdo Social
- Jornalismo da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM, RS), como requisito parcial para obtencao do
grau de Bacharel em Comunica¢io Social -
Jornalismo.

Orientadora: Prof. Dr2. Laura Strelow Storch

Santa Maria, RS, Brasil
2015



Universidade Federal De Santa Maria
Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Departamento de Ciéncias da Comunicac¢ao
Curso de Comunicacao Social - Jornalismo

A Comissao Examinadora, abaixo assinada, aprova a Monografia

AS MUDANCAS NO MERCADO CONTEMPORANEO DO JORNALISMO: O
EMPREENDEDORISMO NA PROFISSAOQ

elaborada por
Giulia Micheli Pozzobon

como requisito parcial para obtencado do grau de
Bacharel em Comunicacao Social -Jornalismo

Comissao examinadora:

Laura Strelow Storch, Dr.2 (UFSM)
(Presidente/Orientador)

Rafael do Nascimento Grohmann, M.e (FIAM-FAAM)

Mirian Quadros, M.2 (UFSM)



AGRADECIMENTOS

Trilhar o caminho da graduacgdo foi trilhar o caminho da vida, com todas as
surpresas que ele reserva, com todos os sentimentos que podem brotar e que sdo frutos
do processo mais importante: o amadurecimento. E durante as caminhadas, as corridas
e os tropecos desse caminho, muitas pessoas especiais estiveram ao meu lado, pessoas
as quais ndo poderia deixar de agradecer.

Em primeiro lugar a Deus. O Cara é muito bom e muito generoso, me deu a
possibilidade de conviver e aprender com pessoas incriveis, que me ensinam todos os
dias a licdo mais fundamental da vida: como ser uma pessoa melhor, melhor consigo,
melhor com os outros, uma pessoa melhor com o mundo.

A minha familia, mie Tirza e pai Edson, que de forma incondicional estiveram ao
meu lado, me ajudando a crescer, a conhecer o mundo, me deixando de heranca
preciosos valores, dentre eles o maior, o amor. Ao mano Gabriel que com
companheirismo e alegria torna a minha vida mais leve e da significado aos momentos
mais simples.

Ao Vini, que me ajuda todos os dias a ser uma pessoa melhor, me mostra que
viver um amor alicer¢cado na alegria, no companheirismo, no respeito e na amizade vale
a pena, é bom, e me faz muito feliz. Obrigada tudo - tudo, tudo mesmo - te amo!

A minha orientadora de paciéncia infinita. Laura, teus ensinamentos ao longo da
formacdo foram essenciais para despertar visdes diferentes sobre o jornalismo, para
entender que ha, sim, possibilidades de se fazer um jornalismo diferente, com valor.

A Daf minha companheira incansavel de caminhada, que trilhou comigo o
caminho da graduacao e permanecera, com certeza, nos caminhos da vida. Obrigada pela
tua amizade!

A Mari, que acreditou em mim desde o inicio, que é meu exemplo e me deu muitas
possibilidades, me ajudou a trilhar este caminho. Obrigada, minha jornalista preferida,
por me guiar e ensinar, por me fazer uma profissional melhor, uma amiga melhor, uma
pessoa melhor.

E a todas as pessoas, familiares e amigos, que acompanharam, de perto ou de
longe, 0 meu crescimento como profissional, mas principalmente como pessoa. O mais
importante, no final das contas, é o que a gente deixa para o mundo, os valores que a

gente carrega e os sentimentos bons que a gente espalha.



RESUMO

Monografia

Curso de Comunicacgdo Social - Jornalismo

AS MUDANCAS NO MERCADO CONTEMPORANEO DO JORNALISMO: O
EMPREENDEDORISMO NA PROFISSAO
AUTORA: GIULIA MICHELI POZZOBON
ORIENTADORA: LAURA STRELOW STORCH

Data e local da defesa: Santa Maria, 17 de dezembro de 2015.

O presente trabalho de pesquisa tem como tematica as mudangas que ocorrem no
mercado jornalistico, levam a reconfiguracdo da profissao nas grandes organizacdes e
fomentam iniciativas empreendedoras. Nesse cendrio, buscamos compreender os
motivos pelos quais muitos jornalistas saem das grandes redac¢des e investem no
desenvolvimento de projetos em jornalismo. Por isso, o objetivo geral da pesquisa é
mapear as mudanc¢as que ocorreram no mercado e geraram o deslocamento do local de
producao dos jornalistas, e nossos objetivos especificos consistem em entender como a
internet é decisiva nessa conjuntura, porque os profissionais decidiram fazer essa
transicdo, e como estdo estruturando seus projetos empreendedores. Para mapear esses
aspectos e estabelecer reflexdes foram realizadas cinco entrevistas em profundidade
com profissionais do jornalismo que ja trabalharam em grandes redagdes e veiculos
tradicionais, mas que atualmente desenvolvem projetos com caracterizacdo de
jornalismo, porém em diferentes areas, segmentos e locais de produgdo. Essa analise foi
fundamentada na proposicdo tedrica de Grohmann (2015), que consiste em entender o
trabalho do jornalista sob o viés da producdo, do discurso e das identidades e

subjetividades dos profissionais.
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entrevista em profundidade.
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The present research’s work has as its theme the changes that occurred in the
journalism market, led to the reconfiguration of the profession in large organizations
and fostered entrepreneurial initiatives. In this scenario, we sought to understand the
reasons why many journalists out of the journalistic writing and invest in the
development of innovative projects in journalism. Therefore, the overall objective of the
research is to map the changes that have occurred in the market and generated the
offset location of production of the journalists, and our specific objectives are to
understand how the internet is critical at this juncture, why professionals have decided
to make this transition, and how they are structuring their entrepreneurial projects. To
map these aspects and establish reflections were five in-depth interviews with
professional journalists who have worked in traditional vehicles, but they are currently
developing projects with characterization of journalism, but in different areas, segments
and production sites. This analysis was based on theoretical proposition Grohmann
(2015), which is to understand the work of the journalist under the aspect of

production, speech and identities and subjectivities of professionals.

Keywords: journalism; work; entrepreneurship; market changes; in-depth interview.
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1. INTRODUCAO

Analisar as mudangas ocorridas no mercado contemporaneo do jornalismo é
também perceber o quanto a prépria sociedade mudou com o advento e a massificacao
das tecnologias de informacdo e comunicacdo. A profissdo passa por um momento de
transicdo, de reconfiguracdo, e os profissionais buscam entender o seu lugar nesse novo
espaco. Muitos estdo buscando outros caminhos através de novos modelos de negdcios,

de diferentes caracteristicas narrativas e editorias.

No Brasil, a pratica profissional do jornalismo consolidou-se na segunda
metade do século XX. Empresas e jornalistas profissionalizaram-se para
atender a demandas vinculadas a relacées politicas e comerciais no
ambito do Estado, das grandes empresas anunciantes e da geopolitica
internacional. Com o advento da informatizacdo e das novas midias, o
jornalismo e o jornalista enfrentam desafios (FIGARO, 2013, p. 05).

Como afirma Roseli Figaro (2013), com o surgimento e a massificagdo das novas
midias e da informatizagdo, a profissdo passou, e passa, por um processo de mudanca de
ciclo que tem como variantes as questdes politicas e comerciais, de producdo e
circulacdo da informacgao jornalistica. Nesse processo também o jornalista, como
profissional, passa por um momento que exige posicionamento e postura frente as
mudangas, as novas exigéncias e também as dificuldades de trabalho, principalmente na
industria comunicacional em transformacao.

Virginia Fonseca, no livro Industria de Noticias - Capitalismo e Novas Tecnologias
no Jornalismo Contemporaneo (2008), destaca que as industrias culturais
contemporaneas sdo agentes econOmicos estratégicos na consolidagdo de um novo
regime de acumulacdo, e que essas industrias tornaram-se um dos segmentos que mais
atraem investimentos, o que, de certa modo, enfraqueceu a forma tradicional de
monetizacdo das industrias jornalisticas. “O setor das comunica¢des atravessa periodo
de profundas mudangas, que vdo da instituicdo de novos marcos regulatérios nos
Estados nacionais em que atuam a reestrutura¢do organizacional e tecnoprodutiva das

empresas” (FONSECA, 2008, p. 17).



O movimento mercadolégico que diminuiu o capital vindo da publicidade e
transformou a forma de distribuicdo de informacdo através da internet e das midias
sociais gerou nas reda¢des mudancas profundas, do setor gerencial a atuacdo
profissional dos repodrteres. Essas mudangas alteraram as ldgicas e pediram diferentes
posturas dos profissionais, que passam a produzir para diferentes plataformas com uma
equipe cada vez mais reduzida. Nesse cenario de precarizacao das condi¢des de trabalho
nas empresas tradicionais surge a necessidade de transformar a adversidade em
oportunidade, e muitos profissionais saem das empresas com o objetivo de criar
alternativas profissionais em jornalismo, que sejam sustentaveis como negocio e que os

satisfagam enquanto profissionais com ambicdes e ideologias proéprias.

O jornalismo estd vinculado a determinada légica de organizacdo
empresarial que o enquadra nos objetivos da lucratividade. Por outro
lado, desde a origem, o arcabougo discursivo que da sustentacdo ao
jornalismo é fundamentado nos valores da autonomia e da emancipagio
do cidaddo. O jornalismo nasce inspirado nos ideais do [luminismo e do
Racionalismo, a partir dos quais o homem adquire centralidade nas
decisdes dos rumos da sociedade. E uma narrativa da urbanidade, da
polis, do cidaddo e da cidadania, mas delimitada pelos valores do
liberalismo econémico (FIGARO, 2013, p. 9).

A dualidade expressa por Figaro (2013) vai ao cerne dos questionamentos da
profissdo que é ao mesmo tempo parte de uma légica de mercado que busca a geracao
de lucro e um fator importante socialmente no ambito do acesso a informagdes e na
construcdo do posicionamento social e ideologico das pessoas. Mesmo que essas
questdes ndo sejam necessariamente contraditorias, elas geram caracteristicas da
imprensa que nao podem ser desconsiderada para entender o jornalismo que é
produzido. A fonte de onde vem o dinheiro que viabiliza a producao de informacdo e
contetdo jornalistico também impde, direta e indiretamente, filtros editoriais que
determinam o posicionamento do veiculo e a valorizacdo ou omissdao de um

determinado tema, por exemplo.

Durante um longo periodo de tempo, grande fatia do financiamento da industria
de noticias partiu de empresas anunciantes dos espagos publicitdrios nos meios de
comunicacao. Espacos estes, que foram se tornando cada vez maiores e de mais

influéncia no conteudo jornalistico produzido. Por isso, para Robert G. Picard, o centro
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das mudangas nas organizagdes jornalisticas estd na alteracdo do modelo comercial de

audiéncia para os anunciantes.

Por mais de cem anos, o negécio das organizagdes noticiosas nio era o
conteudo e seus consumidores, mas sim a oferta de audiéncia para os
anunciantes. A partir da perspectiva comercial, as preocupacoes
contemporaneas acerca da industria ndo estdo centradas
fundamentalmente nas mudancas de conteido ou nas mudancas no seu
consumo, mas sim nos efeitos daquelas mudancas de consumo no
modelo comercial de oferta de audiéncias para anunciantes (PICARD,
2013, p. 21).

Com o surgimento e a disseminacdo da internet os ptublicos passaram a ter acesso
a informagdo também através dos espacos digitais e nao mais somente pelos veiculos
tradicionais de comunicacdo. Se antes as fontes de informagdo eram exclusivamente os
jornais impressos, o radio e a televisdo, estes lugares eram, sim, importantes para os
anunciantes, ja que seus publicos, seus clientes, se reuniam através desses veiculos de
comunicacao.

Porém, com a internet houve uma grande migracdo da fonte de abastecimento de
informacao, que ja nao é mais, de forma massiva, os meios tradicionais, e sim a internet:
um ambiente sem fronteiras e com muitas possibilidades. O publico se espalhou e as
tecnologias proporcionaram as empresas locais proprios de divulgacao que se tornaram,
inclusive, mais baratos. Esse processo gerou consequente diminuicao na valoracdo dos
espacos publicitarios nos meios tradicionais e problemas na geracao de renda desses
veiculos. Como ressalta Adghirni (2005, p. 46): “A introducdo das novas tecnologias na
producdo e distribuicdo de noticias bem como a hibridizacdo dos géneros profissionais e
redacionais, provocaram uma reviravolta sem precedentes no universo dos jornalistas”.

O jornalismo tem passado também por modificagcdes na esfera da produgdo e na
esfera narrativa. Muitos dos profissionais que trabalham em grandes e renomados
veiculos de comunicagao passaram a produzir para o impresso e para o online; paraa TV
e para o online; para o radio e para o online. Essa convergéncia tem pontos positivos,
porém, acabou gerando fragilidade na producdo, uma vez que os profissionais passam a
se ocupar muito com a forma e a plataforma e, com excesso de trabalho, a complexidade
da informacao é deixada de lado, tornando-a cada vez mais superficial. Essa fragilidade
atinge a apuracao, visto que além de produzir para varias plataformas o profissional

ainda tem vdrias pautas para cobrir em um dia. Para os mais alarmistas, esse processo
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esta enfraquecendo de forma acelerada e preocupante as organizagdes tradicionais, um

processo que estd se mostrando irreversivel e que pede bruscas mudancas estruturais.

Temos em xeque a fun¢do social do jornalismo numa ‘democracia
informacional’, a fragmentacao noticiosa e a perda do papel de producao
de significados atribuida ao jornalista. Sao aspectos que alteram
profundamente o jornalismo, sdo aspectos que, colocados em paralelo,
ou em convivéncia com a crise empresarial, quase colocam o segmento
na UTI (CORREA, 2006, p. 58).

Para Picard (2013, p. 23), as organizagdes noticiosas tém evoluido de forma
restrita, limitada e superficial nas dltimas décadas, o que torna impossivel preservar
uma idade de ouro no jornalismo. E nesse cenario descrito pelo autor que a midia tenta
se reconfigurar, com dificuldades. E nesse cenario também que surgem novos espagos
para o jornalismo, que se criam esses novos espagos e novas formas de produzir e
distribuir. Nessas novas possibilidades - que incluem blogs, revistas online, sites de
noticias, agéncias de conteddo, profissionais freelancer - é possivel perceber inovagdes
narrativas e também a busca importante por novas formas de financiamento no
jornalismo, através de negdcios que sejam economicamente sustentaveis.

As mudancas provocadas pela tecnologia nao alteraram sé o fazer jornalistico no
ambito das instituicdes e dos profissionais, elas também alteraram a forma como o
publico consome a informacao. Nesse contexto, Picard frisa que este publico faz parte do
processo, é uma peca fundamental dele pela forma que faz uso e interage com o

conteudo:

As mudangas tecnolégicas que tém alterado o ambiente mididtico ndo
alteram somente a tecnologia disponivel, mas afetam quem cria os
conteudos, como estes sdo criados, os métodos de trabalho das noticias,
a forma como as empresas noticiosas sdo organizadas e - mais
importante - o modo como os individuos utilizam e interagem com o
conteddo (PICARD, 2013, p.33).

Dentro do contexto mercadolégico atual percebemos que as mudancas pelas
quais as organizacdes de midia estdo passando sdo profundas e determinantes para o
futuro dessas institui¢des, e a reconfiguracdo tem se mostrado um passo importante
para que essas organizacdes continuem existindo. O modelo que funcionava ha vinte
anos em jornalismo hoje ja ndo serve mais. “Ndo ha duvida de que o modelo de negocio

do século XX ndo pode ser mantido. Fatores como o aumento nos custos de produgao, da
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mao-de-obra e da circulagdo e mudancas no consumo de jornais e nos habitos dos
anunciantes alteraram as bases daquele modelo” (PICARD, 2013, p. 40).

As mudancas tém uma forte raiz econémica, com certeza, mas elas também
passam pela funcao social do jornalismo, expressa através da narrativa e do valor gerado
por ela. Para Picard (2013), parte fundamental do jornalismo é o seu valor social, o que
ele gera quando chega no seu destinatario, um publico que é real, que vive em sociedade
e que o utiliza como uma das formas de estabelecer posicionamentos e valores frente a

sociedade.

O valor do jornalismo tem sido tradicionalmente expresso como o seu
valor social, baseado em ideais democratico-populistas sobre um
publico informado e instruido, capaz de participar eficazmente em
debates sociais e politicos e tomar decisGes acerca das suas vidas e da
sociedade como um todo (PICARD, 2013, p. 89).

Com as mudancas no mercado contemporaneo do jornalismo, a criagdo de valor
através dele ganha holofotes e a posi¢do de um caminho de sucesso possivel e concreto,
tanto para as organizacgdes ja existentes — que precisam se reconfigurar - como para as

novas empresas que surgem no mercado do jornalismo e buscam caminhos para trilhar.

No ambiente contemporaneo, as organiza¢des precisam entender
melhor como criar valor diferente para as pessoas em diferentes
momentos, e como construir métodos e mecanismos variados para
fornecé-lo. Essa abordagem implica na necessidade de criacao de novos
produtos e de reconceptualizacdo dos produtos existentes (PICARD,
2013, p. 140).

Criar valor se torna um fator determinante e ressalta a importancia do publico
nesse processo de mudanca. Afinal, quem define se esse valor é criado, ou nao, é quem
recebe a informacao. E isso pode ser percebido a partir da relacio que o publico
estabelece com a informacdo que circula através do jornalismo. Se o publico se
identifica, se a informacgdo vinda daquele canal especifico, daquele profissional, se torna
relevante na vida, no dia-a-dia das pessoas, se elas comentam o que leram, viram ou
ouviram, o valor esta sendo criado e a informacao esta gerando o que ela se propde - ser
uma ferramenta que provoca reflexdo e discussdao, uma ferramenta que refina a

experiéncia da convivéncia em sociedade. Como ressalta o autor:

Para que as organiza¢des noticiosas desenvolvam condi¢des para a
sustentabilidade, devem criar valor para uma série de protagonistas do



13

processo. Nao se trata de uma mera questio de vontade. As
organiza¢des tém de produzir mais valor, ou sofrerdo um declinio e
faléncia ainda maiores (PICARD, 2013, p. 123).

Esse contexto de mudangas profundas se torna também um cendario propicio para
o empreendedorismo no jornalismo. Com as redagdes no curso de grandes mudancas, os
profissionais passam por momentos de fragilidade que podem se tornar o primeiro
passo para desenvolver produtos e oferecer servicos de forma independente, ou em

pequenos coletivos.

A nocio de um individuo empreendedor no contexto de uma economia
em transformagdo ndo é um conceito novo para as industrias criativas
[..]- Mas o surgimento do profissional empreendedor no jornalismo é
um fendmeno relativamente recente, coincidindo com um colapso
gradual da divisdo entre os lados comercial e editorial das organizacdes
de noticias, cujo desenvolvimento vem como uma (indesejavel) surpresa
para muitos na inddstria (DEUZE e WITSCHGE, 2015, p. 19).

Como destacam os autores Deuze e Witschge (2015) o surgimento de
empreendedores no mercado jornalistico é relativamente novo. Esses profissionais
criam espacos de inovac¢do, que por vezes é narrativa, por vezes é de formato, em alguns
casos de segmentacdo e em outros de inovacao em servigos prestados. Esse movimento
profissional gera novas possibilidades para o que é produzido, mas também para quem
produz e que busca mais liberdade ou até caracteristicas de vida diferentes das obtidas
por profissionais que trabalham nas grandes redacdes. “A figura do ‘jornalista
empreendedor’ acaba por tencionar a identidade e o trabalho dos jornalistas nos planos
das atividades de comunicagdo e trabalho, tanto no nivel discursivo quanto das praticas
concretas de producdao” (ROXO e GROHMANN, 2015, p. 186).

Considerando o cenario de mudangas que é concreto e real no jornalismo, a
presente pesquisa busca entender como os profissionais que investem em projetos de
Jornalismo compreendem sua atuacdo como empreendedores em um mercado em
transformacao. Por isso, o objetivo geral do trabalho consiste em mapear a compreensao
de jornalistas que investiram em projetos profissionais empreendedores sobre a sua
atuacdo no mercado jornalistico. Nossos objetivos especificos sdo: 1) mapear
profissionais de jornalismo que tenham mudado de carreira, e investido em projetos
empreendedores envolvendo a producdo jornalistica; 2) compreender como esses

profissionais entendem a sua atuagao profissional; 3) entender como se da a construcao
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dos materiais que produzem; 4) identificar as marcas identitarias dos profissionais
expressas em seus trabalhos.

Para sustentar a pesquisa e entender perspectivas sobre jornalismo e trabalho,
foram utilizadas as reflexdes de Figaro, Nonato e Grohmann (2013) sobre as mudancas
que ocorreram no mundo do trabalho dos jornalistas e como os profissionais percebem
essas alteracdes e se reconfiguram com elas. As consideracdes de Fonseca (2008) sobre
como a industria de noticias é modificada dentro do capitalismo, e como as novas
tecnologias foram determinantes para as mudancas no jornalismo contemporaneo
também foram de fundamental importancia pra complexificar a visdo a respeito dessas
alteragoes e perceber como as empresas e os profissionais recebem as mudangas e ao
mesmo tempo sdo agentes delas. A sociologia do jornalismo sob a 6tica de Neveu (2006)
enriqueceu a construcdo sobre os processos, os profissionais e os produtos jornalisticos.
Através das consideragdes do autor, pudemos tragar também algumas relacdes entre
caracteristicas do mercado atual e modelos consolidados no jornalismo. E a visdo critica
econémica de Picard (2013) enriqueceu a pesquisa de forma indiscutivel, visto que seu
trabalho, de forma fundamentada, analisa duramente o presente e o futuro das
organizagoes jornalisticas, e apresenta a criacdo de valor como um caminho palpavel e
importante para consolidar as mudangas e os novos modelos de jornalismo.

Como metodologia de pesquisa foram desenvolvidas entrevistas em
profundidade, que possibilitaram mapear as experiéncias objetivas e subjetivas dos
cinco entrevistados, tanto de suas vivéncias nas grandes redag¢des, quanto da
experiéncia em empreender, em seus méritos e desafios. As entrevistas, de carater
qualitativo e estrutura flexivel, possibilitaram também a abordagem de questdes do
intimo dos profissionais e a descricdo de processos complexos pelos quais passaram.

O presente trabalho esta organizado da seguinte forma: além desta introducao,
no segundo capitulo, que ¢ intitulado Jornalismo: um mosaico de sentidos e entendimentos
sobre a profissdo, tratamos da construcao do jornalismo como uma profissao, aspectos
de sua histdria e como ele tem se reconfigurado, na perspectiva das reda¢des e também
dos novos empreendimentos. Nesse capitulo, tratamos também do profissional
jornalista, das caracteristicas e habilidades necessarias para desenvolver contetdos e
informacao.

O terceiro capitulo trata especificamente das questdes relativas ao

empreendedorismo na profissdo, e é denominado: Na reconfiguragdo do mercado a
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busca por empreender. Nessa parte da pesquisa analisamos o que é, e como funcionam
empreendimentos em jornalismo. Além de mapearmos como essas iniciativas se
tornaram mais recorrentes. No quarto capitulo, Entrevista em Profundidade com
profissionais empreendedores: caminhos metodoldgicos, abordamos as questdes
referentes a metodologia de pesquisa e ao planejamento e aplicacao das entrevistas.

O quinto capitulo trata da analise, e se chama Empreendimentos em jornalismo:
perspectivas e possibilidades através da andlise de experiéncias profissionais. Nele,
relacionamos os planos teéricos propostos pro Grohmann (2013) para pensar o trabalho
jornalistico, com as opinides e experiéncias dos entrevistados. O sexto capitulo articula

0s aspectos tedricos e as percepcdes das entrevistas nas Consideragées finais.
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2. JORNALISMO: UM MOSAICO DE SENTIDOS E ENTENDIMENTOS SOBRE A
PROFISSAO E SEUS PROFISSIONAIS

Para entender o jornalismo é necessario levar em consideracdo as suas
complexidades e facetas, que passam pelo profissional, pelo espaco em que ele esta
inserido, e também pelo leitor que, no ato de consumir a informacao, a ressignifica. Essas
caracteristicas sdo ainda mais determinantes porque o jornalismo faz parte de uma
l6gica de mercado, mas também tem grandes implicagdes sociais, no ambito individual e

coletivo.

E s6 a custa de investigacdes sobre a histéria do jornalismo, da
morfologia da profissdo, das rotinas cotidianas do trabalho jornalistico
que pode se tornar possivel a abordagem de questdes tidas como as
mais essenciais sobre os poderes da profissdo, seu papel politico, seu
futuro (NEVEU, 2006, p. 16).

Como destaca Neveu, em sua obra Sociologia do Jornalismo (2006), é preciso
analisar as carateristicas histdricas e a organizacdo da profissdo e do trabalho para
entender os movimentos pelos quais a profissdo ja passou e as modificacdes que estdo
em curso. Para os autores Deuze e Witschge (2015), o jornalismo possui uma unidade

que é determinada por valores intrinsecos.

0 jornalismo é amplamente reconhecido e visto como um conjunto de
valores, principios e praticas aprovados de diferentes formas (e em
diferentes contextos) e que possuem um ‘senso de integridade e
continuidade’ [...] em todo o mundo (DEUZE e WITSCHGE, 2015, p. 2).

O conjunto de valores, a que se referem os autores, abarca questdes como a
imparcialidade, a verdade, a relevancia, a credibilidade, entre outros. Esses valores
existem no imaginario da sociedade que consome o jornalismo e também no imaginario
de quem o produz. Porém, é ingenuidade pensar que essas caracteristicas estdo

presentes em todo jornalismo, como desconstroem os mesmos autores:

Esse sonho modernista de coeréncia e consenso é uma falacia.
Submetida a condi¢des de tecnologia e mercado, a pratica do jornalismo
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é (e sempre foi) algo bem diferente daquilo que é exposto em suas
proprias auto-representagdes e nas formas como os estudiosos
articulam o campo (DEUZE e WITSCHGE, 2015, p. 2).

Além desses valores que se tornaram consenso nao serem reais em todas as
situacdes, ou na maioria delas, as definicdes de pautas, temas e abordagens partem de
uma ideia concebida dentro das institui¢des do que seria do interesse do publico, porém,
essas ideias sao concebidas do ponto de vista de quem esta na produgdo e ndo de quem é

receptor da informacao.

Isto cria uma relagdo na qual noticia e contetido sdo dirigidos ao publico
baseados nos valores e necessidades sociais percebidas pelos jornalistas
e tedricos sociais. As necessidades, como definidas nesta abordagem,
sdo, portanto, externas aos individuos, e ndo estdo necessariamente
relacionadas com as percep¢les internas de necessidade junto ao
publico. Assim, a abordagem tradicional estd mais preocupada com as
necessidades publicas do que com as necessidades privadas (PICARD,
2013, p. 28).

0 jornalismo nao comecou sua histéria como uma profissao constituida, mas teve
em seu inicio caracteristicas de hobbie, visto que era produzido por profissionais de
outras areas, como direito e medicina, para folhetins com cunho politico, como afirma
Alzira Alves de Abreu (1998), ao dizer que quem produzia jornalismo era considerado
romantico e boémio. Abreu ainda ressalta que na década de 70, os jornalistas tinham
engajamento politico e ideoldgico, e defendiam seus valores e utopias, mas que
atualmente a realidade é outra, os valores foram vendidos e a profissio perde o seu
caradter romantico e muda a forma do jornalista lidar com os fatos e praticar
cotidianamente a sua atividade.

Posteriormente o jornalismo passou a ser entendido como uma profissao, e as
empresas comecaram a entrar nas logicas de mercado; o cunho politico e ideoldgico
enfraquece e a pratica jornalistica passa a ser vista como um assessério fundamental a
democracia. Essa visao, porém, faz deixar de lado, muitas vezes, aspectos praticos e
formais do jornalismo como profissao, aspectos como a carga horaria de trabalho e as

condi¢cdes de producao.

Mesmo que a emergéncia de uma imprensa livre esteja historicamente
ligada a construcdo de regimes democraticos, o jornalismo nao é mais
que uma profissdo. Ele aparece também como uma peca da democracia,
condicdo atestada pelo lugar dado a liberdade de imprensa em diversas
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constituicdes [...] e pela importancia dos valores de transparéncia ou de
expressoes como ‘quarto poder’ (NEVEU, 2006, p.14).

Para Fonseca (2008) quando as empresas jornalisticas passaram pelo processo
de evolucdo e se tornaram industrias culturais, acabaram se transformando em grandes
conglomerados de comunica¢do, com foco na producdo de jornalismo em escala
industrial. Por isso, segundo a autora, é possivel sustentar a ideia de que nos anos 1960
o jornalismo entra na era das industrias culturais e se consolida como um negécio no
Brasil.

Para manter financeiramente este negdcio, o pagamento de anuncios e
classificados se tornou uma fonte de renda importante, como afirma Anciaux (2015). O
valor que ndo se podia, nem queria, repassar aos leitores era subsidiado pela
publicidade e, dessa forma, o jornalismo sempre esteve inserido em uma midia em que

era necessario encontrar meios de subvencionar a producao e também a difusao.

As mudancas nos processos e rotinas produtivas, a concorréncia global e
as novas demandas dos consumidores tém profundas implicacdes para
os profissionais do setor da comunicacdo. Implicacdes que viao do campo
ético-profissional ao cultural e pessoal. Elas demandam respostas,
gestdo e planejamento ao nivel politico e institucional (empresas,
sindicatos, Estado, faculdades). Dessas questdes derivam outras em
relagdo ao tipo de jornalismo que o cidaddo deseja e dai qual o
engajamento profissional necessario. Estd em jogo que tipo de
democracia quer-se construir, pois o direito a informagao é o alicerce de
uma sociedade democrética (FIGARO, 2013, p. 12).

As modificagdes que ocorrem em decorréncia das novas tecnologias, e afetam as
industrias de noticias, também atingem, de forma crucial e ampla, o trabalho dos
jornalistas. Essas mudancgas geram nos profissionais um processo de reflexdao que abarca
desde os motivos de se produzir jornalismo como se produz, até questionamentos mais

profundos sobre o valor que o profissional gera através do seu trabalho.

A partir do final dos anos 1980 até a chegada dos anos 2000, podemos
dizer que o jornalismo vive talvez o seu melhor momento em termos de
liberdade de expressdo. Sem a censura explicita, no entanto, os jornais e
os jornalistas sdo atualmente submetidos a outros imperativos: desafios
tecnolégicos, concentracdo de grupos de midia que dominam o mercado,
concorréncia acirrada entre as diversas midias, endividamento das
empresas que foram obrigadas a investir para se modernizar, explosao
de faculdades de comunicacdo, mao de obra profissional abundante (o
que desequilibra a lei de oferta e demanda do mercado), e precariedade
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das condicdes de trabalho segundo as leis trabalhistas, entre outros
(ADGHIRNI, 2005, p. 50).

A busca que existe nas redagdes por cada vez mais qualidade e produtividade,
com o minimo de custo possivel provocou mudangas significativas na forma de avaliar e
remunerar o trabalho jornalistico, o que colocou os profissionais, por vezes, em posi¢cdes
de fragilidade. Esse contexto também assemelha cada vez mais as redagdes jornalisticas
as fabricas de producdo em massa - neste caso, producdo desenfreada de noticias, que
com a ampla utilizacao da internet passam a ser vistas como produtos que devem estar
disponiveis e atualizados sempre, independentemente das condi¢des de trabalho e de

produgdo que essa rotina implique.

Com esse tipo de controle, as noticias ficam cada vez menos diferentes
das mercadorias em geral e os jornalistas mais semelhantes aos
trabalhadores assalariados de uma fabrica qualquer, quando, na
verdade o jornal é um bem cultural, de consumo simbdlico, e o
jornalismo, atividade social, integrante da esfera publica, onde exerce
funcado politica (FONSECA, 2008, p.114).

Segundo a defini¢do de Neveu (2006), uma profissao supde condigdes formais de
acesso a atividade, como diplomas e certificados, além de um monopoélio sobre a
atividade cabivel a essa profissdo. Para se configurar como tal, uma profissao também
dispdem de uma ética e uma cultura que se afirma pelos meios contratuais. Para o
tedrico, uma profissdo forma, entdo, uma comunidade real em que os membros tém,
conscientemente, interesses comuns. O jornalismo é uma profissdo, e se constitui
através de cultura e ética préprias, porém, os espacos de atuacao sao inumeros e cada
vez mais abrangentes, uma vez que o profissional pode atuar nos veiculos tradicionais
de comunicac¢do - como jornais, revistas, televisao, radio — pode estar em assessorias de
imprensa - seja de empresas, instituicdes, drgaos publicos - ou ainda trabalhar de forma
autbnoma - através de veiculos préprios ou como prestador de servicos de
comunicacao.

Para Deuze e Witschge (2015), o jornalismo estd continuamente empenhado no
trabalho de fronteiras. Os contornos que delimitam o que é a profissio sdo
continuamente desenhados e redesenhados, flexiveis e historicamente mutaveis, por
vezes de forma ambigua. Esse processo de configuracdo e reconfiguracdo da profissao é
constante e necessario, porque possibilita que o fazer jornalistico evolua e se transforme

de acordo com a época, os ideais e as tecnologias disponiveis. A muta¢do nao significa
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perder o centro da profissdo - a informagdo, o servico - mas reconfigurar as formas de
dar significado ao que é produzido jornalisticamente.

A construcdo histoérica do jornalismo como profissao se deu de diferentes formas,
e dois modelos sdo expoentes: 0 modelo anglo-americano e o modelo francés. Segundo
teorizacdes de Neveu (2006), no modelo anglo-americano se configura o profissional
que busca noticias, que da énfase ao que é mais sensacional, que busca a objetividade e
tem a imprensa como uma atividade empresarial. J4 no modelo francés a competéncia
do jornalismo ¢ literaria, é narrativa, feita de “pirotecnia retérica” (NEVEU, 2006, p. 28).
0 modelo americano se tornou referéncia e foi o mais replicado, inclusive no Brasil.

As mudancas tecnoldgicas geraram modificagdes no modelo de fazer jornalismo,
alterando algumas légicas e reforcando outras. Os profissionais passaram a ter que atuar
em mais frentes, em diferentes plataformas, assumindo, muitas vezes, o papel que seria

de mais de um profissional, pelo volume de trabalho.

Comeca a busca pelo jornalista multiplataforma e convergente, as
redagdes comecam a diminuir [..]. O jornalismo é hoje uma profissao
como outra qualquer, de padeiro a advogado. Aquele profissional
apaixonado pela profissdo e que se via como a servi¢o da informacao,
agora é somente produtor e difusor da noticia que em casos é da
ideologia da linha editorial (OLIVEIRA e GROHMANN, 2014, p. 2).

No modelo de jornalismo do século XX, o leitor é tido como cliente das
organizagoes jornalisticas, e o mercado deve estar em sintonia com o que este cliente
quer consumir em questdao de informacdo. Esse panorama é tragado por Oliveira e
Grohmann (2014), que ainda ressaltam que o jornalismo esta perdendo espac¢o dentro
das empresas para as areas de marketing e distribuicado comercial, e que o profissional é,
cada vez mais, moldado pelas caracteristicas mercadolégicas, do que vende, o que o
impede de expressar a sua criatividade.

Na tentativa de escapar desse processo - ou em decorréncia de frustragdes
advindas dele - muitos jornalistas estdo lancando mdo das posi¢des nas grandes e
renomadas redag¢des jornalisticas do pais e desenvolvendo projetos, em jornalismo, que
atendem mais as suas expectativas e vontades como profissionais. Muitas dessas
experiéncias estdo comegando e se propdem a produzir novos formatos, com inovagoes
narrativas, nas mais diversas plataformas e com diferentes tipos de financiamento.

O mercado jornalistico esta se reconfigurando nessas esferas, através de

jornalistas que tracaram como objetivo profissional a busca por um modelo
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economicamente sustentavel e com mais liberdade narrativa. Essas iniciativas vdo na
contramdo das produg¢des das redacao, que buscam agradar anunciantes e leitores e
produzir um material que fale do que interessa a eles, e claro, seja vendavel. Nesses
projetos jornalisticos é possivel perceber que o contetido se relaciona estreitamente com
os interesses do jornalista, e 0 marketing existe e é necessario, mas atua na divulgacao
do conteudo para publicos que tenham interesse por ele, e por isso, aceitem pagar para

ter acesso a esse conteudo especifico.

A caracteristica principal de uma imprensa de industria cultural é a
subordinac¢do do jornalismo, do contetddo editorial dos jornais, a l6gica
capitalista de produc¢do das empresas de comunicacdo. As noticias sdo
concebidas integralmente como mercadorias, ndo apenas porque sao
produzidas com o emprego de técnicas préprias das industrias culturais,
mas também porque estdo sujeitas a sua légica - visam a obtencdo de
lucro (FONSECA, 2008, p.103).

Um fator trazido a tona por Corréa (2006) é importante e ndo pode ser deixado
de lado: o fato de a atividade jornalistica estar relacionada a um negécio ndo a
desqualifica nem deslegitima. O jornalismo é um nego6cio sim, mas constitui uma
atividade econémica que é ao mesmo tempo publica e privada. A natureza empresarial
que é intrinseca ao jornalismo deve conviver com a condicdo de supridor de
informacgdes necessarias e, muitas vezes, decisivas nos processos de cidadania. Por isso,
“essa compreensdo do sistema de financiamento da midia e, por incidéncia, da atividade
discursiva que ele engendra pode ser aplicada principalmente no dmbito de uma
economia em rede e, particularmente, em relagdo a internet” (ANCIAUX, 2015, p. 55).

Nos nascentes projetos em jornalismo, a afirmacao de Picard (2013) toma sentido

e forma:

O jornalismo - assim como grande parte da interagdo humana - consiste
fundamentalmente em contar histdrias, porque estas sdo tuteis para
esclarecer como as coisas funcionam, para ilustrar o invisivel, para
explicar como as coisas sdo e para dizer as pessoas o que estas devem
fazer (PICARD, 2013, p.129).

Essa concep¢do do jornalismo, como a atividade de contar historias, se relaciona
com o modelo francés e tem culminancia na teorizacdo do Novo Jornalismo, que surgiu
nos anos 1960, com a iniciativa de se fazer um jornalismo com mais caracteristicas
literarias, com mais refino narrativo e subjetividade critica. “Um texto mais subjetivo,

mais atento aos personagens nao-oficiais surge, entdo, como um dos meios de ser menos
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dependente das fontes institucionais, mas também, para os responsaveis pelas
publicagdes, de recuperar leitores jovens” (FONSECA, 2008, p.131).

A mudanga de caracteristicas narrativas é fundamentada na busca por novos
publicos, mas também pelo anseio dos jornalistas em produzir contetidos de que se
orgulhem, trabalhos que considerem bons. O produto jornalistico passa, entdo, a criar

valor nao so para o leitor, mas também para o seu produtor, para o jornalista-autor.

2.1 O profissional jornalista

Compreender as complexidades do mercado jornalistico é impossivel sem
problematizar quem é o profissional que o produz, onde, em que condi¢des e com quais
habilidades. E, segundo Neveu (2006), a maior parte das visdes sobre jornalistas, nos
trabalhos conhecidos, é de profissionais de jornais, revistas ou televisiao, produzindo
noticias. Porém, este perfil ndo representa nem 5% dos jornalistas em exercicio, como
demonstra a pesquisa realizada por Mick e Lima (2013) a respeito do perfil dos
jornalistas brasileiros?.

Muitos profissionais da area estdo trabalhando em setores que se relacionam com
as grandes empresas de jornalismo - como freelancers e prestadores de servigos - em
uma légica que oferece mais flexibilidade de trabalho, mas por vezes também mais
instabilidade, j4 que ndo ha saldrio fixo e fluxo de trabalho garantido. Outros
profissionais estdo investindo na criacdo de empresas jornalisticas e de consultoria,
apostando no langamento de produtos e servigos que criem valor para os publicos. E o
que é mais marcante neste processo é que os profissionais estdo se reconfigurando
frente a situacdo, e estdo fazendo isso de forma mais agil e efetiva do que as empresas

tradicionais.

! No Brasil, Mick e Lima (2013) apontam que a porcentagem de jornalistas em atividade na Midia (em veiculos
de comunicagdo, produtoras de conteldo, etc) é de 40%. Outros 5% dos entrevistados afirma trabalhar com
jornalismo fora da Midia (em outras atividades, como assessoria de imprensa ou comunica¢do ou outras acoes
que utilizam o conhecimento jornalistico. Os dados sdo complexos e os respondentes apontaram a
sobreposicdo de atividades, como no caso de profissionais com dois empregos (redagdo e assessoria, duas
redagGes distintas, etc). “Dos jornalistas que trabalham na midia no Brasil, 84,3% fazem reportagem, 83,1%
fazem redacdo, e 67,9% fazem edicdao, embora sé 46,5% sejam contratados como repodrteres e 20,6% como
editores. Tém, como parte de sua atividade, a produgdo de pautas 70,6% dos jornalistas de midia, enquanto
35,4% fotografam, 18,1% diagramam, 16,5% fazem assessoria de imprensa, 14,1% fazem cinegrafia, 14% estao
envolvidos com gestdo e 4,2% com atividades de ensino e formagdo de outros profissionais” (MICK, LIMA,
2013, p.58).
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0 legado das organizacdes de noticias, em particular, tornou-se uma
fachada oca - quase que literalmente, uma vez que a maior parte dos
jornalistas em paises subdesenvolvidos como os Estados Unidos,
Australia, Holanda e Alemanha ndo goza mais de posicdes contratadas
permanentemente dentro das redacdes. De fato, um crescente nimero
de trabalhadores de tempo parcial, freelancers e outros agentes
independentes atuantes no negécio das noticias ndo ganham a maior
parte do seu saldrio com o trabalho jornalistico, seja por op¢do, seja por
terem sido forcados a uma pratica hibrida e de subversées cruzadas [...].
Esses jornalistas sdo ignorados pelas pesquisas académicas sobre a
populacao de jornalistas ao redor do mundo [..]2 O mesmo vale para o
trabalho que fazem, como eles o fazem e o que ser um jornalista significa
para eles (DEUZE e WITSCHGE, 2015, p. 7).

Deuze e Witschge fazem uma critica as discussdes - ou a falta delas - a cerca dos
profissionais que estdo fora das organizacdes de noticias. Pouco se discute o que é
produzido através dessas iniciativas, por que é produzido nesses espacos e em quais
condi¢des. Entender o cendrio em que esses profissionais estdo é entender as novas
praticas jornalisticas, o que gerou esse movimento, que é de busca por produzir algo em
que os profissionais acreditem. E um movimento de renovacao narrativa, mas
principalmente motivado por questdes mercadoldgicas.

A atuagao dos jornalistas no mercado de trabalho se da de forma ampla, porém,
alguns valores sao, em geral, permanentes, porque ddo sentido a profissdo de uma forma
global. Ideais profissionais, como o de oferecer servicos de comunicacao, informagdes
uteis, mediar os acontecimentos da sociedade, dar visibilidade ao que normalmente nao
é visto, sdo objetivos e caracteristicas profissionais que permeiam a atividade de quem
trabalha em redag¢do, mas também de quem tem uma agéncia de conteudo, por exemplo.

A polivaléncia e a necessidade de trabalhar em diferentes plataformas ao mesmo
tempo tém modificado a rotina dos profissionais e também as habilidades necessarias
para desempenhar os trabalhos. Como ressaltam Oliveira e Grohmann (2014), as
empresas tém procurado profissionais que além da noticia, produzam fotografias,

infograficos, diagramacao, e entreguem de duas a trés pautas por dia. Por isso Fonseca

’> Entre os jornalistas brasileiros que trabalham em midia, Mick e Lima (2013) apontam que 59,8% sdo
contratados com carteira assinada, contra 11,9% de freelancers, 8,1% de prestadores de servicos, 6,85% com
registro de pessoa juridica e 13,4% em outras categorias de contratagdo. “[...] os empresarios sdo apenas 3,8%
dos jornalistas que atuam na midia (um setor econ6mico de propriedade altamente concentrada); os que
atuam nas midias do setor publico somam 6,5% (4,1% sdo servidores publicos e 2,4% ocupam cargo em
comissdao). Tém outros tipos de vinculo 3,1% dos jornalistas” (MICK, LIMA, 2013, p. 52). Dentre os jornalistas
brasileiros que trabalham fora da midia, a situagdo de contratacao se altera: 39,4% afirmam possuir carteira
assinada, 5,5% sdo freelancers, 13,7% sdo prestadores de servicos, 5,4% trabalham como Pessoa Juridica e 27%
estdo no servigo publico (como servidores, 13,2%, ou como detentores de cargos em comissdo, 13,9%). Os
empresarios correspondem a 4,8% dos respondentes nesta categoria (MICK, LIMA, 2013).
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(2008, p. 244) afirma: “A qualificagdo exigida de um jornalista nao significa
‘desespecializacao’. Pelo contrario, implica a ampliacdo do leque de habilidades que

precisa dominar para se manter no mercado de trabalho”.

Dos jornalistas, é constantemente esperado que eles requalifiquem,
desqualifiquem e superqualifiquem as suas praticas e rotinas de
trabalho, muitas vezes sem qualquer orientac¢do direta da forma como a
sua organizacdo ou o seu cliente operam. Ao fazer isso, eles se movem
precariamente para dentro e para fora das redacdes e das organizagdes
de noticias, grandes e pequenas, tentando fazer a diferenca e enfrentar
as despesas em um mercado altamente competitivo (DEUZE e
WITSCHGE, 2015, p. 22).

O jornalista se torna, entdo, um profissional da busca constante pela colocacao no
mercado, pelo servico que desenvolve e pela forma como o comercializa. Esses fatores
estdo em constante muta¢do e, na maioria das vezes, 0 mesmo profissional atua em
diferentes frentes - é jornalista em um renomado jornal, mas também faz “freelas” na

producdo de revistas institucionais; tém um portal de contetidos e produz também para

”

redes sociais de outras empresas; edita um veiculo e produz reportagens como “freela

para outro.

Durante muito tempo, os jornalistas puderam esperar remediar as
dificuldades encontradas em seus ambientes de trabalho dando sua
demissdo para encontrar em outro lugar um abrigo mais sereno [...]. Ndo
é impossivel que o estreitamento do mercado de trabalho os leve hoje a
procurar em outros mundos (como aquele da edi¢cdo) um paliativo a
situagoes profissionais degradadas (BASTIN E RINGOOT, 2015, p. 200).

Em meio a instabilidade do mercado, o jornalista precisa ter como ancora um
trabalho bem desenvolvido em sua area de atuagdo. Criar valor é fundamental, mas é
preciso habilidade para que o profissional, mesmo com condi¢des de trabalho precarias,
consiga desenvolver um trabalho com tais expoentes - que o tornem referéncia para,

entdo, ser reconhecido e pleitear mais qualidade de vida na profissao.

Devido ao seu papel central na criagdo de valor, as condi¢cdes de
trabalho e status dos jornalistas e de outros envolvidos com o contetido
nas organizacdes noticiosas devem ser uma preocupac¢ao primordial. O
valor que estes atribuem aos seus trabalhos e ao resultado dos mesmos
s6 pode ser maximizado se forem fornecidos recursos para assegurar a
qualidade e a capacidade de produzir reportagens significativas, para
reduzir os niveis inaceitaveis de stress atualmente relatados, e para
corrigir os problemas éticos (PICARD, 2013, p.126).
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A criacdo de valor se da de diferentes formas: através do valor que o leitor
confere ao material jornalistico, demostrado pela importancia que este material toma na
vida do receptor, seja para informagao sobre uma area de interesse; seja para se situar
em determinadas situacdes da sociedade; seja para comentar com colegas e amigos. Mas
a criacao de valor também acontece se relacionada ao autor jornalista. Para Picard
(2013), quando o préprio profissional avalia que através de seu trabalho ele esta
criando um valor importante, ele se sente realizado, e essa realizacdo gera um
sentimento de orgulho e de “paternidade” com o que é produzido e difundido. Isso
desencadeia no jornalista o sentimento de autoria, e a realizacdo advinda desse processo
modifica a légica e os valores empregados pelo profissional na produgao do jornalismo.
Por isso Laurindo (2008, p. 28) destaca: “No jornalismo, a essencialidade que
tentaremos demonstrar a partir da fun¢do-autor é a de que quem escreve deve assumir
seu texto”.

A bagagem social e profissional que o jornalista carrega também modifica a
producdo. Os valores de uma pessoa, suas experiéncias, opinides, visdes de mundo, sdo
indissociaveis daquilo que ela faz, daquilo que ela produz. “Quando falamos em autor-
jornalista, portanto estd implicito que a realidade ndo pode ser transformada em um
fendmeno destituido de nexos histéricos, sociais e culturais” (LAURINDO, 2008, p.64).

Se, em determinados momentos, esses valores estiverem muito distantes do que
o jornalista esta produzindo, é gerada uma situacdo de conflito do profissional com ele
mesmo. Porque na busca da realizacao dentro da profissdo, um ponto importante é a
capacidade de identificar no produto jornalistico os ideais e as visdoes de mundo do
jornalista. A relacio de quem produz com o que é produzido é determinada pelas
semelhancas dos valores deles. E é em razdo do enfraquecimento desse aspecto que
muitos profissionais buscam outras alternativas, em que tenham mais liberdade para

definir qual o formato e as caracteristicas do trabalho que querem produzir.
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3. NA RECONFIGURACAO DO MERCADO, A BUSCA POR EMPREENDER

Em um mercado que se transforma, reconfigura, e apresenta mudancas todos os
dias, o jornalismo passa por um momento de transi¢ao. Transi¢cao de modelo de negdcio,

transicdo de formatos narrativos e constantes transicoes de plataforma.

As tendéncias globais mostram um crescimento continuo dos negdcios
independentes e do empreendedorismo freelance apesar da (ou
inspirados pela) crise econdmica em curso. Nessa crise, as organizacgoes
noticiosas tém testemunhado grandes cortes no or¢amento, dispensas
por reducdo de quadros, reorganizacdes e reducdes consideraveis
(DEUZE e WITSCHGE, 2015, p. 19).

Este cendrio de crise econdmica e difusdo de tecnologias de informacdo e
comunicacao se tornou propicio para o surgimento de ideias e projetos que levassem o
jornalismo para outros rumos, diferentes daqueles ja tradicionais nas grandes empresas
de comunicagdo. Estas empresas passam por um momento critico, em que para se
manter no mercado é necessario mudar completamente as logicas econdmicas e
estruturais, do ponto de vista de pessoal e do ponto de vista do que é produzido.

E essas movimentacdes acabaram por gerar rupturas e enfraquecimentos,
inseguranca e insatisfacao por parte dos profissionais que, além de nao serem bem
remunerados, tém uma jornada de trabalho exaustiva, produzem para diferentes meios
e sentem sua estabilidade ameacada (MICK e LIMA, 2013). Outro fator determinante
para que muitos profissionais tenham decidido sair das redagdes é a falta de liberdade
narrativa e de incentivo as produc¢des mais elaboradas, com mais tempo para apuragao e
producao.

0 que se questiona é o modelo econdmico para a midia numa sociedade
globalizada, quando as empresas informativas radicalizaram a oferta de
produtos descartaveis, apostaram na irrelevincia e na futilidade e
adotaram a ldégica do lucro a qualquer custo em lugar de suas

responsabilidades sociais e de seu compromisso pedagoégico de
formadoras de opinido (CORREA, 2006, p. 57).

Empreender se torna, por vezes, uma opg¢do para a reorganizacdo do jornalismo.

Em empresas menores e mais segmentadas é mais dinamica a busca por solugdes que
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funcionem nas diversas esferas da profissao. Por isso, Deuze e Witschge (2015, p. 14)
destacam: “Para que o jornalismo se adapte ao novo ambiente midiatico (com suas
implicagdes sociais, econdmicas e culturais inerentes), a profissdo precisa de novas
taticas, de uma nova auto-concepg¢ao e de novas estruturas organizacionais”.

E as iniciativas de criar novos produtos e se aventurar em um mercado que esta
se constituindo vém dos mais jovens, na maioria das vezes. Projetos que tem segmento e
publico definidos, além de estratégias de criacdo de valor e de marketing, tém crescido

de forma interessante e atraido cada vez mais pessoas.

O jornalismo freelance, o empreendedorismo independente e a
precarizagdo do trabalho sdo proeminentes, particularmente entre os
jovens reporteres e os recém-chegados no campo. O que é importante
notar aqui é que os profissionais que trabalham de forma atipica hoje
compdem a maior parte dos jornalistas (DEUZE e WITSCHGE, 2015, p.
8).

Os empreendimentos em jornalismo tém tomado as mais variadas formas, dentre
elas, de agéncias de conteudo, portais especializados, plataformas de publicacdo de
contetdo jornalistico e também de profissionais liberais que atuam de forma freelance
tanto produzindo materiais encomendados, quanto realizando grandes reportagens e
oferecendo para veiculos. O profissional que decide se tornar empreendedor tem
caracteristicas proprias, que envolvem iniciativa e disposi¢do para transformar o
conhecimento do fazer em um conhecimento que vai além, e passa também pelo
planejar, gerir, produzir e distribuir. “O empreendedor é um individuo que gera riqueza
por meio de seus conhecimentos e esforcos. Transforma conhecimento em produtos e
servicos. Pode ser um conhecimento prévio ou uma inovagao que fez, do ponto de vista
do marketing ou da produc¢do” (RAINHO, 2008, p.23).

Os profissionais freelancer também se alocam nessa fatia de mercado, porém, em
alguns casos, a atividade deixa de ser vantajosa para o profissional porque funciona a
servico de vantagens exclusivas para a empresa. Nesses casos a atividade freelancer
fortalece a precarizacdo do trabalho, uma vez que o jornalista ndo tem os direitos
trabalhistas garantidos, mas trabalha como se fosse um funcionario. Por isso, para
Rainho (2008, p. 13): “Quando ndo esta a servico da precarizagdo do trabalho, o
freelance representa uma atividade regular, positiva e empreendedora.”

Segundo Deuze e Witschge (2015), a ideia de um individuo empreendedor nao é

nova no contexto de uma economia em transformacao. Todavia, o surgimento de
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profissionais empreendedores no jornalismo é relativamente recente, e isso ocorreu em
concomitdncia a um colapso gradual das divisdes entre os departamentos comerciais e
editoriais dentro das organizagoes.

Nas grandes empresas jornalisticas a relacdo entre reda¢do e departamento
comercial era limitada, muitas vezes, ao entendimento dos interesses dos anunciantes.
Porém, nas novas empresas jornalisticas, a producdo de contelddo esta mais ligada as
questdes comerciais e de marketing, porém de forma diferente. Os departamentos
passam a atuar em conjunto, e o departamento comercial acompanha as ideias
narrativas e editoriais propostas, procurando e chegando até publicos que tenham
interesses que afinem com os do veiculo, e por isso sejam publico potenciais para pagar
pelos produtos e servigos daquela startup?3.

Como essas empresas sdo, em geral, bem pequenas e tém equipe reduzida, os
jornalistas acabam atuando em posi¢des de gestdo, principalmente os que planejaram e
colocaram o projeto no mercado. Nessa transicio de posicdo é necessario adquirir
conhecimentos que ndo fazem parte da expertise dos jornalistas, mas sao fundamentais
na gestao de uma empresa. Essas habilidades vém das areas da administracao do
marketing, da publicidade, da programacao.

E nesse contexto surgem problemas como a falta de preparo dos jornalistas para
lidar com questdes empresariais, de gestdo, de negocios, de pessoas. Os profissionais
saem da academia (e da redacdo) sem no¢des basicas e quem quer empreender precisa
de uma boa ideia mais também de iniciativa para ir atras e aprender a gerir.

Para Picard (2013) algumas caracteristicas e propostas de trabalho seriam
fatores de sucesso para as novas empresas de jornalismo, como: criar organizagdes
menores e mais ageis; melhorar a monitorizagdo das contas; diversificar as fontes de
financiamento; fortalecer e estimular o empreendedorismo e a inovagdo em produtos e
servicos; fomentar a cooperacao entre empresas e coletivos de midia e reforgar a criagao
de valor em produtos e servigos. E nesse caminho, a experimentac¢do ainda é o que ha de
mais efetivo para se construir uma empresa que atenda aos objetivos para que foi
planejada e que nao entre, pelo menos em um espaco curto de tempo, na mesma

situacdo dos grandes veiculos.

3 . , ... . ~ ~ .
Startup é um empresa em periodo inicial que tem baixos custos de manutencgdo, e, em funcdo disto, tem a
capacidade de crescer rapidamente e gerar lucros.
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Outro aspecto importante das novas organiza¢des de midia é a segmentacgdo da
informacgdo. Ndo estdo nascendo grandes empresas, mas pequenos grupos organizados
de profissionais que tém interesses em comum, e nessa construcao, tema e formatos, de
certa forma, segmentados tém funcionado mais. A segmentacdo também torna mais
efetiva a busca pelos publicos, que ao consumirem os produtos midiaticos desses

veiculos criam relacao com eles.

No passado, os leitores pagavam por um jornal ou assistiam a um
noticidrio e recebiam uma série de conteidos que refletiam diferentes
interesses - noticias globais, nacionais e locais, desporto, finangas e
entretenimento. Hoje, no entanto, a capacidade de desagregar estes
elementos é cada vez maior, para que assim o publico possa procurar
apenas o contetido que deseja, tal como noticias sem desporto, finangas
sem cunho local, noticias nacionais sem nenhum entretenimento, ou
cobertura de basebol, mas ndo de héquei. Isto é possivel em virtude das
oportunidades oferecidas pela especializacdo dos contetidos na internet,
em canais por cabos e em revistas (PICARD, 2013, p. 110).

Os empreendimentos em jornalismo estdo se organizando e na estruturacao um
fator que é determinante é o pouco, ou inexistente, valor de investimento capital. Por
isso, essas empresas muitas vezes nao tém sede, funcionam nas casas dos profissionais -
com cada um desempenhando a sua fun¢do de forma independente e em locais
separados. Outra configuracdo se da nos espacgos coletivos, em que profissionais de
diferentes areas e empresas utilizam o mesmo espag¢o para desenvolverem seus

trabalhos.

Como qualquer outro trabalho de midia, a producdo pés-industrial de
noticias ainda tende a ser realizada nos escritdrios e nos andares de
trabalho de instituicdes especificas - incluindo redagées, mas também
em casa; incluindo os escritérios e ateliés dos coletivos editoriais e
startups de jornalismo, bem como nos cafés com Wi-Fi como o novo
cendrio emergente de producdo da midia urbana [..]J(DEUZE e
WITSCHGE, 2015, p. 15).

Essa alternativa de producao descentralizada foi possibilitada pela internet. Os
profissionais ndo precisam mais estar no mesmo ambiente fisico, seguir as regras de
uma empresa ou, necessariamente, cumprir horarios - precisam sim desenvolver os
trabalhos da melhor forma, o que torna esses profissionais mais dinamicos e donos das
suas rotinas. Esse processo de autonomia favorece a satisfacdo profissional, o que é

refletido no que esse jornalista produz.
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E a criacdo de valor passa por esse viés, porque ela é influenciada por tradi¢coes e
processos que vém antes da criacdo e disseminacao das noticias e informacgdes. A criagcdo
de valor é determinada e modificada pela cultura e filosofia da atividade jornalistica

(PICARD, 2013).

Os jornalistas criam trés tipos de valor para os consumidores, que sio
diferentes do valor criado por outros produtos. Primeiro, o contetido
jornalistico possui beneficios funcionais que auxiliam as audiéncias a
entender o seu lugar no mundo e os acontecimentos ao redor dele,
fornecendo também informacodes e conselhos que as ajudam nas suas
préprias vidas e atividades. Em segundo lugar, o consumo de noticias e
informagdes possui beneficios emocionais ao fornecer escape,
compaixao, sentido de pertenca e comunidade, prazer, seguranca,
reafirmacio e lideranca. Em terceiro, o uso dos meios de comunicacido
possui beneficios de autoexpressdo, nos quais as audiéncias podem
identificar-se com as perspectivas, ideias, vozes e opinides de uma fonte
noticiosa em particular. O valor também ¢ fornecido quando é dada ao
publico a capacidade de dialogar com as organizacdes noticiosas,
adicionando informac¢do, comentando e selecionando o conteddo que
deseja receber (PICARD, 2013, p. 91).

Para Picard (2013), a criacdo de valor que o jornalismo gera através do trabalho
do jornalista tem implicacdo direta na recep¢ao do produto. Por isso esse valor se
estabelece no ambito da convivéncia em sociedade, quando o jornalismo propdem
formas de se analisar uma situacao, revela o que acontece em determinado lugar, e isso
auxilia o publico a entender o seu lugar no mundo e a analisar as situa¢cdes que o
rodeiam.

A criacdo de valor também se da através dos sentidos que o produto jornalistico
gera, porque ao receber histdrias e se envolver com elas, o publico estabelece relagdes
de empatia, de pertencimento, de contrariedade, por exemplo. Além disso, os meios de
comunicacao também possuem ferramentas pelas quais o publico pode se expressar e

interagir com o veiculo, o que gera valores de reciprocidade, de importancia, de relagao.

A perspectiva da criacdo de valor afirma que este estd na mente do
consumidor e é uma medida de mérito ou importincia dada a um
produto ou servico. Atualmente, existem claras indicacdes de que as
opinides do consumidor sobre o valor da noticia e informacido
contemporaneas sdo relativamente pobres, dada a sua falta de
disposicdo em fazer gastos temporais e monetarios significativos com
esse conteddo (PICARD, 2013, p. 20).
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No trabalho de gestdo das novas organizacdes jornalisticas, Picard (2013)
ressalta que o profissional precisa se dedicar a si préprio, as partes interessadas e ao
exercicio do jornalismo. Mas, principalmente, o profissional jornalista e gestor precisa
estar focado em desenvolver maneiras para que o jornalismo seja tdo valioso e
importante a ponto de os consumidores o sustentarem financeiramente, a ponto de que
eles queiram pagar pelo contetdo.

A criacdo de valor no jornalismo a esse ponto depende, entdo, de como o
consumidor/leitor recebe, entende e ressignifica esse material. Esse processo é
resultado da culminancia de muitos fatores determinados pela revolucao pela qual passa
a industria jornalistica, e é uma questdo de adaptacdo e criacdo de cultura o

estabelecimento dessa logica.

A disposi¢cdo dos consumidores em pagar mais - mas as vezes menos —
do que os custos totais do produtor depende das suas percepg¢oes do
valor do produto ou servico - e da sua marca - em termos economicos e
outros. Assim, a capacidade de aumentar o valor na mente dos
consumidores leva ao crescimento das vendas, a precos e lucros mais
elevados, e ao aumento do valor da empresa. As percepgoes de valor dos
consumidores sdo cruciais porque o valor econémico é mais contingente
do que determinante e os individuos avaliam os valores de contingéncia
no processo de determinagdo de valor (PICARD, 2013, p. 56).

A criacdo de valor no jornalismo para estimular o consumo das reportagens se
assemelha, até certa medida, a necessidade que os bens culturais tém de se tornarem
importantes para as pessoas a ponto de que elas os consumam, paguem pelo que eles
sdo, mas paguem, principalmente, pelo que eles significam. Essa sistematica esta se
estabelecendo, de forma gradual, no jornalismo. E ela faz parte da reconfiguracdo dos
processos produtivos e principalmente da busca por novas alternativas para que o
negocio jornalistico seja economicamente sustentavel.

Pode se refletir também, do ponto de vista da forma, do texto e da narrativa, na
compreensao de que estamos vivendo um processo que, de certa forma, une
caracteristicas do modelo de jornalismo francés ao anglo-americano. A légica de
mercado permanece, porque o jornalismo precisa ser monetizado ja que é um servico e
uma profissdo. Porém, a narrativa se modifica, toma ares diversificados na construgao
do texto com o intuito de ser mais atraente para os leitores. Além disso, o consumo de
noticias que se sustentava no modelo anglo-americano ja ndo funcionava mais, o que foi

percebido pela crescente queda no seu consumo. As perspectivas narrativas tornam a
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informacdo mais atraem e a complexificam no momento em que ela é trabalhada com
mais tempo, mais apuragao e mais relacdes com outros fatos.

Essas mudancas ndo tiram, necessariamente, o espaco das hard news, porque elas
conservam sua importancia nas coberturas de dia-a-dia, de tragédias e acontecimentos
importantes. O que os novos modelos fazem é criar espacos para difundir um modelo de
jornalismo mais aprofundado, que nao tem um compromisso tdo rigido com a
temporalidade, mas que se propde a discutir os fatos sob perspectivas diferentes - mais
amplas ou mais restritas - a ponto de gerar valor a partir da segmentacdo e da
singularidade.

O ambiente que compila as informagdes do jornalismo tradicional e dispara,
minuto a minuto, uma enxurrada de informagdes nas redes, é o mesmo ambiente que
possibilita o surgimento de novas iniciativas. Com seu universo infinito de
possibilidades, a internet estd permitindo aos profissionais redesenhar e criar
alternativas, e o fator de sucesso que se torna determinante é como as empresas, as
organizacgoes sociais, estdo e vao lidar com essas constantes mutagoes.

Para Robert Picard (2013) o grande desafio das organizagdes de jornalismo € que
os papeis e as fun¢des dos meios de comunicacdo na sociedade estdo mudando. O
estudioso ressalta que as novas tecnologias estdo alterando as func¢des e as capacidades
da comunicagdo, e a mudanc¢a mais significativa se da no deslocamento do controle, que
passa das maos dos comunicadores para as maos do publico, que agora tem papel mais

ativo na selecao e filtragem dos conteudos.
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4, ENTREVISTA EM PROFUNDIDADE COM PROFISSIONAIS EMPREEDEDORES:
0S CAMINHOS METODOLOGICOS

As mudancas ocorridas no mercado jornalistico a partir da massificacao das
tecnologias de informac¢do e comunicagdo ja estdo sendo mapeadas por diferentes
estudos, porém, ndo sdo muitas as pesquisas que tratam dos novos espacos do
jornalismo a partir da reconfiguragio do mundo do trabalho e, principalmente dos
profissionais que desenvolvem atualmente suas carreiras na busca por modelos
diferentes e sustentaveis de negdcio. E nesse cenario que nosso problema de pesquisa se
coloca, no sentido de analisar os motivos pelos quais muitos profissionais estao saindo
das grandes redacoes, e entender como, e em quais condigdes, esses jornalistas estdo
desenvolvendo projetos empreendedores na area.

Para compreender o que ja foi estudado a respeito do assunto, foi realizada uma
pesquisa bibliografica que resultou em um material rico e importante que sustentou as
reflexdes tedricas acerca do tema e possibilitou a problematizacdo de aspectos que,

anteriormente, ndo haviam sido identificados.

Pesquisa bibliografica, num sentido amplo, é o planejamento global
inicial de qualquer trabalho de pesquisa que vai desde a identificacao,
localizacdo e obtencdo de bibliografia pertinente sobre o assunto, até a
apresentacdo de um texto sistematizado, onde é apresentada toda a
literatura que o aluno examinou, de forma a evidenciar o entendimento
do pensamento dos autores, acrescido de suas préprias ideias e opinides
(STUMPF, 2012, p. 51).

Como afirma Stumpf (2012), a pesquisa bibliografica busca identificar
informacdes e documentos que estabelecerao as bases necessarias para que o
pesquisador conheca o que ja foi pesquisado no tema. Porque € a partir dessas bases que
a pesquisa ird mapear outros aspectos, por vezes complementares, por vezes contrarios.

A partir da pesquisa bibliografica e da analise de diferentes métodos de pesquisa,
avaliamos que entrevistas em profundidade seriam um caminho possivel para entender
as novas logicas do mercado a partir da visdo de jornalistas que ja estiveram em grandes

redacdes e hoje desenvolvem empreendimentos em jornalismo. Essa técnica qualitativa
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busca explorar determinado assunto a partir de informacgdes, percepcdes e experiéncias
dos entrevistados (DUARTE, 2012).

Como pressuposto tedrico para as entrevistas foram adotadas as perspectivas
propostas por Rafael Grohmann (2015) no trabalho “Dimensdes Tedricas do Trabalho
Jornalistico em Cendario de Tensionamentos Identitarios e Flexibilizacao: um esboco a
partir dos processos comunicacionais produtivos”. Grohmann (2015) propde, pois, que a
teorizacdo e a compreensao do trabalho do jornalista, principalmente dos que atuam de
forma distinta da tradicional, seja pensada a partir de trés planos, que sao ao mesmo
tempo distintos e complementares.

O primeiro plano diz respeito a reflexdo do trabalho do profissional a partir da
perspectiva da producdo jornalistica, ou seja, a problematizacdo de questdes como
forca de trabalho, origem social, exercicio profissional, histéria familiar, colocagdo no
mundo do trabalho - diz respeito ao profissional, a quem produz o jornalismo. No
segundo plano proposto por Grohmann (2015) surge a discussdo a respeito das
plataformas de trabalho e os discursos. A proposta é pensar no que é produzido pelos
jornalistas, tanto como mercadoria quanto como sentido. O terceiro plano analisa o
trabalho do jornalista a partir das identidades e subjetividades que ele representa - o
jornalista como marca. Nesse aspecto quer se pensar como o profissional se vé, como é
visto, como os conceitos ideoldgicos influenciam nos nomes que os profissionais
conferem a si proprios.

Esses planos foram os norteadores na constru¢do de um roteiro para as
entrevistas. A pesquisa qualitativa teve, entdo, questdes semiestruturadas, organizadas
no roteiro. As entrevistas foram semiabertas, com abordagem em profundidade e
respostas indeterminadas. O roteiro serviu como guia para as entrevistas, porém novas
questdes foram acrescidas e outras deixadas de lado em razao do andamento e dinamica
das entrevistas. “Entre as principais qualidades dessa abordagem esta a flexibilidade de
permitir ao informante definir os termos da resposta e ao entrevistador ajustar
livremente as perguntas” (DUARTE, 2012, p. 62).

Segundo Duarte (2012), a entrevista em profundidade é uma metodologia que
consegue mapear experiéncias subjetivas da fonte através deste recurso metodoldgico

que é alicercado em teorias e pressupostos definidos.
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Nesse percurso de descobertas, as perguntas permitem explorar um
assunto ou aprofunda-lo, descrever processos e fluxos, compreender o
passado, analisar, discutir e fazer perspectivas. Possibilitam ainda
identificar problemas, microinteragdes, padroes e detalhes, obter juizos
de valor e interpretac¢des, caracterizar a riqueza de um tema e explicar
fendmenos de abrangéncia limitada (DUARTE, 2012, p. 63).

A metodologia auxiliou de forma satisfatéria e importante na compreensdo das
légicas de mercado e das situagdes que levaram esses profissionais a abandoarem as
grandes redagdes. Através das entrevistas se tornou possivel mapear os valores
expressos pelos entrevistados que esquematizam de forma exponencial seus projetos e
iniciativas em jornalismo. Além disso, “a entrevista em profundidade é uma técnica
dinamica e flexivel, util para apreensdo de uma realidade tanto para tratar de questdes
relacionadas ao intimo do entrevistado, como para descricdo de processos complexos
nos quais esta ou esteve envolvido” (DUARTE, 2012, p. 64).

As entrevistas acontecem como pseudoconversas (DUARTE, 2012) e ao longo da
realizacdo os roteiros vdo se modificando de acordo com as necessidades e percepgoes,
justamente pela caracteristica metodoldgica que favorece a flexibilidade para melhor

entendimento.

A lista de questdes-chave pode ser adaptada e alterada no decorrer das
entrevistas. Uma questdo pode ser dividida em duas e outras duas
podem ser reunidas em uma sd, por exemplo. Por isso, é natural o
pesquisador comegar com um roteiro e terminar com outro, um pouco
diferente (DUARTE, 2012, p. 66).

A confiabilidade e a validade da pesquisa se dao pela selecao de entrevistados
que sejam capazes de responder as questdes da pesquisa, do uso de procedimentos que
garantam respostas confidveis e de uma descricdo de resultados que articula de forma
consistente as informagdes que foram obtidas com o conhecimento tedrico disponivel.

(DUARTE, 2012). Por isso,

[..] boa parte da validade da pesquisa estid associada a sele¢do. E
possivel, entrevistando pequeno ndimero de pessoas, adequadamente
selecionadas, fazer um relato bastante consistente sobre um tema bem
definido. Relevante, neste caso, é que as fontes sejam consideradas nao
apenas validas, mas também suficientes para responder a questdo de
pesquisa (DUARTE, 2012, p. 69).

Além disso, a formagdao do campo comunicacional ndo pode ser entendida sem se

fazer referéncia a analise de conteudo, por isso alguns aspectos da citada metodologia
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também foram utilizados. O que se justifica porque a andlise de contetido é um método
abrangente, utilizado pelas ciéncias humanas e sociais para investigar fendmenos
simbélicos por meio de varias técnicas de pesquisa (FONSECA JUNIOR, 2012).

As entrevistas qualitativas foram escolhidas pelas caracteristicas da pesquisa,
através delas foi possivel “entrar” no mundo dos entrevistados e entender sua vida,
construgoes e realidades em seu mundo vivencial, através de crencas, atitudes, valores e
motivacdes em relacdo ao comportamento das pessoas em contextos sociais especificos
(GASKELL, 2015). “A entrevista qualitativa, pois, fornece os dados basicos para o
desenvolvimento e a compreensdo das relagdes entre os atores sociais e a sua situacao”
(GASKELL, 2015, p. 65).

As opinides sdo resultados de processos sociais. Por isso, “a finalidade real da
pesquisa qualitativa ndo é contar opinides ou pessoas, mas ao contrario, explorar o
espectro de opinides, as diferentes representacdes sobre o assunto em questdao”
(GASKELL, 2015, p. 68).

Tanto os entrevistados quanto os entrevistadores estdo, de maneiras diferentes,
envolvidos na producdo de conhecimento e no processo de entrevista, ambos estdo
envolvidos em uma partilha, em uma negociacao de realidade. Assim, existem diversas
realidades possiveis, e elas dependem da situacdo e de sua natureza. Esses aspectos
podem ser identificados e mapeados através das entrevistas.

“Fundamentalmente, em uma entrevista em profundidade bem feita, a
cosmovisdo pessoal do entrevistado é explorada em detalhe” (GASKELL, 2015, p. 75).
Porém, para que isso ocorra é necessario que o entrevistador esteja bem preparado, mas
ndo engessado ao roteiro; que deixe o entrevistado livre; e torne o ambiente agradavel,
deixando o informante a vontade para que compartilhe suas visées de mundo e

experiéncias.

4.1 O corpus empirico: métodos de selecio dos entrevistados

Para Duarte (2012), a utilizacdo da internet para as entrevistas é problematica se
for através de mensagens de texto. Por isso, “uma alternativa interessante ao envio de
uma lista de perguntas é o contato simultidneo de entrevistador e entrevistado pela

internet pelo uso de chats ou blogs” (DUARTE, 2012, p. 78).



37

Para as entrevistas foi utilizado o programa Skype, que possibilitou o contato
interativo entre entrevistado e entrevistadora. A técnica de amostragem escolhida foi a
snowball, ou bola de neve, que consiste em amostragens por cadeias de referéncia, uma

espécie de rede (BALDIN e MUNHOZ, 2011).

Essa técnica é uma forma de amostra nido probabilistica utilizada em
pesquisas sociais onde os participantes iniciais de um estudo indicam
novos participantes que por sua vez indicam novos participantes e
assim sucessivamente, até que seja alcancado o objetivo proposto (o
“ponto de saturacdo”). O “ponto de saturacdo” é atingido quando os
novos entrevistados passam a repetir os conteddos ja obtidos em
entrevistas anteriores, sem acrescentar novas informacoes relevantes a
pesquisa (WHA, 19944, apud BALDIN e MUNHOZ, 2011).

O primeiro entrevistado é considerado a “semente” e através dele se dao as
indicacdes dos proximos entrevistados (BALDIN e MUNHOZ, 2011). No presente
trabalho a semente foi o jornalista Alexandre De Santi que indicou Leandro Demori, que
indicou Felipe Seligman. Seligman indicou Leandro Beguoci e Breno Costa. Foram
utilizadas duas das indicagGes de Seligman em virtude da falta de retorno do indicado
por Beguoci. As entrevistas foram encerradas no quinto entrevistado visto que foi
atingido o ponto de saturacao.

O corpus da pesquisa se constitui de cinco entrevistas realizadas com jornalistas
brasileiros que estdo empreendendo no ramo. A limitacao do corpus provém do esforco
exigido para se fazer um grande nimero de entrevistas em profundidade, e o tempo
disponivel para analise deve ser a primeira restricdo em relagdo ao tamanho do corpus
(BAUER e AARTS, 2015).

A escolha do primeiro entrevistado, Alexandre De Santi, aconteceu pela
viabilidade de acesso ao jornalista, e pela consideragdo de sua relevancia como objeto de
investigacdao. Alexandre é jornalista em Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Trabalhou em
diferentes veiculos de comunicac¢do da cidade, entre eles o jornal Zero Hora - principal
veiculo impresso didrio do estado. E sécio-proprietirio da agéncia de contetidos
Fronteira, responsavel, entre outros clientes, por diversos especiais da revista Super
Interessante. Além de cumprir os requisitos especificos da pesquisa, Santi era um
contato disponivel para a pesquisadora, através de relacdes pessoais e profissionais.

Muito bem relacionado no campo, também foi considerado um importante recurso de

* WORLD HEALTH ASSOCIATION. Division of Mental Health. Qualitative Research for
Health Programmes. Geneva: WHA, 994.
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acesso a outros profissionais. As entrevistas foram realizadas entre 29 de setembro de
2015 e 03 de novembro de 2015, todas através da ferramenta Skype, e gravadas para
realizacdo da analise. A seguir, apresentamos um perfil resumido dos entrevistados.
Alexandre De Santi tem 35 anos, é jornalista diplomado pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul e reside em Porto Alegre, onde é sdcio proprietario da
agéncia de conteudo Fronteira. Seu pai é jornalista e sua mae publicitaria, portanto
sempre teve a questdo da comunicacdo dentro de casa. Sua principal experiéncia em

redacdo tradicional foi no jornal Zero Hora, onde trabalhou durante 5 anos.

Breno Machado Lopes Costa tem 32 anos, é jornalista diplomado pela
Universidade Federal Fluminense, reside em Brasilia e é editor executivo do Brio,
plataforma especializada na producdo de grandes reportagens. Filho de professores
universitarios, considera que teve em casa influéncias para seguir linhas mais
humanistas e sociais. Sua principal experiéncia em redacao tradicional foi na Folha de

Sao Paulo, pelo qual ja trabalho em Belo Horizonte, Sdo Paulo e Brasilia.

Felipe Benaduce Seligman tem 31 anos, é jornalista diplomado pelo Instituto de
Ensino Superior de Brasilia (IESB) e tem especializacdao em Executive Program, Business
Leadership pela Georgetown University. Atualmente mora em Brasilia, mas estad de
mudanga para os Estados Unidos. Trabalha em dois projetos dos quais participou da
concep¢ao e planejamento: o Jota, portal especializado em noticias juridicas, e o Brio,
plataforma especializada em grandes reportagens. E filho de jornalista e por isso vive em
meio aos profissionais da area desde crianga. A principal experiéncia em redagdes

tradicionais foi na Folha de Sao Paulo, onde trabalho durante 7 anos.

Leandro Demori tem 34, é jornalista diplomado pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul e tem especializacio em Jornalismo Investigativo pela
Associacdo de Jornalismo Investigativo de Roma e pela City University de Londres.
Atualmente mora em Nova Petrépolis, Rio Grande do Sul, e produz grandes reportagens
de jornalismo investigativo, além de ser editor do Medium no Brasil. Em sua escolha
profissional, teve influéncia de um tio radialista, e com 15 anos desenvolveu seu
primeiro produto jornalistico, um jornal de bar chamado O Botequim. Sua experiéncia

em veiculos tradicionais passa pela TV Guaiba, Revista Manha e Portal Terra.
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Leandro Humberto Pereira Beguoci tem 32 anos, é jornalista diplomado pela
Faculdade Casper Libero e Mestre em Governanca de Midia e Comunicag¢des pela London
School of Economics and Political Science. Reside atualmente em Sdo Paulo e esta a
frente de um projeto de jornalismo e educacdo para a Fundag¢do Lemann, além de
produzir para o Outra Cidade e ser professor universitario. Decidiu ser jornalista em
funcdo da visao critica que tinha da profissdo. Ja passou pelas redag¢des da revista Veja,

pela Folha de Sado Paulo, pelo portal Ig e pela Fox Brasil.

4.2 Roteiro para as entrevistas em profundidade

Para dar sentido e estruturar as entrevistas em profundidade, foram utilizados
modelos propostos por Grohmann (2015), que auxiliam na reflexdo sobre o trabalho dos
jornalistas tomando trés planos como referéncia. O primeiro plano proposto pelo autor é
o da producdo. E o mais abrangente, e qualifica a atividade jornalistica a partir da
percepcdo de quem é o profissional, quais as relacdes que ele estabelece no meio
jornalistico, como se deu sua trajetéria dentro da profissao.

No segundo plano, o discurso e as plataformas sdo tomados como aspectos que
também influenciam no trabalho do jornalista. Sdo bordadas as questdes referentes ao
que é produzido por ele, ao produto jornalistico e como o profissional o avalia. O terceiro
plano é o mais subjetivo, porque trata do jornalista como marca, explorando questdes a
respeito da visdo do profissional sobre ele mesmo, o que ele faz e os sentidos que
produz.

Tendo como base os trés planos propostos por Grohmann (2015), foi elaborado o
primeiro roteiro de questdes para as entrevistas, organizado de acordo com a estrutura

proposta pelo autor, como demonstrado abaixo:

Questoes introdutdrias e gerais:

- Identifica uma visdao que determina uma figura criada e mitificada como a tunica
identidade possivel para o jornalista? Um jornalista ideal, que desempenha fungdes pré-
concebidas em lugares determinados?

- Na sua rede de relacionamentos a maioria dos jornalistas graduados trabalha nos
veiculos tradicionais de midia? Ou a maioria ja ocupa outros espacos? Trabalham em

fun¢bes concebidas como de jornalistas ou em outros cargos?
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- Vocé acredita que a desterritorializacao da producao, possibilitada pela internet, foi e é
determinante para as mudangas que ja ocorreram e estao ocorrendo no mercado e no
campo jornalistico? Como?

- Como vé as novas possibilidades de financiamento/comercializacdo, como paywall,
pagamentos por cliques, financiamento coletivo?

- O que é ser jornalista? Nao é mais ser somente um reporter de um grande

conglomerado de midia?

1. Plano de Producao

- Qual lugar vocé ocupa na produgdo de conteido? Esse contetido é jornalistico? (ndo sei
se isso é nessa parte)

- Qual vocé considera ser o valor produzido através do seu trabalho? Ele é material? E
simbélico?

- Vocé se considera produtivo? Para quem? Por qué?

- Qual o seu lugar no sistema de capital? Trabalha como funcionario, proprietario de
uma pequena agéncia de noticias? Faz freela?

- Como vocé relaciona a vontade de fazer algo significativo e relevante socialmente com
o fato de que precisa se sustentar através do trabalho?

- Como € a sua rotina? Pontos positivos, pontos negativos... Momentos recompensadores,
momentos dificeis.

- Qual a sua origem social? Vem de que classe? Qual a trajetdria da sua familia? O que
seus pais fazem/faziam? Como isso influenciou nas suas escolhas?

- Vocé tem carteira assinada? Como recebe o salario? Ele é fixo? Recebe de quem?
Precisa dar nota? Tem CNPJ? Trabalha como P]? Presta servigos para outras empresas?
Como lida com a burocracia?

- Qual a sua fun¢ao?

2. Discursos e Plataformas de Trabalho

- 0 que vocé produz? Valor? Sentido? Signos? Capital?

- A sua producao é uma mercadoria?

- Quais tipos de materiais vocé produz? Noticias, releases, posts, tweets, grandes
reportagens, reportagens audiovisuais?

- Para quais midias e plataformas vocé produz?
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- Porque produz o que produz?

- A sua produgdo é jornalistica?

- Esta satisfeito com o que produz?

- O que vale mais: o capital gerado a partir do seu trabalho ou os valores e signos

expressos através dele?

3. 0 Jornalista como Marca

- Como vocé se vé? Como se define profissionalmente? Essa defini¢do varia de acordo
com as pessoas, 0s espacos e as demandas?

- Como vocé se representaria? Como quer que te vejam?

- Porque se define assim?

- Considera as suas identidades complementares ou por vezes contraditérias?

- Como vocé considera que é visto? E como veem o seu trabalho? Isso depende de quem

vé? E diferente o publico dos pares?

4. Outras

- Quando vocé decidiu ser jornalista?

- Quando comegou, qual era a imagem, a ideia que vocé tinha de jornalismo e de fazer
jornalismo?

- Isso se alterou?

- Vocé hoje considera que faz jornalismo? Ele é diferente do que imaginava no inicio da
sua trajetéria?

- Para vocé, hoje, o que é o jornalismo? Como produto; como profissdo; como valor.

- 0 que é, hoje, ser jornalista?

Para que a entrevista se desenvolvesse de forma mais dindmica, alguns
questionamentos foram compilados e outros acrescentados. As questdes foram
reorganizadas a fim de que se estabelecesse também uma ordem crescente na logica das
perguntas. Ao longo da realizagdo das entrevistas, o roteiro foi alterado de acordo com a
percepcao de questdes que poderiam sem melhor formuladas, de outras que poderiam
ser retiradas ou acrescentadas. A demonstracdo dos roteiros esta inserida nos

apéndices.
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As entrevistas possibilitaram o entendimento de muitos aspectos da carreira
jornalistica e das dificuldades e desafios da profissdo. Através delas, é possivel mapear
questdes importantes da reformulacao das organizagdes jornalisticas e, principalmente,
das oportunidades que existem na area para empreender e criar projetos diferentes do
jornalismo tradicional, focados na criacdo de valor para o leitor, mas também na criacao

de valor e na realizacao profissional do jornalista.
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5. EMPREENDIMENTOS EM JORNALISMO: PERSPECTIVAS E POSSIBILIDADES
ATRAVES DA ANALISE DE EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS

Para teorizar e compreender as faces do trabalho jornalistico em meio as
mudan¢as de mercado, Grohmann (2015) propde alguns caminhos que sdo
apresentados no trabalho “Dimensées Tedricas do Trabalho Jornalistico em Cendrio de
Tensionamentos Identitdrios e Flexibilizagdo: um esboco a partir dos processos
comunicacionais e produtivos”. Para entender o trabalho do jornalista sdo propostas,
entdo, reflexdes em trés planos: no plano da produgdo, que trata de quem produz o
jornalismo; no plano do discurso e das plataformas, que discute o que é produzido por
esse alguém; e no plano do jornalista como marca, considerando as suas subjetividades e
as marcas identitarias intrinsecas ao seu trabalho. Para que seja possivel entender
as mudancas no mundo do trabalho dos jornalistas é preciso, em primeiro lugar,
tensionar as vis0es massivas em relagdo ao profissional (GROHMANN, 2015). A figura do
jornalista que trabalha exclusivamente nas redacdes de grandes empresas dos
conglomerados de comunicac¢do ja ndo é mais a regra, surgem novos profissionais, novas
terminologias identitarias, como: blogueiro, curador, freelancer, independente,
empreendedor (GROHMANN, 2015). “Ha ainda muita gente que se encontra em um
perfil considerado ‘tradicional’ da profissao, mas a quantidade de outsiders, por assim
dizer, cresceu muito nos ultimos tempos” (GROHMANN, 2015, p. 2).

A ocupacao de outros cargos por jornalista e a atividade profissional em
diferentes espacos, que ndo o tradicional, ndo sao iniciativas totalmente novas, mas essa
movimentacdo se acentuou de forma decisiva a partir das possibilidades oferecidas pela
internet e pelas midias sociais. Quem sai das redag¢des dificilmente vai querer abrir um
jornal impresso, por exemplo, mas sim um site proprio, uma plataforma de textos
jornalisticos, um canal no YouTube. Seguir a l6gica decadente das grandes empresas ndao
faz mais sentido, por isso os profissionais que empreendem também trilham um
caminho que é o da busca por alternativas para o fazer e o manter do jornalismo.

Para mapear quem sao, o que fazem e como se colocam esses profissionais no

mercado, foram entrevistados cinco jornalistas. O roteiro e a estruturacdo das
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entrevistas se deu através das propostas metodolégicas de Grohmann (2015), nos trés

planos.

5.1 0 Plano da Producao

No ambito da produgdo, os profissionais foram questionados a respeito do lugar
que assumem na produgdo jornalistica, sob o ponto de vista do lugar efetivo, mas
também da posicao técnica na producdo (GROHMANN, 2015). Foram abordados
aspectos da vida do profissional que nos permitissem compreender como cada jornalista
chegou até a profissdo, como se construiram suas experiéncias, como € e foi vendida a
sua forga de trabalho. Além disso, a abordagem de aspectos familiares, ideoldgicos e
culturais foi de fundamental importancia para o entendimento da colocacdo do
jornalista no mercado; e o entendimento das rotinas produtivas e das colocagdes
profissionais possibilitou a problematizagao das situa¢coes de cada um dos jornalistas.

Sobre a decisdo de se tornarem jornalistas, De Santi e Seligman contam que,
como tem um dos pais na profissao, houve influéncia para que seguissem este caminho.
Nao uma influéncia direta, mas indireta, em questdes como: a convivéncia com
profissionais da area; a admiracdo pelo trabalho dos pais; o acesso a jornais e revistas.
De Santi ainda destaca que a escolha se tornou mais facil porque “tinha muita referéncia,
eu conhecia o que eram as coisas fora do pais, eu lia bastante e me pareceu mais
tranquilo. Entao foi meio por isso, eu entrava na faculdade com uma bagagem da area
que outros colegas ndo iam ter”. Para Seligman, outro aspecto importante na escolha
profissional foi a visdo que tinha do jornalismo: “a minha decisao de ser jornalista foi
menos por uma questdo narrativa e mais por uma questao de acompanhar o poder, de
estar presente, de questionar, de ter a capacidade de ouvir de perto e ser ouvido”.

Para Demori, a decisdo de ser jornalista veio ainda na infancia, e a influéncia, em
partes, foi de um tio que é radialistas. Aos 15 anos desenvolveu seu primeiro projeto: um
jornal de bar, chamado “O Botequim”, “era um jornalzinho de entretenimento, tinha
noticias da cidade, umas piadas”. No caso de Costa, a escolha da profissdo se deu na
adolescéncia, e parte da influéncia veio dos pais, professores universitarios, que
incentivavam muito a leitura e que tem uma linha de formag¢ao mais humanista e social.

Beguoci escolheu a profissdo pelo contato que tinha em casa com revistas e

jornais e também pela visdo critica que, desde cedo, tinha sobre a producao jornalistica
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que recebia na cidade onde morava, nos arredores de Sdo Paulo: “Entdo eu achava que
as questoes da regido metropolitana ndao apareciam muito bem, achava que algumas
outras questdes que a gente poderia levantar ndo apareciam muito bem. Mas ao mesmo
tempo eu nao gostava daquele discurso: ‘Ah, os problemas do mundo vém da midia’. Eu
achava que de repente tinha um corte de quem faz, por que faz, de onde vem”.

Os conceitos de jornalismo anteriores ao inicio da trajetdria profissional se
mostraram diversos. Para De Santi a visdo que tinha do que era o jornalismo estava
estreitamente ligada a atividade do pai, jornalista de redagdo de jornais, e passava
também pelo interesse em acompanhar diferentes assuntos, situacdes, conversar com
pessoas e ir a lugares que nao iria se ndo fosse jornalista. Para Costa inicialmente o ideal
profissional era cobrir jogos de futebol no estddio Maracand, mas o entrevistado conta
que depois, com mais maturidade, seu objetivo era ser um jornalista investigativo em
Brasilia, para “cobrir as sacanagens do poder”.

Na visdo de Seligman, ser jornalista era “estar préximo do poder, mas nao dentro
dele, e de forma independente poder questiona-lo e a partir da profissdo jornalistica
poder fazer algum tipo de coisa que mudasse a sociedade para melhor”. Demori tinha
uma visdo mais geral, que consistia em se comunicar com as pessoas, falar sobre os
problemas da cidade e tratar também de entretenimento e cultura. Ja Beguoci conta que
“ndo tinha a menor ideia de como funcionava uma redacao”. Para ele o mais concreto e o
que ambicionava era ser reporter de politica da Folha de Sdo Paulo.

Os motivos relatados pelos jornalistas no momento da escolha profissional
demonstram que a influéncia familiar, de atuagdo profissional, mas também e habitos
como o da leitura de jornais e revistas, sio importantes e sustentam a escolha. Porém, as
visdes que tinham do jornalismo eram ligadas as funcdes de jornalistas nos meios
tradicionais de comunicac¢do, nenhum decidiu fazer jornalismo porque queria
empreender, montar uma empresa ou ser freelancer.

Todos os entrevistados passaram por experiéncias em redacdes de grandes
empresas de jornalismo e foi unianime a avaliacio de que essas experiéncias
foram importantes, tanto para o amadurecimento como profissional, mas também
como guia para saber o que ndo fazer em relacdo a gestdo, a narrativa e a modelo de

negocio.



46

Para Beguoci, a ideia de empreender o acompanhava desde a faculdade, porém as
questoes financeiras impossibilitaram que investisse em iniciativas proéprias no inicio da

carreira. Nas suas palavras:

Eu tinha muita vontade de fazer coisas proprias desde a faculdade, mas
eu tinha uma questdo pratica e financeira. Eu ndo sou herdeiro, a minha
familia quando eu entrei na faculdade estava numa pindaiba fudida de
grana, a gente era classe média, média, do limite para baixo e eu ndo
podia me dar ao luxo de tocar meus proprios projetos.

Assim, o jornalista comecou sua atividade profissional como estagiario na revista
Veja. Depois de graduado passou a fazer parte da equipe da Folha de Sao Paulo, onde foi
editor assistente de um caderno de educacgdo e repoérter de politica - seu objetivo antigo.
Quando estava passando por um periodo em que percebia varias limitacdes no jornal
impresso foi convidado para trabalhar no Ig, e aceitou. No portal, assumiu a posi¢do de
secretario de redacao, era chefe dos editores e buscava a reformulagdo do jornalismo no
portal. Beguoci delimita neste ponto de sua carreira uma transicio importante, a
transicdo para o jornalismo online e neste setor, passou também pela Fox Brasil,
atuando na criacdo do departamento de online e internet. O jornalista avalia que a
experiéncia nas redagdes tradicionais “foi muito importante para entender o que
funciona e o que nao funciona”, e tendo trabalhado nesses espagos pode avaliar porque
esses veiculos ficaram grandes e como essa condicdo atrapalha na transi¢do para o
digital, e destaca: “Grandes veiculos tém um conhecimento acumulado gigantesco, tanto
coisas que podem ser replicadas em novas iniciativas, quanto coisas que a gente precisa
entender para nao repetir”.

Em funcao do jornal de bar criado por ele, Demori foi convidado, quando tinha 16
anos, para trabalhar em um jornal local da cidade onde vivia. Passou também por
experiéncias em radio, até ir morar em Porto Alegre para cursar a faculdade de
jornalismo, com 19 anos. Na capital gaicha, Demori trabalhou durante um curto espaco
de tempo na redacdo da Zero Hora, depois passou pela TV Guaiba, como produtor, e pela
Revista Manh3d, como reporter de economia. O ultimo trabalho em redacgdo foi no Portal
Terra, como editor. Demori avalia que a experiéncia nas redagdes foi boa, porém sempre
foi um profissional que gosta de projetos de médio e longo prazo: “Eu preciso
amadurecer as ideias, eu preciso pensar as coisas, eu ndao me dou muito bem com essa

cobertura cotidiana, todos os dias”. Por esse razdo, Demori explica que descobriu que o
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mais interessante para ele seria buscar outros caminhos que nao fossem dentro da
redacao.

Costa conta que sua primeira experiéncia em jornalismo foi no Jornal do Brasil,
onde trabalhou como estagiario em coberturas de politica e questdes de cidades. Porém,
mesmo que considere que aprendeu muito, conta que trabalhava 14 horas por dia, o que
fez com que a faculdade fosse deixada de lado por um tempo. Depois de sair do Jornal do
Brasil, passou pelo programa de trainee> da Folha de Sdo Paulo, e por esse veiculo
trabalhou em Sao Paulo, Belo Horizonte e Brasilia. Pela Folha, Costa foi reporter do
caderno de poder, cobriu elei¢des e foi setorista do Palacio do Planalto, além de ter sido
integrado a equipe de investigacdo do jornal. Para Costa, a experiéncia em grandes
redacdes foi bastante valida. O jornalista conta que nos tempos de faculdade
desenvolveu junto com colegas um jornal chamado “Fazendo Media”, que era focado em
critica de midia. Em fun¢do desse trabalho ele desenvolveu, sim, visdes criticas a
respeito do jornalismo produzido nas grandes reda¢des, mas nao tinha preconceito
quanto a trabalhar nesses veiculos, porque em sua visdo era nesses espagos que teria
estrutura e apoio para fazer coisas relevantes, ter uma audiéncia qualificada e
formadora de opinido. Porém, em suas palavras: “A experiéncia no jornal mostrou que,
apesar das grandes vantagens que tem em trabalhar em um jornal de circulacdo
nacional, aquilo sé nao é suficiente para te satisfazer enquanto jornalista, enquanto
profissional”.

Ainda enquanto estudante, Seligman trabalhou como freelancer da Inter Press
Service (IPS), uma agéncia de noticias internacional que tem servicos em diversas
linguas, e depois de formado foi morar em Nova lorque como trainee da IPS fazendo a
cobertura da Organizacao das Nacoes Unidas para a agéncia. Quando voltou para o
Brasil, foi contratado pela Folha de Sdao Paulo, onde atuou durante 7 anos. Seligman se
considera um profissional mais preparado para lidar com o jornalismo e com sua rotina

por ter passado pelos meios tradicionais.

Eu acho que o jornalismo feito nesses locais é muito profissional e exige
uma postura do reporter, e do profissional jornalistico, muito aguerrida
e comprometida. Entdo eu acho uma bela experiéncia, eu diria que fez
toda diferenca para eu ser quem eu sou hoje, sem duivida nenhuma.

5 . ~ . ~ e s g . .
O programa de trainee da Folha de Sao Paulo é um curso de formacdo jornalistica, promovido pelo jornal. Os
participantes podem ser estudantes ou profissionais recém-formados, e o programa estd em sua 602 turma.
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A principal experiéncia de De Santi em redagdes tradicionais foi no jornal Zero
Hora. Depois de uma temporada nos Estados Unidos, em que realizou matérias como
freela para o jornal, acabou sendo contratado e atuou no veiculo durante cinco anos.
Anteriormente havia passado pelo portal Clic RBS e atuado como freelancer em uma
experiéncia que ele define como um laboratério para o trabalho que desenvolve hoje. De
Santi avalia que a experiéncia na Zero foi fundamental na constru¢do de sua carreira:
“Eu tinha muita coisa para aprender e eu encaro a Zero Hora como se eu fosse um
estudante de medicina e 14 seria a minha residéncia, onde eu aprendi um monte de
coisas na pratica, muito volume, muita variedade, muitos tipos de cobertura”. O
jornalista ainda conta que quando entrou na Zero Hora ja tinha a ideia de aproveitar a
experiéncia para tentar trilhar um caminho proéprio.

O momento de transicao de local de trabalho desses profissionais se deu de
maneiras diferentes, contudo, em todos os casos, a motivacao e a iniciativa dos
jornalistas em sairem das redacdoes e empreenderem foram determinantes. A
transicao de funcao dentro do jornalismo e a mudanca de perspectivas sao resultados
das ideias pessoais dos profissionais acrescidas das situacdes mercadologicas, e das
conjunturas das redacdes.

Para Costa, a saida da redac¢do foi sendo construida em fungdo de algumas
frustragdes, como o espago reduzido das matérias no jornal, o que tornava os textos cada
vez mais curtos e limitava as possibilidades de aprofundamento. Em determinado
momento, o profissional comecgou a perceber que o trabalho ja ndo satisfazia o impeto de
buscar boas historias, aprofundar e publicar matérias de que tivesse orgulho, sem que
fossem cortadas e perdessem a possibilidade de narrativas atraentes. A partir dessas
percepgoes, o jornalista comegou a estudar os projetos alternativos em jornalismo que ja

estavam sendo desenvolvidos, principalmente fora do Brasil.

Entdo eu especificamente vi muitas coisas acontecendo na internet e
acabei comentando isso aqui e ali, com colegas que também estavam
vendo coisas nesse sentido, estudando o que estava acontecendo no
mundo de legal, de inovador. E ai eu acabei me juntando com dois
colegas da Folha, o Felipe Seligman e o Fernando Lemos, que
trabalhavam comigo.

Seligman passou por um processo semelhante ao de Costa e os dois comegaram a

trilhar juntos alguns caminhos que levaram ao projeto “Brio”. Mas o inicio das reflexdes
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de Seligman se deu quando percebeu que ja estava ha muito tempo no jornal e precisava

entender quais caminhos profissionais queria seguir.

Eu tinha consciéncia de que a profissdo vivia uma transformacio de
modelo de negédcio e de outras formas, ou seja, a competicao na internet,
a internet ganhando uma voz de credibilidade em um mundo
jornalistico que ndo existiu no comego. Entdo de repente a internet
passava a ser um fato importante, inclusive os portais dos jornais
passaram a ser relevantes.

Através da influéncia e da reviravolta causada pela internet, Seligman percebeu
que a profissao iria mudar, e que surgiriam novos modelos de jornalismo, novas formas
de fazer, novos nichos de mercado. E diante da situacdo precisou decidir entre
permanecer na redacao e esperar as mudancgas acontecerem; ou sair da redagdo e buscar

novos caminhos. Em suas palavras:

Eu teria duas escolhas naquele momento. A primeira delas era continuar
na Folha, esperar alguma coisa acontecer e torcer para que eu sobreviva,
cresca dentro do jornal, mas sendo funcionario. Ou eu saio, mudo, me
arrisco, me jogo em um precipicio do desconhecido, digamos assim, e
passo a buscar esse caminho, fazer parte da busca. Ndo esperar que
alguém encontre e eu entre simplesmente em um barco feito. E
construir aquele novo caminho naquele momento me parecia uma ideia
muito legal.

Demori comegou a investir em midia alternativa em 2007, quando era um dos
editores de um blog de satira politica chamado “A Nova Corja”. O blog cobria umas das
crises do governo do Rio Grande do Sul e andava bem. Contudo, ap6s refletir sobre o que
ambicionava para o futuro, o jornalista decidiu ter uma experiéncia fora do pais, e
mudou-se para a Italia. Nos trés anos em que esteve 1a trabalhou como freelancer e fez
matérias para titulos da Editora Abril, da Rede Globo e do Grupo RBS, por exemplo.

A experiéncia de transicdo de Beguoci comegou a partir de reflexdes sobre as
mudangas que ja estavam acontecendo no mercado jornalistico, influenciadas pela
internet. Na visao do jornalista, os veiculos tradicionais estavam envelhecendo muito
rapido, ndo acompanhavam as interessantes mudancgas que estavam ocorrendo, nao
alteravam sua visdao de mundo, e por isso estava ficando para tras. Beguoci conta que em
2007 tentou comegar algumas mudancas na Folha em relagdo a internet, mas as
iniciativas ndo eram desenvolvidas. Nesse contexto tinha vontade de sair da redacao e

empreender, porém, nao tinha dinheiro para investir e nem conhecimento para fazer,
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naquele momento, uma forte mudanca para o digital, como algumas pessoas ja estavam
fazendo. Por isso, a proposta de trabalho no Ig entrou em sintonia com as ideias de
Beguoci, o portal foi a ponte de transicdo entre dois modelos.

A experiéncia de De Santi foi despertada pelos debates sobre o futuro da
profissdo. O jornalista acompanhava as posicdes e especulacdes sobre o futuro do
jornalismo, as demissdes em massa, a ruina da profissdo, e esses temas o fizeram
perceber que o jornalismo, no modelo que existia até entdo, ndo era realmente muito
sustentavel, que o digital iria ficar mais importante que o impresso e era preciso fazer
alguma coisa, mas ninguém sabia qual caminho seguir.

Ao mesmo tempo vivia na redagdo de Zero Hora um momento de incertezas que,
segundo ele, hoje é ainda mais forte nas grandes organizag¢des. Para De Santi, o trabalho
em impresso estava carente de sentido, o jornalista j& ndo entendia o valor do
jornalismo, nao sabia mais se as pessoas o estavam consumindo, se estavam levando a
sério, se era importante. Para ele havia um verdadeiro clima de vazio existencial na
redacao.

Para viabilizar a saida do jornal, De Santi investiu em trabalhos que ja realizava,
como freelas para empresas, que geravam um complemento importante na renda.
Algumas vezes era indicado para trabalhos do tipo, mas nao podia assumir porque eram
muito grandes, e diante disso, decidiu juntar outros profissionais e criar uma rede
colaborativa.

Outro fator importante destacado por De Santi foram alguns estudo, mais voltado
a parte econdmica, que o fizeram entender que um novo modelo ndo surge de imediato,

mas é a unido de diferentes experiéncias. Em suas palavras:

E impossivel prever o futuro porque o que acontece é uma sucessio
infinita e brutal de ideias ruins, que surgiram no meio do caminho entre
o paradigma antigo e o novo paradigma. E essas ideias ruins iam
fracassando, mas acrescentando novas ideias no ecossistema. E essas
coisas a nova geracdo vai pegando e vai entendendo que se pode
aprender com aquele fracasso. Vao se agregando varios novos
aprendizados aos empreendimentos e 14 pelas tantas esse novo
paradigma emerge de uma sucessdo de fracassos anteriores e na
verdade é o que vai acontecer no jornalismo.

Por isso, segundo De Santi, um novo modelo de negdcio ndo ird surgir pronto,
mas serd o resultado de varias e diferentes experiéncias. E nesse cenario o jornalista

percebeu que precisaria escolher entre permanecer no antigo sistema ou sair e decidir
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pela mudancga. E De Santi explica: “Uma das coisas que me fez decidir por isso foi que eu
percebi que essas mudancas nao viriam de dentro das redag¢des, muito por uma questao

econdmica”. Santi continua:

Entdo eu comecei a achar que nenhuma redacdo tradicional era um
caminho viavel, porque ela ia sempre ser um negdcio deprimido. Ia ser
sempre um ambiente depressivo, por anos, e eu ndo queria viver nesse
ambiente. Eu queria viver outra coisa, eu queria viver esse momento de
experimentacao, entdo foi por isso que eu sai.

Com as percep¢des das mudancgas no cendrio jornalistico e a decisdo de buscar
outros caminhos, os profissionais come¢aram a desenvolver projetos, trabalhar
possibilidades e definir como seria, entdo, a sua atuacao profissional. Seligman, por
exemplo, tem hoje dois projetos: o Brio e o Jota®.

O Brio” surgiu entre colegas da Folha de Sdo Paulo, entre eles Breno Costa, que
buscavam novos modelos para fazer um jornalismo que tivesse mais significado para
eles. O Brio foi lancado em 2015 e nasceu como uma empresa global, com membros de
varios paises. Sua proposta é publicar grandes reportagens, sobre temas diversos, e
estruturar um modelo de negdcio que sustente de forma satisfatdria a plataforma para
que a empresa se torne economicamente sustentavel.

O Jota, outro projeto de Seligman, surgiu da percepcdo de que a area de justica
era mal coberta por todos os profissionais da area, inclusive ele. Seligman relata que
muitos profissionais como advogados, juizes, membros do Ministério Publico
reclamavam que sentiam falta se informacdes sobre o setor.

No processo de concep¢do da empresa, Seligman destaca a influéncia do pai, que
sempre o estimulou a empreender, apesar de o proprio jornalista achar que nao tinha o
“tino” necessario. Esses projetos foram consolidados em funcao, também, de um curso
que o jornalista realizou na Georgetown University sobre lideranca empresarial, que
ajudou a pensar as possibilidades, os projetos, o planejamento.

A atuacdo profissional de Demori consiste, atualmente, na producao de grandes
reportagens de jornalismo investigativo, além da atuagdo como representante e editor
da plataforma Medium no Brasil8. Nos trabalhos de jornalismo investigativo, Demori

desenvolve pautas de bastante aprofundamento, que tem longa duragdo e exigem

® Disponivel em: <http://jota.info/>
’ Disponivel em: <http://brio.media/>
® Disponivel em: <https://medium.com/brasil>
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apuracao profunda, como ele destaca: “Hoje em dia eu faco 3, 4 matérias por ano.
Trabalho muito pouco com volume, trabalho mais com tempo, com mais pensamento em
cima”.

Para Beguoci, a oportunidade de trabalho que desenvolve hoje surgiu quando
ainda morava em Nova lorque, onde passou seis meses estudando jornalismo
empreendedor e novos modelos de negocios. O jornalista conta que um viés importante
e forte do curso da Tow-Knight Center for Entrepreneurial Journalism® na City
University of New York é a concepc¢ao de jornalismo como servigo publico, e a busca por
criar modelos de jornalismo de servico publico que sejam sustentaveis. Entdo, em
sintonia com isso, ele recebeu a proposta para desenvolver um projeto em jornalismo de
educacdo para a Fundacdo Lemann10, Para ele a oportunidade é importante porque une

diversas das suas ideias e motivagdes.

Entdo para mim é muito interessante estar aqui nesse momento porque
é a oportunidade de construir alguma coisa e ainda seguindo um pouco
0 que la atras me levou a ser jornalista, que é tentar fazer com que o
invisivel se torne visivel, e o jornalismo como servico. Para mim isso é
muito forte, é muito importante, e eu acho que juntou um pouco as duas
visoes.

A atividade profissional de De Santi é um pouco diferente da dos demais
entrevistados. O jornalista de Porto Alegre esta a frente da agéncia de conteudo
Fronteirall. A Fronteira tem estrutura flutuante com colaboradores freelancers, e
trabalha na logica dos projetos que assume para desenvolver. Atualmente realiza muitos
materiais para a Super Interessante, por exemplo, além de atuar também na producgao
de livros e documentarios. Ha grupos de profissionais freelancer desenvolvendo os
trabalhos que a agéncia recebeu, e De Santi atua na organizacdo desses grupos e dos

materiais produzidos, exercendo filtros e edicdes nos mesmos. A rotina de De Santi na

Fronteira é imposta pelas demandas mas também por questdes familiares, como os

° A Tow-Knight Center for Entrepreneurial Journalism foi fundada em 2010 para desenvolver projetos
relacionados ao jornalismo empresarial, hoje realiza programas educacionais e pesquisas com foco em
promover modelos de negdcios sustentaveis para o jornalismo.

% Fundada em 2002, a Fundagdo Lemann é uma organizagdo familiar sem fins lucrativos que busca solugdes
inovadoras e de qualidade para a educagdo no Brasil. Até 2018 o objetivo da fundacgdo é atingir 30 milhdes de
pessoas através de 200 mil professores que estdao sendo capacitados por 65 lideres da organizacdo. Disponivel
em: <http://www.fundacaolemann.org.br/>.

" Disponivel em: <http://agenciafronteira.com.br/>
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horarios da creche da filha. Quando estd no escritorio, resolve, organiza e gerencia as
funcdes, demandas e os profissionais com os quais trabalha.

Quanto a rotina de trabalho, Seligman explica que no Jota cada um dos sdcios é
responsavel por um setor, o dele é o de vendas, que abrange as assinaturas individuais,
as assinaturas empresariais e também o desenvolvimento de newsletters tematicas para
determinados tipos de assinantes, por exemplo. E todos os dias o jornalista ressalta que,
para desenvolver este trabalho, que tem caracteristicas estratégicas, é preciso analisar o
que foi feito no dia anterior para planejar e executar o dia corrente.

O cenario da rotina de Demori é o escritério que fica em sua proépria casa. O
jornalista conta que desde que morou na Itdlia trabalha em casa, mas que em
determinados momentos ndo é uma escolha facil, porque exige disciplina. Outro aspecto
que Demori conta como negativo, pelo menos atualmente, é a falta de convivio com
outras pessoas. Por isso, quando se sente muito sozinho, trabalha em cafés, espacos
publicos, ou espacgos de coworking??. Costa também trabalha em casa, e para ele a
flexibilidade que isso possibilita é fundamental e garante mais qualidade de vida quando

comparada ao tempo em que trabalhava em jornais, como ele comenta:

Se eu quiser, por exemplo, intensificar meu trabalho no periodo da noite
eu faco isso; se eu quiser matar de manha tudo que eu tenho para fazer
no dia, eu faco isso e libero a tarde para passear. Eu tenho duas filhas,
uma enteada na verdade, de seis anos, e uma outra recém nascida. Entao
tem muita demanda em casa também e essa coisa da flexibilidade é
muito boa. [..] O nimero um da lista de prioridades minhas quando eu
decidi sair era ter qualidade de vida. E isso eu ndo abro mio mais,
depois que vocé experimenta isso ndo imagina voltar a trabalhar num
lugar com horario certinho e tudo mais.

Todos os projetos desenvolvidos pelos entrevistados sdo registrados como
empresas. A maiorial? também tem registro como pessoa juridica, para poder prestar
servicos freelance. Quanto a remuneracao a situacdo depende do tipo de trabalho do
profissional. Quem atua como freelancer recebe por projetos, e De Santi conta que é

preciso muito controle financeiro, uma vez que nao ha pagamento todo més e muitas

© Coworking ou Co-working é um modelo de estrutura de trabalho que consiste no compartilhamento do
mesmo espago por profissionais que nao trabalham, necessariamente, para a mesma empresa. Tem sido
difundido como uma alternativa para autébnomos que ndo querem, ou ndao tem como, ter um escritério em
casa.

3 Breno Costa afirma gue o fato de ser sdcio do Brio o impossibilita de abrir uma empresa de pequeno porte,
entdo, por isso, o jornalista ndo tem CNPJ préprio para utilizar nos trabalhos como prestador de servigos
freelance.
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vezes o valor recebido em um més tera que sustentar o jornalista durante trés meses,
por exemplo. Alguns dos empreendimentos dos entrevistados, como o Jota, ja pagam
salarios aos colaboradores através da renda gerada pela empresa. Ela ainda nao é
totalmente sustentavel, mas ja gera renda. Nesses casos, até alcancar a sustentabilidade,
é preciso contar com investidores, por exemplo. Em casos como o de Beguoci, que foi
chamado para desenvolver um projeto especifico, a remuneracdo se dd em duas vias.
Pelo trabalho inicial, de planejamento e implantacao ele foi contratado como empresa.
Porém, depois de implantado, passara a ter carteira assinada no regime de contratagdo
CLT.

Esses jornalistas atuam em seus projetos em diferentes frentes, mas todos
consideram que precisaram aprender questdes relacionadas a gestdo de empresas,
marketing, planejamento comercial e financeiro, entre outras habilidades que vem das
areas da administracdo, marketing, publicidade, e ndo do jornalismo. Mas que sdo
fundamentais e indispensaveis no momento em que o jornalista decide ir além e

empreender.

5.2 Plano do Discurso e das Plataformas

0 segundo plano proposto por Grohmann (2015) é o dos discursos e plataformas
de trabalho dos jornalistas. Diz respeito ao que o profissional produz, no sentido do
trabalho com a linguagem que, quando tornada fruto do trabalho jornalistico toma
forma de mercadoria e tem valor agregado. Por isso, para Grohmann (2015, p. 8): “O
produto do trabalho jornalistico deve ser analisado a partir tanto da dimensao da
mercadoria quanto da produc¢ao de sentido”.

O autor propde também a ressignificacdo do que é produto produzido por
jornalista, porque o jornalismo utiliza os formatos e ferramentas das midias sociais, e
porque os produtos dessa relacdo tém materialidades diferentes, pelo sentido que
geram.

O que a dimensao do discurso e das plataformas busca mostrar sdo as
consequéncias da producao desse material para o trabalho jornalistico, enquanto
produgdo de sentido signica e circulacdo de mercadorias, pensando na reprodug¢do do

capital (GROHMANN, 2015).
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O trabalho desenvolvido por Beguoci tem fortes caracteristicas de gestao, por
exemplo. O jornalista afirma que, na sua visdo, a gestdo é fundamental para o
funcionamento das iniciativas, e que outra questao indissociavel do sucesso de um
projeto é ter um bom produto. Beguoci trabalha no desenvolvimento do projeto em
jornalismo e educagdo para a funda¢do Lemann, em uma area que abrange desde o
planejamento estrutural da iniciativa, como a organizacao da redacdo, até questdes que
vdo mais a fundo no produto, como defini¢do de caracteristicas editorias e narrativas. O
jornalista também participa do projeto “Outra Cidade”, que continua sendo executado a
partir da empresa em que ja trabalhou, a F451. Nesse projeto de jornalismo e solugdes
para cidades Beguoci é conselheiro e escreve periodicamente. Essa atividade é a que,
atualmente, estd mais ligada aos trabalhos tradicionais de jornalismo, porque além de
planejar o “Outras Cidades”, o jornalista também produz conteddos. Beguoci também é
professor universitario de graduagao e pos-graduacao em diferentes instituicdes de Sdo
Paulo. O jornalista transita em diferentes meios e produz diferentes materiais, diferentes
mercadorias. A geracdo de valor a partir desses trabalhos se da de forma distinta, porém,
uns complementam os outros.

Quando passou pelas redagdes tradicionais Beguoci ja produziu diferentes

formatos para diferentes veiculos. Como ele mesmo ressalta:

Ja fiz de tudo. Ai eu acho que é um dos meus orgulhos profissionais, eu ja
fiz podcast, reportagem grande em texto, reportagem curta em texto, ja
fiz video na internet, ja fiz long-form, ja fiz infograficos, ja fiz revista, ja
fiz jornal. Ja fiz a cadeia inteira em jornalismo. Acho que a tnica coisa
que eu nao fiz foi uma cobertura ao vivo de TV.

Costa atua como editor executivo do Brio, e na plataforma ainda nao realizou a
producao de textos, por exemplo. Seu trabalho tem se focado na coordenacgao, além da
edicao de fotografia, edicdo de videos, planejamento e coordenagcdo de campanhas de
marketing e producdo, planejamento e gerenciamento de redes sociais.

Demori ja passou por redacdes de revistas e jd produziu contetdos
publieditoriais. Porém, o jornalista ressalta que ja ndo realiza mais esses trabalhos, visto
que podem gerar confronto de interesses com sua carreira de jornalista investigativo.
No caso de Seligman, o jornalista trabalha e gere o setor de vendas do Jota. Mas, também,
sempre que necessario, realiza coberturas que possam ser interessantes e importantes

para o Jota e seus assinantes.
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Ja& o trabalho de De Santi consiste, hoje, no planejamento dos conteddos
produzidos pela Fronteira, no contato com os clientes e na edicdo das matérias — que é o
principal diferencial da agéncia se comparada a contrata¢do de freelancers de forma
isolada. Porém, ao longo de sua trajetoria na midia tradicional e também na Cartola e na
Fronteira, De Santi ja produziu reportagens, conteidos publieditoriais e materiais

audiovisuais, entre outros.

5.3 0 Jornalista Como Marca

No terceiro plano proposto por Grohmann (2015) é tomada a perspectiva do
jornalista como a marca identitaria que ele representa através do trabalho. Nesse plano
se colocam questdes da construcdo da identidade e de subjetividades do profissional.
Trata o trabalho do jornalismo como o uso de si, porque no trabalho se manifestam as
caracteristicas, os valores, as subjetividades do profissional. “Trata-se do plano onde
circulam os sentidos ideolégicos sobre o mundo do trabalho dos jornalistas e sobre a
propria profissdao, como sentidos signicos [..] e dos proprios processos produtivos”
(GROHMANN, 2015, p. 9).

Essa dimensao ndo trata somente da fung¢do do profissional, mas de como ele se
define, qual é o nome reivindicado por ele. Por isso, nessa perspectiva, ser freelancer,
empreendedor, ou profissional liberal toma aspectos bem diferentes, porque diz
respeito ao que cada terminologia significa para o individuo. O plano do jornalista como
marca também implica em como o jornalista se vé, como é visto pelos colegas, pelos
leitores e pelos clientes, por exemplo.

Quando questionado sobre como define sua fun¢do profissional, Beguoci se
definiu como jornalista, porque, mesmo com diferentes tipos de trabalho, continua
escrevendo. Além disso, ao se definir como jornalista ele revela o que a profissao

significa para ele como sujeito.

Eu acho que ser repdrter, sem o cliché todo, ser reporter é muito do
caralho. E ser repdrter para mim serve além de fazer reportagem, serve
para entender como as coisas funcionam e conseguir explicar pras
pessoas ou explicar pra ti mesmo. E um método que eu acho muito foda
para fazer as coisas e serve para um monte de coisas na vida, inclusive
para gestdo. Eu me defino como jornalista e professor universitario, sdo
as duas coisas que eu me identifico profundamente. As vezes as pessoas
me identificam como outras coisas, sabe, mas eu acho que essas outras



57

coisas que eu fago, que é gerir, administrar, dirigir, e tal, podem caber
dentro da minha definicdo como jornalista.

Beguoci ainda define que ser jornalista para ele significa prestar um servigo
publico de comunicacdo. Porém, um servico que deve ser baseado em principios de
honestidade e relevancia. E quando questionado se estd satisfeito com o trabalho,

afirma:

Eu acho que realizado é muito forte. Ter 32 anos e se dizer realizado eu
acho que é um risco muito grande, mas eu posso dizer que eu sou feliz
sendo jornalista. Tenho os meus momentos de angustias, tenho os meus
momentos de problemas, mas eu posso dizer com absoluta certeza, com
todos os problemas que eu tive ao longo desses 10 anos - que nao foi
molinha esses ultimos 10 anos. Mas eu fui muito mais feliz do que infeliz
em jornalismo ao longo dos anos, sou muito grato a tudo que o
jornalismo que propiciou, a tudo que eu vivi como jornalista ao longo
desses ultimos anos. Acho que o jornalismo me deu muito mais razdes
para ser feliz do que para ser triste.

Costa se define como Editor Executivo do Brio e afirma que gostaria de ser
reconhecido pelos colegas e editores como um bom editor, como um profissional que é
respeitoso com o jornalista que produziu o texto, mas que vai a fundo a histéria e busca
com habilidade as possiveis lacunas. Para ele, “o editor ndo trabalha para o repdrter, ele
é o representante do leitor”. E Costa considera que ja é visto assim pelos colegas. Quando
questionado sobre sua realizacao profissional, Costa comenta que se sentira realizado
quando o Brio se tornar sustentavel, e complementa: “E recompensador a gente poder
trabalhar dessa maneira, com aquilo que a gente quer, e ser remunerado por isso”.

A realizacao profissional de Seligman também esta atrelada a busca por um

modelo de neg6cios para o jornalismo. Ele afirma:

Eu acho é que eu gostaria de ser visto como alguém que conseguiu
encontrar um modelo de negdcio sustentavel e inclusive contribuir para
que um tipo de jornalismo, que é um jornalismo especifico, técnico,
profundo, ele tivesse espaco nido s6 como audiéncia, mas como modelo
de negb6cio mesmo. Se eu gostaria de ser visto como algo no futuro é
como alguém que no meio da crise encontrou um caminho.

Seligman considera que ainda nao é visto dessa forma, mas considera que as
pessoas da area sabem que ele estd em busca desse modelo. E completa: “Eu acho que

eles ja consideram que eu sou um cara que nao esta de brincadeira”.
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Para Demori, daqui para a frente, a ideia é seguir consolidando os projetos que
gosta de desenvolver. E ele se considera realizado por estar em um “meio de carreira” e
ja ter conseguido fazer menos do que ele ndo gosta e poder investir na produg¢do de
jornalismo profundo, conforme suas preferéncias.

Para De Santi, o reconhecimento ideal seria de um jornalista que seja capaz de
contar boas historias, porque para ele, ser jornalista é ser o filtro, o mediador. O
profissional se considera realizado no sentido de que considera que tomou decisdes
boas e certas na carreira. Porém, segue na busca por contar as histérias que gostaria e

por explorar outras formas de fazer jornalismo.

5.4 0 trabalho do jornalista empreendedor sob os planos analisados

Através da andlise das entrevistas em profundidade delimitadas pelos planos
propostos por Grohmann (2015), foi possivel perceber pontos comuns e caracteristicas
Unicas em cada experiéncia. Para os jornalistas entrevistados, o movimento de sair das
redacgdes e seguir caminhos proprios foi positivo, tanto que pretendem seguir apostando
nas iniciativas inovadoras. A maior realizagdo profissional através dessas experiéncias
se da pelo fato de os profissionais estarem desenvolvendo projetos préprios, que estao
intimamente ligados as suas concep¢des de mundo e também as suas preferéncias
narrativas e de condicdo de vida.

Foi possivel notar que, mesmo que existam muitos desafios a serem enfrentados
nas novas iniciativas em jornalismo, essas empresas estdo conseguindo se consolidar.
No quesito narrativo essa consolidacao €, de certa forma, mais facil, porque diz respeito
a capacidade do profissional e ao consumo dessas historias pelos leitores. No quesito
financeiro essa consolidacdo é mais complexa, porque necessita criar uma nova cultura,
quebrar paradigmas, para que o publico leitor passe a fazer parte dessa logica, e a pagar
por esses conteudos. Sob a perspectiva do trabalho e da qualidade de vida, os jornalistas
entrevistados se mostram contentes com a flexibilidade que suas empresas possibilitam.

Outro fator relevante e interessante é que os profissionais nao consideram que as
visdes que tinham do jornalismo antes de entrar na profissdo foram totalmente
anuladas. Através das respostas, eles demonstraram que essas visdes foram lapidadas,

amadurecidas, mas que o motivo central da escolha pelo jornalismo permanece, porque
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esses motivos passam pelos valores essenciais da profissdo, pelos valores que dao
significado ao jornalismo, como a informacgao e o servigo de comunicagao.

Um aspecto destacado por De Santi, na primeira entrevista, se mostrou, de certa
forma, confirmado pelos demais. Para o jornalista, um novo modelo de negbcio ndo ira
surgir abruptamente, ou de uma grande ideia, mas de um conjunto de experiéncias - que
deram certo ou ndo - mas que compiladas em seus aspectos positivos irdo definir, entdo,
um modelo sustentavel economicamente e palpavel socialmente.

Caracteristicas comuns aos projetos podem ser definidas como caracteristicas
dos trabalhos jornalisticos empreendedores que estdo surgindo. Esses trabalhos criam
mais valor, em parte, porque giram em torno de mais tempo de producao e apuracao; de
materiais mais aprofundados; de formatos mais livres; e tematicas ou formatos

segmentados.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O cenario que a presente pesquisa se prop0s a analisar passa por transformagdes
importantes, que atingem nao s6 as empresas e os profissionais do jornalismo, mas
também os produtos de informagdo, que sao consumidos pela sociedade e se propdem a
dar sentido para acontecimentos, sentidos que influenciam na vida dessas pessoas. Por
isso, essas mudancas sdo profundas e passam pelo fazer jornalistico, por como ele é
distribuido, mas também pelo valor que ele gera para os profissionais e para os leitores.

Por ser um contexto complexo, as solugdes e alternativas sdo construidas de
forma gradativa e se estabelecem através de conjuntos de experiéncias e de conjuntos de
valores que passam a assumir o lugar de outros. Porém, é indiscutivel que a mudang¢a no

modelo de jornalismo é necessaria, e ja estd acontecendo. Para Picard (2013, p. 147),

Ndo ha solucdes simples para a atual situacdo. As organizacbes
noticiosas precisam ir muito além das estratégias atuais para fornecer
solugdes validas que abordem as questdes subjacentes que influenciam
negativamente o consumo de noticias e informac¢des. O desafio mais
importante das organizagdes noticiosas é como criar valor econémico
no futuro.

O autor afirma que, mesmo que a situa¢do das grandes organizag¢oes jornalisticas
seja complicada e necessite de reconfiguracao, ha, sim, futuro para elas. Contudo, nesse
futuro as fontes de financiamento do jornalismo terdo mudado, o fluxo financeiro vindo
da publicidade ja diminuiu e ird diminuir ainda mais, e por isso sera preciso encontrar
outras formas de monetizar a producdo. “No futuro, as organiza¢des noticiosas terdo de
viver, comparativamente, com menos receitas provenientes dos anunciantes e fornecer
conteudo que seja mais focado e preparado para ir ao encontro das necessidades dos
consumidores de noticias” (PICARD, 2013, p. 148).

A criagdo de valor através do jornalismo se mostra, entdo, um aspecto decisivo na
consolidacdo e manutencdo das empresas de informacdo, sejam elas grandes ou
pequenas. As experiéncias ja consolidadas em jornalismo empreendedor mostram que é
através da geracdao de valor que existe a possibilidade de os negbcios se tornarem

valiosos e, por isso, pagaveis, o que tornara as empresas economicamente sustentaveis.
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Porém, ndo mais através da publicidade, mas através do produto jornalistico, através da
segmentacdo tematica, da segmentacdo de formatos, das inovagdes narrativas ou das
funcionalidades daquele produto de informacao.

A avaliacao do valor gerado pelo jornalismo coloca foco em um agente essencial
do processo: o leitor/consumidor. E quem recebe a informacio o responsavel por
valora-la. E esse valor esta relacionado com como essa informacdo é relevante, com a
forma como ela é apresentada e também com caracteristica subjetivas, que se tornam
intrinsecas ao produto jornalistico, mas que vém da criacdo de sentido do profissional
naquele produto, vém da satisfacido e do orgulho pelo que se produz. Em suas
consideracdes sobre as instituicdes jornalisticas, Picard ressalta que “devemos
reconhecer que o futuro das organizagdes noticiosas ndo esta exclusivamente nas maos
dos seus proprietarios, gestores ou funciondrios, mas também nas maos dos
consumidores” (PICARD, 2013, p. 150).

A segmentacdo pode trabalhar a favor da valoracao do jornalismo. Uma vez que o
publico procura, em determinados espacgos, conteidos informativos de seu interesse e,
por isso, esse conteudo se torna importante e estabelece relacgdo com seu consumidor.
Nesse contexto, Neveu (2006, p. 164) destaca: “A segmentacdao de imprensa faz, além
disso, com que ele se dirija a um publico-alvo definido mais frequentemente por um
estilo de vida ou de consumo do que por uma opinido publica”.

As grandes mudangas que ocorreram no mercado contemporaneo do jornalismo
foram despertadas pelas transformacgdes causadas pela internet que, de forma massiva,
passou a fazer parte do cotidiano das pessoas, criando novos espacos de divulgacdo e

novas possibilidades de producao para o jornalismo.

A histéria dos media tem demonstrado - e reforgado - a ligacdo as
tecnologias. E hoje em dia incontornavel a dependéncia cada vez maior
dos media relativamente as inovacgdes tecnoldgicas, cujos impactos sdo
imediatos a varios niveis, nomeadamente: na comercializacdo do
produto; nos modelos de negdcios; nos perfis profissionais; na
organizacdo/gestdo empresarial e na natureza dos conteudos, mais
segmentados e interativos” (PICARD, 2013, p. 12).

As mudancas da era digital afetaram o jornalismo, a sociedade, o publico.
Provocaram reorganizacoes e possibilitaram novas perspectivas. O movimento de
desestruturacao das grandes organizac¢des jornalisticas se deu em funcao de questdes

comerciais, mas também em funcdo do crescente desinteresse pelos produtos ali
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desenvolvidos. Em contrapartida, essas mudan¢as geraram novos espagos que
possibilitam o desenvolvimento de iniciativas diferentes em jornalismo. Nesses novos
espacos nasce - ou renasce — um jornalismo ligado a realizacao do profissional, um
jornalismo que quer criar valor para quem o recebe, um jornalismo que busca histérias e
as conta das formas mais diversas, através de textos longos, de imagens, de videos, de
podcasts.

A reconfiguracao do mercado segue um caminho de valorizacao da informacao e
da narrativa. Novas formas de se fazer jornalismo ja estdo se consolidando, outras estdo
surgindo. Mas todas passam pelas possibilidades da internet, pelo valor que o
profissional entrega em seus trabalhos e pela importancia que a informag¢ao toma na

sociedade.
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APENDICES
APENDICE 1 - ENTREVISTAS
Entrevista 1

Nome: Alexandre de Santi

Idade: 35 anos

Formacao: Jornalista diplomado em 2002 pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul.

Residéncia: Porto Alegre, RS.

1. Quando vocé decidiu ser jornalista?

AS - Quando me inscrevi para o vestibular, mais ou menos. O meu pai é jornalista, ele
trabalhava em S3o Paulo e veio para o Rio Grande do Sul para assumir uma posi¢do na
Gazeta Mercantil quando eles estavam formando uma sucursal, algo do tipo. Ele veio ser
o chefe da redacao da Gazeta em Porto Alegre. Por isso eu nasci aqui, minha familia nao é
de gauchos, s6 minha mae, mas ndo é portoalegrense.

Por isso eu digo que tive uma certa sorte, e azar ao mesmo tempo, de ter muito contato
com jornais de fora do Rio Grande do Sul. Porque depois meu pai também trabalhou na
Agéncia Estado e no Estaddo. Ele era também o chefe de redacdo aqui na cidade.

Entdo a gente sempre recebia muitos jornais e revistas, a Gazeta sempre foi comum em
casa, o Estaddo, a Folha também. Enfim, tinha muito jornal em casa. Minha mae é
publicitaria e entdo tinha muito a questdo da comunicacdo dentro de casa, de consumir
este tipo de coisa, eles assinavam sempre muitas revistas. Entdo era muito comum, era
muita leitura desse tipo de coisa.

Entdo foi meio por exclusdo, na verdade. Eu nunca tive muita habilidade muito clara
para fazer outra coisa. Eu nunca tive muita facilidade com coisas que exigiam muita
concentracdo, muito estudo. Eu ndo sei nem cita exemplos de profissdo que eu poderia
ter seguido, ndo era nada que eu me sentia com vocagdo. E por ter esse histérico em casa
ficava muito facil pra mim. Facil no sentido de que eu tinha muita referéncia, eu conhecia
0 que eram as coisas fora do pais, eu lia bastante e me pareceu mais tranquilo. Entdo foi
meio por isso, eu entrava na faculdade com uma bagagem da area que outros colegas
nao iam ter.

2. Vocé percebeu uma influéncia direta de seus pais nesta escolha?
AS - Sem duvida. Totalmente.

3. De que forma?

AS - Disso, de ter coisas em casa. Nao tem nenhuma influéncia direta. Tenho umas
memorias infantis de ir visitar meu pai no trabalho. E eu conhecia desde guri mesmo,
uns 3, 4 anos, tenho memoérias muito antigas mesmo de estar circulando na redacao da
Gazeta aqui, que era uma redacdo grande. De ver os caras diagramando paginas com
estilete e cola ainda e brincando com rolo de Telex, aquele barulhao de maquina de
escrever. Eram coisas muito tipicas da minha infancia. Mas nada de influéncia direta de
eles me influenciarem, de acharem que eu devia seguir essa profissao. Era mais assim
por osmose, simplesmente as referéncias que eu tinha eram muito essas. Nas aulas de
portugués e redacdo eu me dava muito bem em interpretacdo de texto, em escrever
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redacdo e coisas do tipo. E os professores sempre me chamavam muita atencao nisso,
que ndo era s6 uma boa nota.

4. Vocé chegou a tentar algum outro vestibular?

AS - Sim, na verdade eu ndo passei no primeiro vestibular e entrei em segunda chamada
para Filosofia na UFRGS também e eu fiz um semestre e meio de filosofia. Foi a minha
Unica outra experiéncia.

5. Quando vocé decidiu ser jornalista, como imaginava a profissao? O que era ser
jornalista para vocé?

AS - Ser jornalista para mim era muito do que eu via o meu pai fazer. Passar o dia na
frente do computador, da maquina de escrever. Mais ou menos isso, o que eu conhecia
era aquilo que eu tinha visto, que era da experiéncia do meu pai. E o que eu achava
interessante era ser meio obrigado, por causa da profissao, a acompanhar assuntos, ou
situacdes ou eventos, ou conversar com pessoas ou ir a lugares que eu ndo iria se nao
fosse por causa da profissao. Ainda é uma coisa que eu persigo muito até hoje, para mim
fazia muito sentido me obrigar a conhecer coisas, a falar com pessoas, a ler livros...
qualquer coisa que eu ndo faria por escolha prépria, que eu fagco porque a profissao me
obriga a estar la.

E eu achava rico isso. Achava rico acompanhar uma passeata, um protesto de alguma
coisa que eu jamais iria mas era legal estar ali. Na época que eu era jornalista de radio eu
gostava quando me mandavam em Gravatai, Guaiba. Cidades que sdo aqui do lado mas
que eu nunca vou mas ndo sdo interessantes para ficar passeando, mas se o jornal me
mandasse 14 eu nao conheceria provavelmente e eu acho meio absurdo porque eu
morava do lado de Guaiba e nunca ir la. Nao que tenha algum atrativo 14, mas ao mesmo
tempo é meio absurdo nao saber o que se passa la. E o cidaddao comum ndo tem muito
essas oportunidades e sendo jornalista vocé meio que se obrigava a fazer isso. E eu
gostava disso.

6. Durante a sua trajetéria profissional vocé ja passou pelos locais de trabalho mais
tradicionais? Onde? Como foram as experiéncias?

AS - Eu fui estagiario na radio Bandeirantes, depois na radio Gaucha por um tempo meio
curto mas foi interessante. Fiz um monte de pequenas coisas.

7. Qual foi a sua principal experiéncia como jornalista pensando em redacdo tradicional?
E como foi?

AS - Eu trabalhei durante 5 anos na Zero Hora, essa foi minha principal experiéncia, mais
longa e mais significativa neste segmento. Enquanto repdrter de economia e em alguns
periodos de politica.

A experiéncia foi muito boa. Eu fui pra Zero Hora numa circunstancia um pouco
diferente da que um monte de gente acaba indo. Naquela época era comum comecgar
muito cedo na redagdo, quando tu é muito foca, logo depois da formatura.

E quando eu me formei, em 2002, eu peguei alguns empregos e em 2004 eu trabalhava
no Clic RBS e eu acabei sendo demitido e passei de maio até dezembro de 2004 nao
trabalhando em lugar nenhum, sendo freelancer. E foi um laboratério pra o que eu tenho
hoje. Aquele ano de 2004 foi muito parecido, foi quando eu tive varias ideias das coisas
que vieram a ser as agéncias e tal.

E eu acabei entrando na Zero porque eu passei uma temporada nos Estados Unidos em
2004 e fiz uma matéria para eles de 13, uma reportagem que eu vendi de um assunto que
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estava interessando eles. Acabaram gostando muito e me contrataram por causa disso.
Nao que eu entrei acima de quem estava la mas eu entrei quando eu ja tinha uma
experiéncia prévia interessante.

Eu tinha muita coisa para aprender ainda, e eu encaro a Zero Hora como se eu fosse um
estudante de medicina 14 seria a minha residéncia, onde eu aprendi um monte de coisa
na pratica, muito volume, muita variedade, muitos tipos de coberturas. Mas ao mesmo
tempo ndo foi uma coisa que eu entrei tdo foca, eu entrei ja conhecendo bastante da
profissdo. Na época eu achava que era bastante, hoje eu ja acho que nado era nada, mas
enfim, ndo era como se eu tivesse caido da faculdade e tido meu primeiro emprego por
14, 0 que era meio comum que acontecesse.

Entdo foi legal por causa disso, porque eu entrei numa situacao em que eu podia usar a
Zero Hora, eu podia aproveitar aquele emprego de um jeito mais experimental porque
eu meio que sabia o que eu queria experimentar, eu sabia o que eu queria aprender.
Claro que também foi aquela coisa de empregado, de reporter comum. Das pessoas te
atirando no colo umas trés pautas por dia, uma pauta por dia, e tu ir te defendendo como
tu pode e fazendo tudo que da. Eu ja entrei 14 meio que com uma ideia de aproveitar
aquele negdcio para tentar trilhar um caminho préprio. Nao que eu tenha conseguido
mas foi interessante esse exercicio. Foi super importante para mim.

Eu ja tinha passado pela fase de produzir em volume para internet, para esse tipo de
coisa, e fazer as coisas meio sem pensar. Entdo quando eu trabalhei na Zero Hora eu
entrei mais querendo pensar um pouco no que eu estava fazendo e foi isso que foi legal.

8. Porque e quando vocé decidiu sair?

AS - Foi uma longa histdria que comeg¢a mais ou menos em 2008 quando eu ja estava ha
uns trés anos na Zero. Eu ja estava meio ligado nesse debate que agora é muito presente
sobre o futuro da profissao, a ruina do jornalismo pelas demissdes em massa e tal. Na
época eu comecei a me interessar por um assunto que estava rondando os meios que eu
acompanhava que era a divida gigante que o The New York Times tinha para vencer. E
era grande a discussdo, sairam noticias na midia especializada sobre como o jornal ia
fazer isso, havia uma ameaca de que poderiam fechar. E isso comecou a me chamar
atencao porque eu ja era freelancer, estava ligado na internet e eu ja tinha passado por
redagdes online e sempre me interessei muito pelo mundo digital. E 14 em 2008 eu ainda
achava que o debate, a exploracdo do meio digital pelos meios impressos era muito
primitiva.

Juntando essas ameagas que haviam no The New York Times e o histérico de interesses
que eu tinha eu comecei a perceber que realmente esse negdcio ndo era muito
sustentavel, ndo ia dar certo 14 pelas tantas. Ia virar esse momento em que o digital iria
ficar mais importante que o impresso e que era preciso fazer alguma coisa, mas ninguém
sabia o que.

Imagina aquela época era pré Facebook mas ainda tinha Twitter e eu comecei a
acompanhar um monte de especialistas pelo Twitter e eles comegaram a usar muito essa
ferramenta. Entdo pelo Twitter eu comecei a descobrir um monte de coisas que ndo
chegavam até aqui. Os caras tinham blogs e sites que cobriam esse tipo de assunto, mas é
o tipo de coisa que se vocé faz a busca por conta prépria fica dificil chegar la.

Um negdcio legal do Twitter na época era que os caras traziam muito contetdo diverso e
com uma certa recomendacado, porque era o fulano de tal, o cara que era respeitado que
estava compartilhando aquele contetido. Entao tu ja fica pensando que aquele contetido
deve ser interessante.
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Entdo eu comecei a ler muito sobre isso naquela época e fiquei meio obcecado pelo
assunto, pelo futuro do jornalismo. Comecei a pensar o que eu ia fazer da minha vida, se
eu ia largar a profissao ou se ia continuar nela.

E eu sentia na redac¢do, conversando com os meus colegas, um clima que hoje é muito
mais presente, mas que na época ainda era novo, de sentir que quem estava trabalhando
para o impresso estava carente de sentido na profissdo. No sentido de estar produzindo
algo diariamente mas que tu ndo entende mais o valor daquilo. J& ndo sabe bem se as
pessoas estdo consumindo aquilo, estao levando a sério, se aquilo é relevante ou nao,
sabendo que se precisa passar por uma transformagdo, mas sem saber bem o que é.
Entdo tinha muito esse clima de vazio existencial na redacdo ja na época. Hoje eu
percebo, conversando com muita gente que eu conheco que trabalha na Zero e em
outras redacdes que é muito mais presente isso. Ja beira uma depressao, as pessoas ja
estdo deprimidas com isso. Mas antigamente era um sentimento novo de: - Putz, o que
nos vamos fazer? Ndo faz mais sentido. Porque estamos fazendo jornal dessa forma?
Sera que as pessoas estdo interessadas nisso ainda?

Entdo haviam muitas ddvidas, e eu comecei a me interessar por esse debate e procurar
alternativas dentro do proprio jornal e fora. Eu me questionava: Eu vou continuar aqui
como repérter do impresso ou mudo pro digital? Comecei a fazer essas perguntas.

E o ponto de virada foi o ano seguinte, em 2009, por duas coisas que convergiram
paralelamente. Uma que desde que eu entrei na Zero Hora, em 2005, eu ja fazia um
freela para uma empresa e todo més eu escrevia textos para o site deles. Era meio
clandestino, porque ndo podia e tal, mas eu continuava fazendo isso e era um
complemento importante na minha renda. E porque eu fazia isso eventualmente me
indicavam para outros freelas enquanto eu estava na Zero Hora. Era maio eventual, mas
acontecia. E uma coisa que acontecia é que uma hora surgiam uns freelas que eu nao
conseguia dar conta, que eram muito volumosos.

E em um desses freelas que apareceu era uma coisa um pouco grande pra eu fazer
sozinho e eu chamei umas amigas e colegas jornalistas e falei pra elas: quem sabe a
gente faz um consoércio de freelas para administrar esse projeto especifico. E esse
projeto especifico virou o embrido do que virou a Cartola.

Esse projeto durou nada, uma revista que a gente fez duas edi¢des e foi super curto. Mas
foi naquelas pessoas que surgiu esse negocio: Ah, tem muito trabalho por af que se uma
pessoa for pegar sozinha ela ndo consegue. Entao se a gente se dividir pode dar certo.

Foi o primeiro estalo pratico, naquela época, do que viriam a ser essas agéncias. E outra
coisa que aconteceu foi que depois de passar quase um ano lendo sobre esses assuntos
do futuro do jornalismo, a economia do jornalismo. Na época eu tinha umas ideias de
empreender em jornalismo, criar coisas, ter empresas, criar sites. Eu tive varias ideias
para viver por conta propria, mas todos eles, em geral, envolviam um investimento
grande, em desenvolvimento de projeto, em dinheiro para investir. E eu sempre ia meio
que desistindo porque ndo eram coisas para mim. Eu ndo tinha dinheiro nenhum e
nenhuma parceria para tocar um negdécio ambicioso.

E mais ou menos nessa época em que estdvamos nesse freela eu li um texto muito
marcante para mim, e que ainda é, na minha opinido, a maio peca dessa era de discussdo
sobre a profissdo na ultima década. E um texto de um pesquisador na Colémbia que
escreveu que os papers estao pensando o impensavel. Ele tragou cenarios de como os
jornalistas deviam pensar essa transformacao, e a discussdo que ele colocou foi mais ou
menos assim: Imaginem como eram os escribas na época que surgiu a prensa do
Gutemberg. Essa pesquisa fazia parte do estudo dele e ele conta que havia muita
resisténcia desses caras porque eles achavam na época que o escriba ndo era sé um cara
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que copiava um livro. Ele, de certa forma, traduzia os livros, as obras para uma nova era.
Ele pegava um livro antigo e traduzia para uma nova lingua e ndo era uma simples
traducdo de palavras, uma troca de palavras escritas a mao. Havia também uma nova
interpretacdo, e é por isso que os livros até Gutemberg evoluiam. Por isso que ndo se
consegue nem atribuir muita autoria aos livros pré prensa. Nao se sabe exatamente o
quanto as pessoas nao foram agregando informacdes, agregando interpretacoes.

E ele dizia que por esse motivo era bem provavel que haveriam muitos jornalistas que
iriam se comportar como os escribas, que iam ficar lutando contra a mudanca. Achar que
eles continuavam muito relevantes apesar de o cenario ter mudado muito e eles iam
achar que eles eram necessarios apesar de ter mudado tanta coisa na tecnologia e na
economia do negocio, que eles iam ficar lutando contra a mudanca ao invés de aceitar a
mudanga. Mais ou menos isso.

Esse era um dos pontos do texto e outro ponto era que ele comecou a pensar e disse
assim: Eu ndo sei o que vai acontecer no futuro, é impossivel prever. E ndo é sé
impossivel prever porque é dificil. E impossivel prever porque o que acontece é uma
sucessao infinita e brutal de ideias ruins, que surgiam no meio do caminho entre o
paradigma antigo e o novo paradigma. E essas ideias ruins iam fracassando mas
acrescentando novas ideias no ecossistema. E essas coisas a nova geragao vai pegando e
vai entendendo que se pode aprender com aquele fracasso. Vai se agregando varios
novos aprendizados aos empreendimentos e la pelas tantas esse novo paradigma
emerge de uma sucessdo de fracassos anteriores e na verdade é o que vai acontecer no
jornalismo.

Nao vai surgir um novo modelo de negdcio, ninguém vai ter essa sacada e vai surgir. Ele
vai emergir de uma sucessdo de varias experiéncias provavelmente fracassadas, que
ninguém vai lembrar. E o que ele falava é que o que a gente conhece por imprensa
escrita, a tradicional, é algo que se solidificou com a revolugdo industrial, em meados do
século dezenove e a prensa de Gutemberg vem do século quinze. Entdo é um negdcio que
demorou muito tempo. A gente tem como um paradigma novo poder imprimir e
reproduzir as coisas a jato com a tecnologia nova do Gutemberg. Mas na verdade se tem
um novo modelo de negdcio, uma nova estrutura que se tinha como sélida, até pouco
tempo atras, que tem muitas experiéncias no meio do caminho que deram errado. As
experiéncias podem ndo ser memoraveis, mas elas sdo importantes pra construcao do
esquema.

Contei isso tudo porque na época eu percebi que eu ia comegar a testemunhar isso tudo.
A minha geragdo iria testemunhar varios empreendimentos jornalisticos dando errado
na tentativa de substituir o velho modelo.

Dai eu comecei a percebei que tinha uma escolha na minha frente. Ou eu era o escriba e
tentava resistir a mudanca ficando na redac¢ao e vendo como uma empresa como a Zero
Hora podia se reinventar nesse esquema. Ou eu podia sair e abracar a mudanca. E eu
decidi abracar a mudanca. E uma das coisas que me fez decidir por isso foi que eu
percebi que essas mudancas ndo viriam de dentro das redagdes, muito por uma questao
econdmica. Isso faz parte dessas pesquisas mais econémicas que eu fiz que mostraram
que em média 85% da receitas dos jornais e de meios impressos vai em logistica de
produgdo. Entdo se entra cem reais em um jornal como a Zero Hora, oitenta e cinco vai
ser para pagar jornaleiro, grafica, papel, departamento comercial. Enfim, milhdes de
coisas que estdo envolvidas nisso. E s6 15% é custo de redagdo, coisas ligadas a
produgdo de contetido e a manutencao editorial do projeto. E essa diferenca, no modelo
digital, é de certa forma excluida. Se a Zero Hora conseguir ganhar os mesmo cem reais
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pro online, ndo vai 85% para custos logisticos e de manuten¢do do negdcio. Entra, assim,
muito mais dinheiro para a redagao.

S6 que tu ndo consegue gerar esses cem reais no digital. Tu vai gerar muito menos,
justamente porque nao tem mais o custo, ndo tem mais os 85% do custo te
pressionando. Entao tu vai cobrar muito mais barato.

E eu comecei a perceber que isso significava que todas as empresas que estavam nesse
modelo de escassez de espaco - que é isso que tem valor no jornal, a escassez de espaco,
o numero limitado de paginas e de posi¢des importantes, por isso que elas sdo valiosas -
quem estava nesse modelo ia ver essa receita diminuir horrores nos proximos anos. E
dai é muito triste em qualquer empresa quando se tem uma diminuicdo brutal de
receita. E passar do patamar da riqueza para ser pobre, ainda que tenha uma margem de
lucro muito maior, mas tu enxuga muito. E por anos, até atingir um novo equilibrio, tu
fica deprimido com isso, porque tu esta sempre perdendo, sempre diminuindo a receita
todo ano.

E diminuir a receita é um problema para a empresa porque significa que tu tem menos
capacidade de negociacdo de divida com o banco, porque tu tem menos receita. Para a
sociedade como um todo tu é um negocio indo para a ruina, ainda que tu esteja indo
para um neg6cio mais sustentavel a longo prazo. Mas é dificil de explicar, as pessoas
ficam achando que é uma droga, que tu ta indo pro buraco.

Entdo eu comecei a achar que nenhuma redacdo tradicional era um caminho viavel,
porque ela ia sempre ser um negécio deprimido, depressivo. Ia ser sempre um ambiente
depressivo, por anos, e eu ndo queria viver nesse ambiente. Eu queria viver outra coisa,
eu queria viver esse momento de experimentacdo, entdo foi por isso que eu sai.

9. Vocé percebeu que o fato de ser repdrter da Zero Hora, ou ter sido, influenciava nas
indica¢cdes do seu nome para oportunidades de trabalho?

AS - Sim, influenciava bastante. Mas eu diria que ndo tem tanto a ver com a minha
posicao de repdrter na Zero imediatamente ap0s eu sair do préprio jornal para trabalhar
assim. Porque muitos dos meus amigos que trabalhavam na Zero continuaram 13,
minhas relagdes continuavam la dentro. Entdo ndo tinha muita gente de fora que
conhecia a minha experiéncia na Zero e que pudesse me contratar.

Acho que é uma teia de relagdes muito maior e muito anterior, que vem desde a
faculdade, que vem até da minha relacao com meus pais, por meus pais serem do meio
eles conheciam muita gente que tinha simpatia com meu nome, porque gostavam do
meu pai, por exemplo. Claro que eu ndo acho que fui super beneficiado por isso, mas em
alguma medida sim.

Tem uns casos assim: ter sido estagidrio na Radio Bandeirantes, 14 em 1999, e ter tido
colegas e amigos daquele circulo 1a que sempre nutriram uma simpatia profissional por
mim e me ofereceram trabalho depois que eu sai da Zero, tipo 10 anos depois.

Entdo eu acho que tem mais a ver com carreira do que com a Zero Hora mesmao.

10. O que ¢ a sua atividade profissional hoje? E como funciona?

AS - H4 duas coisas distintas: a minha atividade profissional e o que é a agéncia. Elas se
misturam muito, obviamente, mas eu atuo em uma parte do que faz o negdcio.

0 que a Fronteira faz? A Fronteira é tipo uma marcenaria, eu faco umas analogias assim.
Tu contrata marcenaria por projeto, eu quero fazer esse armario, eu quero fazer esse
movel, e dai um arquiteto ou um cliente chega 1a e diz: Eu quero fazer isso aqui, quanto
custa? Como funciona? E dai os custos sdo variaveis de mil formas, porque depende
muito do projeto.
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E a Fronteira faz isso ndo tendo uma equipe. A gente tem uma rede de gente que
trabalha com a gente por colaboracdo. Entdo se o armario que me pedem tem cinco
portas eu preciso de 1 marceneiro a mais para ajudar. Mas se é um armario gigantesco,
embutido, com 20 portas eu preciso de 3 pessoas. Entdo vou contratando as pessoas por
projeto, por volume.

Entdo é uma empresa que foi criada para ser adaptavel as necessidades de mercado a
qualquer momento. Ela ndo tem equipe justamente para poder flutuar junto com as
necessidades imediatas do mercado. E também porque o nosso discurso é de ser
freelancer, de alguma forma, entdo a gente acha mais coerente também atuar de forma
freelancer com os caras que trabalham com a gente. E assim a gente estd imerso no
mesmo ecossistema.

Uma época a gente teve jornalista contratado com carteira assinada, e dai comegamos a
perceber que viviamos um conflito: a gente era freela do lado de fora, mas dentro da
empresa a gente reproduzia o sistema de sempre. E a gente sentia que isso criava um
conflito de postura das pessoas. As pessoas que estavam internamente nao tinham o
mesmo raciocinio que as pessoas que estavam externamente se relacionando com a
gente. Porque quando tu é empregado tu atua de uma forma, que é diferente de quando
tu atua por projeto. E dai a gente fez essa mudanga.

Eu estou contando tudo isso porque a Fronteira hoje é isso, uma empresa criada para
aproveitar oportunidades que surgem, crid-las também, dentro de um mercado
altamente em transformac¢do. Entdo a gente leva muito em conta esse negbcio de
transformacao. Entdo se o mercado esta pedindo hoje que a gente seja capaz de fazer tal
coisa, n0s vamos fazer tal coisa. Se ano que vem a moda for outra coisa n6s vamos fazer
outra coisa.

Se precisar gerir uma equipe duas vezes maior, até com gente contratada, a gente vai
contratar. Mas se depois ndo precisar a gente ndo vai ter mais. A gente esta sempre
mudando porque a gente acredita que agora é a Unica forma de tu te manter vivo é ndo
se apegar a nada. E estar sempre mudando.

Porque eu estou falando isso? Porque no final das contas a minha fun¢do como jornalista
hoje é um misto de gerente de projetos com editor, porque eu tenho que diferenciar isso
tudo.

Essa semana por exemplo este bem complicada para mim, estou gerenciando 4 projetos
volumosos ao mesmo tempo. Entdo eu tenho que ser gerente de projetos no sentido de
coordenar aquilo que esta sendo feito, me ater aos prazos, a negociar com o cliente. E eu
também atuo como o cara que vai 14 e 1€ tudo isso e tenta criar um filtro que o jornalista
freelancer nao tem.

O cara que atua sozinho no mercado é contratado por uma revista, uma publicacao
qualquer, e ele entrega o material dele sem que alguém faga uma critica a esse material,
quem vai fazer é o cara que contratou ele, o editor da revista. A Fronteira justamente
coloca um filtro anterior a isso, internamente alguém chega e faz essa critica. E a gente
sentiu que isso é tri importante, porque afinal de contas é isso que faz com que o
trabalho, quando chega 14 no editor da revista, seja muito mais tranquilo, porque ele
sabe que alguém ja deu uma pensada a respeito daquilo, j4 deu uma corrigida, ja deu
uma melhorada. Ja houve uma fase de discussdo sobre aquilo, sobre o projeto, e aquilo é
mais valioso de alguma forma, ndo necessariamente em dinheiro, mas as vezes pelo
tempo do editor que tem que lidar com mil coisas da vida dele.

Em um ambiente onde tu tem cada vez menos empregos formais, nas redacgoes, é
provavel que essas pessoas estejam muito sobrecarregadas, o editores em geral estdo
muito sobrecarregados, entdo quanto menos ele tiverem que meter a mao na massa,
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com o material que vem de fora, melhor para eles. Eles ndo querem se preocupar com
isso para lidar com as mil outras preocupacdes que ele tem. Entdo a minha funcio é
muito fazer esse filtro.

11. Do ponto de vista formal, como vocé registram os trabalhos? Vocé tém CNP]? Dao
nota fiscal? Como sdo os vinculos com esses clientes?

AS - Temos CNPJ, uma empresa do Simples, a gente é uma agéncia de noticias, algo do
tipo. E o Simples é 6timo para nos porque ele ndo exige que a gente emita nota para
pagamentos. Essa diferenca burocratica talvez nao interesse vocés, mas assim, na pratica
0 que importa é que eu ndo preciso ficar justificando as contratacées das pessoas,
entende? Entdo eu nao preciso ficar preocupado se o freela que eu contratei me passa
uma nota para justificar, pra eu apresentar isso para a Receita Federal. Isso ndo chega na
Receita Federal, o que é 6timo para nés porque a gente tem um risco muito baixo de um
dia isso dar problema trabalhista. Fora algum freela achar que tem um vinculo
empregaticio com a gente e colocar na justi¢a do trabalho, isso ndo vai acontecer, espero,
porque nunca é uma relacdo que justifique isso, é sempre a distancia. Enfim, dificilmente
isso um dia vai acontecer.

Mas eu acho que isso nos ajuda um monte, nos da liberdade. O Simples nos ajudou muito
nisso, é uma mudanc¢a meio recente, sei 14 2008, 2007? Isso é muito recente mesmo. E
essa modalidade nos ajudou a ndo prestar conta para governo e nada, a gente paga o
nosso imposto e esta resolvido.

12. Vocé é socio da Agéncia? Tem alguma remuneracdo fixa ou também entra nesse
esquema da pagamento por projeto?

AS - Eu e a Silvia, que somos os dois socios da Fronteira, ganhamos um pro labore, a
gente tem uma remunerac¢do fixa mas porque a gente determinou que é fixa pra nos
porque ajuda a prever custos, a gente sabe que todo més a gente tem que pagar a gente.
E ai fica mais facil antecipar, mais ou menos, o quanto vai gastar, comeca a fazer
previsdes com mais clareza. E também porque ajuda nas finangas de casa, como somos
casados, para saber qual é o nosso teto por més, é x.

Porque que isso é importante? Porque a vida de freela é meio traicoeira em um aspecto
que por tempos em tempos tu tem um fluxo de trabalho maior, aparece um monte de
coisa para fazer, ou trabalhos grandes. E o freela tem a tentacao de colocar tudo que
vem, que chegou pra ti, no bolso, como se fosse um dinheiro imediato. Entdo o cara passa
trés meses fazendo um trabalho grande e no quarto més ele recebe essa bolada e
imediatamente ele pensa que esta rico, porque ele ganhou uma bolada.

S6 que a gente fala bastante quando nos perguntam como ¢é a vida de freela que o grande
desafio do freela é ter fluxo de trabalho, ter trabalho todo més. Entao esse cara que
trabalho trés meses nesse projeto se aforrou nesse trabalho a ponto de ele ndo conseguir
planejar a vida dele a partir do quarto més. Entdo o cara recebe aquela bolada no quarto
meés achando que estd rico e passa dois meses, ou trés meses, com uma baixa
remuneracdo porque ele ndo conseguiu, ndo teve perna para tocar varias coisas ao
mesmo tempo de modo que permitisse que aquele trabalho de trés meses nao impedisse
que ele fizesse outras coisas, entende?

Entdo a grana que ele achou que ganhou por trés meses, na verdade ele ganhou por uns
seis meses. Entdo ele tem que diluir esse orgamento para seis e nao para trés meses. E
essa foi uma descoberta tri importante para nds, ter um limite nessas coisas e ter uma
previsibilidade. Se ndo tu cai muito facilmente nesse conto de que tu esta rico de uma
hora para outra.
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13. Em relacdo aos colaboradores, qual é o tipo de vinculo mais normal? Nesse momento
tem alguém trabalhando com vocés fixo?

AS - 0 vinculo mais normal é o seguinte: o cara faz o trabalho e a gente paga ele. S6 isso
mesmo. O cara ndo precisa emitir nota e se ele precisa justificar essa renda para a
Receita Federal é problema dele. Porque a gente nao precisa fazer.

Entdo eu ndo sei, sinceramente, como eles fazem. Nunca ninguém veio reclamar para
mim. O vinculo é assim: preciso de alguém que faga essa matéria ou essas matérias, tu ta
podendo fazer? E o cara diz: Sim. Eu tenho tanto para te oferecer, te interessa? E o cara:
6timo, entdo t4, beleza! E o cara faz e eu pago ele. O cara é um freelancer, é um
autobnomo, ndo sei nem direito como qualificar isso.

Hoje ndo temos alguém fixo. O que temos é uma reporter, a Carla Ruas, que por uma
série de razodes foi engatando um freela no outro com a gente. E eu acho que desde julho
ela vai 14 toda semana, quase todos os dias. Mas um dos motivos para ela ir todos os dias
é que o marido dela também trabalha em casa, ele é tradutor e esta trabalhando no
Brasil, e estava ruim para os dois trabalhar em casa. Entao ela comecou a aproveitar que
tinha espac¢o la na Fronteira e foi pra la. O marido dela é americano e eles estao
passando uma temporada no Brasil, e no inicio do ano que vem eles voltam pros Estados
Unidos. Entdo como ela esta 14 sempre, sempre que tem uma coisa nova, meio urgente,
eu olho pro lado e ela esta 14, e eu passo para ela.

Fora isso a gente tem um estagiario, esse sim é fixo, uma pessoa paga por més.

14. Em geral vocé contratam s6 jornalistas para desenvolver os projetos ou ha pessoas
de outras areas?

AS - Tem pessoas de outras areas, a vezes precisamos de fotografo, diagramador,
ilustrador. E isso, mas o normal é jornalista de texto, do grosso da coisa.

15. Quais sdo os clientes atuais e os clientes potenciais, que vocés estdao procurando?

AS - Bom, em relagdo aos clientes potenciais: a gente ndo estd procurando nada. A gente
nunca teve esse habito. O que é ruim na verdade, nao falo isso me gabando, mas a gente
nunca foi atras de trabalho sistematicamente. Entao ndo temos como dizer assim: ah, um
cliente que eu estou procurando. Nao existe isso muito para nés. O que existe sdo metas
mais conceituais e a gente tenta perseguir elas conforme as coisas vao aparecendo,
trabalhos, oportunidades.

Eu diria hoje que tem trés grandes linhas. Uma é trabalhar com coisas que nos permitam
ter royalties dos trabalhos. Entdo a gente tem feito livros. Por exemplo, estamos
trabalhando em um projeto de documentario que esta mais ou menos avancado. Entao
sdo coisas que vao manter um direito autoral sob o projeto para sempre.

Hoje em dia isso é um problema para noés, porque tudo que a gente faz a gente esta
vendendo nossos direitos autorais integrais e eternos para todos os nossos clientes. O
que é uma droga, porque afinal de contas a gente se mata trabalhando durante um
tempo e depois a gente ndo tem como fazer nada sob aquilo. Entdo uma vertente de
futuro é isso: criar trabalhos em que a gente mantenha royalties sobre eles.

Outra é tentar explorar de alguma forma o mercado estrangeiro. Tipo a gente vai
publicar coisas em inglés porque a gente acha que tem muito trabalho em que a lingua é
uma barreira, mas tem muito trabalho em que a lingua é uma barreira. A gente
conseguiu incluir na verba um revisor para nos ajudar nisso e achamos que em um
tempo, longuissimo, de ndo ser aposta no mercado brasileiro de freelancer. Mas de
alguma forma também no mercado internacional.
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E a outra coisa, que meio que permeia tudo isso, é que essas duas coisas, a questao do
estrangeiro e a dos royalties, é que de alguma forma a gente faca isso em meios digitais.
A gente ainda depende muito do impresso e a gente acha ruim isso. Entao sempre que
tiver oportunidade de explorar coisas digitais a gente vai tentar.

E quais sao os clientes atuais: eles ndo sao clientes assim, no sentido de dizer que aquele
cara é meu cliente, a gente vai sendo contratado frequentemente por algumas revistas.
Uma delas é a Saude, da Editora Abril, e a mais notéria é a Super Interessante, que é
super relevante para nés. Mas tem outros assim. A Zero Hora esse ano foi importante,
porque a gente fez varios cadernos para eles.

A gente tem também os projetos que sdo mais na area de contetidos para empresas. E ai
a gente faz algumas dessas coisas através de agéncias digitais, as vezes também direto,
temos clientes como a FEMAMA - Federacdo das Entidades de Combate ao Cancer de
Mama - e essa sim seria um cliente nosso, regular, hoje em dia. E mais ou menos por ai.

16. Quais os tipos de trabalho que mais realizam?

AS - Sao reportagens as coisas que a gente mais faz. Mas isso no sentido amplo da coisa.
Por exemplo, tem uma coisa que a gente faz desde 2013 para a Super que sdo as revistas
especiais, acho que estamos na décima, que é uma coisa que eles chamam hoje de dossié.
Eles tem essa linha de revistas que se chama Dossié, que sdao 68 paginas de um
determinado assunto.

A gente esta fazendo uma agora sobre hipnose. Entdo sdo 68 paginas sobre hipnose. A
Fronteira em si nao esta fazendo nenhuma reportagem sobre hipnose, ndo tem ninguém
da Fronteira fazendo reportagem sobre hipnose. Mas a gente contratou um monte de
gente para fazer reportagem sobre hipnose. Entdo ali na Fronteira hoje a gente ndo esta
fazendo reportagem, apesar de ser para isso que a gente foi contratado, aos olhos da
Super. A gente esta editando um monte de reportagem sobre hipnose.

17. Nesse caso da Super vocés recebem o material ja pautado ou vocés tém que
desenvolver o produto do zero, pensando o que seria discutivel sobre hipnose? Como
funciona esse processo?

AS - E do zero. A gente recebe uma palavra-chave: hipnose; sobrenatural; vikings. Eles
ddo a palavra-chave e a gente tem que se virar em cima dela.

18. E para comecar a produzir isso tem que ser aprovado?

AS - Sim, tem que ser aprovado e tal. Mas esse é um mercado meio peculiar de
freelancers porque ele é muito informal. E tudo resolvido por e-mail, raramente os caras
te ligam para passar alguma instrucao. Quando eles passam instruc¢ao por e-mail é tudo
muito mensagem telegrafica, ndo tem contrato, é muito informal.

Entao te dizer: Tem que aprovar sempre a pauta? Tem que aprovar sempre a pauta, mas
ja teve revista que a gente ndo aprovou pauta nenhuma e fizemos mesmo assim. Agora
nesse caso da hipnose, eu tive que mudar varias pautas e eu poderia perder meu tempo
para ficar aprovando, e até acho que deveria, seria elegante com o meu cliente Super
Interessante se eu aprovasse todas essas mudancas nas pautas que eu fiz, falando
especificamente do caso da hipnose. Mas ao mesmo tempo é contraproducente, vai
demorar para os caras lerem o meu e-mail e responderem.

Entdo eu ja entendi que ao mesmo tempo eles querem ter o poder de mudar as coisas,
mas que se eu incomodo de mais eu estou criando um problema para eles, fazendo o
contrario do que eu deveria estar fazendo que é deixar eles tranquilos. Entao tem coisas
que eu vou criando uma autonomia propria, a gente vai tendo uma autonomia que é
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tipica desse mercado. Que é muito diferente, por exemplo, do mercado de publicidade.
No mercado de publicidade a tua autonomia é zero, tudo tem que ser aprovado
absolutamente, quinhentas vezes, em sessenta mil instancias.

No jornalismo nao, tem é que ter uma certa sensibilidade para ir tocando.

19. Vocés abracam todo tipo de projeto que chega até vocés ou tem alguma coisa que
voceés nao fazem?

AS - A gente ndo tem preconceitos, ndo tem nada que a gente chegue e diga ndo. E raro a
gente negar de cara um servico. Normalmente a gente no minimo apresenta um
or¢amento, vai que né. Por mais que a gente faga um or¢camento mais caro, quando tu
quer um negdcio que a gente pegaria em circunstancias extremas.

Mas tem uma coisa hoje que a gente meio que ndo faz e que se viesse amanha me
pedindo eu nem tentaria fazer, que é noticia. Eu ja fiz isso, durante todo periodo que eu
estive na Cartola, por exemplo, a agéncia era o correspondente do Globo no Rio Grande
do Sul. Entdo a gente tinha esse negdcio com os caras, eles precisavam de alguém no Rio
Grande do Sul e a gente fazia, era sempre a gente.

Mas a gente foi descobrindo que era um mau negdcio ao longo do tempo, e eu também
trabalhei bastante para o UOL nesse esquema e foi mau negécio também. E varias vezes
a Folha de Sao Paulo ja ligou perguntando se a gente pode fazer noticia. E com o tempo a
gente foi dizendo ndo, apesar de ter feito alguns freelas de noticia para a Folha, eu ndo
faco mais. Porque normalmente é o seguinte, eles me ligam agora, as dez da noite,
perguntando se eu posso estar amanhd, as nove, no Palacio do Piratini. Eu nunca vou
poder, porque eu nunca vou estar sem nada para fazer as nove da manhad do dia
seguinte.

Entdo a gente comecou a dizer nao porque ndo tinha mesmo como fazer. Era impossivel.
E porque eles sdo meio desorganizados nesse aspecto, é tudo muito de uma hora para
outra. Entdo essa seria uma coisa que a gente ja fez e hoje ndo faz mais, ndo por
principio, mas meio que duvido que aconteca esse negocio de noticias.

20. E em questdo de formatos, vocés ja fizeram ou fazem algo além de texto, como
audiovisual, audio ou redes sociais?

AS - Redes sociais é obvio que a gente faz desde a empresa foi criada, nos acompanha
desde sempre. E quase tudo é texto, mas hoje em dia é bem plural do que a gente faz ser
texto porque os proprios trabalhos que a gente faz para a Super Interessante siao bem
diversos nesse aspecto. Entdo tem muita coisa, ndo é sé reportagem longa. Por exemplo,
uma das coisas que a gente faz desde o inicio para a Super é o Oraculo, que tem textos
bem curtos.

21. Pensando mais em um investimento multimidia, como agéncia vocés estdo se
obrigando a ter outro tipo de profissional? Esse tipo de trabalho aparece, vocés tém
feito?

AS - 0 que eu estava tentando explicar é que... Por exemplo, como eu ja falei a gente tem
um projeto que ja tem grana real para fazer que é esse documentario. Ai se tu me
perguntar assim: Vocés tém um projeto audiovisual hoje? Ah, nds temos, o nosso
documentario. A gente vai ter um cinegrafista contratado pela Fronteira? Nao! A gente
vai ter uma produtora que vai fazer isso. Entdo tudo que a gente trabalha é meio assim. A
nossa expertise é contar histdrias, na verdade. Isso pode virar um roteiro, isso ja virou
roteiro em outras ocasioes.
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A gente fez um livro para a ARP - Associacdo Riograndense de Propaganda - que
basicamente o conteddo do livro, a pesquisa do livro virou o roteiro de um
documentario. E a gente sabia disso desde o inicio, era um projeto meio que pensado em
duas plataformas.

Hoje o que a gente faz é uma pesquisa que é transformada em alguma coisa. Essa
pesquisa pode ser transformada em um tweet, pode virar um contetido de redes sociais,
pode virar um infografico, pode virar uma resposta do oraculo, pode virar uma
reportagem longa, pode virar um livro, pode virar um documentario.

Se precisa fazer uma entrega especializada, tipo um video editado, ndo faz o menor
sentido para noés ter isso em casa, a gente contrata fora. Ou se a gente vai fazer, como a
gente tem feito aquelas reportagens longas la no Medium, e vai ter uma ilustragao 1a no
meio ilustrando nao sei o que, tem um ilustrador, designer que faz isso pra nos e a gente
vai trabalhando junto com ele. A gente se acostumou a trabalhar com quem sabe fazer,
entregar em um formato especifico.

Entdo hoje a gente ndo tem nada em casa, mas a resposta que nunca vamos ter, mas nem
por isso nao vamos fazer. Entende? O que a gente ta fazendo pode virar um podcast, mas
a génese do podcast é a mesma pesquisa que poderia virar uma reportagem para a
Super. O fato de ter virado um negdécio falado é uma coisa que a gente pode contratar
alguém para fazer.

22. No dia-a-dia, como ¢ a sua rotina de trabalho? Existe rotina?

AS - Existe sim uma rotina bem determinada. Na verdade a gente tem uma filha e a
nossa rotina é imposta pela creche. A gente entrega ela la pelas onze da manha e tem que
pegar ela 14 pelas seis e meia. Entdo nesse meio tempo a gente tem que fazer as coisas
acontecerem, basicamente ¢ isso ai.

A gente vai para o escritdrio, e nosso escritdrio hoje é vizinho de porta, vizinho de porta
aberta mesmo, a gente divide o mesmo espago com outra agéncia de contetido que é a
Republica, e os cara sdo nossos parceiros em trezentas mil coisas que a gente faz.

Entdo o que é a Fronteira hoje? A Fronteira, se for pensar formalmente é a Silvia, o
Alexandre e um estagiario. Mas na real tem muita coisa acontecendo ao mesmo tempo.
Eu tenho um grupo de Whatsapp com as pessoas da Fronteira que estdo tocando um
projeto para a Zero que tem que entregar essa semana. Tem um outro grupo de
Whatsapp que € o pessoal da Fronteira que esta tocando as reportagens 1a no Medium, e
nesse grupo tem o designer e o editor no Medium. E mil coisas ao mesmo tempo assim e
em varias plataformas.

Entao o nosso dia-a-dia é lidar com essas mil coisas, incluindo os cara que estdo la na
Republica, que sdo nossos vizinhos e tem projetos que sdo permanentemente cuidados
entre eles e n4s ao mesmo tempo.

Entao a minha rotina é basicamente sempre, todo dia ir para 14 e apanhar para dar conta
dessas mil coisas que vém de fora.

23. Do ponto de vista da profissao, como vocé gostaria de ser reconhecido pelos colegas,
pelos clientes e pelos leitores?

AS - Bah, sei la. Eu acho que o que a gente busca é ser capaz de contar histdrias, é isso
que a gente busca. E meio chato até a repeticdo dessa expressio, de contar histérias, mas
é realmente uma coisa que a gente acredita. No sentido de uma coisa que é forte no
jornalista. Tem duas coisas que sdao fortes: uma é a noticia, contar que certa coisa
aconteceu; isso a gente ndo faz, a gente nao trabalha com noticia. Mas fora isso, a
reportagem - ainda que as vezes ela seja uma coletanea de especialistas observando
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determinada situagdo, evento, conceito, sei 13, e simplesmente opinando sobre - quando
tem uma histéria acontecendo tudo fica mais interessante, tu consegue explicar melhor
as coisas.

A profissdo de jornalista é uma coisa que se instituiu, principalmente no século vinte, ja
no final do século dezenove também, e a gente vé isso na faculdade, que a profissdo de
jornalista comec¢ou nessa época, come¢ou com os jornais. E eu acho que ndo na real, a
gente é herdeiro de uma tradicao de contar historias, de relatar as coisas. E isso tu tem
desde sempre, na verdade. Se parar para pensar, a Biblia que é uma coletanea de livros
da antiguidade, € um monte de caras contando o que acontecia, e os mitos da época
estavam sendo conservados para a posteridade.

E para mim o jornalismo é isso, sabe. E tu ser o filtro, o mediador dessas histérias que
circulam nas ruas, na sociedade, desde sempre, desde que o homem comegou a viver em
sociedade. E tu registrar isso de alguma forma, ndo sé para a posteridade futura, por
coisas tipo a Biblia para milénios depois a historia ser contada, mas para o dia seguinte,
para o imediato. E tu ter esse olhar, do que sdo essas historias, como contar essas
histérias de um jeito que elas se tornem interessantes, no sentido de entretenimento da
coisa, que aquilo seja ndo s6 uma forma de se informar, mas que seja prazerosa. Uma
coisa que tu queira ter relacionamento com aquela revista, ou com aquela reportagem,
porque tu teve uma imersao ali, porque tu foi para algum lugar.

Pra mim jornalismo é isso, e voltando a entrevista, quando eu vejo a minha infancia e a
minha adolescéncia percebo que muito da minha inspira¢do para seguir nessa profissao
é porque eu tenho memorias afetivas de pegar uma revista da Epoca e descobrir algo
totalmente novo para mim, sabe? Coisas que eu nao tinha a menor ideia que aconteciam.
Entdo tem uma imersao ali, de ler alguma coisa e abrir a cabeca para certas coisas que eu
nao sabia que existem e elas existem.

E isso tu s6 faz de duas formas: contando uma histdéria, conseguindo narrar coisas, ndao
s6 avaliar, dar opinides, mas narrar as coisas que aconteceram de uma forma
esteticamente interessante, de um jeito que seja cativante. E eu quero trabalhar com isso
ai ainda, ndo sei se eu quero que as pessoas me reconhecam, mas € isso que eu estou
perseguindo.

24. Vocé se sente satisfeito e realizado com o trabalho que desempenha hoje como
jornalista?

AS - Tem duas formas de responder isso. Eu me sinto realizado no sentido de que se
olhar para tras, para os meus anos de vida, para a minha carreira, e ver as op¢des que eu
tinha a minha disposi¢do, ha cinco anos atras, eu acho que tomei algumas decisées muito
certas. Entdo nesse sentido eu estou realizado, de ter feito boas escolha e estar sempre
mais proximo, perseguindo algo que eu goste mais, cada vez mais proximo disso.

Agora se tu me perguntar se eu consegui contar as historias que eu queria, se eu
consegui fazer as coisas que eu queria nesse periodo: ndo. Isso é sempre uma frustragao,
eu acho que eu vou ser velho e estar frustrada a respeito disso. Porque tu sempre esta
atras. Vou dar um exemplo, esse projeto de documentario que eu estava falando para
vocés, esse é um negdcio que sei 13, estd hd quatro anos rolando, cinco anos, e é um
negocio que nao sai nunca sabe. E nos meus sonhos de quatro anos atras eu achei que
isso ja ia estar na rua, mas nao, ndo esta. E af tu fica um tanto com essa frustracao. A
culpa ndo é s6 minha, porque tem um monte de gente esta envolvida nisso, mas tu fica
meio frustrado com isso. E essa frustracdo me acompanha bastante na verdade, de estar
sempre sentindo que estad devendo para si mesmo, esta sempre atrasado em relacao aos
seus desejos.
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25. Como vocé avalia a relacdo entre a fung¢do social do jornalismo, de contar histérias, e
a necessidade que o profissional tem de se sustentar através do trabalho?

AS - Eu acho assim, o periodo em que o jornalismo foi uma profissdo remunerada é uma
excecdo na historia, se parar para pensar. Todo mundo hoje enxerga essa fun¢do social
do jornalismo e imagina que alguém tem que ser pago para fazer isso, ndo é uma coisa
de graca. Mas isso é uma construgao recente. No Brasil a fun¢do do jornalista é da década
de setenta, entdo na verdade é tudo muito recente. Entdo eu ndo enxergo muito esse
dilema que tu me colocou.

Eu acho que tem fungdo social, tem, é evidente, eu acho que a nossa sociedade nao
funciona mais sem transito de informacdes, beleza. Mas eu acho que a remuneracao
disso, do cara conseguir viver disso, na verdade é um interesse do jornalista, nao
necessariamente da sociedade. Ha outras profissdes e atividades que também tém alta
funcao social e ha um dilema muito grande sobre a capacidade de remunerar essas
atividades. Gente que trabalha em ONG, por exemplo, faz uma fung¢do social absurda,
mas ao mesmo tempo esta imerso numa histéria que muitas vezes ndo tem dinheiro
para nada e é um voluntariado total. Professor é assim hoje em dia também.

Entdo o que eu estou querendo dizer é que eu acho que as coisas nao estdo ligadas
necessariamente. Ndo existe uma ligacdo entre a sociedade ter interesse no que a gente
faz e a sociedade pagar o que a gente faz. E esse interesse de pagar o que a gente faz é
interesse nosso, do jornalista. Entdo eu acho que é obrigacao do jornalista se tornar
valioso. E eu digo isso porque eu vejo essa conversa e muitas vezes tem um viés meio
errado, de achar como as empresas vdo pagar os salarios dos jornalistas? Como a
sociedade vai pagar para ter informa¢do? Eu acho que ndo é essa a discussiao. A
discussdo é como o jornalista deve se tornar valioso.

Entdo eu acho que a gente tem que separar as duas coisas. Nao é porque ele tem funcao
social que a sociedade tem que sustentar ele. Ele tem que ir atras disso, ele tem que
aprender a ser empreendedor. Nao no sentido de que eu sou empreendedor porque eu
tenho empresa - mas tem jornalista que se tornou assessor de imprensa de um érgao
publico, sei 13, virou oficial de justi¢a, passou em um concurso publico, ou que mudou de
profissdo e hoje é advogado - mas se ele ainda é jornalista de coracdo, vamos dizer
assim, eu acho que nada impede de ele continuar empreendendo e transformando as
coisas que ele tem que contar em historias.

E se tu parar para pensar, tem muitos livros que sao jornalisticos, de alguma forma, e sdao
de caras que nao sao jornalistas, muitos médicos, por exemplo. Sdo pessoas que contam
historias, sei 1a da medicina ou de alguma coisa, e escrevem livros sobre isso. E na real o
livro é de ndo-ficcdo e ali tem informacao, o espirito daquele empreendimento, daquele
livro, é jornalistico, mas o cara nao € jornalista.

Entao eu acho que tem que pensar a profissdo mais assim: como tu vai tornar o que tu
esta fazendo valioso.

26. Como vocé consegue relacionar a questao de que o financiamento do trabalho de
voceés esta vindo de um modelo de negdcio mais antigo, ainda que com revista seja um
pouco diferente, e estar bancando toda essa estrutura de um jornalista que se valoriza e
cria valor para si a partir de outra l6gica de mercado? E possivel fazer uma leitura disso?
AS - Totalmente. E o grande conflito que a gente vive 14 na Fronteira. Porque a gente
sabe disso, que a gente tem um discurso de se aproximar de novas formas de fazer as
coisas, de aproveitar as oportunidades que surgem, mas ao mesmo tempo a gente
depende muito hoje da midia impressa como um todo, que estd morrendo. E muitas
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vezes a gente vé que esta fazendo trabalhos que ndo tém futuro, no sentido de que eles
podem ser imediatamente valiosos para os anunciantes, mas a gente vé que ndo da para
esperar que a gente faca varios desses ao longo dos anos porque aquilo vai acabar,
aquele tipo de formato de trabalho vai acabar logo ali.

Mas na verdade existe um subentendimento disso, ha uma fresta de janela que a gente
enxerga para essas coisa. Por exemplo: a Super é um titulo da Abril, a Abril esta falindo.
Se vai falir ndo sei, mas a Abril que existia dois anos atras ndo vai existir dois anos a
frente, vai existir outra Abril, ndo é a mesma Abril.

Ah, entdo a Super esta correndo risco? Correndo risco esta, mas ndo esta indo mal. Se tu
pegar a Super como empreendimento é super lucrativo, ela da muito dinheiro. Ah, entao
se a Abril falir e de repente decidir fechar a Super e sumir os nossos trabalhos a gente
esta ralado, né? E, mas eu nio acho que isso va acontecer . eu vou la periodicamente,
umas trés ou quatro vezes por ano, e apesar de eles viverem apavorados com essas
coisas todas, vendo de fora tu percebe que aquilo que eles estdo fazendo tem muito
valor.

0 editor que eu lido 1a é um cara super inteligente. Esse cara no momento que estiver no
mercado ele se reinventa, porque ele é tri empreendedor. Nao empreendedor no sentido
que ele va abrir uma empresa, mas ele faz as coisas acontecerem. Ele é um cara que se
ndo trabalhar para a Abril, para a Super, ele vai trabalhar com uma editora e criar selos
de livros, alguém vai resolver abrir um site e ele vai ser o editor, e ele vai levar o modelo
que esta trabalhando. E eu acho que vou continuar trabalhando com esse cara nesse
lugar. Porque esse cara é tri valioso, ele criou um monte de valor para a Super
Interessante, a Super Interessante ha dois anos atras nao tinha nenhum livro publicado,
ou até ja tinha feito, mas recentemente nao tinha nenhum. E dai esse cara, com zero
verbas reais, pegou uns dinheiros ai, uns contetidos antigos que eles tinham e conseguiu
conversar com uns freelas que eles ja trabalhavam - porque a Super trabalha com um
monte de freelas h3, sei 13, uns quinze anos entao tem uma rede super forte desses caras
- conversou com esses cara e pensou: quem sabe a gente ndo faz um livro com esses
conteudos? Apura mais uns negocios. Eu te dou um adiantamento e tu fica com 10% das
vendas. Bom, nessa ai de fazer umas gambiarras, ele ja langou vinte livros, e todos os
livros vendem um monte, vendem em banca e tal, sei 14, umas vinte mil copias. Tem um
livro deles que ja vendou quase cinquenta mil cépias, entdo é um absurdo. E isso porque
essa cara, la de dentro, soube hakear o sistema.

Entdo o que a gente faz na Fronteira é muito identificar esses caras. O grande motivo
para a gente trabalhar um monte para a Super e para a Sauide é que a gente acredita um
monte no editor que trabalha com a gente, esse cara é muito inteligente, ele é muito
bom, ele é consciente do trabalho que quer fazer, ele € um cara moderno, ele esta la
numa revista super tradicional da Abril, que tem mais de 30 anos e tal e também pode
falir junto com a Abril, e pode ser que esse cara esteja desempregado no més que vem.
Mas eu acho que esse cara é bom demais, ele vai dar um jeito, ele é interessado, ele
gosta, e esse cara nao vai ser demitido e passar em um concurso publico para ser, sei 13,
auxiliar no tribunal de justica. Esse cara vai continuar sendo jornalista de alguma forma,
porque esse cara cria valor no que ele faz. Entdao é um dos motivos pelo qual a gente
trabalha com a Saude, a gente apostou nesse cara, e esse cara vale a pena. Tanto que
agora demitiram 1a o diretor de redacdo da Saude e ele foi promovido.

Entdo tem muito disso, a gente sabe: aquilo ali tem algo diferente; aquilo ali é velho, ndo
faz mais sentido, mas faz sentido por causa daquele cara, aquele negocio vale a pena pelo
tempo de se associar aquele cara.
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Vou dar um exemplo mais claro: a gente andou fazendo esse negbcio de reportagens
longas no Medium, fora o dinheiro que a gente conseguiu levantar para fazer as
matérias, ali a gente ndo espera grandes audiéncias nem nada, ficava no tomara que dé,
mas a gente nao fica muito focado nisso.

0 que a gente enxergou ali foi uma possibilidade temporaria de fazer um portfélio legal
em inglés, porque a gente estava querendo ter isso, porque a gente conhecia o editor do
Medium aqui no Brasil e o cara nos ensinou, deu as barbadas de fazer. E um negocio
temporario, dura pouco aquilo alj, sei 14 se 0 Medium vai estar existindo daqui a um ano,
mas enquanto ele existir e funcionar é bom para mim. Essa légica que tem na Fronteira
que a gente enxerga, que é onde estdo as coisas que a gente procura e fazem sentido a
longo prazo, ou médio prazo. Por mais que o modelo no qual elas estdo inseridas seja
demolido, sei 14, més que vem, ali tem alguma coisa que faz sentido. E talvez o melhor
exemplo dessas apostas que a gente faz talvez seja o Oraculo. O Oraculo quando a gente
comecou a fazer era um trabalho super pequenininho até dentro da Super Interessante,
hoje é um baita negdcio, triplicou de tamanho desde que a gente comecou a fazer. A
gente ja fez um livro do Oraculo nesse meio tempo, ele é um blog também. E claro que
ndo vou dizer: Ah, é culpa nossa, foi a Fronteira que transformou o Oraculo num negocio
grande para eles. Nao podemos atribuir todo esse valor a noés, evidentemente eles
fizeram isso acontecer também. Mas eu tenho certeza que a gente ter apostado nisso, ter
acreditado que aquilo era interessante, fez com que o neg6cio crescesse.

Entdo é o tipo da coisa que aprender a fazer aquilo ali nos leva a alguns lugares. Entao o
que a gente tem visto, o que a gente percebe é isso, que os trabalhos que a gente insiste
em fazer, porque sdo legais, sdo interessantes, nos cativam de alguma forma, sempre
estdo nos levando a algum outro lugar, seja por indicagdo, porque aquilo ali estd no
portfolio, porque € legal, porque constroi royalties de algum tipo.

Entdo, ainda que a gente esteja meio vulneravel nesse aspecto que tu mencionou, e é um
conflito real nosso mesmo, o que a gente vé é que essas apostas tém se pagado a longo
prazo, na maioria dos casos. Porque a gente tem muita obsessdo por enxergar essas
brechas.
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Entrevista 2

Nome: Leandro Demori

Idade: 34 anos

Formacao: Jornalista pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (2005),
com especializacdo em Jornalismo Investigativo pela Associagdo de Jornalismo
Investigativo de Roma e pela City University de Londres (2009)

Residéncia: Nova Petrépolis, RS.

1. Quando vocé decidiu ser jornalista?
LD - Nem lembro, nem teve decisao. Foi reto assim. Desde crianca.

2. E quando vocé pensava em fazer jornalismo, como imaginava a profissdo que iria
exercer?

LD - Eu comecei a trabalhar como jornalista com 14 para 15 anos, entdo eu nao tive esse
momento de decidir. Eu tenho um tio que é radialista de interior e eu sempre ia passar
férias na casa dele e ficava indo na radio, trocando as musicas 14 com ele, e rodando
comercial, etc e tal. Entdo meio que sempre foi isso, eu nunca imaginei como seria a
profissdo, eu sempre me lembro de ir fazendo ela.

3. E era isso que havia no seu imaginario? O que era ser jornalista estava relacionado
com o trabalho do teu tio?

LD - E. Era me comunicar com as pessoas, falar sobre os problemas da cidade. Enfim,
toda essa mistura que tem, com um pouco de entretenimento, cultura, era um pouco
isso. E era uma forma de se comunicar com as pessoas, em geral.

4. Como era a sua familia? Onde vocés moravam? Seus pais tém formagdo superior? O
que ele faziam?

LD - A gente morava no interior de Santa Catarina, em uma cidade chamada S3o Miguel
do Oeste. A minha mae estudou até o ginasio, na época, fez aquelas formagdes que
tinham antigamente em técnico em contabilidade. De uma familia de imigrantes
italianos, com 8 irmdo, praticamente todos eles agricultores, fora 1 ou 2, fora esse meu
tio que era radialista. Os mais velhos eram agricultores, ou motorista de caminhao, gente
bem simples assim. E 0 meu pai também ¢€ filho de descendentes de italianos de Caxias
do Sul, era operario, soldador, e foi para o interior de Santa Catarina meio que colonizar
a regido e trabalhar como operario. Depois acabou montando uma empresa nesse ramo
dele, de metalurgia. Meu pai estudou até a 52 série também.

5. De alguma forma eles te influenciaram na escolha da profissdo? Te apoiaram ou nao?
LD - Bastante o meu pai, porque meu pai sempre foi um leitor assiduo de tudo. Meu pai é
um consumidor de biblioteca de Alexandria assim, o cara que leu milhares de livros, até
acabar as op¢des. Entdo sempre tive essa influencia dele, que era uma influéncia de
exemplo, digamos assim. E paralelamente a isso a minha mae sempre me incentivou a
assinar revistas. Entdo desde muito novo, desde crianga assinava gibi, revista. Depois,
quando fiquei mais adolescente, comecei a assinar revistas de rock, Rock Brigade,
Revista Bis, entdo sempre teve esse incentivo de leitura 1a em casa. A minha mde me
levava na biblioteca da cidade para pegar livros. Entdo principalmente nessa parte de
leitura eles influenciaram bastante.
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6. Vocé ja trabalhou em redagdes jornalisticas ou assessorias tradicionais?

LD - Em assessoria nunca trabalhei. Em redacao ja trabalhei. Com 15 anos eu fiz a minha
primeira aventura jornalistica que era um jornalzinho de bar, chamado O Botequim, que
era um jornalzinho de entretenimento, tinha noticia da cidade, umas piadas, umas coisas
assim mais para entretenimento mesmo, para ser distribuido em bares. E ai, por causa
disso, um jornal local da cidade que eu morava na época me convidou para trabalhar na
redacao deles. Entdo eu fui trabalhar na redacgao deles, eu devia ter uns 16 anos, depois
eu trabalhei em radio também, até uns 19. Ai eu fui a Porto Alegre para fazer faculdade e
trabalhei por um periodo muito curto na redacdo de Zero Hora, como estagiario, depois
trabalhei na antiga TV Guaiba, que nao existe mais, como produtor, e ai trabalhei
também na Revista Manh3, que é uma revista de economia, como repdrter, e meu ultimo
trabalho de redacdo foi no Portal Terra, como editor, isso em 2006, mais ou menos,
2006, 2007.

E ai de 14 para ca ndo trabalhei mais em redacdao como repérter, como contratado.
Eventualmente fiz varios freelancer né, com certeza, mas nao trabalhei mais dentro de
redacgdo diretamente.

7. E como foi a tua experiéncia nessas redagdes, nesses lugares?

LD - No geral foi boa assim, ndo tenho muito do que reclamar. Mas eu sempre fui um
tipo de profissional, eu sempre gostei de projetos de médio e longo prazo, uma
caracteristica minha assim. Eu preciso amadurecer as ideias, eu preciso pensar as coisas,
eu nao me dou muito bem com essa cobertura assim cotidiana, todos os dias.

Eu ja fiz cobertura de terremoto, ja fiz coisas assim, eu gosto de coberturas. Mas eu ndo
gosto que isso seja a minha rotina. Ter que fazer do hoje para amanha. Eu acabo achando
que as pautas ndo sdo bem aproveitadas, que os assuntos ficam superficiais, enfim.
Entao eu descobri que para mim seria mais interessante tentar outros caminhos que nao
fossem dentro de redagao.

8. E quando vocé tomou essa decisdo de sair e tomar outros caminhos?

LD - Em 2007 eu sai do Terra, ai eu fiquei um tempo no Brasil. Eu tinha um blog na
época, era um dos editores de um blog de satira politica, chamado A Nova Corja. Era um
blog que estava andando relativamente bem, estava tendo uma crise grande no governo
do Rio Grande do Sul, a gente estava cobrindo bem, dando uns furos. Enfim, uma
experiéncia de midia independente interessante.

Af eu fiquei por um tempo tocando o blog e ai, depois de pensar um pouco no que eu ia
fazer, eu decidi sair do pais e tentar ter uma experiéncia no exterior, coisa que eu nunca
tinha tido. Af eu desisti de trabalhar em redacgdo e no final de 2008 eu fui para a Italia.

9. Como se constituiu a sua atividade profissional nesse periodo?

LD - Na Itdlia, na verdade, eu fiquei 3 anos trabalhando sempre como jornalista
independente, sempre como freelancer. Entao comecou 1a ja, eu cheguei na Italia em
novembro de 2008 e em margo de 2009 eu ja comecei a trabalhar por 1a. Fiquei trés anos
e fiz um monte de coisa: Galileu, Isto E, Super Interessante, Radio Franca Internacional,
Terra, a propria Zero Hora. Enfim, GNT, Multishow, Globo, Globo Esporte, Globo
Esporte.com. Af fui tocando.

10. Como surgiu a oportunidade que vocé tem hoje?
LD - Na real é uma continuacao disso, desde aquele tempo até agora. Eu nunca parei,
sempre fui buscando fazer, trabalhar sozinho, e ai aos poucos eu fui estabelecendo uma
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estratégia para deixar as coisas que eu gosto menos de lado e fazer as coisas que eu
gosto mais. Entdo, como eu te falei, esse trabalho didrio de jornalismo ndo me interessa
muito, essa cobertura de hardnews. Eu até nem sou muito consumidor disso, ndo sou o
cara que lé jornal todo dia e tal. Eu leio mais os assuntos que me interessam, ndo sou
muito da polémica do momento.

Entdo assim, eu fui tentando tirar espaco dessas coisas e dar espac¢o para as coisas que
eu gosto. Eu fui conseguindo, financeiramente, me livrar de alguma coberturas, ou
assuntos que eu ndo gosto muito, e me focar mais no que eu gosto mais.

11. Vocé pode explicar como e o que é a tua atividade profissional hoje?

LD - Bom, hoje eu sou editor no Brasil de uma plataforma chamada Medium, que é uma
plataforma que foi criada por um cara chamado Evan Williams, que é o mesmo cara que
criou o Blogger e depois foi um dos co-fundadores do Twitter. Eu edito essa plataforma
no Brasil, fago o trabalho de curadoria de textos, enfim, sou, digamos, o representante
deles no Brasil.

E, em paralelo a isso, eu continuo desenvolvendo o meu trabalho como jornalista
investigativo, que foi uma das coisas que eu sempre gostei. Entdo quando eu fui morar
na Itdlia eu fiz uma especializacdo nisso, em Roma, na Associacdo de Jornalismo
investigativo, isso foi em 2009, por ai. E desde entao eu venho tocando essas pautas de
mais aprofundamento. Hoje em dia eu faco 3, 4 matérias por ano. Trabalho muito pouco
com volume, trabalho com mais tempo, com mais pensamento em cima. E paralelamente
a isso, eu fiz uma pesquisa enorme para escrever um livro. Foram 5 anos entre comecar
e terminar. E uma biografia de um mafioso que morou no Brasil nos anos 70 e 80,
chamado Thomas Bucheta. E essa biografia estd pronta e talvez saia no préximo
semestre pela Companhia das Letras.

Entdo eu fui tocando o livro, em paralelo com alguns freelancers, com algumas
reportagens, e ai a coisa foi acontecendo.

12. Esses freelas que vocé faz na area de jornalismo investigativo sdo encomendados ou
voceé faz a matéria e vende?

LD - Depende. Eu sou um cara muito curioso e sempre estou pesquisando formas de
financiamento alternativas. Entdo varia muito. Nesse ano que passou vamos pegar 3
exemplos para cobrir mais. Se a gente pegar o exemplo de coisas que eu posso oferecer
pros veiculos, que pode rolar. Pode ser com financiamento alternativo, como foi o caso
de uma reportagem que a gente publicou esse ano sobre o trem bala, junto com o De
Santi da Fronteira até, a gente fez uma espécie de crowdfunding, junto com uma
plataforma do jornal The Guardian, que financiou a grana para fazer. Entao a gente tipo
criou uma redagdo temporaria para fazer essa matéria. De apuracado levou 9 meses, mas
a apuracdo praticamente toda minha. Mas digamos, a gente pegou 2 meses de trabalho
financiado pelo The Guardian que pagou o meu trabalho, pagou um editor, um tradutor e
um ilustrador. Entao a gente fez um grupo assim e conseguiu levantar essa grana.

Agora estou comecando a ser mais demandado, porque o jornalismo investigativo é
muito complexo no geral, até como mercado. Se tu conversou com o De Santi tu viu que
no caso de agéncias de conteudo eles sao muito demandados, porque os produtos ja sao
coisas mais standard. A Super Interessante precisa fazer um especial, entdo 13 ja tem
uma logica de funcionamento de mercado, eles ja contratam os caras. O jornalismo
investigativo ja é mais complicado, tem que ter uma redag¢do que esteja disposta a
bancar, ele costuma ser um jornalismo mais caro porque envolve, muitas vezes, viagens,
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se for documentacdo no exterior as vezes tem que ter compra de documentos, custo com
envios. Entdo, essa demanda esta sendo criada aos poucos.

Esse ano eu fui demandado para fazer uma reportagem para um site novo que surgiu,
que é um site chamado Risca Faca, que é um site da mesma agéncia de conteido que
edita o Gizmodo no Brasil. Entdo eles me pediram, me passaram a pauta e falaram: olha
essa histéria aqui, o que tu acha e tal? Eu olhei a histdria, achei que era interessante, uma
histéria boa de fazer e a gente esta tocando juntos.

13. Do ponto de vista formal, como vocé registra esses trabalhos? Tem carteira assinada
no Medium, tem salario fixo, é P], da nota no caso dos freelas?

LD - Nao, eu funciono como uma empresa. Vou fazendo os meus trabalhos, vou dando
notas. Como os projetos que eu fago sdo sempre projetos maiores ndo tem muito como
ter uma logica de carteira assinada Eu ndo tenho carteira assinada desde 2007 eu acho.
Entdo assim, normalmente eu trabalho com nota fiscal, mesmo nas fun¢ées do livro. Por
exemplo, na questdo de direitos da Companhia das Letras pode ser nota fiscal ou pode
ser invoice, enfim, esses modos de faturamentos de empresas em geral, ou de
profissional liberal, depende do caso. Se é secao de direitos é uma coisa, se é trabalho
jornalistico é outra. Depende muito, mas é uma relacdo empresarial.

14. E como vocé define hoje a sua funcao profissional?

LD - Eu sou reporter e editor. Ndo me importo muito. Porque freela é mais uma relagdo
comercial, dizer que eu sou freela é como dizer que alguém que trabalha em uma
redacdo é carteira assinada, e ninguém se define assim. Ah, o que que tu é? Ah, eu sou o
carteira assinada. Isso para mim nao importa muito. Eu sou repdrter, editor, escritor, é
isso que eu sou.

15. As tuas relagdes profissionais dentro do Medium e nos teus trabalhos como freela é
mais com jornalistas ou com outros profissionais?

LD - Ah, depende. Eu trato com muita gente, bastante com editor. Por exemplo, como eu
trato muito com internet e sou um cara muito curioso em relacio a novos
financiamentos, entdo eu também tenho relacionamento muito com pessoal de
desenvolvimento de produto, da academia, participo de muitos congressos, profissional
também de seguranca de informacdo nesse meio de jornalismo investigativo. Entdo eu
circulo muito nesse meio, entre varias areas de meu interesse pessoal.

16. Ha alguns espacos que tu queira atingir, que sejam potenciais? Alguns veiculos?

LD - Olha, acho que tem que desenvolver mais a produgdo digital no Brasil e pensar mais
no que esta acontecendo no mundo porque os meios de distribuicdo mudaram, entdo a
gente teve uma revolucao tecnolégica que ndo tem muito a ver com producao de
conteudo. Acho que tem um eixo meio errado na discussdo, os meios de producado
mudaram, claro, mas o que mudou mesmo foi a distribuicao de contetido. O Medium, o
Twitter, o Facebook sdo distribuidores de contetdo. Eles sdo os caminhdezinhos dos
jornais, eles nao sdo os jornais. Entdo a gente tem que desenvolver mais o nosso
mercado para trabalhar em cima da distribuicdo, fazer um tipo de midia que se
aproveite dessas plataformas que se a gente como jornalista fosse desenvolver ia sair
muito caro, entao elas estdo prontas pra gente ai.

Entdo, ndo tenho nenhuma pretensdo em termos tradicionais digamos, tipo ah gostaria
de ser contratado pelo jornal ou pela TV x ou y. Pra mim tudo é mercado, se amanha uma
TV ou um jornal me chamar para algum tipo de projeto e for do meu interesse eu vou
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fazer. Eu acho 6timo. Nado sou o tipo de jornalista que fica falando mal de velha midia,
nao sei o que. Acho isso aif conversa de botequim assim.

17. Em termos de formato vocé trabalha prioritariamente com texto, mas também faz
trabalhos audiovisuais ou dudio?

LD - Eu em geral trabalho mais com texto, mas é por uma questdo de ralacdo de custos.
Eu trabalho mais com texto porque, em geral, os custos sdo mais baixos. Mas eu ja fiz de
tudo, eu tenho equipamento, eu filmo, fotografo. Ja tenho trabalhos de producao
audiovisual, tenho projetos de documentario, tenho projetos de audiovisual. Eu gosto
muito mas eu acho que como o mercado é muito franzino ainda o texto acaba sendo mais
em conta para produgdes.

Entdo a partir do momento que o mercado ficar um pouco maior talvez a gente tenha
uma grana sobrando para poder fazer video, uma coisa um pouco mais cara.

18. Vocé precisou desenvolver algumas habilidades especificas para o tipo de trabalho
que desempenha?

LD - Ah, aprendi tudo né, principalmente quando eu fui para a Italia. Sempre fotografei,
sou um fotografo razoavel, ndo sou um super fotdgrafo, mas também nao sou horrivel.
Mas ai aprendi também a filmar, que era uma coisa que eu nunca tinha feito, comprei
equipamento, importei algumas coisas, luz e tal. Investi, fui me adaptando, fui fazendo.
Entdo hoje da para dizer que eu me viro bem, sei editar videos também, ja fiz até
bastante trabalho de edicao. Sei produzir, enfim, me viro bastante bem.

O que eu mais gosto de fazer mesmo é escrever, mas eu curto filmar também, editar. Ja
trabalhei em radio, ja fiz udio, enfim, eu me viro.

19. Como é a sua rotina de trabalho?

LD - Eu trabalho em casa, desde que eu fui pra Italia. Na Italia eu ja trabalhava em casa,
até cogitei alugar um lugar, alguma peca em Roma na época que eu morei 13, pra
trabalhar fora de casa. Porque eu demorei para me adaptar a rotina, porque casa e
trabalho sdo coisas que, em geral, ndo combinam. Mas passei dessa fase, hoje eu acordo,
tomo meu café e vou para o escritorio, vou trabalhar em casa. As vezes, quando eu me
sinto muito solitario, ou se eu preciso ver gente, ai eu vou para uma cafeteria, vou para
algum lugar assim em que eu ao menos possa ver as pessoas, interagir com alguém. Isso
no ultimo ano tem me incomodado mais, até o ano passado nao me incomodava, mas no
ultimo ano essa questdo de ficar muito sozinho tem me incomodado, ndo poder trocar
ideias e tal. Entdo eventualmente até vou para algum espaco em Porto Alegre, por
exemplo 14 na Fronteira, onde o pessoal trabalha o coworking para trocar ideia e tal.

Mas ai trabalho em casa. Ja trabalhei muito de madrugada, hoje me dia eu tenho evitado,
trabalho prioritariamente, quando eu consigo, de manha. E é isso al.

20. Ha alguns trabalhos que vocé ndo aceita realizar, alguma coisa mais especifica?

LD - Assim, publieditorial e essas coisas eu ndo faco, que é um confronto de interesses
com a minha carreira como jornalista investigativo. Entdo assim, eu ja trabalhei em
redacdo de revista, ja trabalhei com publieditorial, mas depois que eu decidi trabalhar
com jornalismo investigativo, e assim que eu pude, porque as vezes é uma questao de
necessidade, de grana, mas assim que eu pude esse tipo de coisa ja nao fago mais, revista
de empresa, esse tipo de coisa.
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21. Como vocé gostaria se ser reconhecido pelos teus colegas de profissao, pelas pessoas
que te contratam?
LD - Sei 14, nunca pensei nisso. Sei 13, jornalista.

22. E hoje vocé considera que faz jornalismo?

-

LD - E.

23. E como esse jornalismo que vocé faz hoje se relaciona com o jornalismo que vocé
imaginava, que via desde pequeno?

LD - Pra mim é a mesma coisa sabe, eu ndo vejo diferenca. Eu sempre pego e faco as
coisas, nunca fico pensando muito. Eu fico pensando nas reportagens que eu estou
fazendo, no meu trabalho, claro. Mas nao fico pensando muito na relacdao do trabalho,
como era, como deixou de ser.

Claro, a diferenga é que antigamente as pessoas eram mais acomodadas no geral, porque
0 emprego era mais 6bvio, hoje ndo é tdo 6bvio, tem que ir atras e fazer acontecer. Mas
tranquilo assim, para mim é uma evolu¢do natural das coisas. Eu acho demais essa
revolucdo tecnolégica que a gente esta passando, acho que a gente vive um momento
muito legal do jornalismo, ndo sou nada pessimista em relagao a isso.

24. Pravocé o que é o jornalismo? Existe um jornalismo ideal?

LD - Para mim é uma forma de fortalecer a democracia. De algum modo tem que ter
propoésito no que tu faz e acreditar naquilo. A gente é uma peca da engrenagem, mas a
gente é fundamental, a gente tem a opc¢ao de dar voz as pessoas que nao tém voz e de
jogar luz em fatos que as vezes as pessoas ndo conhecem. Entdo eu acho que a gente tem
um papel de transformacao social, acho bonito pensar isso. Mesmo que as vezes nao seja.

25. Como vocé avalia a relacdo da func¢do social do jornalismo com a necessidade do
profissional de se sustentar através do trabalho?

LD - E, tem caminhos e caminhos. Muitas vezes pra se sustentar, aquilo que eu estava
falando antes, a pessoa tem que ou ficar em um emprego que nao gosta ou fazer revista
para empresas e tal, o que ndo é exatamente jornalismo. Fazer uma revista para uma
empresa ndo é jornalismo, tu usa as técnicas de jornalismo mas com outros fins, é
publicidade. Eu sei que muita gente faz isso e ndo gostaria, gostaria de estar fazendo
outras coisas. Mas acredito também que se tu tem um objetivo, tem um propésito e for
persistente tu vai conseguir se livrar disso e trabalhar com o que tu quer, s6 tem que ter
paciéncia e trabalhar.

26. O que vocé vé que mudou no jornalismo nos ultimos tempos? E qual o papel da
internet nessas mudancas?

LD - Eu acho que mudou a forma de distribui¢do, e com isso mudou muita coisa. Faz com
que a gente seja menos acomodado e comece a pensar com a prépria cabega, ao invés de
deixar a empresa pensar pela gente. Entdo, isso mudou. Em relagdo a producao de
conteuido, mudou os formatos, mudou a forma como a gente chama atencao das pessoas,
mudou o ligar onde elas estdo, hoje elas estdo em varios lugares e a gente tem que ir
onde elas estdo, no Snapchat, ou no Twitter ou no Facebook, e a gente tem que ir até
elas. Antigamente elas vinham até a gente, elas compravam o jornal, iam até o site do
jornal, e isso mudou e esta pirando a cabeca de muita gente. Mas eu acho legal, acho um
momento bem divertido.
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27.Vocé percebe que alguma diferenca entre os jovens graduados que estdo entrando na
profissdo e quem ja esta ha mais tempo na profissdo quanto as formas de colocacdo no
mercado?

LD - Nao sei, acho que ndo. Eu ja percebi, mas hoje eu acho que ndo. Quanto mais eu falo
em faculdade menos eu noto essa diferenca porque tem gente mais velha que é super
antenada e que esta la na frente, entende como as coisas sao feitas e esta buscando
formas de financiamento e tal. E tem gente de faculdade, com 20 anos, que fica nesse
discursinho velha midia, que parecem uns velhos de 80 reclamando. Eu acho que
depende muito de pessoa para pessoa, ndo acredito muito que a diferenca de geracao
faca alguma diferenga no geral assim.

28. Vocé esta satisfeito e realizado com o trabalho que desempenha hoje?

LD - Eu me sinto realizado, eu cheguei, digamos, num meio de carreira, e acho que eu ja
tenho uma boa base para, daqui para a frente, consolidar as coisas que eu gosto de fazer.
Eu sou feliz no que eu fago. Nunca fui muito de reclamar sobre nada, entdo ndo é na
profissdo que eu faco isso também. Se nao esta bom eu vou para outro lado, se esta bom
segura ai, nao sou muito chordo nao. Acho que esta legal.

29. Quais os teus sonhos? O que vocé prospecta para os proximos anos?

LD - Quero escrever mais livros, poder fazer coisas de mais longo prazo, trabalhar mais
tempo em cima de assuntos que eu acho legais. Gosto muito de ficar um ano em cima de
uma coisa, eu sou o tipo de pessoa que gosta de fazer isso, sei que tem gente que nao
gosta. Entdo eu gostaria de aumentar esse numero de trabalhos.
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Entrevista 3

Nome: Felipe Benaduce Seligman

Idade: 31 anos

Formacdo: Jornalista pelo Instituto de Ensino Superior de Brasilia (IESB) com
especializacao em Executive Program, Business Leadership pela Georgetown University.
Residéncia: Brasilia, DF.

1. Quando vocé decidiu ser jornalista?

FS - Eu sempre vivi no meio dos jornalistas aqui em Brasilia e ficava encantado com o
meio. Minha mae é jornalista, meu pai ndo é jornalista mas os amigos deles eram
jornalistas , trabalhavam nos principais meios de comunicac¢ao e eu achava aquilo legal,
a gente frequentava a casa deles. E eu sempre tive essa visdo quase que utdpica do
jornalismo. Eu gostava muito de frequentar aquele ambiente mas eu ndo sabia que eu
queria ser jornalista até eu entrar na faculdade e perceber que de fato eu queria.

Foi mais ou menos no terceiro ano do segundo grau que eu descobri que eu queria ser
jornalista.

2. Quando vocé tomou essa decisdo o que era para voceé ser jornalista?

FS - Como estava em Brasilia e convivi com esses jornalistas que cobriam Brasilia a
minha decisdo de ser jornalista foi menos por uma questao narrativa e mais por uma
questdo de acompanhar o poder, de estar presente, de questionar, de ter a capacidade de
ouvir de perto e de ser ouvido. A minha visao de ser jornalista era estar proximo do
poder, mas nao dentro dele, e de forma independente poder questiona-lo e a partir da
profissdo jornalistica poder fazer algum tipo de coisa que mudasse a sociedade para
melhor. Era um pouco essa a minha visdo 14 no comeco.

3. Vocé percebeu influéncia de seus pais na sua escolha profissional?

FS - Eu acho que indireta. Porque o jornalista pode amar a profissdo, mas no final das
contas ele sabe que é duro, que é uma profissio que ndo remunera muito bem
historicamente, que é uma excecdo isso acontecer, que ¢ dificil e tem muita competicgao.
Eu nunca senti eles loucos para que eu virasse jornalista, mas com certeza teve
influéncia indireta.

4. Felipe, vocé ja trabalhou em redagdes jornalisticas tradicionais?
FS - Sim, eu trabalhei na Folha de Sao Paulo durante quase 7 anos.

5. Vocé comecou la logo depois de formado?

FS - Nao. Eu cheguei a trabalhar em alguns jornais locais e logo virei freela de uma
agéncia de noticias internacional, chamada IPS (Inter Press Service), que tem servigo em
varias linguas. A sede deles é em Roma, mas eles tém um acordo com a ONU e cobrem a
ONU em Nova lorque. Eu fui freela deles e comecei a fazer um monte de matérias aqui de
Brasilia e fui convidado para ser trainee deles em Nova lorque. Entdo quando eu me
formei, eu fui morar em Nova lorque, passei 1a o ano de 2006, cobrindo a ONU por essa
agéncia de noticias.

E ai quando eu voltei, no final de 2006, eu entrei para a Folha e trabalhei la do final de
2006 até meados de 2013.

6. E como foram essas experiéncias em veiculos tradicionais?
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FS - Foram muito boas. Hoje eu acho que eu sou um profissional muito mais preparado
para lidar com o jornalismo e para entender como funciona a rotina do jornalismo tendo
passado por esses meios tradicionais, tendo entendido como funciona um pouco a
rotina.

Eu acho que o jornalismo feito nesses locais € muito profissional e exige uma postura do
reporter, e do profissional jornalistico, muito aguerrida e comprometida. Entdo eu acho
uma bela experiéncia, eu diria que fez toda diferenca para eu ser quem eu sou hoje, sem
duvida nenhuma.

7. Porque e quando vocé decidiu sair?

FS - Eu decidi sair em 2013 quando o jornal me mandou fazer a cobertura do Papa, em
Roma. Eu voltei para o Brasil e comecei a pensar que eu ja estava ha muito tempo 14 no
jornal e eu precisava entender o que eu queria fazer. E que eu tinha consciéncia que a
profissdo vivia uma transformacao de modelo de negécio e de outras formas, ou seja, a
competicdo na internet, a internet ganhando uma voz de credibilidade em um mundo
jornalistico que ndo existiu no comeco. Entao de repente a internet passava a ser um fato
importante, inclusive os portais dos jornais impressos passam a ser relevantes.

E eu entendi que a profissao iria mudar em algum momento, e surgiriam novos projetos
jornalisticos, novas formas de se fazer, novos nichos e tal. E que eu teria duas escolhas
ali naquele momento. A primeira delas era: continuar aqui na Folha, onde eu estou, e
esperar alguma coisa acontecer e torcer para que eu sobreviva, cresca dentro do jornal,
mas sendo funciondrio. Ou eu saio, mudo, me arrisque, me jogue em um precipicio do
desconhecido, digamos assim, e passe a buscar esse caminho, fazer parte da busca. Nao
esperar que alguém encontre e eu entre simplesmente em um barco feito. E construir
aquele novo caminho, naquele momento me parecia uma ideia muito legal.

Eu ja tinha algumas visdes criticas em relacdo a capacidade dos jornais de satisfazerem o
interesse publico de determinadas areas, e por isso eu percebia que existiam muito
espacos para outros tipos de contetidos, para projetos, e para tentativas de encontro de
uma forma de se fazer jornalismo diferente. E eu quis testar. E foi mais por isso.

Nao teve nenhuma situa¢do tipo, nem eu rodei no passaralho, digamos assim, nem fui
demitido, nem estava puto com o jornal e achava que eram 6rgdos manipuladores. Eu
ndo sou dessa linha de criticas, pelo contrario.

8. Como surgiu a oportunidade profissional que vocé tem hoje? Como articulou tudo
isso?

FS - Tenho dois projetos, um que as chama Brio e outro que se chama Jota.

No caso do Brio eu tinha colegas da Folha e a gente discutia o assunto, percebia que
estava mais ou menos na mesma situacdo. E no caso do Jota eu tinha colegas
concorrentes, porque eu era setorista do Judiciario, em Brasilia, e a gente percebia, nesse
caso especifico, que a area de justica era muito mal coberta por todos mundo. Tem muito
advogado no Brasil, muito juiz, muito membro do Ministério Publico, muito delegado
que reclamava muito da falta de informacdo. Entdo a gente percebia que existia uma
capacidade muito grande.

E a gente comecou a desenhar um projeto. E eu tenho algumas questdes interessantes,
porque meu pai, por exemplo, me incentiva muito a ser empreendedor, apesar de eu
nunca ter tido um pouco esse tino de empreendedorismo. Mas ele achava isso muito
legal e me falava: - P6, vocé tem que tentar e tal. Entao eu tinha isso um pouco na cabeca.
E quando eu fiz esse curso Georgetown, em 2011, que eu ganhei um bolsa de jornalistas,
me abriu muito a cabe¢a em relacdo a possibilidade de se fazer projetos. Entdo comecei a
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desenhar um projeto, e outro projeto, ao mesmo tempo, e eu nao sei se foi a atitude mais
acertada. Mas eu comecei a buscar esse caminho, basicamente. Eu falava o seguinte: -
Vou tirar isso do papel, vou tentar! Se der errado tudo bem, acontece, mas vai que da
certo!

9. O Jota nasceu antes do Brio?

FS - Na verdade eu sai do jornal para montar o Brio. Que na época tinha outro nome, a
gente tinha outro projeto que a gente acabou mudando muito. E como houveram alguns
imprevistos no caminho, eu comecei a tocar o Jota paralelamente. E acabou que o Jota
que comecou a ser planejado depois nasceu antes.

Ele tem um modelo mais simples de ser explicado, é mais facil explicar o que é o Jota do
que o que é o Brio.

10. Como é a sua atividade profissional hoje?

FS - Hoje eu vivo a maior parte do meu tempo dedicada ao Jota, porque a gente tem
investimento e a gente ja ganha dinheiro com o Jota. Claro, gasta mais do que ganha. Mas
ja ganha, entdo a gente ja tem salario, ja vive 100% do tempo.

E eu gastou também uma parte do meu tempo planejando o Brio. S6 que de uma forma
mais cautelosa, porque como ndo tem um modelo de neg6cio muito claro, a gente esta
fazendo testes de reportagem, testes de vontade das pessoas de ler, e tal. Entdo a gente
ndo tem muita noc¢ao ainda como que vira isso como negbcio. Mas o Jota ja esta bem
claro. Agora é focar e tentar realmente que a gente consiga escalar o suficiente para que
ele seja sustentavel economicamente.

Hoje a minha vida é basicamente, infelizmente, ou ndo, menos do fazer jornalistico e
mais preocupado com o negocio jornalistico. Como sustentar, como atrair assinantes,
como atrair clientes que possam se interessar para fazer parte a apostar nesse projeto
que € o Jota, assim como o Brio. Porque a gente gasta muito tempo pensando em como
monetizar essas historias maravilhosas que a gente esta contando, mas que hoje a gente
coloca gratuitamente na internet.

11. De um ponto de vista formal, como esses trabalhos sdo registrados? Vocés tém
carteira assinada, salario fixo? CNP]J?

FS - A gente tem CNPJ, é Limitada. No caso do Brio, como a gente tinha feito uma
empresa internacional, em que a ideia era contar com repdrteres de todo o mundo, a
gente achou melhor abrir ela como uma Sicop americana, que seria mais facil de gerir os
profissionais americanos e europeus que colaboram com a gente. Entdo ela é uma
empresa americana.

No caso do Jota é uma limitada, uma microempresa que esta no Simples Nacional. E a
gente € socio, entdo a gente tem desde socios que recebem como parte da sociedade,
temos alguns funcionarios. Ja tivemos profissionais com carteira, temos freelancer, ja
tivemos muitos estagiarios. Entao a gente esta tentando formalizar e nos esforcamos ao
maximo para fazer tudo corretamente. Mas é complexo porque o sistema brasileiro tem
uma burocracia muito grande. Entdo ela toma muito tempo da gente, mas a gente acha
que mesmo assim ndo adianta vocé falar assim: - Ah, é burocratico, entdo vou fazer tudo
por fora. Nao, ndo faz sentido.

Se vocé esta disposto a abrir uma empresa tem que viver as dores e a beleza de ser o que

7
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12. Como funciona o financiamento do Jota hoje?
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FS - Hoje a gente tém dois investidores proximos, sdo pessoas préximas da familia
inclusive, que bancaram o comego. E gracas a isso a gente consegue manter sempre
dinheiro no caixa. Mas a gente ja tem hoje uma receita que cobre de 60 a 70% dos
gastos. Entdo a gente esta cada vez mais se aproximando do chamado break even e tem
que crescer. Entao se vocé me perguntar: - D4 lucro? Nao, ainda ndo. Mas a gente esta
caminhando para isso, porque a gente comecou do zero e hoje ja temos 70% dos custos
cobertos, inclusive de pessoas. A maior parte desse custo é de pessoal, inclusive nosso.

13. Em que ano o Jota comegou?

FS - Foi ao ar em setembro de 2014, acabou de fazer um ano. E a gente tem mil e poucos
assinantes, alguns deles inadimplentes, porque isso é normal. A gente tém assinantes
corporativos. Tem alguns que a gente chama de premium, outros que assinam
newsletters tematicos e produtos customizados.

14. Felipe, como vocé define a sua fun¢ao profissional hoje?

FS - Eu diria que eu sou um gestor e um profissional quase que de vendas. Aquela coisa
que nenhum jornalista tem conhecimento, e que eu ndo tinha até comecar a fazer. Eu sou
um profissional que gere uma empresa que é de jornalismo, e, as vezes, eu acabo
fazendo jornalismo também.

Mas hoje estou mais preocupado em focar na sustentabilidade a longo prazo da
empresa, e isso me exige desenvolver e ir pra rua com estratégias de venda, exige partes
de entrega. Entdo eu faco a parte jornalistica também. Eu fagco um pouco de tudo. Eu fago
desde reportagens, o que cada vez menos tem acontecido, mas eu também faco gestao de
clientes/assinantes, eu faco vendas, eu faco entrega, faco relacionamento. E uma coisa
meio engracada porque era tudo que eu ndo imaginava fazer quando eu escolhi ser
jornalista.

15. Essas atividades dependem das demandas de vocés? Varia de acordo com as
tematicas?

FS - A gente se esfor¢a para que tenhamos uma rotina. Na verdade eu me coloquei nisso
até porque eu topei encarar esse desafio de fazer coisas que eu nao tinha conhecimento.
Entdo eu tenho uma rotina, eu tenho reunides de venda, eu tenho reunides para ver
como € que estamos em relacao as entregas dos servicos.

E uma rotina diaria. Eu ligo para os assinantes, pergunto se estd bom, o que pode
melhorar. E eu ndo posso deixar que a demanda apareca, eu tenho que é que tentar
suprir antes que ela apareca.

16. Vocé considera que as atividades como jornalista e como gestor se complementam?
FS - Entdo, é muito complexo. Porque a gente escolheu ser jornalista, no meu tempo pelo
menos, eu acabei de completar 10 anos de formado, eu escolhi ser jornalista ha 14 anos,
existia uma regra sagrada do jornalismo que era a separacdo entre igreja e estado, quem
faz jornalismo faz jornalismo, quem vende um produto jornalistico vende um produto
jornalistico e ndo influencia no fazer do jornalismo. Isso, de certa forma, muitas vezes
nos coloca questdes dificeis, moralmente falando, - Ei, caramba, sera que eu posso fazer
o que estou fazendo?

Mas ao escolher criar uma empresa e virar socio, virar dono, digamos assim, eu me
coloquei esses desafios e eu preciso encontrar uma forma de complementar. Ao menos
agora eu tenho no¢do do desafio que é vender um produto jornalistico, que é impalpavel
mas cujo valor é altissimo.
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17. Vocé falou que empregam outras pessoas. Na equipe de vocés, principalmente no
Jota, ha somente jornalistas ou vocés empregam pessoas de outras areas?

FS - Temos jornalistas, em maior nimero, temos uma estagiaria de administracao, temos
um CEO que é formado em engenharia e é sécio, e estamos procurando um profissional
de marketing. Mas a maior parte da equipe é de jornalistas e a ideia é que ela continue
crescendo, se tudo der certo.

18. Vocé ja produziram outros tipos de servicos e produtos? Algo que ndo fosse bem
jornalismo?

FS - Ja produzimos, por exemplo, cobertura de eventos. Tinha um evento e a gente foi 1a
e cobriu jornalisticamente. No fim das contas tudo que a gente faz envolve informacao,
entdo eu diria que tudo envolve jornalismo, mas claro que algumas coisas tém um
objetivo mais comercial, ou menos do interesse generalizado e publico.

19. E sob a perspectiva dos formatos, vocé produzem mais noticias, coberturas, redes
sociais?

FS - A gente produz informacdo. E essa informacao vai em diversos formatos, mas o
importante é que ela é uma informacao, e que é publica, tem que estar disponivel, e que
a gente acessa essa informacao.

Ai, depois que a gente tem essa informagao, a gente decide onde colocar. E ai entra uma
outra discussdo: uma coisa é o conteudo a outra coisa é o formato e o canal. Entdo vocé
tem um conteudo, que é a informacao, e vocé pode empacota-lo via Twitter, empacota-lo
via Facebook, empacota-lo via site, empacotd-lo via newsletter, empacota-lo via um
relatorio tematico. E ai vocé decide.

A gente compreende que o sucesso na area jornalistica hoje em dia é ndo se prender a
um canal e um formato apenas, e explorar o que cada veiculo, cada meio e cada forma
tem de melhor.

Ou seja, cobertura ao vivo: Twitter; criacdo de marca: Facebook; videos ao vivo talvez
Periscope; noticias um pouco mais aprofundadas: Site. E ai vocé pode transformar
aquela noticia que esta no site em um tweet, e vocé pode usar aquilo para chegar ao seu
publico no Facebook, e vocé pode fazer um comentario e tal.

20. Vocés trabalham prioritariamente com texto, mas ha também trabalhos audiovisuais,
audio?
FS - Ainda ndo. Mas a gente sabe que esse é o caminho.

21. E no Brio existe uma liberdade maior para trabalhos assim? Ou nao
necessariamente?

FS - Ndo é uma questdo de liberdade. A nossa restrigdo é muito menos de uma questdo
de liberdade e mais do tempo. Ou seja, a gente esta fazendo muito contetido e tem pouco
tempo de fazer um video, por exemplo.

No Brio a ideia é que a gente realmente tenha, talvez sim, mais liberdade de tempo por
ndo ser refém de ter que publicar sempre. Entdo como a gente publica poucas matérias,
uma por més, a gente tem um tempao para desenvolver. Entao isso realmente da mais
liberdade para trabalhar o formato, mas a informagédo tem que ser tao criteriosa quanto
em qualquer veiculo, em qualquer tipo de empresa jornalistica.

22. Quais as midias e plataformas para as quais vocés mais produzem?
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FS - Twitter, Facebook, Site e Newsletters (MailChimps).

23. E esses formatos dependem do tipo de informagao?

FS - Exatamente. Por exemplo, a gente hoje tem feito algumas questdes conjuntas. A
gente usa muito Twitter para coberturas ao vivo, mas ao mesmo tempo a gente embeda
esse Twitter no site do Jota. O que eu quero dizer com isso: se vocé entrar 1a em um dia,
no site do Jota, vocé vai ter um lugar chamado Ao Vivo. Af vocé vai entrar e vai ter um
monte de tweet la. Mas na verdade ele ta fazendo um tweet, mas ao mesmo tempo ele
estd embedando esse tweet no site, entdo vocé também tem acesso a isso no site. Entdo a
gente mescla um pouco.

24. Vocé considera que precisaste desenvolver habilidades especificas para o trabalho
que desempenha hoje?

FS - Eu acho que sim, com certeza absoluta. Eu precisei aprender muita coisa que eu ndo
tinha a menor ideia. Tipo questdes administrativas, conceitos basicos de financas,
questoes relativas a regras e técnicas de venda, e por ai vai.

Todas questdes que eu ndo aprendi na faculdade, ndo mesmo, e que ninguém aprendeu.

25. Como € a rotina de trabalho de vocés, entre gestores, repérteres, freelas?

FS - A gente tem um dos so6cios responsavel pela redagdo, alguns outros responsaveis
por areas e temas, uma das sécias é responsavel por todas as questdes tributarias, um
outro é responsavel pela cobertura do Supremo Tribunal Federal, outro responsavel por
todos os outros assuntos, basicamente, e eles lidam com os freelas jornalisticamente.

Eu tenho uma relacao com eles, porque entendo que o que estd acontecendo, as vezes eu
escrevo. Se chega informagdo para mim eu passo para eles.

Mas no meu dia, quando eu acordo, tenho uma reunido com eles sobre vendas. Ou seja: -
Como que estamos ai? Conseguiu mais alguma coisa? Aquilo que a gente tinha planejado
ontem deu certo? O que eu tenho planejado para hoje? Hoje vou falar com tais pessoas,
tal coisa estd andando, tal coisa ndo estd andando. E ai eu planejo meu dia, e atuo
durante o meu dia.

Tem dias que eu sei que tenho que acompanhar uma sessao tal porque eu sei que isso é
importante para determinados tipos de assinante. A gente tem uma area de tributario, e
ndo tem ninguém para fazer, entdo eu tenho que sair e fazer.

Ontem, por exemplo, eu fui assistir uma audiéncia do Mantega na Camara e ao mesmo
tempo eu fico no telefone ligando e fazendo os meus contatos, marcando almoco,
marcando apresentacdo pro Jota, pra que as pessoas entendam o que a gente oferece,
qual o nosso valor, e possam, de repente, assinar o que a gente oferece para eles.

E um pouco isso, uma rotina diaria, em que eu todo dia analiso o que eu fiz ontem e
planejo o que eu vou fazer hoje. E todo dia das 9h as 9h30min a gente se retine e fala: -
Ontem eu fiz isso, isso e isso. Al tem um sistema que vai acompanhando isso, entdo eu sei
exatamente o que eu tenho que fazer, tais entregas tem que ser feitas hoje, tais outras
entregas tem que ser feitas outro dia, e tal.

26. N6s falamos um pouco sobre como vocé se vé como profissional. E como vocé
gostaria de ser reconhecido pelos parceiros, colegas, leitores?

FS - Ah, é dificil essa pergunta. O que eu acho € que eu gostaria de ser visto como alguém
que conseguiu encontrar um modelo de negdcio sustentavel e inclusive contribuir para
que um tipo de jornalismo, que é um jornalismo especifico, técnico, profundo, ele tivesse
espaco ndo s6 como audiéncia mas como modelo de negdcio mesmo. Se eu gostaria de
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ser visto como algo no futuro é como alguém que no meio da crise encontrou um
caminho.

27.Vocé considera que eles te veem assim, ou ainda nao?
FS - Acho que ndo. Mas eu considero que eles sabem que eu estou buscando. Eu acho que
eles ja consideram que eu sou um cara que nao esta de brincadeira.

28. Atualmente vocé considera o que faz como jornalismo?

FS - Os meus projetos sem duvida nenhuma, porque envolvem jornalismo. E eu diria que
tenho feito menos jornalismo, mas eu tenho me dedicado mais a proporcionar que os
meus projetos facam jornalismo. Entdo é um pouco isso, eu faco de tudo.

29. Felipe, como vocé relaciona a ideia que tinha de jornalismo, que a gente conversou la
no inicio, com o que vocé faz hoje?

FS - Eu acho que a minha visdo continua a mesma: jornalismo é importante para
acompanhar o poder e mudar. A Unica diferenca é que antes eu achava que eu
conseguiria fazer isso a partir de meios de comunicacgao tradicionais, e hoje eu acho que
a gente tem mais poder de fazer isso a partir de projetos que a gente desenvolva do zero,
com linhas que vocé cria e vocé acredita.

30. Pra vocé o que € jornalismo? Um valor, um produto?

FS - Ele é uma das coisas mais fundamentais para uma sociedade que se diz democratica.
Ou seja, o jornalismo ¢ a capacidade critica, nao oficial, a partir de interesses publicos e
legitimos, por mais que as vezes estejam concentrados em grupos econ0micos, ou em
pessoas particulares, digamos assim. Ele diz respeito ao interesse publico de que os fatos
sejam tratados de uma forma publica, de uma forma independente, de uma forma critica
para que vocé consiga revelar o que pessoas ndo querem que seja revelado e ao mesmo
tempo vocé tem a capacidade de proporcionar a populacao, em geral ou de uma forma
restrita, analises que vao além do que o publico, do que o governo, do que o estado quer
que voceé acredite.

Ou seja, vocé precisa ter informagdes capazes para tomar as suas decisdes e formular
conceitos na sua cabe¢a que ndo sejam dependentes do que o estado quer que vocé
pense. Vocé tem que ter as informacgdes para que vocé consiga por si sO entender o que
vocé acha que é certo ou errado. Sem que ninguém precise te dizer isso.

Eu acho que o jornalismo faz parte disso. O jornalismo é um dos principais termometros
para vocé saber se uma sociedade é democratica ou nao. Tem elei¢des, tem uma série de
coisas. Mas vocé consegue medir através da liberdade de imprensa, através da liberdade
de informacao e da liberdade de expressao se aquela sociedade é democratica.

Ou seja, a minha capacidade de acessar essas informacoes e fazer analises que muitas
vezes desagradam esses agentes publicos é o que me diz se eu vivo em uma sociedade
democratica ou ndo. E mais, isso muitas vezes vocé tem setores da economia, legitimos,
que pagam imposto, que fazem parte da nossa sociedade, e que merecem ter informacao
também. Entdo eles também tém que ser agraciados com essas informagdes publicas.
Por qué? Porque sao informacdes publicas, e a partir do momento que a informacgao é
publica qualquer um pode acessar. Nao apenas alguns privilegiados.

31. Vocé considera que este seria entdo o jornalismo ideal?
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FS - Eu acho que jornalismo é isso. O jornalismo é basicamente uma analise, dura, na
tentativa de encontrar o que estd de fato por tras das versdes sob todos os aspectos,
desde a area cultural até a area politica, econdmica e tal.

0 conceito de jornalismo ndo mudou do passado pra hoje. O bom jornalismo feito
antigamente continua sendo bom jornalismo hoje. O que muda sdo formatos, o que
muda sdo modelos de negocios.

0 que muda muitas vezes é que aquele bom jornalismo feito atualmente ele passa a ndo
ser por mudancas que afetam isso. Mas o conceito de jornalismo ndo mudou na minha
avaliagao.

32.Vocé vé esse bom jornalismo de que falaste sendo feito hoje no Brasil?

FS - Eu vejo sim. Temos belas matérias feitas por grandes grupos de comunicagdo. Eu
vejo problemas, claro. Eu vejo que muitas vezes o excesso de informacao, a necessidade
de ter que publicar tudo e primeiro prejudica a qualidade porque nao necessariamente a
primeira analise é a melhor. E a primeira constatacdo do fato e a producao disso em
formato jornalistico ndo necessariamente vai ser melhor se vocé der primeiro.

Mas eu vejo grandes reporteres e grandes meios de comunicagdo que conseguem fazer
um jornalismo de qualidade, sem duvida nenhuma. E também consigo ver pessoas
fazendo um excelente jornalismo fora das redacgdes.

33. Vocé falou bastante da func¢ao social do jornalismo na construcdo de uma sociedade
democratica. Como vocé relaciona isto com a necessidade do profissional de se sustentar
através do trabalho?

FS - Sem duvida nenhuma a profissdo vai ser melhor feita com um profissional se
sustentando, ou seja, eu ndo acredito em um jornalismo voluntario. Isso passa longe da
minha crenga, eu sou contra isso, eu acho que o jornalismo precisa ser profissional. Os
profissionais de jornalismo, que trabalham com isso, precisam ter todos os mecanismos
e direitos que o protejam para que ele reflita e pense no fazer jornalistico.

Claro que muitas vezes vocé tem que pensar nas duas coisas, como eu que hoje estou
pensando no produto jornalistico, estou pensando em um negécio de jornalismo. Para
que? Para que eu consiga sustentar o jornalismo de qualidade, porque jornalismo custa
caro, e custa caro porque vocé precisa de gente, e gente boa, e gente boa custa caro.
Entao eu vejo que o jornalismo bom esta vinculado com bons profissionais e bons
profissionais sdao reconhecidos hoje, na nossa sociedade, com remuneracao e
profissionalismo.

34. Os modelos de negdcio no jornalismo estdo em transformacao. Como vocé vé esse
panorama estando inserido neste mercado?

FS - Eu vejo que ha muitas duvidas e poucas respostas, principalmente para o jornalismo
mais tradicional. A gente sempre teve um modelo muito facil e muito dificil de se
replicar, ou seja, vocé tinha patrocinadores, empresas basicamente, que precisavam
atingir o publico para fazer publicidade de seus produtos e servigos. E a melhor forma de
se comunicar com o publico deles era através dos meios de comunicag¢do, ou seja TV,
radio ou jornal.

A partir do momento em que vocé tem novos veiculos, mais efetivos e mais baratos para
atingir esse publico, vocé tira dos meios de comunicag¢do, que antes tinham o monopoélio
desse canal entre empresa e publico, esse poder. Isso faz com que o valor da publicidade
de jornais, TV’s e radio diminua, e com que o meios tradicionais reflitam sobre novos
modelos de negocio.
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0 modelo de jornalismo sempre foi o chamado B to B, e vocé tem modelos B to C, que sao
empresas que vendem business para o consumidor. Business é o negocio, to é parae o C
é consumer, consumidor.

Mas o jornalismo sempre foi, eminentemente, um mercado B to B, ou seja, eram
empresas que vendiam para empresas. Poucos meios eram sustentados pelos seus
leitores. O leitor fazia parte de uma receita, mas basicamente quem pagava as contas era
a publicidade, e isso sempre foi assim.

Hoje, de repente, vocé se vé com uma situacdo diferente. Ou seja, tem que lidar
diretamente com o publico, e ai vocé precisa de volume, vocé precisa de audiéncia, para
que vocé consiga convencer a pessoa a pagar e ao mesmo tempo vocé precisa de
qualidade. Se vocé tem s6 audiéncia ninguém vai pagar para ver gatinho, o cara vai pagar
pelo valor especifico, por alguma ideia, por um motivo, por uma razdo de ser daquele
produto.

E vocé ja vé algumas excecdes que passam a ser bancadas. Vocé tem o The New York
Times que acabou de atingir um milhdo de assinantes, e que eu acho que pela primeira
vez, talvez, represente mais verba vinda de assinantes do que de publicidade. Vocé tem
também outros modelos, jornais entrando e criando nucleos da chamada publicidade
nativa, que é basicamente o publieditorial. E vocé tem outras formas de fazer isso,
eventos, newsletters especificos, analises especificas. E vocé vai ter que atingir e ir
buscando pessoas que acreditam na mesma coisa que vocé a tal ponto que topam pagar
por isso. Mas para isso vocé precisa de muito volume, e volume se consegue ndo
necessariamente com jornalismo de altissima qualidade. O jornalismo muito relevante
muitas vezes nao atrai a atencdo de um publico muito grande, entdo é um dilema forte
que estamos enfrentando.

35. Desde que vocé saiu da Folha, quais as mudanc¢as no mercado que vocé percebe? E
qual o papel da internet nessas mudangas?

FS - Eu acho que as mudancas estdo acontecendo e eu percebo que os jornais estdo
buscando respostas. Mas o que eu percebi: quando eu entrei na folha, por exemplo, eu
escrevia s6 para o papel. De repente veio uma norma interna dizendo que a partir
daquele momento a Folha Online e a Folha de Sao Paulo papel iriam se fundir e vocé
teria uma mesma equipe para fazer as duas coisas. Entdo em tese eu teria que escrever
para o jornal e para o site. Acontece que o site queria tudo, e eu deixei de fazer, muitas
vezes, coisas para o jornal porque eu estava sobrecarregado com a internet. E ndo
necessariamente o tempo que eu gastava com o internet era com questdes que eu
julgava relevantes jornalisticamente.

0 que eu acho é que hoje a gente tem um desafio que é o excesso de informagdo na
internet, informacdo que ndo necessariamente é relevante. Ndao necessariamente
informacao é jornalismo. Eu acho que a gente se perde muito com informacado
irrelevante hoje em dia, essa é uma das principais questdes a serem resolvidas.

Ao mesmo tempo existe quase que uma ditadura do tempo real. As pessoas esperam que
voceé esteja dando tudo e cobrindo tudo ao mesmo tempo, e ninguém consegue consumir
tanta informacdo. Mas vocé quer estar sempre 13, e ninguém sabe como resolver isto.
Porque vocé precisa de volume para conseguir assinante, mas ao mesmo tempo vocé
precisa de conteuido relevante para conseguir assinante, e é muito dificil vocé fazer
muito volume e muito contetudo relevante.

Tanto é que vocé vé que as melhores reportagens muitas vezes saem em revistas
mensais, como a Piaui, quinzenais, como a New Yorker. Por que? Porque vocé precisa de
tempo para fazer isso. Mas a partir do momento que vocé ndo tem tempo e vocé precisa
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fazer as coisas mesmo sem tempo vocé prejudica a qualidade. Mas vocé precisa ao
mesmo tempo de quantidade e qualidade. Como fazer isso? Ninguém sabe, mas tem
gente tentando.

36. Na tua visdo existe um jornalista ideal, um profissional ideal?

FS - Nao, acho que ndo existe. Tem varios tipos de jornalistas. Se existe é aquele que
tenta, que ndo chega com certeza, que assume a sua ignorancia e que chega até a
informacgdo tentando entender todos os lados, mesmo.

Ou seja, ele fala assim: eu tenho uma visdo, eu ndo posso tirar essa visao de mim, mas eu
como jornalista preciso chegar até esse local e entender que a minha visdo ndo
prevalece, que eu nao posso impor ela aos fatos. Eu tenho que receber aqueles fatos e
tentar julga-los com o olhar de alguém que nao entende aquele assunto.

Por que? Porque eu vou fazer perguntas basicas e o jornalismo é feito de perguntas
basicas, o lead basicamente: O que? Quando? Como? Onde? Por qué? E ai vocé tem que
explicar tudo nessas perguntas basicas e muitas vezes se vocé acha que ja entende do
assunto, vocé nao vai perguntar o porqué, ou ndo vai perguntar o onde, ou nao vai
perguntar o que aconteceu, porque vocé acha que sabe o que aconteceu. Mas na verdade
vocé ndo necessariamente sabe o que aconteceu. Mas eu acho que o mais importante
talvez seja o porqué. Vou dar um exemplo: o Eduardo Cunha é um bandido, entdo tudo
que ele fala é bandido. S6 que ai tem que pensar: Por que ele esta fazendo isso? Sera que
é s porque ele é um bandido? Que outros interesses, que ndo necessariamente o do
bandido, estdao em jogo? Por que para atacar o Eduardo Cunha eu tenho que defender a
Dilma? Ou para atacar a Dilma eu tenho que defender o Eduardo Cunha?

Sao perguntas. O bom jornalista faz mais perguntas do que respostas, ele ouve mais do
que fala.

37. E hoje vocé esta satisfeito e realizado com seu trabalho?
FS - Muito satisfeito e espero realizar muito. Mas ainda nao estou totalmente realizado
porque ndo acho que atingi meus objetivos, por enquanto.

38. E o que vocé busca?

FS - Eu busco sustentabilidade fazendo jornalismo de qualidade. Eu busco a
sustentabilidade econdmica sem me vender a tentacao de baixar o nivel jornalistico. E eu
acho que eu ndo baixei o nivel jornalistico, e eu fico muito contente com isso. Mas eu nao
me sinto plenamente realizado porque eu ainda ndo cheguei na sustentabilidade, mas
vou chegar.

39. Como vocé percebe o mercado profissional hoje? Vé diferenca entre os jovens
graduados e os profissionais que estdao ha mais tempo no mercado?

FS - Totalmente diferente, porque eu acho que hoje a pessoa se forma e o sonho dela ndo
€ mais trabalhar na Folha e no Globo necessariamente, claro que sempre tem um ou
outro. Mas o cara as vezes quer fazer um produto préprio, quer fazer uma revista no
Medium, quer fazer o jornalismo dele. E eu acho que hoje existe uma possibilidade muito
grande e um terreno muito grande para jornalistas que querem criar o seu proprio
caminho sem necessariamente depender de um veiculo para isso.

Acho que existe essa possibilidade. E mais dificil, ndo é facil mesmo, mas existe esse
caminho que na minha época nao existia. Talvez existia, mas ndo tdo claro quanto hoje.



99

Entrevista 4

Nome: Leandro Humberto Pereira Beguoci

Idade: 32 anos

Formacao: Jornalista pela Faculdade Casper Libero (2005) e Mestre em Governanca de
Midia e Comunicag¢des pela London School of Economics and Political Science.
Residéncia: Sao Paulo, SP.

1. Quando vocé decidiu ser jornalista?

LB - Eu ndo nasci em Sao Paulo. Eu nasci e cresci em Caieiras, que é uma cidade da
Grande Sao Paulo. E uma coisa que me fez ser jornalista é que a minha familia sempre
assinou jornal, assinou revista e eu aprendia muito com jornais e revistas, s6 que eu
tinha um problema grande com alguns deles: Caieiras é muito perto de Sdo Paulo mas
era inexistente. Os nossos problemas, as nossas questdes ndo existiam para os veiculos
que eu consumia. Entdo eu achava que tinha um problema de invisibilidade de questdes
da regido metropolitana, que depois isso foi ficando mais agudo com o tempo.

Entdo eu achava que as questdes da regido metropolitana ndo apareciam muito bem,
achava que algumas outras questdes que a gente poderia levantar ndo apareciam muito
bem. Mas ao mesmo tempo eu ndo gostava daquele discurso: Ah, os problemas do
mundo é a midia. Eu achava que de repente tinha um corte de quem faz, porque faz, de
onde vem.

Entdo eu decidi virar jornalista em parte porque eu queria fazer com que coisas
invisiveis de tornassem visiveis. Essa é a principal razdo. E acho que a segunda razao
mais forte é porque eu tinha uma puta davida, vontade de fazer zilhdes de coisas e nao
sabia muito bem o que fazer. Entdo eu lembro quando abri um guia do estudante da
editora Abril, eu fui olhando todos os cursos e as disciplinas que eles tinham, e
jornalismo foi o Unico curso que tinha todas as disciplinas que eu estava afim de fazer,
de disciplinas praticas até disciplinas teoricas.

Entdo eu acho que é 80% fazer o invisivel visivel e uns 20% do guia do estudante
mesmo.

2. Na época em que decidiu fazer jornalismo, como vocé imaginava a profissao? O que
era ser jornalista para vocé?

LB - Eu nao tinha a menor ideia. A minha ideia era escrever, era fazer reportagens
investigativas, trabalhar em politica e textos de opinido provavelmente. E mostrar coisas
que ninguém estava mostrando. Eu acho que eu confundia um pouco disso com
jornalismo investigativo, achava que era investigar coisas sobre as quais ninguém estava
falando. E ndo sé sobre politica, mas também sobre comportamento, como por exemplo,
uma das minhas primeiras obsessoes na faculdade era investigar o mercado de livros de
autoajuda, eu via todo mundo lendo mas nado via nenhum efeito pratico, eu achava que
s6 quem ganhava dinheiro eram os autores de autoajuda. E também porque o trem que
ia para a minha casa quebrava tanto, porque nao conseguia melhorar. Era sempre um
pouco essas questdes que me motivavam.

Mas eu ndo tinha a menor ideia de como funcionava uma redag¢ao, ndo tinha nenhuma
pretensdao de trabalhar com TV. Eu lembro quando eu disse que ia prestar para
jornalismo a primeira coisa que as pessoas pensam é: Ah, vocé quer trabalhar na Globo e
vai aparecer no Jornal Nacional. E realmente isso ndo passava pela minha cabeca. Talvez
a coisa mais concreta para mim fosse trabalhar na editoria de politica, ser reporter de
politica da Folha de Sdo Paulo, esse era o maximo que eu conseguia imaginar como
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trabalho jornalistico. Tanto que no meu primeiro ano de faculdade eu estava tdo confuso
sobre o que era, o que nao era, que eu resolvi prestar uma segunda graduacgdo, eu
comecei a fazer histdria, vai que esse negdcio de jornalismo ndo fosse muito claro. E
prestei o trainee da Folha de Sdo Paulo, eu tinha 18 anos, prestei, passei, mas nao fiz.
Porque como disse a Ana Estela, que era curadora de treinamento 14 da Folha: talvez
vocé seja muito novo para ficar aqui.

Mas foi legal, me ajudou a ter mais clareza. Para mim a faculdade de jornalismo foi muito
muito muito importante por uma série de razdes - embora eu seja contra o diploma em
jornalismo, contra a graduagdo em jornalismo ser obrigatoria - eu acho que para mim a
faculdade de jornalismo foi muito importante.

3. Vocé pode contar um pouco sobre a sua familia? O que seus pais faziam como forma
de trabalho?

LB - Meus pais sdo separados. Meu pai biologico sé6 tem 22 grau completo, ele tem
colegial técnico, ele trabalhou em industria, fabrica, e hoje ele trabalha no Seagesp, em
Sao Paulo. A minha mae é professora, de ensino fundamental e médio, ela ndo tem
ensino superior, ela fez o antigo magistério e fez também trocentos mil cursos de
aperfeicoamento. E meu padrasto, que é quem me criou, ele se formou em direito pela
FMU aqui de Sao Paulo, mas ele quase nunca exerceu a profissao. Ele trabalhava em
fabrica, trabalhava no financeiro de uma fabrica de brinquedos que era a Atma, onde ele
conheceu a minha mde, que também trabalhava l4. A minha mde trabalhava como
professora, mas também era secretaria nessa fabrica de brinquedos. Meu pai esta ha
mais de 30 anos trabalhando no financeiro, meu padrasto na verdade, de uma industria
que faz trem.

Do lado da minha mae meus avds eram semianalfabetos. A minha vé veio do Parana para
trabalhar como empregada doméstica, governanta, em Sdao Paulo. E meu v6 veio do
interior da Paraiba para ser metaldrgico. Ele trabalhou muito tempo como metalurgico,
depois virou dono de bar. Mas de alguma forma os dois tinham uma obsessao com
estudo e escola. Entdo tinha uma frase muito comum em casa que era: estuda, estuda,
estuda, estuda porque se acontecer alguma coisa a Unica coisa que vocé tem na vida é o
que vocé tem na cabeca. Enfim, isso era uma obsessdo familiar. A segunda era uma
obsessdao por independéncia, entdo principalmente do lado da minha mae era aquele
negocio: sempre se prepara para o apocalipse nuclear. De ser super independente,
quando eu tinha, sei 14, uns 9 anos foi a primeira vez que eu vim para Sao Paulo sozinho
de trem. Assim aquela coisa de ser independente, vocé tem que saber se virar, o que era
uma coisa muito dura quando vocé esta ali na infancia e adolescéncia, mas depois eu
acho meio compressivel porque nao é facil mas me ajudou a ser uma pessoa mais
independente.

Do lado do meu pai biolégico a minha vé é imigrante italiana, do Véneto como muita
gente que veio para Sao Paulo, e meu avd é também imigrante italiano, mas mais ou
menos porque ele veio da regido de Trieste, na fronteira com a Eslovénia. E meu
sobrenome é meio que uma variagdo da palavra refugiado em esloveno. Meu v6, que se
dava muito bem com a minha méie, também tinha muito isso: estudar, estudar, estudar,
ser independente e conseguir se virar no mundo. Que eu acho que pra mim sdo duas
coisas que ficaram muito fortes de familia: estudar e ser independente.

E do lado do meu padrasto tem os meus outros avos, a gente € bem préximo. A minha vo
é filha de imigrantes espanhdis e meu avo € filho de imigrantes italianos do sul da Italia,
da Calabria. E af eles ja tinham uma coisa, que também pra mim foi bem importante,
embora fosse muito diferente da familia da minha mae e da familia do meu pai biologico,
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que é uma obsessdo em fazer as coisas, ndo adianta falar, falar, falar, meu vé falava super
pouco, mas ele era maluco por fazer coisas. E a gente também era muito préximo.

Eu acho que sdo as pessoas mais importantes na minha formacao: a minha mae, o pai do
meu pai bioldgico e o pai do meu padrasto. Meu padrasto também é muito importante,
mas esses trés, de alguma forma, sdo referéncias muito fortes para mim ao longo da vida.
Estudar, ser independente e fazer as coisas, mais do que ficar falando.

4. E vocé percebeu influéncia da sua familia na escolha da profissdo?

LB - Eu acho que tem uma coisa que eu sé fui pensar muito mais tarde: analfabetismo,
ndo conseguir ler nem escrever ou conseguir ler e escrever muito mal em portugués era
um peso muito grande para os trés ramos da minha familia. O pai do meu pai falava em
dialeto triestino, depois ele falou portugués, mas imagina, ele ndo falava nem italiano
direito. Entdo era aquela obsessdo com conseguir se comunicar. E eu acho que o
jornalismo exige uma relagdo com a lingua muito profunda, que eu acho que sempre
existiu na minha casa, na minha familia. Tanto a minha mae, quanto o meu pai e o meu
padrasto eram muito obcecados com ler e escrever, ler e escrever, ler e escrever, ler e
escrever, vocé tem que conseguir se comunicar bem, vocé tem que conseguir falar com
as pessoas.

Entdo isso pra mim foi uma questdo que eu so6 fui elaborar depois de muito tempo, que
era essa obsessdo por conseguir se comunicar e ter um respeito muito grande pela
lingua que a gente usa. Segundo, ainda em familia, eu acho que ai tem uma questdo
muito forte com a minha mae, porque a minha mae sempre foi muito ativista, a minha
mae é lider comunitaria, tem um papel muito grande na cidade onde eu cresci, Caieiras,
sempre teve essa coisa de: vocé tem que ser independente, fazer com que as coisas
acontecam. Entdo é engracado, ndo tinha nenhum jornalista na familia, ndo tinha
nenhum jornalista de redacdo num raio de nem sei quantos quilémetros, na cidade, mas
quando eu disse que ia ser jornalista meus pais acharam 6timo, parecia que era meio
natural para eles diante do que eu vinha fazendo, de quem eu sou e de como eles me
criaram. E engracado pensar nisso, mas eu acho que tem muito a ver com isso, acho que
ndo tem muito como escapar deles ndo, nesse aspecto.

5. Na sua trajetéria, depois que vocé saiu da faculdade trabalhou em redagdes
tradicionais? Como é que foi?

LB - Trabalhei, trabalhei super em redacao tradicional. Eu tinha muita vontade de fazer
coisas proprias desde a faculdade, mas eu tinha uma questao pratica e financeira. Eu nao
sou herdeiro, a minha familia quando eu entrei na faculdade estava numa pindaiba
fudida de grana, a gente era classe média, média, do limite para baixo e eu ndo podia
muito me dar ao luxo de tocar os meus proprios projetos. Além do que eu acho que tinha
uma coisa que era importante provar para mim mesmo que eu conseguia entrar numa
grande redacdo. E de alguma forma eu sempre queria trabalhar na editoria de politica da
Folha.

Entdo, uma das coisas que acabou acontecendo foi que eu puta ralei para caraleo e ai eu
comecei a carreira, formalmente, na primeira turma de estagiarios da Editora Abril, em
2004. Comecei como estagiario de economia na Veja. Depois de formado eu entrei na
Folha de Sao Paulo, fui editor assistente de um caderno que existia e que acabou ja, faz
um tempo, que se chamava Sinapse, que era um caderno de educag¢do. Quando o caderno
acabou eu fui trabalhar em politica e ai eu finalmente virei repdrter de politica da Folha,
de tanto ralar 14 eu virei reporter de politica, cobri eleicdes presidenciais em 2006, fiz
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um monte de matéria, gostei muito de ter trabalhado na Folha, mas eu ja estava meio
que enxergando algumas limita¢des de jornal impresso.

Af eu recebi um convite para trabalhar no Ig, ja como secretario de redacado, sendo chefe
dos editores para ajudar a reformular o jornalismo no portal. E ai foi quando eu comecei
uma coisa que também foi muito importante para mim que foi a migracdo pro
jornalismo online, jornalismo digital. E af a gente fez uma coisa que pra mim, eu tenho
um puta orgulho disso, de ter feito parte dessa equipe: a gente fez o primeiro debate
eleitoral online da histéria da internet brasileira, que foi em 2008 entre candidatos a
prefeito de Sdo Paulo. E isso pra mim foi bem legal.

Em 2009 eu recebi um convite para voltar para a editora Abril para fazer um projeto de
integracdo digital/papel, mas ai eu fiquei super pouco tempo porque eu recebi uma
bolsa para fazer mestrado na Inglaterra. Af eu fui fazer mestrado na Inglaterra, fiquei 13,
o tempo do mestrado, um ano e pouco, em tempo integral e tal. Quando eu voltei pro
Brasil voltei pro Ig, que estava passando por uma baita fase de novo, fazia parte do
comité de inovac¢do e do setor que criava produtos, entao criei uma agéncia de noticias
que cobria o Brasil inteiro pro Ig, mas tentando pegar s6 grandes jornalistas de cada
estado para fazer uma puta cobertura de cada estado, era uma das ambigdes do Ig.

E depois eu recebi um convite para criar o departamento de online e internet da Fox no
Brasil. Fox Sports, FX, National Geographic, e tal. Era para organizaro departamento
online, o Fox Sports ndo existia no Brasil e dai a gente teve que criar do zero e as outras
marcas ficavam na Argentina, entdo a gente teve que trazer direitinho a versdo nacional
para o Brasil. Entao a minha trajetéria em veiculos grandes foi essa. E ao mesmo tempo,
nesse caminho, eu também editei especiais da Super Interessante, ja escrevi algumas
capas para a Super Interessante, e sou colunista, desde 2012, da revista Vip sobre
futebol e cultura. Entdao a minha experiéncia em redacao grande é essa.

Ai em 2013 eu comecei a trabalhar em uma startup de jornalismo, que agora nem é mais
startup porque ja esta se consolidando, que é a F451, que tinha titulos como Gizmodo,
Trivela, e por onde a gente lancou esse ano o Outra Cidade, que é um projeto de
jornalismo de solugdes aplicado a cidades. Ai eu fiquei 14 até setembro desse ano. E
agora eu trabalho em um novo projeto, que deve ser langcado até dezembro, que é sobre
jornalismo e educac¢ao para a Fundag¢ao Lemann.

6. Como vocé avalia a experiéncia que obteve nessas redag¢des tradicionais?

LB - Para mim foi muito importante para entender o que funciona e o que nao funciona,
e eu acho muito legal ter passado por grandes redagdes para entender porque elas
ficaram grandes e como essa grandeza atrapalha na transicdo para o digital, que elas
estdo passando, e como essa grandeza ¢é problematica para incentiva o
empreendedorismo e a inovacdo dentro delas. Entdo eu acho que aprendi muita coisa
que eu uso nos meus trabalhos como empreendedor hoje, mas também aprendi muito
sobre o que ndo fazer, processos, métodos, como fazer com que as coisas funcionem.
Grandes veiculos tém um conhecimento acumulado gigantesco, tanto coisas que podem
ser replicadas em novas iniciativas, quanto coisas que a gente precisa entender para nao
repetir os erros. Entdo eu acho bastante importante para um ambiente de inovacao em
midia que os veiculos tradicionais também existam, porque eu acho que tem
conhecimento acumulado e a gente tem que usar esse conhecimento, nao pode ser
jogado pela janela, mas a gente também tem que entender quando esse conhecimento
deixou de funcionar, que é uma coisa meio complicada de vez enquanto, que horas vocé
diz: Bicho, isso aqui ndo esta funcionando mais. Entao para mim foi bastante importante.



103

Eu acho que se eu ndo tivesse passado por redag¢oes tradicionais provavelmente a minha
trajetoria seria outra, provavelmente eu teria que aprender muita coisa na marra, pra
mim foi uma puta escola, eu tenho criticas, obviamente, a linha editorial de alguns dos
veiculos por onde eu passei, mas eu acho que a gente ndo pode jogar fora a dgua do
banho com a crianga dentro. Eu acho que tem bastante conhecimento para ser usado,
amplificado dentro desses lugares.

7. Por que e quando vocé decidiu sair?

LB - Acho que foi uma série de fatores. Eu gosto de pensar um pouco no tamanho das
mudancas nessa ultima década. Eu me graduei em 2005, e 2005 foi o ano em que o The
New York Times teve o maior lucro da sua histéria, mas em 2005 também foi o ano em
que o Youtube nasceu, foi o ano em que o Huffington Post nasceu. E um ano antes, no
meu ultimo ano de faculdade, foi 0 ano em que o Facebook nasceu. E ai, ao longo desses
ultimos 10 anos para mim era muito chocante quando eu estava olhando os grandes
veiculos, primeiro como eles estavam envelhecendo muito rapido, tinha tanta coisa
interessante acontecendo no mundo e os veiculos estavam meio parados, eles estavam
envelhecendo muito rapido. Ndo estou nem dizendo da idade das pessoas nesses
lugares, mas a visdo de mundo, a conexdao com aquelas mudancas estava sendo muito
lenta, ou ndo estava acontecendo. E aquilo me dava uma agonia profunda, de virar uma
coisa que o Elio Gaspari dizia, que era virar um mével na sala. Aquele mével na sala que,
beleza, existe, e vocé ja ndo sabe muito bem o que fazer com ele, mas ele fica 1a.

Enfim, foi muito chocante também ver como uma série de jornalistas muito bons, que eu
admirava, ndo eram aproveitados nas grandes empresas. Eu falava: Cara, o que esta
acontecendo? Depois a gente foi entender que obviamente tinha problemas de gestao,
problemas de administracdo, problemas de adaptagdo mesmo, dos dois lados, da
empresa e das pessoas mais antigas. E aquilo vinha me dando uma agonia muito grande.

E ai em 2007 eu tentei comecar a fazer algumas coisas com internet, internet, internet na
Folha, e ndo andava e eu comecei a ficar bem preocupado. Eu pensava: Cara, eu sou
formado ha 2 anos, s6 trabalhei em imprensa tradicional, o que é 6timo por um lado,
mas por outro lado, a chance de eu ficar preso no passado é muito grande. Eu ja estava
vendo o Huffington Post, ja estava vendo uma coisa, ja estava vendo outra. Eu falei: Cara,
ndo vai rolar! Assim nao da pra ficar. Mas ao mesmo tempo eu também nao tinha grana,
nao tinha conhecimento para empreender ou para fazer uma mudanga forte para
jornalismo digital, como algumas pessoas ja estavam fazendo. Em 2007, 2008, vocé ja
tinha grandes blogs no Brasil e gente vivendo de Blog, eram poucas, mas ja tinha.

Ai quando veio o convite do Ig, que era uma coisa que eu nem estava procurando, eu
nem sabia por onde procurar, eu falei: Meu, acho que faz todo sentido. Foi meio foda na
época, tanto para justificar para a minha familia - imagina, como vocé justifica que esta
saindo de um puta lugar, que a sua familia podia mostrar para a vizinhanca o que vocé
fazia, que orgulho e tal - indo para a internet que era uma coisa que, naquela época, nao
tinha uma materialidade tao forte, vocé ndo coloca em uma pasta e mostra nas festas de
familia, por mais constrangedor que isso seja, mas vocé entende a sua familia. E a
dificuldade de se explicar pro colegas - como eu explico que eu estava saindo da editoria
de politica da Folha, que era a editoria mais prestigiada do jornal, uma das mais
importantes do pais para ir pro Ig que ndo era nem o principal portal. Era uma coisa
meio de maluco.

S6 que o que me fez ir pro Ig foi primeiro porque a conversa foi muito boa, eu gostei
muito das pessoas, e teve uma promessa que o Ig fez e ela sempre se manteve, que era
uma promessa de inovagdo. Que era: Bicho, a gente nao é o maior, e justamente isso me
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pegou. O fato de a gente ndo ser o maior permite que a gente tente mais. E eu falei: Cara,
eu ja trabalhei na maior revista e ja trabalhei no maior jornal, eu acho que eu aguento, eu
ndo preciso dessa vaidade de trabalhar no maior portal. Eu preciso ir para um lugar em
que eu possa tentar mais.

Claro que quando metade das minhas fontes parou de me responder e-mail e atender
telefone quando eu fui pro Ig foi meio pesado. Mas valeu super a pena. Tinha horas que
eu falava: Caralho, por que eu fui pro Ig? Tinha horas que eu falava: Caralho, ainda bem
que eu vim pro Ig. Mas foi um processo bastante interessante de entender o caminho,
por que eu fiz esse caminho. E para mim foi super bom, o Ig era um lugar em que a ideia
€ tua e se voceé conseguir fazer e juntar as pessoas, rola. Eu acho que isso é uma coisa que
o Ig me mostrou que era possivel e que eu trago comigo até hoje.

8. Como surgiu a oportunidade de trabalho que vocé tem hoje?

LB - E meio uma volta as origens e um actimulo desses tltimos 10 anos. A primeira
sondagem veio quando eu estava morando em Nova York de novo, contando com a
generosidade de estranhos eu ganhei uma bolsa e fui passar 6 meses na Tow-Knight
Center for Entrepreneurial Journalism, na City University of New York estudando
jornalismo empreendedor e novos modelos de negdcios. S6 que uma coisa que é muito
forte na Tow-Knight é criar modelos de negocios sustentaveis para ter impacto social.
Entdo é uma coisa muito jornalismo como servico publico, e como criar modelos de
jornalismo de servico publico que sejam sustentaveis, que sejam parrudos.

E af nas primeiras conversas eu ainda estava morando em Nova lorque, comegou com
uma sondagem, a sondagem foi super boa, gostei. Depois quando eu voltei pro Brasil a
gente continuou conversando, e educagdo pra mim sempre foi uma coisa muito forte,
como eu estava te dizendo é uma coisa de familia, e quando veio o convite eu achei
sensacional, era a oportunidade de criar uma coisa, empreender e criar alguma coisa
com apoio de uma baita fundacdo que estd fazendo um monte de coisa bastante
importante para a educacao.

E aif eu lembro que o papo com a Camila, aqui da fundagdo, foi meio: P6, a gente ta
procurando jornalista jornalista, mas que ndo seja cinico - e puta eu fui cinico, um
pouquinho assim, em alguns momentos da minha carreira e depois eu vi que cinismo
ndo constréi nada, ou constréi muito pouco, assim se vocé s6 for cinico - mas que seja
jornalista jornalista, ou seja, ndo é ingenuidade, tenha pegada empreendedora e que
esteja afim de fazer coisas que tenham um puta impacto. E af juntou a minha fome com a
vontade de comer. E ai rolou.

Eu acho que tinha uma coisa, claro, do que eu ja tinha feito, o fato de eu acreditar que a
gente tem que fazer essas coisas, que as coisas tém que acontecer. Mas também passa
por a gente estar afinado com alguns projetos. Entdo para mim é muito interessante
estar aqui nesse momento porque é a oportunidade de construir alguma coisa e ainda
seguindo um pouco o que 14 trds me levou a ser jornalista, que é tentar fazer com que o
invisivel se torne visivel, e o jornalismo como servigo. Pra mim isso é muito forte, é
muito importante, e eu acho que juntou um pouco as duas visoes.

As vezes eu fico até meio impressionado como afinou sabe. Claro que a gente vai ter um
monte de problema nesse processo, mas uma macro visdo pelo menos estd super
alinhada. Eu acho isso legal, surgiu assim.

9. E como é a tua atividade profissional hoje? Como é teu dia-a-dia, o que vocé faz?
LB - Agora o meu trabalho tem meio que trés pernas, uma delas é pensar o produto, ou
seja, estruturar o produto do basico ao avanc¢ado, desde como a gente vai organizar o
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espaco, a gente acabou de pegar um andar aqui no prédio da funda¢do onde vai
funcionar esse produto novo. Entdo é desde falar com arquiteto, pegar referéncias de
design de redacdo no mundo, escritorios legais que tém no planeta, até pensar qual o
modelo de negdcio que sustenta isso, um modelo de negécio em que s6 a fundagdo
coloca dinheiro ndo funciona em lugar nenhum, ou funciona por um periodo de tempo
muito curto. E ai pensar na estratégia editorial, como a gente faz para conversar com
todo mundo que a gente quer conversar. Entdo meu trabalho hoje é meio esse.

Estou enfurnado escrevendo coisas, conversando com pessoas, organizando tarefas,
fazendo planilhas, meio comec¢ar um treco do zero, bem bem bem do zero. Eu ja tinha
comecado outras coisas do zero, na Fox tinha sido um pouco do zero, na F451 a gente
langou um produto do zero, mas aqui é um zero diferente. E um zero que envolve, tipo,
comprar mesa. Eu nunca precisei comprar mesa pra um lugar, por exemplo.

10. Tem uma pegada mais de gestao?

LB - Super. E ai eu acho que é uma coisa que bem ou mal uma hora a gente tem que
estudar, que é gestao; gestdo em gestdo, entender gestao e aceitar a importancia de
gestao em gestdo, que é um treco importante, muito importante. Ndao é busworld de
guruy, é um treco bem importante. Se ndo nao funciona. Eu acho que tem varias coisas
que a gente pode aprender com empresas jornalisticas tradicionais, mas uma delas nao é
gestdo. A gestdo é bem complicada, acho que tem trocentas mil oportunidades para
melhoria.

E é, é gestdo total. Eu acho que essa é uma das coisas que eu aprendi ao longo do tempo e
que eu preciso continuar melhorando. Como é que eu implemento um modelo de gestao
melhor, mais eficiente, para fazer com que as coisas funcionem da forma como elas tém
que funcionar. E meio a minha obsessio atual. Se vocé tiver uma boa gestao, um bom
modelo e tiver flexibilidade para ir ajustando essas coisas a medida que o barco vai, vocé
tem meio caminho andado. A outra é ter um produto, se vocé nao tiver produto também
ndo adianta. Vocé pode ter a melhor gestao do mundo, mas se nao tiver produto ja era.

11. Vocé leva algum outro projeto junto ou no momento ndo?

LB - Meu outro projeto é o Outra Cidade, que continua na F451, eu continuo escrevendo
pro Outra Cidade, sou conselheiro do Outra Cidade. Pra mim é um treco muito muito
muito importante, eu acredito muito na discussdo sobre cidades e esse é um projeto
paralelo.

Fora isso, eu continuo com as minhas atividades de professor. Entdo dou aula na Escola
Sao Paulo, aqui em Sao Paulo, sou professor convidado do Instituto Europeu de Design e
as vezes na pos-graduacao da Faap. E sou sécio da OrbitaLAB, que é um laboratério de
inovacdo em jornalismo e midia. Hoje a gente estd um pouquinho mais lento, mas a
gente tenta fazer alguns workshops, organiza alguns eventos, da alguns cursos.

Eu acho que jornalismo é movimento, a gente tem que focar no que esta fazendo, mas
deixar algumas portas abertas, administraveis, porque se nao vocé ndo oxigena a cabeca.

12. Do ponto de vista formal, vocé tem carteira assinada, salario fixo, ou tem CNP]? Como
funciona?

LB - As duas coisas. Eu sempre trabalhei com carteira assinada até comecar a trabalhar
na F451, e entdo eu tenho uma empresa, um CNPJ, com o qual eu prestava servigcos para
a F451 e para outros lugares que por ventura viessem a me pedir, servicos. E aqui na
fundagdo, como é um trabalho muito muito muito grande, e ele é por etapas, esse
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trabalho de implementac¢do eu faco como empresa e depois é CLT. Mas primeiro é como
empresa, porque nds dois estamos comprando riscos neste momento.

13. Como vocé define a sua fungao profissional atualmente?

LB - Puta, eu uso jornalista. Eu sou jornalista na verdade, eu continuo escrevendo, tento
continuar porque eu acho que ser repdrter, sem o cliché todo, ser reporter é muito do
caralho, e ser repoérter para mim serve além de fazer reportagem, serve para entender
como as coisas funcionam e conseguir explicar pras pessoas ou explicar pra ti mesmo, é
um método que eu acho muito foda para fazer as coisas e serve para um monte de coisas
na vida, inclusive para gestao.

Eu me defino como jornalista e professor universitario, sdo as duas coisas que eu me
identifico profundamente. As vezes as pessoas me identificam como outras coisas, sabe,
mas eu acho que essas outras coisas que eu faco, que é gerir, administrar, dirigir, e tal,
podem caber dentro da minha definicdo como jornalista, elas cabem dentro da minha
definicao de jornalista. Acho que ser um bom gestor, administrar um negdcio, criar um
negocio cabe dentro da minha definicdo de jornalista. Eu me defino como jornalista e
professor universitario, acho que sdo as duas coisas com as quais eu fico confortavel.

14. Vocé ja empregou outras pessoas ou ndo?

LB - J4, a gente empregava na F451, e na minha empresa, no meu CNPJ, que é a Verde e
Preto, que eu tenho com mais dois amigos, a gente ja fez trabalhos pontuais assim, desde
consultoria até desenvolvimento de produtos em que a gente teve que empregar outras
pessoas.

15. De outras areas também?

LB - Exatamente, e foi legal. A gente conseguiu identificar, fazer um modelinho que
funcionava pra todo mundo. A gente meio se baseava em relacdes honestas em que todo
mundo ganhava com aquela relacdo. Agora, claro que é diferente de quando vocé ta
sendo intraempreededor, que é empregar gente por meio de outra organizacao. Isso ja
aconteceu zilhdes de vezes, ja tive que empregar, contratar e demitir algumas vezes ao
longo da vida, e administrar pessoas em outras organizagoes. Isso, puta, varias vezes,
pro bem e pro mal.

16. Vocé ja trabalhou com outros produtos e servicos ndo jornalisticos?
LB - J4, a gente ja fez muita consultoria, a gente ja fez workshop, design thinking, a gente
quase fechou, um tempo atras, uma oficina pro Sesc, por exemplo.

17. Com que tema?

LB - Era um tema sobre juventude e cidadania, por causa de um texto que eu fiz. Eu ndo
tinha nenhuma intencdo que ele virasse um produto, mas acabou virando um produto
que ia virar uma oficina. Mas ai eu estava morando e Nova lorque e por causa disso nao
virou, mas eu queria muito poder dizer que a gente também estruturava oficinas que
ndo tinham necessariamente a ver com jornalismo. Ou se tivesse a ver com jornalismo
era de uma forma muito ampla.

18. Em termos de formato, vocé ja fez coberturas, reportagens, redes sociais?
LB - J4, ja fiz tudo isso. Af eu acho que é um dos meus orgulhos profissionais, eu ja fiz
podcast, reportagem grande em texto, reportagem curta em texto, ja fiz video na
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internet, ja fiz long-form, ja fiz infografico, ja fiz revista, ja fiz jornal. Ja fiz a cadeia inteira
em jornalismo. Acho que a Unica coisa que eu nao fiz foi uma cobertura ao vivo de TV.

19. Mas materiais audiovisuais ja?
LB -J4, ja. Puta, bastante.

20. Quais sao as midias ou plataformas em que vocé mais divulga os seus trabalhos?

LB - Eu acabei consolidando o meu trabalho em uma rede de trabalho, eu uso o LinkedIn
e eu gosto de deixar tudo organizado no LinkedIn porque eu acho que ali é uma rede
profissional e eu acho que 14 vocé esta como profissional. Eu também gosto de usar o
About Me porque ele consolida uma série de informac¢des sobre mim, entao fica mais
facil pras pessoas procurarem, se elas quiserem né. E é ali, ali eu consolido o meu
trabalho. Tive um blog pessoal durante um tempo, que tinha uma parte dele, mas eu
decidi consolidar ele no meu perfil no LinkedIn. Palestras, reportagens legais, eu vou
colocando tudo no LinkedIn, eu acho que é mais funcional. Pelo menos eu gostei, eu
gosto de usar, ja aconteceram algumas coisas legais pra mim por conta do meu perfil no
LinkedIn. Eu sempre acho que os colegas deviam dar mais valor para essa plataforma. E
uso o Facebook, sempre que eu produzo alguma coisa eu publico no Facebook, Twitter e
tal. Por exemplo, eu vou dar um curso no final de novembro, eu ja divulguei no
Facebook, Twitter, tudo certinho.

21. Durante a sua trajetdria profissional vocé considera que teve que adquirir
habilidades especificas que fugiam um pouco do jornalismo?

LB - Puta, um monte de coisa, desde aprender a fazer planilha de Excel até Power Point.
Tive que aprender a fazer coisas que eu vivia tirando sarro das pessoas, tive que
aprender a estruturar uma apresentacdo em publico, tive que aprender o vocabulario
inteiro de publicidade, tive que aprender uma parte gigante do vocabuldrio de
administracao e de gestdo. Tive que aprender uma porrada de coisas que eu nao aprendi
na faculdade de jornalismo, até porque quando eu fiz jornalismo essas ndo eram
questdes. Mas tive, tive muito. E ainda bem, acho que é legal, aprendi uma porrada de
coisas com administrador, com economista, com gestor, com 0s meus amigos de
publicidade. Eu trabalhei com uma publicitaria na F451, a Bartira Pontes, que me
ensinou uma porrada de coisas sobre publicidade, publicidade online, e que me ajudou e
vem me ajudando um bocado na vida.

Eu acho que a gente ndo pode ter preconceito. E também aprendi muita coisa com o
pessoal de programacdo, sempre que eu trabalhei em iniciativas digitais, e um bocado
com designers e pessoas especializadas em experiéncia do usudrio. Foi meio uma
mudanga, é um baita prazer aprender com essas pessoas porque elas sabem muito, elas
tem uma visdao muito original e elas veem o teu trabalho de uma forma que as vezes nem
vocé mesmo consegue ver. E aprender com essas pessoas foi uma coisa que para mim foi
bem legal, bem legal mesmo. As vezes é dificil de acompanhar, tem vezes que vocé fala:
Caralho, eu nunca vou conseguir chegar nisso, mas assim, dificil mesmo era vir da
Paraiba de pau de arara, o resto vocé da um jeito.

22. Temos visto que nas redagdes os jornalistas tem que ser cada vez mais
multiplataforma e multifuncao. Vocé vé essas habilidades que adquiriu como um
investimento pessoal ou s6 no trabalho?

LB - Eu acho que tem uma discussao muito boa que é o balango entre trabalho e vida.
Como é que vocé balanceia a tua atividade profissional com a tua vida. Tinha uma época
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que eu estava sentindo uma angustia muito grande com isso, porque as vezes eu nao
conseguia identificar os limites das coisas. Até a ponto de trabalhar mais do que eu
precisaria, ou fazer coisas que talvez: Cara, porque eu t6 fazendo isso?

E af eu acho que eu fui, depois de um tempo, principalmente quando eu passei um tempo
na Inglaterra, fazendo mestrado, e que eu decidi ndo trabalhar, tipo ndo vou fazer freela,
ndo vou fazer isso, vou s6 estudar, e agora em Nova lorque, que eu estava trabalhando
também, que eu acho que nao existe, pro bem e pro mal, ndo t6 dizendo que isso é um
processo s6 positivo, mas ndo tem diferenca entre trabalho e vida. O que tem no final das
contas € a vida que vocé quer levar e que vida que vocé quer ter.

E af apareceram algumas coisas com clareza para mim, por exemplo, eu preciso dormir 8
horas e meia por noite, entdo eu ndo preciso passar 14 horas trabalhando, eu preciso
trabalhar 8 horas, 7 horas muito bem. E para eu conseguir produzir, para eu conseguir
estudar e para eu conseguir continuar atualizado eu preciso ter tempo de ir ao cinema,
preciso ter tempo de ler, preciso ter tempo de entender de gestao.

Entdo eu acho que a gente ndo pode cair no mito do workaholic, que é contar com uma
métrica burra s6 de quantas horas vocé trabalha. Mas importa a qualidade dessas horas
e a produtividade dessas horas, elas tém que ser produtivas. Quando vocé pensa nas
habilidades que vocé tem que ter como jornalista eu acho que vale um raciocinio
semelhante: que habilidades vocé precisa ter para a vida que vocé quer levar? Eu acho
que para mim a discussdo passa um pouco mais por ai, pra vida que vocé quer levar
quais habilidades vocé tem que ter.

Eu acho que tem jornalistas que nao precisam saber de gestdo, embora seja bom pra
vida, pra eles entenderem pelo menos o que esta acontecendo, mas eu acho que vocé
tem que ter as habilidades que vocé sabe que precisa ter para a vida que vocé quer levar.
Entao pra mim a discussdo passa por ai. Entdo quando vocé fala: Jornalista precisa saber
tudo. Na real vocé nao vai saber tudo, vocé nem tem como saber tudo, vocé precisa ter
uma nog¢do. Sabe o ensino médio, a nogdo que vocé tem que ter sobre as coisas, eu acho
que passa um pouco por ai. Que no¢do vocé precisa ter para estar no mundo. E vocé vai
desenvolvendo aquelas coisas que para vocé fazem mais sentido.

Eu acho que no final das contas passa pela vida que vocé quer ter e passa pelo valor que
vocé cria pra tua vida e pro teu trabalho. P, vocé t4 no mundo, o que vocé ta fazendo?
Que coisas legais vocé esta fazendo? Tem horas que o seu trabalho pode ser refletido
pelo mundo. Sabe, as vezes as pessoas falam: um monge budista ndo faz nada! Porra, o
cara faz coisa pra caralho. Tipo, refletir, ser um exemplo pra um monte de gente e tal é
um trabalho, é um trabalho que a gente pode nao ver como tal, mas é um trabalho.

Mas qual valor que vocé entrega para o mundo? E qual habilidade vocé tem que ter pra
vida que vocé quer levar?

23. Como ¢€ a sua rotina diaria?

LB - Agora acabou de mudar a minha rotina, entdo eu meio que estou tentando entender
ela também. Mas eu acho que ela passa... Eu tento sempre me encontrar com uma pessoa
diferente por dia, almoco, jantar, café, gente que seja diferente de mim, amigo, amigo de
amigo. Entdo, puta, dificilmente eu recuso um convite para encontrar alguém
desconhecido porque eu acho sensacional encontrar alguém e aprender com alguém que
eu ndao conheco. Acho que isso me ajudou muito ao longo da vida, nas coisas mais
aleatorias, desde arrumar um lugar pra ficar para cobrir a Copa de 2014 com custo
baixo, entdo isso me ajudou pra caralho. Até, sei 13, a ideia de ganhar essa bolsa pro
Estados Unidos que veio de uma reunidao com uma colega, a gente trabalhou junto mas a
gente ndo era super amigo, mas uma vez a gente foi tomar café e foi incrivel, foi legal.
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Mas antes de vir pra ca eu tinha uma rotina que balanceava isso, com horas de trabalho
pela manh3, horas de trabalho pela tarde e um pouquinho a noite, aula, encontro, evento,
palestra, essas coisas que eu faco. E agora que eu vim pra ca eu tentei dar um cavalo de
pau um pouco nas atividades extras que eu estava tendo. Porque, enfim, a gente esta
comeg¢ando um negdcio do zero, e € como uma coisa que eu aprendi com o pai do meu
padrasto: quando a horta ta comeg¢ando com a couve é pouco. Vocé tem que regar e tal.
Quando a couve estd indo bem, na segunda plantagao, vocé ja pode pensar em plantar
outras coisas, ja pode ficar, a0 menos, mais tranquilo. Mas enquanto nao estiver indo
muito bem é bom tomar cuidado. E o que eu estou fazendo nesse momento, td plantando
a primeira couve. Entao vocé tem que tomar um pouco de cuidado com como as coisas
funcionam, tem que se dedicar.

Quando eu estava na F451 eu ja entendia toda a forma como as coisas funcionavam,
entdo isso também me permitia abrir horarios pra, sei 13, dar palestras, dar cursos,
participar de eventos. Agora eu preciso entender, e tem uma porrada de coisas para
fazer, até marco eu tenho coisa pra cacete para fazer. Entdo eu estou 100% aqui. O que
eu faco é tipo coisas que eu ndo recuso, como dar palestra pra estudante, sabe. Isso eu
nunca recuso, entdo segunda-feira teve a Semana de Jornalismo da PUS Sado Paulo, eu
nem estudei 14, mas eu acho muito muito muito importante sempre falar com estudante.
Entdo isso eu ndo recuso, mas exige um malabarismo que as vezes ndo é pequeno. Mas
eu acho que é meio obrigacdo civica, sabe, se as pessoas te convidam vocé tem que ir. Pra
falar com estudante, falar em faculdade vocé tem que ir, sé recusa se absolutamente nao
der. Acho que é o minimo que a gente pode fazer para devolver pra sociedade.

24. Atualmente vocé considera que o que faz é jornalismo?

LB - Sim, total. Até porque eu estou criando um negocio que vai fazer jornalismo, muito
jornalismo, de educagdo, mas muito jornalismo. Eu nunca parei de fazer jornalismo e eu
acho que eu s6 estou conseguindo empreender e fazer coisas porque eu ndo deixei de
ser jornalista. Eu acho que se eu tivesse virado muito a chave para outra area nao ia
rolar. Eu gosto muito de midia, eu gosto muito de jornalismo, acredito muito nisso. Entao
sim, bastante na verdade.

25. Como voceé relaciona a ideia que tinha de jornalismo la no inicio, quando decidiu a
profissao, com o que voce faz hoje?

LB - Eu acho que naquela época eu s6 me via trabalhando numa estrutura que ja existia,
sabe. Hoje eu crio a estrutura onde eu vou trabalhar. Eu acho isso um privilégio também,
ndo é todo mundo que quer, ou que mesmo querendo consegue fazer, isso eu acho que é
uma discussdo que a gente precisa fazer em algum momento: como as pessoas podem
fazer aquilo que elas querem fazer e que fazem sentido para a vida delas. Entdao eu
sempre sou muito grato com a generosidade das pessoas comigo ao longo da vida.

E acho também que se eu queria fazer com que as coisas invisiveis fossem visiveis, eu
acho que trabalhar com educacdo, por exemplo, tem super a ver com a minha primeira
ideia de jornalismo. Educacao é aquele tema em que ninguém é contra, mas também
ninguém consegue tirar do abstrato, e o abstrato é invisivel por defini¢do, vocé nao
consegue ver o abstrato. O maior desafio, que me motiva pra cacete, é transformar a
educacdo. Que exista um consenso, uma coisa concreta que realmente faca diferenca na
vida das pessoas.

26. E essa sua primeira ideia de jornalismo, que vocé conserva até hoje, é para vocé um
jornalismo ideal? Existe um jornalismo ideal?



110

LB - Acho que nao, eu ndo acredito nisso ndo. Eu acho que a gente faz jornalismo dentro
de condi¢bes concretas, reais, e que ndo sdo perfeitas, ndo vao ser perfeitas. Uma coisa é
ter objetivos, mas eu acho que a busca por um treco ideal é algo platonico, que eu acho
que so cria frustracao e falsas expectativas.

A gente tem valores, a gente tem principios e a gente quer que esses valores e esses
principios se apliquem no planeta, mas a gente ndo pode ter a pretensao, eu acho pelo
menos, de achar que a gente vai criar um jornalismo ideal sabe. A gente tem que tentar
fazer o melhor com aquilo que a gente é e diante daquilo que a gente tem.

E eu acho que a gente tem que sempre se fazer a pergunta: o que a gente pode fazer
melhor? O que a gente pode fazer melhor? O que a gente pode fazer melhor? O que a
gente pode fazer melhor?

E af eu acho que é incrivel porque vocé descobre um mundo de coisas nesse caminho,
descobre trocentas mil coisas que vocé nem sabia, e de repente estd fazendo coisas tdo
legais que vocé nem tinha ideia que existiam.

27. Para vocé o que é o jornalismo? E um produto ou é o valor que esse produto gera, é
uma profissao?

LB - Acho que jornalismo é um servico que a gente presta a sociedade. E que ele se
materializa no mundo em produtos, produtos que oferecem servicos, algumas vezes
produtos fisicos, as vezes nao, guiados por uma série de principios e de compromisso
com as pessoas. Mas para mim jornalismo € servico, e servico de uma forma bem ampla,
pode ser desde provocar a reflexdo, até se tem transito aqui na Faria Lima.

Pra mim é isso, mas jornalismo se materializa em produto, tem caracteristicas de
produto. E eu acho que um erro grande que a gente cometeu ao longo dos anos foi tirar o
jornalismo do concreto para o abstrato. Jornalismo é produto, eu sei que isso as vezes
magoa as pessoas: Ah, mas eu ndo faco paozinho! Cara, tudo bem, vocé pode ver as
coisas que vocé faz do jeito que vocé achar melhor, tamo junto nessa. A questao ndo é o
que vocé acha, mas como as pessoas veem. E pro bem ou mal elas consomem a gente
como um produto, como um servico. E a gente tem que oferecer o melhor servico que a
gente pode oferecer. E isso ndo significa necessariamente ser conformista, ser populista,
ser s6 o que as pessoas querem. Pelo contrario, se vocé entender como um servico, pode
ser um produto que as pessoas nem sabiam que elas precisavam, mas talvez elas
precisem para ter uma vida mais interessante. Sei 14, pode ser varias coisas.

28. Como vocé avalia a relacdo entre a fung¢do social do jornalismo como servigo e a
necessidade dos profissionais de se sustentarem através do trabalho?

LB - Eu acho que as duas coisas caminham juntas. Acho que o jornalismo tem func¢ao
social por definicdo, se vocé estd oferecendo um servico de comunicacdo para a
sociedade, ele ja tem uma baita funcdo social. As vezes a gente confunde fungio social
com funcdo politica e econdmica grandiosa. Mas eu lembro que um dos jornais que tinha
uma das fung¢des sociais mais claras aqui em Sao Paulo era o Agora, que é um jornal
popular e que cobre previdéncia, INSS e tal. E esse jornal ja fez uma baita diferenca na
vida dos leitores dele. E ele tem uma baita fun¢ao social.

Se a gente vé fungdo social como um compromisso muito grande com as pessoas, com a
sociedade, eu acho que é isso. Eu acho que as vezes jornalista se vé como artista que é:
Ah, mas eu vivo da minha arte. Nao, like no Facebook nio vira bitcoins na sua conta de
luz. Pageviews ndo vira tua compra na feira. Entdo eu acho que pensar jornalismo como
produto e como servigo ajuda a gente a também pensar formas de como a gente se
manter. Durante muito tempo a gente nao precisava pensar nisso, a gente era meio
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artista no atelié, embora a gente trabalhasse numa fabrica, numa fabrica de producdo de
informacdo, a gente se via meio como artista no atelié. A gente ndo queria saber como
aquele negocio se sustentava, a gente ndo se preocupava como era a distribui¢do daquilo
e as empresas também nao se preocupavam em mostrar aquilo pra gente. Estava todo
mundo muito confortavel.

Eu acho que nesse momento quando a gente pensa em fungao social e ganhar um salario
decente, uma grana decente para se manter, essas duas coisas caminham juntas. Porque
se vocé cria valor para a sociedade e vocé tem necessidade de se manter, vocé vai pensar
em modelos de negdcios e em produtos que juntem essas duas coisas. Tipo a funcdo
social com a tua necessidade de se manter.

Eu gosto sempre de pensar num caso que € do Brain Pickings, que é um site de cultura e
inspiracao, e ele vive de doa¢do das pessoas. Nao é uma coisa que mostra drust, que gera
um valor concreto imediato, mas ela vive de doacdo das pessoas. Todo mundo que vé
valor naquilo que ela faz, doa para aquilo que ela faz.

Eu ja fiz uma revista junto com um amigo, uma revista digital chamada Ene, aqui no
Brasil, em que a gente contou muito com a generosidade das pessoas, as pessoas
doaram. Claro que vocé nao pode viver s6 de doacao, mas eu acho que quando vocé esta
preocupado em criar valor no mundo, quando vocé esta pensando assim eu acho que as
coisas caminham juntas. Nao t6 dizendo que vocé tem que empreender
necessariamente, acho que empreender ndo é para todo mundo e isso ndo é um
problema, vocé ndo precisa ser empreendedor, mas eu acho que vocé tem que ter uma
coisa de empreendedor sempre - ndo importa, vocé pode s6 querer ficar fazendo teu
trabalho todo dia sem ficar se preocupando com trocentas mil coisas — que é que valor
eu estou criando pro mundo? Que valor eu estou criando pros meus leitores? Que valor
eu to criando para a minha comunidade? Que valor eu estou criando para a vida?

E eu acho que quanto mais valor vocé cria, ndao que vocé va ser recompensado
proporcionalmente, isso pode criar falsas expectativas, mas vocé vai ser remunerado
por ele. As vezes de formas tradicionais, as vezes de formas nio tradicionais.

29. 0 que significa para vocé ser jornalista?

LB - Ser jornalista para mim significa prestar um servico publico de comunicagao para
as pessoas, baseado em principios de honestidade e relevancia. Tem que ser honesto e
relevante.

30. Vocé se sente satisfeito e realizado com o seu trabalho?

LB - Eu sempre estou meio incomodado, se nao eu ndo ficava arrumando sarna para me
cocar o tempo inteiro. Eu t6 sempre muito incomodado com a vida, eu sempre fico
pensando: Pd, o que eu posso fazer? O que a gente pode fazer? E obviamente isso as
vezes da uma angustia. Mas eu acho que realizado é muito forte, ter 32 anos e se dizer
realizado eu acho que é um risco muito grande, mas eu posso dizer que eu sou feliz
sendo jornalista. Tenho os meus momentos de angustias, tenho os meus momentos de
problemas, mas eu posso dizer com absoluta certeza, com todos os problemas que eu
tive ao longo desses 10 anos, que nao foi molinha esses dltimos 10 anos. Mas eu fui
muito mais feliz do que infeliz em jornalismo ao longo dos anos, sou muito grato a tudo
que o jornalismo que propiciou, a tudo que eu vivi como jornalista ao longo desses
ultimos anos. Acho que o jornalismo me deu muito mais razdes para ser feliz do que
para ser triste. Claro que ndo foi facil, claro que foi complicado e tal, mas eu me sinto
bem feliz sendo jornalista. Eu ndo me arrependo nenhum pouco de ter escolhido ser
jornalista, de nao ter prestado outra coisa.
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Se isso € ser realizado eu acho que agora, dia 29 de outubro de 2015, 19h38min, eu sou
realizado sendo jornalista. Nao sei daqui a um ano, mas hoje eu posso dizer que sim.

31. O que vocé percebe que mudou no jornalismo desde quando vocé saiu das redagdes e
qual o papel da internet nessas mudancas?

LB - Acho que mudou quase tudo. O jornalismo concentrava a produgao e a distribui¢do
de conteuddo. E isso era um produto caro, tanto produzir, distribuir e chegar nas pessoas,
era um treco muito caro. E de quebra a gente organizava o tempo das pessoas e
concentrava muito o tempo delas. A gente organizava a nossa agenda pela hora do Jornal
Nacional, pela hora de tal coisa, pela hora de tal coisa.

Com o crescimento da internet e de trocentos mil servigos, o jornalismo foi virando
outra coisa. Continuou produzindo, em alguns casos essa producado continua sendo cara,
em trocentos casos o pre¢o caiu, mas a gente ndo controla mais a distribui¢ao. P9, tudo
bem, a Folha ainda tem grafica, tem caminhao e tal. A Globo tem antena. Mas uma parte
gigante da distribuicdo é feita por canais digitais, que é onde as pessoas estdo. Entdo eu
acho que a internet mexeu radicalmente na distribui¢do, em como chegar na pessoas. E
quando vocé mexe na distribui¢cao vocé mexe na organizagdo do tempo.

A Unica coisa que vocé precisa ver ao vivo é futebol, que é uma coisa que eu me vejo
fazendo. Acho que uma das poucas coisas que eu vejo ao vivo de midia e que organiza
meu tempo é futebol. Sei 14, quando o Palmeiras joga eu tenho que dar um jeito na minha
agenda para estar la quando ele estiver jogando. Mas é isso, o resto nao.

Eu ndo preciso ler a Folha no café da manh3, como as pessoas faziam. Eu posso ler no
meu celular no 6nibus. Eu nao preciso ver o Jornal Nacional, se eu quiser ver o Jornal
Nacional, na hora que ele passa. Eu posso ver depois. Claro que tem trocentas mil
mudangas que passam por linguagem, passa por uma porrada de coisas, mas eu acho
que as principais, que tem os impactos mais profundos sdo essas: producdo, porque mais
gente produz. Entdo o jornalismo era um treco escasso e passou a ser um treco
abundante, ndo em todas as areas, mas em algumas; e a distribuicdo mudou
radicalmente.

32. 0 que vocé enxerga para o futuro do jornalismo?

LB - Ixi, o futuro estd muito longe. E daqui a pouco. Eu acho que a gente tem algumas
coisas que a gente tem que se concentrar: no valor que a gente cria para as pessoas. Eu
acho que o futuro é um treco muito incerto, se vocé tinha uma estratégia de Orkut ela
funcionou até 2011, se vocé era especialista em Orkut fodeu pra ti. Da mesma forma, se
vocé achasse que podcasts tinham morrido, também acabou pra vocé, podcasts voltaram
a ter forga.

Entdo eu acho que vocé tem que se concentrar em criar valor para as pessoas, onde as
pessoas tao — acho que vocé nao pode ter medo de: Puta, onde esta a minha audiéncia
que eu nunca chego nela? Como eu chego nessas pessoas. E é isso, acho que o futuro
passa por criacao de valor. Onde eu crio valor para as pessoas? Acho que essa é a
pergunta que nos ajuda a navegar pelo futuro.

33. E isso que vocé prospecta para o seu futuro: gerar valor?

LB - E isso aif. Eu ndo sei em quais plataformas. Espero que a gente consiga criar algumas
coisas e estar a frente de algumas delas, mas passa total por criar valor. E isso, se a gente
ndo criar valor, a gente ndo consegue ser relevante em um mercado que tem tanta
mudanga assim. Acho que esse é o meu objetivo. E ter uma vida legal, que quando eu
estiver velhinho eu fale: Valeu a pena ter vivido!
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Entrevista 5

Nome: Breno Machado Lopes Costa

Idade: 32 anos

Formacao: Jornalista pela Universidade Federal Fluminense (2009)
Residéncia: Brasilia, DF

1. Quando vocé decidiu ser jornalista?

BC - Isso foi na adolescéncia ainda, com uns 14, 15 anos, eu decidi ser. Ai o primeiro
curso que eu fiz na verdade foi Ciéncias Sociais, porque eu acabei ndo passando para a
universidade que eu queria no Jornalismo e Ciéncias Sociais era a minha segunda opc¢ao.
Acabei cursando durante 2 anos e depois migrei para Jornalismo, que era o que eu
queria inicialmente. Mas o desejo de virar jornalista foi na adolescéncia.

2.Quando vocé escolheu ser jornalista, como via a profissao? O que era ser jornalista
para vocé?

BC - Era o pensamento mais ingénuo. Na verdade eu me visualizava cobrindo jogos de
futebol, no Maracan3, ali atrds do gol, uma coisa bem simples. Mas depois que eu fui
adquirindo uma compreensdo melhor do mundo e das potencialidades que o jornalismo
trazia, a minha obsessdo virou ser jornalista investigativo em Brasilia, cobrir as
sacanagens do poder. E ai passei a perseguir isso, sempre me interessei muito por essas
questdes ligadas a corrupgao, a gestao governamental. Entao acabei me aprofundando
nessa area.

3. Vocé pode contar um pouco sobre a sua familia? O que seus pais faziam como forma
de trabalho?

BC - A minha familia é espalhada. O meu pai é sociélogo, ele é professor da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, UFRR]. A minha mae é gedgrafa, aposentada. Mas enfim,
meus pais sdo separados desde que eu era bebé, entdo eu passei boa parte da minha vida
com a minha madrasta. A minha madrasta é também é professora universitaria, na area
de letras, linguistica, na Federal do Rio de Janeiro. Entdo eu sempre tive essa influéncia
meio académica dentro de casa, de bastante leitura, e de uma linha mais humanista, mais
social. Meus pais tém formag¢ao mais esquerdista e eu acabei indo nessa direcio um
pouco também, ndo no sentido ideolégico necessariamente, mas no sentido dessa linha
mais das ciéncias humanas. Alids, meu pai inclusive é de Santa Maria.

4. Vocé sentiu influéncia deles na sua escolha profissional?
BC - Indireta sim, por essa questao desse lado mais humano, mais preocupado com
questdes sociais e tudo mais. Mas direta ndo, nenhuma.

5. E um pouco sobre a tua trajetoria, vocé ja trabalhou ou ainda tem alguma relacao com
redagdes tradicionais?

BC - O meu primeiro emprego em jornal mesmo foi no Jornal do Brasil, em Niterdi, af 1
ano depois um migrei para a sede do Jornal do Brasil no Rio de Janeiro, cobrindo a
questdo da seguranca publica no Rio, policia, e depois também participando da
cobertura mais da politica, das questoes de cidades, local do Rio de Janeiro.

Eu pedi demissdo do Jornal do Brasil no final da 2007, porque eu estava muito atrasado
na faculdade. Eu era estagiario 14 no Jornal do Brasil, s6 que estagiario la trabalha 14
horas por dia, era um negocio bizarro, mas aprendi muito. Mas a minha faculdade
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acabou ficando totalmente largada e eu tive que sair para estudar. E dali ha 6 meses eu
passei pro programa de trainee da Folha de Sdo Paulo. Me mudei para Sao Paulo, isso foi
em marc¢o de 2008, e fiquei 14 em Sao Paulo até marco de 2009, que foi quando eu fui
convidado para ser correspondente do jornal em Belo Horizonte.

Me mudei para Belo Horizonte, fiquei 1 ano 14, o plano era até ficar mais, e nesse periodo
eu cobria a administragdo do Aécio Neves 14, ganhei um inimigo. Al me convidaram para
voltar pra Sdo Paulo para o caderno de poder. Cobri as elei¢cdes de 2010 por 14, cobri o
PSDB que na época era com o Serra, e fiquei focado nisso. E em novembro de 2010 me
convidaram pra vir para Brasilia, para a sucursal da Folha aqui em Brasilia. E ai como
setorista do Paldcio do Planalto, setoristas sdo os reporteres que sdo destacados para
uma coisa especifica, entdo eu estava cobrindo especificamente a Presidéncia da
Republica. Tudo que envolvia a Presidéncia da Republica, entdo a presidente, na época
era o Lula ainda, no do mandato, Casa Civil, todos os 6rgaos ligados a Presidéncia, e
pegava alguma coisa de Congresso e tal, mas era essencialmente isso. E acabei sendo
integrado depois a equipe de investigacdo do jornal.

Entdo eu diria que nesse momento aquele meu sonho la de tras, que era trabalhar com
investigacdo em Brasilia, acabou sendo realizado. E ai depois que vocé realiza um sonho
voceé fica meio que naquela situacdo de: T4, e agora? Obvio que ainda tinha muito terreno
para caminhar, essas questdes de Lava Jato, enfim, no Brasil sempre vai ter essa
necessidade de investigacao por parte da imprensa, para além do Ministério Publico, da
policia e tudo mais. Mas o encantamento que tinha para mim 14 atras... o espago acabou
sendo muito reduzido, o projeto do jornal acabou mudando, os textos ficaram muito
curtos, vocé ndo conseguia aprofundar nada. Entdo ndo s6 eu, muita gente saiu por conta
propria, fora os passaralhos.

Mas a gente percebeu que nao estava satisfazendo mais o nosso impeto de buscar uma
historia legal, de aprofundar e de publicar de uma maneira decente o negdcio, sem ser
cortada absurdamente e vocé perder totalmente a possibilidade do contexto, ou de uma
narrativa minimamente atrativa. Entao eu falei: Nao, ndo da! Vamos buscar alternativas!
Af eu comecei a estudar muito o que estava saindo de projetos alternativos, fora do
Brasil principalmente, no que se poderia chamar de uma vanguarda do jornalismo na
internet. O que seria um caminho para qualquer tipo de trabalho autonomo. Ndo adianta,
eu ndo vou criar um jornal proprio, eu ndo vou criar uma revista propria, no maximo p
que eu conseguiria criar seria um site proprio.

Entao eu especificamente vi muitas coisas acontecendo na internet e acabei comentando
isso aqui e ali, com colegas e tal, que também estavam vendo coisas nesse sentido,
estudando o que estava acontecendo no mundo de legal, de inovador. E ai eu acabei me
juntando com dois colegas da Folha, o Felipe Seligman e o Fernando Lemos, que
trabalhavam comigo aqui em Brasilia, entdo os dois também estavam buscando outros
caminhos, ndo estavam muito satisfeitos. O Felipe cobria o judiciario aqui, era setorista
do STF, 6 anos trabalhando nesse area e tudo mais, ja estava de saco cheio e também
sofrendo com as mesmas angustias que as minhas no sentido de buscar historias legais e
o jornal ndo publicar ou publicar de maneira muito mau dada. E a gente decidiu se juntar
e tentar botar alguma coisa de pé. Essa coisa ndo tinha uma cara muito clara, vocé deve
ter ja elaborado projetos com colegas e tudo mais, e as vezes a gente comec¢a, mas nem
tem muita expectativa que aquilo va pra frente, e nesse caso acabou indo. A gente foi
encontrando pessoas boas nas suas respectivas areas, que nos apoiaram, nos ajudaram,
estiveram junto na caminhada toda, e a gente acabou persistindo, persistindo,
persistindo, e conseguimos, depois de muito esforgo, brigas internas, e tudo isso, nés
conseguimos colocar o Brio no ar. Entdo a minha trajetéria é um pouco essa.
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6. Como vocé avalia a importancia da experiéncia na grande midia na sua trajetoria
profissional?

BC - Foi bastante valido. Porque na faculdade eu me envolvia bastante, ajudei a criar,
dirigir alguns projetos de midia alternativa, inclusive alguns de critica de midia. A gente
fazia, desde o primeiro periodo, um jornal chamado Fazendo Media, que o media era um
trocadilho com midia, a média que a midia faz. Isso nasceu como algo interessante
porque a gente evitava a coisa opinativa e buscava mais dados, por exemplo, analisando
a margem publicitaria de revistas e jornais, fazendo analise comparativa de como
diferentes veiculos cobriam o mesmo assunto, tentava pegar um lado mais objetivo
dessas coisas. E a gente tinha, paralelo a isso, um programa na TV universitaria em que a
gente apresentava isso, convidava gente e tudo mais.

E nesse processo desse jornal na faculdade a gente acabou entrevistando, tendo contato,
com muitas pessoas relevantes da imprensa que eram nossas referéncias. E a gente
acabou aprendendo um monte de coisa, e eu nunca tive preconceito, apesar de analisar
criticamente, em relacdo a trabalhar - outros colegas meus tinham, ndo queriam, nao sei
o que. Eu sempre tive essa vontade, achava que era onde haveria estrutura e apoio para
se fazer coisas relevantes, ter uma audiéncia qualificada, formadora de opinido. Entdo
nesse processo depois que eu entrei pra grande imprensa eu vi que a maioria das coisas
que eu verificava eram verdade, ou seja, as coisas realmente sdo muito caras. Eu nunca
fui partidario de que a logica assim: que os donos dos jornais censuram as coisas, ndo os
jornais estruturados, os jornais pequenos sim, sem duvidas. Mas nos estruturados vai
para além disso, tem muita coisa do critério das noticias e tem sim, 6bvio, uma coisa ou
outra que na hora ali do vamos ver o rigor é maior. Principalmente no caso da Folha, eles
publicam tudo desde que vocé consiga responder todas as perguntas. E as vezes as
perguntas acabam sendo um pouco exageradas, que vocé consegue ver que so esta te
perguntando aquilo justamente para ver se vocé consegue ndo responder aquilo, pra
eles justificarem que nao vao publicar aquilo porque vocé ndo conseguiu responder
aquilo. Entdao isso acontece, realmente. Eu entendo que é natural, os jornais sdo
privados, eles tém dono, o dono publica o que ele quiser no fim das contas, ele ndo tem
obrigacao de publicar nada que ele ndo queira. Mas 6bvio que é lamentavel, em algumas
situagdes é lamentavel.

Mas enfim, essa experiéncia da faculdade contribuiu para eu chegar no jornal de uma
maneira nao ingénua, sabendo mais ou menos o que esperar e de alguma maneira
sabendo mais ou menos como lidar com isso. E a experiéncia no jornal mostrou que,
apesar das grandes vantagens que tem em trabalhar em um jornal de circulacdo
nacional, aquilo sé ndo é suficiente pra te satisfazer enquanto jornalista, enquanto
profissional.

Entdo essa experiéncia da grande imprensa me serviu para adquirir bagagem, adquirir
pratica. Trabalhei com excelentes profissionais, idolos meus, referéncias. Eu pude
trabalhar com eles diretamente, ver como eles trabalham, eu fiz reportagens junto com
ele. E isso ajuda agora nesse momento do Brio em que vocé tem necessidade de estar em
contato com diferentes autores, reporteres e cada repérter tem um estilo de trabalhar
diferente. Entao vocé consegue meio que saber onde vocé esta pisando.

7. Como ¢€ a sua atividade profissional hoje?

BC - Eu trabalho de casa. Além do Brio eu faco um freela para complementar a renda,
que sao relatdrios de analise de midia, que eu fago de madrugada. Mas o resto do dia é
dedicado ao Brio e as minhas questoes pessoais, obviamente.
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Mas é uma flexibilidade muito grande, se eu quiser, por exemplo, intensificar meu
trabalho no periodo da noite eu fago isso; se eu quiser matar de manha tudo que eu
tenho para fazer no dia, eu fago isso e libero a tarde para, sei 14, passear. Eu tenho duas
filhas, uma enteada na verdade, de 6 anos e uma outra recém nascida. Entdo tem muita
demanda em casa também e essa coisa da flexibilidade é muito boa. Se eu estivesse no
jornal, principalmente aqui em Brasilia que as coisas ndo tem hora para acabar na
cobertura politica, entdo a minha rotina até 2013 era entrar no jornal as 9 da manha e
eventualmente sair meia noite, 1h da manh3, excepcionalmente, mas o normal é entrar
as 9 e sair as 7, 8. Entdo algumas coisas ficam invidveis numa rotina como essa, e um dos
desejos que eu tinha de sair do jornal e ter um trabalho préprio era esse, ter a
possibilidade de trabalhar de casa, ou eventualmente em outro lugar, com outras
pessoas, mas de maneira muito mais flexivel.

0 numero 1 da lista de prioridades minhas quando eu decidi sair era ter qualidade de
vida. E isso eu ndo abro mao mais, depois que vocé experimenta isso ndo imagina voltar
a trabalhar num lugar com horério certinho e tudo mais, uma enchecao de saco.

8. Do ponto de vista formal, como vocé registra os trabalhos que desenvolve? Tem
salario fixo, é P], da nota?

BC - O Brio, o projeto dele, nasce como uma empresa global. Ele tinha o objetivo de ter
as publicacdes em portugués e inglés, a gente tinha até 2 meses atras um editor nativo
americano, de Nova lorque. A nossa equipe estava espalhada no mundo inteiro, da
Australia, até os Estados Unidos, passando pela Europa e tal, e a gente abriu uma
empresa fora do Brasil, a gente abriu nos Estados Unidos, ela esta aberta nos Estados
Unidos.

Entdo essa coisa de PJ, ndo sei o que, ndo importa muito. Eu recebo sim, a gente recebe
salario desde abril desse ano, até entdo a gente ndo ganhava nada, absolutamente nada,
e o dinheiro é transferido para a nossa conta pessoal mesmo, més a més como prestacdo
de servigos.

Nos freelas eu até deveria dar nota, s que como eu sou sécio do Brio eu ndao tenho como
abrir uma empresa de pequeno porte, a legislacio ndo me permite. Entdo eu tenho que
receber como pessoa fisica.

9. Como vocé define a sua fung¢ao profissional atual? Quando vocé se apresenta, como se
coloca?
BC - Nesse momento eu sou editor executivo do Brio. Nesse momento € isso.

10. E isso varia de acordo com as demandas de trabalho? Se te colocam em outra posi¢do
ou se precisam de outro trabalho de ti, isso varia ou ndo necessariamente?

BC - Varia sim. Nesse tema o normal é o jornalista se apresentar pelo cargo. Entdo
quando eu estava no Folha eu era reporter da Folha. Eu ndo me apresento como
jornalista. Assim, depende, também de com quem vocé esta falando. Se é uma pessoa que
ndo tem nenhum contato com o mundo do jornalismo eventualmente nao sabe nem o
que é um reporter quando vocé fala que é jornalista. Mas normalmente é reporter,
reporter da Folha e tal. Agora com o Brio vocé tem que minimamente explicar o que que
é o0 Brio, o site Brio e tal.

11. E dentro do Brio vocés empregam pessoas de outras areas ou sé jornalistas?
BC - Nesse momento a gente esta com a equipe bastante enxuta, a gente esta tendo que
se readequar na questao orcamentaria e tal. Entao a gente esta se virando nos 30. Mas a
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gente contratou pessoas para gerenciar a questdo de rede social, a gente tinha
contratada até recentemente uma advogada para cuidar da parte burocratica, de
contratos e ndo sei o que. Tinha também um pessoal auxiliando na parte administrativa,
mas nada muito amplo nao.

12. E vocé como profissional, ja prestou servicos em outras areas além do jornalismo
propriamente dito?

BC - Dentro do Brio eu fago um pouco de marketing também, mas mais é pro Brio. Mas
fora ndo. SO jornalismo mesmo. Assessoria de imprensa, por exemplo, essa é uma coisa
que eu tenho preconceito, eu ndao me vejo trabalhando em assessoria de imprensa,
mesmo. Entdo nessa area eu também nao tive nenhuma experiéncia especifica.

13. E no Brio, vocé ja produziu reportagens, material para redes sociais, ja fez fotografia,
coberturas?

BC - No Brio eu nao escrevi nenhuma reportagem até o momento. Eu fico mais
coordenando mesmo. Eu edito fotografia no Brio, edito video também, eventualmente,
fago varias campanhas de marketing nosso também, rede social e tal. Fago de tudo um
pouco, mas para producdo de reportagens ainda nao tive tempo, eu quero, mas nao tive
essa oportunidade ainda.

14. E hoje vocés produzem para o site mas também tem essa relagdo com redes sociais
ou com alguma outra plataforma?

BC - Entao, as redes sociais sdo o nosso principal meio de divulgacdo na verdade. Entdo
a gente coloca la um teaser, uma chamada, para o usuario entrar no nosso site, no caso
agora no Medium, porque a gente esta publicando pelo Medium as historias.

Entao, o objetivo na rede social é esse, criar publico, atrair publico para as nossas
reportagens.

15. Na sua trajetéria profissional vocé considera que precisou aprender habilidades
especificas que vao além do jornalismo?

BC - Ah sim. Essa coisa publicitaria mesmo, marketing, eu estudei bastante em varios
livros, por conta prépria. Na parte mesmo de negdcio, por mais que eu ndo seja o
responsavel direto pela administracdao do negdcio, eu também estudei sobre isso, a
questdo de e-commerce e tal. Mesmo a parte de programacdo eu estudei o basico para
entender minimamente, apesar de ser um analfabeto ainda nessa area, mas enfim, eu
consigo minimamente compreender as dificuldades dessa area de programacao. E parte
também de edicao de foto e de video, aprender a mexer nesses programa Photoshop,
Premiere, aprendi por conta prépria. Depois de formado, nada disso foi na faculdade.

16. Do ponto de vista da profissdao, como vocé gostaria de ser reconhecido pelos teus
colegas, parceiros, pelos leitores?

BC - Ah, nessa altura da vida como um bom editor. J& quis ser reconhecido como um
bom reporter, mas agora o mais importante para mim é conseguir ser um bom editor,
que os repdrteres confiem em mim para rever o texto deles, dar sugestdes construtivas,
melhorar.

17. E vocé considera que ja é visto assim por eles?
BC - Ah, acho que sim. Nunca ouvi reclamag¢ao nao, eu tento sempre me aprofundar
bastante nos textos. As vezes eu sou mais chato do que eles esperariam, mas é
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proposital. Para fazer uma coisa bem feita a gente tem que falar aquilo que ndo quer ser
ouvido. Se nao fica tudo aquela coisa meio mais ou menos, e isso é um problema do
Brasil, muito eu aprendi com esse editor americano que trabalhou com a gente até
recentemente, ele é novo, mas ele pega pesado. Eu compreendo obviamente que ele esta
fazendo isso ndo por uma questdo pessoal pra ninguém, até porque ele nao conhece
ninguém, mas porque ele quer que o texto fique o melhor possivel.

E concordo plenamente com esse tipo de abordagem, acho que vocé tem que ser
respeitoso com o profissional, mas vocé tem que insistir em algumas coisas, vocé tem
que ler com atencdo a historia, buscar todas as lacunas possiveis que existam e tentar
preencher elas com informacao, as vezes sdo coisas que o reporter ndo perguntou na
hora da apuracao. E acontece mesmo, as vezes vocé nao consegue perceber tudo aquilo
que vocé precisa perguntar, as vezes alguma coisa escapa. Mas faz parte vocé ser
chamado atengdo por isso, no sentido de: tem como verificar isso ainda? Complementar
isso aqui, buscar essa ou aquele informacao. Entdo sdo coisas que cabe ao editor fazer,
ele tem que ver a coisa no melhor interesse do leitor. Ele trabalha pro leitor o editor na
verdade, ele ndo trabalha pro reporter, ele é o representante do leitor.

Entdo isso é importante fazer e é uma coisa que no Brasil ainda nao tem uma cultura
muito clara com isso. O normal sdo os repdrteres, mesmo os iniciantes, entregarem o
texto e acharem que aquilo é a versao final, mas nao é.

18. E atualmente vocé considera que faz jornalismo?
BC - Sim, sim.

19. E como voce relaciona a ideia de jornalismo, que tinha quando escolheu a profissdao
na adolescéncia, com o que faz hoje?

BC - Acho que é uma maturidade como pessoa acompanhando a maturidade
profissional, e vice versa.

20. Hoje para vocé o que é o jornalismo? E um produto, uma profissio, é o valor que ele
gera? Existe um jornalismo ideal?

BC - Nao, existem diversas formas de jornalismo, e acho que elas se complementam.
Hoje em dia com essas questdes todas tecnolégicas, de internet, é mais complementar
ainda. Quando a gente decidiu fazer o Brio da maneira como a gente esta fazendo, com
longas reportagens, a gente ndo acha que o jornalismo € isso s0, 6bvio que ndo. A gente
entende a importancia do jornal diario, a gente entende a importancia mesmo do
Twitter como meio de difusdo de informacao. A gente entende o papel da televisao, do
radio, entdo é complementar. A gente entende também que existe espaco para um
jornalismo com narrativas mais aprofundadas, com uma pegada diferente, com um viés
um pouco mais literario, que é para dar informacao, para permitir que o jornalismo seja
visto como algo ndo chato, uma coisa que as pessoas sintam prazer em ler e tal. E
quando estdo lendo uma histdria especifica consigam refletir sobre o pano de fundo
daquilo, o assunto que esta permeando a narrativa.

Entdo, por exemplo, agora a gente estd no ar com uma histéria dos imigrantes
colombianos que vieram a pé da Colémbia até o Brasil. E o pano de fundo disso é a
questdo da imigracao, dos refugiados e tal. A gente aborda essa questdo explicitamente
ao longo do texto, apesar de o titulo nao dizer isso, nem do subtitulo dizer isso, mas é
uma histdria sobre refugiados, sobre essa questdo do Brasil estar atraindo mais gente
dos paises vizinhos e tudo mais. Também tem um paralelo com a questdo europeia, para
mostrar que ndo € sé 1a que existe essa questao dos refugiados, que existe esse problema
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aqui no Brasil também, por mais que isso ndo esteja sendo claramente visto, é uma
questdao que este crescendo. A reportagem, traz dados sobre isso, mostrando que no
ultimo anos, nos ultimos anos, explodiu o numero de pedidos de refugio no Brasil.

Entdo esse plano de fundo existe, assim como teria uma matéria da Folha de Sao Paulo,
por exemplo, de 40 centimetros, em que esse dado seria o lead. Pra gente esse ndo é o
lead, o lead pra gente é a histéria humana que esta por traz, a histéria que faz vocé
querer ler aquela histéria e que vai ficar na tua memoéria durante um bom tempo que
vocé leu uma histéria muito boa, bem escrita, bem apurada, e que vocé vai comentar
eventualmente no bar com seus amigos. Esse é 0 nosso objetivo, fazer com que o leitor
comente as histérias naturalmente no boca a boca. Assim: P6, tu leu a reportagem la
naquele site novo, o Brio, ndo sei o que... que historia legal! E isso é natural, as pessoas
comentam naturalmente. Eventualmente vocé no bar, com os colega, deve ter
comentado o que tu leu, que tu soube que existe o Brio, um site legal, recomendou para
alguém. Entdo a gente parte dessa logica, a gente quer fazer coisas que as pessoas se
sintam com vontade de comentar em algum momento, ndo simplesmente como quando
vocé 1é um post, tweets, e aquilo beleza, tu leu, mas daqui a 2 minutos nao lembra que
leu aquilo.

21. Para vocé o que € ser jornalista?

BC - o essencial é informar as pessoas, informar e fazer as pessoas refletirem. Vocé pode
fazer as pessoas refletirem também com opinido, mas no caso do jornalismo é fazer as
pessoas refletirem com dados, com fatos, historias reais.

22.Vocé esta satisfeito e realizado com o seu trabalho?

BC - Estou confiante, realizado estarei quando o nosso projeto se tornar sustentavel, o
que é um desafio. Nesse momento a gente ainda esta dependendo de um investidor. Mas
no caminho que a gente esta trilhando, sim.

Estou confiante, estou feliz. Acho que o projeto esta muito dentro daquilo que a gente
imaginou inicialmente. E recompensador a gente poder trabalhar dessa maneira, com
aquilo que a gente quer e ser remunerado por isso. Pode ser que ndo dure para sempre,
mas nesse momento sim, estou realizado.

23. Como vocé avalia a relacdo social do jornalismo com a necessidade que os
profissionais tém de se sustentar através da profissao? Até em relacao as dificuldades
que a gente tem, em relacdo as novas formas de financiamento em jornalismo. Como
vocé vé esse panorama?

BC - E um desafio ser jornalista. Quem acha que com jornalismo vai ganhar dinheiro, ndo
¢ assim. Jornalismo, assim como a medicina e outras profissdes mais especificas, é uma
profissdo que exige paixdo mesmo, vocé tem que gostar do que vocé faz. Se vocé for
jornalista, um reporter principalmente, que vocé, sei 13, ndo estd muito interessado em
se formar, naturalmente, sobre o que estd acontecendo no mundo, se vocé nao tem
opinido propria sobre as coisas, se vocé nao reflete sobre as coisas, se vocé ndo tem
vontade, ndo tem curiosidade sobreas as coisas, ndo adianta, vocé nio vai ser um bom
jornalista, de jeito nenhum. Vocé pode escrever muito bem, vocé pode ter altas
habilidades especifica e tal, mas se vocé ndo tem essas questdes vocé ndo vai ser um
bom profissional, mesmo. E ndo tem jeito, em jornalismo vocé s6 ganha dinheiro se vocé
for um bom profissional. Porque as redag¢des na esséncia funcionam na meritocracia, se
vocé produz boas reportagens vocé é valorizado no mercado por isso, outros jornais
veem teu trabalho, gostam do teu trabalho.. e é nesse momento que vocé ganha
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aumento, nesse momento automatico. Existe, assim, correcdo pela inflacdo, mas
ninguém vai chegar pra vocé e te dar um aumento do nada. Os jornais s6 dao aumento se
vocé é convidado por outro jornal para trabalhar em outro lugar. Af vocé apresenta pro
jornal e ele diz: Nao sai, a gente cobre.

Entdo, o teu avango na carreira sé acontece se vocé for um bom profissional, a ponto de
outros veiculos que ndo te conhecem pessoalmente, eventualmente, leem o teu trabalho
e gostam. Ndo tem segredo, é isso. Agora, uma posicao mediana nos jornais qualquer um
consegue, muito conseguem, mas ai vocé ndo vai avangar muito e vai acabar se sentindo
frustrado. Ao longo do tempo, nessa crise dos jornais, dos meios tradicionais, vai acabar
sendo demitido em algum momento. E o jornalismo no Brasil, e eu vejo isso como um
problema na verdade, que atraia muita gente que ndo é vocacionada, tem sempre esse
lado da assessoria de imprensa, que é realmente um mercado muito grande, acaba que
sempre tem alguma oportunidade ali, os salarios nao sdo grande coisa, mas as condi¢des
de trabalho sao melhores, vocé nao trabalha tanto, ndo precisa dar plantdo, entdo acaba
sendo bom. Mas ndo é jornalismo, isso é relacdes publicas, é outra coisa.

Entdo no jornalismo em si, o que eu acho que hoje os jornalistas devem saber é
programacdo, tem que saber programac¢do, nao depender de ninguém para criar teu
préprio espago na internet, e deixar a tua vocagao se expressar. Ou seja, vocé buscar
fazer reportagens por conta prdépria, criar uma linha propria pro teu veiculo, que seja
diferente do que ja existe, ou pode até ser parecido com o que ja existe, mas que seja
melhor - é a légica de mercado, se vocé quer lancar uma lanchonete fast food teu
concorrente é o Mc Donalds, é o Subway, sei la. Beleza, vou langar, mas porque eles vao
comer no meu restaurante, qual é o meu diferencial em relacdo ao Mc Donalds ou ao
Subway? Tem que ter diferencial, e existe essa possibilidade.

Existe muito essas coisas dos blogs e tal, é algo que da para apostar. Agora, é um desafio,
como ganhar dinheiro com isso? Com publicidade vocé tem que ter uma audiéncia
relevante para poder comecgar a tirar receita com publicidade; a questdo de pagamento
online para matérias, a matéria tem que ser boa para que as pessoas queiram pagar por
isso. E um desafio, mas eu acho que a internet oferece muitos caminhos, vocé sendo
organizado, persistente e tal, di para tentar alguma coisa. Mas tem que ser bom
profissional, se nao, ndo adianta.

24. Como vocé percebe o mercado profissional hoje e o que vocé acredita que ira
acontecer nos préoximos anos?

BC - Nas empresas a tendéncia é de reducdo, reducao, reducdo. Nao sei se acabam, acho
que ndo acabam ndo, sdo marcas consolidadas, ndao imagino a Folha de Sdo Paulo
fechando, ou a Veja fechando ou O Globo fechando, ou mesmo a Zero Hora fechando.
Acho que sdo marcas que vao se adaptando. Eventualmente o que pode acontecer é o
jornal ficar cada vez mais reduzido, ou o jornal passar a ndo circular todos os dias, ou o
online ganhar prevaléncia cada vez maior. Agora a parte da for¢a de trabalho envolvida,
os profissionais envolvidos, a tendéncia é reducao, reducao, reducao.

25. E para a sua carreira, o que vocé prospecta?

BC - Tornar o Brio sustentavel, minimamente. Continuar trabalhando com isso, tem me
dado satisfacdo e tal. Mas eu também pretendo desenvolver outros projetos, mais
pessoais. Eu tenho um projeto para fazer uma empresa de coaching em jornalismo,
capacitar profissionais, fazer uma intermediacao entre estudantes e recém formados
com empresas jornalisticas, com jornais, com revistas, fazer um meio de campo ai. E
alguma coisa mais pessoal, com blog, coisa assim, mas mais para a frente.
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APENDICE 2 - ROTEIROS DE ENTREVISTA
ROTEIRO 1

Dados de apresenta¢do: Nome, idade, formacgdo (ano), diploma.

1) Quando vocé decidiu ser jornalista?

2) Quando decidiu fazer jornalismo, como vocé imaginava a profissdo que iria
desenvolver? O que era ser jornalista, pra vocé?

3) Vocé pode nos contar um pouco sobre a sua familia? De onde vocé é? Seus pais

tem formacdo superior? O que eles fazem/faziam como forma de trabalho? (Vocé teve
influéncia deles na escolha do jornalismo como profissao?).

4) Vocé trabalhou (ou ainda trabalha) em redagdes jornalisticas ou assessorias
“tradicionais”? Onde trabalhou? Quando comegou? Por quando tempo ficou em cada
lugar? Como foi a experiéncia? Por que e quando decidiu sair?

5) Como surgiu a oportunidade de trabalho que vocé tem hoje?

6) Vocé pode nos explicar qual é a sua atividade profissional atual?

7) Do ponto de vista formal, como vocé registra os trabalhos que desenvolve? Tem
carteira assinada? Salario fixo? E PJ]/CNPJ? Como s3o os vinculos com as empresas?

8) Como vocé define a sua funcdo profissional na atividade atual? (Reporter,
assessor, freela, proprietario de agéncia, empregador)?

9) Essa definicdo varia de acordo com as pessoas/espacos/demandas de trabalho

que recebe? Vocé considera que essas definicdes sdo complementares / contraditérias?
10) Vocé emprega outras pessoas? Emprega apenas jornalistas? Emprega outros
profissionais?

11)  Quais sao os seus “clientes” atuais e potenciais? Que tipo de produtos/servicos
vocé oferece? Vocé produz apenas produtos/servi¢cos jornalisticos ou também produz
outros conteudos? Quais?

12) Em termos de formato, quais os materiais vocé produz e com que frequéncia:
coberturas, noticias, releases, posts, tweets, reportagens (texto, audiovisual, audio??),
fotografias? Vocé produz algum outro tipo de formato (revista inteira ou sessdo)?

13)  Quais sao as midias ou plataformas para as quais vocé produz?

14) Os formatos e plataformas com os quais trabalha sdo de sua escolha ou
dependem da demanda? Vocé precisou desenvolver alguma habilidade especifica por
conta disso? Gosta de trabalhar com esses formatos?

15) Como é a sua rotina de trabalho? (Se for empregador, relacione a sua rotina com a
rotina de trabalho de seus funcionarios).

16) Tem algum tipo de atividade que vocé nao aceita realizar?

17) Do ponto de vista da profissao, como vocé gostaria de ser reconhecido pelos
colegas? E pelos empregadores/parceiros? E pelos leitores?

18) Como vocé considera que é, de fato, visto pelos colegas? E pelos empregadores/
parceiros? E pelos leitores?

19) Atualmente, vocé considera que faz jornalismo? Se sim, como vocé relaciona a
ideia que tinha do jornalismo no inicio de sua trajetoria e atualmente?

20) Pravocé, o que é jornalismo? (produto / profissao / valor). Existe um jornalismo
ideal?
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21) O que mudou no jornalismo, desde que vocé saiu da redacdo em que trabalhava?
Qual o papel da Internet nesse processo?

22) Eoque éserjornalista? Existe um jornalista ideal?

23) Como vocé avalia a relacdo entre uma “func¢do social do jornalismo” e a
necessidade de se sustentar através do trabalho?

24)  Como vocé percebe o mercado profissional de jornalismo hoje, na sua regiao?
Existem diferencas entre jovens graduados e jornalistas com mais tempo de mercado
quando as formas de colocagdo no mercado?
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ROTEIRO 2

Dados de apresentagdo: Nome, idade, formacdo (ano), diploma, onde mora.

1) Quando vocé decidiu ser jornalista?

2) Quando decidiu fazer jornalismo, como vocé imaginava a profissdo que iria
desenvolver? O que era ser jornalista, pra vocé?

3) Vocé pode nos contar um pouco sobre a sua familia? De onde vocé é? Seus pais

tem formacdo superior? O que eles fazem/faziam como forma de trabalho? (Vocé teve
influéncia deles na escolha do jornalismo como profissao?).

4) Vocé trabalhou (ou ainda trabalha) em redagdes jornalisticas ou assessorias
“tradicionais”? Onde trabalhou? Quando comeg¢ou? Por quando tempo ficou em cada
lugar? Como foi a experiéncia? Por que e quando decidiu sair?

5) Como surgiu a oportunidade de trabalho que vocé tem hoje?

6) Vocé pode nos explicar como € a sua atividade profissional atual?

7) Do ponto de vista formal, como vocé registra os trabalhos que desenvolve? Tem
carteira assinada? Salario fixo? E PJ]/CNPJ? Como s3o os vinculos com as empresas?

8) Como vocé define a sua funcdo profissional na atividade atual? (Reporter,
assessor, freela, proprietario de agéncia, empregador)?

9) Essa definicao varia de acordo com as pessoas/espacos/demandas de trabalho

que recebe?

10)  Vocé considera que essas definigdes sdo complementares / contraditorias?

11) Vocé emprega outras pessoas? Emprega apenas jornalistas? Emprega outros
profissionais?

12)  Quais sao os seus “clientes” atuais e potenciais?

13) Que tipo de produtos/servicos vocé oferece? Vocé produz apenas
produtos/servigos jornalisticos ou também produz outros contetidos? Quais?

14) Em termos de formato, quais os materiais vocé produz e com que frequéncia:
coberturas, noticias, releases, posts, tweets, reportagens (texto, audiovisual, dudio??),
fotografias? Vocé produz algum outro tipo de formato (revista inteira ou sessdo)?

15)  Quais sdo as midias ou plataformas para as quais vocé produz?

16) Os formatos e plataformas com os quais trabalha sdo de sua escolha ou
dependem da demanda?

17)  Vocé precisou desenvolver alguma habilidade especifica por conta disso? Gosta
de trabalhar com esses formatos?

18) Como é a sua rotina de trabalho? (Se for empregador, relacione a sua rotina com a
rotina de trabalho de seus funcionarios).

19) Tem algum tipo de atividade que vocé nao aceita realizar?

20) Do ponto de vista da profissdo, como vocé gostaria de ser reconhecido pelos
colegas? E pelos empregadores/parceiros? E pelos leitores?

21) Como vocé considera que é, de fato, visto pelos colegas? E pelos empregadores/
parceiros? E pelos leitores?

22)  Atualmente, vocé considera que faz jornalismo?
23)  Se sim, como vocé relaciona a ideia que tinha do jornalismo no inicio de sua
trajetoria e atualmente?
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24)  Pravocé, o que é jornalismo? (produto / profissdo / valor). Existe um jornalismo
ideal?

25) 0 que mudou no jornalismo, desde que vocé saiu da redacdo em que trabalhava?
Qual o papel da Internet nesse processo?

26) E o que é serjornalista? Existe um jornalista, um profissional ideal?

27)  Vocé esta satisfeito e realizado com o seu trabalho?

28) Como vocé avalia a relacio entre uma “fun¢do social do jornalismo” e a
necessidade de se sustentar através do trabalho?

29) Como vocé percebe o mercado profissional de jornalismo hoje, na sua regiao?
Existem diferencas entre jovens graduados e jornalistas com mais tempo de mercado
quando as formas de colocagdo no mercado?

INDICACOES
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ROTEIRO 3

Dados de apresentagdo: Nome, idade, formacdo (ano), diploma, onde mora.

1) Quando vocé decidiu ser jornalista?

2) Quando decidiu fazer jornalismo, como vocé imaginava a profissdo que iria
desenvolver? O que era ser jornalista, pra vocé?

3) Vocé pode nos contar um pouco sobre a sua familia? De onde vocé é? Seus pais

tem formacdo superior? O que eles fazem/faziam como forma de trabalho? (Vocé teve
influéncia deles na escolha do jornalismo como profissao?).

4) Vocé trabalhou (ou ainda trabalha) em redagdes jornalisticas ou assessorias
“tradicionais”? Onde trabalhou? Quando comegou? Por quando tempo ficou em cada
lugar? Como foi a experiéncia? Por que e quando decidiu sair?

5) Como surgiu a oportunidade de trabalho que vocé tem hoje?

6) Vocé pode nos explicar como € a sua atividade profissional atual?

7) Do ponto de vista formal, como vocé registra os trabalhos que desenvolve? Tem
carteira assinada? Saldrio fixo? E PJ]/CNPJ? Como s3o os vinculos com as empresas?

8) Como vocé define a sua funcdo profissional na atividade atual? (Reporter,
assessor, freela, proprietario de agéncia, empregador)?

9) Essa definicao varia de acordo com as pessoas/espacos/demandas de trabalho

que recebe?

10)  Vocé considera que essas definigdes sdo complementares / contraditorias?

11) Vocé emprega outras pessoas? Emprega apenas jornalistas? Emprega outros
profissionais?

12)  Quais sao os seus “clientes” atuais e potenciais?

13) Que tipo de produtos/servicos vocé oferece? Vocé produz apenas
produtos/servigos jornalisticos ou também produz outros contetidos? Quais?

14) Em termos de formato, quais os materiais vocé produz e com que frequéncia:
coberturas, noticias, releases, posts, tweets, reportagens (texto, audiovisual, dudio??),
fotografias? Vocé produz algum outro tipo de formato (revista inteira ou sessdo)?

15)  Quais sdo as midias ou plataformas para as quais vocé produz?

16) Os formatos e plataformas com os quais trabalha sdo de sua escolha ou
dependem da demanda?

17)  Vocé precisou desenvolver alguma habilidade especifica por conta disso? Gosta
de trabalhar com esses formatos?

18) Como é a sua rotina de trabalho? (Se for empregador, relacione a sua rotina com a
rotina de trabalho de seus funcionarios).

19) Tem algum tipo de atividade que vocé nao aceita realizar?

20) Do ponto de vista da profissdo, como vocé gostaria de ser reconhecido pelos
colegas? E pelos empregadores/parceiros? E pelos leitores?

21) Como vocé considera que é, de fato, visto pelos colegas? E pelos empregadores/
parceiros? E pelos leitores?

22)  Atualmente, vocé considera que faz jornalismo?
23)  Se sim, como vocé relaciona a ideia que tinha do jornalismo no inicio de sua
trajetoria e atualmente?
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24)  Pravocé, o que é jornalismo? (produto / profissdo / valor). Existe um jornalismo
ideal?

25) 0 que mudou no jornalismo, desde que vocé saiu da redacdo em que trabalhava?
Qual o papel da Internet nesse processo?

26) E o que é serjornalista? Existe um jornalista, um profissional ideal?

27)  Vocé esta satisfeito e realizado com o seu trabalho?

28) Como vocé avalia a relacdo entre uma “func¢do social do jornalismo” e a
necessidade de se sustentar através do trabalho?

29) Como vocé percebe o mercado profissional de jornalismo hoje, na sua regiao?
Existem diferencas entre jovens graduados e jornalistas com mais tempo de mercado
quando as formas de colocagdo no mercado?

INDICACOES
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ROTEIRO 4

Dados de apresentagdo: Nome, idade, formagdo (ano), diploma, onde mora.

1) Quando vocé decidiu ser jornalista?

2) Quando decidiu fazer jornalismo, como vocé imaginava a profissdo que iria
desenvolver? O que era ser jornalista, pra vocé?

3) Vocé pode nos contar um pouco sobre a sua familia? De onde vocé é? Seus pais

tem formacdo superior? O que eles fazem/faziam como forma de trabalho? (Vocé teve
influéncia deles na escolha do jornalismo como profissao?).

4) Vocé trabalhou (ou ainda trabalha) em redagdes jornalisticas ou assessorias
“tradicionais”? Onde trabalhou? Quando comecou? Por quando tempo ficou em cada
lugar? Como foi a experiéncia? Por que e quando decidiu sair?

5) Como surgiu a oportunidade de trabalho que vocé tem hoje?

6) Vocé pode nos explicar como € a sua atividade profissional atual?

7) Do ponto de vista formal, como vocé registra os trabalhos que desenvolve? Tem
carteira assinada? Saldrio fixo? E PJ]/CNPJ? Como s3o os vinculos com as empresas?

8) Como vocé define a sua funcdo profissional na atividade atual? (Reporter,
assessor, freela, proprietario de agéncia, empregador)?

9) Essa definicao varia de acordo com as pessoas/espacos/demandas de trabalho

que recebe?

10)  Vocé considera que essas definigdes sdo complementares / contraditorias?

11) Vocé emprega outras pessoas? Emprega apenas jornalistas? Emprega outros
profissionais?

12)  Quais sao os seus “clientes” atuais e potenciais?

13) Que tipo de produtos/servicos vocé oferece? Vocé produz apenas
produtos/servigos jornalisticos ou também produz outros contetidos? Quais?

14) Em termos de formato, quais os materiais vocé produz e com que frequéncia:
coberturas, noticias, releases, posts, tweets, reportagens (texto, audiovisual, dudio??),
fotografias? Vocé produz algum outro tipo de formato (revista inteira ou sessdo)?

15)  Quais sdo as midias ou plataformas para as quais vocé produz?

16) Os formatos e plataformas com os quais trabalha sdo de sua escolha ou
dependem da demanda?

17)  Vocé precisou desenvolver alguma habilidade especifica por conta disso? Gosta
de trabalhar com esses formatos?

18) Como é a sua rotina de trabalho? (Se for empregador, relacione a sua rotina com a
rotina de trabalho de seus funcionarios).

19) Tem algum tipo de atividade que vocé nao aceita realizar?

20) Do ponto de vista da profissdo, como vocé gostaria de ser reconhecido pelos
colegas? E pelos empregadores/parceiros? E pelos leitores?

21) Como vocé considera que é, de fato, visto pelos colegas? E pelos empregadores/
parceiros? E pelos leitores?

22)  Atualmente, vocé considera que faz jornalismo?
23)  Se sim, como vocé relaciona a ideia que tinha do jornalismo no inicio de sua
trajetoria e atualmente?
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24)  Pravocé, o que é jornalismo? (produto / profissdo / valor). Existe um jornalismo
ideal?

25) 0 que mudou no jornalismo, desde que vocé saiu da redacdo em que trabalhava?
Qual o papel da Internet nesse processo?

26) E o que é serjornalista? Existe um jornalista, um profissional ideal?

27)  Vocé esta satisfeito e realizado com o seu trabalho?

28) Como vocé avalia a relacdo entre uma “func¢do social do jornalismo” e a
necessidade de se sustentar através do trabalho?

29) Como vocé percebe o mercado profissional de jornalismo hoje, na sua regiao?
Existem diferencas entre jovens graduados e jornalistas com mais tempo de mercado
quando as formas de colocagdo no mercado?

INDICACOES



