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RESUMO

AS TRABALHADORAS DA CATEGORIA DAS INDUSTRIAS METALpRGICAS,
MECANICAS E DE MATERIAL ELETRICO DE CAMPINAS E REGIAO/SP E O
“NOVO SINDICALISMO” (1984 —1988)

Autora: Gabriela Costa da Silva
Orientador: Prof. Dr. Diorge Alceno Konrad

A presente dissertacdo tem por objetivo principal apontar as principais reivindicacdes das
trabalhadoras da categoria no ambito do “Novo Sindicalismo”, a fim de, a partir disso, tracar
uma sintese da participacdo desse grupo no SMCR, entre 1984 e 1988. Para tal, debatem-se
os reflexos da condigdo de “ser mulher, ser operaria” na participa¢ao do Movimento Sindical,
assim como, da perspectiva defendida na pesquisa, acerca do momento do sindicalismo
brasileiro, conhecido como “Novo Sindicalismo”. Nesse contexto, como terceiro maior
sindicato da categoria no estado de S&o Paulo, o Sindicato das Industrias Metallrgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico de Campinas e Regido/SP (SMCR), inserido em um
relevante centro econdmico-industrial brasileiro, seguindo as mobilizagdes do ABC Paulista,
se faz presente nas reivindicacdes por melhores salarios e condi¢bes de trabalho, demandas
importantissimas da década de 1980. Assim, com o objetivo de responder as indagacoes
deste estudo e diminuir as lacunas existentes na historiografia, sobretudo, no que se refere a
Historia das Mulheres no mundo do trabalho, durante o processo de redemocratizagdo do
Pais, os boletins produzidos e distribuidos pelo SMCR no periodo de 1984 a 1988, junto aos
depoimentos orais feitos com trabalhadores(as) sindicalizados da época, foram utilizados
como fontes basicas para a pesquisa. Como conclusdo, pode-se apontar que as trabalhadoras
da categoria se fizeram presentes nas grandes mobilizacbes em Campinas e Regido. Sendo
tal situacdo, fruto do processo da juncao entre 0s movimentos sociais feministas, no caso de
Campinas e Regido, diretamente ligado a Esquerda Cat6lica e as Oposi¢des Sindicais, bem
como ao Movimento Sindical. Este trabalho estd vinculado as atividades desenvolvidas na
Linha de Pesquisa “Cultura, Migra¢des e Trabalho”, do Programa de Pds-Graduagdo em
Histdria da Universidade Federal de Santa Maria, e foi financiado pela Bolsa Capes Demanda
Social.

Palavras-Chave: Historia das Mulheres; “Novo Sindicalismo”; Mundos do Trabalho no
Brasil; Campinas e Regiao.



ABSTRACT

THE WORKWOMEN FROM THE METALLURGICAL MECHANICAL AND
ELECTRIC MATERIAL INDUSTRIES CATEGORY AND THE “NEW
SYNDICALISM” (1984 — 1988)

Author: Gabriela Costa da Silva
Advisor: Prof. Dr. Diorge Alceno Konrad

The present paper aims to point out the main claims of the workwomen during the “New
Syndicalism” and summarize the participation of this group in the SMCR between 1984 and
1988. In order to do that, it is presented a discussion on the implications of the condition of
“being a woman, being a workwoman” in the participation of social movements as well as
the perspective of the research about the moment of Brazilian syndicalism known as “New
Syndicalism”. In that context, the third largest Trade Union of this workers category in the
state of Sdo Paulo, the SMCR, inserted at a relevant economical and industrial Brazilian spot,
following the riots of ABC Paulista, it is present in the famous claims for better salary and
work conditions that took place very important demands of the 1980s. Therefore, aiming to
respond to the questions of this study and lower the number of historical gaps, mainly about
the workwomen history during the Brazilian re-democratization process, the reports made
and distributed by SMCR between 1984 and 1988, altogether with the oral testimonies
collected with the workers of that time, were used as the basis for the research. . As a
conclusion, it can be pointed that the workwomen were present at the big mobilizations that
took place in the Campinas area. Moreover, this situation was a result of the joining of the
feminist social movements and, specifically in the Campinas area, directly related to the
Catholic Left and the Union Opposition as well as the actual Union Movement. This work is
linked to the activities developed in the Research Line “Culture, Migrations and Work”, of
the Postgraduate Program in History at the Federal University of Santa Maria, and was
funded by the Capes Demanda Social Scholarship.

Keywords: History of Women, “New Syndicalism”, Brazilian Work World; Campinas and
Region.
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INTRODUCAO

A presente dissertacdo, intitulada As trabalhadoras da Categoria das Industrias
Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Campinas e Regidao/SP e o “Novo
Sindicalismo” (1984-1988), tem por objetivo principal verificar as principais reivindicacfes
das trabalhadoras da categoria no ambito do “Novo Sindicalismo”, a fim de, a partir disso,
tracar uma sintese da participacdo desse grupo Sindicato dos Trabalhadores das Industrias
Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Campinas e Regido/SP (SMCR), no
contexto do “Novo Sindicalismo”. Este trabalho esta vinculado as atividades desenvolvidas
na Linha de Pesquisa “Cultura, Migragdes e Trabalho”, do Programa de P6s-Graduagao em
Historia da Universidade Federal de Santa Maria, e foi financiado pela Bolsa Capes Demanda
Social.

Importante centro econdmico-industrial brasileiro, a Regido de Campinas, juntamente
com Santo André, Sao Bernardo, Sdo Caetano (ABC Paulista), durante a década de 1980, era
responsavel por grande parte da produgéo industrial do pais. Seguindo as mobilizacGes do
ABC Paulista, famosas pelas expressivas greves, o contexto campineiro e suas imediagdes
também se fizeram presentes nas reivindicaces por melhores salarios e ganhos de direitos
politicos.

Nesse contexto, 0 SMCR, criado em 1947, fez uso de boletins como um modo de
divulgacéo e propagacao das ideias da Instituicdo. De acordo com o Boletim Geral de 1986,
0 SMCR era o terceiro maior sindicato da categoria no estado de Séo Paulo, contando com
17 mil filiados, perdendo apenas para o de Sdo Paulo e o de Sdo Bernardo do Campo. Contava
com 123 funcionarios, sendo 76 ligados aos servicos assistenciais (médicos, dentistas), 33 na
administracdo e 14 funcionéarios ligados a atividades propriamente sindicais: 10 no
departamento juridico, 2 na formacao sindical e 2 na grafica.

A escolha por analisar o periodo 1984 a 1988, justifica-se por 1984 ser a data em que
a Oposicdo Sindical Metallrgica assumiu a Diretoria do SMCR e por estar, dentro desse
contexto, a criagdo da Comissdo Nacional sobre a Quest&o da Mulher Trabalhadora (CNMT)?
—, em 1986. Explica-se, ainda, o recorte temporal e tematico escolhido, pelas lacunas

existentes na histdria social do trabalho, fundamentalmente no que se refere a Histéria das

! Cf. Boletim Geral, 12 de agosto de 1986, p. 2.
2 Comissdo criada no 2° Congresso Nacional da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), fruto da entrada
significativa das mulheres no mercado de trabalho, da emergéncia de movimentos sociais feministas e do “Novo

Sindicalismo”. Surge com o objetivo de ser o 6rgao responsavel por organizar as demandas e politicas das
trabalhadoras (DELGADO, 1996, p. 8).
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Mulheres nos mundos do trabalho, durante o processo de retorno a democracia burguesa no
pais, haja vista a concentracdo de estudos sobre 0 Movimento Operario e Sindical no periodo
da Primeira Republica®.

Assim, os mundos do trabalho deste grupo se inserem dentro das relacbes e
contradi¢des de classe existentes entre a classe trabalhadora e a burguesia, assim como da
singularidade que a méo de obra feminina* assume no modo de producéo capitalista.

A fim de contemplar o objetivo e a problematica da pesquisa, essa escrita se divide
em trés capitulos, os quais, em sua complementaridade, deverdo ajudar a identificar a
participag@o das mulheres no SMCR no periodo conhecido como “Novo Sindicalismo”.

No primeiro capitulo, “Ser mulher, ser operdria”, objetivar-se-a definir o papel da
mulher da classe trabalhadora no modo de producéo capitalista e as reverberacdes disso em
sua atuacdo no Movimento Sindical. Para tal, dividiu-se o capitulo em dois grandes topicos:
1.1. Trabalho em Karl Marx — Primeiramente, a partir de Karl Marx, em O Capital (2013),
sera apresentada a perspectiva do “trabalho” como a¢do diferenciadora do ser humano em
relacdo aos demais animais. A partir disso, sera tracada a funcdo do trabalho no modo de
producdo capitalista. Nessa perspectiva, debater-se-4 o trabalho produtivo e o trabalho
reprodutivo, subsidiando, por meio disto, a reflexdo acerca da desvalorizacdo do trabalho
feminino. Aqui Marx (2011), Saffiotti (1979) e Davis (2016) serdo alguns dos autores(as)
utilizados. Posteriormente, no topico 1.2 A mulher no modo de producdo capitalista, Engels
(1984) e D Atri (2008) sdo exemplos de autores(as) escolhidos para ancorar a defesa da
diferenca entre a opressdo e a exploracdo, em contraponto a Scott (1989), visto que essa
dissertacdo defende a centralidade de classe nas relagdes de opressdo. Por fim, apresenta-se
uma revisdo bibliografica a respeito da mulher trabalhadora no Brasil. Para tanto, entre
algumas das autoras elencadas, estdo: Pena (1981); Rago (1985); Bruschini (1989); Souza-
Lobo (1991) e Del Priori (2013).

No segundo capitulo O “Novo Sindicalismo”, a finalidade principal é conceituar o

que foi o “Novo Sindicalismo”, no ambito de Campinas e Regido. Nessa logica, repartiu-se

3 CHALHOUB, Sidney. Trabalho, lar e botequim.; RAGO, Margareth. Do cabaré ao lar.; DECCA, Maria
Auxiliadora Guzzo. A vida fora das fabricas: cotidiano operario em SP (1920-1934).

# Acrescente-se a isso, outro elemento decisivo, quando se tematiza a quest&o do género no trabalho, articulando
a, portanto, com as questdes de classe. A mulher trabalhadora, em geral, realiza sua atividade de trabalho
duplamente, dentro e fora de casa, ou, se quisermos, dentro e fora da fabrica ou de se local de trabalho. E, ao
fazé-lo, além da duplicidade do ato do trabalho, ela é duplamente explorada pelo capital: desde logo, por
exercer, no espaco publico, seu trabalho produtivo, no &mbito fabril. Mas, no universo da vida privada, ela
consome horas decisivas no trabalho doméstico, com o que possibilita (a0 mesmo capital) a sua reprodugdo,
nessa esfera do trabalho ndo diretamente mercantil, em que se criam condic8es indispensaveis para a reprodugdo
da forca de trabalho de seus maridos, filhos/as e de si propria (ANTUNES, 2009, p. 108 e 109).
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o capitulo em trés topicos: 2.1 Construcgao e bases do “Novo Sindicalismo”, em que o debate
sobre as perspectivas de ruptura e continuidade sdo o fio condutor; 2.2 “ Novo Sindicalismo”
em Campinas e Regido , na qual as especificidades do “Novo Sindicalismo”, em Campinas
e Regido, serdo discutidos e sintetizados, assim como o historico do SMCR, e; 2.3 As
mulheres e o “Novo Sindicalismo”, em que a relagdo entre movimento sociais,
protagonizados pelas mulheres, e 0 Movimento Sindical ser& abordado. Para tal, o Grupo de
Mulheres da Periferia (GMP) e a Comiss@o Nacional sobre a Mulher Trabalhadora (CNMT)
serdo estudados em sua relacdo com o SMCR. Dentre a bibliografia selecionada para a
finalidade do capitulo, tem-se: Weffort (1972); Frederico (1990); Boito Jr. (1991); Zanetti
(1993); Antunes (1995, 2015); Delgado (1996); Possan (1996); Santana (1997, 1999); Araujo
e Ferreira (2000); Alves (2003); Almeida (2008); Santos (2009) e Roy (2012).

Por fim, o terceiro e ultimo capitulo, A Participacdo das Mulheres no SMCR e 0
“Novo Sindicalismo”, de 1984 a 1988, visa indicar as principais reivindicagdes das
trabalhadoras da categoria dos metal(rgicos, mecanicos e de material elétrico, entre 1984 e
1988, e explicar como se dava a atuacdo das trabalhadoras no SMCR. Neste capitulo,
subsidiado pelos debates e pelas sinteses dos capitulos anteriores, as fontes selecionadas,
durante as pesquisas no Arquivo Edgard Leuenroth (AEL) e no Departamento de
Documentacdo do SMCR, assim como os depoimentos orais cedidos a pesquisadora, serao
analisados, visando responder: como as trabalhadoras da categoria das industrias
metallrgicas, mecanicas e de material elétrico de Campinas e Regido se relacionaram
com/nas mobilizacdes do seu Sindicato, no periodo compreendido entre 1984 e 19887 Entre
as fontes catalogadas, tem-se: os Boletins do SMCR (1984 e 1988); o boletim CUT Nacional
(1985-1987); os Boletins do Grupo de Fabrica Singer (1985-1987); os Cadernos de
Economia DIEESE, Subsecdo Campinas (1987-1988); o relatorio “A Mulher Trabalhadora
— construcao de um perfil em Campinas e Regido (1993)” e; o Relatdrio Pastoral Operéaria
Campinas (1983).

Nesse sentido, de uma forma mais ampla, além de contribuir para um olhar sobre a
participacdo das mulheres no mundo do trabalho no Brasil, este estudo tem por objetivo
central apontar as principais reivindicacdes das trabalhadoras da categoria no ambito do
“Novo Sindicalismo”, resultando, consequentemente, na constru¢do de uma historiografia
que tire do siléncio esse grupo, trazendo a tona novas perspectivas sobre o mundo do trabalho.

Em consonéncia com Petersen (2016, p. 17), objetiva-se, também, construir uma
sintese da participacdo das mulheres no SMCR de 1984 a 1988, a partir da historia social,

sendo esta entendida ndo como uma historia de um nicho ou grupo especifico, mas sim,
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inserida em uma totalidade na qual economia, cultura, politica e sociedade sdo partes de um

mesmo todo.
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CAPITULO 1 - “SER MULHER, SER OPERARIA”

A atuacdo das mulheres na Historia, assim como na Formagdo Historica do Brasil,
sdo temas de pesquisas crescentes na academia. Processo este mais visivel, quando se fala do
papel da mulher brasileira no mundo do trabalho, visto que, durante muito tempo, a classe
trabalhadora era enxergada apenas pelo olhar masculino. Impulsionada pelo Movimento
Feminista da década de 1970 e pela entrada significativa das mulheres no dominio publico,
a historiografia mundial e brasileira t€ém buscado contrapor a ideia “da ndo existéncia das
mulheres no mundo do trabalho”, ampliando os debates acerca do trabalho produtivo e
improdutivo, assim como, junto a sociologia e a filosofia, fomentando discuss6es sobre a
categoria género em sua relagdo junto a classe e raca e/ou etnia.

Nessa perspectiva, este capitulo tem por objetivo principal definir o papel da mulher
da classe trabalhadora no modo de producéo capitalista, bem como as reverberacdes disso
em sua atuacdo no Movimento Sindical, iniciando a construcdo do alicerce da dissertacao.

Para tal, dividiu-se o capitulo em dois grandes tépicos: 1.1 Trabalho em Karl Marx —
Primeiramente, a partir de Karl Mar em O Capital (2011) sera apresentada a perspectiva do
“trabalho” como a¢do diferenciadora do ser humano em rela¢dao aos demais animais, a fim
de, por meio disso, tracar a situacao do trabalho no modo de producéo capitalista, debatendo-
se as categorias trabalho produtivo/improdutivo e o trabalho reprodutivo, subsidiando a
reflexdo acerca da desvalorizacdo do trabalho feminino. Posteriormente, no topico 1.2 A
mulher no modo de producdo capitalista, Engels (1984), Lessa (2012), D"Atri (2008) sédo
exemplos de autores(as) escolhidos para ancorar o debate sobre a relacdo entre 0 modo de
producdo capitalista e o patriarcado, na defesa da ligacao entre a exploracéo e a opresséo, em
contraponto a Scott (1989). Situando a categoria género em suas expressdes materiais, na
qual a explicacdo tedrica dessa relacdo estrutural, somada a uma revisdo bibliogréafica a
respeito da mulher trabalhadora no Brasil, tem como propdsito a construcdo de uma sintese
sobre o papel social das trabalhadoras, aqui, especificamente, as da categoria metallrgica,

e as reverberagdes disso na participacdo das mesmas no SMCR .

1.1 TRABALHO EM KARL MARX

Torna-se indispensavel, primeiramente, conceituarmos “trabalho’®. Tendo como base
P p

> Pois “trabalho ndo é apenas mais um tema ‘disponivel’ para a pesquisa historica, mas tem uma profunda
dimensdo social, ontolégica e ética que ndo pode ser desconhecida e, ao contrario, precisa ser reafirmada diante
da evidéncia da submissdo do trabalho ao capital” (PETERSEN, 2016, p. 26)
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o materialismo historico e dialético, a concepgao de “trabalho” utilizada sera a de Karl Marx,
fundador do socialismo cientifico e o primeiro a tragar uma analise tedrica da natureza social
da humanidade e seu respectivo desenvolvimento socio-historico. No livro O Capital, o

pensador indicou:

Antes de tudo, o trabalho é um processo de que participa 0 homem e a natureza,
processo em que o ser humano, com sua propria agao, impulsiona, regula e controla
seu intercAmbio material com a natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria
natural como uma forca natural. Ele pde em movimento as forgas naturais de seu
corpo — bragos e pernas, cabeca e maos —, a fim de apropriar-se dos recursos da
natureza, imprimindo-lhes forma util a vida humana. Atuando assim sobre a
natureza externa e modificando-a, a0 mesmo tempo modifica sua prépria natureza
(2011, p. 211).

A apreciagdo de Marx sobre o trabalho ndo corresponde a uma acéo instintiva do ser
humano, mas sim no processo em qual o individuo é proprietario da sua forca de trabalho.
Por meio deste pensamento, encontramos um elemento que diferencia o ser humano dos
demais animais: a sua capacidade de pensar previamente o que realizara. Logo, a humanidade
ndo é movida apenas pelo instinto, mas também por sua capacidade de abstracdo. O que
possibilita pensar sobre a realizacdo material das agdes, isto é, 0s humanos tém atividade
criadora e produtiva. Portanto, podemos entender que a Historia ndo é pautada na evolugédo
bioldgica do Homo sapiens ou na busca do “Espirito Absoluto”® , mas sim por meio das
relagOes sociais que se desenvolvem para/através da transformacdo da natureza.

Em Abaixo a familia monogamica (2012), Sérgio Lessa explica o processo de
alteracdo do trabalho no decorrer da Histdria. Passado o primeiro momento, em que 0
trabalho representava a transformacéo da natureza pelo ser humano com a finalidade de suprir
as suas necessidades imediatas, essa atividade presenciou uma mudanga qualitativa. Em
razdo da descoberta das sementes, e com ela a agricultura, posteriormente, a pecuéria
(Revolucdo Neolitica), a capacidade de producdo dos individuos sobressai a quantidade
necessaria para a sua sobrevivéncia. Surge, entdo, o trabalho excedente, possibilitando a
exploragdo de um individuo por outro individuo, promovendo o desenvolvimento da

propriedade privada. Lessa escreveu:

O surgimento da propriedade privada ndo é a génese de uma “coisa”, mas de uma
nova relacéo social, de uma nova forma de os homens organizarem a vida coletiva.

® Em contraposicdo a dialética hegeliana, que entende a Historia como uma progressiva caminhada rumo a
racionalidade e liberdade (o “Espirito Absoluto”), Marx e Engels construiram uma sintese dialética e
materialista da Historia, na qual sdo os seres humanos reais e concretos, inseridos social e historicamente em
determinadas rela¢@es sociais de producdo, os agentes da triade tese-antitese-sintese (MARX; ENGELS, 2009).

16



A propriedade privada é fundada por uma nova forma de trabalho, o trabalho
alienado (explorado): a transformagdo da natureza nos meios de produgdo e de
subsisténcia sera realizada, agora, por meio da exploracdo do homem pelo homem
(2012, p. 23).

Com o advento do trabalho excedente, trazendo consigo a propriedade privada, o
Estado’, a familia monogamica e a sociedade de classes®, o trabalho vai se afastando do seu
sentido inicial. A partir de entédo, ele foi convertido em trabalho alienado, caracterizando-se
pela exploracdo de um individuo por outro e pela separacdo entre 0s meios de trabalho e a
capacidade (forga) de trabalho.

Nesse contexto, de génese da sociedade de classes, outro elemento tornou-se
fundamental para a acumulacédo e a garantia da propriedade privada: a monogamia, em sua
esséncia, a feminina. Diferentemente de um contexto precedente, no qual as criangas eram
de responsabilidade de todos (familia comunal), conhecendo-se apenas o0 gens da mée dessa
prole, “direito materno”, inclusive com a divisdo dessa responsabilidade, o que tornava a
sobrevivéncia destes mais facil. Com a propriedade privada, € necessario que passasse a
haver alguma forma de identificar essa crianca, possibilitando a heranca, garantindo, assim,
a permanéncia e acumulagéo da propriedade privada. Agora, a prole teria sua identificagdo
centralizada na figura do pai, com isto, no patriarcado, os cuidados com as criangas passaram
a ser individualizados, ndo mais coletivos. Como consequéncia, a familia teve como norte
moral a monogamia e a virgindade feminina, a fim de garantir que o filho fosse de
determinado homem. Em sintese, “a monogamia para as mulheres substitui a familia de
casais flexiveis. O homem assumiu o controle da casa e “a mulher foi degradada e reduzida
a serviddo” (GOLDMAN, 2014, p. 59).

Entretanto, a virgindade e a monogamia eram deveres da mulher. Ainda que, na
aparéncia, o0 homem devesse fidelidade a sua esposa, criou-se mecanismos para garantir a
existéncia da familia monogamica, permitindo a infidelidade masculina: a prostitui¢do e os
filhos bastardos, estes ndo reconhecidos como prole legitima, consequentemente, ndo teriam
direito & heranca. A organizacdo social anterior, que visava e necessitava que assim fosse,

coletivizando a existéncia de todos os membros do grupo, aos poucos, € em um longo

7 Instrumento utilizado pela classe dominante de um determinado modo de produgio para sobrepor seus
interesses a toda sociedade civil. Segundo Lénin (2010, p. 9), “o Estado é o produto ¢ a manifestagdo do
antagonismo inconciliavel das classes. O Estado aparece onde e na medida em que 0s antagonismos de classes
ndo podem objetivamente ser conciliados. E, reciprocamente, a existéncia do Estado prova que as contradi¢fes
de classes sdo inconciliavel das classes”.

8 Como o objetivo da dissertacio esté inserido dentro do modo de producio capitalista, a passagem do modo de
producéo comunal para a sociedade cindida em classes foi explicada resumidamente. Para mais detalhes sobre
esse contexto e os demais modos de producgdo precedentes ao Capitalismo, ler: Engels (1984); Lessa (2012);
Marx; Engels (2009).

17



processo histérico, foi sendo substituida pela forma social na qual a exploracdo se encontra
presente. Nesse contexto, o papel social da mulher, do homem e da familia® manifesta novas

caracteristicas, conforme explica Lessa:

A relacdo sexual passou a ocorrer entre maridos e esposas ou entre senhores e
prostitutas. No primeiro caso, a finalidade é um herdeiro que possa perpetuar a
acumulacdo de riqueza da familia [...] por isso cabe ao primogénito masculino a
heranca. Ser atraente para o0 sexo oposto implica, para a mulher destinada a esposa,
limitar seu desenvolvimento as atividades domésticas, "locais", a cozinhar, a
bordar, etc [...] Aos homens cabe, agora, 0 desenvolvimento de sua sexualidade
dissociada de qualquer relacdo afetiva: a experiéncia sexual a ser adquirida entre
as prostitutas implica no rebaixamento do padréo afetivo a um nivel "bestial". Ele
agora devera ter iniciativa, seu "desempenho" deve corresponder a um dado
padréo, ele deverd ser dominante na relagdo (2012, p. 22 e 23).

Portanto, na mesma medida em que ao homem lhe foi conferida uma sexualidade
incontrolavel, a mulher sdo negados o desejo e o prazer. Esta situacdo, hoje, ainda é
verificada, quando escutamos, baseado em argumentos bioldgicos reducionistas, que o
homem ndo vive sem sexo, mas a mulher sim. Ainda que a divisdo sexual do trabalho seja
anterior ao surgimento da sociedade de classes®, mulheres eram responsaveis pela coleta, e
os homens pela caga, ndo significando, naquele contexto, uma hierarquizagdo de uma
atividade sobre outra. Afinal, tal processo se dava com o advento da propriedade privada, a
qual enfatizava a superioridade do trabalho masculino, elevando a sua posi¢do nos ambitos
sociais de producdo da vida. Em contraposicdo, a mulher, sistematicamente, foi reservado o
dominio privado, j& que a garantia da fidelidade feminina ao marido era fundamental para a

manutencédo da propriedade privada. Este raciocinio segue e, Hirata e Kergoat:

E, portanto, na perspectiva dindmica inicial que queremos situar nosso referencial
tedrico. A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social

9 Apesar das criticas a limitagio da analise de Engels, no que tange a um modelo heteronormativo de familia,
faz-se a defesa de que, a sintese, aqui demonstrada, evidéncia o modelo de familia essencial para a manutencdo
e perpetuacdo da propriedade privada. Néo significando dizer que sé existia essa expressdo de familia ou que
essa é a familia “natural”. Transpondo para a realidade atual, no modo de producdo capitalista, embora a
referéncia de familia “tradicional”, a ser seguida, seja a familia monogémica heteronormativa, existem variadas
expressdes de familias formadas por casais homossexuais, casais ndo monogamicos, pela mae solo, etc. Porém,
estes, por ndo se encaixarem nesse padrdo monogamico heteronormativo, sofrem preconceitos e até mesmo
limitagBes legais de se formarem. No Brasil, por exemplo, a conquista do direito legal ao casamento civil, aos
casais formados por homossexuais, s6 ocorreu em 2013, por meio da Resolugdo n® 175 do Conselho Nacional
de Justica (CNJ), de 14/5/2013. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/direitos-dos-casais-homoafetivoso-que-
mudou-com-a-resolucao-175/.

10 0 que, naquele momento, tinha justificava material, visto que a capacidade de sobrevivéncia dos seres
humanos era precaria, sendo necessario resguardar a vida feminina, ja que era ela a principal reprodutora da
espécie. Isto mudou na atualidade, pois, nossa capacidade de producéo e reproducdo da vida se desenvolveu,
atestando a continuidade da espécie, sendo que, a fome e as mortes pela miséria sdo expressdo de uma das
contradicbes do modo de producdo capitalista, mas ndo da falta de recursos tecnoldgicos no interior da
sociedade. Nessa perspectiva, a opressdo de género, hoje, é fundada como um dos recursos para justificar e
ampliar a exploracdo pelo Capital.
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decorrente das relagBes sociais entre 0s sexos; mais do que isso, é um fator
prioritario para a sobrevivéncia da relagdo social entre os sexos. Essa forma é
modulada histérica e socialmente. Tem como caracteristicas a designacdo
prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e,
simultaneamente, a apropriacdo pelos homens das fungGes com maior valor social
adicionado (politicos, religiosos, militares etc.) (2007, p. 599).

Desde o surgimento das classes, assim como da diviséo sexual do trabalho, a relagédo
de exploracdo de um individuo por outro individuo se expressou de diversos modos na
Historia’': No Feudalismo, através da relacdo de serviddo, o camponés trabalhava para o
senhor feudal; j& no modo de producdo capitalista, essa relagdo passou a se dar por meio do
trabalho assalariado, na qual o trabalhador(a) vende sua forca de trabalho. Nessa ldgica, o
individuo que produz nao € detentor dos meios de producdo, ndo tem dominio sobre o
processo de trabalho e, muito menos, se apropria diretamente do produto do trabalho, a ndo
ser pelo sistema de obtencéo de mercadorias.

Situacdo analoga se encontra na valoracdo e na hierarquizacao da divisao sexual do
trabalho, que tem se expressado de diversas formas ao longo da Histdria, assim como também
para determinados grupos de mulheres, como o caso do tratamento que as mulheres negras
escravizadas receberam no Brasil'2. Pode-se dizer que, historica e socialmente, desde que
surgiu, a distancia entre homens e mulheres permanece. Ela é flexivel na forma como se
expressa, entretanto, ela segue se desenvolvendo. Por isso, mais do que estudar género e
trabalho, enquanto categorias abstratas, que se explicam por si s0, faz-se necessario situa-las
historica e materialmente, ja que, a partir disso, podemos compreender que as relacfes sociais
de producio®® ndo sdo naturais e inatas.

Por meio disto, conseguimos, também, compreender que ndo existe elemento
bioldgico no homem e na mulher que justifique a imposicdo e a subordinacdo do primeiro
em relacdo ao segundo, ou ainda que é da natureza humana explorar outro individuo. Através

dos estudos materialistas, verificamos que, a primeira forma de opressdo e de exploracao,

1 Faz-se a ressalva que, ao caracterizar os diferentes modos de producio da vida, situados historicamente, ndo
se nega a existéncia de outras formas de producgdo. Apenas, contextualiza-se a forma hegemdnica utilizada pela
sociedade em determinados periodos histéricos. Na atualidade, por exemplo, mesmo inseridos dentro do modo
de producdo capitalista, ainda temos acesso a denuncias de trabalho andlogo a escraviddo, ou, relagdes de
serviddo. Entretanto, os aparatos do Estado e suas expressdes juridicas e sociais legitimam como “legal” o
trabalho assalariado.

12 Tal qual as mulheres brancas livres, para as mulheres negras escravizadas, também, lhes era conferido o ideal
da virgindade feminina. Entretanto, a realidade € que, diferentemente das mulheres brancas livres, para as negras
escravizadas ndo existia ordem juridica e social para protegé-las. Ao contrario, havia um status juridico e social
justificando a exploragdo sexual desse grupo, visto que elas eram, segundo a Lei, propriedade, ndo mulheres
(HOOKS, 2019, p. 41)

13 Define-se como as relac@es sociais ligadas ao modo de produgéo da vida, em determinado contexto histérico.
Ao inovar as forgas produtivas, o ser humano modifica, também, seu modo de producdo. Consequentemente,
transforma ainda as suas relagdes sociais (MARX; ENGELS, 2009).



surge por contingéncias materiais, e que transformacdes nas relagcdes sociais de producédo
ocorreram, tornando material a sociedade dividida em classes. Nessa ldgica, parte-se agora
para o debate acerca do trabalho e suas relagbes no modo de produgdo capitalista, contexto
em que esta inserido as mulheres do SMCR. Trata-se do estudo da subordinacéo do trabalho
enquanto atividade primaria dos seres humanos ao Capital.

O modo de producdo capitalista tem suas bases no fim do modo de produgéo feudal,
depois de um longo processo de transformacdo historica e dialética nos instrumentos de
producdo e nas formas de propriedade: divisdo do trabalho material e intelectual; separacao
da cidade e do campo; sistema de corporacdes; separacdo do comércio e da industria;
manufatura e por fim a grande industria (MARX; ENGELS, 2009).

Vai ser no seculo XVIII , inicialmente na Inglaterra, em decorréncia do acimulo de
capital, por meio do mercantilismo, do “saque colonial do Novo Mundo” (FALQUET, 2019,
p. 131) e do cercamento de terras, que a Revolucao Industrial sentencia a mudanca da relagédo
entre o trabalhador, os meios de producéo e o produto deste trabalho, numa escala progressiva
pelo mundo®. Essa transformagéo, na forma de produzir a vida, a qual progressivamente se
espalhou pelo mundo no século XIX e XX, consequentemente das relacbes de trabalho,

representa:

A grande revolucéo de 1789-1848 foi o triunfo ndo da "industria" como tal, mas da
indlstria capitalista; ndo da liberdade e da igualdade em geral, mas da classe média
ou da sociedade "burguesa” liberal; ndo da "economia moderna” ou do "Estado
moderno”, mas das economias e Estados em uma determinada regido geografica do
mundo (parte da Europa e alguns trechos da América do Norte), cujo centro eram 0s
Estados rivais e vizinhos da Gré-Bretanha e Franca. A transformacg&o de 1789-1848
é essencialmente o levante gémeo que se deu naqueles dois paises ¢ que dali se
propagou por todo o mundo (HOBSBAWM, 1996, p. 9).

Nessa conjuntura, a burguesia passou a ser uma classe que esta se libertando do velho
mundo e a ele se opde (MARX; ENGELS, 2009). Assim, a Contemporaneidade, na Europa,
chega em fins do século XIX, devido a Revolucdo Industrial e a Revolugdo Francesa, com a
vitoria da burguesia, tanto no plano econdmico quanto no plano politico.

De acordo com Marx, 0 processo de trabalho, enquanto mercadoria de consumo pelo
capitalista, tem duas caracteristicas: o/a trabalhador(a) trabalha sendo controlado pelo
capitalista, devendo o primeiro ndo desperdicar matéria-prima e executar o trabalho de forma
mais eficiente possivel e; o produto do trabalho é propriedade do capitalista, sendo que, ao

trabalhador(a), pertence apenas sua forga de trabalho, que é vendida ao capitalista.

14 A industrializagdo, majoritariamente, tira da familia e do ambiente doméstico, a funcdo de unidade de
producdo (DELPHY, 2015, p. 109).
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Assumindo assim valor-de-uso. Logo, “o processo de trabalho, ¢ um processo que ocorre
entre coisas que o capitalista comprou, entre coisas que lhe pertencem” (MARX, 2011, p.
219).

Ao assumir funcdo social de mercadoria para o burgués, aquele que detém os meios
de producéo, o trabalhador e a trabalhadora sdo submetidos as “leis” do mercado, tendo a sua
sobrevivéncia, que se d& através da venda da sua forca de trabalho, atrelada as flutuacées e
necessidades da producdo de mais-valia, isto €, do trabalho produtivo. Sobre o trabalho
produtivo, atividade essencial a permanéncia e reproducdo do modo de producdo capitalista,

Marx discorreu:

O conceito de trabalho produtivo se estreita. A producédo capitalista ndo é apenas
producdo de mercadoria, mas essencialmente produgdo de mais-valor. O
trabalhador produz nédo para si, mas para o capital. Ndo basta, por isso, que ele
produza em geral. Ele tem de produzir mais-valor. S6 é produtivo o trabalhador
que produz mais-valor para o capitalista ou serve & autovalorizagcdo do capital
(2011, p. 706).

A forca de trabalho, enxergada enquanto mercadoria, trabalho produtivo, € a que
produz mais-valial®. Lembrando que o conceito de trabalho produtivo, para Marx, é o de
trabalho abstrato e ndo concreto, j& que, para identificar se um trabalho é produtivo, analisa-
se se ele gera mais-valia, ndo o resultado em si (o produto) dessa atividade. Em suma, é a
modalidade de trabalho que faz com que o modo de producdo capitalista, que se alimenta da
exploragdo de um individuo por outro, se reproduza. Trata-se, assim, de uma forma de
trabalho diretamente util ao Capital, com a finalidade de servir de instrumento de sua
autovalorizacdo. Por fim, é através do trabalho que, no modo de producéo capitalista, pela
atividade assalariada, que se realiza a mais-valia. Novamente, em contraposi¢do ao sentido
inicial de trabalho, enquanto satisfacdo das necessidades essenciais para a sobrevivéncia do
ser humano, trabalho produtivo no modo de producdo capitalista € o que gera mais-valia ao
Capital. Em nada diz respeito as necessidades do individuo que o executa, ainda que seja por
meio deste trabalho assalariado que a classe trabalhadora, ao vender sua forca de trabalho,
garante sua sobrevivéncia.

Outra transformacéo ocorrida nesse contexto foi a liberacdo das mulheres para o
trabalho em ambiente publico. Diferentemente do periodo anterior, em que a elas era
permitido o trabalho em ambiente doméstico/privado, visto que a familia era a unidade

central de producédo, o que nédo significa exercer apenas tarefas domésticas, mas o local de

1> Mais-valia é o trabalho excedente realizado pelo trabalhador(a) ndo pago pelo burgués. Sendo a taxa de
mais-valia expressao materializada do grau de exploracdo da forga de trabalho (MARX, 2011, p. 254)
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seu trabalho estava situado em ambito domeéstico e ndo publico. Com a Revolucéao Industrial,
a qual transformou o acesso a maquinaria, juntando a forca de trabalho humana as maquinas,
ampliando de forma estrondosa a capacidade produtiva da humanidade, as mulheres e
criangcas passaram a ser incorporadas ao trabalho industrial. Pois, segundo a logica dos
capitalistas, agora, ndo haveria imposic@es fisicas a entrada desses grupos no trabalho. Em
resumo, a maquinaria possibilitou a ampliacdo do nimero de assalariados a disposi¢do dos
capitalistas e deu a mulher mais uma fungdo social. Portanto, ndo é que as mulheres
comecaram a trabalhar s6 no capitalismo, pois, 0 que se iniciou no modo de producéo
capitalista foi o trabalho feminino inserido na légica de exploracédo do trabalho alheio, em
que passou a haver a separacdo entre o/a trabalhador(a) e os meios de trabalho.

Em vista disso, modificou-se, igualmente, o calculo do valor para a manutengdo da
forca de trabalho. O que era calculado através do minimo necessario para a reproducéo, nao
somente do trabalhador (homem), mas também de toda a sua familia. Com a entrada dos
demais membros da familia no mercado de trabalho, passam a ser calculados, por meio da
divisao do valor da forca de trabalho, todos os membros da familia. Com isto, ao invés de
aumentar a sua renda, ou multiplicar sua renda, o nucleo familiar da classe trabalhadora vé

sua renda se dividir. Marx explica melhor esta condi¢éo:

Assim, desvaloriza a forca de trabalho do adulto. A compra, por exemplo, de quatro
forcas de trabalho componentes de uma familia talvez custe mais do que a
aquisicdo, anteriormente, da forca de trabalho do chefe de familia, mas em
compensacao, se obtém quatro jornadas de trabalho em lugar de uma, e o pre¢o da
forca de trabalho cai na propor¢do em que o trabalho excedente dos quatro
ultrapassa o trabalho excedente de um. Desse modo, a méquina, a0 aumentar o
campo especifico de exploracdo do capital, 0 material humano, amplia, a0 mesmo
tempo, o grau de exploragdo (2011, p. 452).

Ainda sobre as categorias de trabalho existentes no modo de produc¢éo aqui estudado,
temos o trabalho reprodutivo: a reproducao dos seres humanos; a socializagdo das criancas;
o trabalho domeéstico e; o zelo com os enfermos e idosos, todos podendo ser situados dentro
do trabalho improdutivo, isto é, que ndo gera mais-valia. Embora Marx ndo tenha
conceituado diretamente o trabalho reprodutivo, seus escritos subsidiam o entendimento de
que, por mais que nao produza mais-valia diretamente, o trabalho reprodutivo € fundamental

para a viabilidade do trabalho produtivo'®. Deste modo, este trabalho se configura como um

16 para Aradjo e Ferreira (2000, p. 66 e 67), “a leitura mais atenta das obras de Marx e Engels permite identificar
a constante relacéo entre producao e reproducdo da vida envolvendo, por conseguinte, trabalho pago e trabalho
ndo-pago, inclusive o doméstico. A economia politica, ao estabelecer tal conex&o, fornece as bases necessarias
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instrumento que possibilita, indiretamente, a acumulacao de capital. Essa forma de trabalho,
que se caracteriza pela reproducdo da espécie humana, na construcdo social capitalista, €

funcéo destinada as mulheres, como esclarece Guterres:

A mulher ao desempenhar o trabalho reprodutivo esta realizando as condicGes
reprodutivas para a forca de trabalho. Este trabalho ndo representa dispéndio para
o capitalista; é um trabalho gratuito e invisivel[...] O trabalho reprodutivo néo gera
mais-valia diretamente, porém quando este trabalho tem a tarefa de proporcionar a
manutencao da forca de trabalho para que o capitalista o utilize para a producéo de
mais-valia, pode-se afirmar que o trabalho reprodutivo é parte do processo de
producéo, importando para os donos dos meios de producdo que nao tenha que ser
pago (2001, p. 44).

Dentro dos debates do trabalho reprodutivo, faz necessaria a diferenciacdo entre o
beneficio que o capitalista faz desse trabalho ndo pago e o homem/ndcleo familiar que se
relaciona diretamente com a mulher que faz esse trabalho. Faz-se a defesa que
o0 antagonismo principal aqui é o de classe, ndo o de género. O homem burgués terd sua
existéncia abalada pela necessidade de pagar o trabalho reprodutivo, garantidor da
perpetuacgéo da forca de trabalho, por meio da apropriacao do trabalho excedente, pois a taxa
de lucro dele diminuira. Enquanto o homem da classe trabalhadora, e 0os demais beneficiarios
desse trabalho ndo pago, apenas terdo que fazer adequacfes a sua existéncia, mas ndo verdo
sua subsisténcia ameagada. Em sintese, a ndo coletivizacdo e a socializagdo, tanto pelo
Estado quanto pelo Capital, do trabalho reprodutivo, expressam uma das rela¢cbes do modo
de producdo capitalista que tem como objetivo principal a producdo de mais valor. Muito
além de conviccdes sexistas acerca de fungdes femininas ou masculinas, o uso do trabalho
reprodutivo pelo capitalista diz respeito a exploracdo e manutencao de sua producao de mais-
valia (ARRUZA, 2015, p. 42).

Explica-se, assim, o porqué de o trabalho reprodutivo ser enxergado como inferior a
categoria de atividade produtiva, consequentemente, 0 motivo do trabalho feminino ser
desvalorizado. O modo de producdo material do capital se utiliza de um conjunto de
ideologias para desvalorizar esse trabalho, afinal, reproduz tais mitos para ampliar sua
capacidade de geracdo de mais-valia. Dessa maneira, entendendo as diferencas entre trabalho
produtivo e reprodutivo, conseguimos compreender a situacdo da mao de obra feminina no

modo de producéo capitalista.

para se proceder a uma critica sobre o valor desse trabalho no préprio ciclo producao/reproducdo, assim como
para o entendimento dos caminhos através dos quais a exploracdo de classe e a opressdo de sexo se articulam”.
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Na contramao do feminismo liberal, que tem como pauta maxima a “divisao” das
tarefas domésticas e dos cuidados com os filhos, o feminismo socialista e a experiéncia da
Revolugdo Soviética entenderam, como solugdo para essa questdo, a coletivizacdo e a
socializagdo das tarefas destinadas a reproducdo de homens e mulheres!’. Para além de
reduzir a sobrecarga das mulheres, fez-se necessario mudancas na realidade material para
que, dessa forma, trabalhadoras e trabalhadores pudessem vivenciar outra relagdo com a
producdo e a reproducdo de suas vidas.

Como se faz notar, ainda que a mulher faca parte do trabalho produtivo, ela ndo se
observa livre da opressao, a qual resulta na inferiorizacdo de toda atividade que realiza, pois,
tanto no &mbito privado, quanto no puablico, ela se encontra em uma posicao de subordinagao
em relacdo ao género masculino e ao Capital. Em consonéncia com essa ldgica, a Histdria,
fruto da construcdo social, ndo sai ilesa desta mistificacdo da mulher e do seu trabalho. A
situacdo do trabalho feminino, no capitalismo, se inserindo na l6gica da exploracdo e da
opressdo, faz com que existam acOes de alienacdo, concretizadas na materialidade,
desvalorizando o trabalho feminino. Sobretudo, quando a mulher se coloca no trabalho

produtivo.

1.2 AMULHER NO MODO DE PRODUCAO CAPITALISTA

Feita as consideracOes acerca do trabalho no modo de producéo capitalista, na qual
h& uma relacdo intrinseca entre o trabalho produtivo e o reprodutivo, fazendo os dois parte
de uma mesma relacdo de producdo, construir-se-4, a partir de agora, o debate sobre género
enquanto categoria relevante para o objetivo da pesquisa aqui exposta.

Segundo Arruza (2015), dentro das reflexfes sobre relagdes de género ou, ainda,
sobre as opressdes, existem trés perspectivas que, atualmente, hegemonizam a discussdo
sobre a relagdo entre 0 modo de producédo capitalista e as opressées no geral. A primeira
perspectiva, chamada de “Teoria dos sistemas duplos ou triplos”, compreende as opressdes
de género e raga enquanto autbnomas em relacdo ao Capitalismo, porém combinadas a ele,
estabelecendo, em consequéncia, uma relagéo de reciprocidade na qual um modifica o outro.

J& a segunda tese, “Capitalismo indiferente”, entende as relagdes de opressdo como
resultado de sistemas de desigualdades anteriores a existéncia do modo de producao
capitalista. Circunstancia que justificaria a sintese de que o Capitalismo ndo necessita dessas

opressoes. Seria apenas uma relacdo oportunista. Logo, ao ndo ser essencial ao modo de

17 Junto a pauta da socializagdo do trabalho doméstico, a visdo bolchevique, durante a Revolugio Soviética ,
defendia também a unido livre, o fim da familia nos molde burgués e a emancipacao das mulheres por meio do
trabalho assalariado (GOLDMAN, 2014, p. 31).
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producdo capitalista, essa perspectiva compreende que é possivel acabar com as opressoes,
sem ser necessario findar com tal modo de producéo, isto é, ndo haveria antagonismo entre
0 Capitalismo e a emancipacgéo das mulheres.

Por fim, a terceira perspectiva, nomeada de “Tese unitaria”, defendida por Arruza
(2015), entende que as opressdes sao a expressao do proprio modo de producdo capitalista.
As desigualdades de género, mesmo que anteriores ao Capitalismo estdo contidas no
respectivo modo de producgéo, ndo sendo autdnomas ou com ele relacionadas Tal vis&o,

ainda, defende mais do que categorizar, haja vista que

0 desafio é entender como a dindmica de acumulacdo de capital continua a
produzir, reproduzir, transformar e renovar relag6es hierarquicas e opressivas, sem
expressar estes mecanismos em termos estritamente econdmicos ou automaticos
(I1dem, p. 38).

Nessa ldogica, junto a Aruzza (2015), faz-se a defesa de que as relacGes de opressao
se expressam e sdo 0 proprio modo de producédo capitalista. Entendendo que os modos de
producdo da vida ndo sdo sistemas estanques, mas fruto de relagbes reais e concretas,
compreende-se que, ainda que, na sociedade dividida em classes, mesmo que a divisdo sexual
do trabalho e suas derivacdes sejam anteriores ao modo de producédo capitalista, hoje, eles
fazem parte da mesma estrutura.

Por sua vez, estabelecemos a divergéncia com a primeira e a segunda tese, pois elas
dizem mais a respeito de sinteses abstratas do que a materialidade da vida das mulheres da
classe trabalhadora. Somando-se, também, que essas defesas mais fortalecem do que
emancipam as mulheres inseridas no modo de producdo capitalista, em consequéncia em
relacbes de opressdo. Sendo utilizadas, inclusive, para a perpetuacdo do Capitalismo,
pois negam a necessidade de superacdo desse modo de producao.

Como jéa citado, 0 modo de producéo capitalista & contraditorio, pois, a0 mesmo passo
que, atualmente, permite que alguns grupos de mulheres alcancem altos postos de emprego,
ele amplia a desigualdade entre homens e mulheres. Mais ainda, entre mulheres de grupos
diferentes. Nessa logica, para além dos debates abstratos, situados na alienacao das relagdes
por parte da ideologia burguesa, 0 que nos interessa aqui é a materialidade, nos mostrando
que o modo de producéo capitalista tem relacOes de opressdo que possibilitam e perpetuam
a exploracdo de um individuo por outro individuo.

Da mesma forma que o capitalismo deu a mulher a possibilidade do espago publico,

em contraposicdo a contextos anteriores, fez tal agdo, sem liberar a mesma das obrigacdes
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domésticas, estabelecendo a dupla/tripla jornada de trabalho. Com a imposicéao de salarios e
postos de trabalhos mais precérios que dos homens, e com a ndo coletivizacéo do trabalho
reprodutivo, garante-se, assim, a isencdo por parte da classe burguesa de pagar pela
manutencdo e pela reproducdo da forca de trabalho, a qual permite a producdo de mais

valor. Em sintese:

Inversamente, também no capitalismo, sob o qual se desenvolveram as maiores
riquezas sociais pela humanidade em toda sua historia, existem um bilhdo e
trezentos milhdes de pobres, dos quais 70% sdo mulheres e meninas. As mulheres
sdo as que mais sofrem as consequéncias dos planos de fome que impdem os
organismos multilaterais e o imperialismo através e inclusive de seus melhores
especialistas em “género ¢ desenvolvimento”. O capitalismo contém estes ¢ outros
paradoxos. Enquanto recria permanentemente sua propria sepultura, também cria,
para as mulheres, as condi¢cGes de alcancar uma igualdade de género nunca
alcancada, porém, ainda proibida para milh6es de mulheres exploradas no mundo
(D"ATRI, 2011, p. 149).

Por fim, defende-se a diferenciacdo entre duas categorias que costumam ser
confundidas, gerando, consequentemente, sinteses problematicas acerca da posi¢do que a
opressao e a exploracdo assumem no modo de producéo capitalista.

Concordando com D"ATRI (2008, p. 20), compreende-se a exploragcdo como uma
relagdo em que uma classe, detentora dos meios de producao, se apropria do fruto do trabalho
excedente de outra classe, a qual possui apenas a sua forca de trabalho. Ao passo que a
opressao é uma relacdo de uso de desigualdades para a submisséo de outro grupo, através de
demarcadores raciais, culturais, sexuais ou de género. Entende-se que as mulheres sdo um
grupo policlassista, sendo a classe na qual estas pertencem o demarcador de como a opressao

as atingira. Logo:

Supor que somente por serem mulheres ha algo que vincula Margareth Thatcher com
as desempregadas inglesas, as empregadas domésticas da Argentina, ou as operarias
mexicanas é, em (ltima instancia, cair no reducionismo biolégico da ideologia
patriarcal dominante que as mesmas feministas criticam seriamente. Falar de género
assim, portanto, é fazer uso de uma categoria abstrata, vazia de sentido e impotente
para a transformacéo que queremos levar adiante (D"ATRI, 2008, p. 24).

Em suma, aqui, género € utilizado como mais um meio para compreensao das relagdes
sociais na qual as mulheres da categoria metalurgica de Campinas e Regido estavam
inseridas. Nega-se género como uma condi¢ao que se explica por si so, ou, que ¢ “uma forma
primeira de significar as relagcdes de poder” (SCOTT, 1989, p. 21). Reconhece-se que as

relacbes de género devem ser situadas e compreendidas historicamente. Na contraméo de
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dispensar a existéncia das diferencas, tais como de género, raca e sexualidade, entre outras,
0 uso do conceito de identidade, aplicado nesta pesquisa, tem como norte as experiéncias e
0s interesses comuns da classe, pois compreende-se as mulheres trabalhadoras enquanto
pertencentes a classe trabalhadora. Deste modo, ndo se pode construir a identidade dessa
classe sem estas. Diante disso, 0 equivoco tedrico ndo esta em interpretar a classe a partir de
um elo comum, mas sim, em usar de sua heterogeneidade para fragmenté-la.

Feitas as consideragdes sobre o conceito de “trabalho” e a relagdo da opressdo de
género e a exploracdo, fundamentais para a perspectiva desse estudo, o qual se vincula a
histdria social, parte-se, agora, para a reflexao de algumas obras que tém como tema central
a situacdo da méo de obra feminina no contexto brasileiro. Indo de fins do século XIX até a
década de 1980, periodo em que se encontra o objeto de estudo dessa escrita: as trabalhadoras
da categoria do SMTC, entre 1984 e 1988.

Uma obra relevante para a historiografia sobre o tema, porque se trata de um dos
primeiros estudos sobre a mulher brasileira. enquanto trabalhadora, € A Mulher na sociedade
de classes: mito e realidade, de Heleieth I. B. Saffioti. Considera-se central na obra a ideia
de que, na contramdo do que a ideologia burguesa divulga, o desenvolvimento do modo de
producdo capitalista ndo traz igualdade as mulheres. Pelo contrario, com o desenvolvimento
do Capitalismo no Pais, a mao de obra feminina passa ser cada vez mais inserida no mercado

de trabalho de forma precaria. A autora explica melhor esta assertiva:

O aparecimento do capitalismo se d4, pois, em condi¢des extremamente adversas
a mulher. No processo de individualizagdo inaugurado pelo modo de producédo
capitalista, a mulher contaria com uma desvantagem social de dupla dimensé&o: no
nivel superestrutural era tradicional uma subvalorizagdo das capacidades femininas
traduzidas em termos de mitos justificadores da supremacia masculina e, portanto,
da ordem social que a gerara: no plano estrutural, a medida que se desenvolviam
as forgas produtivas, a mulher vinha sendo progressivamente marginalizada das
funcbes produtivas, ou seja, perifericamente situada no sistema de produgéo (1979,
p. 35).

Assim, Saffioti observa que é errdnea a afirmacdo de que as trabalhadoras estéo
alcancando igualdade em relacdo aos homens, dado que essas ocupam cargos de niveis mais
baixos e recebem salarios menores que os trabalhadores, ainda que elas tenham mais
qualificacdo do que os homens.

Em outra obra de sua autoria, Saffioti argumenta que a opressdo de género esta
intimamente ligada ao Capital. Dessa forma, apesar de alguns avangos em certas esferas, em
esséncia, as mulheres continuam sendo perpassadas pela opresséo de género e da exploracéo.

Essa contradi¢@o entre “mudangas” e “permanéncias” sdo assim explicadas pela autora:
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A liberacéo sexual, em circunstancias de abundancia de métodos anticoncepcionais
extremamente eficazes, ndo constitui nenhuma ameaca ao bom desenrolar do
processo de acumulacdo de capital. A libertacdo da mulher relativamente aos
servicos domésticos, todavia, poderia gerar um crescimento tal do exército
industrial de reserva inconveniente e ameacador em relacdo a estabilidade politica
das democracias liberais. A ideologia dominante sobre o desempenho de atividade
econdmica fora do lar por parte da mulher[...] permite uma ampla manipulacao
desta mao-de-obra, recrutando-a nos momentos de necessidade e expelindo-a
quando a oferta de forca de trabalho se torna excessiva (1981, p. 34).

Considerando essa perspectiva, cabe citar o livro Mulheres e trabalhadoras: presenca
feminina na construcéo do sistema fabril, escrito por Maria Valéria Juno Pena. Esta obra
tem como objetivo analisar a participagdo feminina na forca de trabalho. Ao iniciar sua
interpretacdo, Pena argumenta que, para observarmos a situacdo da trabalhadora brasileira,
deve-se analisar os diversos ambitos da vida das mulheres. Sobre este tema, a autora

discorreu:

A sujeicdo da mulher ao homem néo se originou do capitalismo; nesse, e no
desdobramento que opera entre os espagos “publico” e o “privado”, ela apenas
tornou-se mais virulenta e devastadora. A opressao ndo se coloca mais somente na
familia, mas multiplica-se porque se multiplicam as esferas de significacéo da vida
social. Estudando o trabalho da mulher na indudstria e as modificagBes sexuais
envolvidas na composicdo do proletariado fabril, procuro enfatizar como as
relagGes de reproducéo consistem em parte integrante da organizacéo do trabalho
e um instrumento efetivo de acumulacdo de excedentes (1981, p. 14).

A partir dessa andlise, Pena disserta sobre as relacfes que cercam e influenciam a
producdo e a reproducdo da vida da mulher da classe trabalhadora no Pais. Segundo ela, a
situacdo de as trabalhadoras receberem salarios menores que os dos homens, resulta da
suposicdo, a qual o modo de producdo capitalista reforca e se beneficia, que os custos da
reproducao das mulheres estardo cobertos por algum individuo masculino, seja ele seu pai ou
marido.

Outro tema abordado pela autora é a relacdo singular que permeia as trabalhadoras
negras, evidenciando um grupo que, muitas vezes, é esquecido por estudos que tém como
modelo a mulher burguesa e branca, ou até mesmo, apenas as trabalhadoras brancas
(principalmente, as imigrantes que se fizeram presentes no inicio do processo de
industrializag&o brasileiro). O que incorre em um erro, quando se trata do estudo da realidade
brasileira, porque segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
(2017), negros(as) correspondiam em 2014 a 53,6 % da populagéo.

Se, para a Revolucgéo Industrial, iniciada na Inglaterra, a escravidao nas colbnias e o

comércio triangular, possibilitaram o acimulo primitivo, base para 0 modo de producéo
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capitalista, no Brasil, ainda que tardiamente, por assumir posicdo periférica em nivel
internacional, o capitalismo também teve suas bases no escravismo, perdurando, em solo
brasileiro, por quase 400 anos (MOURA, 1994). Dessa forma, ao falar sobre o modo de
producdo capitalista no Pais, mais ainda sobre a classe trabalhadora brasileira, estamos
falando respectivamente sobre uma estrutura burguesa e racista, que atinge diretamente a

populacdo negra. Para seguirmos, a reflexdo de Octavio lanni torna-se importante:

Descendente do africano escravizado, marcado pela diaspora e pelo holocausto,
compondo a mais numerosa coletividade, dentre as varias etnias; mesmo porque 0s
brancos distribuem se em distintas nacionalidades, fidelidades e identidades; sem
esquecer que muitos compdem amplamente os trabalhadores assalariados, as
classes e setores subalternos, mesclando-se com 0s negros e outras etnias em locais
de trabalho, producdo e reproducdo. Sim, grande parte da questdo racial no Brasil
diz respeito ao negro, como etnia e categoria social, como a mais numerosa “raga”,
no sentido de categoria criada socialmente, na trama das rela¢fes sociais desiguais,
no jogo das for¢as sociais, como as quais se reiteram e desenvolvem hierarquias,
desigualdades e alienagdes (2004, p. 143).

Nessa perspectiva, torna-se equivocada a perpetuacdo da sintese de que as mulheres
ndo trabalhavam antes da instauracéo e do desenvolvimento do modo de producao capitalista,
ou que o tratamento dado as mulheres brancas era 0 mesmo dado as mulheres negras. As
mulheres ndo comecaram a trabalhar sé no capitalismo, o que se inicia com esse modo de
producdo é uma forma de exploracdo em que ha a separacdo entre trabalho e meios de
trabalho. Porém, diferentemente das mulheres brancas, que ndo exerciam atividades em
ambientes publicos, resguardando assim, a virgindade e a monogamia destas perante seus
maridos, e as caracteristicas “inatas” femininas de fragilidade e docilidade, as mulheres

negras escravizadas no Brasil, segundo Pena, apresentaram

a diferenciacdo sexual que operava ao nivel dos grupos dominantes em relacéo ao
trabalho nédo encontrava equivalentes entre 0s escravos e escravas, numa plantagdo
de café, conforme relata Stanley Stein. Segundo este, “elas (as escravas) faziam o
trabalho de homens — rocando, plantando e colhendo — nas encostas de café (1981,
p. 100).

A autora exp0e que as circunstancias impostas as brancas livres ndo eram as mesmas
na qual se encontravam as negras escravizadas, na época sob o0 jugo da escraviddo'®. Na

contramao de negar a opressao de género para com esse grupo de mulheres, mas sim trazer

18 Angela Davis, no livro Mulheres, classe e raca (2016), ao estudar a escraviddo nos Estados Unidos e a forma
como a opressao de género atravessou a vida das mulheres negras escravizadas, nos da um relevante argumento,
para pensar, também, o caso brasileiro, contrapondo a recusa de que esse grupo de mulheres foi vitima de
opressdo de género. De acordo com Davis, ainda que ndo tenham sido vitimas de seus companheiros
escravizados, as mulheres negras escravizadas experimentaram a opressao de género por parte dos senhores de
escravos.
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as especificidades, faz-se necessario apontar que “dar a luz (sem ser livre) ao herdeiro da
propriedade ndo é a mesma coisa que dar a luz (sem ser livre) a propriedade (HARAWAY,
2004, p. 242). Por isso, ao observarmos a situacdo da mulher negra no Pais, mesmo no
periodo pos-Abolicdo, deve-se levar em consideracdo essa realidade, pois, ainda na
atualidade os trabalhos hegemonicamente destinados as mulheres negras e a valorizacao
dessas atividades tém resquicios desse periodo. Logo, as trabalhadoras negras, para além da
exploracéo, se encontram diante da opressdo estrutural de género, raga e etnia.

Como escreveu Hooks (2019), é preciso diferenciar o significado de trabalho
enquanto realizacdo criativa, segundo a ideologia burguesa, praticado por poucos homens,
menos ainda mulheres, do trabalho enquanto atividade forcada em condicbes precérias, e
Unica forma de garantir a sobrevivéncia realizada pela maioria de homens e mulheres ao
longo da Historia (2019, p. 105). Longe da alienacdo de trabalho enquanto atividade
emancipatdria por si s6 para as mulheres, assim como para 0os homens, propde-se, aqui, 0
estudo das mulheres da classe trabalhadora inserido na materialidade do modo de producéo
capitalista.

No livro Do cabaré ao lar: a utopia da cidade disciplinar, Luzia Margareth Rago
apresenta um estudo sobre a presenca feminina na incipiente classe operaria do Brasil. Com
um recorte temporal que compreende fins do século XI1X e as trés primeiras décadas do século
XX, a autora supera o discurso simplista e masculino de apagamento das mulheres
trabalhadoras enquanto participantes do Movimento Operario. Rago (1985) historiciza a
construcdo de um novo modelo normativo de mulher, implementado nas primeiras décadas
do século XX. Como consequéncia, houve a construcdo de um exemplo burgués de familia,
que idealmente deveria ser seguido, respondendo as necessidades estruturais do modelo
econémico vigente. Para Rago,

a promogdo de um novo modelo de feminilidade, a esposa-dona-de-casa-mae-de
familia, e uma preocupacao especial com a infancia, percebida como riqueza em
potencial da nagdo, constituiram as pegas mestras deste jogo de agenciamento das
relagBes intra-familiares. A mulher cabia, agora, atentar para 0s minimos detalhes
da vida cotidiana de cada um dos membros da familia, vigiar seus horarios, estar a
par de todos os pequenos fatos do dia-a-dia, prevenir a emergéncia de qualquer
sinal da doenca ou do desvio. Complementarmente, a crianca passou a ser
considerada como ser especial, que requeria todos os cuidados dos médicos, novos
aliados da made, ndo obstante sua ampla utilizacdo nas camadas pobres da
populacdo, como forca de trabalho industrial- (1985, p. 62).

Assim, no periodo que compreende a formagéo da classe operaria no Brasil, fins do

século XI1X e inicio do século XX, na qual as mulheres representaram um grande percentual
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desse grupo, essas encontravam uma materialidade que colocava sobre elas uma serie de
caracteristicas e responsabilidades que reforgcavam a sua submissdo aos homens e ao Capital.
As mulheres eram caracterizadas como frageis, forjando-se uma representacdo ideal de
mulher: a esposa-mée-dona-de-casa. Atendendo as demandas de um contexto de urbanizacéo
e de desenvolvimento industrial, logo, a mulher, era permitido o acesso ao espaco publico,
mas como contrapartida essa era controlada por um rigido codigo moral®®. A despeito disso,
Rago, concordando com Saffioti, pontua “quanto mais ela escapa da esfera privada da vida
doméstica, tanto mais a sociedade burguesa langa sobre seus ombros, a anatema do pecado e
0 sentimento de culpa diante do abandono do lar, dos filhos carentes, do marido extenuado
pelas longas horas de trabalho ” (Idem, p. 63).

Nesse sentido, temos a situacdo das mulheres negras que, inseridas em um modo de
producdo racista, sofreram/sofrem ferozmente com essa demanda pelo modelo ideal esposa-
méae-dona-de-casa. Como resquicio da escravidao e do racismo estrutural, no presente do
modo de producdo capitalista, em decorréncia da politica estatal para 0 embranquecimento
da populacéo brasileira, temos a marginalizacdo do trabalhador negro, com a recusa ou a
restricdo do seu uso como méo de obra assalariada. As trabalhadoras negras no Brasil foram
empurradas para o cargo de “chefe da casa”, visto que seu companheiro negro estava
impossibilitado de prover a familia, como esperado pelo modelo de familia burgués
(MOURA, 1994). Na perspectiva de que os servi¢cos domésticos ndo eram um trabalho “real”,
seguindo o historico da escraviddo, as mulheres negras foram destinadas as atividades ligadas
ao trabalho reprodutivo. O qual, como ja exposto anteriormente, é desvalorizado. Portanto,
na impossibilidade de corresponder ao modelo burgués, a trabalhadora negra se viu (e se vé)
diante da exploracdo, do racismo e da opressdo de género, 0s quais, juntos, através da
alienacdo das relacBes, criam justificativas para tal posicdo precaria, econdmica e
socialmente®®.  Surgem, assim, os mitos da mulher negra guerreira, raivosa, sexual e
matriarcal (HOOKS, 2019).

Isto posto, a situacdo de muitas mulheres negras serem chefes de familia, longe de

querer negar a capacidade das mulheres negras de trabalharem e se sustentarem,

19 para além do Estado, a Igreja Catélica assumiu relevante papel, reforcando esse codigo moral, através da
producdo de questdes no campo ideoldgico e subjetivo, as quais justificavam a monogamia e a virgindade
feminina até o casamento (RAGO, 1985, p. 32).

20 De acordo com os dados do estudo “Retrato das desigualdades de género e raga”, realizado entre 1995 € 2015,
o trabalho doméstico remunerado representa 18% da ocupacdo das mulheres negras e 10% das mulheres
brancas. No que tange ao analfabetismo, em 1995, os niimeros eram de 23,1% para as mulheres negras e 10,1%
para as mulheres brancas e, em 2015, 0os nimeros correspondiam, respectivamente, a 10,2% e 4,5% (IBGE,
2017).
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materialmente diz muito mais a respeito sobre a situacdo dos homens negros terem
dificuldade de arranjar empregos estaveis, igualmente, pela soliddo da mulher negra, do que
uma certa natureza forte e guerreira. Como colocado por Hooks (2019), deve-se negar a
romantizacdo do abandono da mulher negra ou ainda de certa matriarcalidade natural deste

grupo. Ao falar sobre o contexto estadunidense, ela escreve:

O uso improprio do termo matriarcal conduziu muitas pessoas a identificar
qualquer mulher presente numa casa onde ndo reside um homem como
matriarcal. Dentro da sociedade matriarcal a mulher é quase sempre
economicamente segura. A situacdo econdmica das mulheres negras nos
Estados Unidos nunca foi segura. Enquanto a média do rendimento dos
homens empregados nos anos recentes superou a média de rendimento das
mulheres brancas, os saldrios que as mulheres negras recebem em média
permanecem mais baixo do que os salarios das mulheres brancas e dos
homens negros. Se as mulheres negras recebem em média baixos ou médios
rendimentos, sdo poucas as que Sao capazes de assegurar e possuir
propriedade (Idem, p. 53).

Por mais que Hooks pontue sobre a realidade estadunidense, a perspectiva da autora
nos ajuda a compreender o cenario das trabalhadoras negras no Brasil, derrubando, assim, 0s
mitos que estereotipam e justificam o racismo, a opressao de género e a exploracdo desse
grupo.

Outro aspecto, levantado por Rago, é a relacdo entre 0 Movimento Operario da época,
liderado por homens, e as mulheres trabalhadoras. Inseridos na ldgica dominante, que
descrevia a mulher enquanto inferior ao homem e “naturalmente” criada para os cuidados
domésticos e familiares, os trabalhadores reproduziram a concepcdo burguesa de ideal
feminino, representado pela triade “esposa-mae-dona-de-casa”. Logo, a participagdo das

mulheres nos sindicatos, nas organizacdes de classe e na producao foi obstaculizada, pois

pouco importam 0s VArios artigos que na imprensa operaria cobram uma maior
participagdo feminina nos movimentos reivindicativos da classe. Na pratica, esses
movimentos eram controlados por elementos do sexo masculino, que certamente
tinham maior liberdade de circulagcdo, maior acesso a informacdo e maior
organizacao entre si. As mulheres deveriam participar enquanto filhas, esposas ou
maes, isto é, na condicdo de subordinadas aos lideres (1985, p. 64).

Recusando a alienacao sobre a participacdo das mulheres no Movimento Sindical e
Operario, Rago faz um relevante apontamento, o qual nos ajuda a entender e superar 0

silenciamento das trabalhadoras femininas na Formac&o Histdrica do Brasil:

Em geral, a recusa das mulheres em participar das organizacGes sindicais ou
partidarias foi vista como inconsciéncia politica, tanto pelos militantes quanto pela
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producdo académica, ao menos até recentemente. Talvez se possa indagar se esta
atitude de descomprometimento com as institui¢des politicas, controladas por
figuras masculinas, ndo tenha significado uma certa compreensao dos obstaculos
intransponiveis com que se defrontava a mulher, ndo s6 na fabrica, mas também da
familia [...] Por outro lado, a pequena participacdo das mulheres no interior das
entidades de classe ndo deve obscurecer a percepcdo da ocorréncia de outros
momentos da resisténcia feminina, invisiveis para a I6gica masculina da acédo
politica (Idem, p. 73).

A autora destaca a importancia de se tentar entender, primeiramente, o contexto na
qual estas mulheres trabalhadoras estavam inseridas, identificando as barreiras estruturais
que dificultavam as suas mobilizagdes. Acrescenta-se ainda que, encontrar esses obstaculos,
0s mesmos devem servir para trazer a tona a resisténcia desse grupo contra a exploracao e a
opressao. Em sintese, em um momento histérico em que a classe operaria era constituida, em
grande parte pela forca de trabalho feminino, na qual as expressdes de luta eram presentes,
ndo enxergar a participacdo das mulheres €, no minimo, contraditdrio, afinal, sem as mesmas,
estas mobilizagGes estariam desfalcadas e sem poder de atingir o Capital.

Em outro texto de sua autoria, “Trabalho feminino e sexualidade”, presente em A
Histéria das Mulheres no Brasil, organizado pela historiadora Mary Del Priore, Rago
consensua com Saffioti no que concerne ao processo de expulsdo da mao de obra feminina

do mercado brasileiro, durante o século XX. Ao referir-se a tal assunto, Rago escreveu:

As pesquisas apontam, portanto, para uma direcdo totalmente contraria a que
imaginamos, quando pensarmos no impacto da presenca feminina na constituigdo
do parque industrial brasileiro. Somos informados que as mulheres foram
progressivamente expulsas e substituidas pela méo de obra masculina no inicio do
século XX. Assim, enquanto em 1872 as mulheres constituiam 76% da forca de
trabalho nas féabricas, em 1950, passaram a representar apenas 23%. O
desenvolvimento das industrias, intensificado pela Primeira Guerra Mundial, que
trouxe um aumento de 83,3% da populacdo operaria no espago de treze anos,
explica-se pela ampla incorporacdo do trabalho masculino em detrimento do
feminino (2013, p. 582).

Segundo Rago (2013), as mulheres trabalhadoras sofreram ao longo do processo de
desenvolvimento do modo de producdo capitalista no Brasil, com a marginalizacdo e a
desvalorizacdo da sua forca de trabalho. 1sso néo significa que o emprego da méo de obra
feminina acabou. Pelo contrario, ele apenas se manteve em alguns postos considerados
“femininos”, como o trabalho doméstico, em escolas, escritorios, lojas e/ou, estd apagado,
por ser encontrado em areas ndo regularizadas, sendo que, esse grupo atua com papel de
exército industrial de reserva, categoria fundamental para o0 modo de producéo capitalista.

No mesmo livro, o capitulo “Ser mulher, mae e pobre”, redigido por Claudia Fonseca,

evidencia a fungdo assumida pela mao de obra feminina no exército industrial de reserva, ao
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demonstrar que, tal circunstancia, alimenta os salarios mais baixos pago as mulheres, bem
como ao rebaixamento de sal&rios dos homens. Ndo podendo decidir se exerciam uma
atividade de trabalho ou ndo, estas mulheres pobres, segundo a autora, “em geral, mal
ganhavam 0 minimo necessario para seu proprio sustento, muito menos para manter seus
filhos. Os empregadores preferiam mulheres e criancas justamente porque essa méo de obra
custava em média 30% menos” (FONSECA, 2013, p. 518).

Chegando ao contexto da segunda metade do século XX, mais especificamente nas
décadas de 1970 e 1980, o Brasil, principalmente nas regides mais industrializadas, vivenciou
uma situacdo de inconstancia econdmica e politica que afetou a classe trabalhadora como um
todo. Nos anos 1970, o Pais experienciou um periodo de crescimento econémico, o chamado
“Milagre Econdmico”. Por outro lado, isso vinha em um contexto de Ditadura e de intenso
processo concentrador de renda e produtor de extremas desigualdades sociais. O “Milagre”
comecou a desmoronar, com mais uma crise ciclica do Capitalismo, ainda na década de 1970.
Diante desse cenério, o Brasil afundou em uma crise econémica, gerando elevadas taxas
inflacionarias e de desemprego, intensificando a precarizacdo da qualidade de vida da classe
trabalhadora, condicéo que teve influéncias sobre a méo de obra feminina, como demonstra

Bruschini:

Até 1980 os dados revelam um crescimento da participacao feminina em atividades
econdmicas de mercado ndo apenas intenso, mas até mesmo superior, em nimeros
relativos, ao ocorrido com o sexo masculino. Para muitos analistas este movimento
seria a resultante direta da necessidade de complementar a renda familiar do
trabalhador, desgastada pela queda do poder real dos salarios. Premidas pela
necessidade econémica e pela impossibilidade de garantir, com o salério do chefe,
0 sustento de todo o grupo, as familias seriam forcadas a langar méo do trabalho
de outros membros, especialmente suas mulheres e seus filhos. O ingresso
acentuado das casadas e das mdes das camadas mais pobres no mercado de
trabalho, bem como a ampliacdo das taxas de atividade econémica dos muito
jovens, sdo indicios de que estas hipéteses sdo verdadeiras (1998, p. 58).

Impulsionadas, principalmente pela necessidade econdmica de complementar a renda
familiar, assim como pelo aumento de sua escolaridade, pela diminuicdo da taxa de
fecundidade e pelas transformacdes nas relagbes familiares, pautadas pelos movimentos
feministas, a mdo de obra feminina, inclusive entre as casadas?!, cada vez mais inseriu-se no
mercado de trabalho. Apos serem “expulsas” do mundo do trabalho, ao longo de toda a

primeira metade do século XX, respondendo as necessidades do Capital (triade esposa-mée-

2L Anteriormente, a maioria das mulheres presentes no mercado de trabalho eram solteiras e/ou sem filhos.
Assim que essas casavam, abandonavam seu trabalho, pois a prioridade da mulher, no modo de producdo
capitalista, deveria ser o cuidado com familia, isto €, o trabalho reprodutivo (BRUSCHINI, 1998, p. 25).
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dona-de-casa), as mulheres passaram a ser incorporadas, novamente, ao mercado de trabalho,
pois a elas passaram a pagar salarios menores, possibilitando o aumento da garantia da mais-
valia. Dados apontam que, naquele contexto, a taxa de atividade feminina saltou, em
decorréncia do processo de expansao da industrializacdo, de 18,2%, em 1970, para quase
37%, em 1985 (SOUZA-LOBO, 1989, p. 15).

Elizabeth Souza-Lobo, em A classe operéria tem dois sexos: trabalho, dominacéo e
resisténcia (1991), fez um estudo sobre as operérias no estado de Séo Paulo, dentro daquela
conjuntura. O livro mapeia e interpreta as transformac6es que ocorreram no setor industrial,
na Regido, no que concerne as mulheres. Segundo Souza-Lobo (1991, p. 31), em 1979, as
operarias do ramo metallrgico constituiam 25,1% do conjunto das mulheres que trabalhavam
na industria e 25,7% do emprego industrial do estado de S&o Paulo.

Ainda, de acordo com a autora, o trabalho industrial das mulheres, na década de 1980,

no polo paulista, apresentava as seguintes caracteristicas:

- 0s salarios femininos sdo mais baixos que os masculinos e essa diferenca se
acentua com a idade;

- na producéo, as mulheres se concentram em empregos classificados como néo-
qualificados ou semiqualificados;

- as tarefas realizadas sdo monétonas, repetitivas, de ciclo curtos (alguns segundos)
e requerem destreza e habilidade manual;

- as formas de controle (e os critérios de sele¢do) da méo de obra feminina diferem
da forma de controle exercidas sobre a méo-de-obra masculina. (Idem, p. 21)

Portanto, como apontado anteriormente, pela sintese do que significa “ser mulher, ser
operaria”, a mao de obra feminina, naquele contexto, vai ser vitima da intensificacao da dupla
condicdo (exploracao/opressdo) que o modo de producdo capitalista as oferece. Entretanto,
tais circunstancias ndo impossibilitaram que essas trabalhadoras se colocassem em
movimento contra a precarizacdo de suas vidas, somando-se a onda grevista, que marcou 0s
anos 1980. Greves essas, parciais ou por categorias, marcadas por pautas principais como a
luta contra a superexploracdo dos trabalhadores e trabalhadoras e contra o arrocho salarial
(ANTUNES, 1995, p. 23). Insere-se a essa conjuntura as trabalhadoras da categoria do
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metaldrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico
de Campinas e Regido em 1984.

No que tange ao debate historiografico sobre a mulher na Histdria, a obra As mulheres
ou os siléncios da Histdria, da historiadora francesa Michelle Perrot, apesar de ndo fazer

parte da historiografia sobre a mulher trabalhadora no contexto brasileiro, faz-se presente
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neste estudo, pois consta como um marco no que tange a Histdria das Mulheres no ambito
europeu, consequentemente, tendo reflexos na producédo historiografica do tema no Brasil.
Perrot evidenciou a mulher como protagonista da Historia, mediante um debate sobre “o fazer
da Historia”, introduzindo as experiéncias femininas nos relatos historicos. Tendo como

ponto de partida a desigualdade de género existente, a historiadora escreve:

Esta desigualdade é o primeiro dado sobre o qual se enraiza um segundo dado: a
deficiéncia dos tracos relativos as mulheres e que dificulta tanto a sua apreensao
no tempo, ainda que esta deficiéncia seja diferente dependendo da época. Porque
elas aparecem menos no espaco publico, objeto maior da observacdo e da narrativa,
fala-se pouco delas e ainda menos caso quem faca o relato seja um homem que se
acomoda com uma costumeira auséncia, serve-se de um masculino universal, de
esteredtipos globalizantes ou da suposta unicidade de um género: A MULHER. A
falta de informagdes concretas e circunstanciadas contrasta com a abundancia dos
discursos e com a proliferacio de imagens. As mulheres sdo mais imaginadas do
gue descritas ou contadas, e fazer a sua histdria ¢, antes de tudo, inevitavelmente,
chocar-se contra este bloco de representagcbes que as cobre e que é preciso
necessariamente analisar, sem saber com elas mesmas as viam e as viviam
(PERROT, 2005, p. 11).

Perrot destaca algumas caracteristicas que “perseguem” as mulheres na escrita da
historia. A autora ressalta o quanto a historiografia tradicional se subsidia em fontes que
essencialmente sdo produzidas por homens que tém na mao a hegemonia da escrita e do
espaco publico, universo mais investigado por essa corrente da historiografia. Logo, a escrita
da Historia das Mulheres deve se atentar na busca de outras fontes, vozes e perspectivas.

Concordando com Rago, Perrot destaca as barreiras impostas as mulheres
trabalhadoras, ja que a sociedade nao aceitava, facilmente, a relagdo de feminino com o “ser
operaria”, muito menos o ser trabalhadora e grevista. Segundo a historiadora, tais
representacdes vao na contramao do que a sociedade patriarcal tem como modelo de “ideal
feminino”, caracterizado como doécil e discreto. Como consequéncia de tal ousadia, as
mulheres grevistas sdo estereotipadas pela imprensa burguesa como “loucas, histéricas e
obscenas” (Idem, p. 160).

Na perspectiva de Perrot, ao investigar a situacdo da forca de trabalho feminina, deve-
se atentar-se para diversas esferas que perpassam a vida das mulheres. A familia, por
exemplo, a qual causa reflexos na vida da mulher trabalhadora, visto que a essa institui¢do a
mulher tem uma série de deveres (cuidado com a casa, marido e filhos). Esta situagdo aparece
como obstaculo na inser¢do da mulher no processo produtivo, nas mobilizagdes e no espaco
publico. Dito isto, identifica-se, ainda, a necessidade de maiores estudos sobre as
trabalhadoras femininas no contexto do “Novo Sindicalismo”, pois a maior parte das escritas,

aqui analisadas, tém como recorte temporal maximo a primeira metade do século XX.
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CAPITULO 2 - O “NOVO SINDICALISMO”

Ao longo da segunda metade do século XX, o Estado Brasileiro, seguindo a légica
da nova ordem mundial estabelecida pela chamada “Guerra Fria”, intensificou um processo
de transformacdo na sua base econdmica, o qual que teve reverberagdes nos ambitos
politicos e sociais. E nesse periodo que o Pais viveu: uma Ditadura Civil-Militar?? que durou
21 anos; uma industrializacdo e uma urbanizacdo em niveis ndo alcancados anteriormente,
e; a intensificacdo e o (re)surgimento de movimentos sociais que marcaram e ainda marcam
as mobilizagOes de cunho social e classista brasileiros.

Em 31 de marc¢o de 1964, as Forcas Armadas, mediante um golpe civil-militar, com
o respaldo da burguesia brasileira e seus associados, tiraram a presidéncia do Pais das maos
do entdo presidente Jodo Goulart. Com a justificativa de livrar a Nagdo da corrupgéo e do
comunismo (FAUSTO, 2006, p. 257), os militares fizeram uso da repressdo e da censura

para governar o Brasil. Sobre isso Galeano pontuou:

O desenvolvimento capitalista jA ndo se compaginava com as grandes
mobiliza¢des de massas em torno de caudilhos como Vargas. Era preciso proibir
greves, destruir os sindicatos e os partidos, encarcerar, torturar, matar, e apequenar
pela violéncia os salarios dos operarios, de modo que pudesse ser contida, a custa
da maior pobreza dos pobres, a vertigem da inflagdo (2010, p. 282)

Visando modernizar a economia e promover uma reforma no aparelho do Estado, foi
lancado o Programa de Acdo Econdmica do Governo (PAEG), o qual teve como uma das
consequéncias para a classe trabalhadora, em 1966, a perda da estabilidade no emprego ap06s
10 anos de servico, anteriormente garantido pela Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

Apesar do discurso oficial dos militares, que divulgavam o crescimento econémico
da Nacédo de forma intensa, isso ndo significava que os trabalhadores(as) também recebiam
os “louros” dessa expansdo “milagrosa”. Ainda, segundo Galeano, “entre 1955 e 1966, no
Brasil, a indastria mecénica, a de materiais elétricos, a de comunicacfes e a industria
automobilistica elevaram sua produtividade em cerca de 30 por cento, mas no mesmo

periodo os salarios de seus operarios cresceram, em valor real, apenas 6 por cento” (2010, p.

22,0 uso do adjetivo civil-militar justifica-se pela compreensio de que o0 Golpe e a Ditadura sdo expressdo da
luta de classes, presente no modo de producéo capitalista. Representa um momento na qual a burguesia (parte
da sociedade civil), junto aos militares, no jogo de correlacdo de forgas, impuseram suas demandas a classe
trabalhadora de forma direta. Dessa forma, a Ditadura Civil-Militar no Brasil teve carater classista. Nessa
perspectiva, ver: ALVES, 5 ed., 1989.

38



232). A passos lentos, o proprio desenvolvimento do modo de producéo capitalista no Pais,
que contava com o subsidio do Estado, mediante reducfes de impostos e facilidades na
aquisicdo de crédito as empresas estrangeiras, gerava contradi¢cfes que, posteriormente,
seriam denunciadas pela classe trabalhadora e pelos movimentos sociais.

Em 1973, a partir da Crise do Petrdleo, de propor¢cdo mundial, e pela politica
economica da Ditadura, os pontos negativos do “Milagre Econdmico” comegaram a se
destacar. Este processo resultou na ampliagcdo da insatisfacdo popular com o Governo
Ditatorial. Em contraposicdo a expansdo da industria, no periodo anterior a 1973,
favorecendo o consumo de bens duraveis pelas classes de renda média e alta, os salarios da
classe trabalhadora, principalmente de baixa qualificacdo, progressivamente perderam seu
valor real. N&o bastasse esse cenario, os programas sociais, durante o “Milagre”, foram
menosprezados. O Brasil, que se vangloriava de altas taxas de crescimento econémico, era
0 mesmo, amargando péssimas posi¢es quando o assunto era saude, educacdo e habitacéo.

Sobre essa situacdo de crise mundial, Hobsbawm destacou:

A historia dos vinte anos apds 1973 é a de um mundo que perdeu suas referéncias
e resvalou para a instabilidade e a crise. E, no entanto, até a década de 1980 ndo
estava claro como as fundagfes da Era de Ouro haviam desmoronado
irrecuperavelmente. A natureza global da crise ndo foi reconhecida e muito menos
admitida nas regiGes ndo comunistas desenvolvidas, até depois que uma das partes
do mundo — a URSS e a Europa Oriental do “socialismo real” — desabou
inteiramente. Mesmo assim, durante muitos anos 0s problemas econémicos ainda
eram “recessdes”. O tabu de meio século sobre o uso do termo “depressdo”,
lembranca da Era da Catastrofe, ndo foi inteiramente rompido. O simples uso da
palavra poderia conjurar a coisa, embora as “recessdes” da década de 1980 fossem
“as mais sérias em cinquenta anos” — uma expressdo que na verdade evitava
especificar o periodo de fato, a década de 1930 (1995, p. 312).

Em resposta a essa conjuntura desfavoravel, no que concerne as liberdades
democraticas, a garantia de direitos trabalhistas e a dignidade minima para a sobrevivéncia
dos(as) trabalhadores(as), ocorreu a intensificacido das mobilizacdes populares®, com a
finalidade de barrar e superar esse cenario. Dentro desse contexto, no campo do Movimento
Sindical, surgiu o nomeado “Novo Sindicalismo”, processo esse que ¢ o objeto de
investigacdo teorica e reflexiva neste capitulo.

Logo, pretende-se elencar, debater e criar uma sintese acerca do que foi/significou
esse movimento, conhecido como ‘“Novo Sindicalismo”, para a Historia do Movimento

Sindical Brasileiro. Para tal, dividiu-se essa escrita em dois estagios, nos quais:

23 Movimento Contra Carestia; CEBS; Movimento pela Satide e Educacio; Movimento de Mulheres.
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primeiramente, as ideias presentes na bibliografia serdo apresentadas e debatidas, trazendo
0S Seus consensos e suas divergéncias; posteriormente, sera apresentada a sintese sobre o
que sera defendido e caracterizado como “Novo Sindicalismo”, como uma das etapas para
responder ao problema de pesquisa desta dissertacao.

Nessa ldgica, por fim, objetiva-se tracar e entender como o Movimento Sindical,
conhecido como “Novo Sindicalismo”, se estruturou em Campinas e Regido, buscando
fundamentar qual a relagéo entre esse Movimento e a participacdo da mao de obra feminina
no SMCR.

2.1 CONSTRUCAO E BASES DO “NOVO SINDICALISMO”

A tematica, relacionada ao “Novo Sindicalismo”, ainda ¢ novidade no campo da
Historia, sendo a maioria dos estudos e obras selecionados para essa discussdo oriundos da
Sociologia. Pode-se explicar tal situacdo pela concepcdo tradicional da Historia que entendia
como campo de estudo historiografico apenas os processos passados de média e longa
distancia temporal de quem o realiza. Segundo esse ponto de vista, era necessario certo
distanciamento por parte do historiador(a) para que, dessa forma, se garantisse a
“neutralidade”, resultando na “ciéncia histérica”. Na contramdo dessa perspectiva, nessa
escrita, pretende-se refutar qualquer ideia de “neutralidade”, assim como demonstrar a
necessidade de estudos com esse recorte temporal e tematico pelas lacunas existentes na
historiografia no que se refere ao “Novo Sindicalismo”, haja vista que ha uma concentragdo
de pesquisas do Movimento Operario e Sindical Brasileiro no periodo da Primeira Republica.

Nessa logica, Bilhdo escreveu:

O campo de estudos dos mundos do trabalho no Brasil vem passando por uma
profunda renovacéo nas Gltimas décadas. Essa renovacao pode ser observada em
pelo menos quatro aspectos: do ponto de vista geogréfico, se ampliaram as
anélises das peculiaridades regionais, rompendo-se definitivamente com os
modelos analiticos totalizantes; do ponto de vista cronoldgico, aumentaram 0s
estudos com base tanto em temporalidades mais recuadas, que contemplam o
trabalho escravizado e o pos aboligdo, quanto aqueles que tém nas demandas do
presente o seu foco de interesse, acabando com o predominio, outrora inconteste,
dos trabalhos restritos a Primeira RepuUblica e que chegavam, quando muito, aos
anos 1930 (2017, p. 9).

Identifica-se, também, a urgéncia de formulacdes acerca das trabalhadoras no
contexto do “Novo Sindicalismo”. Se ha escassez de estudos sobre as mobilizagdes da classe
trabalhadora, nesse periodo, esta situacdo se agrava no que diz respeito a participacao das

mulheres. Afinal, o Movimento Sindical é visto majoritariamente como um espaco
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masculino. Assim, justifica-se a relevancia de tal discussdo, em virtude de, ao longo das
décadas de 1970 e 198024, ter ocorrido significativo crescimento da entrada das mulheres no
mercado de trabalho, assim como, de sua sindicalizacdo. (ARAUJO; FERREIRA, 2000, p.
310)

Um debate relevante para a formulacdo do que se compreende por “Novo
Sindicalismo”, o qual iniciara essa escrita, visto que suas diferentes interpretagdes levam a
caminhos distintos sobre o entendimento do que é caracterizado como “Novo Sindicalismo”,
se da entre os estudos que se dividem na perspectiva de ruptura e de continuidade.

Por um lado, temos a visdo dos que compreendem esse momento do Movimento
Sindical Brasileiro como um novo contexto de mobilizacdo da classe trabalhadora,
diferenciando-se, totalmente, do processo anterior. Em contrapartida, existem defesas de que
o “Novo Sindicalismo” foi fruto, inclusive, do chamado “Velho Sindicalismo™. Dessa forma,
respectivamente, seriam estudos que partem da dtica de ruptura com a “antiga” forma de
organizacao, sendo assim, o nascimento de um inédito modelo de movimento sindical, apds
um periodo de atrelamento e peleguismo. Outro, apresenta a perspectiva da continuidade,
na qual esse “Novo Sindicalismo” ndo ¢ oposicdo total do sindicalismo anterior. Pelo
contrario, ¢ fruto de um processo de “tese-antitese-sintese” dele. A concepgdo de ruptura,
que tem como um dos seus primeiros representantes Francisco Correa Weffort?®, enxerga o
Movimento Sindical Brasileiro a partir de trés etapas: o primeiro ¢ “estagio de ouro”, com
as mobilizacBes e greves que marcaram o inicio do século XX, tendo como referencial a
militdncia dos anarcossindicalistas, em um contexto finalizado quando Getllio Vargas
vinculou os sindicatos ao Estado?®; o segundo, de 1930 a 1977, seria de total desmobilizacio
e de atrelamento da classe trabalhadora, devido a criacdo do Ministério do Trabalho,
Industria e Comércio (MTIC), depois somente Ministério do Trabalho, somando-se mais
tarde ao Golpe, resultando na Ditadura Civil-Militar e; por fim, o periodo de “ressurgimento”
e “inovacdo”, que se daria a partir de 1977, com a volta das grandes mobilizagdes e o uso da

greve como instrumento de luta. Na logica do surgimento do “novo”, Antunes apontou:

24 A década de 1980 foi cenario de relevantes acontecimentos: a criagio do Partido dos Trabalhadores (PT), em
1980, da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983 e do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra
(MST), em 1984; das “Diretas Ja”, em 1985; da Campanha pela Constituinte e da Promulgacdo da Nova
Constituicdo, em 1988 e; de quatro greves gerais (ANTUNES; SILVA, 2015, p. 512).

25 Um dos principais teéricos dos debates politicos que caminharam para a construgio do PT. Fazia criticas a
ideologia nacionalista e a conciliacdo politica de classes presentes no Projeto Democratico Nacional (PDN).
Em suma, colocava-se contra “a tradigéo historica da politica brasileira” (WEFFORT, 1972).

26 O Decreto-Lei n 19.770, assinado por Getalio Vargas, em 1931, vinculou os sindicatos ao Estado, dando as
instituicBes sindicais uma estrutura corporativista que permanece até hoje (DAL MOLIN, 2013, p. 90).
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Trata-se de um movimento de classe, centrado na autonomia e liberdade sindical,
democrético, de massa, organizado nas bases e por isso mesmo, anti-corporativo,
e ndo burocratico. Por estas caracteristicas, € um movimento que rompe,
radicalmente, com a estrutura sindical, atrelada ao Estado, imposta pela ditadura
de Vargas aos trabalhadores brasileiros e que, mesmo questionada no passado
pelas liderancas do movimento operario, nunca foi superada, nem seriamente
combatida (1995, p. 17).

Nessa sintese de Antunes, o “Novo Sindicalismo” era uma nova forma de ampla
mobilizagcdo da classe trabalhadora. Com a participacdo dos(as) trabalhadores(as), o
sindicalismo adentrou em uma diferente fase, sendo o marco inicial desse momento a luta
pela reposicao salarial de 1977 e o Movimento Grevista do ABC Paulista, em maio de 1978,
na época polo industrial mais importante do Pais (ZANETTI, 1993). H& ainda no autor, a
ideia de que esse movimento sindical conseguiu se livrar das amarras do Estado,
representando, dessa maneira, uma mobilizacdo totalmente autdbnoma. Seguindo essa linha,

Boris Fausto discorreu:

O movimento operario veio a tona, no governo Geisel, com um novo impeto e
novas feicbes. O sindicalismo ressurgiu, adotando formas independentes do
Estado, a partir muitas vezes da vivéncia no interior das empresas, onde 0s
trabalhadores organizaram e ampliaram as comissfes de fabrica. O eixo mais
combativo se deslocou das empresas publicas para a industria automobilistica

(2006, p. 276).

Portanto, a perspectiva da ruptura caracteriza o “Novo Sindicalismo” como a
representacdo do renascimento do Movimento Sindical combativo e autdbnomo, tal qual as
grandes mobilizacbes operarias do inicio do século XX, no qual, apés um periodo de
“adormecimento”, causado pelas medidas de Vargas e, posteriormente, pela Ditadura Civil-
Militar, a classe trabalhadora voltava as se mobilizar contra a exploracdo. Na contraméo do
sindicalismo de gabinete, sem relacdo com a base e motivado por interesses politicos
contrarios a classe trabalhadora, o “novo” seria autonomo e classista. Segundo Santana
(1999), as formulacdes acerca do “Novo Sindicalismo” tiveram respaldo tanto na Academia
quanto no proprio Movimento Sindical. Esse auxilio se deu, respectivamente, em
perspectivas sociologicas e politicas, tendo em comum, nos dois casos, a valorizacdo do
presente em contraponto a desqualificacdo do passado. A respeito do uso do termo “Novo

Sindicalismo”, Zanetti assevera:
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Essa expressdo manifesta uma clara vontade de distinguir este periodo em relacédo
ao anterior, onde predominou uma organizacdo e uma pratica sindical que acabou
sendo identificada como velho sindicalismo. Neste “velho”, ndo se incluem as
lutas dos trabalhadores e suas organizagdes anteriores a 1930, um periodo heréico
do nosso movimento operario, que, inspirado em ideias libertarias, criou os
primeiros sindicatos, organizou as primeiras lutas e enfrentou o Estado que via o
movimento como caso de policia (1993, p. 4).

A cunhagem do termo “Novo Sindicalismo” partiu do objetivo de se diferenciar de
um momento anterior do Movimento Sindical Brasileiro, quadro explicavel, inclusive, pela
disputa na formulacdo de um projeto politico para a classe trabalhadora, o qual se tornaria
hegeménico?’. O grupo dos “auténticos”, ou, autodenominados “combativos”, formado
pelos sindicalistas do ABC Paulista e das Oposicdes Sindicais, disputava a forma e o
conteudo do Movimento Sindical com o bloco Unidade Sindical, composto pela chamada
“esquerda tradicional” [Partido Comunista Brasileiro (PCB), Movimento Revolucionério 8
de Outubro (MR-8) e Partido Comunista do Brasil (PCdoB)] e liderangas classicas do
sindicalismo, como indicou SANTANA (1999, p. 104). O que, em primeira instancia, podia
aparentar apenas divergéncias pragmaticas em relacéo a atuacéo sindical, revelava-se como
discordancias ligadas a um projeto politico para/da classe trabalhadora. Em suma, 0s
apontamentos de Weffort e, posteriormente, dos tedricos e militantes do “Novo
Sindicalismo”, expressavam criticas a chamada “esquerda tradicional”, devido a submissado
dela ao suposto sindicalismo oficial de Estado e ao ideario nacional-desenvolvimentista.

Ricardo Antunes, vinte anos depois, demonstrou que a avaliacdo, feita em 1995,
ainda no bojo de efervescéncia e esperanga com o “Novo Sindicalismo”, tinha seus limites.
Em um artigo, escrito junto a Silva, no qual foi perguntado “Para onde foram os sindicatos?

99 ¢

”, 08 autores pontuaram que, o “Novo Sindicalismo” “se articulava em torno da bandeira de

um sindicalismo de classe, mais autbnomo e independente em relacdo ao Estado [...] ele
propunha uma ruptura com o passado, que teria sido predominantemente pautado pela

29 ¢¢ 29 ¢

“colaboracao de classe”, “reformismo”, “conciliacao

2 ¢¢

, “cupulismo” (2015, p. 513). Aqui, o

que antes era “rompe radicalmente” (ANTUNES, 1995, p. 17) torna-se “mais autonomo e

27 No século XX, as organizagdes de esquerda no Brasil formularam projetos politicos que embasavam a atuagio
da classe trabalhadora como um todo. Ainda na década de quarenta, a sintese_hegeménica era o Projeto
Democréatico Nacional (PDN), tendo como representante principal o PCB. Tal perspectiva, defendia a
necessidade, primeiramente, da estratégia de revolucdo nacional-burguesa, isto €, uma alianca da classe
trabalhadora com a burguesia nacional contra a burguesia internacional, para, posteriormente, se dar a busca
dos trabalhadores(as) por sua emancipacao. Derrotado pelo Golpe de 1964, e avaliado como um erro, em fins
dos anos 1970 e na década de oitenta, um novo programa comecou a ser gestado. E o Projeto Democratico
Popular (PDP), sendo o PT sua importante expressdo, indicando a possibilidade de realizacdo das tarefas
democraticas em atraso, por meio de aliangas populares e com a pequena burguesia (IASI, 2007).
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independente do estado [...]”, propondo “uma ruptura”. Dessa forma, para além do que se
desejava, nesse trecho, encontra-se uma critica em relacédo ao que de fato foi, ou, poderia
ser. Afinal, na década de 1980, a estrutura sindical na qual os sindicalistas estavam inseridos,

era a mesma dos “velhos sindicalistas”. Para Dal Molin,

Todos os autores reconhecem, no entanto, que o Novo Sindicalismo se firmou
sobre a estrutura corporativista, inclusive ao galgar dire¢cbes dos sindicatos
oficiais, e que este fato foi primordial para que se espalhasse rapidamente em todo
0 pais, e se transformasse na corrente hegemoénica do sindicalismo brasileiro. No
entanto, os autores concordam que isso favoreceu uma certa acomodacéo dos
lideres sindicais do Novo Sindicalismo a essa mesma estrutura corporativista que
criticavam (2013, p. 95).

Assim, ainda que em seus discursos os militantes e sindicalistas do “Novo
Sindicalismo” propagassem que suas atuagdes eram opostas as praticas dos “velhos
sindicalistas”, estes também se utilizavam do sindicato enquanto instrumento de
mobilizacdo. Além do mais, a estrutura burocratica dos sindicatos permanecia a mesma,
conforme podemos ver em Boito Jr.:

A investidura sindical, a unicidade sindical e as contribui¢des sindicais
obrigatdrias por forca da lei geram um aparelho sindical integrado ao Estado e
separado dos trabalhadores. Essa separagdo caracteriza-se pela impossibilidade de
os trabalhadores deliberarem sobre questdes de organizacéo referentes ao aparelho
sindical. Nao decidem qual o organismo sindical que os representa, ndo séo
responsaveis e ndao controlam as suas financgas e ndo podem estabelecer livremente
as normas que regem o funcionamento do aparelho sindical. Este é um érgéo de
direito pablico, cujas normas de funcionamento sdo estabelecidas em lei (1991, p.
39).

A forma como a estrutura sindical se coloca para a sua base, os trabalhadores(as), e
para a sua gestdo foi estabelecida, essencialmente, pelo Estado. A classe trabalhadora nao
escolhe qual sindicato ira representa-la em suas diversas categorias. E o Estado quem
concede os direitos e deveres dessa Instituicdo. Na contramé&o de ignorar as possibilidades

de luta, mas entendendo sua funcéo para o Estado, Boito Jr. alertou:

A estrutura e seus efeitos sdo dotados de uma elasticidade relativa, eles estreitam
ou ampliam os limites dentro dos quais podem agir os sindicalistas de acordo com
as circunstancias historicas. Mas esses limites nunca rompem a barreira que €é
imposta pela propria ldgica da estrutura: se é o Estado que outorga a representacao
sindical, ¢ ele que, obrigatoriamente, regula-a (Idem, p. 40).
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Novamente, embora em seu enunciado o “Novo Sindicalismo” tenha se colocado
como um movimento sem atrelamento ao Estado, exercendo nessa légica autonomia
sindical, faz-se necessario, como pontuado por Boito Jr., compreender o funcionamento
dessa Instituicdo, a qual visa representar os trabalhadores(as) de uma dada categoria. Ao
fazer isso, evita-se “cair em armadilhas” interpretativas baseadas somente no discurso (plano
ideal). As quais entendem as mobilizac@es, de fins dos anos 1970 e na década de 1980, como
a representacédo de total autonomia em relagéo ao Estado. Talvez, o correto seja conceitu-
lo como “mais auténomo e independente” (ANTUNES; SILVA, 2015). De acordo com
Santana (1999), a partir da década de 1990, alguns estudos comegaram a questionar 0s
limites dessa total ruptura e do “novo”. Essas revisdes partiam de questionamentos em
relacdo ao pre-1964 (de 1945 a 1964), na qual a hipotese era que a pratica sindical ndo era
totalmente desvinculada da base, também ocorrendo a democratiza¢io do espaco sindical®®.
Logo, ha possibilidade de continuidades, em que as sinteses se ddo para além dos marcos
estruturais econdmicos. Explicaria, inclusive, algumas diferencas, mas ndo ruptura®, isto ¢,
a partir da visdo das fronteiras entre discurso e pratica. Por fim, em contraposi¢do a
concepcao de total renovacdo e ruptura com o passado, tem-se a bibliografia que entende o
“Novo Sindicalismo” como resultado de processo de continuidade, tese-antitese-sintese.

Contextualizando e historicizando o termo, Santana escreveu:

No caso da constituicdo do “novo sindicalismo”,tanto a ideia da ruptura como a
da desqualificacdo de outros periodos produziram efeitos discursivos e praticos,
levando a uma confusdo entre 0 que € e 0 que deve ser. Se a interpretacdo
sociolégica partiu da suposta “positividade” de um dos periodos para tentar
entender a “negatividade” do outro, a interpretacdo politica partiu da suposta
“negatividade” de um dos periodos para a proposi¢ao da “positividade” de um
outro ((Idem, p. 105-106).

Nesse sentido, faz-se necessario compreender em qual cenério e por quais sujeitos o
termo “Novo Sindicalismo” foi forjado. Afinal, defender a ideia de ruptura com o passado
vem da necessidade de reafirmar o presente, o qual emerge como “mais evoluido”. Ao criticar
a ldgica de total descontinuidade, Santana (1999, p. 112) aponta que a Histdria ndo pode ser
analisada atraves de periodos desassociados que ndo possuem relacdo entre si. Seguindo essa

perspectiva:

28 NEGRO, 1994; SILVA, 1995; SANTANA, 1997; FONTES, 1997.
2 NEGRO, 1994; LADOSKY, 1995; MATTOS, 1996.
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Na histéria dos movimentos sociais, entretanto, é limitado o espago para invenc¢éo
completa, para a criacdo do absolutamente novo. A idéias que circularam nos anos
70 tém os seus antecedentes na luta ideoldgica travada no final da década de 50]...]
essas idéias ressurgiram com forga nos anos 70. Sua Unica novidade, entretanto, é
que, antes, elas se inseriam entre as forgas politicas conservadoras que se
encontravam a margem da (e muitas vezes) contra frente popular e, agora, elas
serviram de referencial para segmentos da esquerda em luta contra a ditadura
militar (FREDERICO, 1990, p. 152).

A vista disso, Celso Frederico defende que o “Novo Sindicalismo” ndo surgiu como
algo inédito, mas foi resultado de propostas que foram anteriormente gestadas no Movimento
Sindical. Ideias essas que, de acordo com a conjuntura, trocaram de agente defensor,
passando a ser bandeira de blocos da esquerda que visualizavam a necessidade de
transformacdes nas taticas de luta, tanto contra a Ditadura Civil-Militar, quanto contra o
Capital. Como exemplos disso, temos 0 uso das greves®® e das comissdes de fabricas, ja
utilizadas em periodos anteriores pela classe trabalhadora, isto é, ndo inéditas, ao contrario
do defendido pela tese da “ruptura”. Para além do debate sobre ruptura e continuidade, do
qual resultaria o “Novo Sindicalismo”, a bibliografia sobre a tematica converge em algumas
questdes no que se refere ao uso da greve como instrumento de mobilizacdo contra a
superexploracdo da classe trabalhadora (ANTUNES, 1995, p. 23), bem como da
heterogeneidade de forcas e organizagdes, consequentemente taticas, que existiam dentro das
mobilizacBes, as quais marcaram as décadas de setenta e oitenta do século XX no Brasil.

Em resposta a politica econémica instaurada desde 1964, mas que se intensificou
apos 1973, trabalhadores(as) enxergaram nas greves®! a possibilidade de barrar o processo
de precarizagdo de suas vidas. Seja através de greves “tartarugas” (diminuir o ritmo da
producdo), ou através de greves parciais (por categorias ou por empresas), 0 instrumento
amplamente utilizado no inicio do século XX pelo Movimento Operario, voltava a tona.

O estopim para que essas mobilizacdes explodissem se deu em 1977, quando o

Governo Ditatorial assumiu um “erro” nos dados oficiais referentes a inflacao de 1973 e

39 Em 1964, o ditador Humberto Castello Branco promulgou a Lei 4.330, a qual restringiu o direito de greve,
através de uma série de impasses burocraticos. (FAUSTO, 2006, p. 272) Este fato resultou na criminalizacéo
desse instrumento de luta, podendo explicar sua pouca utilizagdo nos primeiros anos da Ditadura Civil-Militar.
31 De acordo com Frederico (1990, p. 12-13), “as agdes grevistas, além dos “fatores objetivos”, explicam-se
também pelo trabalho politico de reorganizagdo do movimento operario. A partir de 1972, diversos grupos e
militantes que haviam sobrevivido a repressao a guerrilha urbana, reaproximaram-se do movimento operario
tendo como referéncia a critica das armas e a desilusdo com a vida insurrecional. Data deste periodo a grande
virada da Igreja Catolica, sua “opg¢do preferencial pelos pobres” e o trabalho de base nos bairros operarios. Foi
gracas a presenca da Igreja (com toda sua complexa rede de sustentacdo, sua poderosa infra-estrutura, etc.) que
se tornou viavel a reorganizacdo molecular do movimento operario”.
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1974. Tal fato fez com que os assalariados perdessem 31,4% de seu salario real naqueles
anos (FAUSTO, 2006, p. 277). Rapidamente, essas movimentacoes se espalharam por todo
0 Brasil, ndo se restringindo a categoria metaltrgica, contando com a participacdo de
trabalhadores(as) da construcdo civil, da educacao e do setor bancario, entre outros. Sobre

esse contexto:

Os anos oitenta marcaram significativas transformagfes no sindicalismo
brasileiro. Pode-se dizer que, no periodo que se abriu com o vigoroso movimento
grevista do ABC paulista, em maio de 1978, até o fim da década de oitenta,
inimeras transformagdes ocorreram: a retomada das acgles grevistas, a explosao
do sindicalismo dos assalariados médios e do setor de servicos, o avango do
sindicalismo rural, o nascimento das centrais sindicais, as tentativas de
consolidacdo da organizagdo dos trabalhadores nas fabricas, os aumentos de
indices de sindicalizacdo, as mudancas e as conservag¢fes no ambito sindical, as
diversas alterac@es vivenciadas (ANTUNES, 1995, p. 11).

Outro consenso dos pesquisadores sobre essa conjuntura do Movimento Sindical
Brasileiro é a heterogeneidade de forcas e organizacdes que se faziam presentes no que
amplamente é conhecido como “Novo Sindicalismo”. O que, em um primeiro momento,
aparenta ser um grupo homogéneo, sem disputas ou divergéncias taticas e estratégicas, em

seu conteido, mostra-se como um grupo heterogéneo:

Na verdade, ndo havia uma ideologia organica no “novo sindicalismo”, tal como
havia no anarco-sindicalismo e, principalmente no comunismo. N&o havia uma
imagem utépica propriamente dita que os motivasse. Entretanto, havia uma
disposicdo de luta de classe vinculada a um projeto historico de luta por uma
sociedade sem explorados e sem exploradores. Uma determinada situagédo
histérico-concreta — a crise do regime militar ¢ do “modelo de desenvolvimento”
do capitalismo brasileiro e a transi¢do democratica “pelo alto”, contribuiram para
0 desenvolvimento de um espirito de combatividade, profundamente enraizado
numa consciéncia contingente de nucleo operarios mais organizados (ALVES,
2003, p. 6).

Tendo em comum a ideia de barrar a superexploracao que precarizava a vida da classe

trabalhadora e mostrar-se como uma alternativa ao “projeto falido” do PDN, esses diferentes
grupos disputavam, internamente, as taticas que seriam utilizadas para mobilizar os
trabalhadores(as). Conforme bibliografia sobre a tematica®?, o “Novo Sindicalismo” era a
confluéncia de dois grandes grupos, os quais se dividiam em: “novos sindicalistas” ou

“auténticos”, representados pelos sindicalistas do ABC Paulista e; “oposi¢des sindicais”,

32 ANTUNES, 1995; ALVES, 2003 e ALMEIDA, 2008.
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ligadas & militancia da esquerda catolica®®, sendo a Oposicédo Sindical Metallrgica de S&o
Paulo (OSM- SP) sua maior expresséo.

Enquanto os “auténticos” pautavam a atuagdo dentro da propria estrutura sindical, as
“oposi¢des sindicais”, sem negar a institucionalidade, priorizavam a atua¢dao nas bases,
especialmente através da utilizacdo das comissdes/grupo de fabricas (ANTUNES, 1995, p.
28). Fruto da juncdo entre os denominados “auténticos” e das “oposi¢des sindicais”, em
1983, nasceu a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), Central que surge se colocando
como uma nova alternativa a todo o Movimento Sindical. Nessa conjuntura, que emergiu de
um longo processo, pode-se dizer que se encontrava a perspectiva do “novo”, pois a CUT

era uma inovacao que, desde esse contexto, teve relevante papel no sindicalismo brasileiro.

2.2 “NOVO SINDICALISMO” EM CAMPINAS E REGIAO

A partir da década de 1960, Campinas e Regido3* experimentaram um processo de
industrializacdo e de urbanizacéo definido por um novo padrdo de crescimento econdmico
do Pais, o qual se caracterizava, principalmente, pela abertura da economia brasileira aos
investimentos estrangeiros, visando a acumulacdo de capital. Com a interiorizacdo da
industria paulista, através de incentivos estatais, a Regido tornou-se polo de fluxos
migratorios que buscavam novas oportunidades de vida nas cidades, fugindo das mazelas do

campo. Dessa forma, Campinas e Regiéo,

passou assim a caracterizar-se pela presenga de um operariado também
recente, composto em grande parte por migrantes de origem rural, ndo
especializados em sua maioria, sem experiéncia com o trabalho fabril e
com organizagdo e luta sindical urbana, tracando assim um perfil particular
dos trabalhadores (POSSAN, 1996, p. 60 e 61).

A realidade encontrada por essa massa de trabalhadores(as) era marcada por
contradicOes de classe, intensificadas pelas politicas de Estado da Ditadura Civil-Militar, na

qual as questoes sociais foram colocadas em segundo plano. Em contraposi¢do ao “Milagre”,

33 Para Frederico (1990, p. 149-150), “a luta pela autonomia operaria exigia a criagio de canais de participagio
alternativos. A presenga da Igreja [Catdlica], desde 1970, no meio operério, serviu como um elemento
aglutinador para esses diversos grupos de esquerda. Sem o concurso dela, com sua complexa rede de agéncias
e com seus instrumentos de acdo (Pastoral Operaria, Comunidades Eclesiais de Base, A¢do Catolica Operaria,
Frente Nacional do Trabalho etc.), dificilmente a esquerda, nas condiges da época, poderia aproximar-se do
movimento operario. Além disso, a Igreja por meio dos seus contatos internacionais, recebeu de algumas
fundacdes estrangeiras verbas significativas para financiar as campanhas das oposicdes nas eleigdes sindicais,
e manter centros de documentagio e pesquisa, imprensa das oposigdes, cursos para a formagao de quadros etc.”.
34 Compreende-se por Regido de Campinas, para fins dessa pesquisa, e entendidas como polos industriais da
Regido, as seguintes cidades: Valinhos, Vinhedo, Sumaré, Nova Odessa, Hortolandia, Indaiatuba e Paulinia.
Cf. Campinas Ontem e Hoje. Colec¢des Especiais, Campinas: IFCH, Unicamp, s/d.
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periodo em que o Pais gozava de altas taxas de crescimento econémico e industrial, a classe
trabalhadora restou as longas jornadas de trabalho, as perdas salariais e a auséncia de
politicas publicas de saude, educacdo e moradia.

Nesse cenario, a urbanizacéo e a expansdo demografica da Regido tiveram nimeros
de crescimento superiores aos do estado de S&o Paulo e do Brasil. Segundo dados do IBGE
(1991), em 1940, a Regido governada por Campinas contava com um total de 265.765
habitantes. J& em 1980, a quantidade saltou para 1.407.236, sendo mais expressiva a
alteracdo entre a década de 1970 e 1980 (PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS,
1998, p. 11). Vivenciando um crescimento populacional, majoritariamente calcado no saldo
migratorio, do crescimento absoluto dos moradores de Campinas que, entre 1970 e 1980 foi
de 288.695 mil pessoas, 100.099 referiam-se ao crescimento vegetativo e 188.596 ao saldo
migratorio, o que correspondia, respectivamente, a 34,67% e 65,33% do crescimento
populacional absoluto. Assim, ao longo desse periodo, a Regido Campineira viu sua
paisagem urbana se modificar (Idem, 1998, p. 21). Ao falar sobre a expansdo citadina

desenfreada, Possan declarou:

Estabeleceu-se [...] um parque industrial que demarcou grandes alteragdes na
estrutura produtiva e nas relagdes de trabalho, com grande complexificagdo no que
diz respeito a divisdo do trabalho e a expansdo de novas fungdes. Ao lado da
crescente industrializacdo, ocorreu na regido de Campinas uma rapida e
desorganizada urbanizagdo [...] caracterizada pela diferenciagdo urbana e
significativa acentuacdo das desigualdades sociais. Surgiu por toda regido uma
série de loteamentos sem infra-estrutura, muitos dos quais clandestinos e, no caso
da cidade de Campinas, nlcleos de favelas comecaram a crescer rapidamente [...]
comecaram a se formar a partir da década de 60 nucleos habitacionais populares
—as chamadas Vilas Planejadas do Banco Nacional de Habitag&o (1996, p. 62).

Contrariamente a auséncia do Estado no suprimento de necessidades basicas dessa
populacdo, as empresas foram dadas incentivos fiscais, ressarcimentos, infraestrutura e
doagdes. Diante disso, toda a Regido viu 0 numero de inddstrias saltar expansivamente,

tornando-se, ainda nos anos 1980, o terceiro maior parque industrial brasileiro®’, perdendo

35 As taxas de crescimento populacional de Campinas e Regio, de 1960/1970, foi de 4,74, enquanto as taxas
de crescimento populacional de Campinas e Regio, de 1960/1970, foi de 4,74%, e de /1980, ou seja, de 6,21%.
Representaram ndmeros superiores da taxa nacional, as quais, respectivamente, foram de 2,76% e 2,48%.
Segundo esse levantamento, iniciado em 1940, as taxas caminhavam em rumo em ritmo progressivamente
crescente, circunstancia que s6 mudou a partir de 1980/19991, quando a taxa caiu para 3,40% (PREFEITURA
MUNICIPAL DE CAMPINAS, 1998, p. 11).

36 Os dados se invertem na década seguinte (1980-1990), quando o crescimento vegetativo representou 52 % e
o0 saldo migratdrio 17, 48% dos numeros totais (Idem, p. 21).

37 Em 1980, s6 o setor metal/mecénico empregava 47 mil trabalhadores(as). Ver: SEMEGHINI, 1991, p. 146.
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somente para a metropole Paulistana e o estado do Rio de Janeiro. Entre as décadas de 1960
e 1980, a massa de operérios(as) na Regido saltou de 15.315 para 52.315 (SEMEGHINI,
1991, p. 144-145).

Em meio aos incentivos, a Regido tornou-se parque industrial metaltrgico®®, na qual
coexistiam empresas de pequeno e grande porte, sendo a maior concentracdo de
trabalhadores(as) localizados nas industrias maiores, ainda que o ndmero de pequenas
empresas fosse superior. De acordo com o DIEESE (1987, p. 2), as 21 industrias de grande
e médio porte (1,61%), de 501 a 5 mil operarios, empregavam 39.346 trabalhadores(as),
numero correspondente a 56,32% de toda a categoria. Ja no fim da década de 1980, o nUmero
de operarios(as) do ramo metalrgico era de 70 mil.

A juncdo entre expulsdo do campo, urbanizacdo ndo planejada, falta de politicas
publicas e precarizacdo da vida da classe trabalhadora, produziram um cenario em que as
contradi¢cbes do modo de producéo capitalista foram elevadas a niveis que nem a Ditadura
Civil-Militar foi capaz de esconder e abafar. Através de mobilizagdes que se iniciaram ainda
fora do Movimento Sindical, por meio da luta pelo fim da carestia, pelo direito a moradia,
por saude e educacéo, o operariado de Campinas e Regido promoveu um momento de ampla

movimentacao sindical e popular.

2.2.1 Formas do “Novo Sindicalismo” em Campinas e Regidao

Como ja pontuado acerca dos consensos em torno no “Novo Sindicalismo”, ele se
constituiu a partir de dois grandes grupos, os quais tinham diferentes taticas para organizar
e mobilizar os trabalhadores(as): os “auténticos” e as “oposi¢des sindicais”. Em Campinas e
Regido, segundo Possan (1996, p. 66), a organizacdo da classe trabalhadora, resultando
futuramente nas grandes mobilizagdes e greves, se deu a partir das vilas e bairros por meio
nos nucleos de Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) e das atividades da “esquerda
catdlica”. Dessa forma, o grupo predominante®, em relagdo ao “Novo Sindicalismo”, era o

das “oposi¢des sindicais”. De acordo com a autora:

38 As industrias do ramo metaldrgico, instaladas nas cidades de Campinas, Sumaré, Sorocaba, Limeira, Jundiai,
Piracicaba, Americana e Indaiatuba, abasteciam, também, as montadoras do ABC Paulista, como Robert Bosch,
Bendix, Equipamentos Clark e Braseixos. Assim como eram responsaveis pela industria de ferramentas
tecnoldgica,s tal qual Nardini, Singer e Romi. Cf. Caderno - Perfil Econdmico de Campinas e Regido, 1988, p.
6.

39 E importante ressaltar que isso ndo significa que ndo existiam os “auténticos”, ou, até mesmo a chamada
“esquerda tradicional”. Inclusive no SMCR, o PCdoB concorreu as eleicGes em 1981 e 1984. A sintese proposta
aqui, refere-se ao grupo que era majoritario no dambito do “Novo Sindicalismo”.
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Os grupos de quarteirdo foram na verdade os primeiros ndcleos de Comunidades
Eclesiais de Base (CEBs) da regido, a partir de onde militantes de movimentos
especializados como a Acdo Catélica Operaria (ACO) e a Juventude Operéria
Catdlica (JOC) articulariam mais tarde, em 1973, a Pastoral Operaria (PO). A
Pastoral Operaria — especifica para trabalhadores e voltada para as novas questdes
dadas pelo chamado “mundo do trabalho” passaria no final dos anos 70 a exercer
destacado papel na reorganizacdo do movimento operario e sindical de Campinas
(1dem, p. 66).

Em concordancia com Possan (1996), Roy apontou a relevancia da Pastoral Operaria
Catolica (PO) em relacdo as demandas econdmicas dos trabalhadores(as), dizendo que “a PO
promoveu a discussao das organizacdes sindicais e 0 apoio as suas lutas. Fortaleceu, assim,
o sindicalismo combativo voltado para a realidade de muitas categorias” (2012, p. 40). Na
perspectiva das “oposicdes sindicais”, em Campinas e Regido, houve grande adesdo do uso
de Grupo de Fabricas como ferramenta de organizacdo dos trabalhadores(as), a partir de
trabalho de base e por local de trabalho. Portanto, a “esquerda catdlica” impulsionou a
mobilizacdo sindical, influenciando diretamente na forma de luta. Enquanto na Regido do
ABC Paulista, os “auténticos” eram majoritarios na presen¢a do “Novo Sindicalismo”, a
Regido Campineira teve suas influéncias na “esquerda catolica”, grupo que priorizava o uso
de instrumentos de mobilizacdo por fora da institucionalidade dos sindicatos. Situacao,
inclusive, que explica a adesdo do SMCR a corrente CUT pela Base e ndo a Articulagédo
Sindical, corrente majoritaria na CUT, representadas pelos “auténticos” do ABC Paulista,

centralizada na imagem de Luis Inacio Lula da Silva.

2.2.2 O Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias MetalUrgicas, Mecénicas e de Material
Elétrico de Campinas e Regido

Em 1947, o SMCR iniciou sua trajetoria por meio da criacdo da Associacdo dos
Metaldrgicos, construido por treze trabalhadores da extinta Companhia Mac Hardy. No ano
seguinte, a Associacdo recebeu a carta sindical, tornando-se, assim, um sindicato com
direitos legais de representar a sua respectiva categoria (SMCR, 2012, p. 9).

Na logica dos interesses da Ditadura Civil-Militar, a Instituicdo foi fechada dois dias
apos 31 de margo de 1964, so retornando suas atividades atraves de um interventor, o qual
assumiu a presidéncia do Sindicato. Argeu Quintanilha ficou no posto até 1973, quando foi
cassado, acusado de “agitagdo”. Em seu lugar, foi colocado Cid Ferreira, permanecendo na
presidéncia até 1984, momento em que a Chapa da Oposi¢do Sindical Metaldrgica ganhou
as eleicdes (POSSAN, 1996, p. 70). Durante os anos de mandato de Cid Ferreira, a linha
politica assumida pelo Sindicato caracterizou-se por uma acao sindical desmobilizadora, na

qual o cunho classista do instrumento foi apagado em favor do assistencialismo e da

51



concessao aos interesses do empresariado. Diante de um cenario em que o Estado
despriorizou as politicas publicas sociais, ndo investindo em saude, educacdo e saneamento
bésico, com intensiva debilitacdo da qualidade de vida dos trabalhadores(as), ndo € dificil
compreender o porqué as politicas assistencialistas do Sindicato eram aceitas por sua base.
Aliando auséncia de uma politica classista e planos que resolviam de forma imediatista a
deterioracdo da condicdo de vida dos seus sindicalizados(as), essa perspectiva politica
conseguiu se manter hegemonica por muitos anos. Circunstancia que comegou a mudar ainda
em fins da década de 1970, através das disputas feitas pela Oposi¢do Sindical Metaldrgica,
na qual algumas contradicdes da administracdo do Sindicato eram denunciadas. Assim,
mesmo com as perseguicdes e a existéncia das “listas negras™®, em 1979, os
trabalhadores(as) fizeram uma campanha salarial, autbnoma a Instituicdo representativa da
categoria, resultando em uma paralisacao, validando a capacidade de mobilizacdo, mesmo
sem 0 apoio da Dire¢do do Sindicato. Em seguida, a assinatura de um acordo com a
Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo (FIESP), por Cid Ferreira, escancarou o
carater da presidéncia da Instituicéo:

Em Campinas, o acordo assinado um dia antes de uma assembleia tumultuada no
Ginasio do Guarani provocou o repudio dos trabalhadores que ao saberem do
acordo se revoltaram e destruiram suas carteirinhas de sdcios na presenca de Cid
Ferreira, que em nenhum momento permitiu que outra pessoa falasse ao microfone
alegando despreparo da categoria para enfrentar um movimento grevista
(SANTOS, 2009, p. 196).

Em meio a esse quadro, surgiu 0 movimento de oposicdo a gestdo do Sindicato.
Mesmo sendo um grupo homogéneo, no que concerne as criticas contra a administracao
“pelega” de Cid Ferreira, segundo Possan (1996), essa oposi¢ao divergia entre si. A oposi¢ao
era formada por trés grupos diferentes, 0s quais giravam em torno da esquerda catélica, dos
trotskistas e de militantes do PCdoB. As divergéncias entre 0s grupos centravam-se no papel
que o Sindicato deveria assumir: o PCdoB defendia uma acdo centralizadora, na qual Cid
Ferreira seria derrotado via estrutura sindical; a “esquerda catolica” pautava um sindicato
fortificado nas bases e; os trotskistas, semelhantes a militancia catélica, objetivavam esvaziar

a institucionalidade, defendendo as comissbes de fabrica. Dessa forma, em meio a essas

0 Faz-se necessaria a ressalva do uso da palavra “negra”, representando algo pejorativo e prejudicial. Assim

LR T3 LRI

como nas expressdes “mercado negro”, “magia negra”, “ovelha negra”, em que o termo negro(a) vincula-se a
elementos negativos e depreciativos. Em contraposi¢cdo ao conceito de branco/claro que recebe valoragdo
2 (13

positiva, como em “inveja branca”, “esclarecer” etc. Fato que expressa, aqui nos exemplos, através da
linguagem, o caréter racista da estrutura social brasileira.
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disputas taticas e através de anos de conscientizacgdo e mobilizacdo por fora da
institucionalidade, bem como pela queda de credibilidade da gestdo de Cid Ferreira, apos a
derrota nas eleicdes de 1981, em 1984, a Chapa 3 - Oposicdo Sindical Metallrgica saiu
vencedora®!, permanecendo no Sindicato até a atualidade, conforme se pode ver na seguinte

passagem de Fuser, Lahni, Paz e Anunciacéo:

Em 1984, para concorrer as eleicdes, a oposicdo realizou uma convencdo. Dela
participaram 200 trabalhadores de 53 fabricas, que defendiam os principios de
direcdo um sindicato democratico, livre e organizado pela base. Houve a formacéo
de duas chapas de oposi¢do. A chapa 2 colocava-se em confronto com a situacao,
mas ndo defendia o fim do imposto sindical e a luta para a construcdo da CUT,
que eram propostas da chapa 3. A chapa 3 saiu vencedora e a posse da Oposi¢ao
Sindical Metalurgica se deu no dia 31 de agosto de 1984, data que a atual do
Sindicato considera como a verdadeira fundag&o do Sindicato (2002, p. 117).

Seguindo a ldgica da corrente vencedora, em 1985, o SMCR filiou-se a CUT, onde
permaneceu até 1997, fazendo parte das mobilizacdes encabecadas pela Central, dentro da
corrente CUT pela Base*?, que, no contexto dos anos 1980, foi responsavel por grandes
eventos da classe trabalhadora.

No que tange a estrutura e a dimenséo do Sindicato, em 1986, ele era o terceiro maior
Sindicato Metalurgico do Estado de Séo Paulo, perdendo apenas para o de Séo Paulo e o de

Sé&o Bernardo do Campo, com 17 mil filiados.

2.3 AS MULHERES E O “NOVO SINDICALISMO”

Campinas e Regido, ao longo das décadas de 1970 e 1980 do século XX,
presenciaram uma série de mobilizacdes de mulheres que se tornaram referéncia no que
concerne a Historia recente do Movimento Feminista Brasileiro. Sejam ligados a partidos, a
autbnomos, a Igreja Catolica, em defesa dos direitos das domésticas*®, na luta sindical e na
luta pelo direito a moradia e salde, esses movimentos constituem a Historia das Mulheres

Campineiras. Nessa perspectiva, algumas dessas organiza¢fes/grupos serdo apresentadas

41 As principais propostas da Chapa 3 eram: democratizagio do Sindicato, defesa da liberdade e autonomia
sindical, independéncia financeira e organizacéo por local de trabalho (SANTOS, 2015, p. 137).

420 SMCR, junto a outros sindicatos, representou, até a primeira década de 1990, uma alternativa politica
dentro da CUT, na qual o trabalho de base era o fundamento da atuacéo politica (SANTOS, 2009, p. 204).

A aprovagio da Emenda Constitucional 66/2012, em 2013, a qual garantiu uma série de direitos as
trabalhadoras domésticas como carteira assinada, FGTS e etc., foi resultado de uma luta histérica da categoria,
tendo como simbolo Laudelina de Campos Melo (1904-1991). Dona Laudelina, como era conhecida, foi
responsavel por encabecar as mobilizagdes pelos direitos da categoria no Brasil, criando, em 1936, a primeira
Associacdo das Domeésticas do Pais, em Santos e, posteriormente, em 1961, a Associacdo das Empregadas
Domeésticas de Campinas (PINTO, 1993). Sua trajetdria foi marcada pelo ativismo em prol das causas de classe
e raca.
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com o intuito de subsidiar o debate acerca da influéncia do “Novo Sindicalismo” na
participacdo das trabalhadoras da categoria no SMCR, entre 1984 e 1988. Adverte-se ainda
que, em consonancia com o objetivo principal desse estudo, esses grupos néo seréo debatidos
em suas especificidades, mas sim em sua relacdo junto ao Movimento Sindical de Campinas
e Regido, principalmente com SMCR.

Como ja explicado anteriormente, no inicio dos anos 1970, o Brasil e suas principais
areas industriais, enquadrando-se aqui Sdo Paulo - Capital, e seu interior, viveram um
processo de transformacdo na sua industrializacdo e na sua urbanizacdo. Tal acontecimento
provocou reverberacdes nas relacées de trabalho, refletindo tambeém no papel da méo de obra
feminina. Diferentemente de outros momentos, € nesse contexto que as trabalhadoras entram
em grande quantidade nas indUstrias de transformacdo**. Ao explicar o crescimento do

numero de mulheres trabalhando nesse setor Delgado indicou quatro elementos:

O caréter e a dindmica do crescimento brasileiro nas décadas de 1960 e 1970, que
provocou a criagdo de uma massa de novos empregos, particularmente no setor
metallrgico e de material elétrico, onde eram exigidas habilidade manual,
destreza, paciéncia, agilidade com os dedos [..] considerados atributos
encontraveis na mao de obra feminina;

as modificagBes na organizagdo do processo de trabalho nas grandes empresas
com a decomposicéo das tarefas — simplificadas e rotinizadas — desqualificando o
trabalho e, consequentemente, possibilitando a utilizacdo de novos contingentes
de mé&o e obra ndo qualificada;

as modificacBes na organizacdo do processo de trabalho, que trouxeram a
transferéncia de funcdes de planificacdo e organizacéo da fabrica para o escritorio,
onde também se criaram fungdes simplificadas de execucdo exercidas
majoritariamente por mulheres

LI

« a politica de gestdo da mao de obra adotada pelo empresariado para enfrentar a
crise econdmica apés 1973, que incluiu a utilizacdo da m&o de obra feminina e de
grupos menores de 18 anos de ambos 0s sexos, pelo custo menor e mais baixo
nivel de reivindicacdo do que os trabalhadores adultos do sexo masculino (1996,
p. 29).

Junto a entrada macica das mulheres no setor industrial, no que tange aos nimeros
de sindicalizacdo feminina, em 1978, 61,6% das brasileiras sindicalizadas concentravam-se
na induastria, sendo 23,4% delas trabalhadoras da metalurgia (Idem, p. 12). Esse quadro,
refletia o papel relevante, assumido, em geral, pelos trabalhadores(as) dessa categoria, 0s
quais, em 1979, representavam 47,2% dos operarios(as) sindicalizados, mesmo sendo apenas
38,5% da forca de trabalho industrial (SOUZA-LOBO, 1991, p. 31). E nesse setor, também,

4 De acordo com Souza- Lobo (1991, p. 20), no interior do estado de S&o Paulo, em 1976, 20. 749 mulheres
trabalhavam em industrias metalUrgicas, o que representava 9,8% de trabalhadores nesse grupo, e 14, 9% em
relagdo ao emprego feminino total.
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gue se encontrava a maior taxa de crescimento de sindicalizacdo, entre 1978 e 1979, no
estado de S&o Paulo. Dados mais significativos ainda, em relacdo as mulheres, para Souza-
Lobo, residiam no “fato de que o aumento proporcional do numero de sindicalizadas seja
superior ao da forca de trabalho a partir de 1976 € o indicio de uma tendéncia para a mudanca
nas relagdes entre as mulheres e o sindicato, a partir dessa época” (Idem, p. 31) *.

Embora os nimeros relacionados sobre a insercdo da méo de obra feminina, no
mercado de trabalho e no Movimento Sindical, fossem “positivos™!, do mesmo modo, eles
revelam as desigualdades que as mulheres enfrentavam. Segundo o IBGE (1990), no final
da década de 1980, o rendimento médio mensal das trabalhadoras correspondia a 58,68% do
rendimento da médo de obra masculina. A disparidade repetia-se, também, na porcentagem
dos dois grupos que recebiam, respectivamente, até dois salarios minimos (50,18% mulheres
contra 37,15% dos homens), e mais de dez salarios minimos (5,51% méao de obra feminina
e 10,53% masculina). Acontecimentos que se agravavam para as mulheres negras, visto que
elas sofriam (e sofrem), também, com a opressao estrutural de género e raga. Enquanto, em
1980, 24% das brancas tinham completado apenas um ano de estudo, a porcentagem das
negras era de 48%. Em relacdo a ocupacdo, 80% da forca de trabalho feminina negra estava
localizada em trabalhos manuais, como o servico doméstico (IBGE, 1982), funcdes essas
que, historicamente, sdo mais precarizadas e revelam uma nitida relacdo racista®®,
derrubando assim o mito da democracia racial brasileira.

Na perspectiva de Souza-Lobo, de que “o movimento operario que se organizou nos
anos 70 é seguramente o ator mais importante neste cenario, mas os movimentos de mulheres
constituem a novidade” (1991, p. 269), foram escolhidos, para fins deste estudo, na busca
por responder o problema de pesquisa acima citado, alguns grupos e mobilizacbes
protagonizados pelas mulheres, tais como o0 GMP e a Comissdo Nacional sobre a Questéo
da Mulher Trabalhadora.

2.3.1 As Mulheres e os Movimentos Sociais: Movimento Feminista e Sindical

4 Entre 1970 e 1977, o crescimento da sindicalizagdo acompanhou o da forca de trabalho e superou,
significativamente, este Gltimo, entre 1977 e 1978, quando deu um salto de 21,7%, enquanto o crescimento da
PEA urbana foi de 8%. Esse movimento foi mais acentuado entre as mulheres do que entre os homens. Entre
1970 e 1978, o nimero de mulheres sindicalizadas cresceu 176%, ao passo que sua participacdo no mercado de
trabalho aumentou 123%, (ARAUJO; FERREIRA. 2000, p. 310).

46 Qutras formas de discriminaco racial, encontradas no mercado de trabalho, reduzem os espacos de inser¢io
das mulheres negras, com a usual exigéncia de “boa aparéncia” dos antincios de emprego, que mal esconde um
critério racista (DELGADO, 1996, p. 30).
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Ao falar sobre alguns intercambios entre 0 Movimento Sindical e as pautas femininas,
Lise Roy (2012) demonstrou a relevancia que alguns grupos e atividades, ligadas a Esquerda
Catdlica, tiveram na efetivacdo das mobilizagBes protagonizadas pelas mulheres. Assim,
dando apoio estrutural ou até mesmo formativo, esse campo da Igreja Catdlica fez-se
presente em Campinas e Regido.

As CEBs, no inicio dos anos de 1970, fomentaram a construcao e a efetivacdo de
grupos de bairros, nos quais se debatiam questes de género e a realidade socioecondmica
enfrentada por essas mulheres*’. No cotidiano dessas CEBs, os debates giravam em torno da
organizacdo da luta por saneamento basico, por creche, por escolas e por postos de saude.
Foram nesses espagos, também, que as mulheres se mobilizaram em apoio a luta das
oposicdes sindicais e as greves. Segundo Delgado (1996, p. 32), esse foi um periodo de
relevante articulacdo entre os movimentos populares, protagonizados pelas mulheres, e 0
Movimento Sindical, predominantemente masculino. Sob 0 mesmo ponto de vista, Souza-
Lobo indica o vinculo entre movimentos sociais femininos e 0 aumento de sindicalizacdo

feminina;

Outro fator que teve influéncia sobre a sindicalizagdo das trabalhadoras foi o
surgimento, em meados da década de 70, de um movimento social de mulheres.
[...]“movimento social de mulheres” cobre um enorme leque de movimentos
sociais, desde os primeiros grupos de mulheres organizadas com base em
reivindicagdes democraticas, como o “movimento das mulheres pela anistia”
passando por lutas pela melhoria das condi¢des de vida como o “movimento contra
a carestia da vida”, o movimento de lutas pela obtengdo de bergarios e de creches,
0s grupos de mées, 0s movimentos de bairros que se desenvolvem na periferia das
grandes cidade e os grupos de mulheres organizadas nas CEBS [...], até os grupos
que, a partir de 1975, colocaram o problema da igualdade de direitos entre homens
e mulheres (1991, p. 30).

Ao participarem dos debates que levantavam uma reflex&o sobre a condigdo feminina
no modo de producéo capitalista (dupla/tripla jornada de trabalho; discriminacGes de género
nos locais de trabalho; significado do trabalho doméstico gratuito; etc.), as trabalhadoras,
inseridas nos sindicatos, comecgaram a impulsionar esses debates nas institui¢des sindicais,

visando a superacdo desses problemas e fomentando a participacdo feminina no Movimento

47 Como pontuado pela historiadora Michelle Perrot (2005), as mulheres, historicamente, sdo as primeiras a
perceberam a alta no preco dos alimentos, visto que cabe a elas, segundo a l6gica do modo de producédo
capitalista, a responsabilidade pela reproducao da familia. Tal qual na Franca, em que elas encabe¢aram a luta
contra 0 aumento do pao no século XVIII, no Brasil, as mulheres protagonizaram o Movimento Custo de Vida,
em 1973.
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Sindical. Desta forma, a aproximacdo entre 0s movimentos sociais e as sindicalistas,

estimulou e possibilitou a entrada dos debates de género dentro do Movimento Sindical.

2.3.2 Grupo de Mulheres da Periferia

De acordo com Roy (2012, p. 32), 0 GMP surgiu em Campinas, em 1980, sendo fruto
de um conjunto de intergrupos que se relacionavam através de uma coordenacao. No decorrer
dos seus quase 40 anos, definiu-se como um grupo independente na esfera social, politica e
religiosa, embora tenha se articulado a diversos movimentos politicos, sociais, eclesiais e
sindicais. No que tange essas articulacdes, 0 GMP apoiou as greves dos trabalhadores(as) da
construcao civil, da metalurgia e do transporte, realizadas na década de 1980, denunciando a
repressao militar na porta das empresas, construindo as Semanas da Mulher, participando do
abaixo-assinados em defesa dos sindicalistas enquadrados na Lei da Seguranga Nacional
(LSN), integrando a Luta pela Creche, compondo os cursos de formacéo realizados pelos
sindicatos e a esquerda operaria (Idem, p. 127). Segundo a autora, 0 GMP foi um importante
espaco para inicio de militancia de mulheres, as quais, atualmente, encontram-se engajadas
em organizacdes politicas, sindicais e populares, visto que, conseguiram fazer a juncao entre
a realidade dos movimentos sociais e 0s bairros.

Ao analisar os contetdos mais recorrentes nas discussdes promovidas pelo Grupo,
pode-se ver a relagcdo entre 0 GMP e 0s demais movimentos sociais de Campinas, inclusive
com o Movimento Sindical, ja que temas como creche para mulher trabalhadora, inflagéo,
custo de vida, trabalho e politica sindical estavam presentes. Existiam, ainda, os debates
acerca da saude da mulher, sobre a educacdo dos filhos, a sexualidade, a violéncia contra a

mulher e o papel da mulher cristé (Idem, p. 52).

2.3.3 Comisséo Nacional Sobre a Mulher Trabalhadora

Em consonancia e influenciadas pelos diversos movimentos liderados e
protagonizados pelas mulheres no Pais, desde o fim da década de 1970, as trabalhadoras e as
militantes, as quais construiam a CUT, identificaram a necessidade de levar os debates
referentes a condi¢do feminina para dentro da Central. Diferentemente do que j& ocorria, com
as articulagdes entre as diversas organizacfes encabecadas pelas mulheres e 0 Movimento
Sindical, em datas e circunstancias especificas*, agora, pautava-se a construgio de um

espaco e de uma linha de género dentro da Central, colocando-a como “uma nova alternativa

8 Comemorac@es do 8 de marco; realizacdo da Semana da Mulher; participagio nas mobilizagdes do Grupo de
Mulheres da Periferia de Campinas, etc.
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de sindicalismo”.

Nesse cendrio, criou-se, através de muita disputa e organizagao prévia das mulheres
cutistas, a CNMT, em 1986. Quanto ao processo resultante no surgimento da Comisséo,
Delgado®® elencou trés elementos, entrecruzados, que criaram condigbes para que 0s
sindicatos olhassem para as demandas femininas, assim como, para que as mulheres
buscassem oportunidades para levar suas reivindicagdes para as instituigdes sindicais. Sao
eles: “1) a entrada maci¢a das mulheres no mercado de trabalho; 2) o Movimento de
Mulheres e o Feminismo e; 3) o “Novo Sindicalismo”” (1996, p. 27). A CNMT nasceu a
partir de demandas as quais, em um primeiro momento, compreendidas como “externas”,
visto que hegemonicamente o Movimento Sindical era masculino, distinguiram as questdes
femininas enquanto “especificas”. Nessa logica, primeiro, as trabalhadoras tiveram que
conquistar o direto a organizacao de suas pautas dentro da CUT; posteriormente, batalharam
pela ampliacdo desse espaco, colocando a responsabilidade da discussao e da implementacéo
sobre todos, homens e mulheres e; por fim, a consolidacéo e efetivacdo desse espaco. Sobre
isso Delgado complementa:

O momento de conquista de um espaco inicia-se com a realiza¢do dos encontros e
congressos em diferentes sindicatos, desde o final dos anos 1970, para concentrar-
se na fase preparatoria ao 11 CONCUT, em 1986, e a aprovacado, nesse férum, da
entdo chamada Comissdo Nacional sobre a Questdo da Mulher Trabalhadora.
Inclui a fase inicial de implementacéo das resolucdes aprovadas no I CONCUT e
de funcionamento da CNMT, culminando com o | Encontro Nacional Sobre a
Questdo da Mulher Trabalhadora, realizado em 1988 [...] O momento de
ampliagdo do espaco inicia-se também com o | Encontro Nacional sobre a Questéo
da Mulher trabalhadora, que foi, simultaneamente, a culminacdo do processo
anterior e a inauguracdo de um momento (1996, p. 58).

A partir do I CONCUT, realizado no Rio de Janeiro, de 31 de julho a 3 de agosto de
1986, os enfrentamentos entre as correntes existentes dentro da CUT comecam a se
intensificar, fato ainda mais nitido no 11l CONCUT, ocorrido de 7 a 11 de setembro de 1988,
em Belo Horizonte. A CNMT também se viu diante dessa circunstancia, gerando certa
desconfianca quando a Comissao foi proposta, em 1986, pois a Executiva Nacional da CUT

tinha receio que fosse mais uma express@o dos conflitos internos crescentes na Central. Para

9 Na dissertacdo A organizacdo das mulheres na Central Unica dos Trabalhadores: a Comissdo Nacional
sobre a Mulher Trabalhadora, Maria Berenice Delgado faz um estudo sobre a participacdo das mulheres na
construgdo da CUT, buscando entender como elas se incorporaram a esse processo do Movimento Sindical
Brasileiro, quais foram as préticas sindicais das mulheres na CUT e como a Central respondeu essas demandas.
Para tal, as divergéncias e os conflitos encontrados na relagdo entre essas mulheres, as executivas e militantes
da CUT, séo explorados.
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além disso, a CNMT néo era um grupo homogéneo politicamente. Tal qual a CUT, ela era
formada por mulheres representantes de diferentes correntes, o que resultava em
divergéncias a respeito da forma e do contelido da Comissdo®C. Entretanto, mesmo com as
discordancias, as liderancas da Comissdo buscaram criar unicidade no grupo, evitando
fomentar internamente e expressar externamente os antagonismos presentes. De acordo com

Delgado, tal postura explica-se a partir de trés motivacdes:

Em primeiro lugar, elas sabiam que o tema de que tratavam n&o era facilmente
assimilavel num ambiente predominantemente masculino e, para que tivessem
algum éxito no seu trabalho, precisavam fortalecer-se como grupo unificado em
defesa de uma proposta [...] Era, portanto, uma razao tatica. Em segundo lugar, as
sindicalistas criaram uma identificacdo com o tema das relacfes de género, cuja
incorporacédo pela CUT tornou-se um desafio e uma questdo de honra. Todas
viviam ou conheciam situagdes discriminatérias dentro da Central [...] e
indignavam-se quando defrontadas com fatos desse tipo [...] Era uma razdo ética.
Em terceiro lugar, influenciadas pelo movimento autdnomo de mulheres, as
sindicalistas tentavam construir relacGes politicas com base no respeito e na
solidariedade entre as mulheres [...] Era uma razdo feminista (Idem, p. 49).

Para além das questdes internas, na perspectiva da relacdo existente entre o
Movimento Sindical e 0 Movimento Feminista, Delgado defende que o Plano de Lutas da
Central, proposto pela Comissdo, representava uma sintese de ideias dos dois grupos.
Segundo a autora, no Plano de Lutas havia reivindicacdes ligadas diretamente aos patroes
(equiparacdo salarial e o fim do assédio moral e sexual) e ao Estado (defesa de politicas
publicas ligadas a satde das mulheres e a regulamentacdo do trabalho doméstico) (Idem, p.
67).

Pode-se compreender que as mulheres da Comissdo entendiam a diferenca entre
pautas econémicas e pautas politicas, e a necessidade de explora-las, mais do que
simplesmente responder as demandas imediatas do grupo. Dessa forma, a CNMT tinha
reivindicacdes especificas em cada local de trabalho, juntamente & demandas mais gerais, as
quais evidenciavam a correlagdo entre a opressao e exploracdo da qual elas eram vitimas. O
inimigo era muito maior que somente o patrdo. Era necessario pautas politicas que
revelassem e combatessem o carater classista/machista da relagdo de trabalho, disponivel
para a mdo de obra feminina no modo de producéo capitalista. Nota-se também que,
além das demandas junto ao empresariado e ao Estado, elas também travavam uma disputa
com seus companheiros de trabalho e de luta. Entender a opressao da qual eram vitimas como

estrutural, ndo excluia a importancia de os homens da classe trabalhadora assumirem papel

0 A CNMT era construida, principalmente, por militantes da CUT pela Base e pela Articulagdo (DELGADO,
1996, p. 45).
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ativo no combate a essas relacGes opressivas. Por isso, uma politica de formacdo e
formulagdo, em que trabalhadores e trabalhadoras participassem era necessario. Nessa
perspectiva, na CUT, as fungdes e o papel da CNMT eram:

- elaboragdo de projetos e propostas politicas relativas a questdo da mulher
trabalhadora que serdo encaminhadas as dire¢cBes da CUT a nivel estadual e
nacional;

- formagé&o politica especifica; elaboragdo de atividades, publicagBes e materiais
de formacéo sobre as mulheres trabalhadoras;

- promover Encontros e Seminarios para um levantamento da situacdo das
mulheres trabalhadoras assim como para a defini¢do das formas de luta sobre suas
questoes;

- incentivar e assessorar as entidades sindicais no desenvolvimento de projetos,
programas e implantacdo de instancias, a nivel sindical, que permitam um espaco
para as mulheres se organizarem em suas entidades representativas (Documento
de subsidio sobre a questdo da mulher trabalhadora. CUT, S&o Paulo, junho de
1986, p. 6 mimeo.).

Dentro das prerrogativas da Comisséo, ainda em 1986, foi criada a Comissao Estadual
Sobre a Mulher trabalhadora da CUT de S&o Paulo. Tendo sua estreia em uma atividade
externa a Central, em janeiro de 1987, no ato publico em oposicdo ao pacote de medidas
sobre planejamento familiar, langado pelo entdo governo Sarney. Junto a outros movimentos
de mulheres e entidades, cerca de 200 pessoas estiveram presentes e reivindicaram o direito
da mulher perante seu corpo e salde (CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES,
1987). O fato de a Comissdo ter sido criada em 1986, mas apenas um ano depois ter feito
uma atividade, demonstra a dificuldade que a Comisséo estava encontrando em se efetivar.
Os desafios, em torno do seu carater e sua forma, fizeram-se presentes na primeira tentativa
de um debate classista da condicdo feminina dentro da CUT. Mais uma vez, se expressa a

diferenga entre o discurso e a materialidade.
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CAPITULO 3 A PARTICIPACAO DAS MULHERES NO SMCR E O “NOVO
SINDICALISMO”, DE 1984 A 1988

Através dos debates e sinteses construidas nos dois capitulos anteriores, parte-se
agora para o estudo das fontes, visando responder a pergunta central dessa pesquisa: como
as trabalhadoras da categoria das industrias metaltrgicas, mecanicas e de material elétrico de
Campinas e Regido, se relacionaram com/nas mobilizages do seu Sindicato, no periodo
compreendido entre 1984 e 1988?

Para tanto, neste capitulo, as principais reivindicacdes da categoria, no recorte
temporal da pesquisa, serdo apresentadas e discutidas, compreendendo que as fontes nédo
existem por si sO, ou a priori, mas sim que elas sdo fruto da construgdo do préprio
pesquisador(a), visando responder suas inquietagfes. As fontes selecionadas foram
escolhidas através de um processo em que as perguntas a serem respondidas, assim como a
bibliografia sobre a tematica, foram articuladas. Em suma, as sinteses apresentadas a seguir,
nédo sdo discursos resgatados/encontrados nas fontes, mas sim produto da pesquisadora que
nessa ocasido escreve.

As fontes basilares desse estudo sdo os Boletins, produzidos e distribuidos pelo
SMCR; Boletins da Oposicao Sindical do SMCR; Boletins da “CUT Nacional (1985-1987)”;
Boletins do Grupo de Fabrica Singer (1985-1987); Cadernos de Economia DIEESE, Sub-
Secdo Campinas (1987-1988); relatorio “A Mulher Trabalhadora — construcéo de um perfil
em Campinas e Regido (1993)” e Relatorio Pastoral Operaria Campinas (1983); além de
fontes orais.

No que se refere a localizacédo e a preservagdo dos boletins, estes constituem o acervo
do Departamento de Documentagdo do SMCR, localizado em sua sede principal, em
Campinas/SP°!. No total, foram mapeados 114 boletins, correspondentes aos anos de 1984 a
1988. O material encontra-se em bom estado de conservacéo e disponivel para consulta.

Esse instrumento de comunicacdo caracterizava-se por ser de distribui¢do gratuita,
tendo como publico alvo os trabalhadores e as trabalhadoras da categoria, sindicalizados ou
ndo, sendo os boletins utilizados, inclusive, para divulgar campanhas de sindicalizagéo. Eles
ndo apresentavam uma periodicidade definida, mas segundo Eliezer, diretor do sindicato®, a
tiragem média era de 40 mil exemplares semanais (2017, p. 6). Neste caso, os boletins

auxiliam a pensar sobre 0 mundo do trabalho, em Campinas e Regido, como tambem, a

>1 Rua Dr. Quirino, 560, Centro, Campinas — S&o Paulo — Brasil.
2 CUNHA, Eliezer Mariano da. Entrevista concedida a Gabriela Costa da Silva. Campinas, 27 de julho, 2017.
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relacdo entre 0 SMCR e sua categoria. Entre os boletins estudados, foram encontrados dois
tipos: um Geral e outro especifico, correspondentes aos boletins especificos de cada fabrica.
De acordo com Eliezer, integrante da diretoria do Sindicato desde o ano de 1984, no que
concerne a producédo, os boletins especificos de fabrica tinham maior participacao da base e
sua funcao era tratar das especificidades de cada local de trabalho (2017, p. 5). Um exemplo

dessa pratica de participacdo dos trabalhadores(as) esta no trecho a seguir:

ESTE ESPACO E SEU!

Companheiros e companheiras de Americana e Nova Odessa este espaco é de
vocés! O boletim dos trabalhadores de Americana e Nova Odessa sai mensalmente.
Encaminhe as sub-sedes do Sindicato nestas duas cidades as noticias e informacdes
das fabricas onde vocé trabalha [...] (Boletim do SMCR, 1986, 11 de dezembro de
1986, p. 2).

Os boletins produzidos e distribuidos pelo referido Sindicato, salvaguardados no
Departamento da Instituicdo, serdo estudados com o subsidio da bibliografia sobre as
tematicas no trabalho pesquisadas, objetivando-se escrever a Histdria por meio da imprensa.
Para isto, adota-se como pressuposto metodolégico alguns apontamentos de Lucca (2005),
em A historia dos, nos e por meio dos periodicos. Conforme a autora, esse instrumento de
comunicacdo representa empreendimentos que refletem ideias de um grupo, expressando
seus valores e crencas, visando, a partir da escrita, difundir sua ideologia (2005, p. 140).
Nesse sentido, superada a ideia de neutralidade, faz-se necessario identificar a linha editorial
dos boletins, atentando-se para o que ganha e ndo ganha destaque na publicacéo, levando em
conta os interesses e a relacdo de poder existentes.

No intuito de obter informacdes acerca da organizacdo do proprio SMCR e da
participacdo das mulheres na Instituicdo, e em suas respectivas mobilizaces, utilizar-se-a a
historia oral, compreendendo-a como uma técnica.

De acordo com Portelli, a histdria oral carrega, em sua esséncia, novas perspectivas
sobre eventos ja conhecidos, na qual, mais do que trazer a tona informacdes de valor factual,
esta se caracteriza por dar espago a grupos nao hegemonicos exporem seus significados
cotidianos sobre a Historia (1997, p. 31). Assim, a histdria oral emerge como um relevante
instrumento para as mulheres trabalhadoras de Campinas, a fim de aprofundar-se o
conhecimento sobre a categoria metalurgica, quando se procura dar voz a seus discursos,
retratando as relagdes existentes nos mundos do trabalho em que elas se encontravam

inseridas.
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Partindo desses principios, foram elaborados dois roteiros de questdes a serem feitas
aos entrevistados, tendo as questdes como norte, o objetivo central da escrita que é: verificar
as principais reivindicagcbes das trabalhadoras da categoria, no ambito do “Novo
Sindicalismo” e a participacao delas na categoria.

Em relacdo aos depoimentos, os dois entrevistados ainda se fazem presentes no
Movimento Sindical, sendo que Eliezer é integrante da diretoria atual do SMCR.

J&, Maria Amélia, mudou de categoria e hoje € monitora em uma Escola de Educacéo
Infantil em Campinas. Apesar da transicdo para outra profisséo, ela continua envolvida com
o sindicalismo e, atualmente, participa da Oposi¢do Sindical dos servidores municipais do

Municipio. Ao falar como se envolveu com o Movimento Sindical, ela relatou:

Na época era muito forte as Comunidades Eclesiais de Base. Entdo era muito forte.
Eu tinha contato com um movimento de jovens chamado, chama JOC — Juventude
Operéria Cat6lica e ai eu fui para 0 movimento e esse movimento me deu base [...]
Eu fui tendo contato com o pessoal da Oposi¢do. Eu trabalhava na época da
Oposicao em uma fabrica s6 de mulheres [...] fiquei na Oposi¢ao. Foi uma coisa
meio que o caminho foi sendo tracado. Eu entrei para a diretoria do Sindicato
(BERNARDO, 2017 p. 1).

Outro apontamento relevante de Maria Amélia é sobre como era ser mulher e estar
envolvida no Movimento Sindical, principalmente na categoria metallrgica, em que a
predominancia era masculina. A partir deste depoimento, constatou-se que as mulheres ndo
se organizavam apenas em volta do Sindicato, pois a solidariedade feminina era possivel de
ser observada nos espacos de trabalho também, uma vez que elas se uniam em prol da
organizacéo e da higienizacdo do ambiente de trabalho, visto que existiam locais de trabalho
com péssimas condigoes.

Além do Departamento de Documentacdo do SMCR, também foram realizadas
pesquisas no Arquivo Edgard Leuenroth, localizado no Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas — IFCH, da Unicamp®. Nesse acervo, documentos do DIEESE, e ndo
especificamente produzidos pelo SMCR, mas relacionados a ele, foram selecionados.

No que tange ao inicio do recorte temporal deste estudo, escolheu-se 1984,
especificamente durante o processo de formacdo da Chapa 3 — Oposi¢do Sindical
Metalurgica, a qual assumiu a diretoria do Sindicato, em 31 de agosto do mesmo ano, apés

a vitoria nas eleigbes realizadas em julho®*. Justificamos este delineamento, a partir dos

%3 Rua Claudio Abramo, 377, Campinas — Sao Paulo — Brasil.
% A Chapa 3 venceu as eleicdes com 7.743 votos. Cf. Boletim do SMCR, edigéo de janeiro de 1985, p. 1.
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debates realizados no capitulo 2 — O “Novo Sindicalismo”, em que, embora a defesa do
“Novo Sindicalismo”, enquanto um movimento de total ruptura com o sindicalismo anterior,
seja superficial e limitado, pois ele expressa uma organizacdo, a partir de tese-antitese-

sintese, que apresenta diferentes caracteristicas na forma de organizar a luta sindical.

No caso do SMCR, a construcdo da Chapa 3 — Oposicdo Sindical Metallrgica,
expressa esse “novo” movimento, sendo que a chegada a Diretoria, em 1984, foi um marco
referencial para a pesquisa aqui proposta. Portanto, para fins de delimitagdo da pesquisa, ter-
se a sintese a partir da vitoria da Chapa 3, quando o “Novo Sindicalismo” chega
institucionalmente® ao SMCR, como resultado de um processo que, de acordo com o Jornal
Metaltrgico de Oposicdo (edicdo de fevereiro de 1981, p. 1) teve inicio em 1978, em
decorréncia das recorrentes atitudes da diretoria do SMCR, pessoalizada na figura de Cid
Ferreira, que ignorava as demandas da categoria. desmobilizando e conduzindo a instituicao
de forma assistencialista, significando a expressao do “Velho Sindicalismo”. Em 1981, por
meio da constru¢do da Chapa 2- Oposic¢do Sindical Metallrgica para as elei¢cdes da Diretoria
do SMCR, a Oposi¢cdo Sindical MetallUrgica iniciou uma série de atividades, visando
mobilizar a categoria e conquistar a Diretoria, tendo como pauta central “A Campanha
Salarial”, bem como outras taticas de lutas que foram utilizadas, como: assembleias;
reuniBes por local de moradia; comisséo salarial aberta e fundo de greve (Jornal Metallrgico
de Oposicao, edicdo de fevereiro de 1981, p. 4). Apesar da mobilizacéo, a Chapa 2- Oposicao
Sindical MetalUrgica saiu derrotada, vitéria da Oposi¢do Sindical Metallrgica protelada para
trés anos depois, agora como resultado da constante mobilizacdo da Oposicao, ao longo
desse periodo. Em 1983, por exemplo, ainda enquanto Oposi¢do Sindical Metallrgica, 12
trabalhadores(as) da categoria participaram do CONCLAT, que originou a construcao da
CUT, conforme demonstra o Boletim da Oposicao Sindical Metalulrgica:

Estivemos 14 e ajudamos a dar este grande passo da classe trabalhadora para vencer
a luta contra os patrdes e o governo [..] Nés, da OPOSICAO SINDICAL
METALURGICA DE CAMPINAS E REGIAO, assumimos este plano de lutas, e
temos claro que uma das maneiras de leva-lo em frente é através da sua
participagdo. Nas fabricas e nos bairros, temos que divulgar a CUT e o seu plano

5 “Institucionalmente”, visto que, desde 1979, ocorriam mobilizagdes que faziam oposi¢do a forma de
organizar o SMCR ligada ao sindicalismo “pelego” ou “velho sindicalismo”. Um exemplo que evidencia uma
mudanca pratica e politica, com a chegada da Oposicdo Sindical Metallrgica na Diretoria, passou pela seguinte
afirmacdo: “ndo queremos que o Sindicato continue parecendo uma reparti¢ao publica de caridade e assisténcia
social. Pelo contrario: fomos eleitos para organizar a categoria, dirigi-la na luta por maiores salarios, melhores
condicBes de trabalho, salde e seguranca, estabilidade e seguro-desemprego” (Boletim do SMCR, edicdo de 18
de dezembro de 1984, p. 2).
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de lutas, buscando uma acéo conjunta com todos os trabalhadores, para, assim,
conquistarmos 0s nossos objetivos (edigdo de 7 de setembro de 1983, p. 3).

A passagem acima evidencia, dessa forma, a ligacdo da Oposicdo Sindical
Metalurgica de Campinas e Regido com a forma de organizagdo e luta chamada de “Novo
Sindicalismo”, bem como de participagao na constru¢ao da CUT. A chapa 3 — Oposicao
Sindical Metalurgica foi formada em uma Convencdo, realizada em 15 de abril de 1984,
quando compareceram 200 trabalhadores(as), representando 53 empresas de Campinas e
Regido (Boletim da Oposicéo Sindical Metallrgica, edicdo de maio de 1984, p. 1). Dentre
0s 24 componentes da Chapa, duas eram mulheres: Vanilda Aparecida Sabino®®, suplente da
Diretoria, e Maria Amélia Bernardo de Paula®’, suplente do Conselho Fiscal. Com o slogan
“Do sindicato que temos, ao sindicato que queremos”, o objetivo da Chapa 3 era construir
um “Sindicato Forte, com raizes nas fabricas e aberto a participacdo de todos os
trabalhadores” (Boletim da Oposi¢ao Sindical Metallrgica, edi¢do de 12 de junho de 1986,
p. 2). Para isso, no que concerne a administracéo e a organizagéo da Instituicdo, o programa
da Chapa 3 tinha como pilares: democratizacdo do Sindicato; formacao sindical da categoria;
restabelecimento da ordem nas financas do Sindicato; melhora dos servigos prestados pelo
Sindicato; organizacdo a partir das fabricas e; organizacao nas regides (Boletim da Oposi¢cao
Sindical Metalurgica, edicdo de maio de 1984, p. 3).

Tendo como l6gica a ampla mobilizacdo da classe trabalhadora, ndo somente da
categoria da qual o Sindicato representava, no programa da Chapa 3 também estavam
presentes as “Lutas Gerais”, reivindicagdes que levantavam bandeiras politicas e econOmicas
para toda a classe trabalhadora. Pautando a ampla organizacao dos trabalhadores(as) contra
o Capital, ou seja, contra patrdes e Governo, essas lutas eram: contra o arrocho salarial;
contra o desemprego; pelo fim do regime militar; pela liberdade e autonomia sindical; pelo
fortalecimento da CUT e; pela reforma agréria (Boletim da Oposi¢do Sindical Metalurgica,
edicdo de maio de 1984, p. 2). Fazia parte também, do Programa da Chapa 3, um item

especifico chamado de “Pelos direitos da mulher”:

%6 Apresentada da seguinte forma: “trabalha na Strebras. Membro da Chapa 2 de Oposigdo, em 1981. Foi
delegada da CUT. Participa da Coordenagédo Estadual da JOC (Juventude Operaria Catolica)”. Ver: Boletim da
Oposic¢ao Sindical Metaldrgica, edicdo de maio de 1984, p. 4.

57 “E casada. Trabalha na Singer como operadora qualificada, participando ativamente do Grupo de Fabrica.
Foi delegada no Congresso de Fundacdo da CUT. Participa da Coordenagdo Nacional da JOC (Juventude
Operaria Catolica)”. Idem, p. 4.
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A Chapa 3 entende que a mulher deve ter garantidos os seus direitos, e conta com
a presenca das companheiras para a construcdo de um sindicato forte e dindmico.
Propomos as seguintes lutas pelos direitos das mulheres metalrgicas;

- contra a discriminacéo salarial (salario igual para o trabalho igual);

- combate as perseguicdes e discriminacdes sofridas pela mulher no local de
trabalho;

- criacdo do Departamento Feminino no Sindicato, objetivando maior participacdo
das companheiras na vida sindical (Boletim da Oposicédo Sindical Metallrgica,
edicdo de maio de 1984, p. 2).

Em um contexto em que a taxa de sindicaliza¢do feminina teve nimeros superiores a
entrada deste grupo no mercado de trabalho, junto ao surgimento do “movimento social de
mulheres” (SOUZA-LOBO, 1991, p. 34), o aparecimento das pautas femininas emergiu,
fruto da luta dessas mulheres, em um momento em que essas reivindicacdes foram
compreendidas como essenciais para a mobilizacdo e a organizacdo da categoria,
consequentemente, do reconhecimento por parte das trabalhadoras da base do SMCR de que
a Chapa as representaria. Ainda nessa perspectiva, ao longo da primeira gestao da Oposicao
Sindical Metaldrgica do SMCR, na tentativa de aumentar sua base e filiados, foram
realizadas campanhas de sindicalizagdo. Com essa finalidade, em um dos boletins, a diretoria
apresentou a forma de organizacdo da Instituicdo, através de um organograma. No que
concerne a tomada de decisGes politicas e administrativas, a instancia maxima era o
Congresso, secundada pelas assembleias gerais e, por ultimo, as reunides mensais ampliadas
da diretoria (Boletim do SMCR, edicédo de 2 de fevereiro de 1986, p. 1). Havia ainda o setor
Administrativo, a Formagéo Sindical, o setor Juridico e setor de Assisténcia Social.

Fazendo parte da campanha “25 mil sécios, sindicalizar para lutar”, o Boletim do
SMCR anunciou que, entre 17 e 21 de dezembro de 1984, ocorreria na Fabrica Singer um
mutirdo para sindicalizacdo (edicdo de dezembro de 1984, p. 1). Essa empresa, segundo
depoimento dos entrevistados, tinha grande concentracdo de mao de obra feminina, sendo
uma das referéncias em Campinas e Regido na luta por meio do Grupo de Féabrica (SANTOS,
2009, p. 52).

Depois da primeira eleicdo, em 1984, na qual a Oposic¢ao saiu vitoriosa, em 1987
ocorrem novas elei¢bes para escolha de uma gestdo para o Sindicato. A entdo Diretoria,
ligada a antiga “Oposi¢ao Sindical Metalurgica” e a CUT, se organizaram na Chapa 1 — “A
luta tem que continuar”. Nela, estavam presentes 13 membros da gestdo do Sindicato, mais
11 novos componentes que se faziam presentes nas mobilizacgdes da Instituicéo (Boletim da
Convencéo dos Metalurgicos da CUT de Campinas e Regido, edicdo de 18 de maio de 1987,
p. 2).

Apds nova vitoria, a Diretoria do SMRC comemorou, escrevendo que a categoria
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escolheu permanecer com um “Sindicato combativo, classista e de massa” (Boletim do
SMCR, edicéo de fevereiro de 1988, p. 2), concordando com a perspectiva de que a Diretoria,
que assumiu a partir de 1984, se diferenciava da anterior, Eliezer pontuou em seu

depoimento:

O nosso processo aqui, até porque era para contrapor o que o pelego antigo fazia,
até porque néo tinha a participacao dos trabalhadores. A gente ndo tinha, ndo sabia
quando ia ter assembleia, normalmente eles faziam uma pauta escondida la e
ninguém sabia. N@s, ja no processo de oposicdo, entendiamos que tudo que fosse
decidido na categoria s6 tinha sentido e traria algum avanco, no aspecto de
conquistas, se os trabalhadores participassem. Entdo o que nos fizemos, nos
constituimos os grupos de fabricas. Entdo esses grupos de fabricas discutia as
demandas da categoria, os problemas das fabricas, e a gente entdo chamava uma
assembleia com esses grupos de fabricas, com a participacdo da categoria e baseada
nas discussdes dos trabalhadores a gente formulava a pauta. Fazia a pauta, aprovava
na assembleia geral, protocolava no sindicato patronal (CUNHA, 2017, p. 4).

A chegada da Oposicdo Sindical Metaldrgica a Diretoria do SMCR representou a
entrada do “Novo Sindicalismo” na institucionalidade do Sindicato, conforme atestam as
fontes, subsidiadas pelas perguntas a serem respondidas e pelas leituras e sinteses
construidas. Assim, elencaram-se as principais reivindicagdes que se fizeram presentes no
SMCR, entre 1984 a 1988, demandas essas que serdo discutidas a partir do recorte de género,
buscando evidenciar a participacdo das mulheres da categoria nas mobilizacdes do SMCR,
assim como, buscando responder como as trabalhadoras da categoria das industrias
metalUrgicas, mecanicas e de material elétrico de Campinas e Regido se relacionaram
com/nas mobiliza¢Bes do seu Sindicato, no periodo compreendido entre os anos de 1984 e
1988? Sob esse ponto de vista, as reivindicacdes elencadas sdo: campanha salarial, direito a

creche, fim das horas extras e valorizacdo do trabalho feminino.

3.1 CAMPANHA SALARIAL

Os anos 1980 do século XX, foram marcados por uma série de inconstancias politicas
e econdmicas que reverberaram diretamente na vida da classe trabalhadora brasileira. Foi
nesse periodo de saida da Ditadura Civil-Militar, com um primeiro governo civil eleito,
mesmo que indiretamente, que se inseriu o primeiro mandato da Oposi¢édo Sindical
Metaltrgica na Diretoria do SMCR. Nesse cenario de flutuacdo na economia, 0sS
trabalhadores(as) se viam diante de uma realidade de arrocho salarial, sendo os rendimentos
da classe trabalhadora apelidado pelos sindicalistas de “salario fome” (Boletim da Convencéo

dos Metalurgicos da CUT de Campinas e Regido, edi¢do de maio de 1987, p. 2).
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Paralelamente a esse quadro, as campanhas salariais serviram como instrumento de
luta, em que varias demandas eram reivindicadas conjuntamente, ajudando a construir o
SMCR, as campanhas salariais, em nivel local, como também em nivel nacional, a partir da
articulacdo com as mobilizacdes da CUT. Diante disso, parte-se agora para o0 estudo dessas
campanhas salariais, articulando-as a partir da perspectiva das mulheres da categoria do
SMCR.

Ao falar sobre a construgdo de pautas especificas das trabalhadoras da categoria do
SMCR, Maria Amélia traz elementos que ajudam a entender o contexto da chegada da

Oposicao Sindical Metaldrgica a gestdo do Sindicato. Segundo ela:

Na verdade, nds tinhamos muitas demandas. Foi um periodo de vocé tomar o
sindicato. N6s tinhamos muitas demandas. Por exemplo, na Singer as condicdes de
trabalho, as condicGes que a gente vivia isso era 0 mais forte porque a gente viveu
assim escravizado vamos dizer, no sentido da Ditadura mesmo. Os direitos, ndo
tinha direitos. Campanha Salarial; condi¢es de trabalho; como era o seu local de
trabalho? tudo isso estava fervendo. Entdo, essa demanda especifica ela foi sendo
construida porque néo tinha essa coisa assim de tdo imediato porque era muita coisa
(PAULA, 2017, p. 3).

De acordo com Maria Amélia, apds anos de diretorias que ndo mobilizavam a base
da Instituicdo, tendo como foco o assistencialismo e a conciliagdo com os sindicatos
patronais, em um contexto de alta inflacdo, no qual a perda salarial dos trabalhadores(as) se
fazia presente, as pautas da categoria eram de foco geral e de reorganizacdo do préprio
Sindicato, sendo que a campanha salarial era uma forma de mobilizagdo relevante naquele
cenario. Sob o titulo “Desta vez, a Historia sera diferente”, o Sindicato convocou
trabalhadores(as) para uma assembleia, na qual seriam debatidas formas de enfrentamento
contra o arrocho salarial. Conforme o Boletim, na contramao de outras categorias que tinham
sindicatos combativos, barrando assim o arrocho atraves de luta, em dois anos a perda salarial
da categoria em Campinas e Regido foi de 30%, visto que era “dominado pela pelegada, que
nada fez” (Boletim do SMCR, edicdo de 19 de setembro de 1984, p. 1).

Com o proposito de barrar o arrocho salarial e organizar a categoria, em outubro de
1984 a gestdo do SMCR convocou diversas assembleias, iniciando assim 0 que viria a se
transformar na campanha salarial, que se faria presente ano apds ano, dentro do recorte deste
estudo. Primeiramente, realizaram-se assembleias por local de trabalho, isto é, fabrica por
fabrica, recolhendo as demandas, dividindo-as em especificas e gerais. Posteriormente,

ocorriam as assembleias gerais da categoria, onde tracaram-se planos gerais de luta (Boletim
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do SMCR, edicdo de outubro de 1984, p. 1). Fruto dessas assembleias, fora as reivindicagdes
de cada local de trabalho, as pautas gerais da categoria, na Campanha Salarial de 1984, foram:
reajuste de 110% do Indice de Precos ao Consumidor (IPC) para todas as faixas salariais e
reajustes trimestrais de salario. Apés a primeira tentativa de negociacdo com a FIESP e as
empresas, na qual as demandas dos trabalhadores(as) foram negadas, as greves comecaram
a ocorrer. Em novembro, estavam em greve 10 mil metallrgicos das empresas Singer,
COBRASMA, Graber, Mercedes Benz, Siglae BBC (Boletim do SMCR, edic¢ao de novembro
de 1984, p. 1).

Greve na Singer

Companheiros e Companheiras da Singer, hd& um més encerramos, com festa, a
vitoriosa Greve dos 4 mil trabalhadores da Singer de Campinas e Indaiatuba. Foram
12 dias que ficardo marcados na vida do trabalhador da Singer e do movimento
operério da Regido [...] VALEU A PENA porque foi a primeira vez, depois de mais
de 30 anos no Brasil, que a Singer parou, de cabo a rabo, como manda o figurino
[...] VALEU A PENA porgque rompemos com a politica salarial que ha anos vem
sendo imposta sobre n6s pelo governo e pelos patrées (Boletim do SMCR, edicao
de dezembro de 1984, p. 1).

Na Campanha Salarial de 1985, “Este ano ¢ pra valer! “as reivindica¢des foram:
aumento real de salarios; reajuste mensal automatico; equiparacdo salarial; estabilidade no
emprego por um ano; salario profissional; jornada de trabalho de 40 horas semanais (Boletim
do SMCR, edicdo de margo de 1985, p. 1).

Junto ao uso dos boletins, visando a divulgacéo e a convocacao dos trabalhadores(as)
para as assembleias, outro instrumento utilizado durante a Campanha Salarial de 1985 foi o
radio. Através da Radio Educadora, 0 SMCR, duas vezes por dia, em horarios especificos,
informava as reivindicagdes da Campanha e os encaminhamentos das assembleias.
Assembleias essas que ocorriam todas as sextas feiras as 19:30, na sede do Sindicato (Boletim
do SMCR, edicdo de marc¢o de 1985, p. 1).

Dando continuidade as mobilizagdes, foi convocado uma assembleia geral da
categoria, para o dia 10 de abril, a qual tinha como chamada “Ou vai ou racha! Reivindicagdes
Atendidas ou Greve dia 11’ (Boletim do SMCR, edi¢éo de abril de 1985). Devido a propor¢éo
e a especificidade dessa assembleia, ela ocorreu no Teatro Arena, com 6nibus saindo de
pontos estratégicos que foram disponibilizados para garantir a presenca dos
trabalhadores(as). Como resultado dessa assembleia, foi decretada a Greve, em 11 de abril
de 1985, que permaneceu até 23 de abril do mesmo ano. Em funcdo da Greve de 1985, na

Singer, trabalhadores(as) iniciaram 1986 com reajustes trimestrais de salério e reducdo da
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jornada de trabalho para 45 horas sem diminuicdo salarial ((Boletim do Grupo de Fabrica
Singer, edicdo de dezembro de 1986, p. 2).

Assim, alem de convocar e mobilizar a base do Sindicato, os boletins revelam a
situacdo precaria que vivia a categoria dos metaltrgicos. De acordo com um Boletim, o custo
de vida era tdo alto que o salario mal dava para comer (Boletim do SMCR, edi¢cdo de maio de
1985). O interessante é que, ao lado do texto que retrata tal situacdo, aparece a ilustracdo de
uma mulher com um carrinho de feira, procurando demostrar a nitida relacéo entre precos
altos e a primeira que vai sentir esses precos: a mulher, haja vista que, essencialmente, era
ela a responsavel por organizar o orcamento familiar junto as necessidades de alimentacédo
de toda a familia, a “que coloca mais agua no feijao”. Outra referéncia a essa relacio entre
precos elevados dos géneros alimenticios e a funcéo social que a mulher assumia no ndcleo
familiar, seja ela trabalhadora, ou esposa de um trabalhador, aparece na frase “A greve mais
bem-sucedida foi feitaem Apucarana porque a mulher do capitdo é quem faz o supermercado.
A inflagdo ¢é o fendmeno mais politizador que existe”, presente no Boletim Nacional CUT
(edicdo de 14 julho agosto de 1987, p. 13). Dessa forma, como pontuado por PERROT
(2005), historicamente, devido ao papel social forjado para as mulheres, esse grupo, em
periodos de crise, é 0 primeiro a sentir e organizar movimentos contra 0 aumento nos precos
dos alimentos.

A partir de 1986, a Campanha Salarial se articula, em nivel estadual, onde 350 mil
metalurgicos(as) do estado de Sao Paulo se juntam, através do slogan “Lutar para sair do
sufoco!”. Nesse contexto, a Campanha se juntou a uma campanha da CUT®8, Ao lado do
aumento salarial, pautava-se: estabilidade no emprego; reducdo da jornada de trabalho; férias
em dobro; piso salarial; creche e garantia dos direitos sindicais (Boletim do SMCR, edicéo de
14 de maio de 1986).

Na Campanha Salarial Nacional de 1987, fruto do Encontro Nacional dos
Metalargicos da CUT, realizado no mesmo ano, decidiu-se que seria organizado uma
Campanha Salarial Nacional, colocando o 1° de maio como data-base para o inicio da
mobilizacdo. Com a chamada “quanto maior a unido, maior a for¢a”, a Campanha Salarial de
1987 tirou como meta um piso salarial nacional, o qual deveria ser calculado a partir do
salario minimo orcado pelo DIEESE, visto que o piso salarial dado aos metallrgicos estava

abaixo do salario minimo, em virtude das altas taxas de inflagdo. Em suma, a articulacéo era

>8 O SMCR compunha o grupo dos Metaldrgicos da CUT, na qual participavam os sindicatos de Sdo Bernardo
do Campo, Santo André, Sorocaba, Sao José dos Campos e Itu, além das Oposi¢des Sindicais de Sdo Caetano
do Sul e Limeira (Boletim do SMCR, edicéo de 16 de janeiro de 1986, p. 1).
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justificada por meio da seguinte chamada: “ja aprendemos que os trabalhadores ndo podem
se desgastar em greves isoladas e mal preparadas. A resposta aos patrdes e ao governo deve
ser dada a nivel nacional, e sob a direcio da CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES.
Vamos a luta!” (Boletim do SMCR, edicdo de 18 de junho de 1987).

Mais uma vez, como instrumento de mobilizacdo e de luta, greves gerais foram
convocadas ao longo de 1987, objetivando colocar-se contra o Governo que diminuia o0s
salarios e maquiava a inflagdo, enquanto as empresas que lucravam com essas politicas
(Boletim do Grupo de Fabrica da Singer, edicdo de agosto de 1987, p. 2). No entanto, em
1987, a perda salarial da categoria metaltrgica, em Campinas e Regido foi, em meédia, de
25%. Segundo o DIEESE, existia uma “guerra entre o custo de vida e os salarios dos
trabalhadores metallrgicos. Mesmo com a conquista de 15% de antecipacdo no més de
novembro passado”, quando “a diferenca do IPC e os saléarios recebidos pelos trabalhadores”
foi de “de 58, 38%” (Caderno de Economia DIEESE, edicéo de fevereiro de 1988, p. 5).

Iniciando a Campanha Salarial de 1988, com a consigna “Acorda Pedo” em um
boletim, 0 SMCR convoca trabalhadores(as) para participar da Assembleia Geral, a qual iria
tirar as reivindicacdes da categoria para a campanha salarial daquele ano. Na logica do que
ocorreu no ano anterior, as demandas elencadas nesta assembleia seriam levadas para o
Departamento Metalurgico da CUT, visando a unificagdo das reivindicagdes, contando com
0s 600 mil metaldrgicos que compunham o Departamento no estado, com o objetivo posterior
de que as demandas deveriam ser levadas a FIESP (Boletim do SMCR, edicdo de 2 de
fevereiro de 1988, p. 1). O resultado dessa assembleia, as reivindicacdes da Campanha
Salarial de 1988 passaram a ser: reajuste de 89,31% sobre o salario de marco; escala mével
de salérios; equiparacdo salarial; 40 horas semanais; estabilidade no emprego e; comissao de
fabrica (Boletim do SMCR, edicdo de 5 de abril de 1988, p. 2). Conforme foi apresentado, as
campanhas salariais caracterizavam-se pela juncdo de diversas demandas, as quais tinham
como foco central garantir condi¢des dignas de sobrevivéncia para a classe trabalhadora no
Brasil. Em consonancia com o objetivo norteador dessa escrita, decidiu-se detalhar e debater
dentro das campanhas salariais a pauta equiparacéo salarial, visando evidenciar o relevante
carater de género dessa reivindicacdo, destacando-se, consequentemente, a luta das mulheres
da categoria do SMCR.

3.1.1 Equiparacéo Salarial
Em um contexto de luta por melhores salarios e condi¢des vida, a pauta equiparacao

salarial emergiu em fins dos anos 1970 e na década de 1980 como uma relevante demanda
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da méo de obra feminina. Se, para os trabalhadores masculinos, os salarios mal cobriam o
minimo necessario para sua reproducdo, enquanto forca de trabalho, a circunstancia se
agravou quando se estudava os salarios recebidos pelas mulheres, visto que a elas eram pagos
salarios menores. A frente disso, a equiparacdo salarial®® também se fez presente nas
reivindicacdes do SMCR e sua categoria. A equiparacdo salarial é apontada por Maria
Amélia, uma das entrevistadas, como uma das principais demandas especificas das mulheres,
no contexto em que ela esteve na diretoria do Sindicato, no periodo de 1984-1987. De acordo
com ela, "[...] equiparacao salarial era um ponto importante. Alias, era fundamental porque
nos trabalhdvamos ali lado a lado e os homens ganhando mais. Hoje essa pauta continua
ainda [...] Era o que eu lembro assim de mais forte" (2017, p. 4).

Segundo o IBGE (1990), no final da década de 1980, o rendimento médio mensal das
trabalhadoras correspondia a 58,68% do rendimento da mao de obra masculina. Inseridas
nessa realidade, as trabalhadoras da Fabrica Singer, dentro da Campanha Salarial de 1984,
reivindicaram salarios iguais dentro da empresa. Como resultado da greve®® de novembro de
1984, na qual paralisaram quatro mil trabalhadores(as), a equiparacdo salarial, naquele
momento, foi conquistada (Boletim do SMCR, edi¢édo de dezembro de 1984, p. 1). Entretanto,
em dezembro de 1987, trabalhadoras(es) da Singer, novamente, se organizaram pautando
equiparacéo salarial. Foram trés dias de paralisacdo em busca de aumento real do salario e
da equiparacdo salarial, sendo apenas a Ultima pauta alcancada (Boletim do Grupo de Fabrica
Singer, edicdo de dezembro de 1987, p. 3). Conforme depoimento de Eliezer (2017, p. 3), na
DAKO, também houve organizacdo por parte das mulheres, pautando salarios iguais sem
disting@o de género. Ao discutir a diferenca salarial existente entre homens e mulheres, um

Boletim da DAKO argumentou:

Toda empresa procura dividir os trabalhadores para continuar explorando. Usa de
varios meios: através de turnos, dos horarios de refeicdo [...] e tem ainda um outro:
a diferenca salarial entre trabalhadores que tém a mesma profissdo (Boletim do
SMCR — DAKO, edicdo de 4 de janeiro de 1986, p. 1).

> Embora o foco desse estudo seja o recorte de género, faz-se necessario pontuar que, para além da
reivindicagdo por equiparacdo salarial entre homens e mulheres, a equiparacéo salarial, também, pautava-se na
luta por salérios iguais entre diferentes unidades de uma mesma empresa. Ou seja, nas situagcdes em que a
diferenca salarial ndo se dava pelo género, mas sim por centrais diferentes de uma mesma empresa. 1sso se dava
em nivel local, assim como, em nivel internacional, na qual, através da comparagdo, via-se que uma mesma
funcdo, em igual empresa, recebia rendimentos diferentes.

0 A Greve de novembro de 1984, foi a primeira, “depois de 10 anos de imobilismo” (Boletim do SMCR,
edicdo de 1987, p. 1).
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Com o objetivo de mobilizar e organizar a luta, trabalhadores(as) foram
convidado(a)s a participarem de uma assembleia na qual o Sindicato apresentou a proposta
da Empresa em relacdo a equiparacdo salarial e outras pautas, como o aumento salarial, a
reducdo de jornada, as férias em dobro, o piso salarial, a creche e os direitos sindicais
(Boletim do SMCR — DAKO, edic¢édo de 16 de maio de 1986, p. 1). No mesmo ano, segundo
Eliezer (2017, p. 3 e 4), na DAKO, houve uma greve em que as trabalhadoras exigiam
equiparacéo salarial entre homens e mulheres.

Tais episodios evidenciam a participacdo da forca de trabalho feminina, por meio do
Sindicato, a fim de derrubar os preconceitos que legitimavam as desigualdades existentes
nas remuneracdes, baseadas em género, bem como, também, referendando a utilizacdo da
greve como um instrumento de mobilizacdo em resposta a indiferenca das empresas no que
era colocado pela categoria. Assim, inserindo-se no contexto do “Novo Sindicalismo”, em
que houve o amplo retorno da utilizacdo da greve como uma ferramenta de luta, os
trabalhadores e as trabalhadoras da categoria do SMCR utilizaram desse instrumento como
uma forma de reivindicar suas demandas. Esses acontecimentos demonstram ainda que, na
contramao do que a ideologia capitalista propaga, o desenvolvimento do modo de producao
capitalista ndo traz igualdade as mulheres. Pelo contrario, estas sdo inseridas no mercado de
trabalho em postos e salarios, em sua maioria, precarizados quando se compara com a mao

de obra masculina. Assim, de acordo com Saffioti,

0 aparecimento do capitalismo se da, pois, em condi¢Ges extremamente adversas a
mulher. No processo de individualizagdo inaugurado pelo modo de producéo
capitalista, a mulher contaria com uma desvantagem social de dupla dimensé&o: no
nivel superestrutural era tradicional uma subvalorizacdo das capacidades femininas
traduzidas em termos de mitos justificadores da supremacia masculina e, portanto,
da ordem social que a gerara: no plano estrutural, a medida que se desenvolviam
as forgas produtivas, a mulher vinha sendo progressivamente marginalizada das
funcbes produtivas, ou seja, perifericamente situada no sistema de produgéo (1979,
p. 35).

Em um quadrinho intitulado “Porque eu ganho menos que vocé?”, um Boletim
apresentou uma Histdria em que uma trabalhadora conversava com um trabalhador sobre a
diferenca salarial entre eles, mesmo os dois sendo colegas em uma mesma empresa e
exercendo igual fungdo. Uma fala assertiva sobre a situacdo: “qual a diferenca se trabalhamos
0 mesmo tempo de horas, fabricamos a mesma coisa, pagamos 0 mesmo pre¢o Nno arroz,

feijao, leite e pdo...” (Boletim do SMCR — Luppy, edicéo de 13 de janeiro de 1987). Como

alternativa de luta, a historia em quadrinhos finaliza com a necessidade dos trabalhadores e
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das trabalhadoras estarem unidos contra o “patrdo”. Ou seja, chama toda a categoria a se unir
contra o empresariado, afinal, a luta era classe contra classe e ndo género contra género.

Ha de se apontar ainda a discriminag@o entre “trabalho qualificado” e “trabalho ndo
qualificado”, presente no setor industrial, na qual, seguindo tal perspectiva, existiam funcdes
masculinas e fun¢des femininas, sendo os melhores salarios pagos ao “trabalho qualificado”,
isto €, a mdo de obra masculina (Caderno CUT: Mulher trabalhadora, Nao é bla, bla, bla,
edigdo de setembro de 1988, p. 25). Logo, para além da sintese “trabalho igual, salario
diferente entre homens e mulheres”, outro elemento que parte da opressdao de género,
consequentemente da forma de trabalho no modo de producédo capitalista, que reverberara
nos salarios menores pagos para a mao de obra feminina, era o0 argumento de que as mulheres
ndo sdo qualificadas e/ou capazes de realizar determinadas funcdes. Com este critério, a fim
de legitimar tal afirmagdo, as caracteristicas “naturais” femininas, supostamente estando
impossibilitadas da realizacdo de tarefas criativas e de lideranca.

Esta realidade, na década de 1980, segundo Souza-Lobo, evidencia que a médo de
obra feminina, na industria paulista, se concentrava em postos de trabalhos ndo-qualificados
e em atividades mondtonas, repetitivas, com o foco em habilidades manuais (1991, p. 21),
consequentemente, assumindo empregos com menor valoracao social e salarial.

Mediante essa andlise, nota-se a tentativa, por parte do SMCR, de mostrar para todos
os trabalhadores, homens e mulheres, quao danosa para a classe trabalhadora é a existéncia
dessas disparidades nos rendimentos, situacdo que expressa como as reivindicacdes do
Sindicato, no contexto do “Novo Sindicalismo”, ndo se resumiam a lutas econdmicas e
conquistas imediatas, mas andavam juntas, na busca por avancos no plano politico, isto é, de
conscientizacdo da condicdo de classe trabalhadora, em antagonismo a outra classe, que a
categoria assumia.

Concordando com a ideia de que as relacBes de opressdo, na qual as mulheres
convivem, ndo se explicam no plano superficial, a historiadora francesa Michelle Perrot, ao
escrever sobre o assunto, acrescenta que as operarias femininas sdo colocadas na categoria
de exército industrial de reserva, logo, justificam-se os salarios e as situagdes precarias. A
autora escreve, ainda, que “[...] a operaria sofre uma dupla opressdo: como mulher e como
operaria” (2005, p. 156).

Segundo Pena (1981), o fato de os salarios das mulheres serem mais baixos que 0s
dos homens, resulta da suposicdo da ideologia capitalista, de que o custo da sobrevivéncia da
forca de trabalho feminina sera coberto por um homem. Entende-se que a mao de obra

feminina sempre estard ligada a alguma forga de trabalho masculina, seja ele o pai, ou o
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marido. Logo, a mulher é enxergada no modo de producdo capitalista como um ser
dependente de um individuo masculino. Na contramdo de recusar a afirmagéo de Pena, mas
indo além, o que na aparéncia pode parecer apenas um capricho ou maldade do burgués que
se utiliza de tal ideologia para pagar as mulheres salarios menores, em sua esséncia, significa
que, para o modo de producdo capitalista, a funcdo primordial e primaria que as mulheres da
classe trabalhadora devem exercer é a da reproducéo, isto ¢, do trabalho reprodutivo. Este,
baseado nas justificativas da ideologia burguesa, é realizado de forma gratuita pelas
mulheres, sendo essencial para a manutencédo e a reproducéo de toda a forca de trabalho. A
disparidade de salarios entre homens e mulheres diz muito mais a respeito da necessidade do
Capital garantir que vai ser a mulher que ira se retirar do trabalho produtivo, atestando assim,
a realizacdo do trabalho reprodutivo gratuito, do qué, simplesmente, um extra de mais-valia
que o burgués esta adquirindo. Caso contrario, em um cenario em que a mulher ganha menos
por “puro capricho”, ndo seria mais vantajoso ao capitalista demitir os homens e manter as
mulheres? Porém, esta situacdo ndo ocorre.

Portanto, em vista de uma sintese materialista, pode-se apontar que a opressao de
género € uma expressdo do modo de producdo capitalista, ndo um elemento externo e a ele
combinado. Em sintese, as diferencas salariais, baseadas em género, e as relacdes anteriores

a esse quadro, revela uma das caracteristicas do modo de producéo capitalista.

3.2 DIREITO A CRECHE

Na ldgica das demandas do modo de producéo capitalista, € dada as mulheres a tarefa
quanto ao cuidado dos filhos, o trabalho reprodutivo. Nessa perspectiva, o direito a creche
emerge como uma pauta fundamental de género, ja que, por meio da efetivacdo desta
garantia, as mulheres podem se colocar, mais efetivamente, no mercado de trabalho e no
Movimento Sindical, haja vista que, muitas vezes, as trabalhadoras sdo impossibilitadas de
participar desses espacos, devido a presenca de outras responsabilidades, colocadas como
prioritarias as mulheres, impostas pelo Capitalismo. Pena sinalizou que “o cuidado das
criancgas era assim, tanto nos grupos dominantes quanto na massa de trabalhadores, encargo
das mulheres” (1981, p. 102).

Em concordancia com Pena (1981), mas fazendo uma ressalva, faz-se importante
apontar que, embora no geral, 0 encargo sobre os cuidados com os filhos seja colocado sobre
as mulheres, ha uma diferenca na capacidade de alguns grupos de mulheres responderem a
essa imposi¢ao social. Na perspectiva de D’atri (2008), as mulheres formam um grupo

policlassista. Assim, enquanto algumas, devido sua posicdo econémica, podem escolher
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cuidar de seus filhos e se retirarem do mercado de trabalho, ou ainda, pagar outra mulher
para exercer esse cuidado, garantindo dessa forma, a sua permanéncia no mercado de trabalho
e em outras atividades que sdo de seu interesse, existe um grupo de mulheres, essencialmente
da classe trabalhadora, que ndo pode fazer essa escolha, afetando, consequentemente, a
relacdo destas com seus filhos, o mercado de trabalho e 0 Movimento Sindical. Ao falar sobre

essa realidade, Maria Amélia pontuou:

As mulheres entrando para o mercado de trabalho, ou seja, vou deixar meu filho
com quem? A demanda por creche, ela foi a partir desses movimentos que foram
surgindo e algumas empresas foram, forneciam o auxilio-creche. Tinha essa
demanda sim. Tinha essa pauta na questao das creches onde ndo tinha. Como é que
voce vai deixar, o auxilio-creche, tinha a questdo da amamentacéo também que era
uma pauta. O tempo para vocé amamentar (PAULA, 2017, p. 4).

Concordando e demonstrando para a categoria essas circunstancias, acerca da vida

trabalhadora, um Boletim apontou:

A maioria dos problemas que prejudicam as mulheres que trabalham séo iguais ao
de todos os trabalhadores. Mas tem algumas questBes que prejudicam mais as
trabalhadoras, pela sua condi¢do de mulher e mée. Por isso, vamos lutar pelo
direito a creche e por aumento da licenga-maternidade para 180 dias, para que as
companheiras possam ter tempo para cuidar de seus bebés (Boletim do SMCR,
edicdo de maio de 1987, p. 2).

Em um Boletim do SMCR, o Sindicato divulgou as sete pautas que estariam em uma
carta, a qual seria entregue as empresas de Campinas e Regido, representando uma
contraproposta do que foi decidido pelo Tribunal Regional do Trabalho (TRT), que
determinou apenas aumento salarial e negou as outras reivindicagdes (edi¢do de 14 de maio
de 1986 p. 1). Dentre as reivindicacOes, a luta por creche se fazia presente.

Em outro Boletim, ainda sobre a negativado TRT, 0 SMCR convocou uma assembleia
na qual a demanda de creche seria debatida, somada as pautas de aumento salarial,
estabilidade, piso salarial, férias em dobro, reducédo da jornada de trabalho e direitos sindicais
(Boletim do SMCR - COBRASMA, edicéo de 8 de julho de 1986, p. 1). No mesmo ano, apos
uma operacao tartaruga, trabalhadores(as) da Singer conquistaram um acordo que previa
aumento salarial, jornada de 44 horas semanais (a partir de janeiro de 1987) e “auxilio creche
atodas as mées no valor de meio salario-minimo ao més por filho” (Boletim do SMCR, edigdo
de 12 de agosto de 1986, p. 1). Em relacdo ao direito a creche, o livro Historia das Mulheres
no Brasil, organizado por Mary Del Priore, ajuda a entender o processo pelo qual as mulheres
brasileiras tiveram reforcada, na primeira metade do século XX, o conceito de que o cuidado

dos filhos era de responsabilidade das mées:
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[...] a ideologia da maternidade foi revigorada pelo discurso masculino: ser mée,
mais do que nunca, tornou-se a principal missdo da mulher num mundo em que se
procurava estabelecer rigidas fronteiras entre a esfera publica, definida como
essencialmente masculina, e a privada, vista como lugar natural da esposa-mée-
dona de casa e de seus filhos (DEL PRIORE, 2013, p. 591).

Dessa forma, a0 mesmo tempo em que as mulheres comegam a conquistar alguns
espacos na esfera publica, 0 modo de producdo capitalista, com o horizonte de normatizar
esses avancos, reforca a importancia da permanéncia da triade esposa-méae-dona-de-casa,
visto que, através disso, ele assegura a realizacdo do trabalho reprodutivo, atividade essa
realizada de forma gratuita pelas mulheres. Isto €, quando a mulher consegue superar a
barreira do mundo privado, ela vé reforcar, sobre si, uma série de responsabilidades. Ao
contrario do homem que, “naturalmente” cabe ao mundo publico, a mulher, para exercer o
direito ao ndo-domeéstico, primeiro, deve cumprir seus deveres ‘“naturais femininos”.
Mediante essa alienacdo, justifica-se, também, a retirada das mulheres do mercado de
trabalho, sendo elas as primeiras a serem demitidas, o que se intensifica com as casadas e
com filhos, afinal, a funcdo priméria desse grupo é o trabalho reprodutivo. Em sintese, para
0 modo de producdo capitalista, em primeira instancia, a mulher deve cumprir o trabalho
reprodutivo, trabalho que garante a extracdo da mais-valia, pois possibilita que o
trabalhador(a) sobreviva e volte no dia seguinte para o seu trabalho na esfera produtiva.

A mdo de obra feminina vive perante uma dupla/tripla jornada de trabalho, pois é
responsabilidade dela cuidar dos filhos, do marido e da casa. Isto posto, ao estudar a
realidade das trabalhadoras, deve-se atentar para as diversas esferas que perpassam a vida
desse grupo, na medida em que essas circunstancias podem atuar como obstaculos na
insercdo delas no processo produtivo, nas mobilizagdes e no espago publico. Em relagdo as
obrigacBes familiares, e o quanto isso afeta a participacdo das mulheres no Movimento

Sindical, Maria Amélia destacou:

E claro que havia as dificuldades das mulheres com filhos, tem a demanda da casa
que infelizmente fica pra quem?! Quem tem que lavar? Passar? Cozinhar? E olhar
os filhos? Tinha essas demandas e a gente tentava conversar um pouco sobre isso,
respeitando. Marcava as reunides de tarde. N&o podia demorar. Tentava organizar
para tentar assim, melhorar esses aspectos dessas dificuldades. Que é uma
dificuldade até hoje (PAULA , 2017, p. 2).

Nota-se, que, a fim de garantir a presenca das mulheres no mundo sindical, para além

de denunciar o carater do modo de producéo capitalista e as reverberacdes disso na vida das
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mulheres, as trabalhadoras ligadas ao SMRC, em um movimento de resisténcia, arranjavam
alternativas que possibilitasse a presenca de suas colegas de trabalho nas assembleias e nos
espacos de luta. Exemplo disso é o Relatorio A Mulher Trabalhadora. Fruto de uma pesquisa
com a mao de obra feminina de Campinas, na qual foram elencadas algumas medidas para
aumentar a participacdo desse grupo no Movimento Sindical, entre as propostas, existiam:
formacdes e reuniBes especificas para as mulheres, com creche no local, com tematicas de
mulher e trabalho, sexualidade, valorizacdo da mulher como ser publico, inicia¢do politica,
sindicalismo e saude da mulher (edi¢do de outubro de 1993, p. 15 e 16).

No mesmo Relatério, outro fato que aparecia como uma demanda para que se
aumentasse a participagdo feminina nos sindicatos era o “horario de assembleias apropriadas
as mulheres e departamento de assuntos relacionados a mulher dentro de cada Instituicao”
(Relatorio A Mulher Trabalhadora, edicdo de outubro de 1993, p. 15 e 16). Por meio da luta
conjunta entre todos os trabalhadores e trabalhadoras, conquistou-se alguns avancos que
garantiram, inclusive, o auxilio creche, direito esse que permitia a permanéncia dessas
trabalhadoras no mercado de trabalho, visto que, em caso de auséncia de creches publicas,
era a mulher que saia do seu emprego para cuidar dos filhos. Portanto, esse fato, ocorrido na
fabrica Singer, evidencia a construcdo da forca de trabalho feminina nas mobiliza¢6es do
SMCR. Enfatizando tal afirmacéo, o depoimento de Eliezer traz elementos a respeito da
atuacéo das trabalhadoras no Sindicato. Segundo ele:

Nos temos uns exemplos aqui, dois exemplos importantes, acho que significativos
da participacdo das mulheres. Um era a Singer [...] Essa fabrica tinha um percentual
muito grande de mulheres. A Singer e a Dako, uma fazia méaquina de costura e
outra fogdes. Entdo na Singer o nimero de mulheres era muito grande. Até que
saiu de 1a uma lideranca que era a Amélia, que fez parte da oposicdo. Que liderou
I4 as greves dos anos de 1984 e 1985. Entédo a participagdo das mulheres era muito
efetiva la. E era um percentual de mulher localizada naquela fabrica, era também
bastante expressivo. Entdo essa é uma referéncia boa que a gente tinha, tem da
participacdo das mulheres (CUNHA, 2017, p. 3).

Dessa maneira, a partir dos depoimentos e destaques feitos nos boletins, percebemos
a presenca de mobilizacGes, por parte das mulheres da categoria do SMCR, buscando, a partir
disso, a conquista de alguns direitos. Entre eles, o direito a creche que, se conquistado,
possibilitava a permanéncia desse grupo no mercado de trabalho, assim como a participacdo

da méao de obra feminina no Movimento Sindical.

3.3 FIM DAS HORAS EXTRAS
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Seguindo as mobilizacdes por melhores salérios e condicdes de trabalho, a luta contra
a hora extra também se fez presente na categoria metalirgica de Campinas e Regido.
Evidenciando as consequéncias da realizacdo das horas extras na organizagdo dos
trabalhadores(as), um documento da Pastoral Operaria Catolica, em uma analise sobre a
situacdo dos trabalhadores(as) de Campinas e Regido, indicou a correlacdo entre o excesso
de realizacdo de horas extras como um fator dificultador da participacdo  dos
trabalhadores(as) nas mobilizacdes da categoria (Relatorio da Assembleia Anual da Pastoral
Operaria, edi¢do de janeiro de 1983, p. 3).

Ha também o entendimento sobre o quanto a realizacdo de horas extras afetava outras
atividades e relacGes da classe trabalhadora, para além do espaco de trabalho. Duas
referéncias em boletins, levantam essa questdo. Na Grabber, trabalhadores(as) denunciavam:

H& muito tempo ela vem obrigando os seus funcionérios a trabalhar 12 horas por
dia e mais o s&bado inteiro. E quem se nega a fazer hora-extra é perseguido pela
chefia. Com isso, os acidentes de trabalho aumentam, pois o cansago é muito maior.
Os trabalhadores ndo tém tempo de ficar com a familia, de estudar, de fazer outra
coisa que ndo seja produzir, produzir e produzir. Nem as mulheres escapam das
horas extras na Grabber. Muitas vezes sdo obrigadas a trabalhar 14 horas por dia!
E quem ndo for, ja sabe... Enquanto isso, a Grabber vai tendo mais e mais lucros,
além de ndo precisar contratar novos funcionarios[...]JE SO LUTANDO PARA
AUMENTAR O SALARIO E NAO ACEITAR MAIS FAZER HORA EXTRA
QUE A EMPRESA VAI ACABAR COM ESTA SACANAGEM!” (Boletim da
Oposicao Sindical Metalurgica, edicdo de junho de 1984, p. 1).

J4 na COBRASMA, um poema apontava:

NAO TENHO TEMPO

Sabe meu filho,

Até hoje ndo tive tempo para brincar com vocé.

Arranjei tempo para tudo,

Menos para ver voceé crescer [...]

Vocé entende...ndo tenho tempo!!

De que adianta saber as minimas coisas de voce,

Se tenho muitas horas extras para fazer [...] (Boletim do SMCR - COBRASMA,
janeiro de 1985, p. 4).

Em margo de 1985, como resultado de uma assembleia do SMCR, a categoria decidiu
“Amarrar a producao e boicotar a hora extra”. Através dessas medidas, segundo a Diretoria
do Sindicato, ao produzir menos, as empresas ficariam sem estoque e 0s patrées pensariam
duas vezes antes de radicalizar contra os trabalhadores, tendo a categoria, consequentemente,

mais forca em suas mobiliza¢Ges (Boletim do SMCR, edi¢cdo de marco de 1985, p. 1).
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Em resposta a mobilizacdo dos trabalhadores(as), no més seguinte, as duas empresas
cancelaram o uso de horas extras na produgdo e anunciaram a contratacdo de 100 novos
trabalhadores(as) (Boletim do SMCR, edicdo de abril de 1985, p. 2). Seguindo mobilizado e
visando ampliar a conquista para toda a categoria, em novembro de 1985, o SMCR convocou
trabalhadores(as) a fazer um boicote geral contra as horas extras, pressionando, assim, a
FIESP a negociar com a categoria para além do fim das horas extras, aumento salarial de
100% de acordo com INPC (Boletim do SMCR, edicdo de 5 de novembro de 1985, p. 1).
Novamente, em 1986, 0 SMCR deixou nitida sua posicao contraria a realizacédo de hora extra,
ao afirmar que hora extra era “crime social” (Boletim do SMCR, edi¢éo de 27 de setembro de
1986).

A priori, a luta contra a hora extra aparenta apenas seu carater econdmico, a fim de
garantir mais postos de trabalho. Entretanto, ela também esta relacionada as questfes de
género e as consequéncias disso afetam as relacdes familiares. Em um modo de producdo no
qual as tarefas reprodutivas sdo destinadas as mulheres, ao fazerem horas extras, esse grupo
sofre, consequentemente, sobrecarga, visto a dupla/tripla jornada de trabalho que realiza, o
que dificulta mais ainda a participacdo das mulheres nas mobilizacdes da categoria. Soma-se
a isso também o desemprego, visto que as horas extras substituem outro(a)s trabalhadores(as)
de serem contratado(a)s, o qual atinge, primeiramente, as mulheres.

Nessa perspectiva, deve-se entender a luta contra as horas extras como uma
reivindicacdo que, mais do que uma demanda de toda a classe trabalhadora, englobando
homens e mulheres, expressa uma pauta diretamente ligada as relagdes de género. Se para 0s
trabalhadores masculinos a realizacdo de horas extras colocava-se como um obstaculo a
participacdo destes no Movimento Sindical, ndo é dificil compreender que essa condigdo se
agravava quando se pensa nas trabalhadoras.

3.4 VALORIZACAO DA MAO DE OBRA FEMININA

Araujo e Ferreira (2000) afirmam que, a partir do final da década de 1970, fruto da
ligagcdo entre o Movimento Sindical e os movimentos sociais feministas, houve uma
renovacgéo na forma de organizagdo do Movimento Sindical Brasileiro, na qual o discurso da
forca de trabalho feminina consegue alcancar mais visibilidade. Nessa perspectiva, as
mulheres do SMCR organizaram lutas em busca de reconhecimento de suas demandas
especificas dentro da categoria, pela manutencdo de seus empregos, em um cenério de
demissdes, e pelo reconhecimento, junto aos seus colegas homens, de que a participacgao delas

nas mobiliza¢Ges do Sindicato era essencial para a conquista de direitos para toda a categoria.
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Em janeiro de 1985, trabalhadores(as) da Singer se mobilizaram para pedir a
readmissdo de 70 trabalhadoras que foram demitidas por justa causa, como retaliacdo, em
funcéo da greve de novembro de 1984. Durante duas semanas, trabalhadores(as) da empresa
fizeram paralisacdes em toda a fabrica. Segundo Boletim do SMCR, “nesta segunda-feira,
28/1, os 3 mil companheiros da Singer pararam a fabrica toda, em solidariedade aos demitidos
e reforgando as reivindicagOes iniciais [...] Entramos nesta luta para ganhar, pois ndo
podemos mais aceitar trabalhar com ameacas de facao” (edi¢do de janeiro de 1985, p. 1).
Como resultado da greve, encerrada em 31 de janeiro de 1985, teve-se a retirada da justa
causa das demissbes, 0 pagamento de todos os direitos, mais dois salarios minimos de
indenizacdo a cada demitido, bem como a remocgdo do processo de cassacdo de Maria Amélia,
uma das componentes da Diretoria do SMCR que trabalhava na Singer (Boletim do SMCR,
edicdo de 4 de fevereiro de 1985, p. 2).

A presenca de pautas e enunciados que retratam as demandas das trabalhadoras na
atuacdo do sindicato, demonstra a conquista por parte das mulheres de um espaco de luta
dentro da categoria. Ainda mais se tratando de uma categoria, majoritariamente, composta
por homens. Ao falar sobre a presenca numérica de mulheres na Singer, de acordo com Maria
Amélia, de um total de mais de 5 mil trabalhadores de 30% a 40% eram mulheres (2017, p.
1). No Boletim especifico da Dako, ha uma referéncia direta ao machismo que faz parte do
cotidiano das mulheres trabalhadoras, e a necessidade da uni&o entre todos os trabalhadores:

Homens e Mulheres na mesma luta

A maioria dos homens e mulheres brasileiros ainda ndo perceberam como é
importante o respeito e a valorizagdo um do outro. O machismo que aprendemos
desde pequenos, homens e mulheres, acaba deformando nossas relacdes.

Este incidente na Dako mostrou que, homens e mulheres, todos os trabalhadores,
independente de sexo, idade e salario, devemos estar juntos na mesma luta. [...]
Esperamos que as companheiras trabalhadoras da Dako continuem participando,
como sempre fizeram, das lutas da categoria. E que 0os companheiros trabalhadores
da Dako saibam compreender, apoiar e respeitar a presenca das nossas
companheiras (Boletim do SMCR — Dako, edic¢éo de 4 de janeiro de 1986, p. 1 e 2).

A partir dessa perspectiva, nota-se que, para além da resisténcia das mulheres dentro
do sindicato e no local de trabalho, a valorizacdo da forca de trabalho feminina era enxergada
como uma tarefa de toda a categoria, ndo somente das mulheres. Logo, o combate ao
machismo era pauta, inclusive, dos homens, na qual eles deveriam assumir posturas dentro e
fora do SMCR que possibilitassem a participagdo feminina no Movimento Sindical e de
forma organica.

Em uma passagem de seu depoimento, Eliezer comenta que, durante a campanha para

equiparacdo salarial, na Fabrica Dako, houve certa resisténcia por parte de alguns homens
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entenderem a necessidade da pauta. Entretanto, atraves de formacéo politica e de trabalho de
base, nos locais de trabalho, isso foi sendo superado e os trabalhadores também se integraram
a luta, fato que resultou na conquista da equiparacgéo salarial:

Na Dako, ATRAVES DA LUTA DE VOCES NO ANO PASSADO conseguimos
um acordo que garante uma certa equiparagdo salarial. E preciso valorizar isso,
pois, se todos ganhamos 0 mesmo salario, estamos mais préximos para lutar por
melhorias diversas (Idem, p. 1).

Identifica-se, nesse trecho, a importancia dada pelo SMCR para pautas nao
propriamente econémicas, mas que refletiam na prética sindical da categoria. Mesmo em um
momento em que a crise econdémica fazia-se presente no contexto brasileiro, provocando a
alta da inflacdo e arrochos nos salarios dos trabalhadores(as), as questdes politicas que
envolviam a classe também eram consideradas e elencadas nos boletins da Instituicéo.

Hé& ainda a valorizacao da formacéo sindical da categoria, na qual ocorriam espacos
de formagdo politica periddico, nos quais a pratica e a teoria se encontravam, objetivando-se,
por meio dessas atividades, uma préatica sindical coerente e ndo imediatista. Estando em
conformidade com as deliberacgdes retiradas dentro da CNMT, que elencavam como tarefas
dos sindicatos vinculados a CUT, a formacdo especifica sobre/para as mulheres
trabalhadoras, a realizacdo de encontros e seminarios relacionados as mulheres trabalhadoras,
visando a formulacdo de sinteses sobre a tematica, além da criacdo de espacos em cada
instituicdo com o objetivo de organizar a luta as mulheres, trazendo as trabalhadoras para a
construcao organica no combate a opressdo e a exploracdo (Documento de subsidio sobre a
questéo da mulher trabalhadora. CUT, Séo Paulo, junho de 1986, p. 6 mimeo.).

Outro exemplo que destaca a valorizagdo da mao de obra feminina, foi a Campanha

para a readmissdo de uma trabalhadora que foi demitida em funcéo de perseguicdo politica:

Como j& tinhamos comunicado em nosso Gltimo boletim, a Dako, demitiu, na
semana passada, uma companheira que trabalhava na Kléber.

Desde entdo seus companheiros do Distrito Industrial, dando prova de
companheirismo e solidariedade, fizeram movimentagdes visando sua readmisséo.
[..JA companheira Helen, que foi injustamente demitida, pediu que
agradecéssemos aos companheiros as tentativas e, ela mesmo, ndo colocou seus
interesses pessoais acima dos interesses do conjunto dos trabalhadores (Boletim do
SMCR, edigéo de 26 de marco de 1986, p. 1).

Para além do reconhecimento, em relacdo a uma companheira que construia com
todos os trabalhadores(as) as mobilizagGes que visavam a garantia e conquista de direitos

para toda a categoria, nota-se, nesse artigo do Boletim, uma atitude de ndo aceitacdo da
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demissdo de uma trabalhadora. Assim, e dado o que ja foi elencado, no modo de producéo
capitalista, a mulher tem como funcdo prioritaria a esfera reprodutiva, assumindo, desta
forma, relevante fungdo de exercito de reserva. Logo, sdo as mulheres as primeiras a serem
dispensadas em casos de demissdo. Nesse caso, ao contrario do “esperado”, a atitude das
mulheres, assim como de toda categoria, foi de uma busca ativa pela garantia de emprego a
essa mulher, que como muitas outras, se fazia presente nas mobiliza¢gbes que marcaram
Campinas e Regido, no contexto do “Novo Sindicalismo”. A reivindica¢do das mulheres,
pelo reconhecimento como companheiras de luta dos homens, passa pela necessidade da
derrocada de mitos que colocam homens contra mulheres e ndo classe contra classe. A sintese
de que a entrada das mulheres e criangas no mercado de trabalho rebaixa os salarios dos
homens, diz respeito a divisdo do minimo necessario para a manutencao de toda a familia,
feita pelo burgués, visando aumentar sua taxa de mais-valia, 0 que antes era coberto apenas
pelo salario do homem (Marx, 2013). Esta situacdo, como méscara a ideologia burguesa, com
a justificativa de que as mulheres tém menos capacidades e/ou s&o menos qualificadas,
apresentam sua contraposic¢ao quando as trabalhadoras, ao reivindicarem por reconhecimento
enquanto companheiras de luta dos homens, impulsionam a classe toda a avancar, pois

escancaram contradicdes que, geralmente, atravancam o progresso da consciéncia de classe.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante do que foi apresentado e discutido neste estudo, defende-se que, para
compreender o apagamento das mulheres trabalhadoras na Historia, faz-se necessario o
estudo das relacOes de producdo na qual essas mulheres estdo inseridas, tendo por base o
materialismo histdrico e dialético, por compreender a Historia como resultado dos diferentes
modos de producdo da vida.

A partir dessa perspectiva, pode-se desmistificar, por exemplo, a ideia de que as
mulheres s6 comecaram a trabalhar a partir do desenvolvimento do Capitalismo, ou que a
atividade laboral feminina sempre foi subjugada em relagdo a atividade desempenhada pelo
género masculino, ja que a divisdo sexual do trabalho é anterior a sociedade de classes.

Ao apontar a ligacdo entre a origem da propriedade privada e a opressao de género,
Engels nos ajuda a compreender que essa categoria de opressdo ndo surgiu com o
Capitalismo, mas sim com a sociedade de classes. Entretanto, € através do modo de produgéo
capitalista que a opressdo de género adquire tracos particulares, haja vista que o Capital
converteu o patriarcado em um instrumento essencial para a manutencdo e a perpetuacéo da
exploracdo de um individuo sobre outro. Desse modo, a opressdo de género inicia-se no
embrido da sociedade de classe e se desenvolve através do modo de producédo capitalista.
Logo, as mulheres sdo vitimas do Capital, consequentemente da opressao de género. Esta

conclusdo é complementada por Arruzza:

O capitalismo ndo é um Moloch, um Deus escondido, um marionetista ou uma
maquina: € uma totalidade viva de relagdes sociais. Nela, encontramos relagdes de
poder conectadas a género, orientacdo sexual, raga, nacionalidade, e religido, e
todas estdo a servico da acumulagdo de capital e sua reproducgdo, ainda que
frequentemente de formas variadas, imprevisiveis e contraditorias (2015, p. 48).

Isto é, a opressdo de género ndo é um sistema a parte do capitalismo e com ele se
relaciona, mas sim o proprio modo de producédo capitalista. Consequentemente, defende-se
que, por mais que na aparéncia o capitalismo traga alguns avancos para as mulheres, isso ndo
expressa a realidade material de todas as mulheres. Visto que, mesmo existindo exemplos de
mulheres conquistando altos postos de trabalho e excelentes taxas de qualidade de vida, essas
ndo se igualam aos homens de sua mesma classe, muito menos expressam a conquista geral
de todas as mulheres (HIRATA; KERGOAT, 2007).

Nessa logica, opondo-se a uma sintese abstrata, as categorias de género e trabalho

devem ser situadas histérica e socialmente. Na constru¢do do que significa “ser mulher, ser
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operaria”, faz-se necessario a analise dessas categorias inseridas no modo de producéo
capitalista, identificando as reverberagOes dessas relacfes na realidade das mulheres da classe
trabalhadora, na qual estudar o modo de producéo capitalista passa por compreender que este
¢ resultado de “uma totalidade articulada e contraditoria de relagdes de exploragao,
dominacao e alienagdo” (ARRUZZA, 2015. p. 55). Faz-se a defesa de que, ainda que as
mulheres negras escravizadas durante o periodo da escraviddo no Brasil, tenham negadas o
estatuto de mulher, elas também se viram diante de relacfes de opressdo de género. Logo, ao
estudar as trabalhadoras negras no Brasil, mesmo ap6s o fim da escraviddo, visto que
vivemos em uma sociedade estruturalmente racista, deve-se atentar para as diversas formas
de como se expressa a opressao de género para esse grupo, contrapondo-se a um modelo
Unico de trabalhadora, geralmente centrado na mulher branca.

Em sintese, a mao de obra feminina, aqui especificamente as mulheres trabalhadoras
da categoria do SMCR de Campinas e Regido, estdo alocadas sobre relacdes de trabalho
capitalistas, sobre as quais, como atividade primaria, esta colocado o trabalho reprodutivo,
bem como a elas estdo reservados os cargos e salarios mais precarizados. Esta condicao é
justificada por aparatos ideol6gicos que operam como instrumento de manutencéo do modo
de producdo capitalista, elementos que nos ajudam a compreender a condicao de as mulheres
terem mais dificuldades de participarem do Movimento Sindical de forma organica.

Sobre o “Novo Sindicalismo”, no que concerne a ideia de total ruptura desse “novo”
Movimento, que emerge em fins dos anos 1970, compreende-se que tal concep¢do mostra-
se limitada e é explicada pela necessidade de autovalorizacdo do Movimento por parte dos
militantes e intelectuais que viviam/escreviam sobre aquela conjuntura. Soma-se a isto, a
disputa de um projeto politico para a classe trabalhadora que se tornaria hegemaonico.

Em comparagdo com a construcdo do conceito de “Novo Sindicalismo”, ao longo da
Histdria tém-se outros exemplos da utilizacdo de termos para valorizacdo/depreciacdo de um
periodo anterior. O emprego de “Idade Moderna” em contraposicao a “Idade Média”, na
qual, segundo a concepgdo contemporanea da época, a Europa tinha vivido o “periodo das
trevas”, demonstra tal conceituacao. A vista disso, entendendo que os conceitos sao
sociohistoricos, e ndo existem abstratamente, defende-se o uso do conceito “Novo
Sindicalismo”, através da utilizacdo de aspas, concluindo que o termo ndo € a expressao da
negacdo total do chamado “Velho Sindicalismo”. Defende-se aqui que, esse outro momento
do Movimento Sindical Brasileiro foi fruto da relacdo tese-antitese-sintese do contexto
precedente, na qual o “Novo Sindicalismo” tem em sua formulagdo elementos do “Velho

Sindicalismo”.
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Desse modo, buscou-se compreender as bases materiais desse contexto, integrante
da Historia recente do Sindicalismo Brasileiro, no que tange a participacao das trabalhadoras
da categoria do SMCR. Pois, como escreveu Marx, “deve-se distinguir o modo de exposicéo,
segundo sua forma, do modo de investigacdo. A investigacdo tem de se apropriar da matéria
em seus detalhes, analisar suas diferentes formas de desenvolvimento e rastrear seu nexo
interno. Somente depois de consumado tal trabalho € que se pode expor adequadamente o
movimento real” (2011, p. 129) expressando sua concretude, ou seja, a sintese das multiplas
determinacdes. Contrariando a perspectiva de auséncia de mobilizacdes antes de 1977, cabe
a ressalva de que, no periodo anterior ao “Novo Sindicalismo”, a resisténcia por parte dos
trabalhadores(as) fez-se presente, mesmo com toda a repressao aplicada pela Ditadura Civil-
Militar. Alguns exemplos séo as grandes greves que ocorreram em 1968, em Contagem-MG
e Osasco-SP, com participacéo de aproximadamente trés mil trabalhadores(as) (ANTUNES;
RIDENTI, 2007). Nessa perspectiva, pode-se apontar que, o ocorrido com o “Novo
Sindicalismo” foi a possibilidade do retorno de ampla utilizagéo da greve como instrumento
de mobilizacio da classe trabalhadora (ARAUJO; FERREIRA, 2000). Sem a viabilidade do
uso da greve, devido ao decreto que proibia tal acdo, somado ao contexto de Ditadura, a
classe trabalhadora brasileira fez uso de diferentes formas de enfrentamento, como as
“operagOes tartarugas” e a organizacdo nas CEBs, circunstancias que influenciaram e
forjaram o que conceituamos de “Novo Sindicalismo”.

Tendo as mulheres participado ativamente nesses processos, desde 1968 por meio do
Movimento Nacional contra a Carestia; ap6s 1970, da Luta por Creches; a partir de 1974, no
Movimento Brasileiro pela Anistia e; desde 1975, criando os primeiros Centros de Mulheres.
A respeito dessas mobilizagdes, no contexto da Ditadura Civil-Militar, Antunes e Ridenti

escreveram:

Havia uma série de aspectos comuns, intensificados pelo “clima politico” existente
no cenério mundial no ano de 1968. Podemos destacar, entdo, algumas condi¢es
estruturais que eram compartilhadas pelas diversas sociedades, em particular as
“centrais”, mas que se mostravam presentes nos chamados paises do “Terceiro
Mundo”, como Brasil, México, Argentina etc. Em diferentes medidas, havia
similaridade em condigBes como a industrializacdo avancada, a crescente
urbanizacdo e consolidagdo de modos de vida e cultura das metrdpoles, a
massificacdo dada pela industria cultural, 0 aumento do proletariado e das classes
médias assalariadas, a importancia dos jovens na composicao etéria da populagao,
0 acesso crescente ao ensino superior, além da incapacidade do poder constituido
para representar sociedades que se renovavam (2007, p. 79-80).

Sendo gestada aos poucos, o0 momento do Movimento Sindical chamado de “Novo

Sindicalismo” se deu por meio de um processo de tese-antitese-sintese, na qual se deu uma
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forte acdo de volta as bases, valorizando a organizacdo da classe trabalhadora nos seus
respectivos locais de trabalho, integrando os dirigentes sindicais e a categoria, mediante
atividades democraticas e organicas, resultando em mobilizacGes de trabalhadores(as), em
fins da década de 1970.

Inserido nesse cenario, 0 Movimento Feminista ganhava forca nas formacdes
historicas mundiais, através do Feminismo de Segunda Onda. No Brasil, junto aos processos
de industrializacdo e de urbanizagdo, através do aumento na taxa de escolarizacdo das
mulheres e da precarizacdo da renda familiar, os nimeros da forca de trabalho feminina
cresceram. Como consequéncia, segundo Araujo e Ferreira (2000, p. 312-313), “a renovagéo
das préticas sindicais, que se deu a partir do final dos anos 70, teve um papel fundamental
na emergéncia do discurso feminino e no aumento do ingresso das mulheres na militancia
sindical”. Ao apontar os nimeros dessa participagdo das mulheres trabalhadoras nos

sindicatos, as autoras declaram:

Entre 1970 e 1977, o crescimento da sindicalizacdo acompanhou o da forca de
trabalho e superou significativamente este Gltimo entre 1977 e 1978, quando deu
um salto de 21,7%, enquanto o crescimento da PEA urbana foi de 8%. Esse
movimento foi mais acentuado entre as mulheres do que entre os homens. Entre
1970 e 1978, o nimero de mulheres sindicalizadas cresceu 176%, ao passo que
sua participagdo no mercado de trabalho aumentou 123%. (Idem, p. 310)

Indo ao encontro com o que Aradjo e Ferreira expdem, pode-se defender que ha uma
renovagdo nesse momento da Histéria do Movimento Sindical, inclusive com a entrada
significativa das trabalhadoras, porém, isto ndo emerge do nada, por meio de uma simples
ruptura. Muito menos, deve ser entendido como a “perfeicdo” do que deveria ser o
sindicalismo no Brasil. Ainda que, em seus discursos, o “Novo Sindicalismo” propagou-se
como uma “nova forma de mobilizacao sindical autonoma e independente do Estado”, faz-
se necessario um estudo critico para que nao se deixe levar pelo “espirito de esperanca”, que
permeava, de forma idealista, a classe trabalhadora naquele contexto. Para além do discurso,
0 historiador(a) deve-se deter a materialidade, situando-a historicamente.

Assim, a partir das sinteses apresentadas anteriormente e dos estudos das
reivindicacbes da categoria do SMCR, entre 1984 e 1988, pode-se apontar que as
trabalhadoras da categoria se fizeram presentes nas grandes mobilizagdes em Campinas e
Regido. Sendo que, tal situacdo, fruto do processo da jungdo entre 0s movimentos sociais
feministas, no caso de Campinas e Regido, se construiu diretamente ligado a Esquerda

Catolica e as Oposigdes Sindicais, bem como ao Movimento Sindical.



Através da militdncia por local de moradia e trabalho, as mulheres levaram ao
sindicalismo, consequentemente ao SMCR, demandas que escancaravam as contradi¢des de
classe e de género, presentes no modo de producdo capitalista. Por fim, em um cenério de
saida da Ditadura Civil-Militar, de altas taxas inflacionarias e de precarizacdo da vida da
classe trabalhadora, as mulheres metaltrgicas de Campinas e Regido construiram, junto aos
seus colegas homens, o que chamamos de “Novo Sindicalismo”, sendo isso evidenciado por
meio da chegada da Oposicdo Sindical Metallrgica a diretoria do SMCR, em 1984, bem

como pelas lutas da categoria travadas ao longo da década de 1980.
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