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RESUMO

PROGRAMA MUNICIPAL DE LETRAMENTO E ALFABETIZAQAQ (PROMLA) E
SUA IMPLICACAO NA GESTAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

AUTORA: Débora Pinheiro Pereira
ORIENTADORA: Ana Carla Hollweg Powaczuk

Esse trabalho apresenta uma pesquisa realizada na Especializacdo em Gestdo Educacional e
Politicas Publicas da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), vinculada ao Grupo de Pesquisa
Praticas e Formacao para Docéncia: Educac¢@o Basica e Superior (GPDOC). O estudo tem como
objetivo compreender a repercussdo do Programa Municipal de Letramento e Alfabetizagéo
(PROMLA), para a qualificacéo do trabalho pedagdgico no bloco de alfabetizacdo. Como objetivos
especificos delimitou-se compreender os objetivos e os desdobramentos do Programa Municipal de
Letramento e Alfabetizacdo da politica Conex&o de Saberes do municipio de Santa Maria; identificar
como os professores compreendem e avaliam o PROMLA instaurado na rede e reconhecer seu
impacto ao trabalho pedagdgico no bloco de alfabetizacdo. A metodologia da investigacdo €
qualitativa do tipo estudo de caso, realizada a partir de andlise documental e entrevistas
semiestruturadas com professoras atuantes no bloco de alfabetizacdo. A andlise empreendida
centrou-se em trés dimens8es categoriais: Conexao de Saberes e os desdobramentos no PROMLA,;
0 programa e seus protagonistas e o impacto do PROMLA na gestdo do trabalho pedagdgico no
bloco de alfabetizacdo. Na primeira dimenséo, destacamos o Conexao de Saberes como uma politica
de formagdo que tem se mobilizado a atender as demandas e os desafios dos professores no
exercicio da docéncia, evidenciando o protagonismo da rede municipal neste ambito. Destacaram-se
como premissas da politica em questéo, a formacao na perspectiva de desenvolvimento profissional,
0 protagonismo dos professores, a consideracdo da dimenséo pessoal e profissional dos professores
e a perspectiva de coletividade e colaboracdo. No que se refere a dimensdo O programa e seus
protagonistas, observamos por parte dos professores o reconhecimento de um programa de
formag&o de professores em ambito municipal, contudo evidenciamos um descompasso entre as
necessidades formativas dos docentes e a proposta do programa, nos permitindo identificar o
protagonismo questionavel. Constatamos as experiéncias colaborativas como sentido emergente
acerca do programa pelos docentes. Identificamos que 0 modo como os professores interpretam as
demandas da sua formacgéo estdo respaldadas nas suas trajetdrias docentes, gerando necessidades
e motivacBes singulares acerca das exigéncias e desafios da profissdo. Neste sentido, observamos
tensionamentos entre as mobiliza¢des individuais dos professores e as formag6es organizadas pelo
programa. No que se refere ao impacto no trabalho pedagégico h4 uma timida atribuicdo as
contribuicbes do programa, o que pode ser relacionado ao pouco distanciamento temporal da
experiéncia em curso. Entendemos que a dimensdo do tempo vivido sobre a experiéncia pode
sinalizar novas elaboracdes sobre a proposta em curso, especialmente, considerando que essa
pesquisa ocorreu no inicio do ano de 2021, no qual, estava iniciando a reconfiguracdo da politica
diante da pandemia. Dessa maneira, indica-se a necessidade de considerar nas propostas de
formacao as trajetdrias pessoais e profissionais dos professores, seus contextos sociais, histéricos e
culturais e especialmente 0 modo como processam e (res)significam suas experiéncias. Isso
pressupde espacos formativos que fomentem o compartilhamento de experiéncias, num movimento
colaborativo de pensar e refletir as questdes do cotidiano da sala de aula, reconhecendo a
diversidade de cada uma, acolhendo, escutando os docentes, articulando a teoria e a pratica,
considerando os saberes dos professores.

Palavras-Chave: Formacdo de Professores. Politicas Municipais de Formacéao
continuada de professores. Trabalho Pedagdgico.



ABSTRACT

PROGRAMA MUNICIPAL DE LETRAMENTO E ALFABETIZACAO (PROMLA)
AND ITS IMPLICATION IN THE MANAGEMENT OF PEDAGOGICAL WORK

AUTHOR: Débora Pinheiro Pereira
ADVISOR: Ana Carla Hollweg Powaczuk

This work presents a research carried out in the Especializacdo em Gestdo Educacional e Politicas
Puablicas at the Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), linked to the Research Group Praticas
e Formagéo para Docéncia: Educacgéo Basica e Superior (GPDOC). The study aims to understand the
impact of the Programa Municipal de Letramento e Alfabetizagdo (PROMLA), for the qualification of
pedagogical work in the literacy block. As specific objectives, it was delimited to understand the
objectives and developments of the Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacdo of the
Conexdo de Saberes policy in the municipality of Santa Maria; Identify how teachers understand and
evaluate the PROMLA implemented in the network and recognize its impact on pedagogical work in
the literacy block. The investigation methodology is qualitative, of the case study type, carried out from
document analysis and semi-structured interviews with teachers working in the literacy block. The
analysis undertaken focused on three categorical dimensions: Conexdo de Saberes and the
developments in PROMLA; the program and its protagonists and the impact of PROMLA on the
management of pedagogical work in the literacy block. In the first dimension, we highlight the
Conexdo de Saberes as a training policy that has been mobilized to meet the demands and
challenges of teachers in the exercise of teaching, evidencing the leading role of the municipal
network in this scope. As premises of the policy in question, training in the perspective of professional
development, the protagonism of teachers, the consideration of the personal and professional
dimension of teachers and the perspective of collectivity and collaboration stood out. With regard to
the dimension The program and its protagonists, we observed on the part of the teachers the
recognition of a teacher training program at the municipal level, however, we evidenced a mismatch
between the training needs of the teachers and the proposal of the program, allowing us to identify the
questionable role. We found the collaborative experiences as an emerging meaning about the
program by the teachers. We identified that the way teachers interpret the demands of their training is
supported by their teaching trajectories, generating unique needs and motivations about the demands
and challenges of the profession. In this sense, we observe tensions between the individual
mobilizations of teachers and the training organized by the program. With regard to the impact on
pedagogical work, there is a timid attribution to the program's contributions, which can be related to
the little temporal distance from the ongoing experience. We understand that the dimension of the time
lived on the experience can signal new elaborations on the current proposal, especially considering
that this research took place at the beginning of the year 2021, in which, the reconfiguration of the
policy in the face of the pandemic was starting. In this way, the need to consider in the training
proposals the personal and professional trajectories of teachers, their social, historical and cultural
contexts and especially the way they process and (re)signify their experiences is indicated. This
presupposes training spaces that encourage the sharing of experiences, in a collaborative movement
of thinking and reflecting on everyday issues in the classroom, recognizing the diversity of each one,
welcoming, listening to teachers, articulating theory and practice, considering the knowledge of
teachers.

Keywords: Teacher Training. Municipal Policies for Continuing Teacher Education.
Pedagogical Work.
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APRESENTACAO

Este estudo monogréafico vincula-se ao Curso de Especializacdo em Gestdo
Educacional do Programa de Pdés-Graduacdo em Politicas Publicas e Gestéao
Educacional, da Universidade Federal de Santa Maria/RS, a partir do Grupo de
Pesquisa Praticas e Formacdo Para Docéncia: Educacdo Basica e Superior
(GPDOC).

Objetivamos identificar a repercussédo do Programa Municipal de Letramento
e Alfabetizacdo - “Tecendo saberes, construindo conhecimentos” (PROMLA),
desenvolvido pela Secretaria de Municipio da Educacdo de Santa Maria, no trabalho
pedagdgico de professoras que atuam no bloco de alfabetizagdo, do municipio de
Santa Maria/RS. Desta forma, pretendemos conhecer as acdes desenvolvidas por
este programa e, especialmente, o0 modo como estas vém sendo compreendidas
pelos professores, mobilizando-os a reflexdo e reorganizacdo do trabalho
pedagdgico que desenvolvem em sala de aula.

O PROMLA consiste em uma proposta de formacdo continuada dos
professores dos Anos Iniciais da rede municipal de Santa Maria. De acordo com lop

(2020), tem como objetivos:

Contribuir para a qualificacdo dos processos formativos docentes
fomentando a socializacdo dos saberes, a ressignificacdo dos fazeres e o
protagonismo docente; Fomentar a reflexdo sobre a pratica, com vistas a
reconfigurar, ampliar e criar praticas pedagdgicas inovadoras, criativas e
sustentdveis no processos de ensino e aprendizagem; Impulsionar o
desenvolvimento de praticas pedagégicas diferenciadas pautadas nos
seguintes principios: Compromisso com a Educacdo Integral, no
Desenvolvimento de Competéncias, na Diversidade e inclusdo, Foco na
aprendizagem e Cultura Digital. (s/p)

O Programa é umas das propostas da politica publica municipal “Conexao de
Saberes”, a qual se constitui a partir de dois pilares, sendo um deles de carater
reparador, com trabalho voltado a distorcdo idade/série; e outro Preventivo, com
intencdo de favorecer o ensino de qualidade nas escolas publicas da rede municipal
de Santa Maria.

Desta maneira, mobiliza-me investigar a repercussdo do PROMLA para a
qualificacdo do trabalho pedagdgico no bloco de alfabetizacdo. Compreendemos
gue o processo de qualificacdo da rede exige esforcos na diregcdo de promover a
aprendizagem de todos, pois estes certamente sdo fatores que incidem sobre a
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distorcdo idade/ano, reprovacdo e evasdo escolar. Concordamos com Bolzan e
Powaczuk (2018) ao indicarem que:

As questdes que se impdem sao tantas que as pesquisas desenvolvidas
parecem nédo ser suficientes para responder as demandas que as redes e
os sistemas de ensino precisam atender, como: a alfabetizagdo “na idade
correspondente a série/ano”, garantia dos direitos de aprendizagem da
leitura e da escrita no ensino fundamental, progressdo continuada e
processos de inclusdo e exclusédo da/na escola (pag. 418).

Nesse sentido, esta monografia se mostra como uma possibilidade
investigativa que podera contribuir para melhor compreendermos a realidade da
rede municipal de educagdo de Santa Maria/RS, a partir de sua iniciativa em
promover uma Politica Municipal de Formacdo de Professores no ambito da
alfabetizacdo e letramento. A partir destas consideracdes justificamos a formulacao
do presente problema de pesquisa: qual a repercussdo do Programa Municipal
de Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA), desenvolvido pela Secretaria de
Municipio da Educacdo de Santa Maria, para a qualificacdo do trabalho
pedagdgico no bloco de alfabetizacao?

Com o propdsito de responder esse problema de pesquisa, delimitou-se como
objetivo geral: compreender a repercussdo do Programa Municipal de Letramento e
Alfabetizacéo, para a qualificacdo do trabalho pedagdgico no bloco de alfabetizacao.

Para que o objetivo geral seja alcancado, foram elencados como objetivos
especificos:

e Compreender os objetivos e os desdobramentos do Programa Municipal de

Letramento e Alfabetizacdo da politica Conexdo de Saberes do municipio de

Santa Maria,

e Identificar como os professores compreendem e avaliam o PROMLA
instaurado na rede;

e Reconhecer o impacto do PROMLA ao trabalho pedagdgico no bloco de
alfabetizacao.

Ressaltamos, desta forma, que o trabalho pedagdgico esta associado ao que
envolve a acdo docente, o planejamento, a organizacao e a reelaboracdo dos planos
didaticos. Isso provoca a reflexdo e o incessante determinar das acdes pedagogicas
desenvolvidas pelos professores com o intuito de proporcionar as aprendizagens
dos estudantes com os quais atua (BOLZAN E POWACZUK, 2013).
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Neste sentido, a qualificacdo deste processo repousa sobre o entendimento
acerca das condi¢des do protagonismo dos professores em relagao ao trabalho que
realizam, o que exige a capacidade de analise acerca dos processos que incidem
sobre as mediacbes pedagodgicas, capazes de favorecer a apropriacdo dos
conhecimentos pelos estudantes. Logo, a qualidade a que nos referimos vai além da

medida quantitativa, reconhece-a como um:

[...] fenbmeno complexo, abrangente, e que envolve miltiplas dimensdes,
podendo ser apreendido apenas por um reconhecimento da variedade e das
guantidades minimas de insumos considerados indispensaveis ao
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, € muito menos,
pode ser apreendido sem tais insumos, ressaltando que a qualidade deve
ser medida por fatores e dimensfes extra-escolares e intra-escolares.
(DOURADO; OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p. 9).

No que se refere a qualidade e legitimidade de uma politica de formacao, os
estudos de Rosa, Pessoa e Leal (2015) designam como elementos fundamentais a
possibilidade de: continuidade formativa; realizacdo de estudos sistematicos;
rompimento com a dicotomia entre teoria e préatica; o debate permanente entre as
areas de conhecimento relacionadas a pratica de sala de aula; estudos
sequenciados, que aprofundem temas relevantes para a pratica, assegurem e
favorecam o crescimento do grupo; enfoque em situacdes-problemas e proposicoes
de superacao; por fim a articulagdo e garantia de tempos e espacgos para que
professores, em sua coletividade, pensem permanentemente sobre seu fazer e
renovem seu compromisso cotidiano com a aprendizagem de todos os estudantes.

Entendemos que, mesmo levando em conta que as variaveis de qualidade
sdo produzidas em realidades e condicbes objetivas bastante diferenciadas, €&
fundamental identificar e apontar dimensdes ponderadas pelos professores da Rede
Municipal, considerando a forma como significam os espagos de formagéo e sua
vinculacdo com as demandas que vivenciam no contexto diario da profissao,
permitindo reconhecer a legitimidade e relevancia da politica municipal em curso.

Com base na problematica e nos objetivos, apresentamos o estudo em cinco
capitulos. No Capitulo 1, intitulado: “Justificativa do Estudo: trajetdria académica,
experiéncias formativas e a construgdo do objeto de investigagcdo”, s&o
apresentados os motivos e os caminhos trilhados na trajetéria académica que

levaram a pesquisadora a chegar no objeto de investigacéo e, também, o estado de
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conhecimento que contempla a revisdo acerca de producgbes realizadas sobre o
tema.

No segundo capitulo, intitulado “Caminhos Metodoldgicos: contextualizando a
pesquisa”, indicamos a abordagem metodolégica adotada para esse estudo e, na
sequéncia, definimos e descrevemos caracteristicas sobre o0 contexto e o0s
colaboradores da investigagdo. Sucessivamente, indicamos 0s instrumentos da
investigacao e as fases da pesquisa.

No terceiro capitulo, intitulado “Politicas Municipais de Formacao Continuada

= ”

de Professores: o PROMLA em questao”, desenvolvemos a trama que constitui a
grande categoria da pesquisa, por meio da discussdo acerca das dimensdes
categoriais e suas recorréncias oriundas das narrativas dos participantes. Esse
capitulo se desdobra nos seguintes subcapitulos: “Conexdao de Saberes e os
desdobramentos no PROMLA”; “O programa e seus protagonistas” e “Impacto do
PROMLA na Gestéo do trabalho pedagdégico no bloco de alfabetizacéo”.

Por fim, evidenciamos em “Conclus@es finais: os percursos trilhados durante a
pesquisa” os principais achados, por meio da retomada dos objetivos da

investigacdo e encerrando com as reflexdes acerca dos principios conclusivos.
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1 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO: TRAJETORIA ACADEMICA, EXPERIENCIAS
FORMATIVAS E A CONSTRUCAO DO OBJETO DE INVESTIGACAO

O ingresso na escola é um processo muito aguardado por todos e muito
esperado pelas familias. Minha relacéo familiar com os processos escolarizados néao
foi diferente. Ingressei na escola aos cinco anos no Pré-escolar, no Pallotti - Colégio
Antdnio Alves Ramos, localizado em Santa Maria/RS. Meus pais, ao escolherem
essa escola, imaginaram que ela iria garantir as aprendizagens que eu necessitava,
ja que possuiam conhecimento a respeito do trabalho realizado na mesma, uma vez
que a mesma teve éxito com meu irméo. Assim, tinham tranquilidade e confianga
nesta instituicao.

Lembro-me de sempre ter éxito ao longo do processo de escolarizacédo, por
conta do suporte frequente que recebi da minha familia. Estudei nesta escola até o
oitavo ano, pois a mesma ndo possuia Ensino Médio. Recordo que precisei
participar dos estudos de recuperacdo apenas no ultimo ano, em portugués, por ndo
atingir a média para aprovacao. A professora sugeriu aos meus pais que eu fizesse
algumas aulas particulares, porque ela afirmava que era muito dificil de aprovar com
ela, e que precisavam buscar um meio para ajudar na recuperacado da minha nota.
Assim, meus pais pagaram por varias aulas particulares com uma professora e,
entdo, consegui passar. Essa circunstancia remete ao processo de
responsabilizacado individual pela ndo aprendizagem, sugerindo que o mesmo fosse
um problema apenas meu e dos meus pais, ndo da escola. Nas escolas particulares,
esta € uma situacao recorrente, na qual os pais sao responsabilizados por promover
acbes que garantam que as aprendizagens esperadas pelo curriculo escolar
ocorram, além de existir também uma expectativa com relacdo a familia, que ao ter
condicbes de pagar a mensalidade da instituicdo, teriam como pagar aulas
particulares.

N&o recordo de ter sido questionada sobre a metodologia da professora.
Meus pais, ao procurarem entender minha nota do semestre em reunides com a
professora, apenas foram alertados sobre as minhas dificuldades, sendo que a
mesma em nenhum momento manifestou preocupacédo com sua pratica ou sugeriu
algum planejamento especifico para mim, como atividades diferenciadas que me

auxiliassem a alcancar as aprendizagens esperadas. Meus pais sem conhecimento
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a respeito e por também terem estudado somente até o quinto ano do Ensino
Fundamental, ndo questionaram sobre as préticas educativas.

No primeiro ano do Ensino Médio fui designada para estudar no Colégio
Nossa Senhora de Fatima, também localizado em Santa Maria/RS, a qual foi uma
instituicdo que sempre me acolheu e proporcionou metodologias diversificadas.
Desse modo, pode-se perceber que a gestdo pedagdgica e escolar visava garantir o
éxito do aluno, ou seja, quando tinhamos dificuldades, os professores elaboravam
diversas atividades, propostas, dinamicas e trabalhos de modo a favorecer as
aprendizagens. Foram trés anos nesse colégio, com experiéncias que considero
positivas para meu desenvolvimento.

Quando chegou 0 momento de pensar na continuidade dos estudos no ensino
superior, surgiu a duvida sobre o que cursar. Eu estava em duvida sobre o que
queria exatamente. Sempre manifestei meu interesse em ser professora, mas
algumas pessoas proximas ndo demonstravam aprovacdo, desmerecendo a
profissdo, especialmente no que se refere ao retorno econdmico. JA 0s meus pais
me apoiaram e diziam que eu deveria fazer o que eu gostava. Sempre, desde
pequena, “brincava de professora”, chegava da escola e ia estudar passando todo o
conteudo da aula no quadro para “meus alunos” imaginaveis, e explicava para eles a
partir de atividades. Eu fazia cépias do material dado na aula pela professora, ou ela
me dava as que sobravam, e eu s6 conseguia estudar dessa forma, ensinando os
outros.

Naquele momento, eu imaginava que “dar aula” era apenas passar atividades
para os alunos, ndo compreendia que era necessario haver um planejamento, levar
em conta as especificidades, o contexto da turma, as necessidades e interesses dos
estudantes. Além disso, ndo compreendia que “dar aula” era muito mais que ensinar
um conteudo e “dar folhinhas”, passando a compreender sobre esse processo de
ensino e aprendizagem apenas na formagao inicial e nos processos de formagéo em
gue participei nos projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Realizei o ENEM em outubro de 2015, fui aprovada no curso de Pedagogia -
Licenciatura Plena Diurno da Universidade Federal de Santa Maria, e em marco de
2016 iniciaram as aulas. Lembro que sempre fui muito participativa, engajada em
buscar mais, aprender, e, desde o inicio, ja possuia o foco em uma formacéo

continuada. Ao entrar na graduagdo, almejava continuar estudando na poés-



17

graduacéo, com interesse em realizar uma especializagdo, mestrado, e, quem sabe,
o doutorado.

Os professores, ao longo da graduacdo, mencionavam a importancia de
entrar em grupos de pesquisa. Entdo, na metade do primeiro semestre, resolvi
participar do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID),
como voluntaria no subprojeto “Anos Iniciais”, em que eu ia para a escola com o
grupo e ajudava a realizar algumas propostas com as turmas. Nas atividades, fazia
dupla com alguém do grupo, pois recém havia comecado aquela nova experiéncia.
Depois, com a publicagao do edital para o PIBID Educagéo Infantil, fui selecionada e
me tornei bolsista por dois anos. A participacdo no projeto me proporcionou vivenciar
0 processo de planejamento, desenvolvimento e avaliacdo das acdes desenvolvidas
em sala de aula. Concomitantemente com estudos, nas reuniées do grupo de
pesquisa haviam leituras para embasar as acfes realizadas no ambito escolar. Além
disso, participei das reunides na escola, atividades com as familias. Dessa forma, ao
longo de dois anos fui me constituindo e ressignificando minhas acdes, refletindo
sobre o0s sujeitos inseridos nos diferentes tempos e espacos sociais,
compreendendo a educacdo em sua amplitude, tanto por estar inserida no curso de
Pedagogia, quanto no PIBID.

Ap@s, ocorreram algumas mudancas no PIBID, e, no semestre que eu me
encontrava, nao poderia mais continuar como bolsista, sendo apenas possivel
realizar residéncia pedagdgica, entretanto, minha orientadora no projeto ndo havia
se credenciado neste. Dessa forma, fui trabalhar como monitora pelo Centro de
Integracdo Empresa-Escola (CIEE). Atuei como monitora de uma crianga Autista e
com Sindrome de Down na Escola Municipal de Educacéo Infantil, por um ano e trés
meses, onde também pude relacionar os conhecimentos estudados no curso de
Pedagogia com as acfes realizadas, auxiliando no meu processo formativo. Nesse
periodo, muitas inquietacdes surgiram devido especialmente a falta de inclusédo por
parte da professora com essa crianga, em virtude de ela ja estar por se aposentar.
Além disso, muitas das propostas sugeridas ndo eram do interesse e necessidade
da turma, gerando a exclusdo do menino em varias situacdes, como, por exemplo, o
“deixar ele no tapete, ja que nao quer fazer”, “ele ndo consegue acompanhar a
turma” ou “o tempo dele na atividade € rapidinho”. Ouvir tais frases me angustiava

muito.
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Comecei a buscar formas para incluir o aluno, com mudangas no material
disponibilizado pela professora para realizar as propostas, como giz de cera e
canetinhas mais grossas, pois ele tinha dificuldades em segurar o material. Além
disso, mudei a maneira de realizacdo da proposta, buscando algo que o atraisse,
assim como trazer a turma para a volta dele nas brincadeiras, ja que ficava sozinho
no tapete s6 comigo brincando, também pedia para que os colegas o ajudassem a
levar o lanche até o refeitério, para darem a mao para ele, jA que ndo conseguia
caminhar sozinho. Enfim, eu tentava inclui-lo, na medida do possivel, tendo como
barreira a restricdo da funcdo (papel) de monitora, mas no horizonte que me abria
como pedagoga, buscar alternativas para ele participar, para o incluir nas atividades.

Esta experiéncia formativa foi muito importante, ao permitir compreender o
cotidiano da escola, especialmente no quanto, muitas vezes, homogeneiza as
aprendizagens. A consideragdo sobre as singularidades infantis parecia n&o ter
prioridade no trabalho realizado na escola.

Posteriormente, participei do Projeto de Extensdo RONDON na Operacao
Jodo de Barro, concebido pelo Ministério da Defesa na cidade de Santa Rosa do
Piaui, desenvolvendo oficinas na area da Educacdo. Essa experiéncia foi muito
significativa, havendo muita troca de conhecimentos com as professoras do
municipio. Vivenciei situagfes de extrema vulnerabilidade social das comunidades,
como a falta de saneamento basico. As pessoas passam 0s dias em casa, pois ndo
tém onde trabalhar, ndo tém como plantar devido a extrema seca da terra, existem
poucas lojas no centro, aléem de apenas dois mercados, onde trabalham somente os
proprios proprietarios. Os professores relataram que lecionavam em disciplinas que
ndo sdo formados, ha desvalorizacdo da profissdo, falta de interacdo entre os
professores, carga horaria exaustiva, desmotivacdo, falta da participacdo das
familias, falta de recursos e precarias condicdes de trabalho. Uma mae que
participou das oficinas e tem um filho com deficiéncia mencionou que nédo ha
incluséo, que a escola envia as atividades para casa e ela encarregava-se de fazer
com ele. Assim, com as propostas das oficinas de educagao buscamos levar ideias
gue levassem em conta o contexto escolar, partindo do interesse e necessidade da
turma, visando o aluno como o foco, valorizando seus conhecimentos prévios e
respeitando suas limitagdes. Considerando a importancia do professor no processo

de ensino-aprendizagem, construimos jogos com materiais reciclaveis, realizamos



19

circuitos de jogos para alfabetizacdo, matemética, espagos com materiais nao
estruturados, atividades em grupo, e também propostas com o foco na incluséo.

No ano de 2019 optei por participar da selecéo para ser bolsista do Grupo de
Pesquisa Praticas e Formacdo para Docéncia: Educacdo Basica e Superior -
GPDOC, pelo Programa de Licenciaturas (Prolicen), no Projeto de Ensino
Perspectivas Inovadoras na Organizacao do Trabalho com a Leitura e a Escrita no
Contexto Escolar, que proporcionou, além de ac¢des em sala de aula, um contato
mais proximo com a pesquisa, desenvolvendo estudos que englobam gestdo do
trabalho pedagdégico, alfabetizacdo, desempenho escolar em comunidades de
vulnerabilidade social e a¢cdes desenvolvidas em uma escola publica.

O projeto tinha como objetivos: desenvolver estratégias, com énfase na leitura
e na escrita considerando as mudltiplas infancias presentes no cotidiano escolar;
compreender os desafios e enfrentamentos que o0s estudantes se deparam na
apropriagdo da leitura e da escrita; desenvolver propostas de atividades
diversificadas de leitura e de escrita; constituir um espaco de reflexdo compartilhada
entre professores/gestores, académicos, egressos acerca das possibilidades de
acdes inovadoras na organizagdo do trabalho pedagdgico.

Estas experiéncias me levaram a pensar sobre as relagbes entre
vulnerabilidade social e as aprendizagens escolares e quanto é importante a relacéo
solidaria e colaborativa entre a escola e a Universidade, especialmente diante do
quadro de precariedade da escola Publica e os desafios que a gestdo escolar se
depara no atendimento de comunidades em situacdo de vulnerabilidade social. A
partir disso, pude vivenciar algumas experiéncias que, de alguma maneira, me
inquietaram muito, especialmente no que se refere aos desafios da gestdo do
trabalho pedagogico em comunidades em situacéo de vulnerabilidade social.

Ao finalizar a graduacdo no curso de Pedagogia, realizei o processo de
reingresso no curso de Educacdo Especial, e, assim, dar continuidade a esta
formacao. Concomitantemente ao reingresso, surgiu a possibilidade de ingresso no
Curso de Especializagdo em Gestado Educacional.

Desse modo, no movimento de reflexdes e acbes que o projeto de ensino,
bem como as discussdes promovidas no GPDOC, foi tomando forma, mobilizou-me
a saber acerca das situa¢cdes de nao aprendizagem e sua correlagdo com o fracasso
escolar. Neste periodo, tive conhecimento sobre a pesquisa desenvolvida por Klein

(2019), integrante do grupo, intitulada: “indices de distor¢ao idade-série nos 4 e 5
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anos: desafios e implicacdes na gestdo do trabalho pedagdgico no municipio de
Santa Maria”, que relatou sobre a Politica. Junto a isso, professoras da rede
municipal integrantes do grupo de pesquisa mencionaram suas experiéncias no
PROMLA, que € uma das acdes que compdem esta politica.

Com isso, interessei-me pela tematica e propus este trabalho com objetivo de
avaliar/ compreender o impacto deste programa para a qualificacdo dos processos
educativos em andamento na rede, em especial no que se refere as situacdes de
nao aprendizagem.

A partir das estratégias realizadas pela gestdo educacional escolar e pelos
professores do municipio, desejo compreender em que medida este programa
promove o repensar das acdes que contemplam o processo de ensino e
aprendizagem, para tornar o ensino com melhor qualidade para todos. As
discussBes sobre as politicas de formacdo no meu processo me levaram a ter
interesse em pesquisar sobre a politica publica Conexdo De Saberes, na
Especializacdo em Gestdo Educacional e Politicas Publicas.

Neste sentido, a relevancia desta pesquisa esta na possibilidade de
acompanhar e problematizar a repercussao de uma politica gestada no municipio de
Santa Maria. Como bolsista do Grupo de Pesquisa Praticas e Formacao para
docéncia: Educacdo Basica e Superior — GPDOC, desenvolvendo estudos que
englobam gestdo do trabalho pedagdgico, alfabetizacdo, desempenho escolar em
comunidades de vulnerabilidade social e formacéo de professores, pude vivenciar
algumas experiéncias que, de alguma maneira, me inquietaram e me levaram a ter
esse interesse em pesquisar sobre a Politica Publica Conexdo De Saberes. Desta
forma, estudar as politicas publicas e entender as a¢des e os movimentos feitos pela
Gestdo Municipal e pela Gestdo Escolar podera contribuir para compreender a
realidade da rede municipal de Santa Maria, a partir de sua iniciativa de promover
uma Politica Municipal de Formacdo de Professores no ambito da alfabetizacdo e

letramento.
1.1 REVISAO DE PESQUISAS NO CONTEXTO DA INVESTIGACAO
O interesse pelas pesquisas no campo das politicas publicas municipais de

formacdo continuada de professores decorre de minha trajetéria formativa

desenvolvendo estudos no Grupo de Pesquisa Praticas e Formacao para Docéncia:
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Educacéo Basica e Superior — GPDOC. Desse modo, almejo desenvolver um estudo
qualificado que promova contribuicbes para o campo da educacao, de forma a
ampliar as discussfes e conhecimentos sobre o tema investigado. Neste sentido,
compreendemos que € essencial uma investigacao sobre as producfes académicas
ja realizadas acerca deste contexto e sobre esta tematica, para desenvolvermos um
estudo qualificado e que traga contribui¢cdes positivas para a educacao.

Assim, para estruturar esta pesquisa foi realizada uma revisdo do Estado de
Conhecimento, que € definido pelas autoras Fernandes e Morosini (2014, p. 156)

como:

[...] identificacdo, registro, categorizacdo que levem a reflexdo e sintese
sobre a producao cientifica de uma determinada area, em um determinado
espa¢co de tempo, congregando periodicos, teses, dissertacdes e livros
sobre uma tematica especifica. Uma caracteristica a destacar é a sua
contribuicdo para a presenca do novo na monografia.

Desse modo, a construgdo do Estado de Conhecimento nos permite um
mapeamento dos conhecimentos ja produzidos, identificar as areas de tenséo,
possiveis avancos na compreensdo do tema em estudo ou, até mesmo, fazendo-nos
compreender siléncios significativos a respeito do tema de estudo, “possibilitando
uma visdo ampla e atual dos movimentos da pesquisa acerca do objeto da
investigacdo que pretendemos desenvolver” (FERNANDES; MOROSINI, 2014, p.
158), gerando inumeras oportunidades de enriquecimento do estudo. Para fazer este
Estado do Conhecimento, como fonte de pesquisa escolhemos a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacbes — BDTD vinculada ao Instituto Brasileiro de
Informac&o em Ciéncia e Tecnologia — IBICT.

Para tal investigacdo, definimos os seguintes descritores que delineiam o
estudo: Politicas Publicas Municipais de Educacao; Politicas Publicas Municipais de
Formacédo Continuada de Professores Alfabetizadores; Programas Municipais de
Alfabetizacédo. Preferimos delimitar o periodo de 2015 até 2021, na possibilidade de

identificar o conjunto de pesquisas que sao encontradas a partir desta tematica.

1.1.1 Descritor: Politicas Publicas Municipais de Educagéo

Neste primeiro descritor, o levantamento realizado na Biblioteca Digital

Brasileira de Teses e Dissertacdes — BDTD resultou em sete estudos, no entanto,
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apenas trés eram voltados para a temética da pesquisa, 0s quais estdo descritos no
Quadro 1.

Quadro 1 — Descritor: Politicas publicas municipais de Educacao

Descritor: Politicas Publicas Municipais de Educacgéo
Periodo: 2015-2021

AUTOR TITULO GRAU/INSTITUICAO | ANO
O papel dos governos
Seqatto estaduais nas politicas Tese/Fundacao
gatto, municipais de educacédo: uma | Getulio Vargas, Séo 2015

Catarina lanni -
analise dos modelos de Paulo

cooperacdo Intergovernamental

Medeiros A implementacgéo do programa Dissertacéao/
i ' de educacéo integral da rede | Universidade Federal
Elizabeth cinal d ino d o q i d 2016
Oliveira de municipal de ensino do Recife: e Juiz de Fora
éxitos e desafios (UFJF)
Sistema de avaliagdo do ensino 2018

fundamental (SAEF) como
politica educacional da
Secretaria Municipal de
Educacao (SME) do municipio
de Fortaleza (CE)

Dantas, Marta
Maria dos
Santos

Dissertacéao/
Universidade Federal
do Ceara

Fonte: Da autora (2021).

A tese intitulada “O papel dos governos estaduais nas politicas municipais de
educacdo: uma analise dos modelos de cooperagao Intergovernamental”, de autoria
de Segatto (2015), teve como objetivo “compreender o papel dos estados brasileiros
nas relacdes intergovernamentais no Brasil na Educacgdo, ja& que a Constituicdo
Federal de 1988 determinou que estados e municipios compartilhem competéncias
na oferta do ensino fundamental e que deve haver colaboracédo, especialmente,
nessa etapa do ensino”. A pesquisa envolveu o entendimento sobre a trajetéria da
politica educacional, o funcionamento do Sistema Nacional de Educacdo, as
relacdes entre estados e municipios na Educacao, os resultados da cooperacao nas
politicas municipais de Educacdo em quatro estados: Ceara, Mato Grosso do Sul,
Para e Séo Paulo, e nos resultados educacionais. Aléem disso, a autora destacou
que, quando a cooperacao entra na agenda governamental e o estado assume um
papel de coordenador regional, é possivel influenciar as politicas municipais. Assim,
a pesquisadora concluiu que h& diferentes modelos de cooperacdo entre 0s
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governos subnacionais na Educacédo, sendo que somente 0 caso cearense se
caracteriza como de coordenacédo estadual.

O estudo desenvolvido por Medeiros (2016), por meio de sua dissertacao de
mestrado intitulada “A implementagdo do programa de educacgao integral da rede
municipal de ensino do Recife: éxitos e desafios”, teve como objetivo principal
“analisar o processo de implementagdo do Programa Municipal de Educagéo Integral
(Pmei) e a organizagédo das Escolas Municipais em Tempo Integral (EMTlIs)”. Como
resultados, a autora relata inUmeros entraves no processo de implementacédo e com
relacdo ao entendimento dos principais conceitos do programa, o0 que resulta em
uma fragmentacdo pedagogica e sérias dificuldades com a infraestrutura. Ela
também destaca que foi uma politica implantada de maneira arbitraria, uma vez que
as escolas nao tiveram a possibilidade de participar da elaboracdo do desenho do
programa. Além disso, ocorreu a falta de planejamento estratégico que levasse em
consideracdo todas as demandas que esse programa requer. Nesse contexto, a
autora apresentou uma proposta de intervencdo, o Plano de Acdo Educacional
(PAE), estruturado a partir de trés eixos: da ampliacdo do tempo, da organizacéo
curricular e da otimizacdo dos espacos. Ele é fundamentado na gestao
compartilhada de todos os envolvidos com esta demanda, a partir da composicéo de
um Arranjo Educativo Local (AEL), com entendimento de que essas acbes nao
resolverdo todos os problemas enfrentados pelas escolas, e sim que, durante a sua
implementacdo, serdo acompanhadas e avaliadas para que sejam adequadas ou
substituidas quando necessario.

A pesquisa intitulada “Sistema de avaliagdo do ensino fundamental (SAEF)
como politica educacional da Secretaria Municipal de Educagéo (SME) do municipio
de Fortaleza (CE)”, de autoria de Dantas (2018), buscou investigar “o Sistema de
Avaliacdo do Ensino Fundamental (SAEF), como politica publica educacional da
Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Fortaleza, visando avaliar de forma
objetiva e sistematica, a qualidade da educacdo bésica ofertada nas escolas
publicas municipais de Fortaleza. Este surgiu da iniciativa da equipe técnica da
Secretaria Municipal de Educacao de Fortaleza, no ano de 2010”. A autora, concluiu
que o SAEF configura-se como politica publica educacional municipal, pois tem
como principal motivagdo a busca pela qualidade da educacao, pensada nao
somente com vistas a proporcionar informacdes Uteis, mas também para contribuir

com indicadores necessarios a proporcionar acdes de intervencfes que visem a
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garantia do direito de aprender dos alunos e melhoria da gestdo educacional do
municipio. No entanto, o sistema possui um conjunto de instrumentais que carecem
de estudos mais aprofundados, visando o aprimoramento dos mesmos, de forma a
garantir acdes e praticas educativas mais eficientes voltadas para o sucesso da

aprendizagem.

1.1.2 Descritor: Politicas Municipais de formacédo continuada de Professores

Alfabetizadores

Tendo em vista que o PROMLA consiste numa proposta de formacao
continuada voltada para professores do Ensino Fundamental | (1° ao 5° Ano), optou-
se por olhar para as pesquisas que contemplem Politicas Municipais de formacao
continuada de Professores Alfabetizadores, focando nos anos iniciais.

Desta maneira, ao utilizar esses descritores, foram encontrados 131
trabalhos, os quais centram, na sua grande maioria, em politicas de ambito nacional
como o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), permitindo-nos
indicar que as politicas municipais localizadas ainda sdo em menor numero. Por
conseguinte, apenas quatro condizem com a teméatica da pesquisa, sendo elas

apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 — Pesquisa com os descritores: Politicas municipais de formac&o continuada de professores
alfabetizadores

(continua)

Descritor: Politicas Publicas Municipais de Formacgéo Continuada de
Professores Alfabetizadores
Periodo: 2015-2021

AUTOR TITULO: GRAU/INSTITUICAO | ANO
A politica de formacao continuada
Pereira, da Secretaria Municipal de Dissertacéo/
Mary José Educacao de Belém: o Projeto Universidade 2015
Almeida Expertise sob o “olhar” dos Federal do Para
professores
O processo de descentralizacéo da Dissertacéo/
Rossini, educacéo basica e a formacéao Universidade
Renata continuada de professores nos Estadual de 2016
Guelfi municipios de Americana e Santa Campinas
Béarbara d'Oeste
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Quadro 2 — Pesquisa com os descritores: Politicas municipais de formacgéo continuada de
professores alfabetizadores

(concluséao)

Dissertacao/
Santos, ~ . i .
Maria Formacao cor'mr_luada de . Universidade
Rosangela professor_es na Trl_pllce Frontel_ra: Fede~ral da_ 2017
dos Argentina, Brasil e Paraguai Integra(;ap Latino-
Americana
Formacgéao continuada dos Dissertacaol
Camerini pr_ofessores nos anos iniciais do Universidade
Neila Carl’a ensino fundamentql:_um estudo em Federal da Fronteira 2017
duas redes municipais do Alto Sul
Uruguai
Pratica pedagdgica de . ~
gﬂi‘{.ii _ alfabetizadores do 1° ano: Uni\?é?:i?jg?j%a'?lljiuti 2018
Dallastra interrogacgdes sobre a formacao do Parana
continuada

Fonte: Da autora (2021).

O primeiro estudo consiste em uma dissertacdo de mestrado que foi
elaborada por Pereira (2015), intitulada “A politica de formagédo continuada da
Secretaria Municipal de Educacdo de Belém: o Projeto Expertise sob o “olhar” dos
professores” e objetivou “analisar a politica de formagao continuada de professores
da Secretaria Municipal de Educacdo de Belém e sua influéncia na atuacédo
profissional a partir da fala dos professores alfabetizadores”. A autora afirma que
existe na formagdo continuada uma tendéncia fundamentada na racionalidade
técnica, que vé os professores como praticos, tecnélogos do ensino. Também
verificou a implementagédo da légica de desempenho em torno do estabelecimento
de metas. Outro aspecto pontuado é o controle do trabalho docente pelo
direcionamento do seu fazer pedagodgico, pelo cerceamento de sua autonomia
diante de suas fun¢bes na elaboracdo do planejamento, da organizacdo de suas
salas e da capacidade de avaliar o processo de aprendizagem dos seus alunos.
Posto isso, apresentou, nos resultados, que a formagéo continuada, como direito do
professor, deveria compreendé-lo como um agente social, pensante, com interesses
diversos, além de colocar em pauta a discussao mais ampla do processo ensino-
aprendizagem em uma sociedade com problemas sociais, politicos e econémicos.

O segundo refere-se ao estudo intitulado “O processo de descentralizagao da

educacdo basica e a formacdo continuada de professores nos municipios de
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Americana e Santa Barbara d'Oeste”, desenvolvido por Rossini (2016). Nesta
dissertacdo, a autora buscou dentre os municipios desta regido observar as
estratégias desenvolvidas para implementacdo de politicas publicas de formacao
continuada de professores. Por fim, Rossini (2016) apresentou como resultados que
as redes municipais de ensino, ainda que apresentem iniciativas de formacgao
continuada proprias, dependem dos programas de formacdo elaborados pelas
esferas governamentais, estadual e federal para formar massivamente seus
professores. Entretanto, nestes programas, em alguns casos, prevalecem modelos
com alto grau de centralizacdo e de instrumentalizacdo técnico-profissional, que
conferem aos professores pouca autonomia ou possibilidades de indagacéo.

O terceiro estudo foi realizado na Universidade Federal da Integracédo Latino-
Americana e tratou, especificamente, da formacéao continuada de professores, com a
dissertacdo de mestrado intitulada: “Formagéo continuada de professores na Triplice
Fronteira: Argentina, Brasil e Paraguai”. A pesquisa foi realizada por Santos (2017) e
buscou “compreender como acontece a formagao continuada de professores na
Triplice Fronteira, perspectivando construir um diagnéstico sobre necessidades da
formacgao continuada de professores”. A autora destaca que, embora as secretarias
de educacdo, tanto municipais quanto estaduais, da triplice fronteira proponham
programas de formag&o continuada com o objetivo de formar o professor para o
exercicio de novas competéncias, as experiéncias de formacéo continuada estéo
inseridas na realizacdo de cursos, palestras e seminarios, dissociando a teoria da
pratica, mostrando a ineficiéncia das politicas e estratégias voltadas para a formacao
do professor. Como resultados, a pesquisadora aponta para a importancia das
necessidades desta formacg&o docente, que precisam ser levadas em consideragao
no planejamento dos programas de formagé&o continuada.

A quarta pesquisa “Formacéao continuada dos professores nos anos iniciais do
ensino fundamental: um estudo em duas redes municipais do Alto Uruguai’
produzida por Camerini (2017), possui como objetivo “conhecer como se dao os
processos de formacgao continuada para os professores dos anos iniciais do ensino
fundamental em dois municipios da Regido do Alto Uruguai, bem como as
concepcOes de formacdo continuada dos professores e dos profissionais que
pensam esse processo formativo”. A autora salienta a importancia da formacgao
continuada para os docentes dos anos iniciais, a fim de melhorar a qualidade no

contexto educacional. Percebeu-se nesta analise que um municipio possui sua
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politica propria de formagéo continuada, e 0 outro possui projetos/acdes. Também
ressalta que nos dois municipios, os professores enfatizaram sua maior satisfacéo
com o0s projetos/programas de formacdo continuada em servico, pelo poder
municipal. Em conclusdo, a pesquisa constatou que as concepcdes de formacao
continuada apresentada pelos docentes aproximam-se de perspectivas reflexivas
sobre a prépria  pratica escolar, percebeu-se 0 interesse  por
cursos/palestras/oficinas/congressos e também surge a perspectiva de unir a teoria
e a pratica para a eficiéncia de um ensino de qualidade.

Por fim, no ambito da formacdo de professores alfabetizadores, este
levantamento identificou a dissertacdo de mestrado denominada “Pratica
pedagogica de alfabetizadores do 1° ano: interrogacbes sobre a formacéo
continuada” desenvolvida por Soares (2018). Tal pesquisa teve como foco “analisar
as relacbes entre as praticas pedagogicas de alfabetizacdo e letramento, no primeiro
ano do Ensino Fundamental com as orienta¢gdes tedrico-metodolégicas da formacédo
continuada oferecida pela Secretaria Municipal de Ensino de Curitiba”. A autora
evidencia que as acdes formativas da SME de Curitiba estdo baseadas nas
Diretrizes Curriculares para a Educagcdo Municipal de Curitiba, e que os processos
formativos revelaram algumas contradicdes, como a proposta do protagonismo
docente, indicado pelas formadoras. A pesquisadora concluiu que existem
fragilidades tedrico-praticas na abordagem da alfabetizac&o, consciéncia fonolégica
e ludicidade, nos processos formativos das professoras que atuam no 1° ano,
dificultando a transformacéo da acdo docente, pois as professoras aprendem como
fazer, porém ndao compreendem a relacdo com a teoria, isto €, ndo atingem a
consciéncia da préaxis pedagdgica para garantir as criangas o direito a infancia e a

aprendizagem da alfabetizacéo.

1.1.3 Descritor: Programas municipais de alfabetizacao

Para melhor explicar o caminho escolhido, ao realizar buscas dos descritores
anteriores encontramos poucos arquivos que contemplavam o objetivo deste
mapeamento. Deste modo, realizamos uma nova pesquisa com 0 seguinte descritor:
Programas municipais de alfabetizacdo, no periodo de 2015 até 2021. A partir disso,
obteve-se 62 estudos, dos quais apenas dois eram sobre programas municipais de

alfabetizacdo, sendo estes centralizados na EJA. Todos os estudos foram
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analisados, tendo como foco estudos que condizem com a tematica da pesquisa,
conforme demonstrado no Quadro 3.

Quadro 3 — Pesquisa com os descritores: Programas municipais de alfabetizacdo

Descritor: Programas municipais de alfabetizacéo
Periodo: 2015-2021

AUTOR TITULO: GRAU/INSTITUICAO ANO
O pioneirismo das politicas
Santos, publicas municipais para : ~ . .
Verbnica alfabetizacao de jovens e D&S;igiigoégg;gr;'gﬁﬂ €1 2015
Maria dos adultos em diadema/SP:
avancos e desafios
: Projeto AJA-Expanséao e os
Ferro, Maria ) , ~
Margarida de desafios para o _ D!ssertagao/
enfrentamento do Universidade Federal de 2019
Santana . . L
. analfabetismo entre jovens Goias
Ferreira . s
adultos e idosos em Goiania

Fonte: Da autora (2021).

A dissertacdo desenvolvida por Santos (2015) apresentou a pesquisa “O
pioneirismo das politicas publicas municipais para alfabetizacdo de jovens e adultos
em diadema/SP: avangos e desafios”, tendo como objetivo principal “localizar os
diferentes aspectos na trajetdria pioneira das politicas publicas municipais, em
Diadema (SP), para a educacao de jovens e adultos (EJA), especificamente no
programa para alfabetizagdo”. O estudo propde uma atualizacdo do Relatorio Final
da Pesquisa Qualitativa Etnografica Perfil do Aluno do Servico de Educacao de
Jovens e Adultos, conduzida entre 1993 e 1995, utlizando os resultados
apresentados naguela pesquisa para confrontar o desenvolvimento das politicas de
educacao de jovens e adultos no municipio e nas mais recentes politicas na Regiéao
do Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maua,
Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra, no estado de S&o Paulo, para esse segmento
populacional. A autora conclui ressaltando que ainda falta formacdo mais ampliada
para subsidiar a pratica dos professores(as) alfabetizadores de Adultos, vinda da
academia. E preciso uma superacdo dos preconceitos que atingem os estudantes da
EJA.
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A pesquisa “Projeto AJA-Expansao e os desafios para o enfrentamento do
analfabetismo entre jovens adultos e idosos em Goiania” apresentada por Ferro
(2019) objetivou “investigar o projeto AJA-Expansdo da Secretaria Municipal de
Educacdo de Goiania (SME/Goiania), implementado no periodo de 2001 a 2008,
como proposta de alfabetizac&do de jovens, adultos e idosos, para compreender sua
historicidade e o papel que cumpriu na expansdo ou nao do direito de acesso a
educacdo de jovens e adultos (EJA). Os resultados encontrados pela autora
indicaram que, apesar do reconhecimento do Projeto AJA-Expansdo como uma
estratégia de enfrentamento do analfabetismo em Goidnia, ndo houve uma
consolidagdo como politica de Estado, o que se revelou nas dificuldades de
articulacdo entre as esferas federal e municipal quando o Municipio de Goiania
aderiu ao Programa Brasil Alfabetizado (PBA), além disso, houve a falta de
empenho e compromisso ético-politico dos gestores municipais em dar continuidade
ao Projeto, que almejava consolidar a educacao popular como integrante do sistema
de ensino. A pesquisadora destacou ainda que ndo ocorreu ampliacdo continua das
matriculas nas séries iniciais de EJA na SME/Goiania, objetivo principal propagado
pelo Projeto AJA-Expansédo. Assim, a autora concluiu que ndo havia vontade politica
e que preferiram apenas adquirir recursos federais por meio dessa modalidade de
ensino para o municipio. Ao finalizar esta pesquisa, ela afirma que as a¢fes voltadas
para a EJA no Brasil e em Goiania se revestem de limitacbes que permeiam a
histéria dessa modalidade de educacédo e que é necessario estabelecer politicas
publicas de direito para todos, que assegurem 0 acesso a educacao, garantido pela
lei.

Com base nesse Estado do Conhecimento, podemos evidenciar que estudos
no ambito das politicas publicas municipais de formacdo continuada de professores
alfabetizadores constituem um campo a ser explorado. Isso se deve em razédo de
grande parte das pesquisas estarem situadas no ambito estadual e nacional, como
por exemplo, o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), em que
foram identificadas diversas pesquisas sobre as suas implica¢cdes na formacéo e
contribuicdes na pratica pedagogica do professor alfabetizador, a sua influéncia em
alguns municipios e a percepcéao dos professores sobre essa formacao.

Posto isso, no que se refere as Politicas municipais de formagéo continuada
de professores alfabetizadores, apresentam-se como resultados que a formacao

continuada além de ser direito dos professores, precisa ser realizada a partir da
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compreensao dos docentes como agentes sociais, que tém interesses, demandas e
necessidades diversas em sua realidade escolar. Nos programas de formacgao, em
alguns casos, prevalecem modelos de instrumentalizacao técnico-profissional, com
palestras, cursos, seminarios que conferem aos professores pouca autonomia, nao
possibilitando indagagdes e reflexdes sobre seu trabalho pedagdgico.

Também evidenciamos nas pesquisas o destaque nas fragilidades tedrico-
praticas dos professores, o que incide sobre as possibilidades de transformacao da
acao docente. Assim, seria preciso levar em conta as necessidades e 0s contextos
de atuacdo dos professores, propor dindmicas com o principio da valorizacao das
trocas de experiéncias, reflexao, colaboracdo sobre a prépria pratica escolar, unir a
teoria e a pratica para aperfeicoar o trabalho docente, visando um ensino de
qualidade.

A vista disso, reiteramos a importancia desta pesquisa como possibilidade de
discussdo acerca das politicas publicas municipais de formacgdo continuada de
professores, tendo como foco central a qualificacdo do trabalho pedagogico no bloco

de alfabetizacao.
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2 CAMINHOS METODOLOGICOS: CONTEXTUALIZANDO A PESQUISA

A definicdo da metodologia € uma escolha de grande importancia realizada
pelo pesquisador, uma vez que permite determinar o caminho a ser trilhado durante
todo o processo da pesquisa. Assim, o estudo foi se constituindo a partir das
indagacOes referentes a tematica, sabemos que essas nos permitem tracar novos
caminhos em busca de respostas para o problema e os objetivos que buscamos

contemplar. Perante a isso, 0s objetivos especificos séo:

e Compreender os objetivos e os desdobramentos do Programa Municipal de
Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA) da politica Conexdo de Saberes do
municipio de Santa Maria;

e I|dentificar como os professores compreendem e avaliam o PROMLA,
instaurado na rede;

e Reconhecer o impacto do PROMLA ao trabalho pedagdgico no bloco de

alfabetizacao.

Para a andlise elencamos 0s seguintes eixos: AcfOes desenvolvidas pelo
programa, seus objetivos e desdobramentos. Desse modo, 0s eixos e as dimensodes
categoriais expressam as concepc¢des sobre os desdobramentos do PROMLA, os
desafios e as implicagdes do mesmo no trabalho pedagdgico, possibilitando trazer
indicativos para responder a problematica da pesquisa: Qual a repercussédo do
Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacdo - “Tecendo saberes,
construindo conhecimentos”, desenvolvido pela Secretaria de Educagao do
municipio de Santa Maria para a qualificacdo do trabalho pedagdgico no bloco
de alfabetizacéo?

Tendo em vista a problematica e o objetivo geral que busca compreender a
repercussdao do Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacdo, para a
qualificacdo do trabalho pedagdgico no bloco de alfabetizacdo a pesquisa se

desenhou conforme a Figura 1.

Figura 1 — Desenho Metodolégico da Pesquisa
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Problema de Pesquisa Objetivo Geral

l l

Qual a repercusséo do Combpreender a
Programa Municipal de reper%usséo do
Letramento e .
Alfabetizagdo (PROMLA), Programa Municipal de
desenvolvido pela Letramento e
Secretaria de Educacéo
do municipio de Santa
Maria para a qualificagéo
do trabalho pedagdgico
no bloco de
alfabetizacéo?

qualificagcéo do trabalho
pedagdégico no bloco de
alfabetizacéo.

Abordagem Qualitativa

e N\

Objetivos Especificos:

b

Alfabetizacéo, para a -

Compreender os objetivos
e os desdobramentos do
Programa Municipal de
Letramento e Alfabetizacao
da politica Conexdo de
Saberes do municipio de
Santa Maria;

Identificar como 0s
professores compreendem
e avaliam o PROMLA
instaurado na rede;

Reconhecer o impacto do
PROMLA ao trabalho
pedagégico no bloco de
alfabetizacéo.

Entrevistas Andlise Documental e de Conteldo de Midia
Semiestruturadas Digital

4

Dimensbes Categoriais

O N

Conexao de Saberes e

O programa e seus
os desdobramentos no

PROMLA.

protagonistas.

Impacto do PROMLA na

pedagdgico no bloco de

gestdo do trabalho

alfabetizacéo.

Fonte: Da autora (2021).
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2.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

Para o desenvolvimento deste estudo, optou-se por uma pesquisa qualitativa
do tipo Estudo de Caso, pois esta pressupde o0 contato com 0s sujeitos e o ambiente
que esta sendo investigado, em um determinado tempo e espaco. Godoy (1995)
afirma que a pesquisa qualitativa:

Envolve a obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e
processos interativos pelo contato direto do pesquisador com a situacao

estudada, procurando compreender os fenbmenos segundo a perspectiva
dos sujeitos, ou seja, dos participantes da situacdo em estudo. (p.58).

A abordagem qualitativa tem seu propdsito na busca por respostas e
compreensdes sobre o tema em estudo sem a preocupacdo de contabilizar
guantidades como resultados. A pesquisa qualitativa “aprofunda-se naquilo que néo
€ aparente, no mundo dos significados das acbes e relacdes humanas, na
compreensao e interpretacao da realidade” (MINAYO, 2002, p. 10).

Considerando esses aspectos, destacamos para a definicdo da abordagem
qualitativa do tipo Estudo de Caso, tendo em vista que enfoca uma realidade
especifica, que tem sua singularidade caracterizada pela iniciativa de construir uma
politica municipal de formacdo continuada de professores. De acordo com Ludke e
André (2012, p. 17) “o caso se destaca por se constituir numa unidade dentro de um
sistema amplo. O interesse, portanto, incide naquilo que ele tem de Unico, de
particular, mesmo que posteriormente venham a ficar evidentes certas semelhancas
com outros casos ou situacdes”.

Perante a isso, Ludke e André (2012) baseados nos estudos de Nisbet e Watt
(1978), caracterizam o Estudo de Caso em trés fases: Exploratéria, Sistematica e
Andlise, e Interpretacdo. Para tanto, o Estudo de Caso buscou a interpretacéo
acerca da repercussao do Programa Municipal de Letramento e Alfabetizagéo,
desenvolvido no municipio de Santa Maria, para a qualificacdo do Trabalho
Pedagdgico no bloco de alfabetizacdo, o qual demandou investigar as acdes
desenvolvidas pelo programa, seus objetivos e seus desdobramentos, bem como as
percepcbes dos professores sobre as acdes de formacdo promovidas e sua
correlacdo com a qualificacdo do trabalho pedagdgico no bloco de alfabetizacao
(Quadro 4).
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Quadro 4 — Organograma da abordagem metodoldgica

Estudo de Caso

Sistematica e

Exploratoria <
P Andalise

Interpretacao

Aproximagdo com o
Categorizagao de

campo, Realizacdo das
contextualizagéo e andlises dos
mapeamento da Rede documentos e
municipal de educagéo entrevistas.
de Santa Maria, busca
pelos sujeitos.

todos os dados
obtidos.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

2.2 CONTEXTOS E PARTICIPANTES DA INVESTIGACAO

2.2.1 Contexto da Investigagao

A pesquisa foi desenvolvida na rede municipal de educagdo de Santa Maria,
contemplando duas professoras participantes do Programa Municipal de Letramento
e Alfabetizacéo - “Tecendo saberes, construindo conhecimentos” (PROMLA).

Santa Maria € um municipio pertencente a regiao central do estado do Rio
Grande do Sul, no Brasil. Segundo estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) para o ano de 2021, residem no municipio 285.159 habitantes,
sendo considerada uma cidade média de grande influéncia na regido. Além disso, é
a quinta cidade mais populosa do Rio Grande do Sul e a maior de sua regiao.

No ano de 2020, conforme o INEP, as 121 escolas publicas presentes em
Santa Maria sdo responsaveis por garantir 38.448 matriculas de alunos na rede
municipal e estadual. As 56 escolas privadas em funcionamento na cidade sé&o
responsaveis por 14.643 matriculas. Para Chiapinoto (2021, p. 52):
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O Sistema Municipal de Ensino de Santa Maria foi criado por meio da Lei N°
4.123/97, de 22 de dezembro de 1997. Atualmente a rede Municipal de
Educacdo conta com um total de 80 instituicbes, assim organizadas: 21
Escolas Municipais de Educacdo Infantil, 54 Escolas de Ensino
Fundamental, uma escola de Arte, uma escola de Aprendizagem Industrial,
além de 3 Escolas de Educacédo Infantil em termo de cooperacdo com a
Prefeitura Municipal de Santa Maria.

Perante a isso, das 54 EMEF’s da rede municipal de educacdo de Santa

Maria, 46 estao localizadas na Zona Urbana do municipio e 8 sdo escolas do campo.

Para Ramos (2018), a rede conta com um quadro de aproximadamente 1.600

professores que trabalham sob regime de lotacdo ou servico suplementar nessas

escolas. Atualmente, todos possuem como formacdo minima a graduacdo e sao

profissionais de carreira que foram empregados via concurso publico.

2.2.2 Sujeitos da pesquisa

Definimos como critérios para a escolha dos sujeitos da pesquisa professoras

atuantes no bloco de alfabetizac&o, que participam do PROMLA (Quadro 5).

Quadro 5 — Participantes da Pesquisa

Participante

Espaco que atua

Professor A

Professora dos Anos Iniciais da rede municipal de Santa
Maria. Possui Mestrado Profissional em Politicas Publicas e
Gestéo Educacional (UFSM- RS).

Professor B

Professora dos Anos Iniciais da rede municipal de Santa
Maria. Possui Especializagdo em Midias na Educacao e
Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestao
Educacional (UFSM- RS).

Fonte: Sistematizacdo da autora.

2.2.3 Instrumentos de coleta de informacdes

A primeira fase da pesquisa contemplou a analise de documentos e

conteudos digitais socializados nos portais, sites da Secretaria de Municipio da

Educacédo de Santa Maria (SMEd), sobre a proposta da Politica Pablica Conexao de

Saberes, bem como sobre o PROMLA, de modo a compreender as acgles
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desenvolvidas pelo programa, seus objetivos e seus desdobramentos. Para tanto,
inicialmente realizamos o contato com uma das coordenadoras do PROMLA, como
forma de apresentar o projeto e solicitar a colaboracdo da mantenedora no que
tange a socializacdo de documentos relativos ao Programa. Apds, foi contatada a
SMEd para solicitar uma parceria de pesquisa, a fim de qualificarmos nosso
processo de pesquisa e conhecermos os desdobramentos do Programa. Assim,
enviamos uma minuta do projeto e recebemos a autorizacdo institucional para o
desenvolvimento de sua pesquisa. Assistimos também a apresentacédo do projeto de
formacao continuada na 22 Parada de Formacao da Rede Municipal de Ensino, a
qual se deu via Live, pelo YouTube.

A segunda fase da pesquisa focalizou as experiéncias formativas dos
professores a partir de sua participacdo no programa, na direcdo de compreender
sua repercussao na gestdo do trabalho pedagdgico. Para a realizacdo dessa etapa,
optou-se por utilizar como instrumento a entrevista semiestruturada, pois ela permite
ao pesquisador interagir com o espacgo e os participantes da pesquisa, “na entrevista
a relacdo que se cria € de interacdo, havendo uma atmosfera de influéncia reciproca
entre quem pergunta e quem responde” (LUDKE e ANDRE, 2012, pag. 32).

Nesse sentido, podemos realizar questionamentos sobre o tema e incorporar
novos, na medida em que a entrevista se desenvolve, a fim de obter dados para
responder ao problema e objetivos da pesquisa.

A entrevista € entendida como um espaco de diadlogo, ndo se reduzindo a
uma troca de perguntas e respostas previamente preparadas (FREITAS, 2002). A
partir disso, organizamos um esquema investigativo que possibilitou a adaptacao
das questdes, caso necessario, para abranger as possiveis manifestacdes durante
as entrevistas, sendo organizadas em tdpicos guias, 0s quais, conforme Bolzan
(2019), sao descritos como temas gerais que servem de ponto de partida para a
formulacdo de perguntas ou problematizacdes e que auxiliam na organizacao de
uma entrevista.

Para fins de registro das entrevistas, utilizamos a gravacdo de audio, sendo
estas realizadas com professores atuantes no bloco de alfabetizacdo, que participam
do programa. E importante ressaltar que a entrevista permitiu estabelecer um
didlogo entre o entrevistador e o entrevistado.

Desta maneira, a entrevista semiestruturada foi elaborada para contemplar os

objetivos da pesquisa sobre o Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacéo e



37

permitir ter uma visdo mais ampla do impacto do PROMLA ao trabalho pedagdgico
no bloco de alfabetizagéo.

As entrevistas foram subdivididas em duas partes (Quadro 6), sendo a
primeira realizada com o intuito de conhecer o participante e a segunda de
compreender os objetivos e os desdobramentos do Programa Municipal de
Letramento e Alfabetizacdo, identificar como os professores compreendem e
avaliam o PROMLA e reconhecer o impacto do PROMLA ao trabalho pedagdégico no
bloco de alfabetizacao.

As entrevistas realizadas aconteceram individualmente com cada participante
de forma virtual, através do Google Meet. Para tanto, realizamos um primeiro contato
com os professores, para, assim, informar individualmente cada entrevistado sobre a

pesquisa.

Quadro 6 - llustrativo da entrevista com Professores atuantes no bloco da alfabetizacao

Professor
Dados de identificagdo:
Nome: codinome:
Formacdo inicial:
Pés-graduacéo:
Tempo de atuacdo na docéncia:
Ano em que atua:
Experiéncias docentes no bloco de alfabetizagao
Tuas experiéncias com a alfabetizagdo? Préaticas como professora alfabetizadora?
Tempo de atuacdo no Bloco de Alfabetizacao?
O que tem te desafiado no trabalho pedagdgico que realizas?
Quais pontos de apoio para organizacao do trabalho Pedagogico?
Impacto do PROMLA ao trabalho pedagogico no bloco de alfabetizacéo
Conte sobre suas experiéncias no PROMLA, instaurado na rede? Como compreendes e
avalia?
Como vocé compreende 0s principios que balizam o programa, as intencbes do
PROMLA?
Como tem sido a sua participacdo no programa?

No caso das articuladoras: Como tem sido sua experiéncia como articuladora?

Impacto do PROMLA ao trabalho pedagdgico no bloco de alfabetizacao?
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Fonte: Entrevistas estruturadas pela pesquisadora (2021).

A terceira fase do estudo contou com a transcricdo das entrevistas em seu
conteudo literal. Apds, foram retornadas para cada um dos entrevistados, 0s quais
puderam verificar se estavam de acordo com o contetdo transcrito. Uma vez
aprovado pelos sujeitos, as andlises foram iniciadas a partir da categorizacao e
interpretacgéo.

Primeiramente, destacamos 0s aspectos presentes nas entrevistas que
contemplassem os tépicos guias delimitados. Na segunda etapa de analise, a partir
dos objetivos do estudo, destacamos as recorréncias existentes nas falas, as quais
deram origem as dimensdes categoriais. Segundo Rossetto e Bolzan (2019, p. 72)
“A construgdo dos eixos, bem como os elementos categorias, tem como fungéo
auxiliar o pesquisador no entendimento do processo de categorizacdo dos dados
achados”.

Diante disso, no proximo subitem apresentamos as dimensdes categoriais e

as recorréncias evidenciadas no estudo.

2.2.4 Dimensdes categoriais e recorréncias

O estudo foi se constituindo a partir dos questionamentos referentes a
tematica. Para esse fim, foram realizadas analise de documentos, evento publico de
langamento do programa e entrevistas com professores atuantes no bloco de
alfabetizacao que participam do PROMLA.

A andlise do material coletado permitiu identificar trés dimensdes categoriais:
Acdes desenvolvidas pelo programa, seus objetivos e desdobramentos; O programa
e seus protagonistas; e O impacto do PROMLA na gestédo do trabalho pedagogico
no bloco de alfabetizacdo. Na dimensdo categorial “Acdes desenvolvidas pelo
programa, seus objetivos e desdobramentos”, as recorréncias evidenciadas foram:
Formacdo na perspectiva de desenvolvimento profissional; Desenvolver
competéncias e habilidades para qualificar as praticas educativas; Protagonismo dos
professores; Dimensdo pessoal e profissional; Coletividade e colaboragdo. No que
se refere a dimenséo categorial “O programa e seus protagonistas”, as recorréncias
foram: Reconhecimento da necessidade de um programa de formacdo de

professores em ambito municipal; Descompasso entre as necessidades formativas e
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componentes autobiograficos; Protagonismo docente questionavel; Sentido
emergente: as experiéncias colaborativas; Heteroformagéo, autoformacgéo e
interformacédo. Por fim, na dimenséo categorial “O impacto do PROMLA na gestao
do trabalho pedagdgico no bloco de alfabetizacdo” evidenciamos como recorréncias:
Elaboracdes e resisténcias nos contextos escolares, Significacdes externas as
praticas cotidianas; Validacdes no cotidiano docente e a dimensédo temporal (Quadro
7).

Quadro 7 — Dimenses categoriais e recorréncias

Dimens®es categoriais Recorréncias

- Formacéao na perspectiva de desenvolvimento

profissional.
Conexéao de Saberes e o0s - Desenvolver competéncias e habilidades para
desdobramentos no qualificar as praticas educativas;
PROMLA - Protagonismo dos professores.

- Dimensao pessoal e profissional.

- Coletividade e colaboracao.

- Reconhecimento da necessidade de um programa
de formacé&o de professores em ambito municipal,
- Descompasso entre as necessidades formativas e
O programa e seus o
) componentes autobiograficos;
protagonistas _ o
- Protagonismo docente questionavel,

- Sentido emergente: as experiéncias colaborativas;

- Heteroformacéao, autoformacéo e interformacao.

Impacto do PROMLA na | - Elaboragdes e resisténcias nos contextos escolares;

gestédo do trabalho - Significagbes externas as préticas cotidianas;
pedagogico no bloco de - Validacgbes no cotidiano docente e a dimensao
alfabetizacéo temporal.

Fonte: Sistematizacao da autora a partir dos dados coletados no estudo (2021).

Conseguinte a isso, 0s eixos e as dimensdes categoriais expressam as

concepgOes sobre os desdobramentos do PROMLA, possibilitando-nos trazer
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indicativos para responder a problematica da pesquisa: Qual a repercussdo do
Programa Municipal de Letramento e Alfabetizagdo (PROMLA), desenvolvido
pela Secretaria de Educacdo de municipio de Santa Maria para a qualificacao
do trabalho pedagdgico no bloco de alfabetizacdo? Desta maneira, tendo em
vista a problemética e os objetivos do estudo, passamos a apresentar a andlise e

problematizag&o dos dados evidenciados no estudo.
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3 AS POLITICAS MUNICIPAIS DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES: O PROMLA EM QUESTAO

Neste capitulo, apresentamos, para a compreensao, as discussodes realizadas
a partir da analise empreendida sobre o PROMLA. Para tal, discorremos inicialmente
sobre as politicas educacionais, de forma a situar a politica de formacédo de
professores do municipio de Santa Maria. Neste sentido, discutimos neste capitulo
as trés dimensdes categoriais evidenciadas no estudo, quais sejam: Conexao de
Saberes e os desdobramentos no PROMLA, O programa e seus protagonistas e O
impacto do PROMLA na gestéo do trabalho pedagdgico no bloco de alfabetizacéo.

As politicas educacionais podem ser compreendidas como normativas que
regem e regulam acdes e praticas nas diferentes esferas do contexto educacional.
Estdo relacionadas ao direito a educagdo, ao acesso e permanéncia na escola,
perante o esforco por uma educagdo com qualidade equivalente para todos,
considerando o papel ativo e responsavel do estado e seus entes federativos.

De acordo com Vieira (2007) as politicas sdo a governabilidade em acéo,
definindo um conjunto de ordenamentos, os quais manifestam o que € prioritario e o

que ndo é prioritario em uma determinada sociedade. Conforme a autora:

Num sentido mais pratico, quando nos referimos a politica educacional,
estamos tratando de ideias e de acdes. (...) as politicas educacionais, nessa
perspectiva, expressam a multiplicidade e a diversidade da politica
educacional em um dado momento histérico. Dizem respeito a areas
especificas de intervencédo, dai porque se fala em politicas de educacao
infantil, educacéo béasica, educacgéo superior, etc. Cada uma delas, por sua
vez, pode se desdobrar em outras. (VIEIRA, 2007, p. 56).

Representam as intengcbes do Poder Publico e ao serem convertidas em
praticas que se concretizam na gestao, “devem alcancar a escola e seus agentes e
procurar apreender como as ideias se materializam em acdes, traduzindo-se, ou
nao, na gestdo educacional e escolar’ (VIEIRA, 2007, p. 58). De acordo com a

autora:

A gestao educacional se expressa através da organizacdo dos sistemas de
ensino federal, estadual e municipal; das incumbéncias da Unido, dos
Estados e dos Municipios; das diferentes formas de articulagdo entre as
instancias normativas, deliberativas e executivas do setor educacional; e da
oferta de educacéo escolar pelo setor piblico e privado. (VIEIRA, 2007, p.
60).
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Dessa forma, a gestdo educacional € o espaco das a¢fes governamentais,
sejam elas advindas da esfera federal, estadual ou municipal, sendo atravessada
pelas circunstancias politicas, pelas condi¢cdes de implementacdo, que demandam
disponibilidade financeira, recursos humanos, condicdes materiais e imateriais,
envolvendo constante negociacdo e conflito (VIEIRA, 2007). Além disso, tem sua
finalidade em promover e viabilizar processos educacionais de qualidade, que
reconhecam as necessidades e demandas das diferentes realidades, articulando-se
com as politicas, a gestdo escolar, as familias e a comunidade. Nessa perspectiva,
“politica publica na area educacional nada mais é do que a ponte que liga as
determinacdes e objetivos legais com a realidade local” (FERREIRA e NOGUEIRA,
2021, p. 1).

Desse modo, temos como marcos legais primordiais de politicas no Brasil a
Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional -
LDB n° 9.394/96 e o Plano Nacional de Educacao (PNE). A Constituicdo Federal de
1988 define no Art. 211 que a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
precisam organizar seus sistemas de ensino em regime de colaboracdo. Assim,

segundo Cunha:

A Constituicdo Federal de 1988 vai elevar os municipios & condicdo de
entes federados, fortalecendo os seus poderes de decisdo e de participa¢éo
politica. Na area da educacdo esta Constituicdo reconhece, pela primeira
vez no Brasil, os sistemas municipais de ensino, com isto atribuindo-lhes
competéncias especificas na manutencdo dos servigcos educacionais em
determinados niveis (CUNHA, 2021, p. 4)

Neste sentido, 0S municipios passam a terem autonomia e competéncias para
construir suas propostas, instituir seus proprios sistemas de ensino, implementar
politicas publicas locais “por meio da criacdo dos seus proprios sistemas de ensino a
partir da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, configurando uma
descentralizagédo no cenario educacional” (BITTENCOURT, 2017, p.33).

A vista disso, a municipalizacdo é entendida como um instrumento da
descentralizacédo, que, a partir da participacdo democréatica, fortaleca o poder local
politico e administrativo de forma a atingir resultados satisfatorios e de alcance
coletivo. Para tanto, a Lei 9394/96 de Diretrizes e Bases da Educacéo estabelece as

competéncias dos municipios definindo que:



43

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-do de: | - organizar, manter e
desenvolver os 6rgédos e instituicdes oficiais dos seus sistemas de ensino,
integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e dos Estados; Il
- exercer acao redistributiva em relacdo as suas escolas; Il - baixar normas
complementares para o seu sistema de ensino; IV - autorizar, credenciar e
supervisionar os estabelecimentos do seu sistema de ensino; V - oferecer a
educacdo infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade, 0 ensino
fundamental, permitida a atuacdo em outros niveis de ensino somente
guando estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua area de
competéncia e com recursos acima dos percentuais minimos vinculados
pela Constituicdo Federal a manutencéo e desenvolvimento do ensino.

Nesta instancia estdo as possibilidades de elaboracdo das politicas de
formacdo continuada de professores. No artigo Art. 87, no Inciso Ill, ha o destaque
para a realizacdo de programas de capacitacdo para todos os professores em
exercicio, utilizando para isto, também, os recursos da educacao a distancia. Em
razdo disso, os programas e politicas de formacdo passam a ser foco das politicas
municipais, contribuindo com o fortalecimento ou ndo das condicfes profissionais.

Contudo, as politicas de formacédo de professores em ambito municipal ainda

sdo muito frageis, predominando as politicas de &mbito nacional. Perante Rossini:

As redes municipais de ensino, ainda que apresentem iniciativas de
formagdo continuada proprias, dependem dos programas de formacao
elaborados pelas esferas governamentais, estadual e federal para formar
massivamente seus professores, esses programas, entretanto, em alguns
casos, prevalece modelos com alto grau de centralizacdo, de
instrumentalizacdo técnico-profissional, que conferem aos professores
pouca autonomia ou possibilidades de indagacéo (2016, p.140).

No que diz respeito ao contexto da formagédo de professores evidencia-se a
necessidade de buscar propostas capazes de colaborar na construcdo do
conhecimento, contribuir com a melhoria de praticas existentes, promovendo a
reflexdo sobre seu trabalho pedagdgico, que levem em conta o contexto, as
necessidades, e interesses dos docentes, tornando-os protagonistas e autbnomos
nas suas praticas.

Diante disso, entendemos que pensar a formagédo docente implica considera-
la sob a concepcdo do desenvolvimento profissional docente, para que ocorra um
espaco formativo de qualidade. E importante considerar que a formacéo é apenas
um aspecto de destaque na progressao da carreira e que existem outros fatores
importantes, como condicdes adequadas de trabalho, garantia de salario,

valorizagdo profissional e a execucdo de politicas publicas municipais de formacéo
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continuada que propiciem ao professor potencializar-se na carreira, traduzindo em

qualidade e aprendizagem.

3.1 CONEXAO DE SABERES E OS DESDOBRAMENTOS NO PROMLA

Dentro do contexto das politicas de formacéo de professores, 0 municipio de
Santa Maria, no ambito da Secretaria de Municipio da Educacdo (SMEd), vem
buscando contemplar propostas de formacdo aos seus profissionais, uma vez que
acredita que esta € uma das dire¢des que contribui para o desenvolvimento docente.
Em nivel municipal, a caminhada possui avancos bem significativos. A Rede
Municipal € composta por “78 escolas, sendo: 54 EMEF - escolas de ensino
fundamental, 22 EMEIS - escolas de Educacdo Infantil, 02 Profissionalizantes
(Escola Municipal de Artes Eduardo Trevisan - EMAET e a Escola Municipal de
Aprendizagem Industrial - EMAI), compreendendo aproximadamente 20.000
estudantes matriculados” (PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA, 2021).

Conforme lop (2020), a Politica Publica Conexdo de Saberes, instituido em

2019, configura-se:

Numa via de interlocucdo entre profissionais da educacao da rede municipal
de ensino, que visa promover a troca de saberes e fazeres, bem como dar
visibilidade as praticas docentes desenvolvidas nas escolas municipais. A
ideia precursora é auxiliar professores, coordenadores e demais
profissionais da educagdo no desenvolvimento de uma préxis mais
dindmica, colaborativa e inovadora, voltada para o “aprender juntos”, e que
possam refletir sobre sua pratica pedagoégica. (s/p).

Para a SMEd, visa-se a concretizacgdo de um processo de ensino
aprendizagem individualizado e diferenciado, que considere as especificidades e a
diversidade dos percursos de aprendizagem trilhados pelos estudantes, contribuindo
para a garantia dos direitos de acesso e permanéncia, bem como prevenir 0
insucesso e a evasao escolar.

Ainda, segundo lop (2020), a Conexao de Saberes é uma politica publica

municipal que:

Agrega conceitos e valores essenciais para o desenvolvimento de
competéncias que devem permear a educacdo, tendo por premissas: o
compromisso com a Educacao Integral no que concerne a Formacao e ao
Desenvolvimento Humano Global;, o compromisso com o0 protagonismo
docente e discente, ancorado em metodologias ativas, empreendedoras e
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inovadoras. Assim, constitui-se de duas grandes iniciativas: uma preventiva
e outra reparadora. (s/p).

Nessa perspectiva, almejando contribuir para a qualificacdo dos processos
formativos, a Secretaria de Municipio da Educacdo, através da gestdo pedagdgica,
estd desenvolvendo iniciativas de formacgédo continuada para os docentes, com as
seguintes propostas: Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA)
— Tecendo saberes, construindo conhecimentos”, direcionado aos professores do
Ensino Fundamental I; o PROMLA Campo, que é dirigido aos professores de
educacado infantil e anos iniciais de escolas do campo; o Projeto Entrelagcando
Saberes - Formacéo Interdisciplinar, para professores do Ensino Fundamental Il e
EJA, na modalidade campo e urbano; Projeto de Formacédo Continuada de
Professores de Educacao Infantil — das Politicas Publicas as A¢Bes Pedagdgicas no
Cotidiano das Escolas das Infancias (PROFCEI); o Percurso formativo que € voltado
para Coordenadores Pedagodgicos e Orientadores Educacionais, sendo grupos de
estudos pertinentes a sua funcao e o Conexdes em Rede que é ofertado em forma
de ateliés.

No ano de 2021, o processo formativo para docentes da Rede discorre na
perspectiva denominada “Desenvolvimento Profissional Docente”. Em conformidade

com Imbernén:

O desenvolvimento profissional do professor ndo €& apenas o
desenvolvimento pedagdégico, o conhecimento e compreensdo de si mesmo,
o desenvolvimento cognitivo ou tedrico, mas tudo isso ao mesmo tempo
delimitado ou incrementado por uma situacdo profissional que permite ou
impede o desenvolvimento de uma carreira docente. (2006, p. 46).

Desse modo, compreendemos, no que concerne ao desenvolvimento
profissional docente, como as intencionalidades, as praticas e 0s movimentos
realizados na producdo da docéncia, constituem um conjunto de préticas, saberes,
processos e exigéncias acerca da docéncia, que levam o professor a refletir sobre a
sua pratica pedagodgica desenvolvida no cotidiano, associando ao seu contexto
especifico. Por conseguinte, importa considerar que a formacdo é um aspecto de
suma relevancia na progressdao da carreira do professor, a medida que
compreendemos a formacdo como um espaco de estimulo, de escuta das
necessidades, de compartilhamento entre pares e de luta pelas melhorias sociais e

trabalhistas. Segundo o autor, “a formacg&o sera legitima entdo quando contribuir
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para o desenvolvimento profissional do professor no ambito de trabalho e de
melhoria das aprendizagens profissionais” (IMBERNON, 2011, p. 47).

Percebemos que consta na proposta da Politica Conexdo de Saberes
desenvolver competéncias e habilidades para qualificar as praticas educativas na
rede, relacionar teoria e prética, tratar sobre a avaliacdo do trabalho pedagdgico,
priorizar as especificidades e necessidades dos professores, proporcionar o
protagonismo dos professores e a dimensao pessoal e profissional. Considerando as
informacdes passadas na apresentacdo da edi¢cdo de 2021, o projeto € impulsionado
e ganha novos direcionamentos a partir do contexto pandémico que estamos
vivenciando em decorréncia do COVID-19, também conhecida como pandemia de
coronavirus, que vem impactando o contexto social brasileiro, gerando novos
desafios aos profissionais de diversas areas, exigindo que diferentes espacos
fossem repensados e reorganizados a fim de atender as exigéncias do novo
momento que foi instaurado de modo rapido e imediato nas rotinas e vidas de
milhdes de pessoas, como a quarentena, o uso de mascaras, de alcool em gel e o

distanciamento fisico e social.

Mediante a esse novo cenario precisamos de novas dinamicas escolares,
novas formas de mediar a aprendizagem, e iSSO exige um processo
formativo institucionalizado, dialégico e intencional. Um processo que coloca
o professor no centro da agdo formativa, construido a partir das préaticas
docentes. A teoria e a pratica juntas nos fazem caminhar para frente.
Precisamos de um processo formativo que promova a reflexdo individual,
mas, também a reflex@o grupal, porque é a partir das interacdes dos grupos
gue aprendemos também, que potencializa a nossa préatica. Precisamos de
um processo formativo customizado e projetado para a transformacédo e a
legitimacdo de préaticas inovadoras. Precisamos caminhar nessa diregéo,
inovar nesse novo espaco escolar. E € por isso que a gente apresenta o
processo formativo para docentes da rede na perspectiva do
desenvolvimento profissional docente, porque ao adotar esse enfoque,
amplia-se olhar para além da formacao continuada, incluindo nas reflex6es
questbes relativas as condicdes de trabalho do professor, valorizagdo
profissional, formacdo docente, avaliagdo do processo como um todo,
avaliagdo da aprendizagem, avaliagdo institucional, micro macro, e também
ele prioriza a harmonizacdo entre o profissional e o emocional, além de
outros aspectos que envolvem a profissdo docente. (Excerto da
apresentacao do Programa em Live, 2021).

! De acordo com o Ministério da Satde (2020), em dezembro de 2019, houve a transmissdo de um
novo coronavirus (SARS-CoV-2), o qual foi identificado em Wuhan na China e causou a COVID-19,
sendo em seguida disseminada e transmitida de pessoa a pessoa. E apresenta um espectro clinico
variado de infec¢des assintomaticas a quadros graves.
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Levando em conta a apresentacdo do projeto, podemos evidenciar que 0s
principios norteadores destacados, como o protagonismo do professor, a
organizacdo e avaliacdo do trabalho pedagodgico, a coletividade, priorizam as
interacbes entre o0s sujeitos envolvidos nesse processo de formacdo e sdo de

fundamental importancia para a qualificacéo do trabalho do professor.

O desenvolvimento profissional docente 2021 tem por premissa contribuir
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades que reverberam
novas formas de empreender o processo pedagdgico num contexto
pandémico, mediado ou ndo pelas tecnologias digitais, fomentando
interacdes que produzam, coletivamente, sentidos, significados, reflexdes e
aprendizagens, através das interfaces de comunicagdo sincronas e
assincronas. (Excerto da apresentacdo do Programa em Live, 2021).

Assim, para embasar a proposta da politica, apresentam como teoricos
Oliveira, Formosinho (2009), Imbern6n, que tratam na direcdo de coletividade,
colaboracdo e protagonismo dos docentes. De fato, compreendemos que essa
perspectiva de construcdo compartilhada, do dialogo, se revela como demarcador
das experiéncias de éxito de formacéo, pois permite que os professores repensem
sobre suas agcbes em sala de aula e, por conseguinte, (re)planejem propostas
viaveis para seu trabalho pedagadgico.

A gente embasa a nossa proposta em alguns tedricos que coadunam nessa
dire¢do: Oliveira, Formosinho (2009), Imbernén, que trazem essa questéo
também que o processo formativo a partir do desenvolvimento profissional
docente é um processo mais vivencial e mais integrador do que a formacéo
continuada, entdo quando a gente procura pensar nesse processo, procura
pensar o profissional como um todo, em todos os aspectos e por isso
pensamos nessa proposta que esta muito bem elaborada e que sera
construida junto com vocés, entdo como o nome esta dizendo é uma
proposta, mas, quando comecarmos a implementar vocés é que véo dar o
tom desse desenvolvimento. (Excerto da apresentacdo do Programa em
Live, 2021).

Diante dessa narrativa, € visivel a importancia dessa formacdo acontecer
entre pares, em um espaco de compartihamento, colaboracdo, formado na
coletividade, que priorize as interacdes entre 0s sujeitos envolvidos, visando também
a dimenséo pessoal e profissional.

A partir das premissas manifestadas, o programa define suas acdes a partir
da ideia de itinerarios formativos, os quais contaram com diferentes percursos a
serem percorridos pelos docentes. O itinerario formativo 1, “Programas e Projetos”, €
formado por 21 grupos de estudos, que visa a formacao entre pares contando com a
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mediacdo de professores articuladores da Rede Municipal de Ensino, e € obrigatéria
a participacéo de todos os professores, pois refere-se a Parada da Rede, ou seja, a
rede de educacdo do municipio suspende suas aulas por um dia, para que ocorra
essa formacao. Ja o segundo itinerario formativo, denominado “Conexdao em Rede”,
é mais flexivel, pois foi pensado em forma de ateliés tematicos, que sdo ofertados
para professores que tem 40 horas de trabalho, sendo que esses poder&o escolher
qual espaco melhor contribui para o seu desenvolvimento profissional e humano.
Para tanto, incluiram as formac¢des no horario de trabalho do docente, nos
dias de Parada da Rede. As turmas de formacéo foram organizadas respeitando
essa particularidade e irdo ofertar tanto turmas no periodo da manha quanto no da
tarde. Dessa forma, foi organizado com grupos especificos pelos segmentos, para
tratar as especificidades de cada modalidade, separando a rede urbana e a do

campo. Bem como afirmam:

O processo de formacéo continuada para o ano de 2021 ele vem com uma
proposta de encontro das nossas vivéncias, experiéncias prévias nao
somente como educadores, mas de vida também, entdo a busca na
organizacdo dessa proposta foi de construir uma forma que priorizasse as
interacdes entre os sujeitos envolvidos nesse processo de formacdo, e
também oferecer uma formacgéo customizada, personalizada, que funcione
também como um espaco de escuta, de troca, e ndo apenas aquela ordem
vertical das coisas, para isso nés nos organizamos em dois itinerarios: o
Itinerario 1, que chamamos Referéncia: programas e redes, e Itinerario 2
gue chamamos Formativo: Conexdes em Rede. (Excerto da apresentacéo
do Programa em Live, 2021).

Para isso, como acdes dessa formagao continuada foram organizados dois

itinerarios, que serdo mediados pelo articulador, sendo este um professor da rede.

Articuladores — Conex&o de saberes: E um(a) professor(a) que pertencente
ao quadro da Rede Municipal de Ensino (RME), foram selecionados 21 por
meio do Edital 004/2021/SMed, ele estabelece didlogos tedricos, em que
ultrapassa a concepcdo de formador, como transmissor do conhecimento,
ele é um articulador, construtor, organizador do grupo, das experiéncias que
a gente vai construindo enquanto grupo, e nos pequenos grupos de
estudos, ele faz essa ponte, essa conexdo. Exercita a escuta ativa, auxilia o
docente nas demandas do processo formativo, sensibiliza o docente a se
deslocar do lugar do ensino e vivenciar os territérios das praticas, as trocas
entre o que uma escola faz, o que a outra esta construindo, trazer a pratica,
a reflexdo dela a luz das teorias, didlogo entre as praticas existentes na
nossa rede e as teorias que a gente vem estudando. Além disso, o
articulador é o elo de comunicacéo entre a secretaria, o setor pedagégico, o
pensar a formacdo, planejar a formacao, as escolas e os professores da
rede. (Excerto da apresentacao do Programa em Live, 2021).
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Conforme relatado, podemos evidenciar que o papel do professor Articulador
€ auxiliar o docente na reflexdo sobre a prética e ressignificagdo dos conhecimentos
a partir das vivéncias nos encontros formativos, a fim de conduzir para o
desenvolvimento de um trabalho pedagdgico mais critico, reflexivo, visando a
melhoria do ensino e aprendizagem.

E os professores precisam participar das formacdes de acordo com a sua
carga horaria de trabalho no municipio, ou seja, foi organizado que aquele tem 20
horas de trabalho na rede, devera participar do Itinerario 1 - Referéncia, quem tem
40 horas, ir4 participar do ltinerario 1 - Referéncia e também do Itinerério 2 -
Conexao em Rede, e toda formacao sera de forma virtual, com momentos sincronos

e assincronos, adequando-se as demandas impostas pelo contexto:

ITINERARIO FORMATIVO 1:— PROGRAMAS E PROJETOS: E formado por
21 grupos de estudos: 6 Educacéo Infantil, 7 Anos Iniciais, 8 Anos Finais e
EJA, com no méaximo 30 a 40 professores, essa organizagdo das turmas ela
vai respeitar as questbes das escolas, de acordo com o0s niveis e
modalidades para que se ocorram 0s espacos de troca, de estudos de
aprofundamentos daquelas tematicas emergentes, que até um pouco nos ja
previamos na NO1, e que agora vdo se fazer presentes também no
processo formativo, tematicas como: ensino hibrido, metodologias ativas, as
competéncias socioemocionais, 0s processos de avaliacdo, sdo temas que
suscitam até uma certa inquietacdo de como trabalhar essas questdes hoje
nesse ensino que nos temos, que é um remoto atrelado ao presencial,
enfim, essas teméticas que serdo atbnicas dos processos formativos para
esse ano, e no que tange ao itinerario um que é o itinerario referéncia, nés
temos as turmas que vao ser organizadas no Google Classroom, com o
auxilio dos nossos articuladores, que séo colegas nossos da rede municipal,
gue tem um lugar de fala muito préximo ao nosso, que sabem dos desafios,
daquilo que tem ser melhorado, daquilo que ja esta consolidado, entdo a
formagdo para esse ano ta valorizando muito essa questao de contar com a
ajuda dos nossos colegas da rede para conduzir o processo”. (Excerto da
apresentacéo do Programa em Live, 2021).

“ITINERARIO FORMATIVO 2: CONEXOES EM REDE: E mais flexivel. Foi
pensado em forma de ateliés, que vao ser ofertados por colaboradores de
diferentes segmentos da SMED e também de outras instituicées publicas e
privadas, por exemplo o FORDS, que vai estar proporcionando ateliés que
vai ser da escolha de cada educador, o PRAEM também vai estar ofertando
ateliés tematicos, a Educacao Fiscal, Salde na escola, e outras instituicées
que nos formamos parcerias vao estar ofertando nos dias das paradas
ateliés que os educadores poderdo estar fazendo a escolha e também
construindo a sua caminhada formativa dentro desse periodo dessa parada.
Entdo a ideia dos ateliés é potencializar o d’esenvolvimento das habilidades,
das competéncias, e estar proporcionando reflexdo, trazendo pesquisa,
possibilitando trocas entre as pessoas que vao estar participando dos
ateliés, poder estar proporcionando momentos de criatividade. Entdo os
ateliés tematicos vem com essa proposta, vai de escolha de cada pessoa,
para estar direcionando a sua formagdo, os ateliés tematicos eles serdo
ofertados anteriormente para que possa ser feita uma inscri¢éo, porque tera
um numero maximo em cada atelié, entdo cada parada vai ser ofertada
ateliés tematicos diferentes, com tematicas prioritarias, que compdem as
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competéncias socioemocionais; Curriculo na perspectiva de inclusdo e da
diversidade; Organizacdo do trabalho pedagoégico com a utilizacdo da
plataforma Google Workspace; Metodologias ativas: ensino hibrido e
projetos: potencializando as aprendizagens na contemporaneidade;
Avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem. (Excerto da
apresentacao do Programa em Live, 2021).

Portanto, podemos evidenciar que nos dois itinerarios as tematicas-chave sao
relativas ao novo cenario que vivenciamos devido a pandemia do coronavirus, que
geram inquietagbes nesse ensino remoto atrelado ao presencial. Em vista disso,
esses programas de formacdo continuada estdo sendo realizados na Rede
Municipal de Ensino de Santa Maria/RS, a partir de seus pressupostos, visam
colaborar para a qualificacdo da formacdo docente, com permanente dialogo,
possibilitando a reflexdo sobre a préatica pedagdgica, socializacdo dos saberes, a
ressignificacdo dos fazeres, objetivando o protagonismo docente e criar através da
colaboracdo e do coletivo, praticas inovadoras, sustentaveis, criativas no processo
de ensino e aprendizagem.

Um dos slides da apresentacdo do projeto de Formagédo Continuada na 22
Parada de Formacdo da Rede Municipal de Ensino apresenta uma engrenagem,
explicando que o desenvolvimento profissional docente, embora tenha sido

organizado por niveis, entende-se o processo como um todo (Figura 2).

Figura 2 — Formacao continuada

Powered by

DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE PROMLA

PROMLA CAMPO
(1° a0 5°ano)
Edu. Especiais

PROFCEI
(Edu. Inf.)
Edu. Especiais

2021

ENTRELAGANDO PERCURSO
SABERES FORMATIVO
(6°a9°/EJA) (Coordenadores

Edu. Especiais Orientadores)
ympo e urbano

2° Parada de Formacao da Rede Municipal de Ensino

Fonte: Da autora (2021).

Desse modo, podemos observar que a proposta da Politica Publica Municipal
Conexdo de Saberes considera como uma engrenagem o0 processo de
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desenvolvimento profissional dos docentes e demais servidores, e objetiva
proporcionar espagos de aprendizagens colaborativas, por meio de momentos que
podem impulsionar a reflexdo sobre a pratica, o compartilhamento de saberes, a
troca de experiéncias e a ressignificacdo de fazeres, com propostas de formacéao
continuada especificas para a Rede Municipal de Ensino.

Em 2019, implementou-se o Programa Municipal de Letramento e
Alfabetizacdo (PROMLA), que compde uma das iniciativas de formacdo continuada
da Politica Publica Conexdo De Saberes, do municipio de Santa Maria/RS, voltada
para professores da Pré-escola e do Ensino Fundamental | (1° ao 5° Ano). Conforme
lop (2020), o PROMLA tem como objetivos:

Contribuir para a qualificagdo dos processos formativos docentes
fomentando a socializacdo dos saberes, a ressignificacdo dos fazeres e o
protagonismo docente; Fomentar a reflexdo sobre a préatica, com vistas a
reconfigurar, ampliar e criar praticas pedagdégicas inovadoras, criativas e
sustentaveis nos processos de ensino e aprendizagem; Impulsionar o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas diferenciadas pautadas nos
seguintes principios: Compromisso com a Educagdo Integral, no

desenvolvimento de competéncias, na diversidade e inclusdo, foco na
aprendizagem e cultura digital.

A partir desses objetivos e das narrativas da Parada da Rede que seguem,
percebe-se que o PROMLA intenciona uma politica publica que contribui para o
aprimoramento do ensino e aprendizagem no cenario educacional da Rede
Municipal de Ensino de Santa Maria/RS. Também h& a preocupacédo em contemplar
uma formacdo continuada que estimule o compartihamento, a reflexdo, a
colaboracdo entre os docentes, a fim de ampliar e criar praticas pedagogicas
inovadoras, criativas nos processos de ensino e aprendizagem, como evidenciar o
protagonismo dos professores sobre sua pratica.

Para tal, os professores dos Anos Iniciais do municipio foram divididos em
sete grupos, contando com a mediacdo de sete professores articuladores da Rede
Municipal de Ensino para desenvolverem o processo formativo que ocorre

mensalmente com a Parada da Rede.

No contexto do PROMLA, emerge o papel do professor Articulador, o qual
tem por funcdo auxiliar o docente na reflexdo sobre a pratica e
ressignificacdo dos conhecimentos a partir de vivéncias formativas que
conduzam ao desenvolvimento de uma praxis pedagodgica mais critica
reflexiva e comprometida com a melhoria do ensino e aprendizagem. Cabe
salientar que ao assumir o desafio de torna-se um professor Articulador, o
profissional compromete-se também, com sua autoformacéo, a qual além
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do desenvolvimento de conhecimentos formais envolve a sensibilidade, a
formagao humana integral, ou seja, “o cuidado de quem cuida”. Nesse viés,
a formacédo dos Articuladores é consubstanciada, a partir de parcerias com
as Instituicdes de Ensino Superior (IES) as quais contribuem com as
reflexdes referentes aos principios fundantes do programa, subsidiando-os
teoricamente para que fomentem junto ao grupo de professores (...).
(PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA, 2021, p. 7-8)

Dessa forma, constata-se a importancia da formacdo continuada enquanto
pratica reflexiva, de valorizacdo profissional e pessoal do educador, por propiciar,
entre varios aspectos, a interacdo entre pares, a colaboragéo, proporcionando a
qualificacdo dos processos formativos e na melhoria do ensino e da aprendizagem
na Educacédo Basica.

Também acontece o processo de monitoramento e avaliacdo do processo:

O processo de monitoramento e avaliagdo acontecerdo a partir da
socializagdo/ relatos dos articuladores em relacdo aos encontros,
acompanhamento das turmas, realizacdo das atividades solicitadas no
Moodle e nos encontros presenciais, participacdo dos féruns na plataforma
Moodle, ata de presenca (presencial), e outros instrumentos que o formador
julgar necessério (PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA, 2019, p.
34)

Portanto, sabemos o quanto € preciso que seja realizada uma avaliacdo do
processo para que se possa verificar se os principios norteadores destacados na
proposta da politica estdo sendo efetivados nos encontros. Logo, é necessario que
se tenha um olhar sensivel nesse monitoramento e avaliacdo, para que seja levado
em consideracdo nas propostas dos encontros de formagcdo as demandas e 0s

interesses dos professores na busca da qualificacao do trabalho docente.

3.2 O PROGRAMA E SEUS PROTAGONISTAS

Ao investigarmos sobre o impacto do PROMLA, fomos em direcdo de ouvir as
percepgcbes dos professores da Rede Municipal de Ensino. Evidenciamos nas
narrativas docentes um reconhecimento sobre a necessidade da instauragcdo de um
movimento municipal que contemplasse a formacao de professores, como expressa
as narrativas que seguem:

O PROMLA eu entendo que ele nasceu, a partir das ideias do PNAIC, que
era um Programa Nacional de Alfabetizacdo e Letramento. Pelo o que eu

sei e ouvi o PNAIC demorava para se articular. Teve um ano que
comecaram as praticas do PNAIC em novembro. Entdo, a ideia do Conexao
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de Saberes surgiu para oferecer aos professores a formacéo de forma mais
independente, que a gente nao ficasse refém do governo federal. Eu sinto
gue a ideia é que foi feito no municipio para a gente nao ficar refém da
politica nacional, entdo se institui a nossa prépria politica (Professora A).

Podemos observar, dentre a narrativa, que a professora A reconhece que a
organizacdo da Politica Publica Conexdo de Saberes e sua constituicdo do
PROMLA, como uma alternativa de se independizar das politicas de formacao de
ambito nacional, no sentido de gerir melhor o seu tempo, as suas demandas e
especificidades.

Em conformidade a isso, os estudos de Vieira (2007), ao abordarem a
perspectiva da municipalizacdo e da descentralizacdo, destacaram que o0s
municipios brasileiros tém autonomia para formularem suas préprias politicas
educacionais.

A partir disso, a forma como o PROMLA foi se concretizando ao longo desse
periodo permite verificar as experimentacbes da mantenedora em encontrar as
possibilidades concretas de consolidar uma politica de formacdo que atenda as
demandas formativas do seu quadro de professores. As professoras, ao analisarem
0 percurso instaurado na rede, salientam os diferentes formatos e adequacoes,
especialmente diante do periodo pandémico. Um destaque evidenciado refere-se a

Parada da Rede, como manifesta-se a professora B:

Eu acho que foi bem bom, é que a gente teve mais e foi mais efetivo, foi em
2019, em 2020 foi por EAD, e no meio do ano eu ndo participei porque
estava de licenga, mas, em 2019 foi bem legal, as reunides eram uma vez
por més, aquelas paradas formativas que a gente tinha, conseguimos
construir bastante coisa (Professora B).

A Parada da Rede, conforme destacado, foi reconhecida como elemento
fundamental, uma vez que possibilitou de forma mais efetiva a participacdo de todos
os professores, em especial pelo fato de ser assumido e implementado na carga
horaria de trabalho docente. Ademais, ao ter o cronograma das reunifes
previamente acordadas, a possibilidade de as escolas gerirem suas demandas foi
favorecida.

Outro aspecto salientado nas narrativas refere-se as dinamicas mediacionais
instauradas nos encontros formativos, as quais revelam algumas premissas que
podemos inferir valoradas como potencializadoras do trabalho pedagodgico na

alfabetizacdo. Evidenciamos o rodizio de estudantes a partir dos circuitos de
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atividades e o trabalho em grupo como aspectos presentes nos encontros formativos
no ano de 2019.

Para o ano de 2020, as dinamicas precisaram ser reorganizadas tendo em
vista as necessidades do ensino remoto emergencial, culminando em 2021, com a

perspectiva do ensino hibrido.

No PROMLA em 2019 ela trabalhava muito com os rodizios dos alunos, os
circuitos, entdo as vezes precisavamos relatar como € que tinha sido feito, a
gente acabava fazendo porque tinha que relatar, ndo porque precisasse,
mas, tinha alguns professores que faziam s6 porque o PROMLA estava
pedindo, que nunca trabalhavam em grupo, nunca trabalhavam com
sistema de circuito, e ai tinha que fazer aquilo ali porque era a atividade do
més, o relato de como se deu a atividade. Entdo eu acho que de certa
forma, acaba provocando outras praticas na sala de aula, seja por
obrigacdo ou também por alguns professores que acabam gostando dessa
forma de trabalhar (Professora A).

Nesse contexto, destaca-se na narrativa da professora A as diferentes
perspectivas que sdo e foram produzidas pelos professores ao participarem dos
espacos formativos agenciados pelo PROMLA. Para alguns, a dindmica instaurada
foi percebida como uma acédo orientada a ser cumprida, 0 que nos remete a acoes
de heteroformagdo. De acordo com Marcelo Garcia (1999, p. 21) “La
heteroformacion es una formaciéon que se organiza y desarrolla "desde fuera", por
especialistas sin que se vea comprometida la personalidad del sujeto que participa”.

Ocorre que os professores ndo sdo simplesmente receptores e meros
executores de politicas educacionais, eles, no cotidiano de suas acdes, retraduzem

as propostas. Conforme Farias e Garcia (2005):

Esta caracteristica € um dos fatores que tem levado ao fracasso grande
parte das reformas desenvolvidas em diferentes paises, entre os quais 0
Brasil. Aqui a ideia de fracasso se refere a pouca efetividade das reformas
em suscitar mudancas reais no ambito da sala de aula e da aprendizagem
dos alunos. Reporta-se ao fato de as reformas educativas ndo conseguirem
exercer a influéncia necessaria para mudar as praticas pedagdgicas, para
engajar os professores que tendem a resistir as propostas de alteracao de
suas préticas (P. 66).

As politicas de formacdo, por serem geralmente pensadas, organizadas e
desenvolvidas por agentes externos, isto é, por serem permeadas por experiéncias
heteroformativas, acabam por gerar resisténcias e descréditos no que concerne sua
pertinéncia as trajetorias de formacdo dos professores. Concordamos com NoOvoa

(2009, p. 17) quando ressalta a importancia de “passar a formacao de professores
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para dentro da profissdo”, tornando os docentes sujeitos do processo formativo, o
que, em nosso entendimento, apresenta-se como elemento-chave a escuta acerca
das demandas formativas dos professores. Além disso, também é preciso respeitar
seus saberes, suas experiéncias e partir de seus conhecimentos prévios.
Evidenciamos que os professores, ao participarem dessas acdes, possuem
expectativas acerca das tematicas a serem priorizadas, gerando ndo raramente um
descompasso entre 0 que sentem como necessario a partir de suas trajetorias,
premissas e concepcdes e 0 que vivenciam no contexto da formacdo. As
professoras participantes deste estudo ao serem questionadas sobre as tematicas
que consideravam mais relevante de serem tratadas nas acbes de formacao

destacam:

Eu acho que temas praticos, temas que realmente nos atingem enquanto
professores, e ai sim, eu vou vender o meu peixe, 0 meu tema de pesquisa,
gue é distor¢do idade ano no municipio, eu acho que é um excelente tema,
porque que eu acho que é um excelente tema? Porque acontece, primeiro e
no segundo ano ndo acontece porque ndo reprova, mas ai chega la no
terceiro ano, que € quando eles reprovam comeca a dar problema. A
professora do terceiro ano coitada, ela ndo pode reprovar varios alunos,
porque ndo tem como e também sO reprovar por reprovar ndo adianta, e
aprovar sO por aprovar sem aprendizagem também n&o adianta ta, entéo
acho que esse é um tema bem relevante (Professora A)

Outra coisa que me instiga bastante a pensar, tem muitas criancas da rede
gue nao tem diagnostico de educador especial ou de Neurologista, mas que
tu vé que a crianga tem dificuldade de aprendizado e essa crianga ndo é
atendida pelo AEE, ai a gente pode fazer o que? Encaminhar pro PRAEM
gque é o Programa Municipal de Atendimento Especializado, s6 que o
PRAEM nem sempre consegue dar conta porque tem muita gente na fila, e
ainda que o PRAEM t& crescendo cada vez mais agora eles atendem mais
de 100 criancas esse ano o ano passado mais de 100. E ai eu penso
assim: quem é que apoia o professor? Esse é o0 tema que eu acho bem
interessante, quem € que apoia o professor? O que o professor faz com
aquela crianca que tem dificuldade e nao tem diagnéstico? (Professora A).

Ja a professora B, ao posicionar-se sobre as tematicas em pauta na Parada

formativa, afirma:

Semana passada teve a parada formativa, e teve um atelié com uma
professora da UFRGS e ela trabalhou sobre a consciéncia fonoldgica,
letramento e alfabetizacdo e foi assim maravilhosa, foi muito massa, ela
trouxe exemplos de atividades para o remoto e para o presencial, e foi
discutindo fazendo relacgdes, foi bem interessante. E por exemplo, na ultima
formacdo que a gente teve, a gente terminou a formacdo e todas nés
comentamos, nossa como seria bom a gente ir além, porque parecia que
estavamos voltando la em 2019 para falar de novo sobre aquilo que a gente
ja tinha falado. Entende, e a gente precisa de coisas novas, até por
guestdes do ensino hibrido, que é uma coisa que esta todo mundo se
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perguntando o que é isso? E ndo é um bicho de sete cabecas, s6 que a
gente parece que esta sempre se perguntando o que é o ensino hibrido?
(Professora B)

Nesta diade entre as expectativas e o vivido, evidencia-se a producdo de
sentido sobre o que experimentam nas experiéncias de formacdo. De acordo com
Bolzan (2016a, p. 116), “o processo de producéo de sentido implica relagdes inter e
intrapessoais mediadas pelo contexto, de tal modo que a construcdo do sentido é
particular para cada sujeito”. Assim, o movimento de produzir sentido leva o docente
a pensar, refletir, criticar, construir e reconstruir suas experiéncias, por meio de
processos individuais e coletivos, de acordo com suas experiéncias e seu contexto.

Nessa perspectiva, as professoras ao relatarem sobre as experiéncias
vivenciadas no PROMLA, destacam os sentidos gerados a partir de suas insercoes
no programa, evidenciando o trabalho colaborativo instaurado como um dos
elementos de maior recorréncia nas narrativas. Estas consideracdes trazemos nas

vozes das professoras A e B:

Eu acho que é um importante espaco para trocas de aprendizagens, de
apoio para os professores, pois bem ou mal tu vai naquele dia e encontra
colegas de outras escolas e tu acaba trocando ideias. As vezes tu acaba
desabafando com o teu colega da rede, e ai o teu problema, tu vé que as
vezes é o problema que o outro colega enfrenta também, entédo eu acho que
€ um programa importante sim (Professora A).

Eu acho muito importante, justamente, por essa troca, esse momento de
parada para formacgéo, ndo estd sendo aquela formacao de antigamente,
gue era sO durante o recesso, porque assim tu vai acompanhando todo o
processo e desenvolvimento da pratica, ndo é uma questdo de uma
avaliacdo do final do processo, mas de todo processo em si, é continuo, é
indissociavel, mas eu acho bem importante esses principios da formacao,
do professor ser protagonista, dele relatar sua préatica, dele tentar buscar e
essa troca. Eu acho que essa troca é o mais importante, porque nés
precisamos ser 0s protagonistas da formagéo, isso eu sinto muita falta, de
ndo vir s6 uma pessoa falar pra gente, mas essa pessoa vir e também
podermos falar para os colegas, eu acho bem importante (Professora B).

Acho que foi bem rico os momentos de troca. As vezes a gente sé precisa
gue alguém nos escute. Eram bem importantes esses momentos de parada
e de renovacado, era muito bom saber que no final do més a gente tinha
aquele dia que iriamos dar uma quebra em todo o processo, repensar,
conseguir parar, descansar a cabeca daquela sequéncia de aulas, e era
bem importante essa parada, para buscar novas energias e novas
possibilidades (Professora B).

Dessa maneira, percebe-se o quanto ressaltam a importancia dos momentos
de fala, escuta, trocas, colaboracéo, compartilhamento, de poderem desabafar suas

angustias e anseios, principalmente sobre o protagonismo docente, para promover
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praticas mais significativas. Nao obstante, compreendemos que, ao centrar-se em
um trabalho colaborativo, este auxiliard na resolu¢cdo das diversas facetas do
trabalho do professor, pois, para IMBERNON (2009, p. 60), “a colaboragdo é um
processo que pode ajudar a entender a complexidade do trabalho educativo e dar
melhores respostas as situacdes problematicas da pratica”.

Tais premissas nos direcionam as perspectivas da autoformacdo e
interformacédo implicadas nas acfes de formacédo. No que se refere a interformacéo,
esta € vinculada ao processo pelo qual os professores se constituem por meio de
atividades interpessoais (MARCELO, 1999), em que o0s sujeitos participam de
atividades conjuntas, colaborativas, em um sistema de colaboracdo. Neste processo,
as perspectivas autorformativas revelam as singularidades de cada um dos
percursos docentes, a partir dos interesses e necessidades proprios na busca de
diferentes processos formativos que favorecam a pratica docente, ou seja, sdo as
acOes desenvolvidas pelos professores em suas relacdes interpessoais (MARCELO,
1999; ISAIA, 2006). As narrativas docentes expressam a producdo de sentido

construido a partir das experiéncias formativas no programa:

Em 2019 participei o ano todo de forma presencial. No comego a gente ia
meio sem entender, pra que servia, 0 que era, de onde surgiu. A gente
trabalhou muito sobre as metodologias ativas, sistema de rodizio de alunos
nos circuitos das atividades, faziamos muitas atividades, tinham dias que
parecia que a gente ia la para ouvir historinha e brincar, fazer atividades
pedagodgicas como se fossemos criangas (Professora A).

Nunca perguntaram para mim qual tema seria relevante para trabalhar, ndo
sei para os demais professores, pra mim nunca chegou isso nem em
formato de pergunta, em formato de questionério via escola. Acabou que a
gente ia, se adaptava, acabava gostando, criava vinculos com os colegas,
com o préprio articulador, que as vezes, fazia até um papel de psicélogo,
gue escutava nossas angustias, nossos anseios (Professora A).

No ano passado em funcdo da pandemia comecgou o remoto, na verdade,
demoramos bastante tempo para comecar o programa, depois comecou
online, ai sim eu acho que a gente teve mais espaco de fala, nos encontros
mensais que eram via Google Meet, sempre tinha as listas de presenca que
era em formato de formulario e dentro dessas listas de presenca tinha a
avaliacdo do encontro ou sugestdes de temas a serem trabalhados, entdo
em 2020 eu acho que isso apareceu mais, esse ano no link de presenca,
gue foi feito pela prépria coordenacédo do programa, aparece alguma coisa
também sobre avaliacdo do encontro (Professora A).

No ano passado eu ndo senti que teve a escuta das demandas, das
necessidades, e esse ano sO teve um encontro, que foi agora semana
passada. Eu te confesso que no atelié teve, porque achei que todos temas
foram bem emergentes das necessidades (Professora B).
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No ano passado em funcdo da pandemia comegou o remoto, na verdade,
demoramos bastante tempo para comecar 0 programa, depois comecou
online, ai sim eu acho que a gente teve mais espaco de fala, nos encontros
mensais que eram via Google Meet, sempre tinha as listas de presenca que
era em formato de formulario e dentro dessas tinha a avaliacdo do encontro
ou sugestdes de temas que poderiam ser trabalhados, entdo em 2020 eu
acho que isso apareceu mais, que foi feito pela prépria coordenacdo do
programa (Professora A).

Perante a isso, o protagonismo, que € uma das premissas pelas quais
sustentam o trabalho no PROMLA, parece ser questionavel as docentes, pelo fato
gque podemos perceber através dos excertos, que ndo acontece a escuta das
demandas, de qual tema seria relevante discutir nas formagdes para auxiliar no
contexto dos professores.

Afirmam também a falta de avaliacdo das acbes do programa, dos encontros
ou de sugestdes em 2019, para de fato ocorrer a escuta das necessidades dos
professores, entretanto em 2020, através do formulario de presenca, havia um
espaco para avaliar o encontro e fazer sugestbes. Contudo, o que consideramos
questionavel é o quanto o preenchimento de formulérios é suficiente para que a
escuta de fato aconteca. Entendemos que no periodo pandémico a utilizacdo de
formularios foi uma estratégia possivel diante do afastamento instaurado,
especialmente considerando a amplitude da rede municipal, no entanto, o que pode-
se inferir € que a estratégia nao foi suficiente, tornando questionavel o protagonismo
docente destacado na proposta e nos objetivos do programa.

Além disso, evidencia-se nas narrativas docentes a superficialidade de
algumas discussdes propostas, as quais sendo as professoras participantes do

estudo carece de aprofundamentos, conforme seguem:

Mas na formacao ela deu um texto do ensino hibrido, foi bem legal, eu
gostei do texto, mas a gente conversou muito superficial, foi uma conversa
rasa, espero que nao seja raso todo o resto. Vou te falar que foi um
comentario geral, porque temos um grupo, que a gente fala, € um grupo
paralelo, e fazemos fofocas, e todo mundo comentou que foi senso comum,
ndo passou disso. A gente falou, mas s6 as nossas expectativas e ficou
nisso, ndo fomos além. Espero que esteja enganada e consigamos evoluir
(Professora B).

Tem uma coisa que a gente tem discutido, principalmente, no grupo da
Educacado Infantil, que as gurias também participaram, até conversamos
semana passada sobre isso, que parece que ndo tem andado. Sabe quando
nao consegue superar o senso comum? A gente discute, conversa, fala das
nossas experiéncias, mas ndo consegue superar aquilo e ir além, propor
algo que va além sabe, a gente fez a formacao, discutimos sobre a questao
da inclusdo, sobre a questdo dos circuitos, e cada uma fez no final
(Professora B).
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Lembro que em 2019, no final, eles nos propuseram um e-book do
PROMLA, uma atividade de circuito, alguma atividade, s6 que a gente ndo
foi além, por exemplo, a gente poderia ter feito uma exposicdo das
atividades, uma troca, e ndo, cada uma enviou para o0 PROMLA, dai foi pro
caderno, pronto encerrou-se. E eu acho que é muito significativo e
importante que a gente tenha esse momento para falar, para expor nossas
ideias, nossas opinides, para mostrar nossas praticas, s6 que precisa
evoluir, tem que sair do senso comum sabe (Professora B).

Na ultima formacdo que a gente teve, terminou a formacéo e todas nés
comentamos como seria bom poder ir além, porque parecia que estavamos
voltando la em 2019, para falar de novo sobre aquilo que ja tinha sido
falado, entende, e a gente precisa de coisas novas, até por questdes do
ensino hibrido, que é uma coisa que esta todo mundo se perguntando o que
€ isso, e ndo é uma coisa de, um bicho de sete cabecas, s6 que parece que
estamos sempre se perguntando o que é o ensino hibrido? Como fazer? Sé
que tem que passar para outra etapa, de ir fazer, de buscar uma coisa
pratica, tentar evoluir nisso, ndo sei se é porque esta no inicio, mas
sentimos que estamos sempre mastigando o mesmo chiclete e esta sendo
bem cansativo (Professora B).

Esse € um demarcador recorrente nas vozes docentes, discussdes circulares
que carecem de aprofundamento, limitando as problematizacdes dos temas em
pauta. Nesse sentido, podemos afirmar que “a formacdo nao se constréi por
acumulacao (de curso, de conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um
trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de (re)constru¢do permanente de
uma identidade pessoal” (NOVOA, 1995, p. 25). Dessa forma, reconhecemos o
quanto o aprofundamento tedrico, a problematizacdo, o compartiihamento de
experiéncias, a reflexdo, a construcdo de saberes e 0 movimento de producdo de
sentido sdo importantes para qualificar as praticas pedagogicas e para alavancar os
processos de aprendizagem dos alunos.

As professoras A e B em suas manifestagcbes argumentaram sobre a
importancia do papel das articuladoras para mediar as acbes na formacado, as

discussOes e instigar a participacdo. Em suas palavras assim expressam:

Eu senti a minha articuladora muito perdida, ela ndo sabia nem mandar um
link de presenga. Espero que nao seja assim, a minha antiga articuladora, é
maravilhosa, fazia umas puxadas legais, tentava dar umas articuladas. Até
nés falamos para a articuladora que temos que superar 0 Senso comum, eu
acho que ela se ligou, é que nosso grupo € bem chato, a gente fala, e de
repente ela vai tentar buscar outros elementos teoricos que faltaram
(Professora B).

Eu acho que a articuladora de 2019 instigava bastante que a gente
participasse, fizesse, produzisse coisas, tentasse transpor aquilo que a
gente discutia em forma de atividades praticas para as criangas, era bem
legal, bem significativa, s6 que também a gente mandava as atividades,
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mas nao era pra todo mundo entendeu, era isso que eu sentia falta, de fazer
e que depois os outros colegas pudessem ver, nao ficasse sé para mim ou
s6 pro articulador, porque vamos combinar nem todo mundo leu os e-books
digitais, pouca gente leu os dos outros. Entdo eu acho que s6 faltou isso
(Professora B).

(...) O articulador, as vezes, fazia até um papel de psicélogo, que escutava
nossas angustias, nossos anseios (Professora A).

Observa-se que as articuladoras tém papel fundamental para que a formacgao
continuada possa qualificar ainda mais a pratica da docéncia, ao mediarem uma
discusséo e problematizacdo que seja realmente o que os professores sentem como

necessidade. Para Prefeitura Municipal de Santa Maria:

No contexto do PROMLA, emerge o papel do professor Articulador, o qual
tem por funcdo auxiliar o docente na reflexdo sobre a pratica e
ressignificacdo dos conhecimentos a partir de vivéncias formativas que
conduzam ao desenvolvimento de uma praxis pedagogica mais critica
reflexiva e comprometida com a melhoria do ensino e aprendizagem (2019,

p. 7).

No contexto de formacéo de professores, sabemos que ha a necessidade de
espacos que fomentem, através de uma dinamica intencional, uma postura reflexiva
dos docentes acerca de seus saberes e fazeres pedagdgicos, bem como se
evidenciou nas narrativas. Assim, € necessario pensar qual é o lugar de cada um
dos atores desse processo para que o protagonismo aconteca. Consideramos que o
papel das articuladoras € essencial, todavia os professores também precisam se
colocar nesse espagco como agentes desse processo. Compreendemos que é
preciso um movimento colaborativo de pensar a pratica de forma investigativa e de
constante atualizagcdo para a construcdo do conhecimento, a fim de promover
espacos formativos capazes de qualificar o trabalho docente, através do
compartilhamento de experiéncias.

Uma das professoras participantes deste estudo, ao se manifestar sobre sua

experiéncia como articuladora, salienta que € considerada uma ponte entre 0s

professores e a SMEd sobre o processo. Segundo a professora A:

Uma das primeiras coisas que falei, que eu seria a articuladora e nao estava
la no papel de ensinar ninguém, nao tenho a pretenséo, e sim vou articular
as ideias da SMEd com os excertos dos professores, basicamente me
coloquei como articuladora, uma mediadora, uma ponte entre a SMEd e a
escola, que ali nos nossos encontros eles podiam contar comigo para
desabafar, como um apoio, a gente vai trocar experiéncias (Professora A).
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A gente (mencdo a formagdo das articuladoras) fez uma formagdo, mas
bem breve, eu achei que fosse ser mais, até para eu me sentir mais segura
e preparada pra ir para uma turma de professores, a gente basicamente fez
um Google sala de aula, e ai tem as atividades, mas ndo é muita atividade
ndo. Elas proporcionaram um curso com a Lilian Bacich, que esta nos
dando um embasamento pro ensino hibrido e personalizacdo do ensino, e
nesse curso nos deram formacdo com ela, foi uma fala de umas 2 horas,
nos ofertou um curso que é via Moodle também, da Triade Educacional, que
basicamente é sobre o ensino hibrido, e vai comecar o médulo 4, mas é
bem curto, um moédulo da umas 2 horas para tudo eu acho, assistir o video,
ler o texto e responder as perguntas (Professora A).

E tudo planejado em conjunto, tanto que o que eu trabalhei no meu
encontro, os outros colegas também trabalharam. Eles disseram que a
gente tem autonomia para planejar as nossas proprias atividades, mas
enquanto grupo a gente acha melhor fazer meio que bem semelhante, até
porque sdo os colegas da rede e se trocam, conversam bastante nas
escolas. Entdo, a gente pensou que se fazer muito diferente ndo vai dar
certo, porque vai gerar comparativos. A gente tem um tempinho para
planejar nossas atividades, sempre na véspera da parada, tem dois ou trés
encontros que a gente se deteve mais em planejar como é que ia ser. E
basicamente a organizacdo do programa € 2 horas sincronas com o
articulador e 3 horas de ensino de atividades assincronas no Google sala de
aula, e ai o professor que tem 40 horas é meio que obrigado a participar
agora dos ateliés, que sdo espécies de oficinas com teméticas variadas,
guem tem 20 horas ai sim € um convite se quiser participar (Professora A).

Na verdade esse tema ja veio pronto para nés, por parte da coordenacao,
eles nos passaram que esse seria 0 tema e que a Lilian Bacich seria a
formadora, ai no primeiro encontro que eu participei, em seguidinha ja
marcaram com ela, a gente fez o curso e foi com tudo o ensino hibrido, ndo
sei se futuramente a gente poderd ter espaco né para sugerir outros temas,
e se nao tiver espaco eu acho que também com o tempo a gente pode, eu
enquanto profissional gostaria de colocar né, ndo sei se vamos ter. Como
eu td6 chegando agora, comecei no finalzinho de junho, entdo peguei meio
gue o bonde andando, mas ja estava delimitado o tema (Professora A).

Eu acho que de certa forma vou ser uma espécie de informante da
mantenedora, do que estd acontecendo na rede, se vier |4 descontamento
por parte dos professores eu vou poder passar para eles nos nossos
encontros de planejamento, encontro toda quinta e toda terca-feira a
tardinha, entdo eu acho que é uma ponte, € uma certa espécie de mediacao
entre a rede e os professores, tanto para os professores quanto para a
SMEd também, porque as vezes eu fico pensando, eles sempre comegaram
as formacdes com a leitura deleite, desde la do presencial, da onde é que
surgiu isso? Por que a gente faz isso? Sera que ta bom assim? (Professora
A).

Suas narrativas expressam a preocupagdo em mediar, articular, atender as
demandas das professoras e informar a mantenedora sobre os encontros. Também
essa, ao tornar-se articuladora, compromete-se com sua autoformacdo. Logo,
entendemos que o0s envolvidos no processo de formacgédo precisam buscar
compreender e atender as necessidades, 0s anseios gerados pelo cotidiano em sala

de aula e que as iniciativas formativas sao vinculadas as a¢des autoformativas, uma
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vez que precisam estar compreendidas conscientemente como necessidade pelos

proprios docentes. Nesse viés, de acordo com a proposta do PROMLA:

A formacéo dos Articuladores é consubstanciada, a partir de parcerias com
as Instituicdbes de Ensino Superior (IES) as quais contribuem com as
reflexdes referentes aos principios fundantes do programa, subsidiando-os
teoricamente para que fomentem junto ao grupo de professores, o
desenvolvimento de praticas pedagodgicas criativas, empreendedoras e
inovadoras no contexto escolar, com vistas a romper com as metodologias
tradicionais hegeménicas em educac¢do em prol de metodologias ativas e
contemporéneas que reverberam o desenvolvimento dos saberes que
emergem dessa era digital (PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA,
2019, p.7).

Entendemos o compartihamento e a colaboracdo como dispositivos de
aprendizagem, dado que contribui para reflexdo do trabalho pedagdgico e para o
desenvolvimento profissional docente. Por essa razdo, partimos da compreenséo de
gue as ac¢les formativas sé produzirdo sentidos e significados quando apropriadas
pelos docentes a partir de suas demandas e interesses. O professor precisa estar
envolvido no processo de formacgéo, estabelecendo relagdes entre as discussdes
tedricas e sua pratica em sala de aula. Enquanto isso ndo estiver bem instaurado,
inter-relacionado, e os docentes ndo estabelecerem como um processo de
permanente elaboracdo, construcdo, reflexdo, reelaboracdo e de analise critica
colaborativa, os impactos no trabalho pedagdgico assumirdo percursos muito
distintos, evidenciada a impossibilidade de generalizar os processos de

aprendizagem docente a partir das propostas de formacao.

3.3 IMPACTO DO PROMLA NA GESTAO DO TRABALHO PEDAGOGICO NO
BLOCO DE ALFABETIZACAO

Ao buscarmos compreender a repercussdo do Programa Municipal de
Letramento e Alfabetizacdo para a qualificacdo do trabalho pedagogico no bloco de
alfabetizacdo, estabelecemos como um dos objetivos especificos do estudo
reconhecer o impacto do PROMLA ao trabalho pedagégico no bloco de
alfabetizacao.

Compreendemos o trabalho pedagdgico relacionado aos processos

envolvidos na pratica docente em acgdo, envolvendo os modos de organizagdo e
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reorganizacdo das estratégias didaticas, com o intuito de proporcionar as
aprendizagens dos estudantes com os quais atua (BOLZAN E POWACZUK, 2013).
Neste sentido, a qualificacdo deste processo repousa sobre o entendimento
acerca das condicbes de autoria e protagonismo dos professores em relacdo ao
trabalho que realizam, o que exige a capacidade de analise acerca dos processos
que incidem sobre as media¢cfes pedagodgicas capazes de favorecer a apropriagdo
dos conhecimentos pelos estudantes. Logo, a qualidade a que nos referimos vai
além da medida quantitativa, a reconhecemos como um fenémeno complexo,
abrangente, que envolve multiplas dimensées (DOURADO; OLIVEIRA; SANTOS,
2007), dentre as quais priorizaremos as elaboracdes e 0s processos reflexivos
instaurados acerca do trabalho pedagogico no bloco de alfabetizacdo. Para esse fim,

importa retomar o objetivo do PROMLA em sua proposta, a qual expressa:

“Contribuir para a qualificagdo dos processos formativos, fomentando a
socializacdo dos saberes, a ressignificacdo dos fazeres e o protagonismo
docente, a partir do desenvolvimento de praticas pedagdgicas criativas,
empreendedoras e inovadoras no contexto educativo, com vistas a viabilizar
uma aprendizagem significativa” (PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA
MARIA, 2019, p.33)

Podemos inferir que o fomento a socializacdo dos saberes docentes é
colocado como elemento capaz de promover a ressignificacao dos fazeres docentes,
favorecendo que o protagonismo dos professores seja alavancado. Nesta
perspectiva, o0 protagonismo coloca-se como condigcdo do “desenvolvimento de
praticas pedagdgicas criativas, empreendedoras e inovadoras no contexto
educativo, com vistas a viabilizar uma aprendizagem significativa” (PREFEITURA
MUNICIPAL DE SANTA MARIA, 2019, p.33).

Dessa forma, compreendemos que o desenvolvimento de praticas
pedagogicas criativas e inovadoras exige a reflexdo acerca dos diferentes contextos
e biografias formativas que incidem sobre estes processos, pois “é importante nao
perder de vista que é das pessoas e de suas biografias que realmente falamos
quando estudamos inovagbes educativas’, seja no ensino ou de escola”
(HERNANDEZ; SANCHO; CARBONELL; TORT; SIMO; CORTES, 2000, p. 37).

Neste sentido, interpretamos que a analise sobre o impacto das acdes do
PROMLA ao trabalho pedagdégico no bloco de alfabetizacdo requer a consideragao

dos componentes autobiograficos das professoras participantes, no que se refere ao
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trabalho que desenvolvem no bloco de alfabetizagéo. As professoras, ao relatarem
sobre suas trajetorias docentes, destacam para as diferentes escolas e percursos
experienciados.

A professora A relata que sua experiéncia docente iniciou-se em 2014

Na verdade, quando eu comecei a trabalhar em 2014, com anos iniciais no
terceiro ano, por quatro anos. Depois eu trabalhei com quinto ano e quarto
ano. Assim no terceiro ano eu trabalhava em escola particular, entdo, as
criancas ja eram alfabetizadas. Eu comecei a trabalhar mais com
alfabetizacéo, foi quando eu comecei 40 horas no municipio que i eu fui
para uma turma de 5° ano que tinha alguns alunos que nao estavam
alfabetizados. Isso foi um grande desafio para mim, visto que eu tinha
alunos que estavam muito bem, que conseguiam acompanhar o contetdo.
E tinha alguns alunos que ndo estavam alfabetizados e isso para mim foi o
maior desafio assim na minha trajetéria profissional (Professora A).

Eu precisava pensar em atividades adaptadas para o nivel deles e era muito
dificil, sabe! Tu trabalhar com uma turma de 5° ano, da conta de todo
contetido do 5° ano, e travando, porque eu precisava atender esses alunos
gue ndo estavam alfabetizados. Eu tinha alunos que as vezes vinham me
mostrar as atividades que estavam tudo pronto, tudo feitinho e correto, e
agueles outros alunos que ndo estavam fazendo, que estavam bem aquém
do nivel da turma (Professora A).

Evidenciamos a adequacgédo aos diferentes percursos dos estudantes e as
aprendizagens almejadas no curriculo escolar como os desafios vividos ao longo de
sua experiéncia docente. Os conflitos gerados repousam sobre a dificuldade em
gerir o trabalho coletivo com as turmas com as quais teve experiéncia, considerando
as diversidades de niveis que se apresentam nos diferentes grupos. Ao relatar sobre
suas vivéncias entre escolas privadas e publicas, manifesta suas elaboragbes
acerca das relacbes entre as experiéncias socioculturais dos estudantes e as

possibilidades de aprendizagens das criangas. Em suas narrativas, assim expressa:

Tinha crianca com dificuldade na leitura mesmo j4 alfabetizada, tinham uns
tentando ler, enfim a gente vé que é diferente né, até mesmo as producdes
de texto, la no meu terceiro ano que eu trabalhava de tarde a escola era
privada e de manha no quinto ano no publico, se eu pedisse uma producao
de texto para as duas escolas, as producdes de textos elas iam ser bem
diferentes. As produgdes de texto das criangcas do publico tinham cinco
linhas, quatro linhas, enquanto os meus alunos la do terceiro ano eles ja
conseguiam escrever uma producdo com mais de 20 linhas com inicio, meio
e fim, com paragrafos (Professora A).

Em 2020 foi meu primeiro ano de professora do segundo ano, em duas
escolas municipais de Santa Maria. Entdo, o ano passado 2020 e esse ano
2021 eu efetivamente estou trabalhando com Alfabetizacdo, classe de
alfabetizacdo mesmo. No ano passado, n6s comecamos 0 ano, eu estava
realmente muito feliz em sala de aula, vendo aquelas criangas construindo o
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seu processo de alfabetizacéo e ai as aulas foram suspensas em fungéo da
pandemia e ai eu tentei alfabetiza-los via ensino remoto, mas foi também
um grande desafio (Professora A).

Importa considerar que os saberes e fazeres dos professores precisam ser
compreendidos a partir de suas trajetérias de formacédo, que segundo Isaia (2003 a,
2005, apud BOLZAN 2006, p. 492):

Estas se constituem na intrinseca relacdo entre trajetéria pessoal,
profissional e percurso formativo, compreendendo um processo sistematico,
organizado e auto-reflexivo, que envolve os percursos que vao desde a
formagdo inicial, abarcando o exercicio continuado da docéncia nos
diversos espacos institucionais em que se desenrola.

Neste percurso de constante construcdo de conhecimentos/saberes/fazeres,
os professores constroem suas ac¢oes, estratégias, se [trans]formam, consolidam um
repertdrio respaldado nas suas experiéncias, o qual lhe permite refletir sobre o que
realizam, bem como sobre o que ainda precisam qualificar. Nesta direcdo, a

professora A expressa sua busca:

Eu acho que a gente busca o ideal, que essas criangcas consigam ser
alfabetizadas, mas ndo como um processo mecanico e sim elas consigam
construir o seu processo de alfabetizacao, eu fui alfabetizada naquela época
que era para juntar B com A que era BA, B com O que era o BO, e a gente
ia formando as palavrinhas. Eu vejo que isso foi bem automatico na minha
formacao. Acho que hoje em dia a gente espera que a crianca ela consiga
compreender o que ela esta falando, que ela esta lendo, eu lembro também,
e vou falar um pouquinho disso porque é uma coisa que eu vejo assim, que
ndo é o ideal, mas que as vezes ainda acontece, eu fui alfabetizada e eu
procurava na interpretacdo de texto, e eu tinha muita dificuldade em
interpretar um texto onde as respostas nao estavam explicitas ali, na
verdade as perguntinhas que a professora passava vinham meio que na
ordem do texto, entdo comecgava a ler o texto 14 em cima, era s6 pegar e
copiar e colar né, e eu acho que hoje em dia ndo é mais isso que a gente
quer, porque de respostas 0 Google ta cheio a gente precisa ensinar as
criancas a fazerem as perguntas, entdo acho que € como um todo, que eles
construam um processo que tenha um significado para eles, que consigam
ver a importancia da escrita na nossa cultura (Professora A).

Como expressa a professora A, retoma que suas experiéncias |he permitem
analisar seus percursos, identificando aspectos de sua trajetoria inadequados.
Segundo Isaia e Bolzan (2005, apud POWACZUK 2010, p. 69):

Os professores vao se formando e de (transformando) ao longo da trajetéria
docente, tendo presente as demandas da vida, profissdo e 0s processos
interativos e mediacionais estabelecidos, sendo, as trajetérias pessoais e
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profissionais fatores definidores dos modos de atuacéo do professor. Nesta
direcéo, de acordo com estas mesmas autoras, ndo é possivel falar-se em
um aprender generalizado de ser professor, sendo necessario entendé-lo no
contexto concreto de cada professor, tendo em vista as experiéncias de
formacao que vivencia e o0 modo como as elaboram ao longo de sua
trajetéria de formacao.

O percurso que os professores realizam na construcdo de sua
professoralidade € singular, pois abrange suas trajetérias pessoais e profissionais,
em contextos sociais, historicos e culturais e 0 modo como cada um processa e
(res)significa suas experiéncias. De acordo com Powaczuk, a professoralidade

relaciona-se:

Aos movimentos do aprender a ser professor, sendo a criagdo dimenséo
constitutiva da aprendizagem docente. Um processo estabelecido diante a
organizacdo e reorganizacdo da atividade de produzir-se como professor,
retraduzindo as objetivacdes e subjetivacdes decorrentes das necessidades
e exigéncias do magistério. As percepcdes e significacdes [re]elaboradas ao
longo do exercicio docente, revelam a complexa relacdo que tencionam as
esferas da cotidianidade e da ndo cotidianidade docente. Logo, a
professoralidade esta relacionada a uma dindmica processual de
experimentacdo que o sujeito realiza ao produzir-se como professor,
envolvendo a elaboragéo das experiéncias que vivencia em direcdo a novos
percursos a serem trilhados na trajetéria docente (2021, p. 3).

Assim, se caracteriza segundo Isaia e Bolzan (2005) para além do dominio de
conhecimentos e de saberes, abrangendo a sensibilidade docente, o modo como
apropriam e reconfiguram as experiéncias ao longo de sua trajetéria de formacéo,
tendo a reflexdo como elemento importante no processo de ensinar, aprender e
formar-se. Desse modo, as professoras A e B, ao manifestarem suas concepc¢oes
sobre alfabetizacdo enfatizam a importancia de dindmicas ludicas, criativas com
circuitos, jogos, partindo do interesse e necessidade dos estudantes, para auxilia-los

no seu processo de aprendizagem:

Eu acho que ndo da para deixar de fazer jogos de alfabetizacdo, se eu
pensar que a folhinha que eu mandar para casa de tarefa as familias vao
achar mais facil de fazer, e que vdo me enviar, em sala de aula de certa
forma, também é mais facil né fazer uma atividade com folhas, mas se eu
pensar que em um jogo a crianga, ela tem que desenvolver o raciocinio, ela
vai ta explorando os outros objetivos e ainda dependendo da atividade
proposta a coordenacdo motora, a atengdo, € mais rico, entdo eu gosto de
trabalhar bastante com jogos, tenho muitos jogos em casa de alfabetizacao,
eu fui construindo, construi muita coisa 0 ano passado. Entdo eu acho que a
primeira coisa seria 0s jogos de alfabetizacéo, ai depois outras atividades,
eu gosto muito de trabalhar com atividades de recorte e colagem, atividades
de montar palavras organizar, com a crianca que ta la mais no processo
inicial, organizar as silabas, recortar as silabas, montar as palavrinhas,
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depois pegar os pedacos das frases, recortar e organizar em formato de
frase, trabalhar com musica. Gosto também de trabalhar com historia, e ai
acho que consigo contar de forma que prenda a atencéo deles, uma coisa é
tu pegar um livro e simplesmente contar histéria, mas se eu faco a voz do
personagem eles acham maravilhoso, engracado, com uma voz grossa ou
uma voz fininha, e ai a gente faz caras e bocas né, e olha que eu nem tenho
muita fantasias assim para contar historia, mas s6 de fazer uma coisa
diferente, fazer um circulo no patio, levar eles e contar uma histéria ja é
diferente, j& acham o maximo, enfim, acho que atividades de interagdo
(Professora A).

Porque eu gosto muito de trabalhar com jogos, com uma dindmica mais de
contexto ladico (...). Em 2019 comecei a ter terceiro ano na rede municipal e
sempre tive turmas com alunos com dificuldades de aprendizagem, entéo
eu nao vejo outra forma de trabalhar com eles, a ndo ser de forma ludica,
trabalhando o contexto onde eles estdo vivendo, trabalhando sempre com
circuito de jogos, eu sempre fazia uma vez na semana circuitos, ndo sé de
jogos, mas de atividades ludicas, de acordo com tematicas que eles
gostavam, partindo dos interesses e necessidades deles, 0 que eles querem
fazer, e eu sempre falo dar voz as criancas, nao s6 no sentido figurado, mas
trabalhando de forma com que eles sejam os protagonistas, ndo gosto de
trabalhar muita coisa no quadro, eu sempre falo no inicio do ano que eles
ndo esperem que o caderno va cheio para casa, eu ndo acredito que isso
de resultado, também trabalhando bastante com a radio. Entédo eu prefiro
trabalhar assim, partindo dos interesses e necessidades deles e sempre de
forma ladica. E a radio eu acho que € uma marca ndo s6 do meu trabalho,
mas de todo o contexto, eu tento fazer com que a radio se multiplique e nédo
figue s6 comigo, ndo seja sb eu a professora da radio agora, por exemplo,
estamos tentando fazer com que as criangas da Educacéo Infantil falem na
radio, no ultimo programa foi quase que toda Educacgédo Infantil, porque a
gente acredita muito nessa questdo de ndo tomar s6 para si a pratica,
compartilhar com a equipe, eu ndo gosto muito dessas coisas (Professora
B).

Como bem se evidencia nas narrativas docentes que manifestam aspectos
fundamentais no trabalho de alfabetizacdo, no sentido de reconhecer a ludicidade
como um aspecto relevante para seu trabalho pedagogico, ao atrair as criancas,
despertar seu interesse e ajudar na sua aprendizagem. E relevante considerar que
essas concepcdes estdo respaldadas em suas trajetorias docentes, como menciona
a professora B, que iniciou sua experiéncia docente na rede municipal de Santa
Maria com turmas de terceiro ano dos Anos Iniciais em 2019, trabalhando em turmas
com diferentes demandas de aprendizagem entre os alunos, a qual Ihe desafiou a
mobiliza-los em suas elaboracdes a partir de circuitos, atividades diversificadas
explorando os interesses e necessidades das criancas.

Demonstra em sua narrativa a critica as formas tradicionais de ensino,
gquando menciona a impossibilidade de trabalhar com “folhinhas”, material
xerografado, preenchimento de cadernos e trabalho no quadro. Também relata

sobre uma experiéncia construida em relacdo a radio, a qual podemos perceber a
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sua compreensdo ampliada sobre estratégias capazes de impulsionar as diferentes
formas de expressédo dos estudantes.

Concepcdes as quais estdo vinculadas as suas experiéncias de formacéao, as
quais lhe permite avaliar e analisar as demandas de seu trabalho. Como desafios do
seu trabalho, a professora B enfatizou as experiéncias durante o ensino remoto, o

qual a desafiou a adequar as experiéncias das criancas ao curriculo emergencial:

Vou generalizar, porque muitas me mandam as atividades com bastante
erros e eu gosto dai eu vejo se o aluno sabe ou ndo sabe, mas muitas
acham que para se livrar, para dizer que ele ja fez, fazem pelas criangas.
Isso é muito ruim, porque eu ndo consigo ver realmente quem é aquele
aluno e eles ndo vao voltar todos para o presencial, entdo eu ndo vou
conseguir atingir todos, muitos que ainda estdo me mandando tudo certinho,
estdo em casa, ndo vao voltar esse ano, 0s pais ndao querem voltar
enquanto eles ndo estiverem vacinados. Entdo essa questdo de néo
conseguir descobrir quem séo teus alunos, € bem complicado e assim o
presencial tem sido desafiador por questdo dos contelidos, eu ndo acredito
gue eu tenha que trabalhar, por exemplo, gramatica com eles, uma coisa
gue eu acho 6 do borogodéd, é trabalhar paroxitonas, proparoxitonas e
oxitonas sabe. O porque vai ser valido eu trabalhar com eles? Se eles néo
entendem nem o que séo silabas. Entdo eu acho que a demanda, por mais
gue o municipio tenha feito um curriculo emergencial, aquele curriculo ainda
ta muito longe perto do que a gente pode realizar com as criangas
(Professora B).

E eu acho que isso tem sido muito dificil, tu conseguir realizar atividades de
acordo com o curriculo emergencial, sendo que as criangas nao tém tempo,
0s pais ndo conseguem fazer todos os dias as atividades, a demanda é
muito grande e eu me coloco no lugar dos pais que trabalham o dia inteiro e
s6 conseguem acompanhar as criangas a noite ou no final de semana, e ai
tu tem toda aquele monte de coisa para trabalhar, o que realmente importa
para essas criangas? O que vai fazer sentido para eles? E isso pra mim tem
sido bem desafiador (Professora B).

Assim, consideramos que as demandas sentidas e vivenciadas pelos
professores ao longo de sua experiéncia docente na organizacdo do trabalho
pedagdgico se constituem como elementos que implicam na adeséo, na avaliagdo
das acOes de formacéao que participam.

As professoras, ao serem instigadas a falar sobre o impacto do PROMLA ao
trabalho pedagogico, foram reticentes, deixando transparecer certa incerteza sobre
sua implicacdo para a funcdo que realizam, assim, validam suas aprendizagens
pedagogicas as suas experiéncias como docentes e ao cotidiano. As professoras,
em suas narrativas, destacam que as discussfes fomentadas aos circuitos de
atividades e as propostas colaborativas foram importantes, porém pouco impactaram

em suas praticas, conforme segue:
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Eu ja fazia o que ela sempre tinha de proposta, circuitos, porque era da
minha pratica. Eu vi que algumas colegas comecaram a fazer coisas
diferentes, colegas que faziam, por exemplo, tinha uma colega no Pré B,
gue fazia muito essa questdo da alfabetizacdo, e eu dizia pra ela: ndo faz
isso, ela fazia tipo a leitura de silabas. Eu dizia criatura ndo faz isso, da para
trabalhar isso de outras formas, com oralidade, consciéncia fonol6gica, mas
nao precisa fazer as silabas B com A fica BA, ndo tem porqué e eu vi que
deu uma mexida nisso. Tinham que pensar no circuito, numa atividade, ja
nos Anos Iniciais ndo houve grandes diferencas, até porque o grupo é bem
resistente a novas praticas, mas na Educacao Infantil, principalmente no Pré
B, eu senti, porque participavam no PROMLA, e a gente conseguia fazer
algumas coisas diferentes, desfazer algumas praticas, que antecipavam a
alfabetizacdo, que eram préprias para 1° ano, e algumas faziam. Era bem
tenso, e ai eu acho que a articuladora conseguiu propor discussées bem
importantes sobre isso que comegaram a combinar nas praticas, foi bem
importante (Professora A).

Ja nos Anos Iniciais, no bloco de alfabetizacdo, eu ndo consegui ver
grandes impactos. Na minha pratica foi 0 mesmo, porque eu ja fazia aquilo,
tanto porque eu ja conhecia a articuladora e a gente trabalhou junto na
escola, até ela me usava muito como exemplo, ela sempre perguntava para
mim, porque ela sabia que eu ia falar e motivava os outros a comegarem a
falar. Para mim n&o teve grande diferenga nos Anos Iniciais, mas, na
Educacéo Infantil, eu vi varios resultados importantes, principalmente, para
repensar certas praticas (Professora B).

Observamos que as acOes de formagdo incrementaram as discussfes nos

contextos escolares, evidenciando o quanto as formacfes colocaram em movimento

a reflexdo sobre o fazer pedagdégico. De acordo com as professoras colaboradoras,

houveram distintos movimentos sendo produzidos, revelando a resisténcia e o inicio

de pequenas transformacdes sendo impulsionadas. Compreendemos que € preciso

envolvimento dos professores, reflexdo, partir das necessidades dos docentes e

esse processo formativo precisa ter continuidade para que consigam produzir uma

diferenca em seu trabalho e para que ocorra real mudanca. Dessa forma,

acreditamos que:

A mudancga é um processo que ocorre no tempo e dentro do qual diferentes
individuos em uma escola ou em outro sistema respondem de maneiras
diferentes e ajustam-se a ele conforme o ritmo de cada um. Por essa razdo
€, a0 mesmo tempo, natural e inevitavel que certos individuos tenham mais
dificuldades que outros para adotar e adaptar-se uma inovacao a ela e que,
inclusive, alguns deles cheguem a planejar resisténcias a mudancas
(HERNANDEZ; SANCHO; CARBONELL; TORT; SIMO; CORTES, 2000, p.
37).
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Perante a isso, observamos que a inovacao do trabalho depende do percurso
formativo, do contexto, da biografia de cada um e, especialmente, 0 modo como
impactam as comunidades escolares. Consideramos como fim dltimo de uma politica
de formacao seu impacto no trabalho desenvolvido no cotidiano escolar. Para tanto,
€ preciso conhecer e analisar como se inter-relacionam as politicas educacionais, a
organizacdo, gestdo das escolas e as praticas pedagogicas na sala de aula para a
qualificagdo e inovacédo dos processos educativos em andamento na rede. “Além
disso, cada inovacdo esta condicionada, em boa medida, pelo contexto em que
surge, pela historia pedagogica da escola e por quem formula a demanda: a
administracdo, a propria escola ou outros agentes” (HERNANDEZ; SANCHO;
CARBONELL; TORT; SIMO; CORTES, 2000, p. 282).

Nessa direcdo, cada escola e o0s sujeitos nela envolvidos possuem um
contexto, uma histéria a ser levada em consideragdo, pois uma inovagdo ndo surge

do nada.

Uma pratica inovadora nunca comeca do zero. Sua origem esta vinculada a
trajetéria de cada escola e as diferentes culturas pedagdgicas (individuais e
coletivas) que convivem em torno dela. Isto faz com que a resposta a uma
inovacao externa a escola possa adquirir um maior ou menor enraizamento
conforme tenha ligagdo ou ndo com essas culturas de referéncia
(HERNANDEZ; SANCHO; CARBONELL; TORT; SIMO; CORTES, 2000, p.
299).

Assim, é essencial considerar os professores como agentes fundamentais das
politicas, ndo sendo eficaz apenas tomar os professores como recursos, como
agueles que executam politicas, por melhor que sejam pensadas, fazendo-se
necessaria a participacdo e tambéem investir na formacéo continuada dos docentes,
acreditar nos professores como intelectuais capazes de pensar 0 seu proprio
trabalho. “A inovagdo deve ser pensada pelos professores, pela Administracao ou
por alguma instituicdo, ou por todas essas instancias ao mesmo tempo”.
(HERNANDEZ; SANCHO; CARBONELL; TORT; SIMO; CORTES, 2000, p. 297).
Nessa perspectiva, verifica-se o quanto € importante que “...] O assessoramento,
guando feito por membros externos, precisa levar em conta as questbes e
ansiedades formativas proprias a um determinado grupo de professores, ndo sendo
consequentemente genérico a toda situagédo de formacao” (ISAIA, 2006, p. 352).

Pensar a respeito do impacto do programa € pensar sempre em movimento, o

processo de reflexdo, entretanto, isso deve ser constante, sem um fim, é a



71

continuidade formativa que precisa ser instaurada. Uma politica de formacao precisa
ser incorporada como um elemento constante para repensar as praticas a partir de
uma reflexdo permanente, capaz de ampliar a compreensdo, gerar elementos
criticos e favorecer o processo de formacao dos professores.

Na narrativa da professora A evidencia-se 0 movimento da professora ao se
desafiar no trabalho em grupo, sendo este um elemento bastante enfatizado na
formacdo do PROMLA:

Eu acho que é muito dificil trabalhar em grupo com criancas porque eles
ndo sao acostumados a trabalhar, as vezes a gente pega as turmas no
comeco vira uma bagunca, eles ndo trabalham vira muito barulho, uma
arrastacdo de mesa e cadeira na sala de aula e demora muito para eles se
organizarem, mas a partir do momento que tu comeca a fazer essa pratica
com mais frequéncia e explicando para as crianc¢as, fazendo uma reflexao,
uma avaliagdo do que foi bom e do que n&o foi bom, o que precisa ser
melhorado, e a pratica frequente disso, acaba que facilita, e as criancas
aprendem, elas vao querer colaborar, se tu explicar, mostrar e tentar de
novo e de novo, acho que a cada vez que mais faz mais melhora
(Professora A).

Diante dessa narrativa, podemos observar o quanto esse processo de
reflexdo continua sobre sua préatica pedagdgica € importante para a qualificacdo da
atividade docente. Por isso, é preciso que 0s espacos formativos se aproximem com
o contexto de atuacdo dos professores, visando atender os desafios e as demandas
gue envolvem os fazeres docentes. Importa considerar que o0 que € inovagao para
uma pessoa pode ndo ser para outra dentro do mesmo sistema. Assim, observam-
se diferentes percursos, os quais sao impulsionados pela forma como a gestao da

escola acolhe os movimentos produzidos pelos docentes.

Porque era mais comodo continuar sendo assim, do que tentar fazer algo
novo e quebrar uma rotina que ja tem ha tantos anos, é dificil colocar fora
aquele caderno de folhas amarelas, tentar, por exemplo, em vez de dar uma
aula s6 no quadro, fazer um circuito de jogos, tem certos professores que
acham que isso vai ser muito dificil, que os alunos vao conversar, s6 que é
um movimento importante e tem gente que ndo vé sentido nisso. E ai que ta
a questdo da gestdo eu acho que ndo adianta a gente ir para o PROMLA e
ndo ter essa conversa com a gestdo. Precisa ter, sendo a gente vai voltar
na segunda-feira para a escola sem pratica, precisaria sensibilizar também
a equipe gestora, eu sinto muita falta disso. E eu acho que o PROMLA tem
esse papel de mostrar as possibilidades, fazer com que os professores
avancem (Professora B).
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Concordamos com Alarcdo (2001) quando descreve sobre a importancia de
uma escola aprendente, isto é, aquela que qualifica ndo s6 os seus estudantes, mas
também os seus professores, possuindo o compromisso com a aprendizagem de
todos os integrantes da escola. Assim, é colocado como um elemento imprescindivel

ao trabalho pedagdgico. Nessa perspectiva, a escola reflexiva é quando:

Se pensa e se avalia em seu projeto educativo € uma organizacao
aprendente que qualifica ndo apenas os que nela estudam, mas também os
que nela ensinam ou apoiam estes e aqueles. E uma escola que gera
conhecimento sobre si propria como escola especifica e, desse modo,
contribui para o conhecimento sobre a instituicgdo chamada escola
(ALARCAO, 2001, p. 15).

E importante que a gestdo escolar fomente espacos reflexivos capazes de
impulsionar as discussfes que sdo geradas no ambito do PROMLA, para que este
incentive a reflexdo no contexto da docéncia em cada uma das instituicdes do

municipio.
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4 CONCLUSOES FINAIS: OS PERCURSOS TRILHADOS DURANTE A
PESQUISA

Chegamos ao momento de tecer algumas consideracdes sobre a pesquisa,
construcdes, desconstrugbes e conclusbes sobre os percursos trilhados durante
esse processo. Contudo, ndo temos a pretenséo de encerrar aqui as reflexdes deste
estudo, visto que teve como foco compreender uma politica municipal de formacao
continuada de professores, com destaque no bloco de alfabetizacéo, e entendemos
que nossa percepcao sobre € apenas uma das indmeras interpretacdes que
podemos atribuir aos achados da investigagao.

Com esse propodsito, retomaremos o0s percursos trilhados de modo a
esclarecer o enredo que constituiu o processo de coleta e de construcdo da analise.
Para o desenvolvimento deste estudo, optou-se por realizar uma pesquisa qualitativa
do tipo estudo de caso. Assim, comecamos relembrando o nosso objetivo de
pesquisa, por meio do qual buscamos compreender a repercussdao do Programa
Municipal de Letramento e Alfabetizac&o, para a qualificacdo do trabalho pedagdgico
no bloco de alfabetizagéo.

Desse modo, passamos, primeiramente, a analisar os documentos e
contetidos digitais socializados nos portais, sites da Secretaria de Municipio da
Educacao de Santa Maria (SMEd), sobre a proposta da Politica Publica Conexao de
Saberes, bem como sobre o PROMLA, de modo a compreender as acdes
desenvolvidas pelo programa, seus objetivos e desdobramentos.

Por conseguinte, tendo em vista 0s objetivos, buscamos definir os sujeitos da
nossa pesquisa, estabelecendo como critério a atuacdo no bloco de alfabetizacéo e
participagcdo no PROMLA. Realizamos entrevistas através do Google Meet, a fim de
descobrir os desafios dos professores no trabalho pedagdgico que realizam, seus
pontos de apoio para organizacdo do mesmo, identificar as experiéncias no
PROMLA e como os professores compreendem e avaliam o programa instaurado na
rede e, por fim, reconhecer o impacto do PROMLA ao trabalho pedagdgico no bloco
de alfabetizacéo.

E relevante destacar a iniciativa da Secretaria de Municipio da Educacéo de
Santa Maria, em protagonizar uma politica de formacgéo que se dispde a atender as
demandas de formagé&o da sua comunidade, aspectos que foram referendados pelos

professores. Evidenciando o movimento de descentralizacdo das politicas
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municipais de formagéo, uma vez que a organizagdo da Politica Pablica Conex&o de
Saberes e sua constituicdo do PROMLA foram uma alternativa de se independizar
das politicas de formacdo de ambito nacional, no sentido de gerir melhor o seu
tempo, as suas demandas e especificidades.

As premissas que sustentam o trabalho s&o bastante relevantes quando
compreendem a ideia do desenvolvimento profissional docente, protagonismo dos
professores, colaboracdo, compartiihamento de saberes e fazeres pedagdgicos.
Além disso, incluiram as formac8es no horario de trabalho do docente, nos dias de
Parada da Rede. Nesta perspectiva, salientamos que ao articularem os tempos e os
espacos de formacdo com os tempos e 0s espacgos de trabalho, a colaboracédo e o
compartilhamento de experiéncias se tornam essenciais para a qualificacdo do
trabalho pedagogico.

Tais aspectos nos permitem inferir para o protagonismo da rede na formacao
de professores, tendo em vista que apresentam uma proposta de formacao, que
busca a articulacdo e a garantia de tempos e de espacos para que professores, em
sua coletividade, pensem permanentemente sobre seu fazer e renovem seu
compromisso cotidiano com a aprendizagem de todos os estudantes.

N&o obstante, destacamos que é uma proposta que esta sendo construida e
que a sua qualificacdo repousa sobre a possibilidade de responder as demandas
gue se apresentam nos diferentes contextos escolares e que representam desafios
aos professores. As narrativas das professoras nos permitiram identificar que o
modo como interpretam as demandas da sua formacao estao respaldadas nas suas
trajetorias docentes, em que geram necessidades e motivacdes singulares acerca
das exigéncias e desafios da profissao.

Tal circunstancia nos permitiu apresentar o tensionamento entre acdes de
auto, hetero e interformativas no PROMLA, na medida em que gera distintos
direcionamentos a formacdo. Ha um percurso autodirecionado conforme os
interesses, necessidades e objetivos dos professores que participam da formacao,
que muitas vezes sdo geradores de desencontros ao que é proposto nas agdes do
programa, assim, se instaurando a perspectiva de heteroformacédo. Porém, a
geracao de sentidos sobre a formacao néo é fixa, podendo, a partir da interformacéao
instaurada, produzir novos sentidos e encaminhamentos sobre a formacgao. Parece-
nos que a dimensédo do tempo vivido sobre a experiéncia pode sinalizar novas

elaboracdes sobre a proposta em curso, especialmente considerando que essa
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pesquisa ocorreu no inicio do ano de 2021, quando ocorreu o inicio da
reconfiguracdo da politica diante da pandemia.

A timida atribuicdo do programa ao trabalho pedagdgico das professoras
talvez esteja relacionada ao pouco distanciamento temporal da experiéncia em
curso. As docentes, ao falarem dos saberes e das concepcgodes, 0s respalda nas
suas experiéncias profissionais de sala de aula, 0 que nos permite indicar que a
validacdo dos conhecimentos elaborados nos diferentes ambitos passa por uma
validacdo no exercicio diario da profissdo, como menciona Tardif (2002) ao trazer a
ideia de retraducdo dos saberes de diferentes fontes na pratica diaria do professor.

Dessa maneira, € importante considerar a singularidade desse processo,
dado que abrange trajetérias pessoais e profissionais dos professores, seus
contextos sociais, historicos e culturais, a partir do modo como processam e
(res)significam suas experiéncias.

Nesse sentido, compreendemos que a perspectiva do professor como sujeito
em permanente formacdo pressupde espacos formativos capazes de qualificar o
trabalho docente através do compartilhamento de experiéncias, em um movimento
colaborativo de pensar e refletir a pratica a partir de uma postura investigativa e de
constante atualizacdo. N&do obstante, é preciso considerar a formagcdo como um
direito e como espaco de problematizacéo, reflexédo, socializagcdo, compartilhamento,
colaboracéo, construcdo de saberes, e que esta precisa dar conta das necessidades
dos professores, das questdes do cotidiano da sala de aula, reconhecendo a
diversidade de cada uma, acolhendo, escutando os docentes, articulando a teoria e
a pratica, considerando os saberes dos professores. Assim, a ideia é que essas
formacdes passem a ser sisteméticas, regulares e criem no professor uma cultura de
estudo e os considerem sujeitos ativos no processo.

No entanto, as narrativas das professoras ndo nos permitiram em alguma
medida evidenciar qual o impacto do programa para seu trabalho pedagoégico, uma
vez que validam suas aprendizagens docentes as suas experiéncias como docentes
e ao cotidiano em sala de aula. Assim, é importante que, além dos programas de
formacdo, a gestdo escolar fomente espacos reflexivos capazes de incentivar as
discussbes que sao geradas no ambito do PROMLA.

Explicitamos, também, a relevancia desta pesquisa como forma de reflexao
sobre uma vez que reconhecemos os esfor¢cos da Politica Publica Conexdo De

Saberes em prol do protagonismo e do desenvolvimento profissional dos
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professores alfabetizadores. Portanto, ressaltamos que este estudo motiva a
investigacdo de novas compreensdes acerca do objeto de pesquisa.
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ANEXO A — AUTORIZACAO DA SMED

- Prefeitura Municipal de

SANTA MARIA

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA
SECRETARIA DE MUNICIPIO DA EDUCACAO

Santa Maria, 14 de junho de 2021.

De: Secretaria de Municipio da Educacao — SMEd

Para: Débora Pinheiro Pereira e Ana Carla Hollweg Powaczuk

Assunto: Autorizacdo para o desenvolvimento do projeto de pesquisa “O Programa
Municipal de Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA) e sua implicacdo na gestao

do trabalho pedagégico no bloco de alfabetizacdo”.
AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Vimos por meio deste informar que o projeto de pesquisa intitulado “O
Programa Municipal de Letramento e Alfabetizagido (PROMLA) e sua implicacao
na gestdo do trabalho pedagégico no bloco de alfabetizacdo”, que tem como
proponentes Débora Pinheiro Pereira e a professora orientadora Ana Carla Hollweg
Powaczuk, da Pés-Graduacao em Politicas Publicas e Gestao Educacional, do Centro
de Educacao, da Universidade Federal de Santa Maria, podera ser desenvolvido junto
as professoras que atuam no bloco de alfabetizagdo nas Escolas do Municipio de
Santa Maria/RS. A pesquisa tem por objetivo identificar a repercussdo do Programa
Municipal de Letramento e Alfabetizacdo - “Tecendo saberes, construindo
conhecimentos” (PROMLA) e pretende conhecer as agbes desenvolvidas por este
programa e, especialmente, o modo como estas vem sendo compreendidas pelos
professores, mobilizando-os a reflexdo e reorganizagao do trabalho que desenvolvem
em sala de aula. A metodologia deste trabalho sera uma pesquisa qualitativa do tipo
estudo de caso. A pesquisa sera desenvolvida com 4 professores atuantes no bloco de
alfabetizacao, participantes do Programa Municipal de Alfabetizacio e Letramento -
“Tecendo saberes, construindo conhecimentos” (PROMLA). Oestudo sera
desenvolvido em duas etapas as quais contemplardo inicialmente o contato com a
Secretaria Municipal de Educacao, para dar ciéncia do estudo a ser desenvolvido, bem
como solicitar a colaboracdo da Mantenedora no que tange a socializagdo de
documentos relativos ao Programa. A segunda fase, contempla a realizacdo de
entrevistas semiestruturadas, com professores atuantes no bloco de alfabetizacéo e
que participam do programa e que aceitarem participar da investigacéo.

Na certeza de compartilharmos interesses comuns. Sendo o que tinhamos para
0 momento.

/

J/ n
\>7k,4« N adplsas
L.Usfa Rejane R. G. Madruys

Secretéria de Municipio da Educagdo
Portaria n° 596/2018
Alameda Montevideo, n° 313, Ed. Sobral Pinto - 1° e ZQ'and?ap- asirro N. Sra. das Dores
Santa Maria/RS - CEP: 97050-530 - Tel.: (55) 3921.7051 - www.santamaria.rs.gov.br
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ANEXO B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO
EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do projeto: O Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacdo (Promla) e

sua Implicacdo na Gestao do Trabalho Pedagdgico no Bloco de Alfabetizacdo
Pesquisador responsavel: Ana Carla Hollweg Powaczuk.

Autora do Trabalho de Pés-graduacdo: Débora Pinheiro Pereira

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria

Curso: Programa de Pds-Graduacdo em Politicas Publicas e Gestdo Educacional
Telefone para contato: (55) 991690852

Endereco: CE/UFSM - Sala 3336B - sala da pesquisadora responsavel

Local da coleta de dados: Google Meet

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario, em uma pesquisa.
Vocé precisa decidir se quer participar ou ndo. Para tanto, leia cuidadosamente o
gue se segue e pergunte ao responsavel pelo estudo qualquer davida que voce tiver.
ApoOs ser esclarecido (a) sobre as informacdes a seguir, no caso de aceitar fazer
parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta em duas vias. Uma delas
€ sua e a outra é do pesquisador responsavel. Em caso de recusa vocé ndo sera

penalizado (a) de forma alguma.

Este estudo tem como objetivo compreender a repercussao do Programa Municipal
de Letramento e Alfabetizacao, para a qualificacdo do trabalho pedagdgico no bloco

de alfabetizacao.

Nesta medida, vocé professor ao aceitar participar da investigacao participara de
entrevistas semiestruturadas, as quais abordardao aspectos de sua trajetoria pessoal

e profissional, mas especificamente sobre suas experiéncias relacionadas a
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participacdo no PROMLA e ao trabalho pedagdgico. As entrevistas aconteceréo pelo
Google Meet, em hora e lugar acertado conforme sua disponibilidade e serao
gravadas em audio com o intuito de facilitar a coleta dos dados, sem resultar em
prejuizos no que se referem a compreensdo global do contexto de suas

narrativas/vozes/falas.

Apos, realizadas e transcritas as entrevistas, o conteldo destas sera entregue a
vocé docente-colaborador para possiveis alteracdes, inclusdes ou exclusdes de
excertos das falas que considerar pertinente, ou ndo autorizar sua andlise e

posterior publicacéo.

Ressaltamos que vocé, como colaborador da presente pesquisa, podera deixar de
participar do estudo caso assim o desejar, a qualquer momento, sem que disso
advenha algum prejuizo. Nao havera dano moral, e ndo acarretard custos ou

despesas a voceé.

Todavia, destacamos que a sua participacdo nesta investigacao terd como beneficio
a possibilidade de participar de um espaco formativo, a partir da entrevista que serao

realizadas.

A oportunidade narrar, relembrar e retomar aspectos de sua trajetoria profissional
constitui-se numa forma de estabelecer relacdes, de refletir, e, sobretudo de produzir
sentido e significado sobre suas acbes docentes, possibilitando a construcdo de
novos sentidos e interpretacdes acerca dos eventos e situagdes vivenciados, coloca-
o num movimento reflexivo, possibilitando-lhe, assim, desenvolver e enriquecer

aprendizagens docentes.

As informagfes obtidas serdo utilizadas Unica e exclusivamente para esta pesquisa,
sendo acessadas somente pela pesquisadora responsavel e pela autora e estando
sob responsabilidade das mesmas para responderem por eventual extravio ou
vazamento de informacgfes confidenciais. O seu anonimato serd preservado, em
gualquer circunstancia, o que envolve todas as atividades ou materiais escritos que

se originarem desta investigacao.

Ademais, as informac¢des somente poderdo ser divulgadas de forma andnima e

serdo mantidas na sala 3336B, Centro de Educacdo da UFSM, por um periodo de
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cinco anos sob os cuidados da pesquisadora responsavel. Apos este periodo, 0s
dados serdo destruidos, através da queima dos arquivos.

Os resultados encontrados neste estudo serdo publicados em revistas relacionadas

a area da Educacéao, como também, divulgados em eventos afins.

Em caso de necessidade de algum esclarecimento, em qualquer fase de
desenvolvimento da pesquisa, ou para cessar a participacdo no estudo aqui
proposto, a autora e a pesquisadora responsavel por esta pesquisa, encontram-se

disponiveis pelos seguintes telefones: (55) 96669918 (pesquisador responsavel).

Eu, , acredito ter sido

suficientemente informado a respeito das informagdes que li ou que foram lidas para
mim, descrevendo o estudo, tendo ficado claros para mim quais sdo 0s propositos
do estudo, os procedimentos a serem realizados, as garantias de confidencialidade
e de esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que minha participacao é
isenta de despesas. Concordo voluntariamente em participar deste estudo e poderei
retirar o meu consentimento a qualquer momento, antes ou durante 0 mesmo, sem

penalidades ou prejuizo.

Assinatura do professor-colaborador N°. de identidade

Declaro, abaixo-assinado, que obtive de forma apropriada e voluntaria o
Consentimento Livre e Esclarecido deste sujeito de pesquisa para a participagao

neste estudo.

Assinatura da Pesquisadora Assinatura da Pesquisadora Responsavel



