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RESUMO

GESTAO ESCOLAR EM COMUNIDADES QUILOMBOLA, INDIGENA E DO CAMPO
AUTORA: Ana Lise Barbosa Soares
ORIENTADORA: Prof?. Dra. Marilene Gabriel Dalla Corte

Este estudo monografico decorre de trabalho de conclusdo do curso de
Especializagdo em Gestdo Educacional, do Programa de Pds-graduagdo em
Politicas Publicas e Gestdo Educacional, e se insere no bojo de estudos do Grupo
de Pesquisa Gestar/CNPq da UFSM. Tem como objetivo geral compreender
caracteristicas presentes em comunidades escolares quilombolas, indigenas e do
campo, tendo em vista sua influéncia na interatuagéo dos gestores. Trata-se de uma
pesquisa de natureza qualitativa, utilizando-se de estudo bibliografico exploratério —
para a revisao da literatura — e do estado de conhecimento de produg¢des cientificas
— baseado nos estudos tedricos de Morosini e Fernandes (2014). A revisao da
literatura foi focada na identidade e perfil do gestor — pela teoria sociolégica de Hall
(2011), Bauman (2005) e Ciampa (1984) e teorias pedagodgicas de Libaneo (2015) e
Lack (2010) —, nas concepgdes de administragdo e gestdo da educagédo e nas
comunidades escolares e sua diversidade. O estado de conhecimento priorizou a
analise de dissertagdes produzidas no Brasil no periodo cinco anos (2016 a
setembro de 2021), obtidas na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes
(BDTD), trazendo uma analise na gestdo escolar das comunidades quilombola,
indigena e do campo. Foram utilizadas dezessete dissertagdes selecionadas para o
estado de conhecimento: trés dissertagdes relacionadas a comunidade quilombola —
Silva (2016), Santos (2018) e Cunha (2018), duas relacionadas a comunidade
indigena — Gomes (2016) e Maciel (2017), e 12 dissertagbes relacionadas a
comunidade do campo — Ferreira (2018), Gongalves (2017), Vieira (2016), Justino
(2016), Goulart (2018), Moura (2019), Teixeira (2019), Gusmé&o (2017), Carmo
(2020), Perin (2017), Andrade (2016) e Stefanello (2017).0 estudo também focou no
ensino remoto realizado no periodo pandémico de 2020 e 2021. Conclui-se que ter
os conhecimentos sobre a histéria das comunidades quilombola, indigena e do
campo é de suma importancia para a gestdo escolar. E necessario o gestor se
atentar aos aspectos que ligam a comunidade com a escola, para um bom vinculo
com a comunidade é necessario haver dialogo, conhecer as lutas da comunidade e
introduzir sua cultura no curriculo escolar.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Comunidade. Educacdo Quilombola. Educacéao
Indigena. Educacgédo do Campo.



ABSTRACT

SCHOOL MANAGEMENT IN QUILOMBOLA, INDIGENOUS AND FIELD
COMMUNITIES

AUTHOR: Ana Lise Barbosa Soares
SUPERVISOR: PhD. Marilene Gabriel Dalla Corte

This monographic study stems from the conclusion work of the Specialization Course
in Educational Management, of the Postgraduate Program in Public Policies and
Educational Management, and is part of the study of the Gestar/CNPqg Research
Group at UFSM. Its general objective is to understand characteristics present in
quilombola, indigenous and rural school communities, in view of their influence on
the interaction of managers. This is a qualitative research, using an exploratory
bibliographic study — to review the literature — and the state of knowledge of scientific
productions — based on the theoretical studies of Morosini and Fernandes (2014).
The literature review was focused on the identity and profile of the manager - by the
sociological theory of Hall (2011), Bauman (2005) and Ciampa (1984) and
pedagogical theories of Libaneo (2015) and Luck (2010) -, in the conceptions of
administration and management of education and school communities and their
diversity. The state of knowledge prioritized the analysis of dissertations produced in
Brazil in the five-year period (2016 to September 2021) obtained from the Brazilian
Digital Library of Theses and Dissertations (BDTD), bringing an analysis of the school
management of quilombola, indigenous and rural communities. Seventeen
dissertations selected for the state of knowledge were used: three dissertations
related to the quilombola community - Silva (2016), Santos (2018) and Cunha (2018),
two related to the indigenous community - Gomes (2016) and Maciel (2017), and 12
dissertations related to the rural community — Ferreira (2018), Gongalves (2017),
Vieira (2016), Justino (2016), Goulart (2018), Moura (2019), Teixeira (2019), Gusmao
(2017), Carmo (2020), Perin (2017), Andrade (2016) and Stefanello (2017). The
study also focused on remote teaching carried out in the pandemic period of 2020
and 2021. It is concluded that having knowledge about the history of quilombola,
indigenous and the field is of paramount importance for school management. It is
necessary for the manager to pay attention to the aspects that link the community
with the school, for a good bond with the community it is necessary to have dialogue,
to know the struggles of the community and to introduce its culture in the school
curriculum.

Keywords: School Management. Community. Quilombola Education. Indigenous
Education. Field Education.
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1 INTRODUGAO

A gestado escolar constitui-se num sistema complexo, em que leis nacionais e
medidas burocraticas abrangem uma organizagdo macro e micro nas instituicbes
educacionais brasileiras. Porém, quando lidamos com pessoas que, apesar da
mesma nacionalidade, possuem etnias e culturas diferentes, ndo se pode ter uma
visdo simples e monocromatica da gestao da educagéo. Nessa diregdo, este estudo
monografico aborda a influéncia da comunidade escolar na gestdo escolar,
especialmente no que diz respeito as percepgdes e atuagado dos gestores.

A gestdo escolar no Brasil comegou a ser enunciada efetivamente como
“‘gestdo” na Constituicido Federal de 1988 (CF/88); antes era denominada de
“administragéo escolar”. Além disso, com a CF/88 a “gestdo democratica” comegou a
ser assegurada como um principio da educagao nacional. Segundo Libaneo (2015),
um dos principais meios de assegurar a gestado democratica na escola é por meio da
participagdo, em que a comunidade escolar (docentes, técnicos, pais/responsaveis e
estudantes) toma decisbes quanto aos aspectos que envolvem a organizagdo e
gestao escolar.

Com o passar dos anos a gestao democratica, como pressuposto e principio
Constitucional, foi sendo subsidiada por marcos regulatérios da legislagao nacional
que complementaram e direcionaram na regulamentacdo dos mecanismos de
democratizacdo escolar entre outros espacgos socioeducacionais. Assim, em 1996
com a promulgacao da Lei das Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBN),
Lei n. 9.394, apresentam-se novos dispositivos que passam a orientar e
regulamentar a educagdo nacional e, neste caso, a gestdo escolar, quanto a
principios de democratizacdo da educacdao no Brasil, entre eles: participacéao,
coletividade, autonomia, descentralizacdo do poder e transparéncia. Tal perspectiva
associada a necessaria garantia do acesso a educacgao gratuita de qualidade e aos
deveres da Unido, do Estado e dos Municipios com a educagao publica e de
qualidade. Também, e ndo menos importante, os Planos Nacionais da Educagao
(PNE), de 2001 (Lei n. 010172) e o atual de 2014 (Lei n. 13.005), pontuaram
diretrizes, metas e estratégias para a politica e gestdo da educagcdo no Brasil
embasados em principios de democratizacdo, acesso e permanéncia, sSucesso,

inclusao social, valorizagao a diversidade e qualidade educacional.
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Nesse cenario de gestdo educacional e escolar, € importante considerar que
as instituicdes, os oOrgéos, entre outros espacos de gestdo, s&o constituidas de
pessoas que fazem acontecer o cotidiano das politicas e praticas administrativas,
pedagodgicas e financeiras. Nesse sentido, os gestores constituem pega chave na
engrenagem da gestdo escolar. Assim como um maestro na orquestra, o gestor &
fundamental para a organizagdo da escola, o qual possui perfis e caracteristicas
variadas que sao reflexos de fatores tais como: a bagagem de experiéncias durante
sua trajetdéria profissional, os conhecimentos construidos durante sua formacéao
inicial e continuada, o conhecimento e contato com a comunidade escolar, entre
outros.

Assim sendo, para este estudo daremos enfoque no conhecimento e contato
com a comunidade escolar, justamente porque problematizamos acerca de: quais
caracteristicas estdo presentes em comunidades escolares quilombolas, indigenas e
do campo, e qual sua influéncia na interatuagdo dos gestores?

Considerando o problema de pesquisa pontuado, definimos como objetivo
geral deste estudo compreender a gestdo escolar considerando as caracteristicas
presentes nas comunidades escolares quilombola, indigena e do campo. E, por
objetivos especificos, delimitamos:

a) Reconhecer os perfis e conceitos de identidade do gestor escolar;

b) Identificar principais caracteristicas presentes em comunidades escolares
quilombolas, indigenas e do campo;

¢) Analisar a atuagdo do gestor escolar dentro da realidade das comunidades
estudadas.

A monografia esta organizada em cinco capitulos. Divididos entre: introdugéo;
metodologia; revisdo de literatura; estado do conhecimento e consideragdes finais.
No capitulo da metodologia, sera discutido o método de pesquisa utilizado para o
estudo bibliografico exploratorio realizado para esta monografia.

Para o capitulo de revisdo de literatura, foi necessaria uma divisdo em quatro
subcapitulos. Um focado na identidade e perfil do gestor escolar. Outro referente as
concepgdes de administracdo e gestdo da educacgao. O terceiro aborda a histoéria e
as conquistas das comunidades quilombola, indigena e do campo. E o ultimo relata
sobre o0 ensino remoto, destacados alguns desafios enfrentados pelos gestores e
professores nos tempos da pandemia COVID-19, principalmente nos anos de 2020 e
2021.
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No capitulo de estado do conhecimento abordamos uma pesquisa feita sobre
a gestao escolar nas comunidades quilombola, indigena e do campo com base na
metodologia de estado do conhecimento, aprofundado em trés subcapitulos que
relatam alguns aspectos presentes na gestdo escolar das comunidades citadas
anteriormente. Ja no ultimo capitulo apresentara a conclusdo da monografia,

expondo alguns pontos marcantes e consideragao finais a serem apontadas.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

O campo académico da educacdo apresenta uma grande quantidade de
producées académicas focadas em relatos de projetos e debates de teorias
pedagdgicas. Porém, outra parte importante dentro do campo académico da area
educacional, sdo os estudos bibliograficos exploratérios.

O estudo bibliografico exploratorio apresenta caracteristicas especificas para
ser desenvolvido. Gil (2002) enfatiza que dentro dessas caracteristicas esta a base
da pesquisa, que sdo os materiais ja publicados, sejam eles: artigos; livros; teses e
demais trabalhos académicos. Outra caracteristica marcante deste estudo
exploratério € sua contribuicdo para a escolha e delimitacdo do tema e da
problematica, justamente porque serve de guia para lapidar o estudo e se apropriar
das bibliografias escolhidas.

A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de
permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos
muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente.
Essa vantagem torna-se particularmente importante quando o
problema de pesquisa requer dados muito dispersos pelo espaco.
(GIL, 2002, p.45)

Esta cobertura maior, que o estudo bibliografico oferece, traz um beneficio
mutuo para o pesquisador e para os profissionais e alunos que possam usufruir
desta pesquisa. Ou seja, 0 pesquisador consegue atingir de forma mais ampla sua
problematica ou tematica, e o “futuro leitor” de seus estudos consegue obter de
forma mais concentrada o conhecimento de tal tematica ou problematica.

Para o desenvolvimento deste estudo exploratdrio foi realizada uma pesquisa
do estado do conhecimento. Morosini e Fernandes (2014) reforgam que o estado de
conhecimento busca encontrar apontamentos através de analises e reflexdes sobre

producdes académicas de determinada tematica. As autoras destacam que:

Para além da fase exploratéria, o estudo, a analise e o cotejamento
dos resultados e das analises que emergem dos trabalhos
selecionados ajudam a orientar a constru¢édo do nosso modelo de
analise e nos inspiram também para a organizacdo de possiveis
categorias, que representam algumas de nossas hipoteses a priori,
elementos que serdo necessarios tanto na construgcdo da
problematica quanto na coleta e interpretacdo de dados.
(MOROSINI; FERNANDES, 2014, p. 161)
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Ou seja, o estado de conhecimento traz uma analise mais profunda dos
resultados encontrados nas produgdes cientificas, instigando uma reflexdo mais
completa do tema escolhido.

O estado de conhecimento deste estudo monogréfico foi realizado em cinco
etapas inspiradas na abordagem do estado de conhecimento das autoras Morosini e
Fernandes (2014). A pesquisa foi realizada na Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertagdes (BDTD), do Instituto Brasileiro de
Tecnologia (IBICT).

A primeira etapa consistiu na escolha dos critérios de selecdo das bases

Informagdo em Ciéncia e

gerais da pesquisa, entre eles: publicagbes académicas do tipo dissertagao,
producdes cientificas defendidas no periodo de 2016 a setembro de 2021 e limitados
a publicagbes da area da educagao e em lingua portuguesa do Brasil.

A segunda etapa esta relacionada a escolha do tema durante as buscas das
dissertagcdes. O sistema de busca avangada da BDTD apresenta trés escolhas para
aprofundar o aprofundamento da busca e esta ferramenta aprimorou o olhar na
conjuntura das produgdes académicas. Como o tema do estudo esta relacionado a
trés comunidades diferentes — comunidade quilombola, comunidade indigena e
comunidade do campo —, a finalizagdo da segunda etapa foi dividida em trés buscas
avancgadas utilizando os descritores (comunidade, educagao e gestao escolar) para

aprofundamento da busca, conforme demonstra da Figura 1.

Figura 1 - Busca avancada da segunda etapa

Primeira busca Terceira busca

Segunda busca

Comunidade |_| Comunidade |_| Comunidade
quilombola indigena do campo

|_| Educagdo |_| Educagdo |_|Educagdo  do
quilombola indigena campo

|| Gestdo Escolar
quilombola

Fonte:

Gestdo Escolar
indigena

Elaborada pela autora.

Gestdo Escolar
do campo
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Ao final das buscas avangadas, foi encontrado um total de 177 dissertacdes.
A partir deste resultado foi dado inicio a terceira etapa do estado de conhecimento,
considerando a necessidade de leitura eliminatéria. Pela leitura do resumo,
introducdo, conclusao e analise do sumario de cada uma das dissertagdes, foram
descartadas as produgdes académicas que nao possuiam aderéncia com o tema,
problema e objetivos deste estudo monografico.

Durante este processo foi observado que uma parte das dissertacdes
relacionadas a busca da “comunidade do campo” estavam interligando a palavra
“‘campo” com “estudo de campo” ou “campo cientifico” e, por isso, o resultado da
busca gerou 167 dissertagbes na terceira busca. Dissertacbes que n&o traziam
aspectos da gestao escolar dentro da comunidade escolar foram descartadas nesta
terceira etapa. Ao final do processo, somente 17 dissertagcdes foram selecionadas
para dar sequéncia ao estado de conhecimento.

Na quarta etapa foi realizado um aprofundamento quanto a gestdo escolar
nas comunidades quilombola, indigena e do campo. Este aprofundamento resultou
em trés aspectos relacionados a gestdo escolar nestas comunidades e estes
aspectos serviram de base para a analise mais especifica de cada dissertagao.
Nesta etapa, cada dissertacdo foi explorada por completo, fichada e analisada
mediante trés categorias escolhidas na etapa anterior.

A analise do conteudo foi “[...] constituida pelo tratamento, inferéncia e
interpretacdo dos dados” (GIL, 2002, p.89). Ou seja, as 17 produgdes académicas
selecionadas foram analisadas e fichadas, e o resultado deste estudo gerou dados
qualitativos relacionados a tematica escolhida e respectivas categorias que
demonstram elementos recorrentes entre si e de aderéncia a este estudo
monografico. Estes dados contribuiram para uma proveitosa discussao dos aspectos

presentes na gestdo escolar das comunidades quilombola, indigena e do campo.
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3 REVISAO DE LITERATURA

Este capitulo visa trazer uma analise geral dos conceitos de gestédo escolar e
comunidade escolar. Organizado em quatro subcapitulos, a revisdo da literatura
conta também com uma breve explanacdo sobre o ensino remoto. O primeiro
subcapitulo esta focado na visdo de identidade e perfil do gestor escolar, abordando
aspectos sociologicos e histéricos do gestor escolar brasileiro. O segundo
subcapitulo aborda o conceito de gestdo escolar desde a origem da terminologia e
das teorias administrativas que precederam a gestédo escolar. O terceiro subcapitulo
apresenta um breve historico das comunidades escolares quilombola, indigena e do
campo. Ja o ultimo subcapitulo conta com panorama geral sobre o ensino remoto,

destacados alguns desafios enfrentados pelos gestores, professores e alunos.

3.1 IDENTIDADE E PERFIL DO GESTOR ESCOLAR: fundamentacao historica

Neste subcapitulo, priorizamos atender ao objetivo especifico referente aos
conceitos de identidade e caracterizagdo de perfis do gestor escolar. Nessa
perspectiva, entendemos que os aspectos identitarios de um gestor sao
indissociaveis a docéncia e, sobremaneira, a profissdo professor, seja exercendo
multiplas fungdes, entre elas a diretor da escola, coordenador pedagodgico ou de
professor (como gestor da sala de aula), entre outras.

O conceito de identidade € complexo e, segundo Wonsoski e Domingues
(2015), requer ser estudado com base em dois aspectos: definicdo e
interdisciplinaridade. O aspecto de definicdo se refere ao estudo mais literal de
identidade, apesar de ndo haver uma definigdo consensual sobre ela. Ja o aspecto
de interdisciplinaridade remete a algo ndo pré-moldado, ou seja, um conjunto de
formulacgdes psicoldgicas e sociolégicas sobre a identidade.

Para Hall (2011), o processo de globalizagao influencia muito a identidade,
gerando uma “homogeneizacdo cultural". No entanto, para Bauman (2005) a
identidade ¢é influenciada pela “modernidade liquida” que tem o sentido de ndo se
manter da mesma forma por muito tempo. Ja Ciampa (1984) acredita na identidade
como consequéncia das relagdes, ou seja, ela seria processual e continua.

Com base nos pressupostos dos autores, podemos compreender que a
identidade do gestor se constitui pela inter-relagao de tais fatores e que, na medida
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em que o gestor entra em contato com experiéncias de gestdo em diferentes
contextos de atuacao profissional, investe em sua formagéo continuada, entra em
contato com produgdes cientificas e literarias de diversificadas naturezas, entre elas
teses e dissertacbes relacionadas a tematica de gestdo escolar, passa a construir
conhecimentos que contribuem para ressignificagao sua interatuagéao na gestéo.

Quando analisamos a tematica da gestdo escolar durante os diversos
periodos histéricos do Brasil, podemos ver a identidade segundo Bauman (2005).
Pelo convivio do gestor com a comunidade escolar como um todo, vemos em pratica
a identidade segundo Ciampa (1984)

Sob a visdao de Bauman (2005), com relagao a identidade, € possivel analisar
alguns aspectos presentes em cada uma das fases do contexto histérico brasileiro.
Nessa direcdo, € valido ressaltar que o termo “gestdo escolar” s6 foi oficialmente
utilizado apds a Constituicdo Federal de 1988, porém para esta breve discussao
tedrica sera considerada a influéncia do contexto histérico na identidade do gestor
desde antes do conceito “gestdo” ser utilizado, ou seja, as énfases aqui
dimensionadas contarao com periodos de antes da Constituicdo Federal de 1988.

A vinda dos portugueses, devido a fuga da familia real para o Brasil, a
republica, o regime militar, a abertura politica e a pandemia de 2020 caracterizam
alguns momentos historicos marcantes no contexto social e historico brasileiro.
Estes momentos foram divididos em periodos que, para facilitar as reflexdes
propostas acerca destes contextos na identidade do gestor, os periodos foram

divididos em quatro fases, conforme demonstra o Quadro 1.

Quadro 1 — Periodos e fases do contexto histérico brasileiro

Periodos histéricos Ano Fase
Periodo Jesuitico (1549 — 1759)
Periodo Pombalino (1760 — 1808) Fase Inicial
Periodo Joanino (1808 — 1821)
Periodo Imperial (1822 — 1888)
Periodo da Primeira Republica (1889 — 1929)
Periodo da Segunda Republica (1930 — 1936) Fase de Modernizagao
Periodo do Estado Novo (1937 — 1945)
Periodo da Nova Republica (1946 — 1963)
Periodo do Regime Militar (1964 — 1985)
Periodo da Abertura Politica (1986 — 2003) Fase oscilante
Periodo de Desenvolvimento (2004 — 2015)
Periodo das Mudancas (2016 — 2019)
Periodo Pandémico (2020 — 2022) Fase Pandémica




19

Fonte: Elaborado e adaptado pela autora, com base em Bello (2001).

Para comecar o tour na histéria da educacéao brasileira, voltamos ao ano de
1549, onde comegaremos a Fase Inicial. Padre Manoel da Noébrega comanda os
primeiros Jesuitas nas terras brasileiras, e poucos dias apds sua chegada ja
inaugura a primeira escola no Brasil. Neste periodo, podemos identificar que tanto o
gestor da escola como o professor da sala de aula mantinham certa “padronizagao”
nas suas identidades: ambos tinham perfil eurocentrista balizado por costumes e
formacdo européia; foram educados da mesma forma e mantinham uma
organizagao rigida baseada nos preceitos do Ratio Studiorum’. Bello (2001) relata
que além da moral, costumes e religiosidade os Jesuitas também adotaram métodos
pedagogicos que perduraram por 210 anos no Brasil.

Quando Marqués de Pombal chegou ao Brasil, em 1760, além de acabar com
as estruturas organizacionais jesuiticas, tornou quase nulas as praticas pedagogicas
que por anos haviam sido ministradas no pais. Em 1808, algumas coisas
comegaram a mudar com a vinda da Familia Real com o surgimento da Imprensa
Régia, a criagao da Biblioteca Real, a inauguragao da Academia Militar, a criacdo da
Escola de Direito e de Medicina, entre outros fatos e exemplos desse contexto.
Porém, percebemos que nao se tinha nenhum planejamento politico e de gestédo da
educacédo neste periodo, afinal a Familia Real saiu de Portugal fugindo de Napole&o
Bonaparte e a “Colénia” servia como um lugar seguro e proficuo de riquezas
naturais para serem exploradas. Nesse sentido, podemos inferir que a identidade do
gestor neste periodo esta relacionada ao cumprimento de ordens, de inflexibilidade e
hierarquia imperial.

No final da Fase Inicial, podemos ver no Periodo Imperial a primeira
Constituicao Brasileira (1824) que determina a gratuidade das escolas primarias a
todos. Nesse contexto, Bello (2001, p.5) afirma que “[...] na tentativa de suprir a falta
de professores institui-se 0 Método Lancaster?”, e isso nos da um vislumbre acerca
da identidade do gestor com a caracteristica de delegar e ordenar. Além de

identificar e instruir os alunos com maior desempenho, o gestor como autoridade

' Era um livro que continha observagdes pedagdgicas de diversos colégios. Esse livro tinha o objetivo
de instruir de forma rapida todo o jesuita docente sobre os objetivos e deveres do seu cargo.

2 Método que utiliza alunos que tem maior desempenho nos estudos como alunos monitores,
responsaveis por orientar os demais alunos, com a supervisao do professor.
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maxima transmite para eles a responsabilidade de monitorar outros alunos. E
possivel ver uma organizagéo escolar diferente da atual.

A criacdo de exames para selecionar professores e a inauguragdo das
primeiras escolas para meninas mostra as sutis mudancas que vao ocorrendo com o
passar dos anos, influenciado aos poucos a identidade do gestor. Apesar de D.
Pedro Il demonstrar, assim como sua mé&e, um grande aprego pela ciéncia e
pesquisa, ndo se viu muito progresso na educagao basica brasileira durante seu
império.

Com a instauragcédo da Primeira Republica, em 1889, da-se inicio a Fase da
Modernizacdo. Esta fase traz muitas mudangas na politica educacional, todas em
prol de uma necessaria modernizagao do pais. Ghiraldelli Jr. (1986) afirma, divisbes
ideoldgicas trazem a tona perfis diferenciados sobre a educagdo, gerando duas
identidades com ideais bem distintos. O entusiasmo pela educacédo e o otimismo
pedagogico formam duas motrizes fortes que resultaram em reformas e movimentos
populares. Ainda neste periodo o aspecto identitario do gestor permanece
autoritario, centralizador do poder e de transmissdo do conhecimento.

A Revolucao de 1930 da inicio a um novo capitulo da Fase da Modernizagao.
Segundo Shiroma, Moraes e Evangelista (2002), esse novo capitulo da histéria da
educacédo brasileira traz consigo uma ideia de Estado nacional e centralizado, e a
educacao servia para propagar essa ideologia. O governo sentia uma necessidade
de modernizagao nas politicas educacionais, a criagdo do Ministério dos Negdcios
da Educacdo e Saude Publica e a reestruturagdo do ensino® sdo exemplos dessa
tentativa de modernizagdo no pais. Essas mudancas na politica educacional
resultaram em algumas discussbes entre a Igreja Catdlica e 0os novos conceitos
educacionais. Novamente vemos uma ruptura da identidade do gestor com os
preceitos da Educagdo Nova, proposta em 1932, fazendo o grupo catdlico
abandonar a Associagcdo Brasileira de Educacdo (ABE) e fundar a Conferéncia
Catolica Brasileira de Educacédo (CCBE).

Porém o clima entre a Associa¢do Brasileira de Educagdo (ABE) e o grupo
catdlico ja estava estremecido a algum tempo. A modernizagdo da educagao que foi
marcada pela Reforma Francisco Campos (1931) que trouxe para o Brasil alguns

decretos marcantes como: a criacdo do Conselho Nacional da Educacgao; a

Ensinos comerciais, normais e superiores tiveram modificagdes em suas estruturas gragas a
Reformas Francisco Campos, primeiro Ministro da Educacao.
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organizagdo do Ensino Superior através de um Regime Universitario e o Ensino
Religioso como matéria facultativa nas escolas publicas do pais. A implementagao
do Ensino Religioso nas escolas, de forma facultativa, foi conquistada devido a
pressdo que o grupo de Amoroso Lima, junto de outros intelectuais catdlicos, fez
sobre o Governo Provisério (SHIROMA; MORAES; EVANGELISTA, 2002). A Igreja
Catdlica e os novos conceitos educacionais n&do estavam se entendendo, e a
chegada do Manifesto dos Pioneiros da Educag¢ao Nova, de 1932, resultou na saida
do grupo catolico da Associacdo Brasileira de Educac¢go (ABE).

O documento do Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova (1932)
apresentava certa ambiguidade tedrica, porém mantinha uma ideia firme sobre o
principio da escola publica, leiga, obrigatéria e gratuita (SHIROMA; MORAES;
EVANGELISTA, 2002). Esta ideia culminou em um perfil de gestor receptivel e
adaptavel as mudancgas politicas impostas neste cenario de tentativas de
modernizagdo educacional. Enquanto os grandes intelectuais com cargos
burocraticos ligados as reformas educacionais do Governo Provisorio
encaminhavam suas propostas, cabia aos professores e gestores das escolas
brasileiras se adequarem ao novo cenario politico educacional.

A década de 1940 é marcada pelas reformas no ensino que foram chamadas
de Lei Organica do Ensino, que tinham como principal objetivo valorizar o ensino
profissionalizante. Para Shiroma, Moraes e Evangelista (2002, p. 27) “[...] interessa
assinalar que tais leis completaram o processo politico aberto com a criagdo do
Ministério dos Negocios da Educagéo e Saude Publica, em 1930”. Como exemplo o
Decreto-lei n. 4.073 de 1942, cria o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI), que é organizado e dirigido pela Confederagdo Nacional da Industria.
Podemos ver que a intengdo do Estado era moldar um gestor focado mais na
formacgao geral e profissional basica e menos na preparag&o para 0 ensino superior.

Iniciando a Fase Oscilante vamos para 1964, um dos periodos mais dificeis
da educacdo. O Regime Militar apresenta um aspecto antidemocratico para a
educacéo brasileira, em que gestores e professores que ndo seguiam a ideologia do
governo eram presos, perseguidos e/ou demitidos; neste periodo os estudantes n&o
podiam ter opinido propria e a Unido Nacional dos Estudantes foi desativada. Em
fevereiro de 1969 o Decreto-lei n. 477 proibiu qualquer manifestacdo politica de
professores, alunos e gestores. Foi um periodo em que nédo sé a educagao, mas,

também, a cultura e a imprensa sofreram muita censura e desrespeito. Nao havia
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mais a liberdade para o gestor trazer seus principios e ideologias na gestao escolar;
foi um tempo em que muitos gestores apresentaram “praticas autoritarias” que
corroboravam a concepgao de governo militar, ou tiveram que “camuflar’ suas
identidades para sobreviver e sobrepor as adversidades da ditadura.

Neste periodo de regime militar a tendéncia pedagdgica tecnicista imperou no
Brasil, a qual pressupunha que a escola seguia uma racionalidade tecnocratica
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012). Podemos resumir que neste periodo a
identidade do gestor estava relacionada a uma estrutura de formacao pratica dos
alunos, assim os cidadaos ja saiam da escola para o mercado de trabalho. Para
Shiroma, Moraes e Evangelista (2002) lembram que o Poder Executivo do pais
exercia um regime de extrema censura que controlavam organizagdes estudantis e
sindicatos, portanto o gestor que ndo se adequasse ao perfil “sugerido” sofria
consequéncias.

Com o fim do Regime Militar, na década de 80, a educagao nacional teve que

repensar os aspectos de gestdo. Segundo Bello:

Neste periodo, do fim do Regime Militar aos dias de hoje, a fase
politicamente marcante na educagao, foi o trabalho do economista e
Ministro da Educagéo Paulo Renato de Souza. Logo no inicio de sua
gestdo, através de uma Medida Proviséria extinguiu o Conselho
Federal de Educagdo e criou o Conselho Nacional de Educacao,
vinculado ao Ministério da Educacédo e Cultura. Esta mudanga tornou
o Conselho menos burocratico e mais politico. (BELLO,2001, p.11)

As mudancas tiveram o intuito de trazer a educacao brasileira, que havia sido
podada durante todo o Regime Militar, em seu apice o mais rapido possivel. Assim,
ap6s a promulgacado da Constituicdo Federal de 1988, a década de 1990 trouxe
consigo muitos debates e reformulagdes na educagdo. Pode-se trazer como
destaque desta década a Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional (LDBN)
de 1996, que desde sua elaboracdo — entre as décadas de 1980 e 1990 — era alvo
de disputas de projetos divergentes relacionados a educagdo e propostas que
refletiam a defesa ética da igualdade e justica social (BOLLMANN, 1996).

Alguns pontos interessantes na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (Lei n. 9.394) de 1996 (BRASIL, 1996) s&o:

e Responsabilidade da Unido na coordenagao da politica nacional de

educacao;
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e Liberdade de organizacéo, dentro dos termos da LDBN, para os sistemas

de educacéo;

e Oferta de educagdo escolar bilingue e intercultural para os povos

indigenas, com o apoio de programas integrados de ensino e pesquisa;

e Sistema burocratico mais completo para uma solicitacdo de fechamento de

escolas quilombolas, indigenas e do campo.

Com a LDBN/96 é possivel ver uma séria tentativa de organizar a educagao
brasileira. Outro destaque deste periodo foi a Conferéncia Mundial de Educagdo
para Todos* na qual o Brasil fez alguns compromissos de melhoria na educagao até
o ano de 2000. Em decorréncia deste prazo de dez anos, o governo iniciou uma
série de reformas educacionais e elas tinham como objetivo trazer o resultado
esperado dentro do prazo. O Plano Decenal de Educagdo® para Todos foi um
marcante posicionamento politico relacionado a educacdo brasileira, pois
apresentou um cuidado com as diversas localidades do pais, valorizando a posi¢ao
de cada instituicdo de ensino (LUCE; SARI, 1993).

O Plano Decenal de Educacgédo para Todos tinha como objetivo suprir as
necessidades de aprendizagem de nivel basico de todos os brasileiros, ampliar e
equilibras as oportunidades de estudo fortalecendo instituicbes e projetos em prol da
educacdo (MENEZES; SANTOS, 2001). As metas do Plano Decenal de Educacéo
para Todos sao reforcados na LDBN de 1996, e com o passar do tempo outros
projetos governamentais foram surgindo, como o Programa Aceleragdo da
Aprendizagem (1997), o auxilio financeiro a familias de criangas matriculadas na
escola, além de programas de informatizagdo implementados pelo governo como o
Prolnfo (Programa Nacional de Tecnologia Educacional de 1997).

Oliveira (2014) comenta que foi a partir da Constituicdo Federal de 1998 que
se redefiniu o conceito de educagdo basica como nivel de ensino englobando as
etapas da educacao infantil, ensino fundamental e ensino médio, além de abordar de
forma oficial o conceito de gestao escolar.

Uma nova realidade organizacional na educacgdo brasileira estava se
formando neste final de década. O compromisso assumido pelo governo de uma

educacgao basica para todos estava as vésperas de seu prazo final. Paralelo a isso,

4 Realizada em 1990, na cidade de Jomtien, na Tailéndia.
® Documento elaborado em 1993 pelo Ministério da Educagédo (MEC) destinado a cumprir, no periodo
de uma década (1993 a 2003), as resolugdes da Conferéncia Mundial de Educagao Para Todos.
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o nivel de proficiéncia de alunos da 42 série do ensino fundamental do ano de 1997
ainda estava abaixo da metade nas disciplinas de Portugués e Matematica. Outro
dado alarmante disponibilizado pelo Ministério da Educacgao foi o grau de formagéao
docente dos professores do ensino fundamental do ano de 1998: 11,9% dos
professores da 12 a 42 série do ensino fundamental ndo tinham o ensino médio
completo (SHIROMA; MORAES; EVANGELISTA, 2002). Isso mostra que quase
chegando ao ano 2000, o Brasil ainda tinha muito que melhorar para atingir a meta
de educacéio para todos.

Ao longo dos anos foram sendo criadas avaliagdes educacionais de larga
escala como: o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) de 1998, o Programa
Internacional de Avaliagdo de Alunos (Pisa) de 2000, o Exame Nacional para
Certificagcdo de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA) de 2002, a Provinha
Brasil de 2008, a Avaliacdo Nacional da Alfabetizagdo (ANA) de 2013 além de
sistemas de avaliagdo para alunos do ensino superior. Diante das diversas formas
avaliativas, os professores e gestores escolares tiveram que preparar seus alunos
para o melhor desempenho nestas provas.

Podemos resumir que neste periodo a identidade do gestor estava
relacionada a resultados quantitativos devido a busca incessante por resultados que
os levassem a altas pontuagdes. Por isso o desafio do gestor estava em rever suas
concepcdes de metas escolares, sem deixar de lado a democratizagcdo na sua
gestdo. As exigéncias se ampliaram para além da formagédo profissional,
considerando o pressuposto Constitucional e na LDBN/96 de qualidade da
educacédo. Essa realidade passou a requer uma escola com baixa porcentagem de
evasdo e repeténcia, alunos com bons resultados nos exames nacionais; tudo
associado a concepgao de uma escola com uma boa gestdo. O gestor, nesta
perspectiva, além de assumir uma identidade mais democratica e humanizadora, se
deparou com as influéncias da globalizag:éo6 e da performatividade’
interinstitucional.

E em meio a este processo de amadurecimento da educacéo brasileira que

iniciamos a proxima fase do nosso contexto historico, a Fase Pandémica. Em 26 de

®0 fendmeno da globalizagdo envolve muitas matrizes, dentre elas se encontra o incremento
tecnoldgico, a importancia do conhecimento e a influéncia das grandes corporacdes (LEAO, 2004);

A performatividade do professor seria o0 método de controle e compreensio dos aspectos funcionais
da modernidade (BALL, 2005).
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fevereiro de 2020 foi diagnosticado o primeiro caso de covid-19® no Brasil, e em
marg¢o de 2020 a Organizagdo Mundial da Saude declarou estado de Pandemia de
Covid-19. Essa realidade interferiu diretamente no mundo inteiro, mudando
completamente o conceito de “normalidade”. Para evitar indicadores estratosféricos
no numero de infectados e mortes pela interveniéncia do virus, houve medidas
emergenciais como: o fechamento de comércio, universidades, escolas e areas
publicas por tempo real e indeterminado; a exigéncia do uso de mascaras e alcool
gel se tornou um costume para todos, entre outras agdes de biosseguranga social e
trabalhista. A quarentena que achavamos que durariam semanas acabou durando
meses e ainda continua em muitas instituicdes e comunidades. As aulas presenciais
se tornaram aulas virtuais e gestores e docentes tiveram que adaptar suas praticas
de gestao administrativa, pedagdgica e financeira.

Segundo Peres (2020), nenhum curso de magistério, pedagogia, licenciatura
ou pos-graduagdo na area da educagdo havia desenvolvido conhecimentos
referentes a atuagao profissional durante uma pandemia e/ou quarentena. Nosso
pais também enfrenta um problema a mais, juntamente com outros paises
subdesenvolvidos e emergentes, que € a vulnerabilidade social. Essa “precariedade
socioeducativa” (PERES, 2020, p. 21) expde de forma acentuada a caréncia
econdmica que dificulta muitos alunos brasileiros a terem acesso as aulas virtuais.

Podemos perceber que nesta atual fase, o contexto social e historico
brasileiro traz consequéncias que marcaram uma geragao de alunos, professores e
gestores. A identidade do gestor foi abalada de forma diferente, uma vez que para
além da interveniéncia de governo e politicas publicas, muitos gestores e
professores tiveram se reinventar e aprender em tempo recorde a trabalhar em
ambientes virtuais e a remodelar estratégias pedagdgicas e administrativas nesta
perspectiva. Além do stress e ansiedade que a pandemia vem ocasionando, a
sobrecarga de trabalho passou a interferir na qualidade de vida pessoal e
profissional; tudo junto e misturado em tempo real. Por exemplo, a sala da casa se
tornou a sala de aula dos filhos, o escritorio de algum outro integrante da familia e,
ao mesmo tempo, a sala do diretor ou do coordenador pedagdgico e/ou a sala de
aula do professor.

8A COVID-19 é uma doenga infecciosa causada pelo novo coronavirus, identificado pela primeira vez
em dezembro de 2019, em Wuhan, na China. Fonte: https://www.paho.org/pt/covid19
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O desempenho dos professores e gestores diante do desafio do ensino
remoto surgiu na busca de um perfil moldado na performatividade, que foi
intensamente trabalhado para a busca de resultados positivos. Porém, para muitos
profissionais da educacédo, compreender os aspectos funcionais da modernidade e
inseri-los no seu perfil profissional foi um grande desafio.

Na visdo de Bauman (2005) sobre identidade, podemos fazer uma breve
inferéncia quanto a identidade do gestor desde o inicio dos registros educacionais
brasileiros, mostrando que de fato a identidade pode ser influenciada pela

“modernidade liquida” °

, ha qual ndo se mantém da mesma forma por muito tempo.
A partir da visdo de Hall (2011), em relagdo a identidade, o gestor entra em
contato com experiéncias e métodos de gestdo também com base em preceitos da
formacado continuada, utilizando destes conhecimentos para qualificar sua propria
gestdo. A globalizagdo esta amplamente ligada com este processo de difusdo e
homogeneizagdo — de forma positiva — deste conhecimento, através de publicagbes
académicas de cunho internacional, ligadas a educagéao e, principalmente, a gestéao
escolar. Essa “homogeneizagao cultural” observada por Hall (2011) pode ser um
aspecto positivo quando relacionamos as trocas de conhecimento obtidas, a nivel

internacional, relacionadas a tematica educacional.

3.2 CONCEPCOES EDUCACIONAIS: administracdo e gestdo democratica

A gestdo € uma ciéncia presente e essencial no mundo em que vivemos.
Segundo o dicionario Houaiss (2001) a palavra gestdao vem de gesto, gesticulagao,
ou seja, de um modo simples, o gestor € aquele que gesticula como as coisas
necessitam ser feitas. Mas como este significado entra na gestao escolar? Segundo
o filésofo Menezes (2001) especialista em gestdo da comunicacdo, a gestao escolar
supera o limitado termo administragdo escolar. Luck (2009) aborda um termo ainda
mais condizente para a educacéo, a gestdo democratica e participativa, onde ocorre
uma pratica aberta, reflexiva e democratica de todo o corpo estudantil. Porém ao dar
uma olhada na histéria da gestdo, € possivel observar que a forma de atuagédo dos
gestores mudou muito com o passar do tempo, comegando como termo “gestao”,

que demorou a ser introduzido.

®Na modernidade liguida nada consegue se manter da mesma forma por muito tempo, as tecnologias,
0s mecanismos de comunicagao e até a forma de aprender e ensinar vao evoluindo.
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Na antiguidade o medo era a principal ferramenta utilizada pelos senhores de
escravos, na gestdo de seus servos e nas atividades que eram ordenadas. No
século XVI, o famoso livro de Maquiavel intitulado “O Principe” defendia o uso do
medo como uma forma de liderar as pessoas. Através dos estudos dos primeiros
conceitos de administragéo, o gestor da os primeiros passos para a formagéo de sua
identidade como: administrador escolar. As teorias classicas da administragcéo
elucidam as principais perspectivas de atuagdo dos gestores e principais estratégias
neste cenario, as quais serdo abordadas.

Segundo o estudo de Motta e Vasconcelos (2006), no século XX foi um
periodo em que muitos estudiosos expuseram suas pesquisas e teorias sobre a
administracdo. Um destes pensadores foi Frederick Taylor, um engenheiro mecanico
responsavel pela teoria da Administracido Cientifica, que incentivava o carater
técnico e tarefas repetitivas, pensando sempre nos melhores resultados. Outro
pensador foi o economista e jurista alemé&o Max Weber, e sua Teoria Burocratica da
Administracdo que defendia uma ideia de hierarquia com diferentes niveis de
Administracao.

Explorando um pouco melhor este periodo de pesquisas teorias sobre a
administracdo, encontra-se Henri Fayol, que foi responsavel pela primeira teoria
administrativa que foi publicada em 1916. Fayol da énfase na estrutura
organizacional da administracdo, os separando em principios. Dentre eles, séo

destacados:

O principio da estabilidade do pessoal diz que mudangas nas
atribuicbes dos empregados s&o necessarias, mas, se ocorrerem
com frequéncia excessiva, prejudicam o moral e a eficiéncia.

O principio da cadeia escalar diz que a linha de autoridade,
partindo do principal executivo, desce, sem descontinuidade, até os
niveis mais inferiores.

O principio da unidade de comando diz que cada subordinado
recebe ordens e presta contas somente a um superior. E
indispensavel seguir este principio nos niveis inferiores da
organizagdo. Nos niveis superiores, pode haver algum conflito entre
a autoridade de linha e a funcional, bem como entre estas e algumas
solicitagbes de assessorias. Além disso, em organizagdes
complexas, alguns executivos podem ter necessidade de prestar
contas a mais de uma pessoa, embora tenham teoricamente um
chefe de linha. (LACOMBE, 2009, p. 108)

Vemos que a forma organizacional de Fayol é focada em uma administragao

tradicional. Outra teoria que podemos destacar € a Administracao Cientifica de
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Frederick Taylor, que apresenta como principio geral a administragdo das tarefas
focadas na racionalizacdo do trabalho e padronizagdo dos principios basicos da
organizacao (TAYLOR, 2019).

Para fechar os estudos sobre a administracdo deste periodo, temos Max
Weber e sua Teoria Burocratica da Administracdo. Que consistia em uma
organizagdo continua e hierarquica dos cargos, normas técnicas oficialmente
escritas e um sistema de meritocracia'®, sempre visando caracteristicas burocraticas
como formalizaco'", divisdo do trabalho e hierarquia (LACOMBE, 2009).

O termo administracéo escolar também era utilizado para definir as acdes dos
diretores das unidades escolares publicas. Esta terminologia dada aos diretores sé
foi oficialmente modificada na Constituicdo Federal de 1988, mais precisamente no
Art. 206, inciso VI, utilizando o termo “Gestdo Democratica do Ensino Publico”. Por
isso, estudos, sob o ponto de vista da administracdo, eram muito comuns nos
periodos anteriores a Constituicdo Federal Brasileira de 1988, ja que o conceito de
gestao escolar ainda ndo era abordado e os estudos sobre a identidade do gestor
nao apresentavam um enfoque exclusivo para o gestor escolar.

Na visdo de Libéneo (2001) podemos ver a gestdo baseada em duas
concepgdes: a técnico-cientifica e a sociocritica. A concepgéao técnico-cientifica esta
atrelada a uma visdo mais racional do trabalho seguindo métodos de administragéo
empresarial baseada na hierarquia de cargos, com o gestor, professor e demais
funcionario seguindo uma comunicacao linear'? dando maior énfase nas tarefas. Ja
a concepcgao sociocritica € uma visao voltada para a construgcédo social a partir da
cultura das pessoas tendo o gestor como mediador desta realidade sociocultural
vivenciada dentro do convivio escolar.

Por muitas vezes, a gestao é confundida com administragédo, apesar de visara
mesma coisa, sao ciéncias diferentes que se complementam. A administragdo é um
processo onde decisdes s&o tomadas em prol de resultados, e podemos organizar
essas decisdes em: planejamento, organizagao e execugao (MAXIMIANO, 2000).

Para Luck (2006) o conceito de gestdo escolar supera significativamente a
limitada visdo da administracdo escolar. Devido aos complexos problemas
educacionais, o estudo da gestdo educacional observa de forma certeira estas

10 Promocgdes feitas com base no mérito de seus funcionarios.
" Formalidade dentro do trabalho, seguindo as normas, a rotina e as regras estabelecidas.
12 Comunicagédo de cima para baixo, baseada em normas e regras. (LIBANEO, 2001)
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problematicas. Porém a gestdo escolar também envolve atribuicbes além das
pedagdgicas (LUCK, 2010). A gestdo, caracterizada por praticas de planejamento,
execucgao e avaliagao, é geralmente dividida em dimensdes: a gestdo administrativa
e gestao pedagdgica, “[...] a gestdo administrativa zela pela parte fisica e estrutural
da escola” (VIEIRA, 2019, p. 60) e a gestdo pedagogica lida esta relacionada ao
sistema pedagogico da unidade escolar. Na gestdo administrativa da escola, sado
trabalhados aspectos de organizagao e articulagdo de todos os aspectos da escola,
como controle material e financeiro da escola, a relagdo escola-comunidade, os
recursos humanos, formulagdo e regulagdo de normas e supervisdo de todos os
envolvidos no funcionamento escolar (LUCK, 2000). Na gestdo pedagogica situam-
se 0s aspectos de ensino e de aprendizagem como mecanismos de assisténcia para
que os professores consigam atingir os objetivos educacionais propostos, um
sistema de cooperagdo e comunicacdo entre os membros do corpo estudantil,
geralmente fica a cargo festa gest&o o coordenador pedagogico (LUCK, 2000).
Quando o gestor coloca em pratica um novo conhecimento construido, seja
no seu planejamento ou no acompanhar e sistematizar todos os aspectos da escola,
visando sempre o melhor funcionamento de todos os setores, o gestor ressignifica
sua identidade, segundo Hall (2011). E mais que aprimorar a si mesmo, o gestor
precisa incentivar a participagdo da comunidade escolar, valorizando o
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conhecimento se expertises de cada um, pois, por exemplo, “[...] bons gestores
compreendem que mudangas na pratica docente ndo podem ser impostas, porque
nem o professor, nem ninguém, muda a forma de pensar por decreto” (EDNIR, 2006,
p.15).

Segundo Libaneo (2015), um dos principais meios de assegurar uma gestao
democratica na escola é por meio da participacdo, em que a comunidade escolar
toma decisdes em todos os aspectos da organizagao escolar e se compromete com
as prioridades definidas no coletivo, bem como a consecugdo das estratégias de
acdo. Ou seja, é essencial que o gestor escolar esteja em contato direto e
estabelecendo vinculos de atuagdo com o conjunto de integrantes da comunidade.
Uma das chaves do sucesso esta no trabalho compartilhado, justamente porque
quando se tem uma dinamica boa com a equipe o trabalho se torna mais
significativo e produtivo. Lick (2010, p.79) acredita que o “[...] exercicio de
articulacdes e desenvolvimento de habilidades de participagdo constitui-se em uma

condigado fundamental do dever do gestor, ou seja, é o gestor que promove agdes
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que desenvolvam a participagdo do grupo”. Para Libaneo (2015) e Luck (2010) é
possivel trazer para a identidade do gestor a visdo da comunidade escolar como
uma base que precisa ser fortificada, para se estabelecer concretamente a gestao
democratica.

Para Libaneo (2001) a concepgao democratico-participativa esta interligada a
relacdo entre todo o corpo escolar, em que todos assumem juntos as metas e
objetivos que foram decididos de forma coletiva e justa. Esta concepg¢ao se aproxima
dos principios de gestdo democratica normatizados na LDBN de 1996, em a
participacdo e, consequentemente a descentralizacdo do poder, se tornaram

principios educacionais elementares.

A forma que a LDB (Lei n. 9.394/96) definiu para implantagcdo da
gestdo democrdtica da escola publica adotou a estratégia de remeter
aos sistemas de ensino a definicho das normas de gestédo
democratica do ensino publico na educagdo basica com dois
condicionantes: a participacdo das comunidades escolar e local em
Conselhos Escolares ou equivalentes e a participagdo dos
profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagdégico da
escola (art. 14). (BRASIL, 2004, p.34)

A participacao, coletividade, autonomia e descentralizacdo do poder e
transparéncia entram nos objetivos sécio-politicos e pedagdgicos presentes em um
modelo democratico-participativo (LIBANEO, 2001). Segundo um modelo
democratico-participativo, o gestor incorpora um perfii mais adaptavel as
necessidades da sua escola.

Apesar de um perfil mais adaptavel, Luck (2009) acredita que existem areas
da gestdo escolar que ndo mudam e que sempre se baseia na construgdo de
padrdes de competéncia, e a definigdo destas competéncias “[...] tem por objetivo
estabelecer os parametros necessarios, tanto para orientar o exercicio do trabalho
em questdo, como para orientar os estudos e preparacdo para esse exercicio”’.
Nesse sentido, um gestor possui em sua identidade uma base de padrdes que julgar
ser indispensavel para seus objetivos profissionais.

Para Dezorzi (2014) o gestor deve apresentar um perfil que atenda “aos
requisitos necessarios para o cargo, e formagéo para atuar nesta nova pratica”. Ou
seja, para exercer a gestao é preciso haver uma base de estudo sobre esta area de
concentragdo e respectivas tematicas justamente pelas implicagbes de uma boa

base e sodlida formacéo.
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3.3 COMUNIDADES ESCOLARES: quilombola, indigena e do campo

A comunidade escolar esta totalmente ligada ao sucesso de uma gestao
democratico-participativa. Sem a presenga da comunidade escolar — que incluem
alunos, pais, professores e demais funcionarios — o gestor n&o consegue ter acesso
a todas as necessidades da escola, e perdendo o vinculo necessario com a
comunidade escolar. Com a universalizagdo do ensino publico, a convivéncia entre
diferentes culturas e pensamentos se tornou um dos desafios mais visiveis para o
gestor (FREIRE, 2016).

Uma observacdo importante quando abordamos comunidade escolar, € a
necessidade de compreendermos a diversidade de comunidades escolares
existentes no Brasil. Assim, este subcapitulo foi dividido em trés énfases, com vistas

a abordar as comunidades quilombola, indigena e do campo.

3.3.1 Comunidade Quilombola

A comunidade quilombola & antiga, surgiu no periodo escravocrata brasileiro.
Era o local de refugio de muitos negros que, em busca da liberdade, fugiam de seus
‘senhores’. O termo quilombola foi categorizado juridicamente a partir da
Constituicdo Federal de 1988, quando o Estado visou assegurar a propriedade
definitiva as comunidades negras. Para compreender melhor essa comunidade é
necessario fazer uma retomada na histéria da populagédo negra em busca de seus
direitos. Segundo Domingues (2007), € possivel separar o movimento negro

brasileiro em quatro fases, conforme demonstrativo no Quadro 2.

Quadro 2 — Fases do movimento negro no brasileiro

Periodos histéricos Ano Fase
Primeira Republica & Novo Estado (1889 — 1937) 128
Segunda Republica a Ditadura Militar (1945 — 1964) 28
Processo de Redemocratizagdo (1978 — 2000) 32
Periodo atual (2000 -) 42

Fonte: Elaborada pela autora, com base em Domingues (2007).
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A primeira fase se inicia um ano apds a assinatura da Lei n.° 3.353/88,
conhecida como Lei Aurea. A partir dela foi abolida a escraviddo no Brasil, e em
1989 deu-se inicio a Primeira Republica brasileira. Porém, apesar de um novo
sistema politico, ndo havia leis que asseguravam ganhos materiais ou simbdélicos
para a populacdo negra que estava literalmente as margens da sociedade.

Na segunda fase, Segunda Republica a Ditadura Militar, a populagdo negra
ainda nao era acolhida politicamente, qualquer movimento negro obtinha como
resposta uma violenta repressao politica. Porém, apds a queda de Getulio Vargas o
movimento de agdes juridicas, médicas e educacionais dos negros comegaram a ser
divulgadas e debatidas.

Na terceira fase chamada de Processo de Redemocratizacdo, temos uma
reorganizacgao politica com o advento da abertura politica e da Constituicao Federal
de 1988, e isso traz a ascensdo de movimentos populares, sindicais e estudantis
juntamente com a luta das Organizagbes do Movimento Negro. Isso contribuiu para
a construcao de politicas sociais, educacionais, médicas e de cunho trabalhista.

Ja na quarta fase, desde os anos 2000 até o momento, 0 movimento negro
comeca a focar na educagao e nas questdes trabalhistas, capacitando professores,
revisando conteudo preconceituoso presente em livros didaticos e valorizando o
papel do negro na historia brasileira.

Por exemplo, no ano de 2012, foram definidas as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagao Escolar Quilombola na Educagédo Basica (Resolugao
CNE n° 8/2012), em que foram classificadas caracteristicas e normas das escolas
quilombolas e escolas que atendem alunos pertencentes as comunidades
quilombolas.

Através desta Resolugdo (CNE n° 8/2012) a educagédo escolar quilombola
passou a ser vista de forma juridica e de forma pedagdgica, através de praticas
discursivas em ambitos académicos (MIRANDA, 2018). A tradicdo das comunidades
negras foi finalmente vista e respeitada.

O ensino nas escolas quilombolas privilegia as linguas reminiscentes, os
marcos civilizatérios, praticas culturais, tradicbes e demais elementos de cunho
cultural pertencentes as comunidades quilombolas. Também, é dever da Unido, dos
Estados, dos Municipios e dos sistemas de ensino garantir apoio, seja técnico-
pedagdgico ou de recursos didaticos, a todas as escolas quilombolas. Na Resolugao

n° 8, no Titulo I, Art. 8° consta:
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VIII - implementagcdo de um projeto politico-pedagdgico que
considere as especificidades histéricas, culturais, sociais,
politicas, econbmicas e identitdrias das comunidades
quilombolas;

IX - efetivagdo da gestdo democratica da escola com a
participacdo das comunidades quilombolas e suas liderangas.
(BRASIL, 2012, p.6)

Nas defini¢des das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagédo Escolar
Quilombola na Educagdo Basica verifica-se a preocupagdo em manter a cultura e
tradicdo da comunidade quilombola na escola. Outro fator que evidencia esse
cuidado é a participacao prevista por lei das liderangas da comunidade quilombola
na gestdo democratica.

De acordo com Avelino (2019), na gestdo escolar em uma comunidade
quilombola é essencial o consenso com os requisitos definidos pelo sistema
educacional, juntamente com os preceitos de gestdo democratica. Por exemplo, o
fortalecimento com o Conselho Escolar € uma parte fundamental para o exercicio da
gestao participativa e compartilhada. Nesse sentido, a identidade do gestor, além do
conhecimento legislativo, necessita contemplar o olhar sensivel e contextualizado, a
partir dos preceitos de gestdo democratica.

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), no ano de 2015 o numero de estabelecimentos escolares
classificados como em area de quilombo era de 2.366 escolas espalhadas pelo
Brasil. Com excecao do Acre, Roraima e Distrito Federal, existem comunidades
quilombolas por todo o pais. Mas apesar de estarem presentes em comunidades
quilombolas e serem abarcadas pela mesma legislagdo, cada uma das (2.366
escolas) também apresenta suas particularidades, o que requer uma postura
comprometida, contextualizada e fundamentada nas politicas publicas educacionais
do gestor escolar.

Para Arruti (2017) a educagéao escolar quilombola esta em construgdo. Assim
sendo, podemos concluir que a identidade do gestor também precisa estar em
constante construcao, para atender as atualizacbes normativas e novas pesquisas
que aprimoram a qualidade das escolas quilombolas. Outro aspecto importante,
presente nas escolas quilombolas, que é relembrado por Campos e Gallinari (2017),
€ a construgdo de conhecimentos que garantam a continuidade da luta dos

ancestrais quilombolas.
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3.3.2 Comunidade Indigena

As comunidades indigenas sao as primeiras comunidades brasileiras, muito
antes dos quilombos e dos europeus virem ao “Novo Mundo”; aqui ja vivia o povo
indigena. Apesar da tentativa de exterminio do povo nativo no periodo colonial,
segundo Wittmann (2015), € possivel observar um crescimento da populagéo
indigena nas ultimas décadas.

Nao sabemos ao certo quando as primeiras comunidades povoaram as terras
brasileiras, mas existem diferentes teorias para essa chegada. Segundo Silva e
Costa (2018), dentre as explicagbes se encontra a teoria do Estreito de Bering, a
teoria transoceénica e a teoria de NiedeGuidon. Esta teoria afirma que os povos
indigenas seriam descendentes de cacadores vindos da Asia através de caminhos
terrestres, numa regido entre a Sibéria e Alasca conhecida hoje como Estreito de
Bering, assim gradativamente vieram ocupando todo o continente americano.

Outra teoria, a transoceanica, também conhecida como teoria Malaio-
Polinésia, acredita que o povo indigena descende de habitantes da Polinésia e
Oceania navegando de ilha em ilha seguindo as correntes maritimas até chegar a
América do Sul.

Ja a teoria NiédeGuidon, que leva o0 nome da arqueodloga franco-brasileira que
a desenvolveu, sugere que os Homo sapiens teriam vindo pelo Oceano Atlantico
diretamente da Africa em um periodo em que a distancia entre a Africa e as
Américas era menor e 0 oceano tinha seu nivel d’agua mais baixo que o atual.

Desde os primeiros povos americanos, até a vinda européia as Ameéricas,
muita histérica aconteceu, com a producéo de diferentes maneiras de organizagao,
diversidade cultural e variedade linguistica. Silva e Costa (2018, p. 15) afirmam que
“[...] muitos grupos desapareceram, mas deixaram vestigios de suas presengas em
ruinas, artefatos e outros sinais”. Para organizar o estudo desta comunidade, o

movimento indigena esta separado em cinco fases no Quadro 3.
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Quadro 3 — Fases do movimento indigena no brasileiro

Periodos historicos Ano Fase
Periodo na Era pré-colombiana (7 —1549) 1@
Periodo dos Jesuitas (1549 — 1759) 2@
Periodo de exclusao (1759 — 1969) 32
Periodo de luta (1969 — 1988) 42
Periodo atual (1988 -) 52

Fonte: Elaborada pela autora.

A primeira fase, Periodo na Era pré-colombiana, € marcada por uma
variedade de povos e culturas diferentes. Segundo Silva e Costa (2018), nesta fase,
dentre os povos presentes nos territérios sul-americanos, encontram-se os Asteca,
Olmeca, Inca, Tupi, Tamoio e Sioux, dentre outros que surgiram e ruiram durante os
séculos. Por nao ter muita informacdo dos acontecimentos antes da vinda dos
europeus, muito dos conhecimentos culturais sobre essa Era s6 sdo possiveis com
base nos estudos arqueoldgicos. O conhecimento de como era a educagao das
comunidades desta época ainda néo é exato.

A segunda fase se inicia no periodo jesuitico no Brasil, neste periodo a
cultura, lingua e costumes europeus foram impostos para o povo indigena como a
forma “correta” de se viver. Foi abordado no capitulo anterior, brevemente, como era
a identidade do gestor no periodo jesuitico, porém foram demonstrados apenas
alguns aspectos da histéria. Como era para a comunidade indigena esta fase?
Borges (1999) enfatiza a importancia de saber o outro lado da histéria dando o
exemplo da rabeca' que, segundo os Guaranis, era uma invengao indigena que foi
“aperfeicoada” pelos Jesuitas europeus se tornando um violino. Podemos resumir
essa fase como um periodo de “abafamento” da comunidade indigena, por meio da
catequizacao e ensino da lingua portuguesa ndo como um aprendizado, mas como
uma “salvagao” e substituicdo da cultura indigena; um verdadeiro processo de
aculturacgédo.

Para abordar a terceira fase, Periodo de exclusdo, €& preciso entender o

contexto politico em que se encontrava a populagéo indigena. O Decreto Real de

13 s . : C . o : -
Rabeca ou Ravé é um violino rudimentar originario das antigas missodes jesuiticas, ainda é utilizado
em algumas comunidades indigenas em suas dangas e rezas tradicionais.
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1758 resultou em uma série de agdes que atingiam diretamente a populagéao
indigena no Brasil, além do fim da escraviddo indigena o Diretério™, que foi
estendido por toda a colbénia portuguesa, e propunha a perda da influéncia religiosa
na administragcao das aldeias indigenas. Oliveira e Freire (2006) ressaltam que essa
‘emancipacao do indio” nao tinha um tom amistoso, pois as aldeias se tornaram
vilas e os indigenas tiveram que seguir o comando de juizes e vereadores,
apagando aos poucos a cultura dessa comunidade.

Anos mais tarde, ainda na terceira fase, tanto a Constituicdo do Império do
Brasil em 1824 e a Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil (1891)
nao mencionam a presenca dos indigenas no territério brasileiro. Durante essa fase,
segundo o documento base emitido na primeira Conferéncia Nacional de Politica
Indigenista realizada em 2015, os indigenas que haviam “aceitado” viver nas vilas
em meio as cidades tiveram suas terras incorporadas as terras da Unido, com isso
muitas aldeias foram extintas para dar lugar as cidades urbanas. No final desta fase
surge, em 1967, a Fundagao Nacional do indio (Funai) que, de forma geral, tem o
objetivo de integrar a populacdo indigena com o restante da sociedade brasileira,
respeitando a diversidade cultural de cada comunidade indigena.

A quarta fase, Periodo de luta, comeg¢a com a criagao da Unido das Nagdes
Indigenas em 1969, que tinha como principal objetivo defender a cultura indigena.
Esta fase € marcada pela luta e persisténcia indigena pelo reconhecimento frente as
legislagbes do pais. Gragas aos movimentos indigenas realizados nesta fase, a
Constituicdo de 1988 passou a incluir pela primeira vez o povo indigena e nela foi

promulgado:

- o afastamento da nogdo de que os povos indigenas se
acabariam, - o reconhecimento a estes, - o respeito e o direito
as suas formas proprias de organizagdo social, e o direito
origindrio as terras que tradicionalmente habitam, entendidas
como indispensaveis a sua reproducao fisica e cultural, - o
reconhecimento de que os indios (sejam individuos,
comunidades, povos ou associagcbes) se fagam representar
dos seus modos proprios, - a retirada do Estado o papel de
agente tutelar, cabendo a ele zelar pelo reconhecimento
desses direitos por parte da sociedade. (FUNAI, 2015, p. 6)

A partir da Constituicdo Federal de 1988 a populagdo indigena comeca a ter
garantido, de forma legislativa, o direito de manter suas culturas e tradi¢gées, sendo

as mesmas reconhecidas. E valido ressaltar que a criagdo da Funai e as

14 Diretério dos indios aprovado em 1755.
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Assembléias Nacionais de Lideres Indigenas, realizadas entre 1974 e 1983, foram
de muita forga para a vitoria obtida na Constituicado de 1988.

A quinta fase tem como marco o periodo apdés a Constituicdo Federal de
1988, e segue até os dias atuais. Nela comegamos a ver uma evolugéo da luta
indigena, que antes era pelo reconhecimento e agora toma outras vertentes.
Segundo Oliveira e Freire (2006), o movimento indigena comecga sua defesa pelos
recursos naturais em 1989 no Encontro Indigena de Altamira, que tem como debate
a implantagdo da hidrelétrica no rio Xingu'®. Em fevereiro de 1991, surgem alguns
Decretos  Presidenciais’® que transferem a responsabilidade (que era
exclusivamente da Funai) relacionada a saude, autossustentagcdo e educagéo
indigena para outros 6rgaos, Estados e Municipios.

Os movimentos indigenas, que deram inicio nos anos 80, resultaram em um
consideravel numero de conquistas politicas educacionais para a comunidade
indigena, inclusive o direito de manter suas tradi¢gdes e linguistica como parte da
educacéo indigena (KAHN, 1994).

Alguns anos mais tarde, em 2002, o Novo Cadigo Civil retira o povo indigena
da categoria de “relativamente incapazes” e, em 2010, é criada a Secretaria Especial
de Saude Indigena, SESAI, que surge apos solicitagdo dos proprios indigenas
durante as Conferéncias Nacionais da Saude Indigena.

Para o gestor escolar atuar proativamente e com competéncia e se manter
em sintonia com a comunidade indigena, sobremaneira, € essencial conhecer a
historicidade e as lutas dos grupos étnicos desta comunidade. De acordo com
Zeichner (1992) uma das bases de um bom gestor e professor € aprender as
particularidades dos alunos e, consequentemente, da comunidade a qual a escola
se encontra (apud REALI; TANCREDI, 2005).

3.3.3 Comunidade do Campo
As comunidades do campo s&o aquelas que tém como caracteristica

principal, além de viver nas areas rurais, ter grande parte da sua renda originaria da

agricultura ou criagdo de animais para o comércio alimenticio. Viver dos alimentos

1% 0 rio Xingu nasce no encontro das Serras Formosa e do Roncador e esta dividido basicamente em
trés compartimentos: Alto Xingu, Médio Xingu e Baixo Xingu. Dados retirados de:
https://www.cprm.gov.br/sace/xingu_caracteristicas.php. Acesso em: 08 de setembro de 2021.

16 Decretos Presidenciais n° 23, 24, 25 e 26.
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que produz no campo ja € algo comum nas comunidades indigenas e em algumas
comunidades quilombolas, porém, a comunidade do campo se caracteriza
especificamente pela comercializacdo da producdo do campo, que € base de boa
parte da producgao perecivel disponivel no mercado brasileiro.

Para poder manter a populacdo das areas rurais no campo, a educagao do
campo surgiu para que as criangas, jovens e adultos pudessem ter acesso a
educacao de qualidade dentro da sua realidade de vida. De acordo com Rodrigues e

Bonfim (2017), a educagao do campo contém:

[...] praticas educacionais condizentes com a realidade, a
cultura e a identidade do povo do campo, possibilitando um
resgate cultural da populagcdo camponesa, como também
permite que essa populagdo permanega em seu espago rural,
sem se deslocar para os centros urbanos, a fim de melhores
condigdes de vida, isso significa dizer uma educagdo do
campo e no campo. (RODRIGUES; BONFIM, 2017, p.1374)

Ou seja, a principal caracteristica da escola do campo é trazer para a sala de
aula o cotidiano dos alunos, introduzindo a cultura do campo e mantendo a
qualidade da educagdo e, para entender a comunidade do campo, € preciso
conhecer a caminhada desta populagdo. Para isso, organizamos os periodos
historicos dos movimentos camponeses brasileiros em trés fases, conforme Quadro
4.

Quadro 4 — Fases do movimento camponés no brasileiro

Periodos historicos Ano Fase
Periodo inicial (1850 — 1960) 1@
Periodo de modernizagcéao (1960 — 1988) 22
Periodo atual (1988 -) 32

Fonte: Elaborada pela autora.

A primeira fase se encontra entre periodos politicos de impacto no Brasil,
entre o final da monarquia e o periodo republicano. Segundo Wanderley (2014), a
area rural brasileira sofria com o descaso da legislagdo que, mesmo apoés a
independéncia em 1822, ainda mantinha a legislacao fundiaria colonial. Somente em

1850 surgiu a Lei das Terras, que tinha como intuito organizar as propriedades
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privadas brasileiras. Devido a certa negligéncia do governo, as pequenas familias do
campo se viam dependentes dos grandes proprietarios e, de acordo com Wanderley
(2014, p. 27), a familia que vivia em terras “cedidas” pelos grandes proprietarios era
obrigada a “[...] a trabalhar na cultura principal, recebendo ou ndo um pagamento
monetario complementar, sob a forma de salario”.

Alguns anos mais tarde, no periodo republicano brasileiro, surgem na area
rural, as escolas isoladas. Eram escolas localizadas nas zonas rurais, que
geralmente continham apenas um professor que também era o responsavel por toda
a escola e sua estrutura. De acordo com Faber (2014), as escolas isoladas n&o
seguiam o modelo de educagdo moderna das escolas urbanas; elas tinham como
objetivo ensinar o aluno a ler, escrever e fazer contas, sendo que apds o aluno
concluir os trés objetivos da escola ja estava “formado”.

A segunda fase surge algumas décadas mais tarde, em que a populagéo rural
sofre uma modernizagdo nos setores agricolas; essa modernizagao resultou em
consequéncias graves para a populacao camponesa que trabalhavam nas grandes
areas rurais. De acordo com Wanderley (2014, p. 28): “[...] as grandes propriedades
expulsaram massivamente os trabalhadores residentes em seu interior, passando a
contrata-los apenas nos momentos de necessidade de trabalho”.

Em prol dos camponeses que sofreram consequéncias drasticas com a
modernizagdo rural, surgiram as Ligas Camponesas que, aos poucos, se
espalhavam em varias regides do pais em luta do conservadorismo rural
(WANDERLEY, 2014). Mais tarde, no ano de 1984, é fundado o Movimento dos
Trabalhadores Rurais sem Terra (MST), que veio em luta dos camponeses que
perderam as terras com a modernizagdao das grandes areas rurais. “Nao resta
duvida que a ideologia conservadora dos governos militares [...] favoreceu a
consolidagdo do modelo da modernizagdo conservadora no Brasil” (WANDERLEY,
2014, p. 29).

Ja na terceira fase, ap6s a ditadura militar e a Constituicdo Federal de 1988,
alguns planos de reforma agraria foram progressivamente ampliando os
assentamentos rurais em prol do MST. Dentre as reformas surgiu o termo
“agricultura familiar’, na década de 1990, adotado pelo proprio governo
(WANDERLEY, 2014).

Fazendo uma breve analise no setor educacional, nas décadas de 1980 e

1990, surge uma grande mobilizagdo para mudar a concepg¢do das “escolas rurais”.
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A educacéao rural ndo visava aspectos culturais e a identidade da comunidade do
campo, com isso surge o reconhecimento da “educagdo do campo” na Constituicdo
Federal de 1988 (MOURA, 2019). Essa troca de “rural” para “do campo” traz uma
concepcao sociocultural e um encontro de identidade que comunidade escolar
precisava. Consequentemente, essa mudanga facilitou a proximidade entre gestor
escolar e comunidade.

E possivel observar que a educagédo do campo foi resultado de muita luta e
esforco dos campesinatos e, principalmente, do Movimento de Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST) (SECCATTO, 2020). Dentre as conquistas é possivel destacar o
Programa Nacional de Educacdo do Campo (PRONACAMPO) de 2011, onde a
partir do Decreto n° 7.352/2010 promove ag¢des que asseguram a melhoria das
escolas do campo assim como a produgdo de material didatico especifico e a

formacéao de professores qualificados para trabalhar com a educagao do campo.

3.4 ENSINO REMOTO: tempos de pandemia da COVID-19

Além da revisdo de literatura sobre identidade e perfil do gestor escolar,
administracdo e gestdo escolar e comunidades escolares vistos nos subcapitulos
anteriores, sera abordado neste subcapitulo uma parametro geral de obras recentes
sobre aspectos subjacentes a pandemia Covid-19 e a gestédo escolar, com especial
destaque ao ensino remoto nos anos de 2020 e 2021, conforme segue.

No ano de 2020, o Brasil e 0 mundo estiveram imersos em uma pandemia
que modificou toda nossa forma de viver. O Covid-19 é um virus descoberto no final
do ano de 2019 na cidade de Wuhan, na China, que rapidamente se espalhou para
o restante do pais. Apos a China, paises da Europa e o resto do mundo foram
tomados por um virus que ndo sabiamos como combater e a medida preventiva de
isolamento social era a unica garantia.

Com isso, tivemos que modificar nosso cotidiano, o comércio e escola foram
fechados temporariamente e somente estabelecimentos essenciais (mercados e
farmacias) mantinham as portas abertas com todas as medidas preventivas
ativadas: distanciamento social, uso obrigatério de mascara e alcool gel para
higienizar as maos.

O Ministério da Saude confirmou o primeiro caso de Covid-19 no Brasil no dia
26 de fevereiro de 2020, a pessoa infectada era um homem que recentemente havia
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voltado de uma viagem a Europa (OLIVEIRA; ORTIZ, 2020). E no més de marco,
escolas e universidades ja tiveram que fechar as portas de modo temporario
(inicialmente). Com o avango do virus pelo pais, o Ministério da Saude precisou
estender o fechamento de escola, universidades, estabelecimentos comerciais e
setores ndo emergenciais por tempo indeterminado.

Durante o ano de 2020 varios setores, incluindo o setor educativo, tiveram
que modificar sua forma de atendimento e organizagdo. O home office’” se tornou
“novo normal” em muitas empresas e o ensino remoto foi aderido em quase todas as
escolas e universidades de muitos paises, inclusive no Brasil. “O Ensino Remoto
parte do principio de transmissdo em tempo real das aulas, nesse caso alunos e
professores tém os mesmos horarios de aulas analogas ao modo presencial’
(COSTA, 2021, p. 12).

De forma teoria o Ensino Remoto estaria parecido com as aulas presenciais,
e em paises desenvolvidos provavelmente as aulas ocorreram sem grandes
problemas, mas no Brasil a situagao foi diferente. Com a desigualdade social e a
instabilidade econdbmica que assola o pais, o Ensino Remoto ndo saiu como
planejado.

Analisando de forma branda, para o Ensino Remoto dar certo é necessario
alguns itens basicos. Professores e alunos precisam ter acesso a celular, notebook
ou computador de mesa e uma internet potente e estavel. O gestor e o corpo
docente também precisam estar familiarizados com as Tecnologias Digitais da
Informacdo e Comunicagdo (TDIC) para realizar reunides escolares, aulas e
atividades para os alunos. Porém, tanto os materiais quanto as qualificagdes nao
estiveram presentes em muitas unidades escolares.

Gestores e principalmente professores se viram imersos nas dificuldades de
se trabalhar com meios tecnoldgicos e muitos alunos mal tinham celulares para se
manter em contato com os professores. Costa (2021) enfatiza as dificuldades
vivenciadas por muitos alunos que vivem em areas remotas e nao tem condicdes
financeiras para manter uma internet estavel e ter materiais como computador e/ou
celular para assistir as aulas.

Costa aborda em seu estudo a metodologia proposta por uma unidade

escolar quilombola para amparar alunos sem acesso a internet. A escola utilizou um

' Através de video-chamada, Google meet, e-mail e outros meios tecnoldgicos, o funcionario faz seu
trabalho da prépria casa com o auxilio de um celular, computador e internet.
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método semelhante a muitas outras espalhadas no Brasil, as atividades da semana

eram impressas e entregues aos alunos:

A cada duas semanas resguardando sempre a seguranga de todos
0s pais e alunos recebem as atividades impressas e entregam as
atividades realizadas nas semanas anteriores para que o0s
professores possam realizar a corregdo e terem um feedback da
aprendizagem e da dificuldade de cada aluno.(COSTA, 2021, p.14)

Essa estratégia foi elaborada pela gestdo da escola para evitar que alunos,
sem acesso a internet, perdessem o conteudo das aulas e consequentemente
desistissem da escola. Nao é uma perfeita forma de substituir as aulas presenciais,
mas foi o que gestores e professores, que também foram pegos de surpresa,
puderam fazer em meio ao Ensino Remoto necessario no periodo de quarentena.

Costa também destaca que muitos docentes de seu estudo tiveram que se
adaptar de forma rapida a tecnologia para poderem realizar as aulas e as reunides
escolares, algumas redes sociais foram de grande ajuda para a troca de atividades e
duvidas de alunos que tinham acesso a internet.

Dentro das comunidades indigenas, algumas escolas estavam, aos poucos,
introduzindo a cultura digital para seus alunos e na formagao de seus professores
(GOMES; GOMES, 2020). Porém, com a propagagao do virus e o inicio da
quarentena a gestdo escolar teve que se adequar com o que tinha. Em algumas
unidades escolares indigenas, foi possivel ver um cuidado com a qualificagdo dos

professores:

De acordo com a coleta de dados os professores fizeram um curso a
distancia de gestdo de atividades remotas no regime especial com
carga horaria de 20 horas, no Google Classroom, plataforma
disponibilizada para as realizagbes de atividades com os estudantes
de todos os niveis de ensino ofertados na escola estadual. (GOMES;
GOMES, 2020, p.6)

O Google Classroom ou Google Sala de Aula é uma ferramenta de suporte
tecnolégico desenvolvida pela Google, onde o professor pode organizar as turmas e
disponibilizar atividades, com ele também é possivel se comunicar com o aluno e
adicionar comentarios e notas das atividades disponibilizadas pelo professor
(SCHIEHL; GASPARINI, 2016). Com essa ferramenta é possivel compartilhar textos,
videos e demais arquivos que possam auxiliar os alunos na realizacdo das

atividades e na organizacao das aulas.
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Segundo Gomes e Gomes (2020), apesar dos professores terem recebido
uma formagédo para trabalhar com o Google Classroom, alguns tiveram certa
dificuldade em gerenciar a ferramenta. Devido a instabilidade da internet dos alunos,
muitos professores evitaram a video-conferéncia ao vivo, e preferiram anexar

conteudos online com atividades para fixagao da matéria.

Dos 10% dos alunos que estdo entregando as atividades de forma
online nem todos sao pela plataforma, uns por que o telefone celular
nao suporta o GloogleClassroom, ou pela internet ndo ser suficiente
para acessar a plataforma, desta forma uma parte dessas atividades
séo realizadas através de aplicativos de mensagem ou rede sociais
como o WhatsApp. (GOMES; GOMES, 2020, p. 7)

Com isso, é possivel ver que apesar de haver uma ferramenta util para a
organizacgao das aulas, a falta de internet de qualidade se tornou um empecilho para
0 uso dela. Gomes e Gomes também observaram em seu estudo a dificuldade dos
professores que, apesar de alguns professores assistirem a um curso com
orientagdes para atender melhor os alunos no Ensino Remoto, ndo obtinham todos

os instrumentos necessarios para a melhor preparagao destas aulas.

Os professores tém a educagido remota como desafiadora uma vez
que nao dispbée de quadro branco, mesa digitadora e/ou
computadores, camera, microfone entre outros recursos para a
realizagdo das aulas, alguns nao dispdem de internet por morar em
uma regido da aldeia que nao tem acesso a rede de internet. Outro
aspecto é a formagdo que nem todos tiveram uma formagao para
uma educagao digital, e nem para uma educacdo a distancia.”
(GOMES; GOMES, 2020, p. 7)

E possivel observar que os professores, de um modo geral, tiveram sua
jornada de trabalho ampliada. Vida pessoal e profissional se mistura neste periodo
de Ensino Remoto. Professores tém que muitas vezes de desdobrar para atender
alunos do Ensino Remoto e adaptar e entregar atividades para os alunos sem
acesso a internet.

Souza (2020) estudou os desafios do Ensino Remoto nas comunidades do
campo, onde a maioria dos alunos obteve dificuldades no acesso a internet para
assistir as aulas de modo remoto. Dentre os desafios vistos por Souza, se destaca a
dificuldade de alguns pais em auxiliar os filhos durante as atividades escolares:
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Os baixos indices de escolaridades das populagcbes do campo
apresentam-se como mais um desafio para este momento de tantas
limitagdes, principalmente aos alunos das séries iniciais que
necessitam de acompanhamento mais proximo, pois muitos ainda
encontram-se em processo inicial de alfabetizagédo [...]". (SOUZA,
2020, p. 10)

Com o Ensino Remoto, muitos pais tiveram que dar suporte aos seus filhos.
Desde o manuseio de computadores/notebooks e/ou celulares, até a realizagao das
atividades. Porém, em muitas casas o0s pais ndo possuem o mesmo nivel de
escolarizacao dos filhos. Em locais onde existe uma alta taxa de analfabetismo, a
dificuldade em dos alunos em realizar as atividades sem auxilio dos pais foi maior
(SOUZA, 2020).

O Ensino Remoto continuou em todas as instituicdes educacionais até
metade de 2021, quando profissionais da educacdo comecaram a ter acesso a
vacina contra Covid-19. A medida que a populacéo vai se vacinando a situagéo do
ensino vai se modificando, ocorrendo uma divergéncia no ritmo das unidades
escolares. Algumas escolas optaram pelo ensino hibrido, com aulas remotas e
presenciais, e outras escolas desenvolveram o método de “rodizio” de alunos, onde
parte dos alunos tem aula presencial em um dia e a outra parte em outro.

Neste periodo de retomada parcial das aulas presenciais ficam mais nitidas
as dificuldades das escolas publicas. Para ocorrer a retomada das aulas foi
orientado: o aumento da distancia das classes; intensificar a limpeza das salas de
aula; evitar o uso do refeitdério na hora da alimentagdo para diminuir a aglomeragéao
de pessoas; monitorar temperatura de alunos e professores; uso constante da
mascara; dentre outras orientagdes (BRASIL, 2021). Com isso, escolas publicas
demoraram mais para a retomada das aulas presenciais para poderem se adequar

as orientacdes estipuladas pelo Ministério da Saude.
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4 ESTADO DO CONHECIMENTO SOBRE A GESTAO ESCOLAR NAS
COMUNIDADES QUILOMBOLAS, INDIGENAS E DO CAMPO

Com o objetivo de reconhecer os principais aspectos presentes na gestao
escolar das comunidades quilombolas, indigenas e do campo foi desenvolvido —
com base na metodologia do estado de conhecimento — um estudo exploratério com
vistas a reconhecer o que dizem as produgdes cientificas (dissertagdes) sobre esta
perspectiva. O estado do conhecimento proporciona uma reflexdo profunda a partir
da desconstrugcdo e analise de trabalhos académicos relacionados a tematica
escolhida (MOROSINI; FERNANDES, 2014).

Para iniciar o estado de conhecimento foi feita uma busca aprofundada na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagées (BDTD), considerando um perfil

pré-determinado. O perfil escolhido para a procura dos trabalhos esta demonstrado

no Quadro 5.
Quadro 5 — Perfil das buscas na BDTD

Tipo do trabalho Dissertacéo

Periodo de publicagao Ano de 2016 a setembro de 2021

Area Educagdo

Linguagem Portugués (BR)
Comunidade escolar quilombola; comunidade escolar indigena;

Temati comunidade escolar do campo; educagao quilombola; educagéao

ematicas o . ~ ) ~ . ) ~

indigena; educagdo do campo; gestdo escolar quilombola; gestao
escolar indigena; gestao escolar do campo.

Fonte: Elaborada pela autora.

A busca foi separada em temas principais: comunidade quilombola,
comunidade indigena e comunidade do campo, com os seguintes resultados:

» Comunidade quilombola obteve cinco resultados;

= Comunidade indigena obteve cinco resultados;

= Comunidade do campo obteve 167 resultados.

Com isso, foi iniciada a segunda fase da pesquisa do estado do
conhecimento; algo denominado como “peneira” das dissertagdes. No processo da
peneira foram selecionadas dissertacbes que estivessem relacionadas as principais

discussodes e enfoques deste estudo, conforme demonstra o Quadro 6.
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Quadro 6 — Processo e quantitativo de selecdo das dissertacdes

Escolha das dissertagcoes

Tema Quilombola Indigena Do Campo
5 . ~
N° de dlssertagoe?ntiagécalontradas na busca 5 5 167
PENEIRA 1 - n° de dissertagdes com foco na
) 3 3 26
escola presente nas comunidades
PENEIRA 2 - n° de dissertagdes que abordam 3 2 12

a comunidade escolar e/ou gestao escolar

Fonte: Elaborada pela autora.

Nesta busca das dissertagdes foi possivel observar que existe caréncia de
estudos sobre as escolas das comunidades quilombolas e indigenas. Apesar da
busca inicial com a tematica “comunidade do campo” ter obtido um numero
consideravel de resultados, a maioria destes resultados eram referentes a
metodologia de pesquisa sobre “estudos de campo” os quais n&o tinham nenhuma
relacdo com a comunidade do campo.

Entdo, a peneira foi separada em duas fases. Na primeira foram selecionadas
dissertagdes que abordavam as escolas, Projeto Politico-Pedagodgico (PPP), gestéao
escolar e/ou comunidade escolar. Na segunda fase, com base em uma leitura mais
elaborada e aprofundada, foram selecionadas dissertagbes que tinham como foco
principal estudos acerca da comunidade escolar e/ou gestdo escolar. Ao final da
peneira foram selecionadas 17 dissertacbes para analise e discussdo neste estudo
monografico.

Com o estudo das 17 dissertacdes foi possivel definir trés principais aspectos
presentes nas producgdes acerca da gestdo escolar das comunidades quilombolas,
indigenas e do campo, intitulados de “categorias de analise”, conforme demonstra a

Figura 2.
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Figura 2: Categorias de Analise

Integragao
entre a
comunidade
€ descold

Cultura da
comunidade
na escola

Preparacdo dos
gestores e
professores

Fonte: Elaborada pela autora.

A primeira categoria se refere a integragdo entre a comunidade e escola e de
como ocorre essa relagdo nessas comunidades foco desta pesquisa. A segunda
categoria de analise esta voltada para a preparagédo dos gestores e professores de
cada comunidade, seja em nivel de experiéncia ou de qualificagdo. A terceira
categoria diz respeito a cultura da comunidade na escola. Para tanto, a seguir,
passamos a desenvolver algumas analises e reflexdes acerca das referidas
categorias de analise, dentro dos trés principais aspectos encontrados, presentes na
gestado escolar das comunidades quilombolas, indigenas e do campo.

Para a analise das dissertacdes selecionadas no estado de conhecimento, foi
realizada uma conversacao entre elas. Com isso, foram extraidas informagdes das
dissertagcdes analisadas relacionadas aos destaques delas nas dissertagdes em
estudos, bem como das interlocu¢des entre as categorias de analise (integragéo
entre a comunidade e a escola; preparagao dos gestores e professores e cultura da
comunidade escolar).

As dissertagdes analisadas estdo organizadas no Quadro 7:
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(continua)
Titulo da dissertagao Autor/a IES Ano Objetivo geral do Tipo de
trabalho pesquisa
A CULTURA QUILOMBOLA SILVA, Priscila Universidade 2016 Investigar a insergao de Estudo de
ESTA NA ESCOLA? Olin Federal de aspectos da tematica campo.
Goias quilombola no projeto
politico pedagdgico de
escola que atende
estudantes de uma
comunidade
remanescente de
quilombo em Goias.
EDUCACAO ESCOLAR SANTOS, Ana Universidade 2018 Investigar fatores do Estudo de
QUILOMBOLA NO CARIRI Paula Dos Federal do repertorio cultural campo.
CEARENSE: Ceara afrocarcarense que sao
AFRICANIZACAO DA importantes para o
ESCOLA A PARTIR DE curriculo escolar
PEDAGOGIAS DE quilombola na
QUILOMBO comunidade em questdo
O CALENDARIO AGRICOLA CUNHA, Adzo Universidade de | 2018 Realizar um trabalho de Estudo de
NA COMUNIDADE Fernandes Da Brasilia pesquisa-agédo que campo.
KALUNGA VAO DE ALMAS: resultasse na construgao
UMA PROPOSIQAO A de um calendario agricola
PARTIR DAS PRATICAS DE local que possa
MANEJO DA MANDIOCA fundamentar o proprio
calendario escolar e as
praticas de educagao
formal nesta escola.
POLITICAS LINGUISTICAS GOMES, Universidade 2016 Apresentar as politicas Estudo
NOS PROJETOS POLITICOS | Fernanda Federal de linguisticas de vitalidade bibliografico e
PEDAGOGICOS DAS Cardoso Da Goias da lingua Karaja de campo.
ESCOLAS INDIGENAS Cunha elaboradas e construidas
KARAJA pelos professores alunos
do curso de
Especializagdo em
Educacgao Intercultural e
Transdisciplinar: gestéo
pedagogica, da
Universidade Federal de
Goias, que compdem os
projetos politicos
pedagogicos das escolas
das aldeias de Hawalo,
Itxala e Btoiry
EDUCACAO AMBIENTAL NO | MACIEL, Aline Universidade 2017 Analisar como é Estudo de
AMBITO DA ESCOLA Neris De Federal do trabalhado o campo da campo.
DIFERENCIADA DA TERRA Carvalho Ceara Educagao Ambiental no
INDIGENA LAGOA DA ambito da supracitada
ENCANTADA, AQUIRAZ / escola a fim de contribuir
CEARA para o bem-estar da etnia.
A GESTAO EM ESCOLAS FERREIRA, Rita Universidade 2018 Analisa a gestdo em Estudo
MULTISSERIADAS: De Cassia LaSalle escolas multisseriadas bibliografico e
FACETAS DA EDUCACAO Souza De situadas no contexto do de campo.
EM OUTROS CONTEXTOS Vargas campo.
POVOS E COMUNIDADES GONCALVES, Universidade 2017 Problematizar a realidade Estudo de
TRADICIONAIS: RELACOES | Marilei De Tuiuti do Parana dos quilombolas, campo.
COM A ESCOLA DO\NO Fatima Ferreira faxinalenses,
CAMPO camponeses, canteiros e
suas relagdes com a
Educacéo Formal, na
Escola Municipal do
Campo Augusto Pires de
Paula (EMCAPP) e do
Colégio Estadual do
Campo Sao Francisco de
Assis (CECSFA), escolas
localizadas em Campo
Largo, no Distrito de Trés
Cérregos.
ESCOLAS DO CAMPO VIEIRA, Tatiana Universidade 2016 Realizagao de um Estudo de




ENTRE SERRAS E MARIAS

Da Rocha

Federal de
Vigosa
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(continuagao)

levantamento bibliografico
e imagético, caderno de
campo, consulta
documental e entrevistas-
conversas. O foco foi a
necessidade de
compreender 0 processo
de formagao das Escolas
Familia Agricolas (EFAS).

campo.

PROGRAMA MAIS
EDUCAGAO: DIALOGOS A
PARTIR DA PERCEPGAO
DOS PAIS DE ESTUDANTES
DE UMA COMUNIDADE
RURAL

JUSTINO, Erica
Fernanda

Universidade
Federal de
Minas Gerais

2016

Entender de que forma
uma comunidade do
campo compreende 0
Programa Mais Educagéo
e por meio desse
levantamento analisar as
possiveis relagdes entre
um projeto de Educagéo
Integral e os principios da
Educacédo do Campo.

Estudo
bibliografico e
de campo.

Politicas educacionais e
ruralidades: perspectivas de
gestdo compartilhada das
escolas municipais do/no
campo de Uruguaiana-RS

GOULART,
Bianca Machado

Universidade
Federal de
Santa Maria

2018

Analisar as demandas de
gestéo educacional dos
espacos de ruralidades no
municipio de Uruguaiana
— RS e contribuir para a
construgédo de uma
proposta compartilhada,
voltada a qualificagédo da
gestao das escolas do/no
campo.

Estudo
bibliografico.

Desafios na implementagéo
das Diretrizes da Educagéo
do Campo em uma escola
estadual do leste de Minas
Gerais

MOURA,
Wender Vicente
Teixeira De

Universidade
Federal de Juiz
de Fora

2019

Identificar e analisar os
desafios que a gestédo da
Escola Estadual José
Teixeira Franco enfrenta
para consolidar as
Diretrizes das Escolas do
Campo de Minas Gerais
em seu curriculo e no
Projeto Politico
Pedagégico (PPP), com
vistas a vivenciar as
diretrizes da escola do
campo na instituicao
educacional.

Estudo
bibliografico e
de campo.

ESCOLAS DO CAMPO NO
MUNICIPIO DE SAO LUIS
DO CURU: LIMITES E
DESAFIOS DA GESTAO
DEMOCRATICA

TEIXEIRA,
Antbnio Braz

Universidade
Federal do
Ceara

2019

Investigar a gestdo e em
que medida suas praticas
se coadunam com as leis
educacionais acerca da
Gestao Democratica na
Educagédo do Campo nas
seguintes escolas
publicas do campo de
Séao Luis do Curu: Escola
de Educagao Basica
Assis Herculano e Escola
de Educacgao Basica
Alonso Herculano.

Estudo de
campo.

A gestdo de uma escola em
area rural do municipio de
Montes Claros — MG e os
desafios da equidade ante a
diversidade

GUSMAO,
Raissa Souza

Universidade
Federal de Juiz
de Fora

2017

elucidar e discutir as
dificuldades vividas pela
gestao escolar para
garantir o atendimento
educacional de qualidade
aos alunos da E. E. de
Aparecida do Mundo
Novo, uma escola
localizada no campo.

Estudo de
campo.

Integracéo curricular em uma
escola do campo localizada
em um municipio do interior
de Minas Gerais

CARMO,
Jocimar Souza
Do

Universidade
Federal de Juiz
de Fora

2020

Apresentar propostas
para a integragao
curricular nessa escola,
de modo a atender aos
alunos das zonas urbana
e rural por meio da
identificacdo de
interesses comuns entre
esses publicos.

Estudo
bibliografico.
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(conclusao)

Uma pedagogia das PERIN, Angelita | Universidade 2017 Compreender os limites e | Estudo
possibilidades: gestéo Tatiane Silva Federal de as possibilidades bibliografico e
colaborativa, praticas Dos Santos Santa Maria referentes a gestao de campo.
educativas e organizagédo colaborativa na Escola
curricular Estadual de Ensino Médio

Joceli Corréa, localizada

no municipio de Jéia/RS,

com vistas a qualificagao

das praticas pedagogicas

no Ensino Médio.
PEDAGOGIA DA ANDRADE, Universidade 2016 Analisar como a Estudo de
ALTERNANCIA E A Jailton Dos Estadual educagéao do campo.
CON\{IVENCIA COMO Santos Paulista “Julio campo/pedagogia da
SEMIARIDO: AS de Mesquita alternancia, a partir do
COMUNIDADES Filho” trabalho desenvolvido
TRADICIONAIS DE FUNDO pela Escola Familia
DE PASTO Agricola do Sertéao,

localizada no municipio

de Monte Santo — BA

contribui para a formagao

de jovens camponeses

das comunidades de

fundo de pasto no

desenvolvimento de

praticas sustentaveis, na

perspectiva da

convivéncia com o

semiarido.
Integracdo das tecnologias de | STEFANELLO, Universidade 2017 Integrar as TIC no Estudo de
informagéo e comunicagéo Lucimara Moro Federal de desenvolvimento dos campo.
(TIC) na classe multisseriada: Santa Maria conteudos curriculares,
em uma escola do campo: utilizando-se de recursos
aproximagdes com o cotidiano tecnologicos
do assentamento Alvorada

Fonte: Elaborado pela autora.

A analise foi separada em trés subcapitulos, onde serao dispostas as analises
feitas das dissertacdes acerca da gestdo escolar nas comunidades quilombolas,

indigenas e do campo, considerando as categorias de analise supramencionadas.

4.1 INTEGRACAO ENTRE A COMUNIDADE E A ESCOLA

A integracdo entre comunidade e escola é um aspecto de extrema
importancia quando falamos de gestdo democratica e da identidade do gestor.
Avaliando de forma qualitativa, gestor que segue o modelo democratico apresenta
em sua identidade a visdo de Ciampa (1984), em que a identidade € consequéncia
das relagbes e com isso, faz o possivel para se integrar a comunidade escolar e
integra-la a escola. Porém, ao lidarmos com pessoas, essa visao idealizada se torna
dificil de ser colocada em pratica. Na Figura 3, sdo apresentados os autores

abordados nesse subcapitulo.
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Figura 3— Autores abordados na categoria integragao entre a comunidade e a escola

Gomes Justino .

Silva (2016)

Ferreira Teixeira Carmo
(2018) (2019) (2020)

Vieira (2016)

Gongalves Andrade Gusmao
(2017) (2016) (2017)

Goulart

Cunha (2018) (2018)

Fonte: Elaborada pela autora.

Silva (2016) expde que em algumas comunidades quilombolas a escola e
comunidade se unem em festas e datas comemorativas, porém ainda falta um pouco

de tato dos educadores com a comunidade:

[...] a timida interacdo entre a comunidade e a escola; a falta de
formacéo de professores e gestores, o que se traduz na pouca (ou
quase nenhuma) aplicabilidade das politicas educacionais voltadas a
esse publico; e as limitagbes relacionadas a todo o processo que
envolve a alimentacdo escolar. (SILVA, 2016, p. 73)

Vemos de forma exemplificada nos estudos de Silva, que nem sempre o que
€ dito no papel é colocado em pratica. Seja por faltas de viabilidade ou negligéncia,
situagdo semelhante, entdo, estd mais presente do que se pode imaginar. Em
complemento, Santos (2018) aponta a que a interagdo entre comunidade e escola

pode gerar:

As comunidades quilombolas representadas por seus repertorios
culturais estdo munidas de um curriculo informal invisivel, em que
muitas escolas situadas dentro ou proximos aos quilombos nao
enxergam esses elementos como parte da sua prépria dindmica,
enquanto sistema educacional imerso nesse universo étnico.
(SANTOS, 2018, p. 141)

Cunha (2018) complementa a fala de Santos ao relembrar que na
comunidade quilombola o passado € parte importante de sua cultura. Dentre as
comunidades quilombolas estudadas por Cunha, € mencionado o método do
calendario agricola. Este calendario é grande parte da interacdo entre a comunidade

e a escola, mas apesar de ser aderido o calendario agricola na escola:



52

Tudo que se come na escola vem dos supermercados, a educacgao
atual ndo valoriza a produgéo agricola da comunidade, interferindo
também na saude dos nossos alunos, ofertando uma alimentacgao de
ma qualidade, com produtos contaminados pelo intensivo uso de
agrotoxicos. (CUNHA, 2018, p. 58)

Ou seja, a interagdo se torna algo superficial e técnico, deixando de lado o
ponto chave deste aspecto que € a harmonia da relagédo entre gestor, professores e
pais em prol do melhor amadurecimento do aluno como estudante e como pessoa.

Porém existem outras comunidades que apresentam situagdes um pouco
diferentes das citadas anteriormente. Gomes (2016) revela que em algumas
comunidades indigenas é o esforgo feito pela propria comunidade em divulgar sua
cultura que faz com que a interagdo da entre comunidade indigena e escola se torne

mais facil.

Desde 1996, com o propédsito de promover encontros entre os
educadores, cantores, desenhistas, pintores, narradores de mitos e
de outros conhecimentos especializados, o projeto promove agdes
que visam a troca de experiéncias e a retomada de muitas produgoes
artisticas e culturais vivas em algumas dessas aldeias e adormecidas
ou esquecidas em outras. Ou seja, é através dessa inter-relagdo que
existe a possibilidade de atualizagao cultural e linguistica, como muito
€ mencionado por seus educadores. (GOMES, 2016, p. 31)

A realizagao deste projeto foi idealizada por membros da comunidade
Maurehi juntamente com outras comunidades indigenas preocupadas com a
educacdo e cultura indigenas nas escolas de suas comunidades. Essa troca de
experiéncias conta com a participacdo de educadores, fazendo-se mais eficaz no
fortalecimento da interagao entre comunidade e escola.

A comunidade do campo apresenta problemas um pouco diferentes dos
apresentados nas comunidades quilombolas e indigenas. Ferreira (2018) revela que
a constante luta de muitas destas comunidades se da na permanéncia dos alunos,
por isso o aspecto da interacdo entre comunidade e escola € uma das principais
bases para essa luta. “Com um numero restrito de alunos, devido a migragcado das
familias para os centros urbanos, a permanéncia de uma escola sediada na zona
rural multisseriada é garantida pelos esforgos somados da comunidade” (FERREIRA
2018, p. 65).
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Com o numero pequeno de estudantes nas escolas de campo que se
adequaram ao modelo multisseriado, a interacdo da escola com a comunidade se da

quase de forma natural:

Eles possuem “a cultura do estudo”, assim que a professora E se
refere a participagdo da comunidade na escola, por entenderem a
importancia desta para a comunidade, como referéncia e espago de
aprendizado para todos. “Eles valorizam muito o trabalho que é
realizado aqui e eles tém a cultura do estudo, isso faz toda a
diferenca no nosso trabalho” Dentre as atividades em que a
comunidade participa estdo a apresentagao de projetos pedagdgicos,
palestras educacionais, culminancia dos projetos e festividades, como
o dia das maes, festa junina, dia dos pais, a data de aniversario da
escola e o Natal. (FERREIRA, 2018, p. 65)

Porém, ndo sado todas as escolas do campo que apresentam esse clima
natural de amistosidade'®. Goncalves (2017) afirma que em muitas comunidades do
campo, o conhecimento que a escola tem sobre a comunidade é polido de técnica e
superficialidade. Apesar de enfatizar a gestdo democratica como forma de gerir a

escola, a pratica pode ser um pouco diferente.

Ao se analisar os textos sobre gestdo democratica, verifica-se que a
participagdo da comunidade €& contemplada; no entanto, se da
somente por meio da APMF, Conselho Escolar e Grémio Estudantil
quando sao convocados. (GONCALVES, 2017, p. 121)

A presenca da comunidade escolar somente em momentos de convocagéao é
um sinal de alerta para o gestor pensar em novas estratégias de integracéo entre a
comunidade e a escola. “Sendo assim, fica evidenciado que n&o se construiu ainda
na escola a cultura de participacdo espontanea, uma vez que esta depende de
convocacgao” (GONCALVES, 2017, p. 122).

Justino (2016) destaca que em algumas comunidades fatores como o
atendimento precario em algumas situagdes e a falta de professores aptos para
atuar sdo alguns dos desafios, mas com a facilitacdo de ingresso nas licenciaturas
parte dos problemas podem aos poucos ser solucionado.

Ndo é sé nas estruturas e burocracias que se encontram dificuldades,
Teixeira (2019) mostra que em algumas situagdes € possivel observar velhos

problemas sociais de forma mais nitida nas pequenas comunidades.

'® Amistosidade referente a um ambiente agradavel e receptivo a mudangas para melhor atendimento
do aluno.
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O que se identifica, inicialmente, ao situar as escolas e apresentar
brevemente seu histérico; mostra a presenga de uma mesma familia
no comando das comunidades, seja na doacéo dos terrenos para a
construgéo do prédio escolar, seja no nome dado as duas institui¢des,
uma pratica que durante muitos anos se identificou em todo o Brasil.
As instituicdes publicas recebem o nome de pessoas que tém o poder
de mando. No caso do Nordeste, e especificamente no Ceara, se
sobressaiam, a época, os nomes dos grandes latifundiarios, uma
forma de mostrar seu poder e de perpetuar o nome da familia. Nesse
sentido, pode-se afirmar que: os nomes das duas escolas repercutem
e ou apresentam a continuidade da cultura politica personalista,
privatista, clientelista, que busca legitimar determinados grupos que
se perpetuam no poder. (TEIXEIRA, 2019, p. 80)

Porém, nem todas as comunidades apresentam essa interferéncia “politica”
na gestdo da escola. Em alguns casos, projetos comunitarios fazem parte do
cotidiano das familias e da escola. “Esse modo coletivo de organizagdo precisa
conciliar necessidades sociais com limites e possibilidades naturais.” (ANDRADE,
2016, p. 74).

Esses projetos comunitarios trazem uma facilidade de integragcdo entre
comunidade e escola. Mas nao séo todos os projetos que podem ser integrados de
forma facil nas escolas. A educagdo que o Estado oferece acaba, muitas vezes,
desconsiderando aspectos particulares de cada comunidade gerando, segundo

Andrade (2016), certa alienacao.

A alienagao a que nos referimos consiste exatamente no fato de a
escola nao se debrugar sobre a realidade concreta de seu publico,
gerando uma separagao absurda entre escola e vida. Essa alienagao
€ ainda maior quando nos referimos a educagdo oferecida as
populagbées do campo, espago esse que historicamente foi rotulado
como ‘atrasado’ e que recebeu as piores agdes “educativas”, pois se
considerava suficiente apenas ler, escrever e dominar algumas
operagbes matematicas, como fez, por exemplo, o Movimento
Brasileiro de Alfabetizagdo (MOBRAL) durante o Regime Militar
brasileiro (1964 e 1985), quase banindo, no periodo, o método de
alfabetizacgao iniciado por Paulo Freire, cujo método de alfabetizagédo
tem, na problematizagdo da realidade vivida, seu ponto de partida,
transformando os aspectos da realidade em temas geradores.
(ANDRADE, 2016, p. 98)

Essa visao alienada, de certa forma, tira boa parte da qualidade da gestao
democratica que influencia diretamente na relacdo entre escola e comunidade.
Vieira (2016) complementa, lembrando que essa organizagdao local e
desenvolvimento sustentavel tornam as experiéncias educativas ainda mais ricas.

Quanto maior a interacdo, maior o beneficio para a comunidade e para a escola. Um
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bom exemplo desta interacdo foi visto em uma das comunidades escolares

estudadas por Vieira:

Apds a construcdo da Escola, a comunidade conseguiu uma quadra
que fica ao seu lado, sendo esta comunitaria, construida pelo poder
publico municipal em parceria com Governo Federal. Ao longo dos
anos foram construidas moradias do lado da escola, a esquerda foi
adquirido um terreno. [..] [Esse proporcionou um maior
desenvolvimento de praticas, possibilitando aos estudantes
desenvolver praticas agroecoldgicas, capacitando os jovens e as
jovens a desenvolver praticas de agricultura diferente das praticas da
monocultura, de modo a promover a interesse da familia. Na foto a
seguir vemos pequenas mudangas entorno da escola, como a casa e
a quadra comunitaria e o terreno adquirido pela escola ao lado para
que esta sendo preparado para cultivo. (VIEIRA, 2016, p. 8)

Como consequéncia da boa relagao entre escola e comunidade é possivel ver
a criagao de diversos projetos que estimulam a capacitagdo dos alunos em
atividades realizadas na prépria comunidade. Porém n&o €& sO elementos
burocraticos e negligéncia dos envolvidos (gestores, educadores, pais e alunos) que
podem afetar a interacdo entre escola e comunidade, elementos taticos como o
transporte se tornam um fator limitante em muitas comunidades escolares.

Segundo Goulart (2018), algumas escolas do campo tém como realidade a
dependéncia de seus alunos com o transporte escolar. Existem escolas onde cem
por centos dos estudantes utilizam o transporte escolar e isso dificulta o
relacionamento da escola com as comunidades as quais esses alunos integram,

pois muitos moram em locais distantes onde as familias n&o tém como se deslocar.

[..] este tempo extenso no qual as criangas e adolescentes
permanecem em deslocamento pode ser extremamente prejudicial,
tanto no seu desenvolvimento fisico, pois altera as condi¢gdes de
horarios de sono e de alimentagdo, quanto na aprendizagem, pois ja
chegam cansados para uma manha inteira de estudos. [...] as
criangas acordam as quatro e meia da manha, o que compromete a
qualidade da producao delas, que, por viverem nessas condigoes, é
de defasagem na aprendizagem, ainda mais em comparagdo com 0s
alunos da cidade. [...] as criangas chegam com sono e cansados, que
alguns ainda ajudam os pais nas estufas e defendem que a escola
precisa ter um horario diferenciado para atender estas
peculiaridades. (GOULART, 2018, p. 88)

O cansacgo das criangas que saem quase madrugada das suas casas para
chegar a escola também afeta a interagdo dos alunos com a escola. O transporte se
torna um problema ainda maior quando se une a estradas mal estruturadas e

problemas mecanicos nos 6nibus. Apesar dos muitos contras, Goulart traz em seu
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estudo uma escola traz o otimismo de alguns educadores referente a interagdo entre

comunidade e escola:

O resgate da participagdo da comunidade e a aposta em uma
interagdo mais proxima, que a qualifique como escola do campo e
que proporcione beneficios para ambos, também se faz presente nas
falas dos pesquisados: Buscamos [...] aproximar a comunidade da
escola para trabalhar integrados na busca “sonhadora” de uma
escola do campo (Vilma, Escola Nosso Chéo). E a educadora dos
anos finais complementou: Nas nossas comunidades escolares dos
polos de Uruguaiana, ndo ha uma politica diferenciada para o campo
(Catarina, Escola Nosso Chéao). Por isso caracterizaram o polo como
uma escola no campo: [..] uma escola no campo com
caracteristicas e fazeres pedagdgicos urbanos [...] (Vilma, Escola
Nosso Chéo). (GOULART, 2018, p. 113, grifo nosso)

Vemos que em situagdes como essa, onde o transporte escolar € o principal
ou unico meio de transporte dos alunos. Cabe, entédo, a escola pensar em meios de
proporcionar uma interagdo com as comunidades onde os alunos vivem.
Infelizmente muitas escolas do campo sofrem com a necessidade do transporte
escolar, Gusmao (2017) relata que em algumas escolas mesmo com uma relagéo
proxima com a comunidade e o transporte ainda se torna o maior ‘inimigo’ da

relacdo comunidade e escola.

[...] existe um fator que dificulta e ameaga a garantia de uma
aprendizagem adequada e com qualidade: o Transporte Escolar.
Além das faltas que interferem na frequéncia quando o servigo nédo é
realizado adequadamente, os alunos que dependem desse
transporte ndo tém oportunidade de frequentar e utilizar os espagos
da escola para além do ja determinado administrativamente pela
instituicdo escolar. (GUSMAO, 2017, p. 52)

Com essa dificuldade do transporte, momentos comuns em escolas como
reunido dos pais, conselho de pais, prestacao de contas e reunido do colegiado se
tornam dificeis e até inviaveis dependendo da situagdo. Carmo (2020) alega que
situagbes do trajeto de casa até a escola diferenciam os alunos do campo dos
alunos das areas urbanas. As horas levadas do trajeto da casa para a escola, a
participacdo dos pais e da comunidade nos eventos escolares influenciam na
motivacdo da aprendizagem do aluno, e por isso a interagdo da escola com a
comunidade é tao importante.

Apesar da situacdo do transporte, presente em algumas realidades de

escolas do campo, a vivéncia unica presente nestas escolas traz oportunidades para
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a gestao escolar realizar projetos que aproxime os pais da vida escolar criando um
vinculo mais forte entre escola e comunidade.

Carmo (2020, p. 113) traz um exemplo de umas das escolas em seu estudo,
onde “[...] ao longo dos ultimos anos, a escola vem desenvolvendo diversas agdes
que tém o objetivo de aproximar as familias”, através de eventos festivos e
confraternizagdes como sorteios e lanches, aos poucos a escola vai criando lagos
com a comunidade.

Um ponto importante quando se cria um vinculo com a comunidade, é estar
atento ao historico social da comunidade, principalmente em escolas pertencentes

as comunidades dos Movimentos Sem Terra (MST).

Percebe-se, assim, que a formagao das pessoas no MST se da na
perspectiva de ajuda-las a perceber conscientemente as situagdes
que a pressionam frente as circunstancias de sua participagdo na
luta e na sua identificagdo como Sem Terra. Isso remete ainda a
relacdo que ha entre a reflexdo e o lugar ocupado pela educagéo e
pela escola neste Movimento. (PERIN, 2017, p. 80)

Perin (2017) enfatiza a importancia que o MST da para a educagao, o que
acaba facilitando, por parte da populacdo local, a interacdo entre escola e
comunidade. E possivel ver um vinculo ainda mais forte entre comunidade e escola
quando ambas estdo juntas durante a criagdo e construcdo da escola. O autor
também traz um exemplo em seu estudo referente a essa construgdo conjunta entre

moradores da comunidade e funcionarios da escola:

[...] ela foi sendo construida por inUmeras maos. As primeiras 40
familias que chegaram a area, onde hoje é o Assentamento
Rondinha, entraram com um pedido junto as negociagbes com o
governo estadual de uma escola para a localidade. Enquanto
aguardavam a criagéo e construgao da nova escola, as criangas de 1
@ a 4 2 série foram para uma escola préoxima, a Escola Municipal de 1°
Grau Incompleto Leonilda Zardin Nicoletti, e os de 5  a 8 2 séries,
para a Escola Estadual de 1° Grau Edmar Kruel, em outra localidade.
Para estes foi extremamente dificil essa mudanga, porque eles
sofreram muita discriminacao pelo fato de serem do Movimento Sem
Terra, pois esta escola, entdo, atendia basicamente os filhos dos
pequenos e meédios produtores rurais, 0os quais tinham uma grande
rejeicao a tal movimento social. (PERIN, 2017, p. 93)

Vemos o quao importante € para os estudantes, principalmente dos anos
iniciais, conviverem em uma escola dentro de sua comunidade. Infelizmente os

preconceitos sociais e racismo sao situagdes vivenciadas por muitos alunos em
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qualquer momento da vida escolar, mas o preconceito vivido quando se é ainda
pequeno e ndo entende direito a situacao, se tornam mais traumaticos. Mas quando
as criangas estudam em escolas dentro da sua comunidade, a chance de evitar
preconceitos devido ao choque cultural é grande, além de dar a crianga a
oportunidade de cultivar a identidade cultural da sua comunidade. Essa € uma das
melhores consequéncias da interagdo da escola com a comunidade, o

fortalecimento da identidade cultural da crianga durante sua vida estudantil.
4.2 PREPARACAO DOS GESTORES E PROFESSORES

A preparacado dos gestores e professores € a base para o sucesso de uma
gestdo democratica. Quando se trata da identidade do gestor, podemos ter como
norte a identidade segundo a visdo de Hall (2011), onde o processo de globalizagao
influencia a identidade gerando uma “homogeneizagao cultural". Claro que quando
Hall aborda a “homogeneizacao cultural’, ele tem uma visdo mais negativa da
globalizagdo. Porém, quando o gestor e professor, através da globalizagao, entram
em contato com experiéncias, métodos, formagao continuada e/ou pesquisas para
atender da melhor forma a comunidade escolar da instituicdo em que trabalha,
vemos os pontos positivos da identidade segundo Hall. Na Figura 4, encontram-se

os autores abordados nesse subcapitulo.

Figura 4 — Autores abordados na categoria preparagéo dos gestores e professores

. Gomes Justino

Silva (2016) (2016) (2016)

Goulart
(2018) Carmo
(2020)

Santos (2018) Maciel (2017)

Ferreira
(2018)

Cunha (2018)

G(;ZT;)O Stefanello
(2017)

Fonte: Elaborado pela autora.
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Em relagdo a comunidade escolar quilombola, Silva (2016) traz alguns pontos

importantes quando pensamos na formagdo e/ou preparagdo dos gestores e

professores que trabalham nestas comunidades:

A deficiéncia na formagdo continuada de professores e gestores
escolares relativa as questdes étnico-raciais também é realidade em
escolas quilombolas de Sdo Paulo (Botdo; Norte, 2014). Contudo,
informagado verbal dada pela Secretaria de Educagdo Continuada,
Alfabetizagdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI) diz que houve
abrangente capacitagdo de profissionais por meio de cursos de
educagdo continuada (Silva, 2015). A formagao dos docentes e de
gestores que atuam na EEQ é um ponto crucial na oferta de uma
educacao diferenciada e coerente com as demandas dos povos
quilombolas (Moura, 2011). As DCNEEQ estabelecem que
preferencialmente  professores das proprias comunidades
quilombolas atuem nas escolas, contudo todos os docentes
envolvidos devem ter formagao adequada (CNE, 2012). As diretrizes
preveem que a formagdo inicial e continuada destes professores,
além de ter no curriculo conteudos gerais comuns aos cursos de
licenciatura, também abordem amplamente aspectos relativos a
histéria e cultura dos quilombolas e que os estagios curriculares
sejam articulados com a realidade local (CNE, 2012). (SILVA, 2016,
p. 59)

Ou seja, para professores e gestores que ndo cresceram em comunidades

quilombolas, se trona dificil conhecer a cultura destas comunidades antes de

trabalhar nelas. Segundo Santos (2018), é preciso conhecer os assuntos e debates

estabelecidos na comunidade para uma boa preparagdo docente quilombola. Porém

€ visto que até professores residentes de quilombos podem ter certa dificuldade em

transmitir a identidade quilombola em sua pedagogia. Existe uma caréncia de

debates relacionados a comunidade escolar quilombola dentro da formacgao de

professores, tornando a experiéncia e a “tentativa-e-erro” as unicas formas de

aprendizado.

A formagdo para professores em escolas quilombolas se faz
necessaria, pois a auséncia disso provoca a fragilidade na identidade
das criangas quilombolas que estudam nesses espacos. Nossa
experiéncia com a Escola quilombola Maria Virgem da Silva no
contexto deste trabalho tem nos mostrado que essa € uma realidade
das escolas quilombolas, neste sentido, é preciso nos interrogarmos
sobre qual é o papel da universidade na formagédo de professores
quilombolas, assim como dos programas que promovem a formacgao
de educacao do campo no que diz respeito aos quilombos situados
na zona rural. (SANTOS, 2018, p. 145)

Ja em relagéo a gestdo das escolas quilombolas, Santos (2018) afirma existir

certa caréncia na formacgao de gestores que apresentam um aprofundamento quanto
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a tematica racial e quilombola. Em muitos momentos o gestor faz uso de projetos e
atividades isoladas do todo da escola, somente para cumprir a Lei 10.639/03"°. A
tematica deveria estar incluida nos curriculos, isso mostra a falta de manejo do
gestor e professor de se prepararem para atuar em escolas presentes nas
comunidades quilombolas. Por isso, em alguns casos, prefere-se a atuacdo de

moradores da comunidade nas escolas quilombolas.

Quanto a questao do perfil do gestor, gerir escolas quilombolas deve
ser realizada preferencialmente por quilombolas, isso é uma
recomendacgéo das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao
Escolar quilombola, porque ele estara mais sensivel a realidade, a
luta pela terra e a relagdo com sua propria histéria. (SANTOS, 2018,
p. 148)

E interessante observar um dos exemplos trazidos pela autora, nas situacdes

em que a tematica quilombola ¢é inserida pelo gestor:

As gestoras da escola Maria Virgem da Silva reconhecem a
importancia e as possibilidades de inserir os contetidos voltados para
a tematica africana e quilombola na escola, a diretora Maria
Lucineide Rodrigues Mendes, destaca que ja trabalham os
conteudos no curriculo e aponta que a metodologia que comegaram
a adotar, é abordar a tematica durante o ano e realizar a culminancia
no dia da consciéncia negra, momento em que pode ser partilhado
com toda a comunidade escolar. (SANTOS, 2018, p. 148)

E de extrema importancia, para as criancas e jovens, obterem incentivo de

cultivar sua identidade afro-brasileira e quilombola dentro das escolas. Porém

7

sabemos que € precaria a formacdo de professores sobre o ensino de cultura
africana e afro-brasileira. Com isso, € necessario haver uma reformulacido do
curriculo, das metodologias pedagodgicas e uma colaboragado das universidades com
0 apoio a pesquisas relacionadas a formagao de professores com conhecimento na

cultura quilombola.

Tanto & importante a formagédo dos professores, assim como o uso
materiais especificos para as escolas quilombolas como uma pratica
que potencialize a capacidade das criangcas e dos jovens de
entenderem suas remanéncias étnicas. O ensino deve ser
eminentemente livre de padrdes hegeménicos. (SANTOS, 2018, p.
154)

19 Lei que inclui no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica “Histéria e
Cultura Afro-Brasileira”.



61

Quando a autora cita que o ensino deve ser “livre dos padrées hegemdnicos”,
ela se refere a quebrar a tendéncia de padronizar o ensino e trata-lo de forma
uniforme. A escola com uma gestdo democratica deve se adaptar as necessidades
da comunidade escolar. Cunha (2018) destaca que nos dias de hoje € preciso existir
um novo modelo de educador para atender a diversidade de perfis de educando,
enxergar a diversidade, as especificidades e as necessidades sdo essenciais para

um bom professor e gestor escolar. Segundo ele:

Cabe a nds, professores, portanto, engajar nossos estudantes na luta
pela descoberta e redescoberta dos préprios conhecimentos, aqueles
de primeira ordem que realmente apresentam sentidos a suas vidas
e seus modos de viver com liberdade, igualdade e fraternidade. E, de
uma outra forma, dar sentido a construgdo dos novos conhecimentos
e de uma nova ciéncia em transigdo. (CUNHA, 2018, p. 40)

E necessario haver uma andlise na Matriz Curricular para promover um
dialogo sobre a identidade das comunidades remanescentes desde as séries iniciais
da educagao. Cunha afirma que ainda existem muitas escolas quilombolas onde o
professor ndo adquiriu o conhecimento total das leis e direitos da educacgao escolar
quilombola. “Uma vez essa posigdao tomada em conjunto pelos professores,
comunidades quilombolas, gestores, alunos, entre outros poderemos trazer mais
brilho a luz que vemos no fim desse tunel que estd nossa educacédo escolar.”
(CUNHA, 2018, p. 86).

Ja nas comunidades indigenas, segundo Gomes (2016), alguns professores
de escolas indigenas acreditam que o estudo sociolinguistico facilita, em parte, a
compreensdo das questbes referentes a relagdo entre linguagem, cultura e

comunidade.

Cientes dessas diferentes realidades, os Karaja, alunos do curso de
Especializagédo, tomaram a decisdo de ampliar os estudos
sociolinguisticos realizados pelas turmas de 2007 e 2008 do curso de
Licenciatura. Nessa decisao, tiveram como referéncias a familia e a
comunidade com o propoésito de perceber, de fato, as situagdes de
usos e interagdo das linguas Karaja, portuguesa e outras linguas
indigenas ou nao, que circulam nas comunidades; de perceber a
atitude linguistica dos falantes; de identificar quem é bilingue ou
trilingue e o valor linguistico da lingua Karaja para seus falantes. E
importante mencionar que, neste levantamento sociolinguistico, ndo
foram realizadas entrevistas individuais e ndo foram consideradas
faixa etaria e diferengas entre as falas masculina e feminina - entre
os Karaja ha diferenca entre as falas masculina e feminina
(BORGES, 1997; PIMENTEL DA SILVA, 2001). O interesse dos
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professores ja era pela atitude linguistica dos falantes. (GOMES,
2016, p. 55)

E possivel ver que a comunidade tomou seu direito ao lugar de fala nos
cursos de Licenciatura e de Especializagdo. Com isso, os “ndo indigenas e a
universidade tem percebido aos poucos [...] outros modos possiveis de gestao do
universo, da natureza, das culturas e das pessoas.” (GOMES, 2016, p. 104).

Maciel (2017) ressalta que em algumas escolas indigenas, professores e
gestores sao residentes das comunidades, e isso facilita a introdugao da cultura e o
atendimento dos problemas locais e possiveis resolugdes. Porém quando se fala

sobre formacgdes especificas, Maciel relata em seu estudo que:

A diretora também problematiza ndo haver uma formacéao especifica
para os professores das séries iniciais, nem material didatico para
professores e alunos: “[...] a gente costuma dizer que o Estado é
como se fosse um pai irresponsavel porque mesmo ele citando, eles
nao ofertam formacéao especifica pro professor dos anos iniciais, nao
oferta material didatico pros alunos e por ai vai” (DIRETORA).
(MACIEL, 2017, p. 92)

Ferreira (2018) complementa que a introdugcdo da cultura nas escolas
indigenas n&o é tado problematica quanto as estratégias de ensino aprendizagem
observada por ela. Situagdes como ansiedade de vencer o conteudo e planejar os
conteudos de forma totalmente separada (por turma), sendo que turmas

multisseriadas fazem parte da dindmica da escola.

Neste sentido, um dos principais desafios enfrentados pelos
professores entrevistados, trata-se da organizagcdo e planejamento
pedagégico que considere o tempo e o espago da diversidade que as
turmas multisseriadas comportam. (FERREIRA, 2018, p. 46)

Em relacdo a especializacdo dos professores de escola do campo, Justino
(2016) traz em seu estudo que alguns professores da rede municipal fazem juntos
um curso de especializagdo em educagao do campo, porém nao foi feita nenhuma

intervengado nas praticas educacionais. Talvez isso se deva ao fato de que:

[...] algumas universidades particulares que oferecem licenciatura a
distancia e possuem polo na sede, essa oferta & visivelmente
precaria e fragilizada pela pouca assisténcia prestada aos
estudantes, o que claro possui duas vertentes. Uma favoravel com a
chegada do ensino superior. Outra menos favoravel indica a
precarizagao da licenciatura oferecida podendo contribuir para que
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os profissionais docentes sejam mal-formados, correndo o risco de
que no municipio a educacgao superior se torne uma mercadoria.
(JUSTINO, 2016, p. 28)

Também existem casos como o que Goulart (2018) cita em que o professor
formado em técnicas agricolas atua nas escolas de campo visando a parte técnica e
ignorando as particularidades da escola e da comunidade. “Ou seja, os professores
tornam-se “visita’ nas escolas” (GOULART, 2018, p. 89). A autora afirma que o

professor da escola do campo precisa priorizar a vivéncia com a comunidade:

Adquirir identidade com a escola e ter um perfil de educador de
escola de campo requer vivéncias, experiéncias e interagdes com o0s
sujeitos que la vivem; o senso de pertenga ndo nasce com a
designagdo em maos, nasce do sentir-se parte, do senso de
pertencimento a esses contextos. A vontade de fazer e o desejo de
melhora “exalado pelos poros” dos gestores n&o se concretizam em
acoes efetivas, se estes nao tiverem o apoio de suas comunidades (o
que ja vem ocorrendo), mas também necessitam de investimentos e
de priorizagdo de agbes por parte do poder executivo como, por
exemplo, a destinagdo de carga horaria exclusiva de alguns
educadores, a ampliagdo de transporte e dos roteiros mais
personalisticos as comunidades escolares. (GOULART, 2018, p. 90)

Segundo Goulart, um bom gestor da escola do campo é aquele que esta
voltado a praticas do campo. E necessario um olhar empatico para se adaptar a

realidade da comunidade em que a escola esta inserida.

Também, a falta de empatia com a realidade diferenciada, com a
condigdo de muitos alunos que necessitam cooperar com trabalho
rural realizado por sua familia foi apontada pela gestora pedagdgica
como dificuldade: [...] a falta de empatia dos profissionais com os
alunos, em fungdo das realidades diferentes que vivem. Ela fala
também da dificuldade resultante da inadequag¢ao do curriculo no
trabalho pedagdgico: [...] a inexisténcia de um curriculo voltado para
as necessidades de nossa clientela (Rita, Escola Nosso Chéo).
(GOULART, 2018, p. 114)

Além da vivéncia com a comunidade e da procura em adaptar a pedagogia
para melhor desenvolvimento cognitivo dos alunos da escola do campo, a formagao
continuada dos professores € algo fundamental em qualquer comunidade escolar
em que atuem. E algo que complementa a “bagagem” do professore de escolas do
campo, pois a formagdo continuada pode “reverter a falta de praticas e o perfil dos
profissionais que trabalham na educagédo do campo (GOULART, 2018, p. 115).



64

Comunidades quilombolas, indigenas e do campo geralmente se encontram
distantes dos grandes centros, por isso muitos profissionais que atuam com
professores e gestores nestas escolas ndo apresenta em seu curriculo uma
especializagdo. Porém Carmo (2020) observou que na escola onde desenvolveu seu
estudo, todo o corpo docente atuava na area de conhecimento conforme sua
graduacgao e grande parte deles continham uma especializagdo, algo distante da
realidade de muitas escolas.

O ideal para a preparagao dos gestores e professores é estar sempre atento
as novidades educacionais de especializagdes que possam aprimorar seus
conhecimentos. Mas ndo podemos deixar de lado o convivio com o estudante e com
a comunidade para estabelecer um elo de confianga que facilite a introdugao da
cultura da comunidade dentro da sala de aula. Segundo Stefanello (2017), o
professor precisa entender o cotidiano e vivéncia do aluno, para que ele possa ser
capaz de valorizar suas origens e usa-las como degrau para “uma educagéo
transformadora com alternativas para a construgado do saber” (STEFANELLO, 2017,
p. 17).

4.3 CULTURA DA COMUNIDADE NA ESCOLA

A introducdo da cultura da comunidade na escola € um aspecto importante
dentro das comunidades tradicionais e do campo. E para vislumbrar essa introdugao
da cultura na escola, o gestor precisa estar aberto e receptivo as mudancgas. Na

Figura 5, constam os autores abordados nesse subcapitulo:
Figuras 5 — Autores abordados na categoria cultura da comunidade na escola
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Muitas vezes, a falha da interagdo da comunidade com a escola gera
consequéncias na introdugdo da cultura dessa comunidade na escola. Segundo
Silva (2016), quando a comunidade ndo ocupa seu espago na escola e ndo participa
dos projetos e construgao de PPP, acaba dificultando o processo de introducéo da
cultura.

Essa auséncia da comunicacdo entre comunidade e escola durante a
construgédo do PPP acaba gerando certo contraste entre o que é escrito no PPP, e o

que é vivenciado na escola.

Apesar do PPP ser o documento norteador do processo educativo da
escola, percebeu-se um distanciamento entre seu conteido e os
professores e gestores da escola, que tiveram uma participagéo
modesta na sua construgao, elaborado pela secretaria da escola. A
riqueza da dindmica cotidiana daquele espago educativo ndo é
contemplada no documento, tornando-o uma mera formalidade.
(SILVA, 2016, p. 59)

Consequentemente a auséncia da comunidade na interacdo com a escola
acaba privando-a de ter sua cultura introduzida. Outro fato marcante no estudo de
Silva é a respeito da alimentagdo escolar, na cultura quilombola existem alguns
alimentos que trazem histéria para aquela comunidade, porém nem nos alimentos a
cultura esta presente.

Santos (2018) aponta que em algumas escolas quilombolas, os curriculos
apresentam o mesmo padrao das escolas regulares. Por consequéncia, isso afeta
no estudo da educacdo quilombola e no recebimento de material especifico pelo

governo.

[...] os curriculos das escolas quilombolas é que seguem o mesmo
padrdo de uma escola regular, e isso esbarra diretamente na
formacdo continuada de professores e gestores, assim como na
distribuicdo de materiais especificos pelo MEC e Secretarias de
Educacao Estadual e Municipal. Ressalvamos que a formacao para
fundamentar a educagdo escolar quilombola é especifica, é para
além da formagédo oferecida para educagdo no campo, pois é
necessario observar as questbes étnicas, embora haja pontos de
confluéncias. (SANTOS, 2018, p. 142)

Quando escola e comunidade estédo dispostas a interagir, a pedagogia gerada
com a introdugdo da cultura pode criar um rico campo de estudo e criagdo de

projetos que influenciem positivamente outras escolas.
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Pedagogia de quilombo s&o os repertérios culturais que a
comunidade produziu e produz na dinamica social, com uma relagao
estritamente ligada a vida e com aos conhecimentos transportados
de Africa e que continuam presentes no cotidiano coletivo da
comunidade, seja na relagdo com a terra, com a histéria que |hes
fundamenta, seja com a identidade negra e com o territorio.
(SANTOS, 2018, p. 200)

Para Santos, além da transformacdo do ambiente pedagdgico, os alunos
poderédo criar um sentimento de valorizagao, respeito e orgulho de suas origens. As
escolas quilombolas, indigenas e do campo surgiram para esse principio, para
manter as tradigbes, costumes e cultura das comunidades na qual se encontram.
Em relacdo as escolas quilombolas, ainda existem muitas que por caréncia de

conhecimento ou negligéncia da gestao, nao introduzem a cultura da comunidade.

A escola precisa rever seu curriculo e procurar dialogar com todo
esse repertorio existente nos territérios quilombolas, buscando
estratégias educacionais que busquem visibilizar a histéria da
comunidade conectando-os com o seu passado, relacionando-os
com a diaspora africana, assim como trazer os aspectos da realidade
quilombola na atualidade dentro da sociedade como um todo.
(SANTOS, 2018, p. 204)

Segundo Cunha (2018), apds a introdugcdo da cultura da comunidade na
escola, o gestor precisa se policiar para ndo tornar essa introdu¢do algo raso. Em

sua dissertacao, Cunha observa situagdes como esta.

[...] ha muitas datas comemorativas, que até respeita um pouco a
identidade da comunidade, mas ndo ha nenhuma data estabelecida
para discutir/trabalhar a cultura local nem tdo pouco que respeite as
necessidades dessa cultura. (CUNHA, 2018, p. 61)

E claro que a introducdo da cultura ndo é algo simples, € uma acéo gerada a
partir de varios fatores. O primeiro deles é a receptividade da escola (gestor e
professores) em escutar e vivenciar a realidade da comunidade. Outro fator é o
interesse da propria comunidade em participar das oportunidades de interacdo com

a escola. Para Cunha:

A perspectiva de educagao como fator de emancipagado tornara
possivel a medida que a propria comunidade assumir, de um modo
mais efetivo, ndo sé o fazer pedagdgico da educagédo na sala de
aula, mas o pensar, o contar estérias, causos, o trabalho agricola, a
gestdo da educacgéao e do territorio, fazendo com que as dicotomias
existentes possam diminuir os espacgos discriminatorios da educagao
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e trazer para a realidade a praxis formativa de maneira transversal.
(CUNHA, 2018, p. 85)

Gongalves (2017) também constatou em suas pesquisas certa caréncia com a
introdugédo da cultura nas escolas de comunidades quilombolas. Infelizmente essa
negligéncia em introduzir a tradicdo e luta para seus alunos acaba gerando certo
“descaso cultural” para as proximas geragbes daquela comunidade. Um exemplo

disso € visto no proprio testemunho de um dos alunos de escola quilombola:

Ao serem questionados sobre se na escola a trajetdria, cultura e
tradicdo dos povos quilombolas é abordado, o jovem respondente
afirma que “nunca obtive informagbes a respeito disso na escola,
nem se falou sobre quilombolas”. 1sso ocorre porque provavelmente
os alunos quilombolas nédo sao assistidos como deveriam nas
praticas pedagogicas e nas politicas publicas municipais de Campo
Largo. (GONCALVES, 2017, p. 98)

Gomes (2016) afirma que em muitas comunidades indigenas existe uma luta
para se manter viva a lingua da comunidade, com isso o idioma é passado de
geracdo para geragdo. A introducdo da lingua materna no projeto politico

pedagogica da escola seria uma garantia de manter esse idioma vivo.

E na construgdo dos projetos politicos pedagégicos que os Karaja
elencam uma politica linguistica de usos e fun¢gdes da lingua materna
nos processos proprios de educacgao escolar indigena, ou seja, quais
0os pontos relevantes dessa lingua na vida e no ensino e na
aprendizagem desse povo, tanto no que se refere a formagao dos
sujeitos na educagao escolar, quanto na preservagdo dos usos da
lingua materna por todos os membros da comunidade. (GOMES,
2016, p. 83)

A autora complementa que os professores das comunidades Karaja lutam por
uma educacgao intercultural e bilingue durante muitos anos, eles contam com o
“auxilio e as reflexdes de muitos professores nédo indigenas engajados nessa luta
em prol de uma melhor educagéao escolar indigena [...]” (GOMES, 2016, p. 105).

Gestores e professores das comunidades indigenas devem estar atentos para
que os direitos das escolas indigenas sejam cumpridos. Maciel (2017) recorda que
existem critérios para as escolas indigenas, quilombolas e do campo sejam

classificadas como tal:

Tal processo s6 ocorre quando a escola indigena pode de fato ser
considerada diferenciada. Para tanto, € necessaria a participagcao
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efetiva da etnia no processo pedagdgico, incluindo a definicdo dos
objetivos, conteudos e procedimentos metodoldégicos adotados. Além
disso, as especificidades de cada povo devem ser respeitadas.
Deve-se estar atento, por exemplo, ao calendario escolar, assim
como aos saberes e as praticas consideradas prioritarias a cada
etnia a depender do tempo histérico. Assim, a escola diferenciada
somente passa a existir na medida em que ha protagonismo indigena
desde o planejamento até a gestdo do cotidiano escolar (MEC,
2005). (MACIEL, 2017, p.71)

Ferreira (2018) observou em sua investigagdo importante abertura que a
comunidade pode dar para a escola. Em um projeto desenvolvido pela escola, os
alunos observaram algumas atividades desenvolvidas pelos moradores da
comunidade. Este projeto estimula a roda de conversa e a proximidade entre o corpo
docente e a comunidade.

Segundo Gongalves (2017), projetos desenvolvidos pela escola sdo de
extrema importancia para o futuro da cultura da comunidade. E necessaria uma
revisdo nas praticas pedagogicas e monitoramento para que o PPP seja
concretizado efetivamente. Porém em seu estudo, Gongalves observou uma

realidade diferente:

Na prética, infelizmente o que esta descrito nos PPPs das duas
escolas pesquisadas nao ocorre, em fungdo de uma série de
circunstancias, como, por exemplo, a organizacdo do transporte
escolar para reposigdo de dias letivos. Ao contratar o servigo de
empresas terceirizadas ndo sédo mencionadas as particularidades e
especificidades das escolas do campo. Desse modo, os alunos ficam
prejudicados, pois as empresas terceirizadas ndo fazem reposicoes
apos terem cumprido o calendario acordado com o municipio dentro
dos duzentos dias letivos contratados. Na educagéo, em especial no
campo, € possivel que ocorram situagdes nao previstas no momento
da contratacdo do transporte, por exemplo: a greve de professores e
funcionarios, dias de chuva, estradas mal conservadas, avarias no
transporte, grandes distancias de algumas comunidades-escolas,
cerca de 45km, aulas de campo (as quais necessitam de solicitacoes
especiais para o pagamento de adicionais), o que muitas vezes
passa a ser um fator de impedimento para realizacdo desses
trabalhos, entre outros. (GONCALVES, 2017, p. 120)

Infelizmente fatores externos acabam influenciando diretamente na rotina e
nos objetivos da escola, mas cabe ao gestor e professores da escola fazer tudo o
possivel dentro da realidade em que se encontram.

Justino (2016) traz em sua investigagcdo uma escola que esta aberta, ndo sé

para introdu¢do da cultura e resgate das praticas tradicionais, como também para
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um vinculo com o curso de licenciatura em educagdo do campo, estimulando o

ensino da contextualizagdo da cultura na pedagogia de ensino.

O campo apresenta varios contextos que devem ser explorados, um
exemplo é a relagédo do trabalho, um ponto caro aos sujeitos do
campo que tém toda a sua organizacdo de vida em confluéncia com
0 mesmo legitimando sua relevancia. Assim €& importante que em
uma escola do campo o trabalho também seja educativo e que a
escola reconheca e intensifique essa relagdo, educando pelo
trabalho. O estudante aprende a fazer fazendo, garantindo que a
tecnologia tradicional ndo sucumba aos processos capitalistas. Assim
a pratica docente pode se convergir a praxis social, a educagédo no
campo como pratica pedagdgica fortalecendo a resisténcia das
tecnologias tradicionais empregadas nos diversos trabalhos
realizados. (JUSTINO, 2016, p. 35)

Com isso, a escola forma o aluno com um formato integral, os preparando
para se inserir na comunidade e manter firme as tradicdes e culturas da

comunidade:

Assim a escola que compreende a relevancia de se apropriar da
cultura e saberes locais deve articular de forma dialética os saberes
historicamente construidos teoricamente aos saberes construidos
empiricamente e nessa ecologia favorecer a compreensdo e
construgdo de novos conhecimentos, tais concepg¢des fundamentam
tanto a proposta de educacéo na perspectiva da educagdo do campo
quanto na perspectiva de formagao integral dos sujeitos. (JUSTINO,
2016, p. 40)

Moura (2019) revela que a utilizacdo da cultura e do saber local dentro das
metodologias de sala de aula é algo que demora a ser aprimorado pelos professores
e gestor escolar, assim como a adaptagdo do projeto politico pedagogico conforme
as necessidades da comunidade.

As escolas que atendem a populagéo campesina, de um modo geral,
nao adaptam seu Projeto Politico Pedagdgico a realidade de seus
discentes, como, por exemplo, a escola em que esta pesquisa esta
sendo realizada, deixando um vacuo na formagéao integral desses
alunos, utilizando uma metodologia pedagdgica totalmente alheia a
realidade ao reproduzir uma educacgao “formal” urbana em suas salas
de aula. Portanto, os projetos pedagdgicos ndo atendem a realidade
da populacdo atendida. (MOURA, 2019, p. 29)

A escola precisa criar junto com o gestor uma identidade que consiga suprir
as necessidades da comunidade escolar e integrar em seu curriculo a cultura dessa

comunidade. Porém, a criacdo dessa identidade nao é uma tarefa facil, Teixeira
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(2019) encontrou em seu estudo escolas que apresentam graves falhas em sua
gestdo democratica, e em seus PPPs o termo “escola do campo’ nao esta

registrado.

Uma democracia participativa ndo se materializa ai tendo em vista
que a escolha dos dirigentes ainda se da por indicagdo do prefeito;
os projetos politicos pedagogicos nao séo idealizados a partir das
especificidades de cada comunidade envolvida no processo
educativo; ndo ha mengdo a uma metodologia investigativa que dé
conta de expressar as necessidades mais imediatas da clientela que
deveria ser amplamente assistida pelo poder publico municipal.
(TEIXEIRA, 2019, p. 101)

Cada escola contém uma realidade diferente, ndo se pode generalizar
simplesmente por estarem no mesmo “tipo” de comunidade. As escolas do campo
investigadas por Andrade (2016, p. 97) contém “[...] uma educagéo contextualizada
que possibilita a produgao e troca de saberes necessarios a convivéncia do homem
sertanejo com seu meio natural.

Andrade acredita que uma educagao de qualidade para a escola do campo é
aquela que consegue aderir em sua pedagogia o contexto social e cultural da

comunidade, trazendo para perto, alunos e pais.

A Atividade de Retorno é um dos principais instrumentos
pedagodgicos da Escola Familia Agricola do Sertdo porque propicia o
envolvimento do aluno com a comunidade favorecendo a formacgao
sécio profissional e preparando o estudante para o exercicio
profissional na pratica e ndo apenas na teoria. As atividades praticas
do/no Tempo Comunidade sdo muito importantes porque permitem a
formacéo e a interagéo social do aluno com a comunidade e promove
a difusdo dos conhecimentos adquiridos na escola em beneficio da
comunidade. A Atividade de Retorno permite que os conhecimentos,
técnicas e tecnologias muitas vezes restritas ao ambiente escolar
sejam transmitidos e multiplicados pelos estudantes nas suas
respectivas comunidades ampliando o alcance e a utilidade social do
saber. (ANDRADE, 2016, p. 113)

Algumas escolas do campo tém sua origem a partir da luta da comunidade
por uma escola que se localize proxima e que contenha uma gestao que facilite a
introdugédo da cultura da comunidade. Vieira (2016) encontra em seu estudo, uma
escola que foi criada a partir da luta da comunidade agricultora da regido. A

pedagogia de alternancia € algo presente em muitas escolas do campo:

Alternancia ou a Pedagogia da Alternancia seria o desenvolvimento
dos instrumentos pedagdgicos, no caso pode-se chama-los de
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dispositivos, motivadores da formagdo dos jovens, buscando a
constituicdo de uma formagdo integral do sujeito, ou seja, uma
formacao que seja multipla em seus processos e aprendizagens, nao
focando somente o conhecimento escolar, mas trabalhando com os
multiplos saberes que compde o universo desses jovens. (VIEIRA,
2016, p. 25)

O gestor democratico deve sempre estar atento as lutas sociais e a
introdugédo da cultura da comunidade, sejam através de projetos ou produgédo de
materias didaticos. Vieira (2016, p. 29) acrescenta que a escola do campo tem “[...]
alguns elementos importantes tais como, € necessario compreender 0 campo como
espaco de vida e de produgao de saberes, conhecimentos, culturas, modos de vida.”

Por muitas vezes, deve partir do gestor a iniciativa de criagdo de atividades e
projetos que tragam para a comunidade um sentimento de pertencimento. Goulart

(2018) observou e suas pesquisas que:

[..] a comunidade que compde a escola pontua aspectos muito
relevantes para caracteriza-la como uma escola no campo. No
entanto é latente o desejo de aproxima-la de uma escola com
curriculo e praticas voltadas a uma escola do campo, ja que [...] a
comunidade precisa desenvolver o sentimento de ‘pertenga” com a
escola. E necessério um plano de agdo e um projeto pedagdgico
voltado para o campo (Rita, Escola Nosso Ch&o). (GOULART, 2018,
p. 114)

Quanto mais velhos os alunos véao ficando, maior sera a importancia das
atividades que visam a valorizagdo da cultura da comunidade. Carmo (2020)

testemunhou algumas atividades que reforgam essa valorizag&o:

[...] elencamos a importancia de atividades voltadas para educagéo
do campo, visando a valorizagdo e conscientizacdo da comunidade
escolar sobre o resgate cultural e a manutengdo do homem do
campo. Também foi apresentada uma amostra dos trabalhos para a
comunidade escolar por meio do desfile civico, pontuando, dessa
forma, que a tematica “Educacdo do Campo” faz parte da proposta
desenvolvida pela escola. (CARMO, 2020, p. 53)

Além de projetos e atividades extraclasses, a adequagdo do curriculo
introduzindo parte da vivéncia cultural da comunidade, é um fator positivo que Perin

(2017) observou em sua investigagao:

Entre algumas das atividades, destaca-se a horta escolar, que é
cultivada através das atividades e a¢des desenvolvidas na disciplina
Agroecologia, que faz parte do curriculo dos Anos Finais do Ensino



72

Fundamental, aplicando os principios inerentes a essa forma de
produgdo. As criancas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
também desenvolvem praticas nesse espag¢o pedagdgico. Devido a
necessidade, ha um educador funcionario que realiza o
acompanhamento constante e sistematico desse espacgo,
contribuindo nas atividades pedagdgicas que ali sdo desenvolvidas,
seja no plantio, seja no acompanhamento e na colheita dos
alimentos. (PERIN 2017, p. 94)

E importante o gestor ter paciéncia, pois existem alguns aspectos da relacéo
comunidade e escola que s6 serdo aprimorados com o tempo. “E importante
salientar que compreender o cotidiano s6 sera permitido no momento em que ele for
compartilhado com as suas experiéncias” (STEFANELLO, 2017, p. 20).

Além da paciéncia, o gestor precisa ter delicadeza quando for estudar e
desenvolver projetos para introduzir a cultura da comunidade na escola. Stefanello

(2017) relembra destes cuidados necessarios em seu estudo:

Desenvolve o0 processo ensino-aprendizagem, respeitando as
caracteristicas locais da sociedade com enfoque a cultura e a
economia, oportunizando conhecimentos de forma dindmica e
contextualizada, caracterizando-se pela valorizagao das experiéncias
do aluno e pela incorporagao dessas experiéncias no cotidiano
escolar. A agao educativa baseada na confianga das possibilidades
da crianga e da valorizagcdo de suas manifestagdes e interesses,
oportunizando vivéncias através das quais ela possa ampliar suas
descobertas sobre o0 mundo. (STEFANELLO, 2017, p. 43)

O necessario para a introducéo da cultura na escola € estar disposto a sair da
comodidade, sair do “normal”. Porém, essa ndo é uma via de mao unica, para dar
certo, comunidade e escola precisam interagir entre si. E necessario haver uma
relacdo para se criar o vinculo, e o que vimos neste estudo é que o projeto politico
pedagogico (PPP) da escola é a chave principal para esse elo. Se o PPP da escola
apresenta todos os aspectos contidos em qualquer PPP de escola regular, entdo

nao sera possivel introduzir os trés aspectos vistos neste estudo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste trabalho monografico foi possivel apresentar de forma objetiva as
caracteristicas presentes nas comunidades quilombola, indigena e do campo,
discutindo brevemente suas histérias, lutas e conquistas que trouxeram beneficios
para a area da educagao. Em especial, tendo por base um estado do conhecimento
de dissertagcdes produzidas no periodo de 2016 a 2021, foi possivel analisar a
atuacdo do gestor escolar destas comunidades dentro dos principios da gestédo
democréatica.

Também foi possivel explanar sobre o perfil e identidade do gestor escolar,
por meio dos estudos sociolégicos sobre a identidade, destacando importantes
influéncias como: a globalizacdo que traz influéncias benéficas para o perfil
intelectual do professor e gestor como profissional preparado, o contexto histérico
que influencia o perfil e identidade do gestor ao longo da histéria e as relagdes
interpessoais, que influenciam o perfil e identidade do gestor principalmente em uma
gestdo democratica.

Devido a realidade pandémica em que estamos vivendo por conta do virus
Covid-19, foi necessario trazer em um subcapitulo um panorama geral de como o
sistema educativo brasileiro foi organizado durante o inicio da pandemia no Brasil.
Foram apontadas as dificuldades com o sistema de ensino remoto de cada
comunidade estudada.

O ensino remoto expds de forma nitida os problemas socioecondmicos que
escolas afastadas das zonas urbanas enfrentam. A falta de computadores, celulares
e internet estavel, além da dificuldade de muitos alunos, professores e pais em
utilizar as ferramentas tecnolégicas tornou o ensino remoto frustrante.

Pelo estado do conhecimento, foi possivel analisar alguns aspectos presentes
na relacdo da comunidade escolar — quilombola, indigena e do campo — com a
gestao escolar. Os aspectos foram divididos em trés categorias de analise:

a) Na integragcéo entre comunidade e escola, foi apontada a dificuldade de
alguns gestores em encontrar formas de criar um vinculo com a comunidade escolar,
devido a questdes particulares ou questbes técnicas como o transporte escolar.
Muitas vezes, a falta de abertura da comunidade traz um impasse para o gestor
desempenhar seu papel numa gestdo democratica. Mas a criagédo de algumas

atividades que incentive a interagdo da comunidade com a escola ou organizar junto
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ao Setor Municipal responsavel pelos transportes horarios extras do transporte
escolar (para os pais poderem comparecer aos eventos escolares) pode ser a
solugéo para comunidades que ndo consegue se integrar a escola.

b) Na preparagcdo dos gestores e professores, foi constatada uma grande
dificuldade na preparagdo do gestor de escolas quilombolas e indigenas. E possivel
encontrar cursos de especializagdo para professores e gestores de escolas do
campo, porém professores e gestores de escolas quilombolas e indigenas precisam
contar com a experiéncia e os aprendizados construidos na vivéncia com a
comunidade para ter a seguranga de fazer um bom trabalho. Devido as
particularidades das escolas quilombolas e indigenas, muitas escolas preferem
professores e gestores que vivem nas proprias comunidades. Mas situagdes assim
acabam gerando alguns obstaculos, pois apesar de ter conhecimento das
caracteristicas da comunidade, alguns funcionarios carecem de conhecimentos
legislativos sobre os direitos da sua escola.

c) Ja a introducgao da cultura da comunidade na escola tem como pré-requisito
a integragéo entre comunidade e escola. Se nao houver interagdo entre comunidade
e escola, tornar-se-a dificil a introdugdo da cultura na escola. Muitas vezes, a
auséncia da cultura da comunidade na escola, é consequéncia da negligéncia do
gestor. A introdugdo da cultura dentro do curriculo escolar € fundamental para o
desenvolvimento da identidade do aluno e seu conhecimento sobre sua origem.

O vinculo entre escola e comunidade esta cada vez mais necessario nos dias
de hoje. Através da pandemia, foi possivel ver a importancia que tem a relagéo entre
escola e comunidade. Com este estudo é possivel ver as caracteristicas que
marcam o gestor democratico.

O gestor precisa estar além dos conhecimentos técnicos. Para colocar em
pratica a gestdo democratica, € preciso ter o contato com a comunidade escolar e
com suas particularidades. Cada comunidade é unica, e a identidade do gestor vai
se moldando a partir do relacionamento desenvolvido entre escola e comunidade.
Saber a histéria da comunidade e seus aspectos socioculturais € de extrema
importancia, principalmente para os gestores das escolas quilombolas, indigenas e
do campo.

Durante o desenvolvimento do estado de conhecimento foi possivel observar
uma caréncia em dissertacdes relacionas as comunidades escolares quilombolas e

indigenas, e a necessidade de criagdo de vinculo entre as escolas estas
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comunidades e as universidades. A criagao de projetos que criem lagos entre futuros
gestores e comunidades escolares quilombola e indigena, pode proporcionar ricas
descobertas e desenvolvimento de metodologias inovadoras que unam a pedagogia
com a cultura local.

O trabalho cumpriu o objetivo de compreender a gestdo considerando as
caracteristicas presentes dentro das comunidades escolares quilombolas, indigenas
e do campo. Foi possivel levantar algumas questdes, como a caréncia de estudos
sobre as escolas quilombolas e indigenas e a falta de formacéo legislativa dos
gestores escolares destas comunidades. Também foi possivel construir uma viséo
ndo engessada da identidade do gestor, mostrando um olhar sobre o conceito de
gestdo, seu contexto histérico no Brasil e seus aspectos sobre o elo entre

comunidade escolar e o gestor.
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