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RESUMO

Trabalho de Conclusao de Curso
Departamento de Ciéncias Contabeis
Universidade Federal de Santa Maria

ANALISE DOS EFEITOS TRIBUTARIOS NA REMUNERACAO DOS SOCIOS E
DIRIGENTES

AUTORA: VIVIANE SOUZA QUEVEDO RIBEIRO
ORIENTADORA:OTILIA DENISE J.RIBEIRO
Data e Local da Defesa: Santa Maria, ....de agosto de 2007.

Este trabalho apresenta andlise dos calculos e efeitos tributarios originados por
trés tipos de remuneracdo dos socios e dirigentes de entidades privadas: Pro-
Labore, Juros Sobre Capital Préprio e Distribuicdo de Lucros. O trabalho
desenvolve os conceitos de cada tipo de remuneracdo e demonstrou os calculos
pertinentes a cada uma e a forma correta de contabilizagdo, assim como 0s
tributos incidentes.Foi feita uma analise buscando apoiar a empresa no momento
da escolha, pela forma mais vantajosa economicamente, de remunerar Seus
dirigentes.Destaca-se que este trabalho é uma forma de planejamento tributario
aplicado em uma empresa privada.

Palavras-chave: Remuneragées dos Sécios, Planejamento Tributério, Onus
tributario.



AGRADECIMENTOS

A Deus.

A minha familia maravilhosa pelo apoio
e compreensao em todo periodo
académico.

A Simone Zanon pelo incentivo e
ensinamentos profissionais.

Aos amigos pelo amparo hos momentos
dificeis.



LISTA DE QUADROS

QUADRO 1 - Demonstrativo Pro-Labore SOCI0 1..........cccecvveveeieiinennnn, 32
QUADRO 2 - Langamentos SOCIO L........cooeririririenieine e, 33
QUADRO 3 - Demonstrativo Pro-Labore SOCI0 2..........cccceveveeieiienen, 33
QUADRO 4 - Lancamentos SOCIO 2..........ccevvvuuvrruiiiiiiiiieeeaeeeeeeesseeneennnnnns 34
QUADRO 5 - Demonstrativo Pro-Labore SOcio 3 ............ooevvvvvvvvininnnnes 34
QUADRO 6 - Lancamentos SOCIO 3........ccuuueeieeiiiiiiiiiee e eiieee e 35
QUADRO 7 - Demonstrativo Pro-Labore SOcio 4.............ccoovvvvvvvvvinnnnn. 36
QUADRO 8 - Lancamentos SOCIO 4.......ccocuuveeeeeeiiiiiiiiiae et 36
QUADRO 9 - Demonstrativo Pro-Labore SOCio 5...........coovvvvvviviiinnnnnnn. 37
QUADRO 10 - Lancamentos SOCIO 5.......cc.uveeereiiiiiiiiieeeeeeiiieee e 38
QUADRO 11 - Resumo Pro-Labore........c.ccccuiviiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 38
QUADRO 12 - Resumo INSS (Contribuicao Individual)........................ 40
QUADRO 13 - Resumo IRRF Sadcio Pro-Labore.........cccoevvvveeeeeeiinnnnn.. 40
QUADRO 14 - Taxa de Juros a Longo Prazo............ccccccevevvvvveivvnnnnnnnnns 41
QUADRO 15 - Patrimonio LiquidO.......cccceeeeeieeeieeiiieeeieeeeeeeee e 41
QUADRO 16 - Resumo Juros Sobre Capital Proprio..........ccccceeeeeeeeenn. 42
QUADRO 17 - Distribuic@0 de Juros SOCIOS............euvveiiiiiiiieeeeeeeeeaneennn, 43
QUADRO 18 - Langamentos Juros Sobre Capital Préprio..................... 44
QUADRO 19 - Langcamentos Distribuicdo de Lucros..........ccccceevvvvvnvnnnnes 45
QUADRO 20 - Langcamentos Pagamento de LUCIOS............ccccevvveeeeennnnns 45
QUADRO 21 - Demonstrativo do 6nus Tributario Pessoa Juridica......... 45
QUADRO 22 - Economia Tributaria Pessoa Juridica...........cccceeeevvvvvnnnn... 46
QUADRO 23 - Onus Tributario Pessoa FiSiCa.......cc.eoeeveeeveeeereeeeeeseeenn 47
QUADRO 24 - Total Onus Tributario Pessoa FiSiCa..........cccvvveeeeeeevenn.. 47



N SUMARIO
1. INTRODUCAO

2.REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1.Aspectos Conceituais da Pessoa Juridica
2.2 Aspectos Conceituais sobre Remuneragéo
2.1.1 Remuneracéo do Trabalho

2.1.2Remuneracéo do Capital
3.METODOLOGIA

4.DESENVOLVIMENTO -Andlise e discussées nas formas de
remuneracao dos Sécios e Administradores

4.1 Remuneracéo do Pré-Labore
4.1.10nus e Vantagens para a Pessoa Juridica

4.1.20nus e Vantagens para a Pessoa Fisica

4.2.Remuneracéo a Titulo de Juros sobre Capital Proprio

4.2.2 Aspectos e efeitos dos juros na Pessoa Juridica

4.2.3 Aspectos e efeitos na Pessoa Fisica

4.3 Distribuicéo de Lucros

4.3.1Quadro Demonstrativo do 6nus tributério para a Pessoa
Juridica

4.3.2Quadro Demonstrativo da Economia Tributéria para a Pessoa
Juridica

4.4 Andlise dos efeitos causados a pessoa juridica pela opcao
de cada forma de remuneragao:

4.5 Andlise dos efeitos causados na pessoa fisica pela opcéo
de cada forma de remuneracao:

5 CONCLUSAO

6.REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Anexos

12

13
15
16

20
28
31

32
38
39

40
42
43
44
45

46

46

49

51
52



1 INTRODUCAO

O Governo por forga constitucional tem o direito de arrecadar recursos em
forma de tributos, buscando proporcionar aos cidaddos beneficios e direitos,
cumprindo a funcéo que € de sua competéncia. Em contrapartida, os cidadaos e
contribuintes, que percebem que o papel do Estado ndo esta sendo cumprido,
sentem-se afrontados diante da alta carga tributaria no Pais.

Sabe-se que o custo de administracdo dos encargos tributarios fica cada
vez mais elevado. A todo momento ha a criagdo de obrigagBes acessorias € novos
tributos e contribuicbes. Ao aumentar os tributos da classe empresarial, 0 Governo
nao prejudica so a esta, pois esse 6nus € repassado ao consumidor final.

Buscando minimizar a situacdo, empresarios e administradores procuram
maneiras para reducdo desses encargos, muitas vezes deparando-se com
profissionais inexperientes e sem cuidados, que podem levar a empresa a optar
por caminhos perigosos.

No cenario atual € importante que empresarios e dirigentes busquem
maneiras legais para reducdo de seus tributos, permitindo a empresa uma posicéo
competitiva no mercado e resultados melhores. A auséncia do planejamento
tributario em grande parte das empresas, deixa as mesmas em desvantagem no
campo da competitividade do mercado. Quem o usufrui, possui nele uma forte
perspectiva de ganhos significativos em relacdo aos seus concorrentes. Nao é
compensador o fato de a empresa apresentar uma grande receita, se esta ficar
comprometida por uma alta carga tributaria, o que prejudicara o lucro final.O
Planejamento Tributario entra nesse cendrio como uma ferramenta em busca da
alternativa mais vantajosa econOmica e financeiramente. Amparada pela
legislacdo e procurando reduzir ou postergar os tributos, este requer organizacao,
andlise e estudo da viabilidade contabil, econbmica e juridica das opcdes
identificadas.

A frequiéncia e a dindmica de mudancas ocorridas, ao longo dos anos, na
politica econdbmico-brasileira e o desconhecimento da legislacéo tributaria usando-
a como aliada, fazem com que as empresas tenham um énus alto, o que acaba
levando grande parte delas a terem seérios problemas financeiros e, por
consequéncia, enormes dificuldades de manterem-se competitivas no mercado.

A forte competitividade, hoje, frente ao mercado globalizado faz com que

as empresas busqguem alternativas para se manterem competitivas. Dentre as



vérias alternativas que a empresa pode lancar mao para realizar um planejamento
eficiente; que surge no cenario com grande importancia e sem a necessidade de
grandes investimentos préprios ou de terceiros, € a aplicagdo do conhecimento
profundo e bem elaborado da legislacéo tributaria, esta, disponivel de diversas
formas.

O Planejamento tributario, aplicado como uma das ferramentas possiveis
das empresas frente as dificuldades enfrentadas nos dias atuais, contribui ndo sé
para a longevidade da empresa, mas também como um fator competitivo e
gerador de lucros, uma vez que estd se desembolsando menos.

A legislagdo € bem ampla e ndo tem como criar um “método especifico” de
Planejamento Tributario, uma sendo que cada empresa possuem suas
peculiaridades, e a possibilidade das diversas formas de tributacao.

A Legislacéo tributaria compreende as leis, os tratados e as convencgdes
internacionais, os decretos e as normas complementares que versem, no todo ou
em parte, sobre tributos e relacdes juridicas a eles pertinentes (CTN art.96). E &
dentro dessa legislacdo, de maneira licita, que se enquadra o Planejamento
Tributario.

Planejamento tributério tem por finalidade a economia de tributos; segundo
o ilustre professor Ruy Barbosa Nogueira, Planejamento Tributario “é a atitude de
estudar continuamente a legislacdo e decidir pela adocdo de medidas mais
econOmicas para a empresa ou pessoa fisica”; Outrossim, continua o professor...
“Se 0s negoécios nao sao efetuados com o Unico propédsito de escapar ao tributo,
mas sim efetuados com objetivos econémico-empresariais verdadeiros, embora
com recursos as formas juridicas que proporcionam maior economia tributaria, ha
elisao fiscal e néo evasao fiscal”.

Diante disso, este trabalho, demonstrara uma forma de planejamento
tributario, identificando os tipos de remuneracéo aos socios e dirigentes, apurando
0s custos e beneficios relativos a escolha por cada tipo de remuneracdo e
possuindo como tema o estudo tributario da remuneragdo dos soécios e
empresarios nas sociedades privadas, como forma de reduzir a carga tributaria
atual.

Considerando que muitos empresarios permanecem com dificuldades em
relacdo ao assessoramento tributario, 0S mesmos comegam a questionar a carga
qgue lhes é imposta pela opc¢ao por um tipo de remuneracao ou outra.

As informacdes sobre tais tributos nem sempre sao repassadas com



clareza pelos profissionais da contabilidade, criando ilusdo de que aquilo que é
feito € a Unica e a mais correta maneira de efetuar os céalculos.

Porém, sabe-se que existem trés formas de remuneracdo do capital, as
quais destacamos: Pro-Labore, Distribuicdo de Lucros e Juros sobre Capital
Proprio.

Considerando as diversas formas de Remuneragdo dos soécios, propde-se
solucionar questbes como a diferenca das tributacdes existentes sobre as
remuneracdes dos socios, como sao efetuados os calculos dos tributos incidentes
sobre esses tipos de remuneracdes e qual a forma mais viavel, economicamente,
amparada pela legislagdo e que representa menos desembolso dos tributos, em
comparacao a outras.

O trabalho prop6e o estudo das diversas formas de remuneracdo dos
sécios e empresarios nas sociedades e seus efeitos tributério, contébil e
previdenciério, tendo como objetivos especificos a identificacdo das formas de
remuneracdo dos soécios e empresarios, o estudo do tratamento tributario na
esfera Federal e seus efeitos, e o0 tratamento contabil dos tipos de remuneracéao.
Dentro deste contexto, o foco sera dado a aplicacdo do Planejamento Tributario
voltado a esse tipo de remuneracdo, buscando indicar as formas mais vantajosas
para a empresa ao remunerar seus dirigentes. Para obter o resultado desejado
aplicando-se esse tipo de planejamento serdo analisados os conceitos de cada
forma de remuneracao, levantando os dados necessarios na empresa para que
possam ser efetuados os calculos pertinentes, assim desenvolvendo os aspectos

tributarios relativos a cada uma.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Visando propor a melhor forma de remuneragéo para sécios, empresarios e
administradores de empresas, € necessario uma revisdo e discussao dos
principais aspectos e conceitos que envolvem o assunto.

As empresas dependem de varios fatores para obterem sucesso na
busca dos seus resultados positivos. E esse trabalho faz referéncias a um deles,
onde procura mostrar um tipo de planejamento tributario adequado e facilmente
aplicavel, que busca dar informacfes relevantes a empresa para escolha da

melhor maneira de remuneracao aos seus socios e dirigentes.

2.1 Aspectos Conceituais de Planejamento Tributario

Segundo Gubert (2003, p.33) “o planejamento tributario € o conjunto de
condutas, comissivas ou omissivas, da pessoa fisica ou juridica, realizadas antes
ou depois da ocorréncia do fato gerador, destinadas a reduzir, mitigar, transferir ou
postergar legal e licitamente os énus dos tributos”. Pode-se dizer entdo que € uma
forma de projetar os dados, para assim escolher a op¢do que traga melhores
resultados em comparacdo a outra. Nota-se que o autor fez referéncias ao
planejamento tributario quando é realizado antes ou depois do fato gerador, isso
significa que antes do fato gerador o planejamento tributério trabalha no sentido de
reducdo dos tributos, e ap6s o fato gerador, ele tenta achar uma maneira de
minimizar o 6nus, estudando se h& algum tributo a ser compensado ou se
administrativamente ou judicialmente pode ser tomada alguma providéncia.

Machado (2006) cita a postergacdo no pagamento dos tributos também
como uma maneira de utilizar o planejamento tributario, destacando que é
possivel evitar a incidéncia do tributo. Adotando-se procedimentos com o fim de
evitar a ocorréncia do fato gerador. Tomando providéncias no sentido de reduzir a
base de célculo ou aliquota do tributo. Retardando o pagamento do tributo, como
medidas que tem por fim postergar o pagamento do tributo, sem ocorréncia da
multa. Esta postergacdo no pagamento do tributo é favoravel a empresa, pois ndo
implica em um desembolso imediato no seu caixa.

Percebe-se conforme os conceitos citados que o Planejamento Tributario



nao é uma atividade isolada, estanque, que acontece em determinado momento.
Essa atividade implica em mudanca de cultura na vida da empresa e de seus
colaboradores. E permanente, continuada e com periodicidade relativamente
curta. Requer certas providéncias e organizacdo que compreendem analise e
estudos da viabilidade econémica, contabil e, principalmente, juridica das op¢des
identificadas com o acompanhamento dos seus resultados.

O planejamento tributario no Brasil € muito utilizado pelas empresas devido
a elevada carga tributaria. Sabe-se que a carga tributaria no Brasil € elevada e
onerosa para as empresas. Atualmente, a procura por maneiras licitas que
possam reduzir essa carga é cada vez mais buscada por empresarios e
responsaveis por esses setores.

Salienta-se a preocupacédo que hoje ha com o custo pesado que os tributos
representam para o desenvolvimento do setor econdmico no Pais.Os encargos
tributarios, aliados ao pesado custo, entravam o crescimento das empresas e
contribuem fortemente para a exclusdo de grande parte da sociedade dos
beneficios do desenvolvimento. De fato, numa sociedade capitalista, cuja relacao
com o mercado busca uma rentabilidade minima do capital investido, as empresas
ao transferirem, ndo tem como evitar o 6nus tributario para o consumidor final.

Dentro desta realidade é que se enquadra a importancia do Planejamento
Tributario, como uma forma dentro da legislacdo de encontrar a maneira menos
onerosa de recolher os tributos relativos a atividade da empresa. Sua analise
correta pode ajudar a definir a melhor forma para que as entidades envolvidas no

processo sejam remuneradas.

2.2 Aspectos Conceituais de Pessoa Juridica
Pode-se dizer que pessoa juridica € um direito concedido as pessoas
fisicas coletivamente organizadas que tenham objetivos econémicos comuns.
Estas pessoas fisicas ndo seriam capazes de desenvolverem a atividade
comercial individualmente e, por isso, formam sociedades que devidamente
registradas em oOrgdos competentes fazem surgir a ficcdo da personalidade
juridica, considerada como pessoa de deveres e direitos proprios.
O conceito de pessoa juridica se procurado pelo sentido literal,
Michaelis (2005, p.190) diz que, "¢ a entidade abstrata com existéncia e

responsabilidade juridicas como, por exemplo, uma associacdo, empresa,



companhia, legalmente autorizadas.”

Poloni (2005) destaca pessoa juridica como a existéncia legal de uma
sociedade, associacdo ou instituicdo, que aferiu o direito de ter vida propria e
isolada das pessoas fisicas que a constituiram. Sendo a unido de pessoas
capazes de possuir e exercitar direitos e contrair obrigagoes, independentemente
das pessoas fisicas, que através das quais agem. E, portanto, uma nova pessoa,
com personalidade distinta da de seus membros (da pessoa natural). Sua
existéncia legal da-se em decorréncia de leis e s6 nascera apds o devido registro
nos orgaos publicos competentes (Cartorios ou Juntas Comerciais).

Ao ser aprofundada a andlise do conceito encontramos uma divisdo no
codigo civil, onde se classifica a pessoa juridica em pessoa juridica de direito
publico (interno ou externo) ou de direito privado. Sendo as pessoas juridicas de
direito publico, os érgaos publicos nacionais ou internacionais e as pessoas

juridicas de direito privado, as entidades e empresas privadas.

As pessoas juridicas (admitidas pelo Direito brasileiro) sdo de direito
publico, interno ou externo, e de direito privado.Pessoas juridicas de
direito publico interno conforme o art. 41 do CC de 2002, sdo a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Territdrios, 0s municipios, as autarquias
(como o INSS, etc) e as demais entidades de carater publico criadas por
lei (por exemplo, fundag¢des publicas como as universidades federais ou
estaduais). Sua existéncia legal (personalidade), ou seja, sua criagcdo e
extingdo ocorrem pela lei. Pessoas juridicas de direito publico externo
sdo os Estados nacionais, considerados reciprocamente, além de
organismos internacionais (ONU, OEA, Unido Européia, Mercosul etc).
Eles se constituem e se extinguem geralmente mediante fatos histéricos
(guerras, revolucdes, etc).Pessoas juridicas de direito privado sdo as
associagcbes, as sociedades, as fundacdes particulares, as entidades
paraestatais (sociedades de economia mista), empresas privadas e
empresas publicas, os partidos politicos e as ONGs (organizacdes da
sociedade civil de interesse publico).(CODIGO CIVIL, ART.40, 2002).

Quando se trata de um parametro comercial, a empresa representa a
organizacdo econdmica com a finalidade de reunir ou combinar os fatores de
producéo (trabalho e capital), tendo em vista produzir mercadorias e servigos para
a satisfacdo das necessidades humanas. Além disso, € um organismo econémico
destinado a producdo de mercadorias e servigos, de consumo com o objetivo de
lucros para o empresario.

ludicibus e Marion (1987) citam que a ap0s a constituicAo de uma pessoa
juridica, esta tem deveres e direitos, que independem dos seus sOciosS.
Conceituando pessoa juridica como a unido de duas ou mais pessoas, capazes de

possuir e exercitar direitos e de contrair obrigacbes, independentemente das



pessoas fisicas através das quais agem. Portanto seria uma nova pessoa, com
personalidade distinta dos seus membros.

Esses membros tém participacdo no quadro societario e muitas vezes nas
atividades das empresas. Atuando na pessoa juridica encontram-se 0s
colaboradores que percebem seus rendimentos como remuneracao do trabalho a
ela prestado, séo enriquecedores das atividades prestadas pela empresa.

As pessoas juridicas de direito privado, sejam elas sociedades empresarias,
simples ou mesmo o empresario individual possuem para gerir 0 seu negdécio
pessoas responsaveis que sdo chamados de diretores. Essa pessoa é
responsavel pela gestdo e administracdo do negdcio, ou seja, uma soma
determinada de servicos. O diretor de uma empresa exerce o cargo mais elevado
de uma instituicdo ou associacdo civil, ou de uma companhia ou sociedade
comercial, podendo ser ou ndo acionista ou associado. Os diretores sdo, em
principio, escolhidos por eleicdo de assembléia, nos periodos assinalados em
seus estatutos ou contratos sociais.

Além dos diretores, existe nas pessoas juridicas a figura do administrador
que é a pessoa que pratica, com habitualidade, atos privativos de geréncia ou
administracdo de negocios da empresa, e o faz por delegacao ou designacéo de
assembléia, de diretoria ou de diretor, da pessoa juridica.

Existe ainda o conselho de administracdo que € o 6rgao instituido pela Lei
6404/76 das Sociedades por Acdes, cujos membros recebem, para efeitos fiscais,

0 mesmo tratamento de diretores ou administradores.

2.3 Aspectos conceituais sobre remuneracéao

As pessoas juridicas de direito privado organizadas em forma de
sociedades sédo formadas por socios que recebem uma remuneragéo tanto pelo
capital aplicado na empresa quanto pelo servi¢o prestado a mesma.

A remuneracdo, que 0s sOcios, diretores ou administradores percebem, é
analisada em suas formas possiveis, pois sdo dados essenciais para o
planejamento tributario aqui proposto.

O conceito geral de remuneragédo engloba todos os possiveis beneficiados
através de remuneracdo do trabalho (empregados, soOcios e diretores das
organizacdes empresariais) bem como o retorno pelo investimento de capital

(distribuic&o de lucros e juros sobre capital proprio).



Conforme o Parecer Normativo 18/85, que esclarece o que seria
remuneracdo para a secretaria da receita federal. Remuneracdo é o montante
mensal, nele computados, pelo valor bruto, todos os pagamentos ou créditos em
carater de remuneracdo pelos servicos efetivamente prestados a empresa,
inclusive como retribuices ou beneficios recebidos em decorréncia do exercicio

do cargo ou fungao.

2.3.1 Remuneracéao do Trabalho

A remuneracao € o ato pelo qual o empregado recebe a contraprestacao de
seu trabalho, seja em forma de salério, gorjetas, comissdes, gratificacdes, diarias
e abonos.

Inicia-se a analise pela remuneracdo dos empregados, baseado no que
dispbe o art.457 da CLT, configura-se como remuneracdo do empregado, para
todos os efeitos legais, além do salario devido e pago diretamente pelo
empregador, como contraprestacdo do servi¢o, as gorjetas que este também vier
a receber.

A lei ainda prevé que integram o salario ndo s6 a importancia fixa
estipulada, em carteira de trabalho, como também outros valores pagos como
reconhecimento do trabalho do empregado, ndo devendo ser incluidas nos
salarios as ajudas de custo, assim como as diarias para viagem que nao excedam
de 50% (cinquienta por cento) do salario percebido pelo trabalhador.

E por fim considera-se gorjeta, outro elemento que configura a
remuneracao de alguns empregados, ndo sé os valores espontaneamente dados
pelo cliente ao empregado, como também as importancias que forem cobradas
pela empresa ao cliente, e virem a ser distribuidas aos funcionarios.

Abaixo transcrito o dispositivo legal:

Art. 457. Compreendem-se na remuneracdo do empregado, para todos
os efeitos legais, além do salario devido e pago diretamente pelo
empregador, como contraprestacao do servico, as gorjetas que receber.

§ 1° Integram o salario ndo s6 a importancia fixa estipulada, como
também as comissbes, percentagens, gratificacbes ajustadas, diarias
para viagens e abonos pagos pelo empregador.

§ 2° N&o se incluem nos salarios as ajudas de custo, assim como as
diarias para viagem que ndo excedem de cinquenta por centro do salério
percebido pelo empregado.

§ 3° Considera-se gorjeta ndo s6 a importancia espontaneamente dada
pelo cliente ao empregado, como também aquela que for cobrada pela



empresa ao cliente, como adicional nas contas a qualquer titulo, e
destinada a distribuicdo aos empregados.

Podemos observar os principais elementos que compdem as remuneracdes
dos empregados: salérios, gorjetas, comissfes, gratificacdes, diarias e abonos.
Pela abrangéncia dos elementos que o compdem, temos entdo idéia da extensdo
do conceito.

Dessa forma, destaca-se que a remuneracdo € definida como o montante
mensal, nele computados pelo valor bruto, todos os pagamentos ou créditos em
carater de remuneracdo pelos servicos efetivamente prestados a empresa,
inclusive retribuicbes ou beneficios recebidos em decorréncia do exercicio do
cargo ou funcdo como, por exemplo, o valor do aluguel de imovel residencial,
ocupado por sécios ou dirigentes e pago pela empresa, e outros salarios indiretos.

Incluem-se ainda no conceito de remuneracao, no caso de soécio, diretor ou
administrador que seja, concomitantemente, empregado da empresa, 0S
rendimentos auferidos, seja a titulo de remuneracdo como dirigente, seja como
retribuicdo do trabalho assalariado. Igualmente, tal entendimento se aplica ao
dirigente ou administrador que for membro, simultaneamente, da diretoria
executiva e do conselho de administracdo da companhia.

Cabe observar também, que o Regulamento do Imposto de Renda,
considera como remuneracao para fins de incidéncia de tributacdo do Imposto de
renda, os salarios indiretos. Considerando as despesas particulares dos
administradores, diretores, gerentes e seus assessores, nelas incluidas, por
exemplo, as despesas de supermercados e cartbes de crédito, pagamento de
anuidade de colégios, clubes, associacfes, entre outros. Essa previsdo encontra-
se destacada no art. 358 do RIR/99.

A remuneracdo percebida pelos socios em decorréncia do trabalho
prestado na empresa, denomina-se pro-labore. Lopes de Sa (1995) conceitua pro-
labore, como sendo o titulo de conta que se destina ao registro de valores
representativos das retiradas que o0s soOcios de uma empresa fazem para
pagamento de seus servicos prestados. E classificada como uma conta de
despesa que registra os valores de pagamento aos socios de uma empresa pelo
servico que a ela prestam. Sendo os valores das retiradas geralmente previstos
em contratos e limitadas pela regulamentacdo do Imposto de Renda.
Normalmente figurada como Subconta da conta sintética ou geral de Despesas de

Administracgéo.



O pré-labore conceitua-se conforme entendimento pesquisado no site da
secretaria da receita federal (2005) como “os valores pagos ou creditados,
mensalmente, ao titular, sécios, diretores ou administradores das empresas, a
titulo de remuneracao (retiradas pré-labore), fixados livremente e correspondentes
a efetiva prestacdo de servicos. Poderdo ser considerados integralmente como
custo ou despesa operacional, no resultado da pessoa juridica, e poderdo reduzir
ou nédo sua carga tributaria dependendo da forma de tributacédo da pessoa juridica.

O Pro-labore é estabelecido em comum acordo entre os socios, podendo
haver prescrigcdo no contrato referente aos valores que irdo ser retirados, sendo o
valor do pro-labore reconhecido na contabilidade em uma conta do plano de
contas denominada Despesas com Pro-labore. Conta que se destina ao registro
dos valores representativos das retiradas que os socios de uma empresa fazem
para pagamentos de seus servigos prestados.

O gasto com Pro-Labore é considerado um gasto dedutivel, quando trata-se
de base de calculo de imposto de renda pessoa juridica, desde que respeitada as
normas de contabilizac&o, ou seja € uma despesa que diminui o valor sobre o qual
incidird o tributo. A previsdo da dedutibilidade dos gastos com pré-labore esta
definida no art.357 do RIR/99, e ressalta que serdo dedutiveis na determinacéo do
lucro real as remuneracfes dos sécios, diretores ou administradores, referindo-se
ao pro-labore. Havendo a obrigatoriedade para que possa ser efetuada a deducéo
da contabilizacdo em contas de custos ou despesas operacionais, ou contas
subsidiarias, e que estes valores sejam pagos mensalmente de forma fixa aos
sécios pelos seus servigcos prestados. Nao serdo considerados dedutiveis o0s
valores pagos a membros de diretoria de sociedade por acbes que morem no

exterior.

Art. 357. Serdo dedutiveis na determinacdo do lucro real as
remuneracdes dos soécios, diretores ou administradores, titular de
empresa individual e conselheiros fiscais e consultivos (Lei n° 4.506, de
1964, art. 47).

Paragrafo Gnico. Ndo serdo dedutiveis na determinacdo do lucro real
(Decreto-Lei n? 5.844, de 1943, art. 43, § 19, alineas "b" e "d"):

| - as retiradas ndo debitadas em custos ou despesas operacionais, ou
contas subsidiarias, e as que, mesmo escrituradas nessas contas, ndo
correspondam a remuneracdo mensal fixa por prestacdo de servigcos
(Decreto-Lei n? 5.844, de 1943, art. 43, § 19, alineas "b" e "d");

Il - as percentagens e ordenados pagos a membros das diretorias das
sociedades por a¢fes, que ndo residam no Pais.

Para empresas tributadas no regime do Lucro Presumido esses valores nao



causam nenhum efeito na apuragdo da base de célculo do IRPJ e CSLL, ja que
leva em consideracdo apenas as receitas auferidas. A Lei 9.249/95, art.15
estabelece os percentuais que serdo aplicados sobre a base de calculo para o
imposto de renda de pessoas juridicas tributadas pelo lucro presumido. A base de
calculo sera determinada utilizando os percentuais aplicando-se de acordo a com
a atividade sobre a receita bruta auferida no trimestre, sendo acrescidos de outras
receitas se assim houver.

Tanto no sistema de tributacdo do lucro real quanto no sistema do lucro
presumido o gasto com o pro-labore tera o efeito de reducdo do resultado da
empresa, quando da elaboracdo da demonstracdo do resultado do exercicio da
empresa. Mas sO causara efeito na base de célculo do imposto de renda e
contribuicdo social quando tratar-se do sistema de tributac&o no lucro real.

A remuneracdo dos socios pelo trabalho prestado a empresa, denominado
pro-labore, como ja explanado anteriormente, gera a incidéncia do INSS na
pessoa juridica a aliquota de 20% sobre os valores pagos como pro-labore.
Observa-se na Lei n° 8.212, de 1991, em seu art. 22, inciso |, que a contribuicao
para seguridade social incidira em vinte por cento sobre o total das remuneracdes
pagas, devidas ou creditadas a qualquer titulo, durante o més, aos segurados
empregados e trabalhadores avulsos que lhe prestem servicos, destinadas a
retribuir o trabalho, qualquer que seja a sua forma, inclusive as gorjetas. Os
ganhos habituais sob a forma de utilidades e os adiantamentos decorrentes de
reajuste salarial, quer pelos servicos efetivamente prestados, quer pelo tempo a
disposicdo do empregador ou tomador de servicos, nos termos da lei ou do
contrato ou, ainda, de convencdo ou acordo coletivo de trabalho ou sentenca

normativa. Assim explica também o Decreto n° 3.048 - de 06 de maio de 1999 :

Art.201. A contribuicdo a cargo da empresa, destinada a seguridade
social, é de:

I-vinte por cento sobre o total das remuneracfes pagas, devidas

ou creditadas, a qualquer titulo, no decorrer do més, aos
segurados empregado e trabalhador avulso, além das
contribuigbes previstas nos art’'s 202 e 204;

lI-vinte por cento sobre o total das remunerac¢des ou retribuicbes pagas
ou creditadas no decorrer do més ao segurado contribuinte individual

Sobre remuneracdo do pro-labore percebida pelo so6cio pessoa fisica
haverd a incidéncia da sua contribuicdo previdenciaria individual, que ficara a

cargo da pessoa juridica reter e fazer o recolhimento, conforme determina a lei n°.



10.666 de 2003, esclarece em seu artigo 4°:

Art. 4° Fica a empresa obrigada a arrecadar a contribuicdo do segurado
contribuinte individual a seu servico, descontando-a da respectiva
remuneracdo, e a recolher o valor arrecadado juntamente com a
contribuicdo a seu cargo até o dia 10 (dez) do més seguinte ao da
competéncia.

A aliquota incidente sobre a remuneragdo para encontrar o valor da
contribuicdo estd demonstrada na tabela constante no anexo I. Tanto para o INSS
pago pela empresa, quanto para a contribuicdo individual como encargo do sdécio
o valor sobre qual incidiram as aliquotas serd sobre o valor bruto que constar na
folha de pagamento.

No campo do imposto de renda pessoa fisica havera a incidéncia do
imposto de renda, sobre o valor do pro-labore percebido pelo socio, j& que a
remuneracdo € considerada pela legislacdo tributdria como rendimentos
tributados. A incidéncia do imposto renda é determinada conforme a tabela
progressiva mensal, constante do anexo II.

A incidéncia do imposto de renda ocorrerd na fonte, ou seja, no momento
em que a empresa efetua o crédito ou o pagamento do pré-labore aos sécios. A
previsdo legal do imposto de renda na fonte tem como base de calculo os
rendimentos pagos aos titulares, sbécios, dirigentes, administradores e
conselheiros de pessoas juridicas. A titulo de remuneracdo mensal por prestacéo
de servigos, de gratificacao ou participacao no resultado.

O Imposto de Renda Retido na Fonte incidente sobre o rendimento
percebido pelo sécio em decorréncia do recebimento do pro-labore, pode ser
compensado com o imposto de renda devido na sua declaracédo de ajuste anual,
pois ele é considerado como antecipacao.

2.3.2 Remuneracao do capital

Dentre as formas de remuneracdo das atividades empresarias existem
ainda outras duas: a Distribuicdo de Lucros e os Juros Sobre Capital Préprio
(JSCP). Estas decorrem da remuneragdo sobre o capital proprio investido e do
retorno como prémio ao risco da atividade.

Define-se lucro conforme Lopes de Sa (1995, p.298) como “uma soma
sucessiva de resultados de operagcbes em que a receita superou 0sS custos e as

despesas.”



A distribuicdo de lucros € uma das formas de remuneragdo do capital
investido pelos sdcios ou acionistas, e dirigentes das sociedades empresariais,
podendo ser feita por pessoas juridicas tributadas com base no Lucro Real,
Presumido ou Arbitrado e ainda as empresas optantes pelo Simples. Mesmo que
as empresas que se enquadrem no regime de tributagcdo lucro real, lucro
presumido e lucro arbitrado ndo mantenham a escrituragao completa.

Esta forma de remuneracdo resulta como consequéncia dos lucros
decorrentes da atividade empresarial, ou seja, dos resultados liquidos apurados.
Apés o pagamento dos custos e despesas e dos devidos impostos e
contribuicdes, podem ser utilizados, para a distribuicAo aos sécios, diretores e
administradores.

Quando se trata de distribuicdo de lucros, leva-se em conta a
proporcionalidade nos resultados, conforme a formacéo do capital da empresa. Ha
também pré-requisitos para os socios virem a receber a distribuicdo dos
dividendos, conforme pode ser observado no cédigo civil, Lei 10.406/02.

O art. 1.006 do codigo civil esclarece que o sécio, que perceba seu
rendimento por meio de distribuicdo de lucros como retorno de seus servigos
prestados a empresa ndo pode, salvo convencdo em contrario, empregar-se em
atividade estranha a sociedade, sob pena de ser privado de seus lucros e dela
excluido. O art. 1.007 faz a ressalva que salvo estipulagcdo em contrario, o sécio
tem participacdo nos lucros e nas perdas, conforme sua propor¢ao de quotas no
capital social, exceto o0 socio cuja contribuicdo consiste em servigos, este somente
participa dos lucros na proporcao da média do valor das quotas.

Ja o art.1008 esclarece que nado ha clausula no contrato social que possa
impedir o sécio de ter participacdo no resultado da empresa, art. 1.008. Do Cédigo
civil (2002) “E nula a estipulacéo contratual que exclua qualquer sécio de participar
dos lucros e das perdas”.

A distribuicdo de lucros é isenta desde o més de janeiro de 1996, os valores
distribuidos pelas pessoas juridicas tributadas com base no lucro real presumido
ou arbitrado, ndo devem sofrer a incidéncia do imposto de renda na fonte, e ndo
sdo considerados rendimentos tributaveis.Portanto, ndo somam na base de
calculo do imposto de renda do beneficiario, pessoa fisica ou juridica, conforme
determina o art. 10 da Lei 9.249/95.



Art. 10° Os lucros ou dividendos calculados com base nos resultados
apurados a partir do més de janeiro de 1996, pagos ou creditados pelas
pessoas juridicas tributadas com base no lucro real, presumido ou
arbitrado, néo ficardo sujeitos a incidéncia do imposto de renda na fonte,
nem integrardo a base de célculo do imposto de renda do beneficiario,
pessoa fisica ou juridica, domiciliado no Pais ou no exterior.
Paragrafo Unico. No caso de quotas ou agbes distribuidas em
decorréncia de aumento de capital por incorporacéo de lucros apurados a
partir do més de janeiro de 1996, ou de reservas constituidas com esses
lucros, o custo de aquisicdo serd igual a parcela do lucro ou reserva
capitalizado, que corresponder ao sécio ou acionista.

O art.206 do RIR/99 também reforca e deixa claro que ndo ha retencdo do

imposto sobre os valores distribuidos a titulo de lucros.

Art. 206 - Estdo isentos do imposto, na fonte e na declaragcéo de ajuste
do beneficiario, os valores pagos ao titular ou sécio da microempresa ou
da empresa de pequeno porte, salvo 0s que corresponderem a pro
labore, aluguéis ou servicos prestados

Os lucros distribuidos por conta de periodo ndo encerrado, ndo estao
sujeitos a incidéncia do imposto de renda, desde que, o valor distribuido ndo
exceda o valor apurado na escrituracdo contabil, ou seja, para quem levanta o
balanco de reducdo e suspensdo antes de terminar o periodo, exige-se um
cuidado para ndo serem distribuidos lucros que foram calculados a maior antes de
encerrar o periodo.

As Pessoas juridicas que ndo mantém a escrituracao contabil, que optaram
pela tributacdo com base no lucro presumido poderédo distribuir, sem a incidéncia
do Imposto de Renda, o valor da base de célculo do imposto (o lucro presumido),
diminuidos de todos os impostos e contribuicdes a que estiver sujeita a pessoa
juridica. Podera ser distribuido a titulo de lucros, sem incidéncia de imposto de
renda, ao titular, s6cio ou acionista da pessoa juridica, o valor correspondente ao
lucro presumido, conforme determina a Lei n2 9.249, de 1995, art. 10 e IN SRF n®
11, de 1996, art. 51).

Cabe ressaltar que as pessoas juridicas estao proibidas de distribuir lucros,
quaisquer bonificacdes a soOcios ou quotistas, acionistas, bem como a seus
diretores e demais membros de érgdos dirigentes, fiscais ou consultivos enquanto
estiverem em débito, por falta de recolhimento de imposto no prazo legal conforme
determina o art. 10 da Lei n°11.051, de 2004. As pessoas Juridicas que
distribuirem lucros ou dividendos, e estiverem proibidas, em funcdo de débitos que
mantém junto ao Fisco, mais precisamente Receita Federal e INSS, sujeitam-se a

penalidade na seguinte proporgao:



a) as pessoas juridicas que distribuirem ou pagarem bonificagbes ou
remuneracoes, a multa de 50% das quantias distribuidas ou pagas indevidamente;
b) aos diretores e demais membros da administracdo que receberem as
importancias indevidas, a multa de 50% dessas importancias.
A multa que se refere a lei ficara limitada, a 50% do valor total do débito ndo
garantido da empresa.

Ressalta-se que, o adiantamento de lucros ainda ndo apurado por meio de
demonstracdo de resultado do exercicio passou a ser base de contribuicdo
previdenciaria. Ou seja, para as empresas distribuirem lucros aos sécios, sem
incidéncia de contribuicdo previdenciaria, precisardo ja ter verificado a existéncia
de lucros no periodo, demonstrando com isso que possuem lucros suficientes para
distribuicdo, caso contrario configurarem-se como antecipacdo e incidira
contribuicdo previdenciaria sobre os valores que foram distribuidos como

adiantamento, conforme determina o art. 201 do Decreto 4.729 de 2003, § 5°;

8 No caso de sociedade civil de prestagdo de servigos profissionais
relativos ao exercicio de profissdes legalmente regulamentadas (atual
sociedade simples), a contribuicdo da empresa referente aos segurados
a que se referem as alineas “g” a “i” do inc.V do art.9°, observado o
disposto no art.225 e legislacdo especifica, sera de vinte por cento sobre(
redacdo dada pelo Decreto 3.625, de 29.11.1999)

| — a remuneracdo paga ou creditada aos sécios em decorréncia de seu
trabalho, de acordo com a escrituracéo contébil da empresa; ou

Il — os valores totais pagos ou creditados aos sécios, ainda que a titulo de
antecipacdo de lucro da pessoa juridica, quando ndo houver
discriminacdo entre a remuneracdo decorrente do trabalho e a
proveniente do capital social ou tratar-se de adiantamento de resultado
ainda nédo apurado por meio de demonstracéo do resultado do exercicio.
(redacéo dada pelo Decreto 4.729, de 09.06.2003).

A forma de contabiliza¢do dos lucros distribuidos que a empresa ira adotar
independe do regime de tributacdo da pessoa juridica. Abaixo segue o0
procedimento adotado com maior freqiéncia nas empresas.

Por exemplo, uma empresa que tenha o lucro apurado no periodo de R$
100.000,00 e distribua R$ 70.000,00 desse lucro, fara os seguintes lancamentos:
Lucro apurado no periodo = R$ 100.000,00
Valor determinado a ser distribuido= R$ 70.000,00

D - Resultado do Exercicio ( Conta de Resultado)
C - Lucros/Prejuizos Acumulados ( Patrim6nio Liquido) R$ 100.000,00

Valor referente a transferéncia do resultado do exercicio.



D - Lucros/Prejuizos Acumulados (Patrimdnio Liquido)
C - Lucros a Pagar ( Passivo Circulante) R$ 70.000,00

Valor referente a distribuir.

No pagamento:

D - Lucros a pagar (Passivo Circulante)
C - Caixa/Banco ( Ativo Circulante) R$ 70.000,00

Valor referente pagamento de lucros distribuidos no periodo.

Outra forma de remunerac&o do capital s&o os juros sobre capital proprio E
uma forma de remuneracdo do capital, que surgiu da idéia de introduzir a
mensuracao do lucro nas empresas. Pode-se dizer que é a remuneracgao, sobre o
investimento que os socios fizeram na empresa, com o raciocinio de que se o
capital de terceiros € remunerado o dos soécios também deveria ser na
empresa,(ex: despesas financeiras em geral).

Os Juros sobre capital proprio foram introduzidos pela Lei 9.249/95, em seu
art. 9° onde faz referéncia que a pessoa juridica podera deduzir, para efeitos da
apuracéo do lucro real, os juros pagos ou creditados individualizadamente a titular,
sécios ou acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio, calculados sobre
as contas do patriménio liquido e limitados a variacao, pro rata dia, da Taxa de
Juros de Longo Prazo - TILP.

A Lei trata no seu § 1° que obrigatoriamente deve haver lucros computados
em seu resultado, antes da deducado dos juros e estes valores computados como
lucros ou como reserva de lucros, devem no minimo ser duas vezes maiores, que
o valor dos juros a serem pagos ou creditados. Destacam-se em seu 8 2° e 3° que
sobre os valores pagos ou creditados a titulo de juros, incide o imposto de renda
na fonte a aliquota de 15% e esse imposto retido sera tratado como antecipacao
do devido, se o beneficiario for pessoa juridica tributada pelo lucro real e como
tributacdo definitiva,no caso de, beneficiario pessoa fisica ou pessoa juridica, que
nao se encaixe no regime de tributacdo lucro real e ainda ressalta-se em seu § 8°
que o valor da reserva de reavaliacdo de bens ou direitos, contabilizada no
patrimoénio liquido da pessoa juridica, ndo deve ser adicionada no calculo dos
juros sobre capital proprio.A lei faz referéncia aos critérios para a deducdo da

despesa com os juros, onde trata no seu assim como o imposto incidente sobre



esse tipo de remuneracdo e como eles devem ser considerados pelos socios que
os percebem .A forma que ele é tratado e principalmente deixa claro que a reserva
de reavaliacdo nado entra p/o célculo dos juros.

Os Juros Sobre o Capital Proprio surgiu como uma idéia inovadora, como
uma outra opcao para remunerar o capital da empresa e remunerar seu sOcCios.
Além de reduzir os encargos com o imposto de renda pessoa juridica e a
contribuicdo social, ja que sdo dedutiveis na base de calculo destes.Porém ha
limites para poder ser efetuada a deducao do valor da despesa com juros, como
se pode observar no art.29 da IN SRF 93/97:

Art. 29. O montante dos juros remuneratérios do capital passivel de
deducéo para efeitos de determinacao do lucro real e da base de célculo
da contribuicdo social limita-se ao maior dos seguintes valores:

| - 50% (cinqlienta por cento) do lucro liquido do exercicio antes da
deducao desses juros; ou

Il - 50% (cinquenta por cento) do somatério dos lucros acumulados e
reserva de lucros.

Paragrafo unico. Para os efeitos do inciso |, o lucro liquido do exercicio
serd aguele apds a deducédo da contribuigdo social sobre o lucro liquido e
antes da deducéo da proviséo para o imposto de renda.

H&a um tratamento diferenciado quando fala-se de Juros Sobre Capital Proprio nas
Sociedades Anbnimas, pois nestas ndo ha alteracdo no resultado da empresa
guando é feita a opcdo de remunerar seu capital dessa forma. Além disso
destaca-se também que quando da utilizacdo de juros sobre capital proprio para
aumento de capital da sociedade andnima, o imposto de renda retido na fonte

incidente € considerado uma despesa para a empresa, COmo segue nos incisos |,
Il E IV da deliberacdo da CVM n° 207.

| - Os juros pagos ou creditados pelas companhias abertas, a titulo de
remuneracdo do capital proprio, na forma do artigo 9° da Lei n° 9.249/95,
devem ser contabilizados diretamente a conta de Lucros Acumulados,
sem afetar o resultado do exercicio.

[Il - Os juros sobre o capital préprio que forem utilizados para aumento
de capital ou para manutengdo em reserva, na forma do paragrafo 9° do
artigo 9° da Lei n® 9.249, deverdo ser destinados a partir da conta de
Lucros Acumulados e registrados em conta especifica de Reserva de
Lucros até a sua capitalizacgao.

IV - O imposto de renda na fonte, assumido pela empresa e incidente
sobre os juros utilizados na forma do item Ill, devera ser reconhecido,
como despesa, diretamente na demonstragdo do resultado do exercicio.

Apds a analise do embasamento legal e condi¢cdes necessarias para a empresa



poder optar por essa forma de remuneracdo, € importante destacar o
procedimento do calculo dos Juros Sobre Capital Préprio.

Os Juros Sobre o Capital Proprio sdo calculados mediante aplicacdo da
taxa de juros a longo prazo - TIJLP sobre os valores das contas do patriménio
liquido, exceto a reserva de reavaliacdo nao realizada, ainda que capitalizada.

O Calculo dos Juros S/Capital Proprio em empresas optante pelo Lucro
Presumido ndo é muito utilizado. Esse fator explica-se pela ndo dedutibilidade da
despesa dos Juros sobre o Capital Préprio na apuracdo do IRPJ e CSLL, além
disso, os sécios ou acionistas pessoas fisicas arcariam da mesma forma com o
imposto de renda retido na fonte, ndo trazendo beneficios a empresa e aos socios
0 pagamento ou crédito dos Juros. A sistematica do calculo em empresas
optantes pelo lucro real e em empresas optantes pelo lucro presumido € a mesma.
O que difere é a possibilidade de empresas optantes pelo lucro real poderem
deduzir esse valor da despesa em sua base de célculo para IRPJ e CSLL, o que
gera uma economia em seus tributos, a legislacdo ndo permite essa deducédo em
empresas optantes pelo lucro presumido.

De acordo com o art.30 da IN SRF n°11/96, a pessoa juridica que arca com
o encargo dos juros deve contabilizar o valor deste como despesa financeira.
Assim como quem recebe esses juros (pessoa juridica) conforme o artigo 4° da
Instrucdo Normativa SRF n°41/98, quando pagos ou creditados deve ser
contabilizado como receita.

A lei que instituiu os Juros Sobre Capital Préprio determinou que havera a
incidéncia do imposto de renda a aliquota de 15% sobre os juros pagos ou
creditados aos sécios.Ou seja, mesmo gue 0s juros sejam apenas calculados e
contabilizados em um més e ndo sejam pagos aos sOcios, é obrigatdria a retencao
do imposto, ocorrendo entdo o fato gerador na data de pagamento ou crédito dos
juros.

Para Pessoa Juridica que suporta o encargo dos juros, o imposto retido na
fonte é considerado antecipacdo do devido no final do periodo. Ja para pessoa
fisica que recebe os juros e pessoa juridica ndo tributada pelo lucro real esse
imposto € considerado como tributagcdo definitiva, de obrigacdo da empresa
(contribuinte responsavel) recolher. A pessoa fisica deve informar esses valores
de juros recebidos como rendimentos sujeitos a tributacdo exclusiva na fonte em

sua declaracao de renda anual, pelo valor liquido (os Juros — IRRF).



N&o é possivel o aproveitamento desse imposto de renda retido na fonte,
como compensacao do devido pela pessoa fisica, sendo um 6nus que o sdcio tera
que arcar, ou seja, o rendimento € considerado como tributacdo exclusiva.

O imposto devera ser recolhido até o terceiro dia utii do decéndio
subsequente ao do pagamento ou crédito dos juros. O documento de arrecadacéo
deverd ser preenchido com o cédigo 5706, nunca esquecendo que o recolhimento

é de responsabilidade da empresa pagadora.

3 METODOLOGIA

O trabalho foi desenvolvido através de uma pesquisa exploratoria e
bibliografica para melhor alcancar seus objetivos. Primeiramente, foi realizada
uma pesquisa bibliografica para o aprofundamento dos conhecimentos sobre o
assunto. Em posse dessas informacdes, se deu inicio a coleta de dados e apoés, a
analise de conteudo.

Para dar inicio a pesquisa, primeiramente sera fornecido o seu conceito.
Para Ander-Egg (1978, p.28 apud LAKATOS e MARCONI 2005, p. 157), € um



“‘procedimento reflexivo, sistematico, controlado e critico, que permite descobrir
novos fatos ou dados, relagdes ou leis, em qualquer campo do conhecimento”. A
pesquisa, portanto, € um procedimento formal, com métodos de pensamento
reflexivo, que requer um tratamento cientifico e se constitui no caminho para
conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais.

A pesquisa exploratoria segundo Tripodi et al. (1975) € uma investigacao de
pesquisa empirica, cujo objetivo é a formulacdo de questdes ou de um
problema.Com tripla finalidade: desenvolver hipdteses, aumentar a familiaridade
do pesquisador com um ambiente, fato ou fendmeno, para a realizacdo de uma
pesquisa futura mais precisa ou modificar e clarificar conceitos.

Ainda, segundo Tripodi (1975), a pesquisa exploratéria divide-se em:

a) estudos exploratério-descritivos combinados — sdo estudos exploratérios
gue tem por objetivo descrever completamente determinado fendmeno.Como, por
exemplo, o estudo de um caso para o qual sao realizadas andlises empiricas e
tedricas. Podem ser encontradas tanto descricbes quantitativas e/ou qualitativas
guanto a acumulacéo de informacfes detalhadas como as obtidas por intermédio
da observacdo participante. D&-se precedéncia ao carater representativo
sistematico e, em consequéncia, os procedimentos de amostragem sao flexiveis;

b) estudos usando procedimentos especificos para coleta de dados — os
estudos que usam procedimentos especificos para coleta de dados, para o
desenvolvimento de idéias, sdo aqueles estudos exploratérios que utilizam
exclusivamente um dado procedimento como, por exemplo: andlise de contetdo
para extrair generalizagcdes com o propésito de produzir categorias conceituais,
gue possam vir a ser operacionalizadas em um estudo subseqiente. Dessa forma,
nao apresentam descricdes quantitativas exatas entre as variaveis determinadas;

c) estudos de manipulacdo experimental — consistem naqueles estudos
exploratérios que tém por finalidade manipular uma variavel independente, a fim
de localizar variaveis dependentes que, potencialmente, estejam associadas a ela,
estudando-se o fenbmeno em seu meio natural. O propésito desses estudos
geralmente & demonstrar a viabilidade de determinada técnica ou programa como
uma solucdo, potencial e viavel para determinados programas praticos. Os
procedimentos de coleta de dados variam bastante e técnicas de observacao
podem ser desenvolvidas durante a realizacao da pesquisa.

Na fase inicial do trabalho foi efetuada a pesquisa bibliografica que envolve

a analise de livros, artigos cientificos e tem por finalidade colocar o pesquisador



em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado
assunto. Inclusive conferéncias seguidas de debates, que tenham sido transcritos
por alguma forma, quer publicadas, quer gravadas.

Para Manzo (1971, apud LAKATOS e MARCONI 2005, p. 185), a
bibliografia pertinente “oferece meios para definir, resolver, ndo somente
problemas j& conhecidos, como também explorar novas areas onde os problemas
nao se cristalizaram suficientemente” e tem por objetivo permitir ao cientista “o
reforco paralelo na analise de suas pesquisas ou manipulacdo de suas
informagdes”. Dessa forma, a pesquisa bibliografica ndo € mera repeticdo do que
ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia 0 exame de um tema sob
novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras.

Depois de estruturado o trabalho em sua parte inicial, com embasamento
da revisdo bibliografica e com a finalidade de complementar a pesquisa através de
outras fontes, partiu-se para a pesquisa de campo, coletando todas as
informacdes relevantes ao estudo. A coleta de dados é feita, inicialmente, pela
pesquisa bibliogréafica, utilizando-se das contribuicdes de diversos autores em
relacdo ao assunto ora relevante.

A coleta de dados, representada aqui pela andlise de conteldo,
corresponde a fase intermediaria da pesquisa, e para Lakatos e Markoni (2005, p.
167) é a “etapa da pesquisa em que se inicia a aplicagcdo dos instrumentos
elaborados e das técnicas selecionadas, a fim de se efetuar a coleta dos dados
previstos”.

ApOs a realizacao da coleta de dados, foi realizada a andlise e a
interpretacdo, com énfase nas discussdes, a fim de proporcionar respostas as

investigacdes e aos questionamentos propostos no inicio deste trabalho.



4 ANALISES E DISCUSSOES NAS FORMAS DE REMUNERACAO DOS
SOCIOS E ADMINISTRADORES

Atualmente, existem dois tipos de remuneracdo. Estas podem ser
classificadas em remuneracao do trabalho e remuneragcéo do capital, conforme ja
discutida no capitulo 2 do presente trabalho.

Dentre as remuneracdes tratadas nesse trabalho, o pro-labore caracteriza-
se como remuneracdo pelo trabalho que os soécios prestam a empresa. J4 0s
Juros s/capital proprio e a distribuicdo de lucros, € a remuneracao sobre o capital
investido.

A decisdo da forma de remuneragdo que sera utilizada cabe a empresa e
seus responsaveis, sempre destacando que essa decisdo devera levar em
consideracdo os efeitos tributarios e contabeis tanto para a pessoa juridica que

efetua o pagamento quanto para os dirigentes que percebem os rendimentos.



Nesse desenvolvimento ser4 demonstrado a partir de dados, identificando
0S custos referentes aos tributos incidentes em cada tipo de remuneragao. Assim
como sua devida forma de contabilizac&do, buscando a reducéo do 6nus tributario.

Dessa forma, serdo apresentados demonstrativos de célculos e forma de
tributacdo e contabilizacdo para cada tipo de remuneragao enquadrada no regime
de tributacdo Lucro Real.

Os dados utilizados para desenvolvimento desse trabalho séo reais e foram
recolhidos em uma empresa limitada, que enquadra-se no regime de tributacéo
lucro real, e trabalha com prestacdo de servicos na area de exames laboratoriais.A
empresa possui 5 sécios, e tem seu capital social totalmente integralizado como
pode ser constatado em seu patriménio liquido.

A empresa distribui seus lucros proporcionalmente a porcentagem das
quotas dos seus sOcios.

O objetivo desse desenvolvimento € mostrar aos dirigentes da empresa
gual a maneira menos onerosa no momento de remunerar seus sécios, deixando
claro qual o custo e o beneficio tributario que a empresa ira obter.

Os dados utilizados correspondem ao ano calendario 2006 e sdo o balango
patrimonial que encontra-se no anexo lll e a demonstragdo do resultado de

exercicio localizada no anexo V.

4.1 Remuneracgao do Pro-Labore

Como visto anteriormente, o pagamento a titulo de pro-labore é a
remuneracao atribuida aos socios da entidade como contraprestacdo do servico
prestado a pessoa juridica, sendo os valores fixados livremente pela empresa.

Os valores referentes ao pro-labore, sdo dedutiveis da base de calculo do
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido — CSLL para empresas tributadas pelo regime do Lucro Real, desde que
sejam debitados em conta de despesas operacionais e sejam pagos a SOcios

residentes no pais.

Sécio 1



No quadro abaixo esta representada a remuneragdo mensal do socio a
titulo de pro-labore, com o valor de cada retengdo incidente sobre a remuneracao,

e o valor liquido que o sdOcio tem a receber mensalmente, apos os descontos.

Jan/2006 | Fev/2006 | Mar/2006 | Abr/2006 | Mai/2006 | Jun/2006
Pro-labore 1.000,00 | 1.000,00| 1.000,00 | 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00
Retencéo de INSS 110,00 110,00 110,00 110,00| 110,00 110,00
Retengéo IRRF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquido 890,00 890,00 890,00| 890,00 890,00 890,00

Jul/2006 | Ago/2006 | Set/2006 | Out/2006 | Nov/2006 | Dez/2006
Pro-labore 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00
INSS 110,00 110,00, 110,00 110,00 110,00 110,00
IRRF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquido 890,00 890,00 890,00 890,00 890,00 890,00

Quadro 1 — Demonstrativo Pré-Labore Sécio 1

Como demonstra no quadro acima, a empresa remunera este SsOcio
mensalmente em R$ 1.000,00, esta sera a base de célculo. Sobre esta incidira
11% de INSS (contribuicdo individual) que € descontado da remuneracdo a ser
paga ao socio e de obrigacdo da empresa recolher. Considerando entdo a base de
calculo no valor de R$ 1.000,00 e aplicando a aliquota de 11% o funcionario teve
um desconto com INSS (contribui¢do individual) de R$ 110,00, fechando em um
total liquido a receber de R$ 890,00.

N&o incidira o imposto de renda retido na fonte, pois o valor ndo atinge a
faixa minima conforme a tabela progressiva mensal do imposto de renda, pois seu
rendimento ndo alcanca a primeira faixa que no ano de 2006 era de R$ 1.164,00.

Além da retencdo a cargo do socio, incide sobre o valor do pro-labore a
contribuicdo patronal a cargo da empresa, que é 20% sobre o valor da base de
calculo. Esse valor representa uma despesa para a empresa, pois ndo €
descontado do funcionario e € de obrigacao da pessoa juridica.

Valor Total da despesa com Pro-labore (anual) = R$ 12.000,00

Contribuicdo Patronal x 20% (custo anual) = R$ 2.400,00

Langcamento a ser efetuado mensalmente:

R$
D — Despesa c/Pré-Labore Sécio 2 1.000,00



C - INSS a Recolher
C — Pr6-Labore a Pagar Sécio 2

R$ 110,00
R$ 890,00

Quadro 2 — Langamentos Sacio 1

Saocio 2
No quadro abaixo esta representada a remuneragdo mensal do socio a
titulo de pro-labore, com o valor de cada retengéo incidente sobre a remuneracao,

e o valor liquido que o socio tem a receber mensalmente, apds os descontos.

Jan/2006 | Fev/2006 | Mar/2006 | Abr/2006 | Mai/2006 | Jun/2006
Pro-labore 900,00 | 900,00 900,00 | 900,00 900,00, 900,00
INSS 99,00 99,00 99,00 99,00 99,00 99,00
IRRF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquido 801,00 801,00 801,00 801,00 801,00f 801,00

Jul/2006 | Ago/2006 | Set/2006 | Out/2006 | Nov/2006 | Dez/2006
Pro-labore | 900,00 900,00 | 900,00 900,00 900,00 900,00
INSS 99,00 99,00 99,00 99,00 99,00 99,00
IRRF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquido 801,00 801,00 801,00 801,00 801,00 801,00

Quadro 3 — Demonstrativo Pré-Labore Sécio 2

Este socio terd como base de célculo de sua contribuicdo individual R$
900,00, aplicado sobre ela a aliquota 11%, obtido assim o valor do INSS
descontado do sécio que é de R$ 99,00, tendo entdo o sécio a receber o valor
liquido de R$ 801,00 mensalmente.

Incidira também a contribuicdo patronal, como um custo para a pessoa
juridica, que sera 20% do valor do pré-labore, totalizando uma despesa anual com
este sOcio para a empresa de R$ 2.160,00.

Valor Total da despesa com Pré-labore (Anual) = R$ 10.800,00

Contribuicdo Patronal x 20% (custo anual)= R$ 2.160,00

Lancamento a ser efetuado mensalmente:

D — Despesa c/Pro-Labore Sécio 2 R$ 900,00
C - INSS a Recolher R$ 99,00
C — Pr6-Labore a Pagar Sécio 2 R$ 801,00

Quadro 4 — Langamentos sécio 2



Sécio 3

No quadro abaixo esta representada a remuneracdo mensal do sécio a
titulo de pro-labore, com o valor de cada retencéo incidente sobre a remuneracéao,
e o valor liquido que o sdOcio tem a receber mensalmente apds os descontos, nota-

se que neste quadro inclui-se também o desconto com o imposto de renda retido

na fonte.

Jan/2006 | Fev/2006 | Mar/2006 | Abr/2006 | Mai/2006 | Jun/2006
Pro-labore | 2.668,15 | 2.668,15 | 2.668,15 | 2.668,15 | 2.668,15 | 2.668,15
INSS 293,49 293,49 29349| 29349| 29349 29349
IRRF 167,63| 167,63| 167,63 167,63 167,63| 167,63
Liquido 2.207,03| 2.207,03| 2.207,03| 2.207,03 | 2.207,03 | 2.207,03

Jul/2006 | Ago/2006 | Set/2006 | Out/2006 | Nov/2006 | Dez/2006
Pro-labore | 2.668,15 | 2.668,15 | 2.668,15 | 2.668,15 | 2.668,15| 2.668,15
INSS 293,49 293,49| 29349| 293,49| 29349| 293,49
IRRF 187,68| 187,68 187,68| 187,68 187,68| 187,68
Liquido | 2.186,98 | 2-186,98 | 2.186,98 | 2.186,98 | 2.186,98 | 2.186,98

Quadro 5 — Demonstrativo Pré-Labore Sécio 3

O Sécio 3, além da incidéncia dos 11% da contribuicao individual sobre a
base de calculo R$ 2.668,15, que reflete em um desconto de R$ 293,49, gerando
uma base de célculo para o imposto de renda retido na fonte de R$
2374,66.Destaca-se que o sécio enquadra-se ja na faixa de retencdo mais alta,
com 27,5% de incidéncia, gerando apés a deducdo permitida referente a faixa
gue se enguadra, uma retencdo de imposto de renda de R$ 187,68, totalizando
em um valor liquido a receber de R$ 2.186,98.

A contribuicdo patronal de 20% sobre a base de célculo como 6nus da
empresa, vai ser de R$ 6.403,56.

Segue abaixo o demonstrativo do calculo desenvolvido no texto acima,
salientando-se que a base de célculo para o INSS (contribuicdo individual) é
diferente da base de calculo do imposto de renda retido na fonte, pois esta ultima
incide sobre o valor liquido apos o desconto do INSS.

B.Calculo R$ 2668,15



INSS x11% 293,49

B.Célculo IRRF = 2374,66 (mensal)
IRRF x 27,5% = 653,03

Parcela a deduzir = 465,35

Valor a pagar ao socio= 2.186,98

Lancamento a ser efetuado mensalmente:

D — Despesa c/Pro-Labore Socio 3 R$ 2.668,15
C - INSS a Recolher R$ 293,49
C - IRRF a Recolher R$ 187,68
C — Pro-Labore a Pagar Socio 3 R$ 2.186,98

Quadro 6 — Langamentos Sdcio 3

Socio 4
No quadro abaixo esta representada a remunerac¢do mensal do sécio a
titulo de pro-labore, com o valor de cada retencéo incidente sobre a remuneracéo,

e o valor liquido que o sdocio tem a receber mensalmente ap6s os descontos.

Jan/2006 | Fev/2006 | Mar/2006 | Abr/2006 | Mai/2006 | Jun/2006
Pr6-labore | 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00 | 1.000,00
INSS 110,00 110,00| 110,00| 110,00| 110,00| 110,00
IRRF 0 0 0 0 0 0
Liquido 890,00 890,00 890,00 890,00 890,00 890,00

Jul/2006 | Ago/2006 | Set/2006 | Out/2006 | Nov/2006 | Dez/2006
Pré-labore |1.000,00| 1.000,00 | 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00
INSS 110,00 110,00| 110,00| 110,00 110,00/ 110,00
IRRF 0 0 0 0 0 0
Liquido 890,00 890,00| 890,00 890,00 890,00/ 890,00

Quadro 7 — Demonstrativo Pré-Labore Sécio 4

O Sdécio 4 enquadra-se na mesma situacdo do sdcio 1, ha incidéncia da
contribuicdo individual a aliquota de 11% , que gera um desconto de R$ 110,00,
resultando em um valor liquido de R$ 890,00.

A contribuicdo patronal a 20% sobre a base de calculo de R$ 1.000,00

mensal, forma um custo anual para a empresa referente a este socio de R$



2.400,00,lembrando que este valor também é dedutivel na base de célculo do
iImposto de renda e contribuicdo social.
Valor Total da despesa com Pré-labore (anual) = R$ 12.000,00
Contribuicao Patronal x 20% (custo anual) = R$ 2.400,00

Langcamento a ser efetuado mensalmente:

D — Despesa c/Pro-Labore Socio 4 R$ 1.000,00
C - INSS a Recolher R$ 110,00
C — Pr6-Labore a Pagar Sécio 4 R$ 890,00

Quadro 8 — Langamentos Sdcio 4

Socio 5

No quadro abaixo esta representada a remuneragdo mensal do socio a
titulo de pro-labore, com o valor de cada retencéo incidente sobre a remuneracéao,
e o valor liquido que o socio tem a receber mensalmente apos os descontos, nota-

se que neste quadro inclui-se também o desconto com o imposto de renda retido

na fonte.

Jan/2006 | Fev/2006 | Mar/2006 | Abr/2006 | Mai/2006 | Jun/2006
Pré-labore | 2.668,15| 2.668,15| 2.668,15 | 2.668,15 | 2.668,15 | 2.668,15
INSS 293,49 | 293,49| 293,49| 293,49| 293,49| 293,49
IRRF 187,68 187,68 187,68 187,68 187,68 187,68
Liquido 2.186,98 | 2.186,98 | 2.186,98 | 2.186,98 | 2.186,98 | 2.186,98

Jul/2006 | Ago/2006 | Set/2006 | Out/2006 | Nov/2006 | Dez/2006
Pr6-labore |2.668,15| 2.668,15| 2.668,15| 2.668,15| 2.668,15| 2.668,15
INSS 293,49| 293,49| 293,49| 293,49| 293,49| 293,49
IRRF 187,68 187,68 187,68 187,68 187,68 187,68
Liquido 2.186,98 | 2.186,98 | 2.186,98 | 2.186,98 | 2.186,98 | 2.186,98

Quadro 9 — Demonstrativo Pré-Labore Sé6cio 5

O Sacio 5, enquadra-se na mesma situacdo do socio 3, além da incidéncia
dos 11% da contribuicdo individual sobre a base de calculo R$ 2.668,15, que
reflete em um desconto de R$ 293,49, gerando uma base de calculo para o
imposto de renda retido na fonte de R$ 2374,66, destaca-se que o soécio
enquadra-se ja na faixa de retencdo mais alta, com 27,5% de incidéncia, gerando

apos a deducao permitida referente a faixa que se enquadra, uma retencéo de



imposto de renda de R$ 187,68, totalizando em um valor liquido a receber de R$
2.186,98.

A contribuicdo patronal de 20% sobre a base de céalculo como 6nus da
empresa, vai ser de R$ 6.403,56.

Valor Total da despesa com Pré-labore = R$ 32.017,80

Contribuicdo Patronal x 20% = R$ 6.403,56

Segue abaixo o demonstrativo do calculo desenvolvido no texto acima,
salientando-se que a base de célculo para o INSS (contribuicdo individual) é
diferente da base de calculo do imposto de renda retido na fonte, pois esta ultima
incide sobre o valor liquido apés o desconto do INSS

Demonstrativo do calculo mensal:
B.Célculo R$ 2668,15
INSS x11% 293,49
B.Célculo IRRF = 2374,66 (mensal)
IRRF x 15% = 653,03
Parcela a deduzir = 465,35
Valor a pagar ao s6cio = 2.186,98

Lancamento a ser efetuado mensalmente:

D — Despesa c/Pro-Labore Socio 5 R$ 2.668,15
C - INSS a Recolher R$ 293,49
C - IRRF a Recolher R$ 187,68
C — Pro-Labore a Pagar Socio 5 R$ 2.186,98

Quadro 10 — Langamentos Sdcio 5

Apos a realizacdo dos calculos dos tributos incidentes sobre o pro-labore.
Abaixo segue o quadro com o resumo do total da despesa com a remuneracéo, e
os totais dos valores dos tributos incidentes sobre ela no ano de 2006.

Esses valores serdo necessarios para a analise comparada aos outros tipos

de remuneracdo em busca da escolha mais viavel.

Resumo Pré-Labore 2006

Despesa c/Pro-Labore ‘ 98.835,60’



INSS (retido sécios) 10.601,76

IRRF (s6cios) 4.023,12
VValor a pagar aos s6cios 84.210,72
Contrib.Patronal (empresa) 19.767,12

Quadro 11 — Resumo Pro-Labore

4.1.1 Onus e Vantagens para a pessoa juridica:

O Pro-labore representa uma despesa para a empresa. Como foi visto essa
despesa € dedutivel para o célculo do imposto de renda e contribuicdo social,
trazendo um beneficio para a empresa. Mas também gera custos a escolha por
esse tipo de remuneracao, pois existem tributos incidentes sobre ela.

O 6nus que a empresa teve que arcar por distribuir valores a titulo de pro-
labore foi de R$ 19.767,12 referente a contribuicdo patronal da empresa no ano de
2006 como demonstrado abaixo.

Despesa c/a Contrib. Patronal =R$ 98.835,60 x 20% = R$ 19.767,12.

A economia que a empresa obtém remunerando seus sOcios com pré-
labore € -calculada, aplicando-se a porcentagem do imposto de renda e
contribuicdo social sobre a despesa de pré-labore. E a despesa com a
contribuicdo patronal gerada pela opcao desse tipo de remuneracdo, como segue
abaixo:

Economia c/ IRPJ e CSLL referente a despesa de contribuigdo patronal=

R$ 19.767,12 x 24% = R$ 474,41

Economia com IRPJ e CSLL referente a despesa com pro-labore =

R$ 98.835,60 x 24% = R$ 23.720,54

Nota-se que houve uma economia tributaria de R$ 24.194,95 distribuindo
pré-labore aos soécios, observando que essa economia pode ser acrescida em
10% dos valores referentes as despesas com pro-labore e contribuicdo patronal se
a empresa também pagar o adicional do imposto de renda.

Pode-se dizer entdo baseado nos dados e calculos apresentados que a
empresa obteve uma economia tributaria liquida de R$ 4.427,83, optando por

remunerar seus sécios com proé-labore.



4.1.2 Onus e Vantagens para a Pessoa Fisica

Os sécios que perceberam a remuneracao a titulo de pro-labore tiveram
custos referente ao INSS (contribuicdo individual) e imposto de renda retido na
fonte.Sabe-se que 0 INSS que é descontado da pessoa fisica, é a contribuicdo
paga a seguridade social que contribuir4 para a aposentadoria do socio, e € um
onus sem compensagao no momento para este. Ja o imposto de retido na fonte do
pré-labore percebido € possivel compensacdo com o devido na declaracdo de
ajuste do sécio.

Abaixo segue a tabela com o custo de cada socio referente ao INSS
(contribuicdo individual).

INSS
Soécio 1 1320,00
Soécio 2 1188,00
Soécio 3 3521,88
Sécio 4 1320,00
Sécio 5 3521,88
Total: 10871,76

Quadro 12 — Resumo INSS (Contribuicao Individual)

Esta tabela é referente ao valor da retencédo do imposto de renda de cada
sécio. Esse valor ndo representa um 6nus para o soécio, pois como falado

anteriormente ele pode ser compensado.

IRRF
Sécio 1 0,00
Sécio 2 0,00
Sécio 3 2011,56
Sécio 4 0,00
Sécio 5 2011,56
total: 4023,12

Quadro 13 —Resumo IRRF Sécio Pré-Labore

4.2 Remuneracdao atitulo de Juros Sobre Capital Proprio



Os juros sobre o capital proprio sdo outra op¢do que a empresa pode
adotar para remunerar seus associados. Séo calculados aplicando-se a taxa de
juros a longo prazo (TJLP) sobre os valores das contas do Patrimoénio
Liquido.Sabe-se que o patriménio liquido é formado pelo capital social realizado,
pelas reservas (de capital, de lucros ou de reavaliagdo) e pelos lucros ou prejuizos
acumulados.

Abaixo segue a tabela onde se encontra a TJLP anual, mensal e pro - rata

dia. A TILP que foi ocupada € a mensal, as outras aparecem na tabela apenas a

titulo de conhecimento.

Taxas de Juros a Longo Prazo

TJLP
R TJLP pro- |TJLP pro-rata
MES TJLP Acum
rata més dia

mensal

jan/06 9,00% 1,0075000 1,000250 0,0075
fev/06 9,00% 1,0075000 1,000250 0,0151
mar/06 9,00% 1,0075000 1,000250 0,0227
abr/06 8,15% 1,0067917 1,000226 0,0296
mai/06 8,15% 1,0067917 1,000226 0,0366
jun/06 8,15% 1,0067917 1,000226 0,0436
jul/06 7,50% 1,0062500 1,000208 0,0502
ago/06 7,50% 1,0062500 1,000208 0,0567
set/06 7,50% 1,0062500 1,000208 0,0633
out/06 6,85% 1,0057083 1,000190 0,0694
nov/06 6,85% 1,0057083 1,000190 0,0755
dez/06 6,85% 1,0057083 1,000190 0,0817

Quadro 14 — Taxa de Juros a Longo Prazo

Para ser efetuado o calculo dos juros sobre capital préprio, sédo necessarios
os dados do patriménio liquido da empresa, conforme foram retirados do balanco
do ano de 2006:



PATRIMONIO LIQUIDO 5.239.641,19
CAPITAL SOCIAL 2.813.000,00
RESERVAS DE CAPITAL 96.367,73
LUCROS OU PREJUIZOS

ACUMULADOS 2.330.273,46

Quadro 15 — Patrimdnio Liquido

Baseado nesses dados, foram efetuados os calculos de juros sobre capital

proprio mensalmente. Utilizou-se a taxa de juros a longo prazo de cada periodo

Nota-se que a taxa altera-se trimestralmente, sendo assim aplicada em cada conta

do patrimdénio liquido. Chegando dessa maneira ao valor da despesa com

remuneracao de juros sobre capital proprio em cada més.

Conforme segue tabela abaixo:

Juros
] ] Juros Juros
Juros s/Capital s/Capital . .
. o i Reservas o Lucros s/Capital | s/Capital
Capital Préprio até o | Proprio R
. i de Capital . Acumulados|Préprio até| Proprio até
Social periodo até o . i
. o periodo | o periodo
periodo
jan/06 | 2.813.000,00 | R$21.097,50 |96.367,73 | 722,76 |2.330.273,46| 17.477,05 | 39-297,31
fev/06 2.813.000,00 R$ 21.097,50 |96.367,73 | 722,76 |2.330.273,46| 17.477,05 | 39.297,31
mar/06 | 2.813.000,00 R$ 21.097,50 |96.367,73 | 722,76 |2.330.273,46| 17.477,05 | 39.297,31
abr/06 2.813.000,00 R$ 19.105,90 | 96.367,73 | 654,53 |2.330.273,46| 15.827,22 | 35.587,64
mai/06 | 2.813.000,00 R$ 19.105,90 | 96.367,73 | 654,53 |2.330.273,46| 15.827,22 | 35.587,64
jun/06 2.813.000,00 R$ 19.105,90 | 96.367,73 | 654,53 |2.330.273,46| 15.827,22 | 35.587,64
jul/06 2.813.000,00 R$17.581,25 |96.367,73 | 602,30 |2.330.273,46| 14.564,21 | 32.747,76
ago/06 | 2.813.000,00 R$17.581,25 | 96.367,73 | 602,30 |2.330.273,46| 14.564,21 | 32.747,76
set/06 2.813.000,00 R$ 17.581,25 | 96.367,73 | 602,30 |2.330.273,46| 14.564,21 | 32.747,76
out/06 2.813.000,00 R$ 16.056,60 | 96.367,73 | 550,07 |2.330.273,46| 13.301,20 | 29.907,87
nov/06 2.813.000,00 R$ 16.056,60 | 96.367,73 | 550,07 |2.330.273,46| 13.301,20 | 29.907,87
dez/06 2.813.000,00 R$ 16.056,60 | 96.367,73 | 550,07 |2.330.273,46| 13.301,20 | 29.907,87
Total: R$ 221.523,75 7.588,96 183.509,03 | 412.621,74

Quadro 16 — Resumo Juros Sobre Capital Proprio

4.2.2 Aspectos e efeitos dos Juros na Pessoa Juridica




Nota-se que a empresa obteve no ano de 2006 uma despesa total de juros
sobre capital préprio no valor de R$ 412.621,74. Sabe-se que como visto
anteriormente, essa despesa € dedutivel p/ base de céalculo do imposto de renda e
contribuicdo social. Havendo uma economia no 6nus tributario de 15% de imposto
de renda (podendo chegar a 25% se houver adicional) e 9% de contribuicdo
social, totalizando um minimo de economia de 24% podendo chegar a 34%.

Calculando, o total de despesa com juros no valor de R$ 412,621,74 x 24%
encontra-se um total de economia tributaria anual no minimo de R$ 99.029,22.
Esse é o valor que a empresa deixa de pagar referente ao imposto de renda e
contribuicdo social, calculando a despesa com remuneracdo de juros sobre o

capital proprio.

4.2.3 Aspectos e efeitos na Pessoa Fisica:

Para o sécio pessoa fisica, ha incidéncia de 15% de imposto de renda
retido na fonte, de obrigacdo da empresa recolher. Esse valor € descontado do
valor que o sécio tem a receber a titulo de juros.E considerado um énus para o
sécio, pois apesar de ser de obrigacdo da empresa o recolhimento, € um valor
retido a encargo do socio.Os valores recebidos como remuneracao de juros sobre
capital proprio pelos sécios sédo considerados rendimentos de tributacéo exclusiva
na fonte, ou seja, ndo ha a possibilidade de compensacédo desse imposto pago
com o devido na declaracdo de ajuste anual do receptor do rendimento.

Destaca-se que a empresa optou por distribuir todo o valor calculado de
juros sobre capital préprio aos socios, fazendo a distribuicdo proporcional a sua
participacédo no capital social da empresa, como consta no contrato social.

Abaixo segue a tabela com a porcentagem referente a participacdo de cada
sécio no capital da empresa, constando a importancia referente a remuneragéo
com juros distribuida a cada um dos soOcios, com 0s respectivos valores de
imposto de renda retido na fonte.

Conforme pode ser visto na tabela, cada s6cio percebeu um valor de juros
no ano de 2006 de R$ 82.524,35, tendo um 6nus tributario referente ao imposto de
renda na fonte de R$ 12.378,65.



Despesa c/juros IRRF
Sdécio 1 20% R$ 82.524,35 R$ 12.378,65
Saécio 2 20% R$ 82.524,35 R$ 12.378,65
Saécio 3 20% R$ 82,524,35 R$ 12.378,65
Sécio 4 20%| R$82,524,35 R$ 12.378,65
Socio 5 20% R$ 82,524,35 R$ 12.378,65
Totais: 100% | R$412.621,74 R$ 61.893,26

Quadro 17 — Distribuicdo de Juros Socios

Abaixo consta o quadro com os lancamentos pertinentes a contabilizacéo
dos juros. Percebe-se que é debitado em conta de despesa com juros sobre
capital proprio (conta de resultado) todo o valor da remuneracdo. Em
contrapartida, € creditado a conta de imposto de renda a recolher (passivo) e
credita-se as contas de juros sobre capital proprio a pagar (passivo) de cada

sdcio.

D — Despesa com Juros Sobre Capital Proprio R$ 412.261,74
C - Imposto de Renda a Recolher (JCP) R$ 61.893,26
C - Juros S/Cap.Proprio a Pg Sécio 1 R$ 70.145,70
C - Juros S/Cap.Proprio a Pg Sécio 2 R$ 70.145,70
C - Juros S/Cap.Proprio a Pg Sécio 3 R$ 70.145,70
C - Juros S/Cap.Proprio a Pg Sécio 4 R$ 70.145,70
C - Juros S/Cap.Proprio a Pg Sécio 5 R$ 70.145,70

Quadro 18 — Langamentos Juros Sobre Capital Proprio

4.3 Distribuicéo de lucros

A distribuicdo de lucros aos socios é isenta desde o ano de 1996. Sabe-se
gue o resultado apurado no periodo é transferido para conta de lucros/prejuizos no
patrimonio liqguido da empresa e desta conta € dada a destinacdo dos lucros aos
socios

Como se pode observar em seu demonstrativo do resultado, a empresa
teve no periodo de 2006 um resultado positivo de R$ 686.403,09, tendo
disponivel anterior a este ano em seu patrimonio liquido na conta lucros
acumulados um valor de R$ 2.330.273,46.



A empresa optou por distribuir

proporcionalmente a suas participacdes no capital social.

aos seus so6cios R$ 400.000,00,

Seguindo abaixo os devidos lancamentos:

1) Pela proposta de distribuicdo de lucros: é debitada a conta de resultado do

exercicio e creditada a conta de lucros acumulados pelo valor total do

resultado do periodo que € de R$ 686.403,09 e logo apls efetuada a

transferéncia debitando-se a conta de lucros acumulados no patriménio

liquido e creditando-se a conta de lucros a pagar no passivo pelo valor pelo
valor a ser distribuido que é de R$ 400.000,00.

D — Resultado do exercicio (conta de resultado)
C - Lucros/Prejuizos Acumulados (patriménio liquido)

R$ 686.403,09

D — Lucros/Prejuizos Acumulados (patriménio liquido)
C - Lucros a Pagar (passivo circulante)

R$ 400.000

Quadro 19 — Lancamentos Distribuic&o de Lucros

2) Pelo pagamento: € debitada a conta de lucros a pagar no passivo circulante

e creditada a conta de banco ou caixa no ativo circulante.

D — Lucros a pagar (Passivo Circulante)
C — Banco (ativo circulante)

R$ 400.000

Quadro 20 — Lancamentos Pagamento de Lucros

Destaca-se que a empresa ao optar por esse tipo de remuneracdo nao

obtém qualquer tipo de énus tributério, j& que ndo héa incidéncia de nenhum tributo.

Porém, ndo ha também economia tributéria, pois esse tipo de remuneracéo nédo é

dedutivel na base de célculo de nenhum tributo.

4.3.1 Quadro demonstrativo do 6nus tributario para a pessoa juridica

Abaixo segue o quadro demonstrando os valores de cada tributo incidente a

respectiva remuneracao efetuada. Apés os demonstrativos segue a analise.

Remuneracéo IRRF INSS 20% IRPJ/CSLL INSS 20%
dos sécios
Pro-Labore NAO R$ 19.767,12| R$ 23.720,54 | R$ 474,41




Juros S/Cap. NAO NAO R$ 99.029,22 NAO
Préprio

Distribuicdo de NAO NAO NAO NAO

Lucros
Quadro 21 — Demonstrativo do 6nus Tributario Pessoa Juridica

4.3.2 Quadro demonstrativo da economia tributéria para a pessoa juridica

Segue o0 quadro abaixo, demonstrando a economia tributaria obtida na
escolha por cada forma de remuneracdo. Obtiveram-se esses dados diminuindo o

beneficio do 6nus tributario em cada tipo de remuneracao.

Economia Tributaria
Remuneracéo Liguida
dos socios
Pré-Labore R$ 4.427,83
Juros S/Cap. R$ 99.029,22
Proprio
Distribuicdo de R$ 0,00
Lucros

Quadro 22 —Economia Tributaria Pessoa Juridica

4.4 Anélise dos efeitos causados a pessoa juridica pela opcéo de cada forma de remuneragéo:

Para a pessoa juridica percebe-se com base nos calculos efetuados que a
Opcao por remunerar seus socios por meio de pro-labore, trouxe para empresa
uma despesa com a contribuicdo patronal de R$ 19.767,12. Mas também trouxe
uma economia tributaria no total de R$ 24.194,95, pois h4 efeito direto na base de
calculo do imposto de renda pessoa juridica e contribuicdo social sobre o lucro
liquido.J&4 que tanto a despesa com o pro-labore, como a despesa do INSS
(contribuicdo patronal) decorrente da opg¢do do célculo com o pré-labore, séo
consideradas despesas operacionais e dedutiveis. Chega-se em um total liquido

de R$ 4.427,83 em economia tributaria, optando por esse tipo de remuneracgéo, o



gue significa que se a empresa escolhesse remunerar seus sécios apenas dessa
maneira, nao teria prejuizo. Porém, comparando-se com a forma de remuneragéo
Juros Sobre Capital Proprio, a empresa alcangcou uma economia tributaria que
chegou a R$ 99.029,22, pois também é uma despesa dedutivel na base de calculo
do imposto de renda e da contribui¢do social. E ndo traz encargos tributarios para
a pessoa juridica, j& que o imposto de renda retido na fonte incidente sobre esse
tipo de remuneracdo é descontado do valor que o soOcio tem a receber, e ndo
representa um custo para a empresa.

E por ultimo analisando a distribuicao de lucros, destaca-se que a empresa ao
optar por esse tipo de remuneracdo ndo obteve nenhum tipo de 6nus tributario,
mas também ndo usufruiu de nenhum beneficio, pois a distribuicdo de lucros é
isenta e ndo representa uma despesa para a empresa.

Conclui-se entdo, que a forma de remuneragcdo mais vantajosa para a
empresa € distribuicdo de juros sobre capital préprio, pois optando por remunerar
seus soOcios dessa maneira, obteve uma economia tributaria que chegou a R$
99.029,22 no ano de 2006, poupando a empresa desse desembolso e permitindo
a mesma remunerar o seu capital.

Abaixo segue o quadro com o 6nus tributario em cada forma de remuneracao,

e a respectiva economia tributaria alcancada na pessoa fisica do sécio.

Lucros

Remunerac&o | Onus Tributario | Onus Tributario | Economia Tributaria
dos Sdécios IRRF INSS 11% IRRF
Pré-Labore R$ 4.023,12 R$ 10.601,76 R$ 4.023,12

Juros S/Cap. R$ 61.893,26 NAO NAO
Proéprio
Distribuicdo de NAO NAO NAO

Quadro 23 — Onus Tributéario Pessoa Fisica

Segue o0 quadro abaixo com a informacdo do total do 6nus tributario a

encargo do socio em cada forma de remuneracao:

Remuneracéo



Onus Tributario
dos Sécios Liquido
Pro-Labore R$ 10.601,76

Juros S/Cap. R$ 61.893,26
Proprio

Distribuicdo de R$ 0,00
Lucros

Quadro 24 — Total Onus Tributario Pessoa Fisica
4.5 Analise dos efeitos causados na pessoa fisica pela op¢do de cada forma

de remuneracéo:

Pode-se observar que a pessoa juridica ao remunerar seus socios com pro-
labore e com juros sobre capital proprio, obteve uma economia tributaria. Mesmo
guando houve a distribuicdo de lucros essa op¢ao ndo refletiu em um 6nus para a
pessoa juridica. Apesar de também ndo ter trazido beneficios a esta. Nenhuma
forma de remuneracdo ao final teve como um resultado negativo comparando
Onus e economia tributaria para a pessoa juridica. Ja esse efeito foi refletido na
pessoa fisica do soOcio, nota-se que quando foram distribuidos aos socios
rendimentos a titulo de pré-labore, os socios tem um encargo previdenciario de R$
10.601,76. Lembrando que esse valor faz do sécio um segurado da previdéncia
social e pode usufruir dos beneficios que estes tém direito, como por exemplo:
aposentadoria, auxilio-doenca, salario-familia entre outros.

J4 quando a empresa opta por remunerar seus s6cios com juros sobre o
capital préprio, os sdcios sofrem um 6nus tributario de R$ 61.893,26, 0 que seria
um encargo de R$ 12.378,65 por sécio relativo ao imposto de renda retido na
fonte. Esse imposto ndo pode ser compensado com o devido na declaracao de
ajuste final, representando um custo alto que reflete na pessoa do sdcio.

A distribuicdo de lucros ndo causa efeito para pessoa fisica também, pois
nao incidéncia de nenhum tipo de tributo. Apenas ha a necessidade de seguir 0s
preceitos contabeis analisados no desenvolvimento.

Apbés a analise dos efeitos em cada forma de remuneragédo, em nivel de
planejamento tributario, a empresa tem como a melhor forma de remunerar seus
sécios, a distribuicdo de juros sobre o capital préprio. Pois, apos efetuados todos
os calculos e observado as analises comparativas dentre o0s tipos de
remuneracoes, 0s juros sobre capital proprio foram a remuneracdo que permitiu a

maior reducdo de tributos para a pessoa juridica.Destacando que de forma licita e



planejada.Observa-se que, mesmo essa opcao de escolha tendo trazido um
encargo tributario alto na pessoa fisica do sdcio, ao comparar com beneficio

trazido a pessoa juridica, este foi de maior relevancia.

5 CONCLUSAO

O Planejamento Tributario € uma atividade preventiva que busca reduzir a
carga tributaria, tendo como finalidade a maior economia fiscal possivel,
utilizando-se de técnicas licitas para chegar ao seu fim.

Este trabalho mostrou uma forma de planejamento tributério voltado para a
andlise das remuneracbes dos sécios, permitindo a empresa obter dados
suficientes para optar pela forma mais econdmica de remunerar seus dirigentes.

Apos efetuados os célculos e feitas as analises, detectou-se que ao
remunerar seu socios com Juros Sobre Capital Proprio, a empresa obteve uma
economia tributaria significativa em seus resultados, tendo maior relevancia
gquando comparada as outras formas de remuneracfes. A empresa deixou de
desembolsar no ano de 2006 um valor ao total de R$ 99.029,22 referente ao
imposto de renda e contribuicdo social que pagaria se nao tivesse remunerado
seu capital por meio de juros sobre capital préprio. Portanto, analisando da 6tica
da pessoa juridica entre os trés tipos de remuneracdo desenvolvidas no trabalho:
pro-labore, distribuicdo de lucros e juros sobre o capital préprio, os juros foram a
opc¢ao que trouxe maior beneficio & empresa.

Observa-se que, para a pessoa fisica incidiu um 6nus alto de tributos,
optando por remunerar seus sOcios com juros, totalizando entre todos os sécios
um valor de R$ 61.893,26 de imposto de renda na fonte. Sendo um 6nus que o
sécio ndo pode compensar em sua declaracéo de ajuste, pois € considerada uma
tributacdo exclusiva. No entanto, mesmo que a pessoa juridica resolva arcar com
este valor de imposto de renda, retido dos valores distribuidos a titulos de juros

aos socios, ela ainda assim terd uma economia tributaria de R$ 37.135,96. Sendo



0S juros sobre capital préprio ainda assim a maneira mais econbmica de
remunerar 0s sOcios para a empresa.

Ressalta-se que a empresa sO obteve essa economia tributaria, pois se
enguadra no regime de tributacdo lucro real. Em outro regime néo seria permitido
a deducdo da despesa com juros sobre capital préprio como ja visto

anteriormente.

Este trabalho demonstrou as diferentes formas de remunerar os sécios de
entidades privadas. Evidenciou os tributos incidentes em cada tipo de
remuneracao, levantou aspectos contabeis e os efeitos tributarios causados na
pessoa fisica e na pessoa juridica pela escolha de cada forma de remuneracédo e
indicou a alternativa mais vantajosa economicamente de remunerar seus sécios e

dirigentes.
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ANEXO |

Tabela de contribuicdo dos segurados empregado, empregado doméstico e
trabalhador avulso, para pagamento de remuneracéo a partir de 1° de abril de

2007

Salario-de-contribuicéo

até R$ 868,29

de R$ 868,30 a R$ 1.140,00
de R$ 1140,01 a R$ 1.447,14

de R$ 1447,15 a R$ 2894,28

Aliquotas para fins de recolhimento ao INSS (%)

7,65*
8,65*

9,00

11,00

Portaria n°® 142, de 11 de abril de 2007.

ANEXO Il

Tabela Progressiva Mensal Para fins de Imposto de Renda Pessoa Fisica

Base de Aliauota Parcela a Deduzir do
Calculo em %/0 Imposto em R$
R$
Até 1.164,00 - -
De 1.164,01
até 2.326,00 15 174,60
Acima de
2.326,00 27,5 465,35

ANEXO Il




BALANCO PATRIMONIAL 2006

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES
Caixa
Bancos Conta Movimento
Aplicacdes de Liguidez Imediata

REALIZAVEL A CURTO PRAZO
Duplicatas a Receber
Adiantamento a Fornecedores
Adiantarento a Empregados
Cufros Adiantamentos
Irmpostos a Recuperar
Estogques
Despesas do Exercicio Sequinte

* TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZD

DEPOSITOS JUDICIAIS
Depositos Judiciais

OUTROS DIREITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZD
F.M.O.OL 2288

* TOTAL DO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
PERMAMNENTE
INVESTIMENTOS
Aplicacdes Incentivos Fiscais

Participacles em Outras Empresas

IMOBILIZADO

Bens de Uso

{ - % Depreciactes Acumuladas
Direitos de Uso

{ - Depreciactes Acumuladas
Direitos de Usa

* TOTAL DO PERMANENTE

TOTALDOATIVO

Periodo de Janeiro a Dezembro

Levantado erm 31/12/2006
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4.500,84
£.556,49
444,569, 08
457.626,41

796.010,29
1.475,64
5.775,01
292,00
65.971,74
451.179,00
5.121,57
1,325,825,25

1.783.451,66

1.071.913,78

1.336,42
1.073.252,20

1.073.252,20

3.862,14
15,789,358
19.651,72

001.133,68
(490.029,53)
2.681.970,16
(44.586,95)
£3.064,05
3.111.551,11

3.131.202,83

5.987.906,69



BALANCO PATRIMONIAL 20006 Periodo de Janeiro a Dezembro

Levantado em 31/12/2006

PASSIVO Pigina 595
PASSIVO CIRCULANTE
EXIGIBILIDADES
Fornecedores 171.173,62
Adiantamento de Clientes 828,30
Cbrigacdes Trabalhistas 128.891,34
Cbrigagdes Tributarias 20.187,60
Provisties de Férias e 13° Salario 170,767,668
Emprestimos e Financiamentos 17.6232,81
Cufras Obrigacdes 10.829,08
520.315,41
* TOTAL DO PASSIYO CIRCULANTE 520.315,41
PASSIVD EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EXIGIBILIDADES
Sdcios Conta Particular 50.880,36
Juros =f Capital Proprio 177.069,73
227.930,09
* TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 227.950,09
PATRIMONIO LiQUIDD
CAPITAL SDOCIAL
Capital Social 2.813.000,00
2.813.000,00
RESERYAS DE CAPITAL
Reservas de Capital 95.357,73
96.367,73
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
Lucros Acumulados 2.330.273,46
2.330,273,46
* TOTAL DO PATRIMONIO LiIJUIDEI 5.239.641,19
TOTALDOPASSIVO 5.987.906,69

ANEXO IV
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Periodo de Janeiro a Dezembro

DEMONSTRACAD DE RESUE TADO DO EXERCICTO

RECEITAS
RECEITA BRUTA DE SERNVICOS

RECEITA BRUTA

(-) DEDUCDES 5/ VENDAS

-) COFINS

-} DESCONTOS INCOMDICIONAIS COMCEDIDOS

-) SERVICOS CANCELADOS
-y PIS

AT T T

RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS SERYICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS ADMIMISTRATIVAS
DESPESAS TRIBUTARIAS

DESPESAS DE PESS0AL

DESPESAS cf WENDAS

FERDAS MO RECEBIMENTC DE CREDITO
RESULTADO FINANCEIRD

DESPESAS FIMNAMCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS
RESULTADO OPERACIONAL
RECEITAS MAC OPERACIONALS
LUCR.O ANTES DO IF. E CSLL

IMPOSTO DE REMDA
CONTRIBUICAD SOCIAL

RESULTADD LIQUIDO DO EXERCICIO

F.352.344,17
7.352.344,17
7.352.344,17
275.737,49
222.354,10
525,99
4.564,00
43.193,40
7.076.606,68
3.344.166,87
3.732.439,81
2.443.939,20
413.996,25
13,73
2.026.822,02
2.007,14
1.100,00

(339.778,00)

407,972,065
£68.193,97

43.834,18
992.556,70
10.973,90
1.003.530,60

225,641,465
91.486,05

686.403,09
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