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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo geral mensurar as praticas de inovagéo
sustentavel e sustentabilidade aplicadas por empresas do setor téxtil brasileiro e
propor um direcionamento de melhorias a partir de um diagnostico. Para o
desenvolvimento do estudo foi realizado por meio de quatro fases compostas de: a)
realizar uma Revisédo Sistematica de Literatura sobre as praticas de sustentabilidade
e inovagéo sustentavel utilizadas na gestado e na produgao das industrias téxteis, b)
Identificar quais s&o as praticas de sustentabilidade e inovag&o sustentavel adotadas
na gestao e na producgao de industrias téxteis brasileiras, c) Medir a aplicabilidade das
praticas de sustentabilidade e inovagédo sustentavel na gestdo e na produgédo das
industrias téxteis e, por fim, d) Propor um framework e contribuicbes das praticas de
inovacéao e sustentabilidade para as industrias téxteis. Nas empresas de grande porte,
é possivel perceber a facilidade de adequagao no que tange as praticas e inovagdes
sustentaveis. Em empresas de menor porte, percebe-se a preocupag¢ao com o tema,
porém devido a limitagdes como recursos e conhecimento, torna-se dificil a
implantacdo no mesmo nivel. O estudo comprova que as praticas de inovagao
sustentavel e sustentabilidade sdo temas importantes que vem destacando-se na
literatura e na pratica das empresas, visando a reducao de residuos, diminuicdo no
uso de matéria-prima e recursos naturais e a preocupagao com niveis mais baixos de

poluigdo ao meio ambiente.

Palavras-chave: Praticas de sustentabilidade; Praticas de inovacéo; Setor téxtil;
Produgao sustentavel.



ABSTRACT

The following work has the general objective of measuring the practices of sustainable
innovation and sustainability applied by companies in the Brazilian textile sector and
propose a direction for improvements based on a diagnosis. For the development of
the study, it was carried out through four phases composed of: a) Make a Systematic
Literature Review on the practices of sustainability and sustainable innovation used in
the management and production of the textile industries, b) Identify which are the
sustainability practices and sustainable innovation adopted in the management and
production of Brazilian textile industries, c) Measure the applicability of sustainability
practices and sustainable innovation in the management and production of textile
industries and, finally, d) Propose a framework and contributions of innovation
practices and sustainability for the textile industries. In large companies, it is possible
to perceive the ease of adaptation regarding sustainable practices and innovations. In
smaller companies, the concern with the theme is perceived, but due to limitations such
as resources and knowledge, it becomes difficult to implement it at the same level. The
study proves that sustainable innovation practices and sustainability are important
themes that have been highlighted in the literature and in the practice of companies,
aiming at reducing waste, reducing the use of raw materials and natural resources and

the concern with the lowest levels of pollution to the environment.

Keywords: Sustainability practices; Innovation practices; Textile sector; Sustainable

production.
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1. INTRODUGAO

No surgimento das primeiras fabricas, o pensamento era de que os recursos
do planeta seriam infinitos. Porém, com as necessidades de consumo aumentando,
as fabricas, na intencdo de atender tais demandas, comegaram a utilizar esses
recursos sem restricbes, o que acabou resultando em um impacto grande e
irreversivel ao meio ambiente (POSTAL, 2018). No campo da industria téxtil, houve o
desencadeamento da primeira revolugao industrial no século XVIII, principalmente por
conta da modernizagdo dos teares manuais por meio de maquinas a vapor (ABIT,
2017).

Conforme Zoz (2020), a industria téxtil € o segundo setor mais poluente,
responsavel por 8% a 10% das emissdes globais de gases de efeito estufa. A mesma
autora, apresenta que 500 mil toneladas de microfibra sintética sdo despejadas nos
oceanos todos os anos e poluem o solo, devido ao uso de pesticidas para o cultivo de
fibra natural. Além das fibras, os gases de efeito estufa emitidos pela industria téxtil
vém do transporte de mercadorias, gado (1& e couro), dos tipos de fibras utilizadas,
das necessidades de energia e do consumo de agua (ZOZ, 2020). Todos esses
impactos tém gerado, ao longo das décadas, debates a respeito da sustentabilidade.

De acordo com a Federagéo das Industrias do Estado de Goias - FIEG (2018),
alguns paises se destacam e estao a frente, como é o caso da China, que conta com
58,20% do total da producdo téxtil mundial. A india é o segundo pais, com 6.90% do
total. O Brasil, por sua vez, encontra-se na quinta posi¢ao com 2,4%. Ja no que tange
os valores movimentados no setor, temos novamente a China em primeiro lugar, com
um total de USD 421.150 bilhdes, seguido pela india, com USD 67.244 bilhdes. O
Brasil encontra-se na décima posi¢cdo, com um valor movimentado de USD 12.946
bilhbes. Com esses dados, podemos perceber a importancia do setor na economia
mundial.

Diante do desenvolvimento global pelo qual a sociedade contemporénea vem
passando, o comportamento humano e as demandas de mercado passaram,
inevitavelmente, a gerar mais impactos ambientais, motivo de preocupacao desde a
década de 1960 (VAN BELLEN; PETRASSI, 2016). Entretanto, por mais que esse
tema se faca presente nos discursos atuais, percebe-se na literatura que a

sustentabilidade se configura como uma palavra polémica, com diversas
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interpretacdes, causando em algumas falas, auséncia de discernimento sobre o tema.
Assume-se como definicdo de sustentabilidade apresentada por Mangini e Belusso
(2020, p. 120) “...] a qualidade daquilo que &, ao mesmo tempo, ambientalmente
correto, socialmente justo e economicamente viavel [...]".

Tendo em vista essas questdes, as empresas tém atuado com diferentes
modelos econdmicos e tentado se adaptar a partir de novos estudos.

Koszewska (2018) apresenta que o modelo de economia linear é bastante
utilizado atualmente, se baseando na logica “take, make, use and dispose”.
Literalmente, esses termos se referem ao ciclo de producéo e utilizacdo dos produtos,
em que: take faz referéncia a selecdo dos recursos naturais; make diz respeito a etapa
de confeccgao do produto; use relacionado ao consumidor final; e dispose refere-se ao
descarte do produto, gerando em alguns casos, poluigdo. O autor aponta que novos
estudos trazem como solugdo o modelo de economia circular, que aponta mudancas
significativas na produgdo e consumo dos itens, levando em consideragéo a légica
take, make, use and reuse/recycle. Os termos take, make e use seguem com o0 mesmo
significado no inicio do processo, enquanto os termos reusem/recycle se referem ao
aproveitamento dos itens utilizados, seja para criagdo de um novo a partir do antigo
ou reaproveitamento (por exemplo: produtos de segunda mé&o). Este modelo também
se preocupa com a recuperagao dos recursos envolvidos no setor de produgao
(energia renovavel, eliminacdo de quimicos téxicos e desperdicio de recursos
naturais).

Todeschini et al. (2017) informa que nas ultimas duas décadas a industria do
vestuario participou de um desenvolvimento significativo, principalmente com a
consolidagdo do movimento fast fashion (traduzido como moda rapida), que enfatiza
a rapida aquisicdo e descarte de produtos similares, padronizados e produzidos em
série. No entanto, ao incentivar as pessoas a usarem roupas de facil substitui¢cdo, o
fast fashion apresenta desvantagens em termos de sustentabilidade ambiental e
social. Ainda segundo os autores, por outro lado, visando superar estas
desvantagens, surge o movimento slow fashion (traduzido como moda lenta),
referindo-se a producdo de moda e praticas de vendas que sdo o oposto do fast
fashion, tendo uma preocupacido maior com as questdoes ambientais e necessidades
do consumidor.

Wulandari e Darma (2020) apontam que o aumento da contaminacdo da
COVID-19 no ano de 2020 acarretou mudancgas consideraveis no setor téxtil e nas
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interagbes entre clientes e negdcios. Os autores ainda complementam que as
empresas comegaram ter quedas significativas em suas vendas e um fator, em
conjunto a pandemia, foi o caso das pessoas ou terem sofrido com o desemprego e
comegando seus proprios negdcios ou até mesmo comegarem a trabalhar de casa na
modalidade home office. Para lidar com esses problemas, os autores trazem que é
preciso um plano bem estruturado, interligando o setor de vendas e marketing e a
integragdo com a tecnologia.

Neste contexto, Kaur (2021) concorda e complementa trazendo outras
questbes que também devem ser consideradas, como a saude mental dos
colaboradores das empresas, caracterizado pelo stress e a questdo do desemprego
ja supracitada e a rapida mudancga e atualizagao tecnolégica que o mundo passou
com a pandemia para adaptagdo ao entdo chamado de “novo normal”. Santos e
Castanho (2022) trazem que a pandemia da COVID-19 trouxe alguns prejuizos para
o setor, pois as empresas nao estavam conseguindo arcar com os custos e acabaram
tendo muitos cancelamentos ou redug&o no numero de pedidos, algo que € justificavel
devido a baixa demanda de clientes.

Silva (2020) salienta que alguns produtores tém se mostrado mais conscientes
em relacdo ao meio ambiente e aos seus modelos de produgdo assumem principios
da economia circular para minimizar a utilizacdo de novas matérias-primas. Em outras
palavras, os residuos téxteis s&do tratados, o meio ambiente sofre menos impactos e
ganhos econdmicos também sao percebidos. As praticas de sustentabilidade podem
ser definidas como uma consciéncia ecoldgica em toda a cadeia de producao téxtil,
desde a utilizacao reduzida de quimicos e poluentes nas plantagdes de fibra como o
algodao e o linho, passando pela escolha de corantes naturais, até embalagens e
transportes ecoldgicos (SILVA, 2020).

A adogao dessas praticas é vista por muitas empresas como estratégias de
inovacéo, pensadas para conquistar um lugar no mercado e chamar a atengédo dos
consumidores (GASPERI et al., 2015). Corroborando com esse pensamento, Drucker
(2011) entende que as estratégias de inovagdo precisam manter um nivel de
organizacgéo interno e constante dentro das empresas, nao ficando caracterizadas
como algo momentaneo. Outrossim, a inovagao € adotada nos modelos empresariais
para conquistar clientes, melhorar produtos e servigos, e fortalecer a competicéao
(GASPERI et al., 2015).
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As estratégias de inovagéo, sob a 6tica da competicdo entre organizag¢des, n&o
sdo novidade. Porter (1986) sinalizava que a inovagao inclui abordagens competitivas,
lucrativas e sustentaveis. Estas consideram a capacidade de produzir produtos mais
atrativos que aqueles oferecidos pela concorréncia, levando em conta a capacitagao,
as finangas, os recursos e as questdes sustentaveis. Legitimando os argumentos
anteriores, Muller (2016) constatou que os clientes tém se interessado por empresas
e produtos que estejam de acordo com seus ideais, ou seja, pelas singularidades,
valores morais assumidos e culturas atingidas. Logo, a inovagéo e a sustentabilidade
seguem sendo duas tendéncias estimuladas pela competicdo e interesse do
consumidor.

Conforme o Guia de Sustentabilidade Empresarial: Criando um futuro
sustentavel (Guide to Corporate Sustainability: Shaping a sustainable future (2014)),
da ONU, ha 5 passos para o desenvolvimento da sustentabilidade: a) O primeiro passo
coloca a sustentabilidade como principio e integridade, respeitando as areas dos
direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupgéo; b) o segundo
considera que a sustentabilidade precisa fortalecer a sociedade, atravessando as
paredes das empresas e se preocupando com as comunidades ao redor no que se
refere a pobreza, aos conflitos, a escassez de recursos efc; c) o terceiro passo indica
que a sustentabilidade deve ser assumida por todos os setores administrativos e
liderangcas da empresa, realizando ajustes nas politicas e praticas, motivagdo dos
funcionarios, cadeia de suprimentos, bem como divulgar os esforgos e resultados; d,
e) os dois ultimos passos exigem diretamente dos participantes do Pacto Global a
producdo de um relatério anual de progresso para os stakeholders da empresa, para
demarcar os esforgos feitos visando apoiar a sociedade de forma responsavel e,
ainda, agdes locais nas nagbes e comunidades articuladas ao modelo de negdcio
responsavel do ponto de vista da compreensao sobre a sustentabilidade presente em
cada pais.

Em suma, é possivel perceber que, se por um lado a sustentabilidade e a
inovacao sao tendéncias de mercado cada vez mais incorporadas pelas empresas,
por outro, o Pacto Global da ONU busca mobilizar diferentes ag¢des voltadas a

preocupagao com a sociedade e o meio ambiente. Como o mercado mundial,

1 O documento pode ser acessado através do link:
https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/publications%2FUN_Global Compact Guide to Corporat
e _Sustainability.pdf



https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/publications%2FUN_Global_Compact_Guide_to_Corporate_Sustainability.pdf
https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/publications%2FUN_Global_Compact_Guide_to_Corporate_Sustainability.pdf
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incluindo o setor téxtil, tem se utilizado de ambas as vertentes (social e de consumo),
a presente pesquisa encontra motivagado em meio aos anuncios anteriores e se propde

a investigar esses dois parametros, conforme a formulagao do problema a seguir.

1.1. FORMULAGAO DO PROBLEMA

E possivel verificar nas investigacdes de autores como Sharma et al. (2021)
que o meio ambiente sofre com a alta utilizagdo de recursos naturais, principalmente
da agua. Rissanen (2013) e Jalil e Shaharuddin (2020) apresentam que existe um
desperdicio de matéria-prima e a nao possibilidade de reutilizacdo de recursos
naturais no processo, causando danos irreversiveis. Ja alguns autores, como Clark
(2011) e Elevitch, Mazaroli e Ragone (2018) sinalizam uma maior preocupag¢ao com
0 meio ambiente, apresentando algumas informagdes sobre o processo produtivo,
como a questao da poluicdo. Outrossim, os autores Khattab, Abdelrahman e Rehan
(2020) evidenciam algumas solugdes para os casos, criando uma maior preocupagao
com o meio ambiente e a utilizagao de recursos naturais.

Visando minimizar os impactos supracitados, as praticas sustentaveis e
inovadoras se configuram como uma aposta para os problemas provenientes de
processos produtivos pouco preocupados com o meio ambiente e a sociedade. Séo
exemplos de praticas conscientizadoras, movimentos sociais mencionados por
Todeschini et al. (2017) e tendéncias inovadoras abordadas em Koszewska (2018).
Em suma, os autores manifestam possibilidades a partir de perspectivas como a da
economia circular e preocupacdes com a proximidade a ser estabelecida entre cliente
e produto.

Para tanto, é possivel considerar que estas discussdes necessitam se fazer
presentes no contexto brasileiro, haja vista que sdo mais consolidadas em outros
continentes. Por isso, o presente estudo tem como tema de pesquisa as praticas de
sustentabilidade e de inovagao utilizadas na gestdo e na produgdo de industrias

téxteis no Brasil. A questdo de pesquisa busca responder o seguinte:
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1.2. OBJETIVOS

Neste topico serdo apresentados os objetivos, geral e especificos, a fim de
obter os resultados da pesquisa.

1.2.1. Objetivo geral

A presente pesquisa tem como objetivo geral analisar as praticas de
sustentabilidade e inovacdo sustentavel aplicadas por empresas do setor téxtil
brasileiro para propor um direcionamento de melhorias a partir do diagndstico.

1.2.2. Objetivos especificos

Para atender o objetivo geral, foram tragados alguns objetivos especificos:

a) Realizar uma Revisdo Sistematica de Literatura sobre as praticas de
sustentabilidade e inovacéo sustentavel utilizadas na gestédo e na produgao
das industrias téxteis;

b) ldentificar quais sao as praticas de sustentabilidade e inovagéo sustentavel
adotadas na gestao e na produgao de industrias téxteis brasileiras;

c) Medir a aplicabilidade das praticas de sustentabilidade e inovagao

sustentavel na gestdo e na produgao das industrias téxteis;

d) Propor um framework e contribuicbes das praticas de inovagdo e

sustentabilidade para as industrias téxteis.

1.3. JUSTIFICATIVA

No atual contexto, pensar sobre a fabricagdo de produtos téxteis tém sido uma
tarefa desafiadora para as industrias, visto que o produto e suas relagbes com o
consumidor perpassam a logica de producdo. Cada vez mais, se faz necessario
compreender a importancia desse produto para além da “marca das empresas”, ou
seja, assumir um papel representativo na sociedade e criar uma identificacdo com os

clientes, defendendo a qualidade sem que o meio ambiente seja afetado.
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Nesse panorama, Jochim, Yamim e Rossi (2018) consideram que o ser humano
expressa sua individualidade e pertencimento por meio da moda, e por este motivo, a
identidade dos individuos é criada quando a roupa assume um papel de significagao
por meio do consumo. Assim sendo, as autoras propdem que o valor moral da
sustentabilidade destaca a avaliacdo do produto, aumentando as percepg¢des de
qualidade e intengdo de compra, além do significado da autoidentidade.

Diante dessas condutas, uma pesquisa realizada por Harris, Roby e Dibb
(2016) apresenta duas influéncias principais quanto as pessoas que utilizam roupas
sustentaveis: Uma delas, a consciente, se da pela pressao social e preocupagao com
0 meio ambiente. A segunda, ndo consciente, pelo sentimento de culpa e/ou falta de
conhecimento e informacéo sobre o vestuario sustentavel.

Estas evidéncias contribuem com a justificativa da pesquisa, visto que se
objetiva reunir dados de algumas empresas, sinalizando seus comportamentos e
valores vinculados as praticas de gestdo e produg¢ao, que se encontram conectadas
as praticas de sustentabilidade e inovagdo. Com isso, um primeiro aspecto a ser
destacado nesta justificativa € o potencial informativo da pesquisa, tanto no meio
académico, quanto no meio social. Nesse sentido, se espera que os resultados que
serdo obtidos contribuam com novas investigagdes, ao mesmo tempo que os tornem
mais acessiveis para os publicos mencionados por Jochim, Yamim e Rossi (2018) e
Harris, Roby e Dibb (2016).

Corroborando com os argumentos expostos, essa justificativa se constréi a
partir das evidéncias de autores como Armstrong et al. (2016) e Pago et. al. (2020).
Armstrong et al. (2016) indica que alguns consumidores ndo levam somente a
preocupacao ambiental como um item a ser avaliado para a decisdo da compra e
utilizagcado do produto. Pacgo et al. (2020), indicam por exemplo, ancorados em alguns
autores, que parte dos consumidores manifestam interesse por questdes de facilidade
e preg¢os mais baixos, o que resulta na preferéncia por produtos néo tao sustentaveis.
Uma justificativa para isso sdo as barreiras do consumo eco consciente, sendo elas:
0 pouco conhecimento sobre os efeitos que esse consumo causa no meio ambiente e
condutas negativas no que se refere as roupas sustentaveis (PACO et al., 2020).
Portanto, novamente a pesquisa assume um papel relevante nos meios social e
académico.

Uma alternativa para conscientizagdo das industrias e consumidores sobre a

importancia da sustentabilidade no setor téxtil € indicada por Todeschini et al. (2017),
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a slow fashion, um movimento social que traz inovagdes em propostas de valor e
relacionamento com o cliente, além de solucionar os problemas com as questdes
ambientais (reutilizagcdo ou reciclagem de material), e melhorar o posicionamento do
produto para aumentar a qualidade percebida e a autenticidade (produtos e parceiros).
Sobre ela, a literatura recente tem estimulado praticas nesse viés.

Para tanto, Koszewska (2018) traz trés tendéncias inovadoras que se
aproximam do modelo slow fashion e impactarao o futuro das industrias téxteis nos
anos seguintes, se baseando na economia circular: 1) Digitalizagdo referente ao
produto, design, producéo, distribuigdo e processos de varejo, assim como a interagao
com o consumidor final, fabricas, redes de fornecimento e empresas; 2)
Sustentabilidade, circularidade e eficiéncia no que diz respeito aos materiais e
processos utilizados, seguindo a legislagao vigente; e 3) Novos modelos de negdcio
e consumo, visando a economia colaborativa ou compartilhada.

Ao realizar uma breve pesquisa na base de dados Web of Science, é possivel
encontrar 139 publicagbes nos ultimos cinco anos (2018 a inicio de 2023). Percebe-
se que a Inglaterra é o pais com maior numero de estudos, contabilizando 15
publicacdes, seguido da China, com 13 publicacdes e india, com 8 publicacdes. Vale
ressaltar que esse numero nao traz a aplicacao de filtros como acesso livre ou analise
de importancia para o presente estudo. Diante do que foi exposto, a pesquisa também
se justifica pela caréncia de produgdes oriundas do contexto brasileiro. Sobre o perfil
e comportamento de empresas e clientes sobre a l6gica de mercado e preocupagdes
socioambientais, se faz necessario retomar o cenario atual em nivel nacional e
internacional, tracando comparativos entre o setor téxtil e possibilidades de
implementacgao de praticas inovadoras e sustentaveis.

Um estudo realizado por Caldeira et al. (2020) retrata um cenario internacional
preocupado com a inovagao no setor téxtil, a partir de produtos e servigos que
valorizam o desenvolvimento sustentavel, gerando aceitagdo no mercado e condigdes
competitivas de atuag&do. Enquanto isso, os autores sinalizam que o Brasil esta em
um periodo de adaptacdo, sendo necessario criar as mesmas condi¢des para atuarem
no mercado nacional e internacional. No proximo tépico, a estrutura do trabalho sera

apresentada.
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1.4. ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta dividido em cinco capitulos estruturados da seguinte forma,
o presente capitulo onde foi apresentada a introducdo com uma sintese do que sera
abordado no decorrer do trabalho, bem como o problema em questéo, a justificativa
para o estudo, o objetivo geral e os objetivos especificos. O segundo capitulo é
dedicado a elaboracdo da fundamentacao tedrica para embasamento do estudo. O
terceiro capitulo dedica-se a metodologia aplicada para obtengcdo dos objetivos
propostos, bem como o cronograma de desenvolvimento. O quarto capitulo é onde
sdo apresentados os resultados e analises da pesquisa. O quinto capitulo sao
apresentadas as consideracdes finais do trabalho. O sexto capitulo apresenta as
referéncias utilizadas durante a pesquisa para obtencdo das informacdes que aqui

constam, conforme Figura 1.

Figura 1 - Estrutura do trabalho
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Fonte: Autor (2023)



22

2. REFERENCIAL TEORICO

Neste item serédo apresentados capitulos com informacdes relevantes para o
estudo baseado na literatura existente. Fazem parte tematicas de desenvolvimento
sustentavel (apresentando as trés dimensdes da sustentabilidade e os objetivos do
desenvolvimento sustentavel), o setor téxtil (com informagdes sobre o setor a nivel
internacional e nacional e seu processo produtivo) e por fim as praticas de

sustentabilidade e inovagéo sustentavel, juntamente a indicadores.

2.1. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Santos (2017) realizou em sua pesquisa uma linha do tempo no que tange as
definicbes de desenvolvimento sustentavel, se utilizando dos autores Barbieri (2007),
Delgado (2007), Veiga (2008), Barbieri e Cajazeira (2009), Mamede (2013), Farias
(2014) e Dias (2015). O estudo de Barbieri (2007) traz que a definicdo possui seu
ponto de partida no Relatério de Brudtland de 1987, com os seguintes objetivos

(a) retomar o crescimento como condigdo necessaria para erradicar a
pobreza; (b) mudar a qualidade do crescimento para torna-lo mais justo,
equitativo e menos intensivo em matérias primas e energia; (c) atender as
necessidades humanas essenciais de emprego, alimentagado, energia, agua
e saneamento; (d) manter um nivel populacional sustentavel; (e) conservar e
melhorar a base de recursos; (f) reorientar a tecnologia e administrar os
riscos; e (g) incluir o meio ambiente e a economia no processo decisorio
(BARBIERI, 2007, p. 36).

Delgado (2007) complementa, indicando a definicdo como a combinagé&o entre
natureza e sociedade, conectando com as dimensdes econdmica, social e ambiental.
Logo apds, Veiga (2008) considerou uma utopia para o século XXI| a conciliagado das
trés dimensdes de forma satisfatoria. Em sequéncia, Barbieri e Cajazeira (2009)
corroboram com as ideias anteriores e propdéem a inclusdo de discussdes sobre o
respeito ao meio ambiente dentro dessa definicdo de desenvolvimento sustentavel,
em virtude da preocupacdo com a obtencdo dos recursos naturais. Enquanto isso,
Mamede (2013) sinaliza que o desenvolvimento sustentavel deve ser visto como uma
maneira de tentar satisfazer as necessidades do presente e gerar desenvolvimento
para o futuro. Farias (2014) concordando com essa definicdo, adiciona que é preciso
manter a igualdade, dignidade, distribuicdo de renda e a preservagdao do meio

ambiente para haver o desenvolvimento sustentavel.
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Dias (2015) retoma as discussdes de Delgado, discordando da ideia de utopia,
mas afirmando que o conceito de desenvolvimento sustentavel esta formado baseado
nas trés dimensdes supracitadas, conforme a Figura 2. Essas dimensdes serao
abordadas no decorrer do texto. Nesse sentido, Dias (2015) afirma que néo se trata
de algo inalcangavel, mas que existem premissas a serem observadas, como por
exemplo a equidade, a utilizagao de recursos e geragao de residuos e os padrdes de

produgao e consumo.

Figura 2 - As trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel
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Fonte: Dias (2015)

Neste escopo, existem dezessete objetivos do desenvolvimento sustentavel,
para atingir a agenda 2030, elaborados pela ONU como metas para, principalmente,
acabar com a pobreza, garantir a paz mundial e igualdade e proteger o meio ambiente
e que também servem como uma ferramenta para a avaliacdo do desenvolvimento
nas empresas (SCHEYVENS; BANKS; HUGHES, 2016; BIERMANN; KANIE; KIM,

2017). A Figura 3 elenca quais sao os dezessete objetivos.
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Figura 3 - Os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
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Os objetivos sédo formados por: (i) Erradicagédo da pobreza; (i) Fome zero e
agrocultura sustentavel; (iii) Saude e bem-estar; (iv) Educagdo de qualidade; (v)
Igualdade de género; (vi) Agua potavel e saneamento; (vii) Energia limpa e acessivel;
(viii) Trabalho decente e crescimento econdémico; (ix) Industria, inovagdo e
infraestrutura; (x) Reducdo das desigualdades; (xi) Cidades e comunidades
sustentaveis; (xii) Consumo e produgao responsaveis; (xiii) Agdo contra a mudanga
global do clima; (xiv) Vida na agua; (xv) Vida terrestre; (xvi) Paz, justi¢a e instituicdes
eficazes; (xvii) parcerias e meios de implantagdo. Na sequéncia, as trés dimensdes

serao apresentadas.

2.1.1. Sustentabilidade Ambiental

Essa dimensdo visa o bem-estar e a capacidade de manter a qualidade e a
diversidade do ecossistema e contribui para o desenvolvimento de estratégias e
oportunidades positivas para o desenvolvimento sustentavel (GAST; GUNDOLF;
CESINGER, 2017). Nas empresas, visa proteger o meio ambiente, identificando e
explorando oportunidades de negdcios, possibilitando o desenvolvimento de produtos
e servicos que nao agridam o meio ambiente (SPIEGLER; HALBERSTADT, 2018).
Ou seja, a sustentabilidade ambiental busca preservar e restaurar as fungdes
ecoldgicas para equilibrar os interesses ambientais e econémicos (GIBBES et al.,
2020).
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E relevante para outras dimensdes da sustentabilidade no que se refere a
sustentabilidade social, questdes éticas, enfatizando os ambientes de trabalho éticos
das empresas e os papéis éticos do consumidor (KIM; KIM, 2017). Esta relacionado a
dimensao econ6mica por meio de praticas que podem influenciar positivamente o
desempenho econdmico-financeiro de uma empresa (MAFINI; MUPOSHI, 2017).
Nesse sentido, a execucao dessa dimensé&o esta intimamente relacionada a imagem
da empresa. Freise e Seuring (2015) argumentam que, quando as empresas
implementam praticas de sustentabilidade ambiental, podem alcancgar diferenciacéo
competitiva, além de proporcionar melhor relacionamento e gestdo com os
stakeholders.

Rocha (2021) traz que esta dimensao aborda sobre o impacto negativo que as
empresas causam em relagdo aos recursos naturais e meio ambiente, onde iréo
atingir a ecoeficiéncia apenas quando produzirem mais qualidade e poluirem menos.
Motivo este que justifica a necessidade de gestdo dos recursos por parte das
empresas, 0 que também ira garantir a melhoria da sua reputagdo. Santos (2017)
resume que essa dimensdo esta diretamente ligada a utilizagdo de recursos de
maneira que ndo venha a prejudicar futuramente as geragdes futuras, reduzindo os

impactos de industrias e adotando uma postura de responsabilidade ambiental.

2.1.2. Sustentabilidade Economica

Kim e Kim (2017) constataram que é dificil definir o conceito de dimenséao
econdmica e defendem que a qualidade esta intimamente relacionada com o preco e
o custo, 0 que significa que as empresas ndo devem apenas visar custos baixos e
precos desejaveis, mas também melhorar a qualidade. Por outro lado, segundo
Gibbes et al. (2020), a sustentabilidade econémica esta relacionada ao uso benéfico
dos recursos, que pode ser definido como a produgdo ou extracdo de recursos
naturais que sdo armazenados para produgao futura.

Essa medida ajuda as empresas a aumentarem a produgédo e o desempenho
sem prejudicar o meio ambiente e a sociedade, o que é essencial para o
desenvolvimento sustentavel (PIERONI et al., 2019).

Rocha (2021) aborda que esta é a dimens&o que utiliza a questdo da gestéo
de recursos naturais e preocupagao com o meio ambiente como forma de alcancgar

modelos de negdcios duradouros, bem como uma melhoria no padrao de vida da
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sociedade e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel. Santos (2017) traz que
esta € a dimensao que se preocupa com a obtencgéo de lucro e a criagédo de estratégias
competitivas ligadas a um modelo de sustentabilidade.

2.1.3. Sustentabilidade Social

A dimensdo da sustentabilidade social é considerada como base do
desenvolvimento sustentavel (COLANTONIO, 2009) e € um conceito multidisciplinar
que pode ser relacionado a varios outros conceitos. Tem como foco desenvolver
programas e processos que promovam a interagao social e o enriquecimento cultural
(KHAN, 2016).

Koksal et al. (2017) trazem que o internamente, o posicionamento de uma
empresa € um fator importante no auxilio das praticas sociais sustentaveis. Pois
impacta de forma significativa a gestao do risco social ao validar a importancia da agao
social para proprietarios e funcionarios, onde a acéo social precisa fazer parte da
cultura corporativa e tem alta prioridade no dia a dia dos negocios (FREISE;
SEURING, 2015).

Rocha (2021) traz que essa é a dimensao mais importante no que tange a
questado do desenvolvimento sustentavel, pois aborda como a sociedade e individuo
vivem e se desenvolvem. Em empresas, essa dimensao se preocupa com a influéncia
e bem-estar dos colaboradores e partes interessadas, bem como a sociedade, ligada
a conceitos de educagdo e desenvolvimento. Santos (2017) concordando com a
autora citada anteriormente, aborda a satisfacdo e o cumprimento das necessidades
de todas as partes interessadas, contemplando a diversidade cultural e gerando novas
oportunidades de emprego, tornando uma sociedade mais produtiva e preocupada
com os recursos naturais. No proximo item, o setor téxtil sera explorado a partir do

contexto internacional, nacional e seu processo produtivo.

2.2. O SETOR TEXTIL

Nesta secdo serdo abordados assuntos pertinentes e conceitos necessarios
para o0 embasamento tedrico da pesquisa, com o intuito de elucidar alguns

conhecimentos referentes ao setor téxtil no contexto internacional e nacional, para que
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possa ser feita uma comparagdo com as praticas de sustentabilidade e estratégias
inovadoras utilizadas também no Brasil.

De acordo com a World Customs Organization (2017), o setor téxtil € uma das
industrias manufatureiras mais influentes na economia global, mas também uma das
mais poluentes. Eryuruk (2012), complementa que o setor € composto por uma cadeia
de suprimentos complexa, que segundo Stotz e Kane (2015), vem com graves
problemas sociais. Cavalcanti e Santos (2021) trazem que o setor téxtil possui uma
tendéncia grande de crescimento, tanto na questdo produtiva, quanto em mercado
internacional. Esse setor segue o modelo econdmico linear tradicional, utilizando
matéria-prima virgem, gerando novos produtos téxteis e descartando-os.

Conforme Lujan-Ornelas et al. (2020), sdo apresentados os dois modelos de
negocios utilizados, sendo eles Fast Fashion e Slow Fashion, juntamente com o
conceito apresentado por Caro e Martinez-de-Albéniz (2015), onde diz que “fast
fashion € um modelo de negodcios que combina trés elementos: (a) resposta rapida;
(b) mudancas frequentes de sortimento; e (c) designs de moda a pregos acessiveis”.

O primeiro autor ainda complementa que o modelo Fast Fashion aumentou
bastante a economia téxtil, porém sua producao e consumo afetou o meio ambiente e
trouxe efeitos sociais, fazendo com que os produtos percam qualidade para manter
estoque e producédo para todas as estagdes, causando um impacto onde o consumidor
ira comprar os produtos, utilizar poucas vezes e descarta-los.

Para combater, foi criado entdo o modelo Slow Fashion que traz um
pensamento mais consciente e menos prejudicial ao meio ambiente, com maior
qualidade e uma cadeia de suprimentos mais sustentavel, onde o foco € o consumidor
adquirir produtos com alta qualidade e que possam ser utilizados um numero maior
de vezes, com uma durabilidade também maior (FLETCHER, 2010;
POOKULANGARA; SHEPHARD, 2013).

A industria téxtil, até 2015, possuia grande responsabilidade ambiental devido
ao seu processo produtivo. Sdo gastos cerca de 200 toneladas de agua para cada
tonelada de tecido produzido, sem contar a alta utilizagdo de produtos quimicos
durante as fases de acabamento. A produgao de algodao utiliza cerca de 10% dos
pesticidas e 20% dos inseticidas aplicados no mundo, por ano (CANIATO et al., 2012,
CNI, 2015; ACHABOU; DEKHILI, 2013).

Como poderemos ver no préximo topico, os impactos ambientais do setor téxtil

comegcam no estagio inicial da propria produgdo e podem ser agrupados em
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categorias, como produgédo de matérias-primas, como por exemplo a utilizagdo dos
produtos quimicos toxicos na natureza (RIEPLE; SINGH, 2010) e seguido do processo
da fabricacao de téxteis, tingimento e acabamento onde produtos quimicos e residuos
sélidos decorrentes da fabricagdo de fios de fibras naturais sdo libertados na agua
(NGUYEN et al., 2019).

Conforme é possivel verificar no Quadro 1, onde é apresentado uma
classificagao de paises quanto a producao téxtil, se verifica que este setor possui uma
importancia bastante relevante nos paises, representando boa parte da economia e
setor produtivo.

Quadro 1 - Produgao téxtil mundial

PRODUGAO TEXTIL MUNDIAL
PAIS %
China 50,20
india 6,90
Estados Unidos 5,30
Paquistao 3,60
Brasil 2,4
Indonésia 24
Taiwan 2,3
Turquia 1,9
Coréia do Sul 1,8
Tailandia 1,1
México 0,9
Bangladesh 0,8
Italia 038
Russia 0,7
Alemanha 0,5
Outros 18,4

Fonte: FIEG (2018)

A China encontra-se em primeiro lugar, com um pouco mais que 50% de
participagéo no setor téxtil mundial, seguido da india, com 6,90% e Estados Unidos,
com 5,30%. O Brasil encontra-se na quinta posi¢ao, com 2,4% de participagado nesse
setor.
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No que tange a questao de produtores mundiais, o relatério de Mendes Junior
(2021), com informacdes baseadas na United Nations Industrial Development
Organization, UNIDO, nos traz algumas informagdes importantes a serem analisadas
no setor. A primeira delas, apresentada no Quadro 2, mostra a quantidade de bilhdes

de ddlares movimentados no setor.

Quadro 2 - Quantidade, em US$ Bilhdes, movimentados no setor téxtil

RANKING PAIS US~$ RANKING PAIiS US~$
BILHOES BILHOES
1° China 421.150 11 Tailandia 9.128
2° india 67.244 12 U.K. 7.279
3° E.UA. 53.523 13 Espanha 6.559
4° Japéo 36.521 14 Franca 6.239
5° Turquia 32.271 15 Africa do Sul 4.617
6° Italia 24.822 16 México 4.549
7° Coréia do Sul 18.166 17 Russia 4478
8° Alemanha 14.346 18 Portugal 4.402
9° Vietna 13.295 19 Bélgica 4.279
10° Brasil 12.946 20 Ird 4.136

Fonte: Mendes Junior (2021)

Percebe-se entdo que a China, mais uma vez, lidera o ranking também com a

maior quantidade de valores movimentados no setor, sendo cerca de 6,25x mais que
o segundo colocado, a india. Ja se é esperado essa posi¢éo da China, devido a sua
alta parcela no mercado deste setor, como foi visto no Quadro 1. Observa-se também,
que, se comparado ao ano anterior, houve um decréscimo de cerca de 14,53%, o que
pode ser justificado pelo acontecimento da pandemia mundial do Covid-19.

Seguindo o relatério, serdo apresentados a seguir, no Quadro 3, o ranking de
exportacdes dos paises referentes ao setor téxtil mundial.

Quadro 3 - Ranking de paises, de acordo com as exportagdes no setor téxtil

(continua)
Ranking Pais US$ Bilhdes % Participagdo
1° China 80.448 33,60
2° E.UA. 16.209 6,77
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(conclusdo)

3 india 12.610 5,27
4° Alemanha 10.227 4,27
5° Turquia 9.821 4,10
6° Italia 9.309 3,89
7° Coreia do Sul 7.957 3,32
8° Vietna 6.881 2,87
9° Taipé 6.677 2,79
10° Japéo 5.749 2,40
11° Paises Baixos 4.418 1,85
12° Hong Kong 4.399 1,84
13° Bélgica 4.095 1,71
14° Brasil 3.844 1,61
15° Franca 3.630 1,52
- Demais paises 53.138 22,20

Fonte: Mendes Junior (2021)

Neste relatorio € possivel observar, que no mundo, foi movimentado um valor
total de US$ 239.411 bilhdes, o que segue demonstrando a importancia do setor no
mundo e na economia. A China, mais uma vez, em primeiro lugar, com cerca de
33,60% de participacdo em exportagdées ao mercado mundial. Os Estados Unidos
ficam em segundo lugar, com uma participagédo cerca de 5x menor se comparado a
China.

Segundo a Associagao Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgédo (ABIT)
(2020), existem cerca de 24,6 mil empresas instaladas no territério nacional,
empregando mais de 1,3 milhdo de pessoas. Hoje, a associagdo, fundada em 1957
sob 0 nome de Associacido Paulista da Industria Téxtil, existe para dar suporte fisico
e intelectual para as empresas que buscam o desenvolvimento sustentavel e defender
junto aos 6rgaos governamentais os interesses do setor.

No Brasil, o setor atua em diferentes classificacbes nacionais de atividades
econdmicas (CNAE), sendo os principais: Fabricacdo de produtos téxteis, com
subdivisbes: Preparacdo e fiacdo de fibras téxteis, Tecelagem (exceto malha),
Fabricacdo de tecidos de malha, Acabamentos em fios, tecidos e artefatos téxteis e
Fabricacéo de artefatos téxteis, exceto vestuario (MENDES JUNIOR, 2021)

Cavalcanti e Santos (2021) ainda apresentam alguns dados referentes ao setor,
no que tange a questao das fibras naturais e quimicas. No relatorio apresentado, com

os dados obtidos da Inteligéncia de mercado, referentes ao ano de 2018 (dados mais
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atualizados ainda nao disponiveis até a presente data), € informado que foram
consumidas cerca de 100,3 milhdes de toneladas de fibras, sendo 73,9 milhdes de
toneladas de fibras naturais e 26,4 milhdes de toneladas de fibras quimicas.

Para complementar, € apresentado também os valores movimentados no setor
téxtil, que em 2017 foi de US$782 bilhdes, sendo 58% deste valor referente a vestuario
e 42% deste valor referente a téxteis, sendo o pais que mais importa € os Estados
Unidos, com 15,9% das importagdes mundiais, seguido pela China, 7,3% e Vietnam,
4,9%. O Brasil encontra-se na posi¢éo 30° no ranking mundial.

Conforme foi visto nos relatérios apresentados no item 2.2.1, foi possivel
enxergar um panorama do setor téxtil mundial. Para um melhor entendimento e
enfoque, aqui serdo apresentados alguns dados, que complementam, e ao mesmo
tempo mostram os dados somente do Brasil referente ao setor. No Quadro 4, é
possivel, entdo, analisar os dados de exportagdes, divididas pelas regides referente
aos anos de 2017-2020, visto que os dados do ano de 2021 ainda nio estdo
disponiveis até a presente data.

Quadro 4 - Exportacdes, em US$ Bilhdes, no Brasil por regido

Em USS$ Bilhées

REGIAO 2017 2018 2019 2020
Norte 732.403 1.854.540 9.441.467 29.837.881
Nordeste 517.901.129 603.823.040 811.387.701 752.672.226
Centro-Oeste 974.733.221 1.101.938.240 1.728.911.680 2.276.088.535
Sudeste 355.551.613 455.721.601 561.573.923 572.109.492
Sul 288.592.425 259.620.784 242.112.246 213.775.811
BRASIL 2.137.510.791 2.422.958.205 3.353.427.017 3.844.483.945

Fonte: Mendes Junior (2021)

Percebe-se que, em 2020, o Brasil obteve 3,8 bilhdes em exportagdes, o que
confirma os dados do Quadro 3, apresentado anteriormente. Observa-se também uma
queda nas regides nordeste e sul, que também pode ser justificada pela questéo
pandémica. Por outro lado, a regido centro-oeste obteve uma evolugéo consideravel,
que pode ser justificada pela migragdo das industrias em busca de competitividade
aliada a localizagdo da matéria-prima.

Para o ano de 2021, ja ha dados contabilizados, referentes a exportagdes,
porém somente até o més Julho, onde constam US$2.428.556.506 bilhdes em
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exportagdes. As expectativas para os préximos anos sao boas, ja que a vacinagao é
algo real e com isso o consumo voltara a crescer. Outros fatores que podem vir a
influenciar sdo as negociagbes governamentais para garantir alguns beneficios as
empresas do setor.

No Quadro 5, sdo apresentados os dados de importacdo no Brasil, também

divididos em regides.

Quadro 5 - Importagdes, em US$ Bilhdes, no Brasil por regiao

Em US$ Bilhées
REGIAO 2017 2018 2019 2020

Norte 87.665.303 96.224.654 121.555.351 127.401.610

Nordeste 370.292.955 380.591.269 350.532.814 272.373.599

Centro-Oeste 253.110.771 282.670.039 297.389.960 214.275.450

Sudeste 1.103.272.228 1.146.025.918 1.048.976.761 801.542.074
Sul 1.546.178.509 1.641.862.053 1.685.930.089 1.286.366.984
BRASIL 3.360.519.766 3.547.373.933 3.504.384.975 2.701.959.717

Fonte: Mendes Junior (2021)

Assim como o numero de exportagdes, o ano de 2020 também trouxe uma
reducdo significativa para a economia, devido a pandemia do COVID-19, havendo
reducao de valores nas regides.

Com toda a questdo de pandemia mundial, € possivel perceber algumas
mudangas no setor, como ja mencionado, porém podemos notar na Figura 4, uma
diminuicdo na demanda e com isso uma queda na produgao de vestuarios em geral
(em porcentagem), algo que conforme podemos verificar na figura, mesmo com os
dados mais atualizados sendo do més de abril/2021, o setor esta se reestruturando,
devido a diversos fatores, porém o mais importante € a vacinagdo. Chama-se a
atengao para o estado do Ceara, que conforme Mendes Junior (2021), foi o estado

mais afetado, em comparagdo com o estado do Nordeste e Brasil no geral.
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Figura 4 - Crescimento da produgao (em %), comparativo entre Brasil, Nordeste e
Ceara
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Percebe-se também a diferenca na utilizacdo da capacidade instalada das
fabricas do setor, que devido ao periodo pandémico, também houve uma queda e
também esta se recuperando, conforme dados da Figura 5. A partir do més de
dezembro/2020, o setor teve aumentos da utilizacdo da capacidade, comprovando a

melhora e a maior procura pelos itens comercializados. A vacinagdo também pode ser
utilizada como uma das justificativas para essa melhora.

Figura 5 - Utilizagao da capacidade instalada do setor (% médio)
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No préximo item sera abordado o processo produtivo do setor téxtil, trazendo a
importancia da analise deste item no setor quando se fala em sustentabilidade.
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2.2.1. O processo produtivo do setor téxtil

Porter (1986) destaca que as empresas possuem estratégias para oferta de um
produto que supram as necessidades do cliente, e com isso € possivel qualifica-lo
como um bom produto. Gongalves Filho, Antoniolli e Pires (2020) Por isso, é
necessario criar uma vantagem competitiva e para essa finalidade sdo envolvidos
varios setores, dentre eles: qualidade, desenvolvimento (podendo ser incluso
inovacéo), financeiro e ambiental. Desenvolver um produto que supra a necessidade
do consumidor final, unindo a inovacgao e sustentabilidade, mantendo a qualidade e
um custo baixo pode ser desafiador. Na Figura 6 & possivel analisar o processo
produtivo base para o setor téxtil.

Ma, Wang e Chen (2018) comentam que a sustentabilidade é um fator
importante na industria téxtil e desenvolvimento da cadeia de suprimentos, porém
esse setor, quando possuem um processo produtivo ineficaz, acabam gerando
desperdicios. Por isso, as empresas, com a preocupag¢ao com a sustentabilidade
adotam mecanismos de sistemas distribuidos ou estruturas baseadas em decisdes.
Os autores trazem que o que pode levar a efeitos positivos indiretos € a utilizagao
correta dos recursos naturais e aumentando a eficiéncia tornando pequenos e médios
negocios mais competitivos.

Nota-se, de acordo com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE (2011), o processo pode ser dividido em basicamente trés
principais setores (que serdo nomeados conforme nomenclatura do processo
produtivo): entrada (input), transformacgao (fransformation) e saida (output). Onde, a
entrada € a matéria prima que pode ser produzida de forma natural ou artificial, a
transformacao é o processo que da a forma ao produto, e a saida que é o produto.

Como ¢é possivel analisar, temos a industria quimica que produz as fibras
téxteis artificiais, e a agropecuaria, produzindo as fibras naturais. No processo de
transformacgao, temos que essas fibras passam por alguns procedimentos, dentre eles
a fiacao, tecelagem, malharia, e para o caso de nao tecidos, consolidagdo. Apds o
processo concluido, migra para o processo de acabamento, onde ira dar a forma do
produto que pode ser desde uma linha ou tecido, até uma peca de vestuario. A saida
entdo é o produto sendo enviado ao consumidor final que nesse caso pode ser desde

uma loja até uma pessoa, diretamente.
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Figura 6 - Processo produtivo do setor téxtil

[ PROCESSO PRODUTIVO DO SETOR TEXTIL

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

INDUSTRIA QUIMICA

TECELAGEM

o Fibras téxteis (Acetato, | ! | —> o Tecidos planos —

Nailon, Poliamida, i
Poliéster, Poliuretano,
Viscose) !
E . RCABAMENTD GONSUMIDOR FINAL
E REE) MALHARIA . P
'  Corte, costura, ! 1
1« Fosnarase [T > — > Moo
: ingzstrlalizafiss » Tecidos de malha estamparia, : « VAREJO
i tingimento, | | « COMERCIO
entre outros
AGROPECURARIA CONSOLIDAGAO

o Algodao, L4, Linho,

o * Nao tecidos

Fonte: Adaptado de SEBRAE (2011)

Abordando esse mercado em crescimento, segundo Sharma et al. (2021), além
de retirar as pessoas da pobreza, acaba causando, em contrapartida, danos no meio
ambiente, pois depende de recursos naturais e sua vulnerabilidade climatica que as
ameagas causam. Pode-se citar, de acordo com o autor, o esgotamento de agua,
degradacgédo da qualidade do ar e a indisponibilidade de terrenos sanitarios para a
eliminagao do lixo gerado.

Jalil e Shaharuddin (2020) estudam a reduc&o de desperdicios por meio do
conceito de ciclo de vida téxtil, que € um modelo multifuncional que considera a vida
util da peca. Nomeado de Eco-fashion, os autores abordam que em vez de preocupar-
se com a alta produgao de desperdicios, as empresas poderiam se preocupar com a
maxima utilizacdo desses desperdicios, criando peg¢as com propriedades
multifuncionais, evitando, assim, que os consumidores precisem adquirir pecas novas
e desnecessarias, e com isso evitando o desperdicio. Rissanen (2013) comenta que
combater o desperdicio pode ser considerado um dos maiores desafios do setor,
devido a algumas limitagbes da produgdo em massa.

A sustentabilidade também esta sendo muito abordada na agropecuaria, como
€ possivel analisar no artigo de Duarte et al. (2019). De acordo com os autores, o tema
sustentabilidade esta forte no setor agro, devido a varios estudos que mostram os

problemas causados no meio ambiente. Além de condigcdes péssimas aos
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trabalhadores, os autores comentam que ha bastante uso de quimicos que poluem o
solo e agua, além da utilizagdo descontrolada de recursos naturais.

Segundo Prost et al. (2017), os sistemas agroculturais estdo saindo do modelo
antes utilizado, considerado dominante e industrial (focado em producao e eficiéncia)
para um novo modelo com uma preocupagao em preservar 0s recursos naturais e o
meio ambiente, mas ao mesmo tempo viavel economicamente e aceito socialmente
(PIGFORD; HICKEY; CLERKX, 2018).

Conforme Krishnamurthy et al. (2017), 20% da superficie do planeta esta
ficando menos produtiva, perdendo fertilidade por conta da erosdo, esgotamento e
poluicdo em todas as partes do mundo, e de acordo com o autor, em 2050, a
degradagéo e as mudangas climaticas podem reduzir os rendimentos da cultura em
10% globalmente e em até 50% em regides cereais e com isso, um dos objetivos, que
pode ser considerado como o principal, de um sistema agroflorestal € restaurar a
biodiversidade, espécies, melhorando a retengédo da agua e a qualidade do solo.

Elevitch, Mazaroli e Ragone (2018), abordam que os padrdes agroflorestais
com o objetivo de agricultura regenerativa contemplam cinco itens, sendo eles: solos
saudaveis e férteis; retengdo de agua e correntes limpas e seguras; aumento e
conservagao da biodiversidade; capacidade de auto renovacdo do ecossistema;
cuidado com o uso do carbono. E possivel transformar o processo de agricultura, que
como observado pelos autores acima, pode ser considerado uma ameaga, em
oportunidades de conservacéo.

Outro fator importante a ser analisado do ponto de vista sustentavel no
processo produtivo do setor téxtil, € o processo de tingimento. De acordo com Clark
(2011), o processo de tingimento possui trés estagios, sendo eles pré-tratamento,
tingimento e finalizagdo. No pré-tratamento é onde ocorre a retirada de impurezas que
estdo nas fibras, que pode ser feito com a utilizacdo de uma solugdo aquosa e alcalina
ou até mesmo detergentes, assim como peréxido de hidrogénio (H,0,) ou gas cloro
(Cl,) que auxiliam na remog¢&o de manchas naturais.

Adanur (2017) apresenta que o tingimento, segundo parte, € um processo
aquoso, utilizado em tecidos organicos e sintéticos que utiliza altas temperaturas e
pressdo. Além disso, também conta com auxiliares quimicos, como acidos, agentes
niveladores, emulsificantes, entre outros, para atingir uma cor consistente e
satisfatéria. A terceira e ultima parte, finalizagdo, de acordo com Hitchens et al. (2003),

€ o0 estagio que envolve o pés-tratamento em que s&o adicionadas algumas
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substancias quimicas para melhorar a qualidade do tecido ou fibra, podendo ser
citados como exemplos a habilidade de um tecido que repele liquidos, protegao
antiestatica e até mesmo tornar o tecido resistente a bactérias e fungos.

Um estudo realizado por Khattab, Abdelrahman e Rehan (2019) demonstra que
existem formas mais sustentaveis e inovadoras de realizar o processo de tingimento
dos tecidos, que partem desde a utilizagao de fibras naturalmente coloridas, utilizagao
de clareamento solar e coloragéo natural com a utilizagdo de flores e plantas, porém
esses processos ainda possuem desvantagens, como a dependéncia de algumas
substancias quimicas para atingir ou fixar uma determinada cor no tecido ou fibra, e
até mesmo a alta quantidade de agua durante o processo, outro fator que interfere é
o tempo do processo ser mais lento, tornando um processo mais dificil de ser
executado pelas empresas de produgdo em massa. No item a seguir, serédo
exploradas as praticas de sustentabilidade e de inovagao que estio situadas a partir

do setor téxtil, sendo complementadas pelos indicadores do GRI.

2.3. PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO SUSTENTAVEL NO
SETOR TEXTIL

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2015) abordam
que a sustentabilidade € dividida em trés dimensdes, sendo elas: ambiental (que
aborda o meio ambiente como um todo), social (que aborda a populagédo e o que os
envolve) e econémica (que aborda o quadro econémico e de produgao do setor) e
segundo Zilans e Abolina (2009), cada dimens&o pode ser independente e regulada
por diferentes setores. E importante apontar que nem todas as empresas conseguem
aplicar praticas sustentaveis, e ao realizar a aplicagdo de indicadores, encontra-se
resultados negativos.

Segundo Berlim (2012), em 1980 que comegou o pensamento e a iniciativa de
utilizar materiais sustentaveis, como o algodao organico, por exemplo, para a criagao
e produgdo de produtos ecolégicos e com um pensamento no meio ambiente.
Diminuindo a poluigéo e procurando uma melhor forma de utilizag&o dos recursos para
o setor téxtil de forma eficaz (FLETCHER; GROSE, 2011).

Como salientam os autores Almeida, Franco, Kruglianskas (2014), aplicar
praticas sustentaveis possuem custos altos, conhecimento, suprimento de

necessidades de clientes e a propria cultura da empresa. No Brasil, segundo Jabbour
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e Puppim-de-Oliveira (2012), um dos fatores mais expressivos seria 0 pouco
conhecimento das vantagens que a implementagao de praticas sustentaveis traz aos
negocios, mesmo sendo agdes menores, como etiquetas ecoldgicas, no caso do setor
téxtil.

De acordo com Cardoso e Dantas (2019), autores no mundo todo estdo
investigando o que € chamado atualmente de moda sustentavel e como as questbes
de ciclo de vida e design influenciam (REFOSCO; OENNING; NEVES, 2011). Um
papel importante nessa questdo sdo o dos consumidores que estdo buscando a
sustentabilidade no setor (ZHANG, 2014), fazendo com que marcas e empresas
foquem mais nas fases do ciclo de vida do produto, pois propagam o desejo do
consumidor (BERLIM, 2012).

Gessner (2018) trata em sua pesquisa os principais temas a serem abordados
quando se fala em sustentabilidade empresarial no setor téxtil e os dados sao
apresentados nos Quadros 6 e 7, a seguir. Conforme Leite e Sehnem (2018), a gestéo
sustentavel traz a necessidade de preocupagcbes ambiental, cultural, social e

econbmica, afetando a comunidade como um todo.

Quadro 6 - Temas abordados levando em consideragao a dimensao ambiental

TEMA MATERIAL AGAO
Matéria-prima ecologica e Producao local e
MATERIAIS reciclada com reducéo de eliminacao de residuos e
componentes quimicos materiais toxicos
AGUA Utilizacdo da agua Reutilizacdo e tratamento

EMISSOES/ENERGIA

EFLUENTES/RESIDUOS

Produtos que prejudiquem

0 meio ambiente

Reducéo e rastreabilidade

Reducéo, reutilizacdo e

recuperacao

PRODUTOS

Produto pronto e ciclo de

vida

Reciclagem

CONFORMIDADE

Anadlise de legislacao e

implementacao do projeto

Verificagao e certificagdo

do processo

TRANSPORTE

Interno e externo

Sistemas logisticos,

incluindo os reversos

AVALIACAO DO FORNECEDOR

Analise do cumprimento

das obrigacdes

Selecgao de fornecedores

com praticas sustentaveis

Fonte: Adaptado de Gessner (2018)
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Como é possivel perceber no Quadro 6, Gessner (2018) traz que no que se
refere a sustentabilidade com a dimens&do ambiental, é preciso analisar os materiais a
serem utilizados e o local onde os materiais se encontram, bem como a quantidade
de agua e a possibilidade de reutilizagdo ou até mesmo tratamento, este ultimo tépico
nao parando apenas na agua, mas com efluentes e residuos gerados, com a tentativa
de minimizagao ou até mesmo eliminacdo de emissoes.

Também é preciso estar em conformidade com as leis vigentes e seguir o
planejado com o escopo do projeto, realizando verificagdes nas etapas. O transporte
e o fornecedor também fazem parte desse fluxo, pois também geram desperdicios
durante o processo, como sugerido pela autora, procurar trabalhar com servigos de

logistica reversa e selegao de fornecedores com praticas sustentaveis.

Quadro 7 - Temas abordados levando em consideragado a dimensao social

TEMA MATERIAL AGAO

Plano de carreira e gestédo de

, Fabricacdo utilizando comércio recursos humanos, gerando
PRATICAS TRABALHISTAS ] .
justo empregos dentro da lei com

todos os direitos e obrigagdes

Produgéo sustentavel e Reciclagem de materiais e
RESPONSABILIDADE -
reutilizacao produtos

. _ _ Monitoria de produgéo
Filantropia em comunidades . o .
SOCIEDADE ) sustentavel, auditoria e agdes
locais o
sociais

Fonte: Adaptado de Gessner (2018)

Quanto aos aspectos da sustentabilidade com a dimenséao social, e nesta sédo
abordados trés principais itens. As praticas trabalhistas e a responsabilidade levam
em consideragao a execugao do projeto dentro das leis trabalhistas, gerando novos
empregos, garantindo aos colaboradores todos os direitos previstos, bem como
possibilidades de crescimento dentro da empresa. Destaca-se, como verificado
anteriormente, que os recursos humanos sdo de grande importancia. A gestéo
colaborativa, de acordo com Lopes e Demajorovic (2020), € uma solugao para os
conflitos referentes aos impactos ambientais e sociais. Para finalizar, as praticas
sociais envolvem a manutencgao da qualidade do meio ambiente para todos e a criagao

de agdes sociais para auxiliar as pessoas que passam por alguma dificuldade.
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Em suma, as empresas estao se preocupando com trés itens que estao ligados
diretamente com inovacao e sustentabilidade. Tais conceitos sdo Sustentabilidade
Ambiental, Sustentabilidade Social e Governanca Corporativa, mais conhecidos pela
sigla em inglés ESG. Os trés itens combinados trazem o compromisso e estratégia da
empresa com a diminuicdo da deterioragao de recursos naturais, mas também como
ja abordado anteriormente, estar voltada a politicas sociais e possivel falta de gestao
(PUZZONIA et al., 2018; LEAL FILHO et al., 2021).

Observa-se um papel importante por parte das instituicdbes de ensino superior,
conforme os autores Lima et al. (2018) abordam, no que tange as questdes ambientais
e inovadoras no setor. Podlasek et al. (2009) complementam que o conteudo aplicado
nas instituicdes de ensino pode ser dividido entre as componentes curriculares.

Uma pratica sustentavel e inovadora é a chamada economia circular, que
segundo Winans, Kendall e Deng (2017), tem sido abordada em artigos e periddicos.
E complementado por Geissdoerfer et al. (2017), houve um aumento significativo no
numero de publicacdes, pois € um assunto que traz toda a questdo abordada até entao
no que diz respeito a uma nova forma de produgao e utilizacdo de recursos naturais
(MCDOWALL et al., 2017). O primeiro pais a implantar o conceito foi a Alemanha, que
aprovou a lei de gestao das substéncias toxicas e gestdo de residuos em ciclo e
criando oportunidades de inovagao no setor industrial (EMF, 2017).

Elkington (2011) aborda que um dos nortes principais da economia circular é a
sustentabilidade, tendo seu conceito aprofundado nos pilares da sustentabilidade. CNI
(2018) traz que a economia circular pode ser compreendida como um modelo
econdbmico que integra inumeras linhas de pensamento. Porém, como traz
Geissdoerfer et al., (2017), sao globais os desafios para a inclusdo da economia
circular nas organizagdes, e para isso, o melhor a ser feito é realizar uma transigcéo
dos modelos atuais para o modelo mais sustentavel. Com a economia circular, os
residuos gerados podem, e devem, ser reutilizados e reciclados, a fim de utilizagao
para novos produtos, produtividade e reduzindo riscos (PEARCE; TURNER, 1990;
EMF, 2017).

Amaral et al. (2019) apontam que os profissionais e marcas da industria téxtil
estao se preocupando mais com as questdes sustentaveis, principalmente quando se
refere a residuos solidos da industria, criando entdo colegdes com materiais
biodegradaveis e ha uma mudanca sistémica no setor, pois essas inovagdes agregam

valor a marca. Anicet e Ruthschilling (2013) resumem, entdo, que a economia circular
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€ um modelo que resolve problemas socioambientais, auxiliando na protecado de
recursos naturais e explorando esses recursos, criando produtos e transformando em
insumos para serem reutilizados. O item 3.2 volta-se para a contextualizagdo de
possiveis cenarios a serem estudados, demonstrando exemplos relacionados as

questdes aqui mencionadas.

2.3.1. Indicadores de sustentabilidade e inovagao sustentavel no setor téxtil

Indicadores s&o ferramentas de gestdo com a fungdo de monitorar e avaliar as
organizagbes e seus projetos. Pode-se acompanhar o cumprimento das metas,
identificar avancos, melhorias na qualidade, corregcdo de problemas e possiveis
mudangas. Suas duas fungdes basicas sao: descrever o estado real dos
acontecimentos e comportamentos da empresa e analisar as informagdes baseadas
nas anteriores. Os indicadores podem ser acompanhados durante a execug¢ao do
projeto (operacionais) e apos a conclusdo do projeto (impacto, efetividade e
desempenho) (VERAS, 2014).

Caldba e Klaes (2016) citam que os indicadores devem ter um significado para
o projeto e que se néo significar nada no escopo, podera ser dispensavel, podendo
ser utilizado no futuro, de acordo com o nivel de detalhamento do projeto. Os
indicadores permitem uma definicdo de faixas de conforto, alerta e correcéo,
auxiliando assim o gerente na tomada de decisbes. Segundo os autores, os
indicadores sao divididos em trés classes, sendo elas planejamento, monitoramento
e controle e performance ou resultado.

Os indicadores de planejamento sao aqueles que avaliam o projeto no inicio,
se 0 mesmo possui um indicador de planejamento bom, indica sucesso. O indicador
de monitoramento e controle € aquele que avalia o andamento do projeto, se esta ou
nao seguindo o cronograma proposto. Por fim, o indicador de resultado reune escopo,
prazo e custo e auxilia o gerente a informar os resultados com clareza e é possivel
também analisar a performance do projeto.

Jugend, Barbalho e Silva (2014) complementam que é necessario que cada
objetivo estratégico do projeto possua seu proprio indicador de desempenho bem
definido para que assim seja possivel fazer uma analise e monitoramento completos,

do inicio ao fim.
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Existe, para uma melhor analise de sustentabilidade corporativa, os relatérios
do Global Reporting Initiative (GRI). Criado em 1997, o GRI busca trazer indicadores
e apresentar o desempenho de empresas no que tange a questao de sustentabilidade,
demonstrando tanto contribuicbes negativas quanto positivas pelas empresas,
abordando 64 indicadores, como podem ser analisados no Quadro 8, complementado
pelo Anexo |, com as definigdes de cada indicador (HAHN; LULFS, 2014; SOUZA;
LOPES, 2010).

Quadro 8 - Indicadores de desempenho, de acordo com o GRI

EC1, EC2, EC3, EC4, EC5,
EC7, EC8 e EC9.

EN1, EN2, EN3, EN5, EN7,
EN8, EN9, EN10, EN11, EN12,
Ambiental 21 indicadores EN13, EN14, EN15, EN16,
EN17, EN18, EN22, EN23,

EN26, EN28 e EN30
HR1, HR2, HR3, HR4, HR5,

Econdémico 8 indicadores

Direitos Humanos 8 indicadores
HR6, HR7 e HR8
LA1, LA2, LA3, LA4, LAG, LAY,
Praticas trabalhistas 12 indicadores LAS8, LA10, LA11, LA12, LA13
e LA14
PR1, PR2, PR5, PR6, PR7,
Produto 7 indicadores
PR8 e PR9
S0O1, S0O2, SO3, S04, SO5,
Sociedade 8 indicadores

S06, SO7 e SO8

Fonte: Adaptado de SOUZA; LOPES (2010)

O primeiro grupo de indicadores, grupo Econémico, identificado por EC1, EC2,
EC3 e EC4 dizem respeito a performance econdmica, ou seja, tudo que se refere a
valor econdmico (receitas, custos operacionais, remuneragéo, investimentos, lucros,
pagamentos), implicagdes financeiras, riscos e oportunidades em razdo de mudancgas
climaticas, obrigagdes de planos de beneficios e assisténcia financeira oriunda do
governo.

Ja para os indicadores EC5 e EC7, se referem a presengca de mercado,
envolvendo salarios iniciais comparados aos salarios locais, localidade das operacdes

e procedimentos de contratagdes da comunidade local, para aquelas localidades
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definidas como significativas. Os indicadores EC8 e EC9 se referem aos impactos
econdmicos indiretos, ou seja, investimentos em infraestrutura e servigos oferecidos
ao publico e a compreensao dos impactos significativos, completando assim o grupo
econdmico dos indicadores GRI.

Passando ao segundo grupo, chamado de Ambiental, temos os indicadores
EN1 e EN2, que se referem aos materiais usados por peso ou volume e a quantidade
em percentual de materiais utilizados que tenham sido reciclados. Para os indicadores
EN3, EN5 e EN7, é abordado o tema energia e o que diz respeito ao seu uso como
consumo direto, energia poupada e iniciativas para redugdo do consumo indireto. Os
indicadores EN8, EN9 e EN10 abordam a questao da agua, levando em consideragao
a quantidade utilizada, fontes afetadas com o uso e o percentual de agua utilizada que
tenha sido reutilizada.

Ainda no grupo Ambiental, temos os indicadores EN11, EN12, EN13, EN14 e
EN15 que se referem a biodiversidade, levando em consideragao localizagao e
tamanho das terras, descricdo dos impactos significativos de atividades, produtos e
servigcos sobre a biodiversidade, habitats protegidos ou recuperados, estratégias,
acdes atuais e planos futuros para administrar impactos e numeros de espécies na
lista nacional de conservagcdo com risco de extingdo. Os indicadores EN16, EN17,
EN18, EN22 e EN23 se referem as emissbes, efluentes e residuos, abrangendo
topicos referentes a emissdo de gases de efeito estufa, direta e indiretamente,
iniciativas para redugdo das emissdes, pelo dos residuos, numero e volume de
derramamentos significativos.

O indicador EN26 aborda produtos e servigos na questao ambiental, trazendo
iniciativas para mitigar os impactos ambientais. O indicador EN28, referenciado como
conformidade, traz os valores monetarios de multas e sangbes ndo monetarias com
leis ambientais e normas, e para fechar o grupo ambiental, temos o indicador EN30
que aborda gastos e investimentos com prote¢cdo ambiental.

O terceiro grupo, nomeado de Direitos Humanos, possui os indicadores HR1,
HR2 e HR3 que abordam a diversidade e igualdade de oportunidades, trazendo o
percentual e numero de acordos de investimentos envolvendo o tema, percentual de
fornecedores e prestadores de servigos e numero total de horas de treinamento sobre
politicas e procedimentos referentes aos direitos humanos, incluindo o percentual de
trabalhadores ja treinados. O indicador HR4 aborda o tema da n&o discriminacéo,

levando em consideragdo o numero total de incidentes e medidas tomadas.
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O indicador HRS apresenta a liberdade de associagao e negociagdes coletivas,
que se refere as operacgdes de livre associacdo que correm riscos e medidas para
apoiar tais direitos. O indicador HR6 aborda o trabalho infantil e o risco de incidentes,
assim como medidas para sua eliminacdo. O indicador HR7 trata o assunto de
trabalho forcado e compulsério trazendo as operagdes que apresentam riscos de
incidentes e medidas para elimina-los. E por fim o indicador HR8, que aborda as
praticas de seguranga, trazendo o percentual de pessoas treinadas nas politicas e
procedimentos a respeito dos direitos humanos.

O quarto grupo, nomeado de Praticas Trabalhistas, possui os indicadores LA1,
LA2 e LA3 abordando as questdes de emprego, como tipo e contrato de emprego na
regido, rotatividade, faixa etaria, género e beneficios oferecidos. O indicador LA4,
relagdes entre trabalho e administragéo, apresenta o percentual de empregados com
negociagdes coletivas. Os indicadores LAG, LA7 e LA8 abordam a questdo de saude
ocupacional e seguranga, sendo o percentual da forga de trabalho representada em
comités de saude e seguranca, taxas de acidentes, doengas ocupacionais, dias
perdidos, absenteismo e fatalidades, bem como a educacdo e treinamento para
membros e familiares.

Ainda no quarto grupo, temos os indicadores LA10, LA11 e LA12 abordando
diretamente, complementado pelos indicadores anteriores, a questao de treinamentos
e educacéo, trazendo o numero de horas de treinamento por ano, programas de
gestdo de habilidades e aprendizado continuo e percentual de funcionarios que
recebem avaliagbes periodicas de performance e planejamento. E para finalizar esse
grupo, temos os indicadores LA13 e LA14 que também abordam diversidade e
igualdade de oportunidades, porém com uma visdo mais voltada a composigcédo de
grupos de governanga, em relagdo a género, faixa etaria e minorias e a proporcéo de
salario basico entre géneros.

O quinto grupo, nomeado de Produto, possui os indicadores PR1 e PR2, que
trazem a questdo de saude e seguranga do consumidor, como o estagio e ciclo de
vida e os impactos de produtos e servigos, e o numero total de incidentes de nao
conformidade com regulamentagdes. O indicador PRS5, aborda a questdo de
etiquetagem de produtos e servigos e as praticas relacionadas a satisfacdo do
consumidor. Os indicadores PR6 e PR7 abordam as questbes de comunicagdo e
marketing como 0s programas para adequacdes e numero de incidentes e

inconformidades com as regulamentagbes. O indicador PR8, que fala sobre
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privacidade do consumidor e o numero de reclamagdes fundamentadas sobre este
assunto. E para finalizar, o indicador PR9 aborda as questdes de conformidade,
trazendo entdo o valor monetario de multas por ndo conformidade com as leis e
regulamentacgdes.

O ultimo grupo, chamado de Sociedade traz o seu primeiro indicador, SO1,
abordando a comunidade, natureza, escopo e efetividade das praticas que avaliam os
impactos nas comunidades. Os indicadores SO2, SO3 e SO4 abordam o tema
corrupgao e trazem o percentual e numero de unidades de negdcio quanto aos riscos,
percentual de empregados treinados quanto a procedimentos anticorrupgéo e
medidas tomadas em resposta a incidentes de corrupg¢do. Os indicadores SO5 e SO6
trazem dados de politica publica, como informagdes da politica publica e valor das
contribuicdes financeiras para este setor. O indicador SO7 aborda o comportamento
anticoncorrencial, com 0 numero de processos por comportamento e seus resultados.
O indicador SO8 aborda a conformidade, trazendo os valores monetarios de multas e
numero de sangbes ndo monetarias pela ndo conformidade com as leis e
regulamentos.

A Figura 7 mostra dados para aplicagéo e classificagdo das empresas conforme

a resposta a cada indicador (os itens mencionados também sao explicados no Anexo

).

Figura 7 - Aplicagéo e classificagdo de empresas, conforme GRI
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Fonte: Adaptado de Banco do Brasil (2011)
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Para fins de classificacdo, as empresas sao avaliadas com a quantidade de
itens que respondem e aplicam. A classificacdo se da pelas notas C, C+, B, B+, A e
A+, sendo o ultimo o mais bem avaliado. No proximo capitulo serdo apresentados os

procedimentos metodoldgicos que serdo utilizados para o presente estudo.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia é definida como o estudo do que se segue e € utilizado para
fazer a pesquisa cientifica. O presente estudo assume algumas classificagbes e
propde um instrumento de pesquisa a fim de atingir respostas quanto aos objetivos
propostos. Conforme € possivel analisar o Quadro 9, o presente estudo foi divido em
quatro fases, sendo elas: 1) Revisdo Sistematica da Literatura; 2) Pesquisa survey
nas industrias do setor téxtil brasileiro; e 3) Elaborag&o do framework.

Quadro 9 - Fases do estudo

FASE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES
1@ Revisdo Sistematica da Literatura (RSL)
28 Pesquisa survey com industrias do setor téxtil brasileiro
32 Elaboragdo do Framework

Fonte: Autor (2023)

A primeira fase do estudo diz respeito a realizacdo da RSL, onde foram
analisados os artigos e filtrados de acordo com os objetivos do estudo. A RSL também
foi utilizada para suporte e desenvolvimento do instrumento de pesquisa quantitativo.
Foi realizada uma pesquisa na base de dados Web of Science com as strings de
pesquisa Sustainab™ practices AND Sustainab™ innovation practices AND Textile no
periodo dos ultimos cinco anos (janeiro de 2018 a maio de 2023) e foram encontradas
139 publicacdes. A base de dados foi importada para o software Zotero para fins de
organizagéo e gerenciamento bibliografico.

Ao utilizar as strings de pesquisa Sustainab* practices AND Sustainab*
innovation practices AND Textile, foi possivel responder a pergunta problema da RSL,
sendo ela quais sdo as praticas de sustentabilidade e de inovacédo sustentavel
adotadas na gestdo e na produgdo das industrias téxteis? E obter os resultados
apresentados no préximo capitulo. Para a proxima etapa foram analisadas as
publicacdes encontradas na pesquisa e entao selecionadas principalmente pelo titulo
e abstract que foram utilizadas no estudo. Apds, com os resultados dessa analise, foi
realizada uma revisao por meio do software Vosviewer com o intuito de identificacédo

de conexoes entre os estudos.
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A fase um, conforme ja citada anteriormente, trata-se da Revisdo Sistematica
da Literatura (RSL), que esta dividida em duas etapas: a) Coleta de dados; e b) Analise
de dados. Para relembrar, as variaveis utilizadas na RSL foram Sustainab™ practices
AND Sustainab* innovation practices AND Textile no periodo dos ultimos cinco anos
(2018 a inicio de 2023), Como primeiros resultados apods utilizagdo das variaveis

mencionadas anteriormente, temos a coleta de dados, apresentada na Figura 8.

Figura 8 - Coleta de dados da fase um
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Fonte: Autor (2023)

A Figura 8 expressa as duas etapas, a) e b), em forma de fluxograma, para
melhor entendimento do fluxo. Na fase de identificacdo, iniciou-se a coleta das
publicacdes utilizando a base de dados Web of Science utilizando os termos

“Sustainab* Practices”, “Sustainab™ Innovation Practices” e “Textile”, sem aplicagao de

filtro de periodo. Utilizou-se os asteriscos nos termos para garantir todas as variagoes
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das palavras utilizadas. Nessa primeira pesquisa, foram encontrados um total de 139
artigos, havendo uma atualizagdo na base de pesquisa em maio do ano de 2023.

Com isso, passando para a proxima etapa, triagem, aplica-se entéo o filtro de
periodo, selecionando os ultimos cinco anos para garantir um trabalho mais
atualizado, o que totalizou na redugao para 95 artigos. Outro filtro aplicado foi o de
open access, resultando em um total de 52 artigos selecionados para leitura do titulo,
palavras-chave e abstract. Na etapa de elegibilidade, seis artigos foram excluidos
devido ndo ser identificada uma relacdo com o escopo do trabalho, totalizando 46
artigos para analise completa.

Finalizando essa etapa e ap0s analise completa dos artigos, foram excluidos
15 artigos, pois também nao estavam relacionados diretamente com o tema proposto,
a analise resultou em 31 artigos incluidos na Reviséo Sistematica de Literatura.

Quanto a fase dois da pesquisa, refere-se a aplicagado da pesquisa survey nas
industrias téxteis do Brasil. Atualmente o Brasil possui 24,6 mil unidades de industrias
téxteis e foi enviado a pesquisa para grande parte, por meio de instrumento eletrénico
do google durante o0 més de maio a junho/2023. A analise de dados foi por meio da
analise de conteudo, considerando os preceitos de Bardin (2016) e por meio de
analise de frequéncia, para fim de se obter informagdes mais completas e entender o
cenario e realidade do setor téxtil brasileiro.

A pesquisa survey se deu por meio de um questionario elaborado com as
principais tematicas encontradas na fase um, baseados em critérios de temas atuais,
acdes praticadas e questdes importantes que vem a ser preocupantes ou até mesmo
definidas como definitivas no setor, e posteriormente enviado via email para os
gestores da totalidade de empresas téxteis brasileiras citadas anteriormente. Foi
entdo definida a escala de Lickert para os participantes da pesquisa elencarem o que
mais fazia sentido dentro de suas empresas ao responder o questionario. A escala
aplicada é classificada como segue: 1 - Nula, 2 - Pequena, 3 — Média, 4 — Altae 5 —
Extremamente Alta, sendo analisado o nivel de aplicabilidade do item. O Quadro 10
elenca a estrutura do questionario enviado, composto por questdes para entender o
perfil da empresa e respondente, assim como entendimento dos tdépicos de

Sustentabilidade e Inovagao Sustentavel, para fins de analise.
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BLOCO TEMA NUMERO DE QUESTOES
I Perfil do respondente 5
[l Caracterizacado da empresa 4
[l Inovagao Sustentavel 15
v Sustentabilidade 14

Fonte: Autor (2023)

O Quadro 11 apresenta uma relacao de itens que compde o0 questionario, para um

melhor entendimento do que foi coletado de dados para analise e resultados do

presente trabalho.

Quadro 11 - Relagao de itens abordados no questionario

(continua)
ar-:-:llioslgzlo Questoes Fonte
A EMPRESA TEM UM PLANO DE ACAO PARA REDUZIR O | Guo, Y., Sun, J.,
IMPACTO AMBIENTAL? 2021
A EMPRESA MEDE E REPORTA REGULARMENTE SUAS Rusko. R.. 2023
EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA? P
A EMPRESA UTILIZA MATERIAIS SUSTENTAVEIS EM SEUS Dzhengiz, T,
PRODUTOS? Riandita, A,
Brostrom, A.,
2023
A EMPRESA ADOTA PRATICAS PARA REDUCAO DO USO DE | Partal, R. et. al.,
AGUA NAS OPERACOES? 2022
w A EMPRESA TEM UM SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL | De Moura, L. A.
m) CERTIFICADO (ISO 14001)? A., 2023
<DE A EMPRESA TEM OBJETIVOS CLAROS PARA REDUCAO DE | Akter, M. M. K.,
= DESPERDICIOS? et. Al., 2022
o A EMPRESA POSSU PROGRAMAS PARA PROMOVER | Wu, H., Greig,
}<£ SUSTENTABILIDADE NA COMUNIDADE? M., Bryan, C.,
2022
E A CULTURA ORGANIZACIONAL DA EMPRESA VALORIZA A | Assoratgoon,
5 SUSTENTABILIDADE? W., Kantabutra,
-] S., 2023
n A EMPRESA POSSUI POLITICAS QUE EVITAM EXPLORACAO Jain. M.. 2022
DE MAO DE OBRA INFANTILOU TRABALHO FORCADOQO? P
A EMPRESA ADOTA TECNOLOGIAS LIMPAS E RENOVAVEIS | Niu, X,, et. al.,
PARA REDUZIR A PEGADA DO CARBONQO? 2022
A EMPRESA ANALISA O CICLO DE VIDA DOS PRODUTOS PARA | Amicarelli, V.,
IDENTIFICAR OPORTUNIDADES DE MELHORIA AMBIENTAL? et. al., 2022
A EMPRESA TEM UMA ESTRATEGIA CLARA PARA REDUZIR O Azanaw. A. et
USO DE SUBSTANCIAS TOXICAS EM SEUS PRODUTOS E al 2’02'2’ :
PROCESSO0S? v
A EMPRESA INVESTE EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DE | Chopra, S. S.,
NOVOS MATERIAIS E PROCESSOS MAIS SUSTENTAVEIS? et. al., 2022
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(concluséo)

EXISTE ALGO PRATICADO PELA EMPRESA QUE NAO TENHA
SIDO MENCIONADO E QUE VOCE IDENTIFICA QUE SUA
EMPRESA ADERE NO QUE TANGE AS QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE?

A EMPRESA UTILIZA MATERIAIS SUSTENTAVEIS EM SEUS Trigo et al.,
PRODUTOS? 2020
1 A EMPRESA BUSCA REDUZIR O CONSUMO DE AGUA EM SEUS Singh et al.,
g PROCESSOS PRODUTIVOS? 2019
< A EMPRESA BUSCA REDUZIR O CONSUMO DE ENERGIA EM | Horvath, 2019
E SEUS PROCESSOS PRODUTIVOS?
w A MINHA EMPRESA UTILIZA TECNOLOGIAS LIMPAS EM SEUS Geng et al.,
= PROCESSOS PRODUTIVOS? 2019
% A EMPRESA POSSUI POLITICAS CLARAS DE Zhang, Y.,
n RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA? Berhe, H. M.,
©) 2022
'6 A EMPRESA ESTA COMPROMETIDA COM A REDUGAO DO | Galvdoetal.,
< IMPACTO AMBIENTAL DE SEUS PRODUTOS? 2021
= A EMPRESA BUSCA IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS PARA A | Geissdoerfer et
CZ> ECONOMIA CIRCULAR? ) al,, 2019
- A EMPRESA INVESTE/ESTA DISPOSTA A INVESTIR EM | Lieder, Rashid,
TECNOLOGIAS INOVADORAS QUE VISAM A 2016

A EMPRESA UTILIZA 'METRICAS PARA AVALIAR O NIVEL DE
INOVACAO SUSTENTAVEL QUE SUA EMPRESA POSSUI?

A EMPRESA POSSUl MEDIDAS PARA  GARANTIR
COMPETITIVIDADE NO QUE TANGE INOVACOES
SUSTENTAVEIS NO MERCADO?

A EMPRESA FORNECE CURSOS E TREINAMENTOS PARA
SEUS COLABORADORES NO QUE TANGE ASSUNTOS DE
INOVAGAO SUSTENTAVEL?

Lalic, B. Rakic,
S., Marjanovic,
u., 2019

A EMPRESA ADOTA PRATICAS SUSTENTAVEIS EM SUA
CADEIA PRODUTIVA?

Tukker, 2018

SUSTENTABILIDADE?

A EMPRESA ESTA COMPROMETIDA COM A REDUCAO DE
CUSTOS POR MEIO DA ADOGCAO DE PRATICAS
SUSTENTAVEIS?

Lee et al., 2020

A EMPRESA PROCURA ESTAR SEMPRE ATUALIZADA SOBRE
AS TENDENCIAS DE INOVAGCAO SUSTENTAVEL NO SETOR
TEXTIL?

Lideke-Freund
etal., 2018
(concluséo)

EXISTE ALGO PRATICADO PELA EMPRESA QUE NAO TENHA
SIDO MENCIONADO E QUE VOCE IDENTIFICA QUE SUA
EMPRESA ADERE NO QUE TANGE AS QUESTOES DE
INOVACAO SUSTENTAVEL?

Fonte: Autor (2023)

O Quadro 11 representa, de forma suscinta, a base de perguntas, balizadas
por alguns autores e que serviram para elaboracdo do questionario aplicado com as
empresas do setor téxtil nacional. Com base na literatura, observou-se estes pontos
como importantes dentro dos topicos de sustentabilidade e inovagédo sustentavel,
sendo considerados como aspectos representativos dentro dos processos de gestéo
e producdo das industrias téxteis. O questionario contou com um total de 25

respondentes de diversas regides do Brasil, em diversas posi¢des nas empresas do
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setor. ApOs ser disparado e-mails, foi informado um prazo para resposta do
questionario.

Apos analisados os dados e verificada a frequéncia em que cada pratica era
implementada pelas empresas do setor, foi possivel observar o que se esta sendo
mais utilizado e o que precisa de uma maior atenc¢do. Para isso, foi entdo desenvolvido
o framework com o objetivo de demonstrar, de uma forma mais visual, as praticas que
podem ser aplicadas e que necessitam dessa atencao. O framework foi desenvolvido
baseado nos autores da RSL e nas respostas do questionario. O proximo item ira
abordar a matriz de amarragao desta pesquisa.

3.1 MATRIZ DE AMARRAGAO

Ao obter o problema de pesquisa, algumas questdes que consideraram os
objetivos geral e especificos foram elaboradas, propondo metodologias para resolver
os problemas apresentados nos objetivos especificos. O Quadro 12 apresenta as
ligagbes entre os itens citados anteriormente, constituindo a matriz de amarragao.

Apos o Quadro 12, o capitulo quatro, que versa sobre os resultados sera iniciado.

Quadro 12 - Matriz de amarragao

(continua)
o Objetivos . Coleta de .
Objetivo Geral . Metodologia Titulo
Especificos dados
Analisar as a) Realizar uma Analise das
praticas de Revisdo Sistematica praticas de
sustentabilidade e | de Literatura sobre as ] sustentabilidade e
. . . o Strings com ) B
inovagao praticas de Reviséo de inovagao
= ) . palavras-chave .
sustentavel sustentabilidade e Sistematica sustentavel das
) ) . ) na base de o
aplicadas por inovacao sustentavel de Literatura industrias téxteis
- B dados WoS o
empresas do utilizadas na gestao e brasileiras
setor téxtil na producao das

brasileiro para industrias téxteis;

propor um b) Identificar
direcionamento | quais praticas de o Strings com
. = Reviséo
de melhorias a | sustentabilidade e i ) palavras-chave
. _ B . Sistematica
partir do inovagdo sustentavel ) na base de
L B de Literatura
diagnéstico. adotadas na gestéo e dados WoS

na producao de
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(concluséo)

industrias téxteis
brasileiras;
c) Medir a
aplicabilidade das
praticas de
sustentabilidade e Pesquisa o
_ B . Questionario
inovagdo sustentavel survey
na gestdo e na
producao das
industrias téxteis;
d) Propor um
framework e B
L Elaboragédo
contribuicdes das 4 Resultados das
o]
praticas de inovagao e analises
Framework

sustentabilidade para

as industrias téxteis.

Fonte: Autor (2023)
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4. RESULTADOS E ANALISES

Neste capitulo sdo apresentados os resultados das fases. Para a etapa de
qualificagéo, foram trabalhadas as fases um e dois do estudo no que tange a questéo
de coleta de dados, enquanto para a defesa da dissertagdo, a analise de dados das
fases um e dois foi realizada. Os dados dessas analises serviram como base para a
aplicacao das fases trés e quatro, que também foram apresentadas como resultados
do estudo.

41. RESULTADOS - REVISAO SISTEMATICA DE LITERATURA

A RSL foi realizada conforme explicado na metodologia e resultou nas
seguintes analises. A Figura 9 apresentada a seguir demonstra a quantidade de
artigos estratificados por ano de publicagéo.

Figura 9 — Numero de publicagdes por ano

Fonte: Autor (2023)

E possivel analisar na Figura 9, houve uma disparidade na quantidade de
publicagdes realizadas, principalmente entre os anos de 2020 (oito publicagdes) e
2021 (oito publicagdes). Porém, também € possivel perceber uma diminuigdo no
numero de pesquisas entre os anos de 2022 (seis publicagbes) e 2023 (duas
publicagdes), sendo 2023 tendo a justificativa da pesquisa ter sido atualizada

recentemente e 0 ano estar no inicio, e um dos fatores que pode ser considerado para
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tal reducao € a pandemia ter sido encerrada pela OMS, visto que o setor, conforme ja
citado anteriormente, sofreu bastante e aos poucos retorna ao seu estado normal de
producdo. O ano de 2023 possui até maio de 2023, duas publica¢gdes, havendo a
possibilidade de crescimento.

A Figura 10 apresenta uma analise do software VosViewer, levando em
consideragao a co-ocorréncia das palavras-chave dos estudos selecionados. Foi
realizada a selecdo de palavras-chave que aparecem pelo menos trés vezes para
melhor identificacdo e também para se obter a relagdo das palavras-chave utilizadas
com mais frequéncia. A analise gerou trés clusters principais, com 18 palavras-
chaves, sendo eles: o Cluster Verde, com seis palavras-chaves, conta com os termos
Sustentabilidade (15 conexdes), Economia Circular (12 conexdes), Téxteis (8
conexdes), Desperdicio (9 conexdes), Consumo (8 conexdes) e Impacto Ambiental (5
conexdes), sendo esta uma andlise mais diretamente ligada a questéo
socioambiental.

O segundo cluster, de coloragdo vermelha, conta com oito palavras-chave,
contendo os termos Impacto (12 conexdes), Implementagao (11 conexdes), Inovagéo
(10 conexdes), Gestéo (10 conexdes), Algodao (9 conexdes), Vestuario (7 conexdes),
Sustentabilidade Corporativa (6 conexdes) e Performance (4 conexdes), sendo esta
uma analise mais voltada para as questdes de gestdo e negdcio.

Para o terceiro cluster, de coloracao azul, foi possivel obter 4 palavras-chaves,
sendo elas Design (10 conexdes), Cadeia de Suprimentos (9 conexdes), Fashion (9
conexdes) e Transi¢cao (6 conexdes), sendo esta uma analise direcionada a questéo
da producgao. Percebe-se que existe uma ligagao entre as areas e que as trés juntas
formam parte importante na composigédo do estudo. Os artigos selecionados na RSL
sdo apresentados no Quadro 15, abaixo, onde sera possivel verificar suas
contribuigdes.
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Figura 10 — Co-ocorréncia das palavras-chave

trangijtion

desi coffon apparel
n o
e fashion managément
environmefital-impact Sus%bi | |ty : > o
textiles 23 corporate séistainability
innayation
consumption Circula@onomy ® implen@ntation perfornance

waste

6% VOSviewer

Fonte: Autor (2023)

Apresentado na Figura 11 demonstra a analise de cocitagéo, para auxiliar na
descoberta das fontes mais influentes. E possivel perceber que, na rede formada por
dez journals, utilizando-se o filtro de no minimo vinte citagdes, obteve-se a seguinte

rede.
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Figura 11 — Co-citagao baseado em Fontes (Journals)

j busigthics
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j fash mark manag
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Fonte: Autor (2023)

Nota-se nessa analise que o Journal of Cleaner Production é a fonte que se
destaca com o maior numero de citagbes, seguido do Sustainability, em segundo
lugar. Ambos séo journals com excepcional referéncia no que tange questées como a
do tema proposto pelo trabalho, além do topico geral sobre sustentabilidade. Os
artigos selecionados na RSL s&o apresentados no Quadro 15, abaixo, onde sera
possivel verificar suas contribuigdes.

Ja na analise de autores, de acordo com o numero de citacdo e conexao dos
temas, conforme a Figura 12, destacam-se Cooper (Professor emérito de Consumo e
Design Sustentavel na Nottingham Trent University, UK), Harri (Pesquisadora da area
de Sustentabilidade na Lappeenranta-Lahti University of Technology LUT, Finlandia)
e Campbell-Johnston (Pesquisador da area de uso secundario de materiais, sistema
de reciclagem e politicas para economia circular na Holanda) como fontes de maiores

ligacdes entre si, demonstrando, assim, suas influéncias na pesquisa mundial.
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Figura 12 - Analise de autores sobre a tematica proposta

campbell-jo

wa ing

gh VOSviewer

Fonte: Autor (2023)

A Figura 13 apresenta as principais universidades de onde obtiveram as
publicacdes e os numeros de publicagcdes por universidade.

Figura 13 - Universidades e numero de publicagdes

2 2 1 1

DE MONTFORT UNIVERSITY UNIVERSITY OF ARTS LONDON ABDUL WALI KHAN  |FALUOUR
UNIV MARDAN UNIVERSITY

2 2
LUND UNIVERSITY NOTTINGHAM TRENT UNIVERSITY

1 1

BANGLADESH UNIVERSITY OF TEXTILES BUTEX CHINA MEDICAL
UNIVERSITY TAIWAN

1
BUCHAREST UNIVERSITY OF ECONOMIC STUDIES

Fonte: Autor (2023)
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A Figura 13 aponta quais sdo as principais universidades e numero de
publicagdes de cada universidade, de acordo com o resultado da RSL. Dentre as
universidades que se destacam nessa analise pelo numero de publicagdes,
Nottingham Trent University (UK) que possui um dos focos de pesquisa na agricultura
sustentavel, LUT University (Finlandia) que, dentre as areas de foco, possui pesquisas
em itens como sustentabilidade, novos negocios, energia e carbono neutro,
preservagdo de agua e ar, Lund University (Suécia) focada nas areas de
sustentabilidade, inovagao, saude, De Montfort University (Inglaterra) com um foco em
inovacédo nos cursos ofertados e University of Arts London (Inglaterra) que possui
centros de pesquisas nas areas de design circular e moda sustentavel. As duas
primeiras correspondem aos autores destacados na Figura 12. N&o obstante, é
possivel perceber ainda um baixo numero de publicagdées que corroboram com o tema
proposto.

Também foi possivel analisar os principais journals em que houve publicagoes,

como pode ser visto no Quadro 13.

Quadro 13 - 10 Principais journals
(continua)

Nome do journal Editora N° de artigos Referéncia
Wei et al. (2020); Rotimi,
Topple e Hopkins (2021);
Mangenda Tshiaba et al.
(2021); Watson e
Sustainability MDPI 9 Wiedemann (2021); Harri,
Levanen e Koistinen (2020);
Yang e Jang (2020); D'ltria
e Colombi (2022); Liu et al.
(2022); Habib et al. (2022)
Campbell-Johnston et al.
(2021); Siderius e Poldner

Journal of Cleaner Production Elsevier 4 (2021); Sandberg e
Hultberg (2021); Hossain et
al. (2022)
Stenton et al. (2021);
Energies MDPI 2 o
Wojcik-Karpacz et al. (2023)
Environment, Development and ) Jesus Munoz-Torres et al.
Springer 1

Sustainability (2021)




60

(concluséo)
Environmental Research Letters IOPscience 1 Levanen et al. (2021)

Fashion Practice: The Journal of

Design Creative Process The Routledge 1 Singh et al. (2020)
Fashion Industry
Fibres & Textiles in Eastern i Lalic, Rakic e Marjanovic
Sciendo 1
Europe (2019)
Industria Textila IT 1 Carpus et al. (2019)
Geohumanities Routledge 1 Williams e Collet (2021)

Journal of Asian, Finance, .
) ) JAFEB 1 Muhardi et al. (2020)

Economics and Business
Fonte: Autor (2023)

Os artigos contidos no Quadro 13 trazem a relevancia do journal, podendo

destacar os dois primeiros como sendo o0s principais locais de publicagcédo para o tema
proposto no presente trabalho. Observa-se que dois dos autores destacados
anteriormente possuem publicagdes nos journals Sustainability, Journal of Cleaner
Production e Fashion Practice: The Journal of Design Creative Process The Fashion
Industry. 1sso permite inferir que além da relevéancia dos pesquisadores para a area,
seus trabalhos ganharam maior visibilidade em virtude de que os textos de Harri e
Campbell-Johnston foram publicados nos dois journals mais reconhecidos na area.

A seguir, o Quadro 14 corrobora com a discusséo anterior e apresenta as 10

publicacdes que obtiveram o maior numero de citagdes, o fim da RSL.

Quadro 14 - 10 publicagdes com maior numero de citacdes

(continua)
] N° de
Nome da publicagao Autor L
citagoes
Challenges and opportunities for scaling up upcycling businesses - Singh et al. 36
The case of textile and wood upcycling businesses in the UK (2019)
i ) . ) Campbell-
How circular is your tyre: Experiences with extended producer
o ) ) Johnston et al. 35
responsibility from a circular economy perspective
(2020)
Supplier Selection for the Adoption of Green Innovation in
) . . Yang e Wang
Sustainable Supply Chain Management Practices: A Case of the (2020) 25
Chinese Textile Manufacturing Industry
Implementation of Floating Treatment Wetlands for Textile Wei et al. -
Wastewater Management: A Review (2020)
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(concluséo)

Innovative recycling or extended use? Comparing the global
. . i . ) i Levanen et al.
warming potential of different ownership and end-of-life scenarios (2021) 19
for textiles

L . ] Lalic, Rakic e
Use of Industry 4.0 and Organisational Innovation Concepts in the

i ) Marjanovic 17
Serbian Textile and Apparel Industry
(2019)
Reconsidering the Circular Economy Rebound effect: Propositions Siderius e 15
from a case study of the Dutch Circular Textile Valley Poldner (2021)

Sustainable supply chain management in a global context: a
) o o ] Jesus Munoz-
consistency analysis in the textile industry between environmental

) Torres et al. 13
management practices at company level and sectoral and global (2021)
environmental challenges
Towards A Conceptual Framework of Sustainable Practices of Rotimi, Topple
Post-consumer Textile Waste at Garment End of Lifecycle: A e Hopkins 12
Systematic Literature Review Approach (2021)
) o ) ] ] Sandberg e
Dynamic capabilities for the scaling of circular business model
o ) o Hultberg 11
initiatives in the fashion industry
(2021)

Fonte: Autor (2023)

Para conclusao, € apresentado, no Apéndice A, um resumo das publicacbes
selecionadas na RSL e suas contribuigdes na pesquisa. Percebe-se que os 31 artigos
selecionados puderam contribuir com a atual pesquisa e avangos para os resultados
das proximas fases pois abordam diretamente o tema proposto, facilitando o
entendimento do tema para o atual desenvolvimento da pesquisa. Dos artigos
selecionados, destacados e listados anteriormente, identificou-se pontos de
convergéncia com esta pesquisa, a exemplo da preocupagdo com a tematica da
economia circular e impactos ambientais. Ainda, alguns dos textos demonstram um
enfoque mais especifico, a exemplo do tratamento de agua, cadeia de suprimento
sustentavel, ciclo de vida dos produtos e até mesmo aquecimento global.

Entende-se e justifica-se a escolha destes em virtude do alinhamento com as
questdes formuladas no instrumento de pesquisa survey aplicado com as empresas
do setor no ambito nacional. Cabe destacar que os resultados apresentados nos
textos se referem ao contexto internacional, sendo objeto de analise desta dissertagéo
a comparacao com o cenario brasileiro. O Apéndice A apresenta um resumo das 31
publicacdes selecionadas na fase um, a RSL
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Como mencionado anteriormente, reconhece-se as discussdes sobre economia
circular e impacto ambiental como importantes e alinhadas com a presente pesquisa.
Como exemplo, referencia-se os trabalhos que abordam modelos de negdcio
inovador, praticas de gerenciamento ambiental, processos de produgéo e tratamento
de residuos téxteis (topicos de inovagao sustentavel e sustentabilidade, presentes
nesta dissertagdo). Foi possivel identificar quatro pontos que se destacaram nos
trabalhos do Apéndice A.

Em primeiro lugar, nove trabalhos (T1, T2, T7, T10, T11, T15, T20, T23 e T28)
enfatizam a economia circular e sinalizam preocupacg¢des com cadeias produtivas que
considerem a boa utilizagdo de suprimentos, levando a um bom ciclo de vida dos
produtos. Além disso, os autores destes textos indicam a necessidade de estimular
praticas de perspectiva circular a fim de reduzi impactos gerados nos ambitos social,
ambiental e econdémico.

Em segundo lugar, doze trabalhos (T3, T4, T6, T8, T9, T12, T14, T18, T19, T24,
T27 e T29) versam sobre as relagdes entre o meio ambiente, a geragao de residuos
e seus impactos. Em sua maioria, destacam a utilizacdo de recursos naturais e a
reducao de residuos como pilares para a preservagdo ambiental. Outrossim, colocam
dentre as boas praticas de uma industria téxtil a redugéo da poluicéo, a partir de um
bom ciclo de vida de seus produtos, levando a processos produtivos mais sustentaveis
e que sirvam como ferramenta de conscientizagao para todos.

Em terceiro lugar, seguindo a perspectiva da mudanga de atitude comentada
no paragrafo anterior, oito trabalhos (T5, T13, T21, T22, T25, T26, T30 e T31) abordam
discussoes sobre a necessidade de criacdo de uma cultura de sustentabilidade entre
colaboradores, alta gestdo, fornecedores e stakeholders. Essa cultura deve
compreender ndo apenas etapas do processo produtivo (redugao de residuos, cadeia
de suprimentos, sele¢cado de fornecedores, etc.) mas modificar a forma como tudo é
gerenciado. Por conseguinte, atingir a conscientizagdo dos consumidores.

Em quarto lugar, apenas dois trabalhos (T16 e T17), porém muito importantes,
enfatizaram as questdes financeiras das industrias. Ambos consideram que a
utilizacao de praticas sustentaveis gera uma melhora na performance financeira, uma
vez que tende a reduzir custos e aumentar eficiéncia dos processos, tornando as
empresas mais competitivas no mercado.

Os préoximos capitulos tratam dos resultados das analises qualitativas
(empresas de grande porte localizadas no Brasil e exterior) e quantitativas (com
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empresas nacionais) e apresentam discussdes sobre os topicos supracitados em cada

um dos contextos analisados.

4.2 RESULTADOS - PESQUISA SURVEY

Neste topico serdo abordados os resultados das analises da pesquisa survey

com o numero de respostas obtidas no questionario aplicado com as empresas

nacionais do setor téxtil. No quadro 15 € possivel perceber a primeira parte do

questionario, em que busca identificar o perfil do respondente.

Quadro 15 - Identificacdo do perfil do respondente

Pergunta | Respostas | Frequéncia

Pergunta | Respostas | Frequéncia

1.1 Cargo do respondente

2.1 Estado onde a empresa esta
situada

Presidente ou CEO 48% RS 40%
Cargo em direcao 32% SP 20%
Outro 20% SC 8%
ES 4%
1.2 Tempo de atuagao na empresa MT 4%
0 a 10 anos 56% MG 4%
11 a 20 anos 28% PR 8%
21 + anos 16% RJ 8%
PA 4%
1.3 Tempo de atuacao no cargo: 2.2 Tempo de existéncia da empresa
0 a 10 anos 68% 0 a 10 anos 24%
11 a 20 anos 20% 11 a 20 anos 12%
21 + anos 12% 21 + anos 64%
1.5 Formacgao 2.3 Numero de funcionarios
Técnico 4% Até 9 24%
Graduacéo 28% 10 a 49 32%
Especializacéo 44% 50 a 99 28%
Mestrado 12% 100 + 16%
Doutorado 12%
2.4 Faturamento anual
Microempresa 24%
Pequena empresa 32%
Média empresa 40%
Grande empresa 4%

Fonte: Autor (2023)

O Bloco | apresenta o perfil do publico respondente e nota-se que se concentra

em uma maior frequéncia em Presidentes, com um tempo médio de atuacdo na




64

empresa com até 10 anos e o mesmo periodo para atuagdo no cargo da empresa.
Outro dado importante de salientar € que o grau de instrugdo do profissional
respondente ocorre em maior frequéncia pessoas com alguma especializagéo.

No Bloco Il, a maioria das empresas participantes sdo do estado do Rio Grande
do Sul com mais de 20 anos de atuagao e possuindo um numero de funcionarios
girando em torno de 10 a 49. Outra informacéo relevante para o estudo € que o
faturamento anual da maioria dos respondentes € o de Média Empresa, ou seja, entre
R$4,8 milhdes e R$ 300 milhdes, podendo esta ser considerada uma média do tipo
de empresas atuantes hoje no setor. O Quadro 16 demonstra a analise sobre inovagéo
sustentavel com base nos respondentes da pesquisa e a escala apresentada segue
conforme citado anteriormente (1 - Nula, 2 - Pequena, 3 — Média, 4 — Alta e 5 —

Extremamente Alta).

Quadro 16 - Analise sobre Inovagao Sustentavel

INOVAGAO SUSTENTAVEL
Variavel Escala
anave 1 2 3 4 5
2.1 Métricas para avaliacdo de desempenho 12% 249, 28% 28% 8%
0S processos
3.2 Medidas para garantir a competitividade 8% 4% 48% 24% 16%
33 Tre|n~amentos para colaboradores voltado 20% 249, 300, 16% 8%
a inovagao sustentavel
3.4 Praticas na cadeia produtiva 12% 12% 44% 16% 16%
g.rgduuzgge materiais sustentaveis para 16% 20% 28% 24% 129%
3.6 Redugdo do consumo de agua nos 20% 129% 20% 20% 28
processos produtivos 0 0 0 ° 0
3.7 Redugdo do consumo de energia nos 89 129 249 329 249,
processos produtivos ° 0 0 ° 0
g.rgduuii(\)/gs tecnologias limpas nos processos 16% 8% 28% 300, 16%
3.9 Redugéo do consumo de energia nos 8% 16% 24% 28% 249,
processos produtivos
3.10 Politicas de responsabilidade social 16% 129 28 20% 249,
corporativa ° ° ° ° °
_3.11 Compro_metlmento com a redugao do 12% 8% 20% 40% 20%
impacto ambiental dos produtos
3.12 Estratégias para a economia circular 16% 20% 20% 28% 16%
3.13 Investimento em tecnologias inovadoras 8% 8% 28% 32% 24%
g.jsétloCS:omprometlmento com a redugao de 4% 4% 20% 36% 36%
3.15 Atualizagéo sobre as tendéncias 4% 0% 24% 44% 28%
3.16 Invespmento em Pesquisa & 8% 28% 24% 24% 16%
Desenvolvimento

Fonte: Autor (2023)
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No bloco Ill apresentado pelo Quadro 16, esse que aborda a tematica de
Inovacao Sustentavel, é possivel analisar, com base nas respostas do instrumento,
que as empresas possuem alguma preocupagado, mesmo que pouca, com o tema e
até mesmo ja tomam algumas decisbes para implantagdo de praticas inovadoras.
Destaca-se o item 3.11 Comprometimento com a redugao do impacto ambiental dos
produtos, que 40% dos respondentes informaram a nota 4, ou seja, alto grau de
aplicabilidade. Os demais topicos ficam divididos entre as escalas de 2 a 3, resultando
na demonstragao de existir alguma preocupagédo com os temas.

Algo que pode ser levado em consideragao, de acordo com a analise do quadro
anterior, € o tamanho das empresas por faturamento. Viu-se que destaca-se o
faturamento de média empresa como maior frequéncia de respostas e esse dado pode
impactar na comparagao com as empresas maiores que hoje seguem as exigéncias
do padrao GRI. Claro que percebe-se uma relevancia ao se comparar e perceber que,
mesmo empresas menores, podem ser consideradas como potencial de melhorias no
que tange as questdes de Inovagdo Sustentavel, visto que ja aplicam algumas
praticas.

Outro fator importante a ser analisado é que os profissionais que atuam hoje
nos cargos dessas empresas respondentes sdo pessoas com menos de 10 anos na
funcdo e aumenta a chance de trazer consigo mais ideias de inovagéo e
sustentabilidade, porém com a limitacdo de recursos, ao comparar-se com empresas
maiores. Para finalizar, da para verificar que a economia circular é, hoje, a maior
pratica de inovagédo sustentavel aplicada dentre as empresas, tanto no ambito
nacional quanto no internacional, porém nas empresas menores e respondentes no
questionario, ainda é pouco abordado, conforme item 3.12 do quadro acima. O Quadro
17 apresenta a analise sobre sustentabilidade com base nos respondentes da
pesquisa e a escala apresentada segue conforme citado anteriormente (1 - Nula, 2 -

Pequena, 3 — Média, 4 — Alta e 5 — Extremamente Alta).

Quadro 17 - Analise sobre Sustentabilidade
(continua)

SUSTENTABILIDADE

Escala
1 2 3 4 5

4% 32% 36% 12% 16%

Variavel

5.1 Agdes para reduzir o impacto
ambiental
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(concluséo)

48% 16% 8% 16% 12%

5.2 Relatorios para mensuragao de
emissOes de gases de efeito estufa

5.3 Uso de materiais sustentaveis nos
produtos

5.4 Préticas para reducgdo do uso de agua
nas operagoes

?I.ggllsz)rgall)de gestdo ambiental certificado 68% 294 16% 49, 49,

5.6 Reducdo de desperdicios 0% 16% 48% 16% 20%
5.7 Programas para promover

sustentagbilidadg na (Izjomunidade 44% 16% 20% 0% 20%
5.8 Cultura organizacional baseada na
sustentabilidade

5.9 Politicas que evitam exploragdo de
mao de obra infantil ou trabalho for¢ado
5.10 Tecnologias limpas e renovaveis para 249, 20% 20% 16% 20%
reduzir a pegada do carbono

5.11 Analise do ciclo de vida dos produtos 32% 28% 8% 16% 16%
5.12 Praticas redugdo do uso de

12% 36% 24% 12% 16%

20% 16% 24% 16% 24%

12% 36% 20% 12% 20%

4% 8% 8% 24% 56%

substancias toxicas nos processos 20% 20% 8% 28% 24%
produtivos

5.13 Investimento em pesquisa e

desenvolvimento de novos produtos e 20% 36% 20% 8% 16%

processos sustentaveis
Fonte: Autor (2023)

No bloco IV, conforme Quadro 17, é apresentado a analise de frequéncias dos
respondentes no que tange o tema de sustentabilidade e praticas aplicadas no setor.
Destaca-se, em um modo geral, que as empresas também estao preocupadas com o
tema em seus processos produtivos e na gestdo, trazendo maiores frequéncias em
temas importantes elencados no questionario.

E possivel verificar que assuntos que tratam sobre reducdo de impacto
ambiental (5.1), praticas para redugdo de do uso de agua nas operagdes (5.4),
reducdo de desperdicios (5.6) e politicas que evitam exploragdo de mao de obra
infantil ou trabalho forgado (5.9) sdo os que mais possuem frequéncia de respostas
classificadas como médio e alto grau de aplicabilidade.

Alguns itens que chamam a atencdo é 5.2 relatorios para mensuragao de
emissdo de gases de efeito estufa, 5.5 sistema de gestdo ambiental certificado (ISO
14001), 5.7 programas para promover a sustentabilidade na comunidade e 5.11
analise do ciclo de vida dos produtos foram itens em que a maior frequéncia ficou
classificada como nula aplicabilidade. Até pode-se esperar a ndo exigéncia, por parte
de empresas pequenas, no que tange a emissao de relatérios e sistema de gestéo
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ambiental certificado, ndo excluindo a possibilidade de a empresa possuir esses dois
itens, poréem assuntos como sustentabilidade na comunidade e analise do ciclo de
vida dos produtos sao topicos que podem ser aplicados em empresas de qualquer
tamanho, trazendo essa preocupacido de melhoria e qualidade de seus produtos.

Foi possivel analisar na base tedrica a importancia da preocupagédo com ciclo
de vida dos produtos, pois garante uma reducéo de residuos e evita o acumulo de
pecas sem utilidade. Também, como a moda muda bastante, cabe a empresa também
desenvolver produtos que tenham maior durabilidade em qualidade e durabilidade no
futuro da utilizagdo. Também é algo importante por parte de empresas, independente
do tamanho e faturamento, promover agdes com a comunidade trazendo as pessoas
em geral um conhecimento e preocupagao com o tema.

A Figura 14 (Apéndice C, para melhor visualizagdo) apresenta um framework
com destaque para as variaveis de inovagao sustentavel e de sustentabilidade que

atingiram um percentual maior de 50% considerando a soma da escala entre 4 e 5
(aplicabilidade alta e muito alta).

Figura 14 - Potenciais das empresas quanto inovacgao sustentavel e sustentabilidade
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de processos
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Fonte: Autor (2023)
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Dentre as empresas nacionais, quanto a inovagao sustentavel, percebe-se que
os respondentes reconhecem que as empresas as quais trabalham levam bastante
em consideracgao os itens redugado do consumo de energia nos processos produtivos,
comprometimento com a reducido do impacto ambiental dos produtos, investimento
em tecnologias inovadoras, comprometimento com a redugéo de custos e atualizag&o
sobre as tendéncias. Tais aspectos convergem com os resultados encontrados a partir
do Quadro 15, visto que os autores dos artigos analisados (D’ltria e Colombi (2022),
Williams e Collet (2020), Staicu (2019), por exemplo) mencionam em suas pesquisas
a preocupagao com 0 meio ambiente e as relagdes entre novas tendéncias e custo-
beneficio. Nao obstante, quanto a inovagao sustentavel, ndo foi possivel identificar
por exemplo um percentual maior de 50% quanto a redugédo de emisséo de gases de
efeito estufa ou uso de agua, ou entdo aspectos de economia circular e treinamento
para colaboradores sobre a tematica da inovagao sustentavel. Nesse sentido, essa é
uma sinalizagdo com carater de contribuicdo para as empresas participantes da
pesquisa. Utilizar praticas que possuam bom custo beneficio para a empresa, como
por exemplo a slow fashion e moda circular, temas recorrentes durante a pesquisa na
literatura, podem trazer possibilidades de novos mercados para as empresas. Além
de aumentar sua competitividade, trara um novo publico para adquirir os produtos e a
empresa podera ser considerada até mesmo como referéncia no tema e impactar
positivamente o meio ambiente para as geragdes futuras.

Quanto a sustentabilidade, percebe-se que o maior destaque se mostrou nos
itens politicas que evitam exploragdo de mao de obra infantil ou trabalho forgado e
reducdo do uso de substancias toxicas nos processos produtivos. A exploragao de
mao de obra infantil € um aspecto importante, mas que nao foi muito discutido dentre
as analises realizadas por nds, portanto € preciso valorizar a atitude dessas empresas.
Todavia, a redugao do uso de substancia téxicas também pode ser enquadrada na
preocupacao com a producdo e meio ambiente discutidas pelos autores Saccani,
Bressanelli e Visintin (2023), Campbell-Johnston et al, (2020), Harri, Levanen e
Koistinen (2020), por exemplo. Ndo obstante, apesar desses dois itens, as respostas
sobre sustentabilidade demonstraram um potencial de crescimento em outras
variaveis que ainda ficaram abaixo de 50% na escala de 4 a 5, por exemplo: redugao
de outros impactos ambientais, emissdo de gases, redu¢do do uso de agua, cultura
organizacional de sustentabilidade e promogéo de sustentabilidade na comunidade,

assim como investimento em novos produtos mais sustentaveis. Para atingir tal
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objetivo, as empresas podem pensar na implantagdo de novas tecnologias que gerem
menos impacto ambiental e ao mesmo tempo, buscar aplicar algumas praticas
utilizadas como a reutilizacdo de materiais e pegas para a produg¢ao do novo, evitando
assim que o processo produtivo ocorra do inicio ao fim e com isso reduza o impacto
gerado. Nota-se em termos de diagndstico e contribuicdo, que a demanda das
empresas além de expandir o comprometimento com a inovagido sustentavel, esta
situada na consolidagao de aspectos de sustentabilidade para superar as escalas 2 e
3.

E importante trazer, como uma analise do estudo, a questdo da competitividade
das empresas. Percebeu-se que empresas que tem uma maior preocupagao com o
tema e buscam estarem atualizadas com as praticas do mercado nacional e
internacional como inovagéao, se destacam no setor e até mesmo com os seus clientes.
Apo6s o estudo foi possivel perceber o impacto positivo gerado quando a empresa
possui essa preocupacgao com a redugao dos impactos ambientais utilizando diversas
praticas, dentre elas, a mais mencionada é a da moda circular. Porém também é
preciso pensar na raiz do problema e atuar no processo produtivo como um todo.
Pensar em formas de reduzir o impacto no inicio do processo trara beneficios ao meio
ambiente a também a empresa como um todo.

Vale ressaltar mais uma vez o tempo das empresas com pouco tempo de
atividades, o que possibilita a facilidade de implantacéao de praticas voltadas ao tema.
A partir disso, € possivel inferir que elas demonstram preocupacédo com as tematicas
deste estudo e tendem a caminhar em direcdo a consolidacao de praticas nesse viés.
Refor¢a-se mais uma vez a necessidade de expansido e compromisso com demandas
de economia circular, meio ambiente, cultura de sustentabilidade e diminuicido de

custos, sobretudo aquelas situadas pelo viés da sustentabilidade.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho teve como seu objetivo geral a mensuragéo das praticas
de inovacao sustentavel e sustentabilidade aplicadas por empresas do setor téxtil
brasileiro e propor um direcionamento de melhorias a partir do diagnostico obtido e foi
possivel observar que as empresas do setor no ambito nacional possuem uma
preocupagao nos temas propostos neste artigo. Pode-se perceber que mesmo
empresas consideradas pequenas e meédias, em sua grande maioria, como
respondentes da pesquisa, elas possuem algumas praticas sendo aplicadas, mesmo
sendo com baixa aplicabilidade, algo que pode se explicar devido a principalmente
custos altos de implantac&o e falta de recursos e planejamento a longo prazo.

Para alcancar os resultados da pesquisa e poder responder a questao de
pesquisa, foram tragados quatro objetivos especificos que auxiliaram na obteng¢ao dos
resultados. O primeiro objetivo especifico, realizar uma Revisdo Sistematica de
Literatura sobre as praticas de sustentabilidade e inovagdo sustentavel utilizadas na
gestdo e na produgao das industrias téxteis e o segundo objetivo especifico, identificar
quais sdo as praticas de sustentabilidade e inovacéo sustentavel adotadas na gestéo
e na produgdo de industrias téxteis brasileiras, trouxeram uma visdo por parte da
literatura mundial sobre o tema proposto, sendo possivel a descoberta de informagdes
e praticas utilizadas pelo setor no contexto internacional, para que entdo fosse
possivel realizar a comparagcdo com empresas nacionais por meio do
desenvolvimento do questionario aplicado.

Ja para o terceiro objetivo especifico, medir a aplicabilidade das praticas de
sustentabilidade e inovagdo sustentavel na gestdo e na produgdo das industrias
téxteis, foi aplicado o questionario desenvolvido com base na RSL, foi possivel
entender que o porte da empresa influencia no nivel de aplicabilidade das praticas e
na sua intensidade, mas nao quer dizer que a empresa nao possa vir a aplicar tais
praticas. Dentre alguns fatores que podem vir a trazer algumas dificuldades na
aplicacdo, podem ser citados os recursos finitos, se compararmos os valores de
implantag&o de alguns processos que tornam o processo produtivo mais verde, a falta
de conhecimento e cultura por parte da equipe e envolvidos no processo e dificuldade
de reducao de residuos, alto consumo de matéria prima e recursos naturais, podendo

vir a trazer escassez.
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Para o ultimo objetivo especifico, o framework foi desenvolvido para auxiliar na
visualizagdo e entendimento das praticas que estdo em voga entre as empresas
participantes, assim como as praticas que possuem possibilidade de melhorias ou até
mesmo inicio de suas aplicagdes. Esta ferramenta podera ser utilizada por outras
empresas, independente de porte, para facilitar a aplicagado e adequagao de praticas
sustentaveis e inovadoras no setor.

O estudo também teve suas limitagdes, sendo possivel destacar o baixo
numero de pesquisas trazendo praticas diferentes. Como é possivel analisar nos
resultados, as empresas abordam bastante, de forma resumida, a pratica da economia
circular, aléem de fomentar, em conjunto, a utilizacdo de matérias-primas naturais e
utilizacdo de tecnologias para redugcdo do desperdicio e redugcdo da poluicdo
ambiental. Outra limitacdo que o estudo teve foi a baixa ades&o de respondentes no
questionario, impactando nos resultados e também no prazo de entrega e defesa.

Como sugestdo de estudos futuros, pode-se destacar o complemento da
anadlise de dados com base em mais respostas do questionario aplicado com as
empresas, aplicagcdo do método Fuzzy-Delphi auxiliando para a previsdo de
possibilidades a serem consideradas e/ou desenvolvidas. Outro método que podera
trazer resultados interessantes seria a aplicagdo do método Analytic Hierarchy
Process (AHP) para obtencdo de resultados de praticas analisando critérios para
solugdo de problemas, sendo alguns deles a descoberta de praticas a serem
utilizadas, identificagcdo de praticas com maior facilidade de aplicacdo e até mesmo
um complemento para o framework desenvolvido. Também fica como sugestdo de
trabalhos futuros a inclusdo da analise dos relatérios publicados pelas empresas
reconhecidas internacionalmente, tanto brasileiras quanto de outros paises no que

tange as questdes de sustentabilidade.
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APENDICE A - AS 31 PUBLICAGOES SELECIONADAS NA RSL

Cod.

Titulo

Autor

Analise do estudo

T1

A framework of circular
business models for
fashion and textiles: the
role of business-model,
technical, and social
innovation

Luca Coscieme,
Saskia Manshoven,
Jeroen Gillabel,
Francesca Grossi e
Lars F. Mortensen
(2022)

Aborda a questao da sustentabilidade no setor téxtil, propondo um framework de modelos de negdcios circulares
para essa industria. O estudo sugere que a inovagdo em negdcios, técnicas e aspectos sociais pode ser a chave
para a implementacdo de praticas sustentaveis nessa area. Os autores apresentam trés dimensbes para o
desenvolvimento de modelos de negécios circulares na moda e téxteis: inovagdo em negécios, inovagao técnica e
inovagao social. No que se refere a inovagao em negocios, sao apresentados modelos como a locagao de produtos,
a venda de produtos reciclados e a venda de produtos usados. Ja a inovagéo técnica inclui tecnologias como a
reciclagem quimica, biotecnologia e a produgédo de materiais biodegradaveis. Por fim, a dimens&o social envolve
questbes como a transparéncia na cadeia produtiva e a inclusdo de stakeholders na tomada de decisdes. Os
autores destacam a importancia de se considerar todas essas dimensdes em conjunto, para que os modelos de
negocios circulares possam ser implementados de maneira efetiva e sustentavel no setor téxtil. O estudo conclui
que, apesar dos desafios existentes, a implementagdo de modelos de negdcios circulares na moda e téxteis pode
trazer beneficios significativos, tanto para o meio ambiente quanto para os negécios.

T2

Barriers and Drivers for
Changes in Circular
Business Models in a
Textile Recycling
Sector: Results of
Qualitative Empirical
Research

Woéjcik-Karpacz, A.;

Karpacz, J.; Brzezi

nski, P.; Pietruszka-

Ortyl, A.; Zi  ebicki,
B. (2023)

O estudo apresenta os principais obstaculos e impulsionadores para a adogao de modelos de negdcios circulares
nessa industria. Os autores utilizaram uma abordagem qualitativa para coletar dados por meio de entrevistas com
especialistas em reciclagem téxtil na Alemanha. A analise dos resultados revelou que os principais obstaculos para
a adogao de modelos de negdcios circulares incluem falta de financiamento e investimento, falta de cooperagéo e
comunicacgao entre os diferentes atores da cadeia de suprimentos e a falta de conscientizagdo do consumidor sobre
a importancia da reciclagem téxtil. Por outro lado, os principais impulsionadores para a ado¢do de modelos de
negdécios circulares incluem incentivos governamentais, demanda do mercado e presséo dos consumidores por
praticas mais sustentaveis, além da necessidade de reduzir o desperdicio e os impactos ambientais da industria
téxtil. Os autores concluem que a adogao de modelos de negdcios circulares na reciclagem téxtil pode ser viavel e
benéfica para a industria e para o meio ambiente, mas € necessario superar os obstaculos identificados. Para isso,
€ importante incentivar a cooperagdo e a comunicagao entre os atores da cadeia de suprimentos, aumentar a
conscientizagdo do consumidor e fornecer apoio financeiro e incentivos para a inovagdo e adogédo de praticas
sustentaveis na industria téxtil.

T3

Biobased Innovation as
a Fashion and Textile
Design Must: A
European Perspective

D’ltria, E.; Colombi,
C. (2022)

Discute a importancia da inovagao biobaseada no setor téxtii e da moda como um meio para alcancar a
sustentabilidade ambiental. O estudo se concentra em perspectivas europeias e apresenta exemplos de inovacao
biobaseada na moda e téxtil. Os autores destacam que o uso de materiais biobaseados, como fibras de origem
vegetal e animal, pode ajudar a reduzir a dependéncia de materiais sintéticos derivados do petroleo e minimizar os
impactos ambientais negativos associados a producdo desses materiais. Além disso, a inovagéo biobaseada pode
oferecer oportunidades para a criagéo de novos produtos e solugdes de design que atendam as necessidades dos
consumidores conscientes da sustentabilidade. O artigo apresenta diversos exemplos de inovagéo biobaseada na
moda e téxtil, como a produgdo de roupas com fibras de cAnhamo, linho e bambu, bem como a criagdo de materiais




89

biodegradaveis e compostaveis, e tinturas naturais. Os autores também discutem a importancia da colaboragao
entre designers, fabricantes e cientistas para desenvolver solugdes sustentaveis e escalaveis. Por fim, os autores
concluem que a inovagao biobaseada deve ser uma prioridade para designers e empresas do setor téxtil e da
moda. Eles destacam a importancia de investir em pesquisa e desenvolvimento de materiais biobaseados, bem
como em novas tecnologias e processos de producdo que permitam a criagdo de produtos sustentaveis e
comercialmente viaveis.

Biodesign and the allure
of ‘grow-made’ textiles:

Nina Williams,

Entrevista com a designer e pesquisadora Carole Collet, que discute o uso de biodesign e técnicas de cultivo para
produzir téxteis sustentaveis. Carole Collet enfatiza a importancia de repensar a maneira como produzimos e
consumimos produtos téxteis, destacando a necessidade de encontrar alternativas mais sustentaveis e inovadoras.
Ela explica que a biodesign pode ajudar a alcangar esses objetivos, utilizando técnicas de cultivo para produzir
fibras téxteis de fontes renovaveis e biodegradaveis. Durante a entrevista, Carole Collet discute varios exemplos

4 an interview with Carole | Carole Collet (2020) | de projetos de biodesign, incluindo o uso de microrganismos para produzir corantes naturais e a produgdo de
Collet "couro” de cogumelo. Ela também fala sobre a necessidade de colaboragdo e cooperagédo entre designers,
cientistas e empresas para desenvolver solugdes de biodesign que sejam comercialmente vidveis e
ambientalmente sustentaveis. No geral, a entrevista destaca a importancia da inovagéo e da sustentabilidade no
setor téxtil e da moda, e como a biodesign pode oferecer solugdes criativas e promissoras para esses desafios.
Aborda o papel das praticas de recursos humanos verdes na promogdo dos Objetivos de Desenvolvimento
, Sustentavel (ODS) e se os valores individuais podem modular essa relagao. Os autores do estudo conduziram uma
Catalytic Effect of Green : iy . o : =
pesquisa empirica em uma empresa de desenvolvimento de software na India, examinando a relagdo entre as
Human Resource - h Dl tacdo dos ODS. Eles també | influéncia d
Practices on . pratlcas_ de_ recursos humanos \_/erdes e a implementag&o dos - Eles também exploraram a influéncia dos
; Liu, J.; Gao, X.; Cao, | valores individuais dos funcionarios nessa relagédo. Os resultados da pesquisa sugerem que as praticas de recursos
Sustainable i . n : ” 5 . ~ . . .
. Y.; Mushtaq, N.; humanos verdes tém um efeito catalitico positivo na implementagdo dos ODS. Além disso, descobriu-se que os
T5 Development Goals: ) N o ~ .
. Chen, J.; Wan, L. valores individuais dos funcionarios podem modular essa relacdo, com aqueles que possuem valores mais fortes
Can Individual Values ) R . X ) . . ~
- (2022) relacionados a sustentabilidade ambiental sendo mais propensos a agir em prol da implementagéo dos ODS. Os
Moderate an Empirical ) N ! 2t d h d
Validation in a autores do,es_;tudo destacam g_lmpoﬂanqla _de as empresas incorporarem praticas de recursos humanos verdes em
Developing Economy? sua estratégia de sustentabilidade, pois isso pode ajudar a alcangar os ODS e a promover uma cultura de
ping v sustentabilidade no local de trabalho. Eles também enfatizam a necessidade de considerar os valores individuais
dos funcionarios ao projetar e implementar essas praticas de recursos humanos verdes.
Discute os desafios e oportunidades enfrentados pelas empresas de upcycling na escala de seus negdcios, com
foco no setor téxtil e de madeira no Reino Unido. Os autores realizaram um estudo de caso em seis empresas de
Challenges and . upcycling no Reino Unido, com o objetivo de identificar os principais fatores que afetam a escala de seus negocios.
e . Jagdeep Singh, . . ; s ~
opportunities for scaling Kvunaeun Suna. Tim Eles também exploraram as oportunidades e desafios enfrentados por essas empresas em relagéo a inovagao e
T6 up upcycling businesses éoo%er Kathg}ine sustentabilidade. Os resultados da pesquisa sugerem que a falta de acesso a financiamento e recursos € um dos

— The case of textile and
wood upcycling
businesses in the UK

West, Oksana Mont
(2019)

principais desafios enfrentados pelas empresas de upcycling na escala de seus negodcios. Além disso, a falta de
padrdes e certificagbes para produtos upcycled dificulta a entrada no mercado e a construgdo de uma base de
consumidores fiéis. Os autores também destacam as oportunidades para empresas de upcycling no setor téxtil e
de madeira, como a crescente demanda por produtos sustentaveis e a crescente conscientizagdo ambiental dos
consumidores. Eles sugerem que a colaboracdo entre empresas de upcycling e outras organizacdes pode ajudar
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a superar alguns dos desafios enfrentados por essas empresas e a promover a inovagao e sustentabilidade no
setor. Em geral, o estudo destaca a importancia de reconhecer e abordar os desafios enfrentados pelas empresas
de upcycling na escala de seus negodcios, a fim de promover a inovagao e a sustentabilidade no setor téxtil e de
madeira.

T7

Circular supply chain
orchestration to
overcome Circular
Economy challenges:
An empirical
investigation in the
textile and fashion
industries

Nicola Saccani,
Gianmarco
Bressanelli, Filippo
Visintin (2023)

Explora a orquestracao da cadeia de suprimentos circular como uma solugéo para superar os desafios da economia
circular no setor téxtil e de moda. Os autores realizaram um estudo empirico com varias empresas do setor téxtil e
de moda, com o objetivo de identificar os desafios enfrentados pelas empresas na implementagéo da economia
circular e como a orquestracdo da cadeia de suprimentos pode ajudar a superar esses desafios. Os resultados do
estudo mostraram que os principais desafios enfrentados pelas empresas incluem a falta de cooperacédo entre as
partes interessadas da cadeia de suprimentos, a falta de sistemas de monitoramento e avaliagdo e a falta de
incentivos financeiros para investir em praticas circulares. No entanto, a orquestracdo da cadeia de suprimentos,
que envolve a coordenacado e colaboracdo de todas as partes interessadas, foi identificada como uma solugéo
potencial para superar esses desafios. Os autores destacam a importancia da colaboragéo e da coordenagao entre
todas as partes interessadas da cadeia de suprimentos, desde fornecedores de matérias-primas até varejistas e
consumidores finais, para facilitar a implementagéo da economia circular. Eles também destacam a importancia do
monitoramento e avaliagdo continuos para garantir a eficacia das praticas circulares implementadas. Em resumo,
o estudo destaca a importancia da orquestracdo da cadeia de suprimentos para superar os desafios da economia
circular no setor téxtil e de moda. A colaboragcédo e a coordenacdo entre as partes interessadas da cadeia de
suprimentos, juntamente com o monitoramento e avaliagao continuos, sdo cruciais para garantir a eficacia das
praticas circulares implementadas e promover a sustentabilidade e inovagéo no setor.

T8

Contributions of social
entrepreneurship to
textile waste prevention
in Romania

Daniela Staicu
(2019)

O artigo explora o papel do empreendedorismo social na prevengéo de residuos téxteis na Roménia. Os autores
realizaram um estudo de caso em uma empresa social que trabalha com residuos téxteis na Roménia, com o
objetivo de identificar as contribuicdes do empreendedorismo social para a prevengao de residuos téxteis e para
promover a sustentabilidade no setor. Os resultados do estudo mostraram que a empresa social conseguiu reduzir
o desperdicio téxtil e promover a sustentabilidade no setor de varias maneiras. Eles implementaram praticas de
upcycling, transformando residuos téxteis em novos produtos de alta qualidade, o que contribuiu para a redugao
do desperdicio e a criagdo de empregos locais. Além disso, a empresa social também oferece programas de
treinamento e educacdo para a comunidade local sobre a importdncia da sustentabilidade e do consumo
consciente. Os autores destacam que o empreendedorismo social pode ser uma maneira eficaz de promover a
sustentabilidade no setor téxtil, criando oportunidades de negdcios que tém um impacto positivo na sociedade e no
meio ambiente. Eles enfatizam a importancia de apoiar empresas sociais e outras iniciativas que trabalham para
reduzir o desperdicio e promover a economia circular no setor téxtil. Em resumo, o estudo destaca o papel do
empreendedorismo social na prevencao de residuos téxteis na Roménia e como ele pode contribuir para promover
a sustentabilidade e inovagao no setor. A implementacgao de praticas circulares, a educagao da comunidade local
€ 0 apoio a empresas sociais sdo importantes para reduzir o desperdicio téxtil e promover uma economia mais
sustentavel.

T9

Creativity, innovation
and future - the key

Eftalea Carpus,
Angela Dorogan,

Aborda a importancia da inovagdo na producdo de tecidos com base em materiais agricolas e sustentaveis,
conhecidos como agro-textiles. O autor argumenta que a producdo de agro-textiles pode contribuir
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points regarding the

‘architecture' for the

production of agro-
textiles

Mihai-Gabriel
Matache, Valentin
Vladut, Adriana
Muscalu (2019)

significativamente para a sustentabilidade ambiental e econémica, bem como para o desenvolvimento rural. O
artigo destaca a importancia da criatividade e da inovagcdo na produgdo de novos materiais e processos de
fabricagao para esses tecidos, incluindo a utilizagéo de fibras de plantas, tecelagem em maquinas antigas e técnicas
de tingimento naturais. Além disso, s&do discutidos os desafios enfrentados pela industria téxtil no que se refere a
producdo e comercializacdo de agro-textiles, bem como as oportunidades de mercado para esse tipo de produto.

T10

Designing for circularity:
Sustainable pathways
for Australian Designing
for circularity:
Sustainable pathways
for Australian fashion
small to medium
enterprises fashion
small to medium
enterprises

Lisa Westover Piller
(2022)

O artigo discute a importancia da circularidade na industria da moda e como as pequenas e médias empresas
(PMEs) de moda australianas podem implementar praticas mais sustentaveis. O artigo destaca que a industria da
moda é uma das mais poluentes do mundo, sendo responsavel por uma grande quantidade de residuos e emissdes
de gases do efeito estufa. A implementagdo de modelos circulares na industria da moda pode reduzir
significativamente o impacto ambiental e econémico da industria, bem como criar oportunidades de negdcios
sustentaveis para as PMEs. O artigo apresenta varios exemplos de empresas de moda australianas que estédo
adotando praticas circulares, como a utilizagao de tecidos reciclados e biodegradaveis, design modular, reparacao
e reutilizagéo de pegas de vestuario, entre outros. Além disso, o artigo discute as barreiras e desafios que as PMEs
de moda enfrentam na implementagdo de modelos circulares e oferece recomendagdes para supera-los, como a
colaboragédo entre empresas e fornecedores, investimentos em tecnologia e capacitagéo, e o desenvolvimento de
novos modelos de negdcios circulares.

T11

Dynamic capabilities for
the scaling of circular
business model
initiatives in the fashion
industry

Erik Sandberg,
Emelie Hultberg
(2021)

Explora a relacdo entre as capacidades dindmicas e a escalabilidade das iniciativas de modelos de negdcios
circulares no setor da moda. Os autores argumentam que, apesar do crescente interesse por modelos de negdcios
circulares, muitas iniciativas ndo conseguem escalar adequadamente, o que limita seu impacto sustentavel. Eles
argumentam que as capacidades dindmicas - habilidades, recursos e processos que permitem a adaptagao rapida
e eficaz as mudangas no ambiente de negdcios - podem ser um fator-chave para a escalabilidade dessas iniciativas.
Os autores examinam quatro capacidades dinamicas especificas (inovagdo, coordenagéo, colaboragdo e
aprendizado) e analisam como elas podem ser desenvolvidas e aplicadas para ajudar as iniciativas de modelos de
negacios circulares a escalar com sucesso no setor da moda. O estudo destaca a importancia de uma abordagem
colaborativa e inclusiva, bem como a importancia de se adaptar rapidamente as mudangas nas condigdes do
mercado.

T12

Exploring the mediating
role of knowledge
management practices
to corporate
sustainability

Md Billal Hossain,
Samia Nassar, Mujib
Ur Rahman, Anna
Dunay, Csaba Balint
lles (2022)

Explora a relagao entre as praticas de gestdo do conhecimento e a sustentabilidade corporativa. Os autores
conduziram um estudo empirico com empresas do setor téxtil e moda em Bangladesh para investigar como as
praticas de gestao do conhecimento afetam a implementagéo de praticas sustentaveis. Os resultados indicaram
que as empresas que adotaram praticas de gestdo do conhecimento tiveram maior probabilidade de adotar praticas
sustentaveis, como a redugéo de residuos e a adogao de fontes renovaveis de energia. Além disso, a gestdo do
conhecimento mostrou ter um efeito mediador entre a estratégia de sustentabilidade e as praticas sustentaveis
adotadas pelas empresas. Os autores concluem que a gestdo do conhecimento pode ser uma ferramenta
importante para melhorar a sustentabilidade corporativa no setor téxtil e moda.

T13

Factors for effective
implementation lean
manufacturing practice

John Mbogo Kafuku
(2019)

O artigo tem como objetivo investigar os fatores que contribuem para a implementagédo eficaz da pratica de
manufatura enxuta em trés industrias selecionadas na Tanzania. O artigo apresenta uma revisédo teorica sobre
manufatura enxuta e destaca a importancia da sua implementagao para alcancar a sustentabilidade e inovagao no
setor téxtil. Os autores realizaram uma pesquisa qualitativa com trés empresas téxteis na Tanzania, onde
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in selected industries in
Tanzania

entrevistaram gerentes e observaram o processo de produgao para identificar os fatores criticos de sucesso na
implementacdo da manufatura enxuta. Os resultados mostraram que a gestdo de mudangas, o compromisso da
alta geréncia, a capacitagdo dos funcionarios, a melhoria continua e a cultura organizacional sao fatores
importantes para a implementagao eficaz da manufatura enxuta. Os autores concluem que a implementagéo da
manufatura enxuta € um processo complexo que exige o envolvimento de todos os niveis da organizagao e destaca
a importancia da gestdo de mudangas para uma implementagéo eficaz. Além disso, sugerem que a manufatura
enxuta pode ser uma ferramenta importante para alcancar a sustentabilidade e inovagao no setor téxtil, ao melhorar
a eficiéncia, reduzir o desperdicio e aumentar a qualidade dos produtos.

From Clothing Rations
to Fast Fashion: Utilising
Regenerated Protein

Marie Stenton,
Veronika Kapsali,

O artigo discute como as fibras de proteina regeneradas podem ser usadas para reduzir a pressao sobre a produgéo
em massa na industria téxtil e, portanto, contribuir para uma moda mais sustentavel e inovadora. O artigo destaca
a evolugao da industria téxtil desde os tempos de racionamento de roupas até a produgdo em massa da moda
rapida, e como isso resultou em um impacto negativo no meio ambiente e na sociedade. O artigo também discute
as caracteristicas das fibras de proteina regeneradas, suas vantagens e desvantagens em relagéo as fibras

T14 Fibres to Alleviate Richard S. convencionais e seu potencial para uso em_téxtt_ais. Além disso, o artigo destaca a necessidade de abordar a
Pressures on Mass Blackburn, Joseph A. quest?o da sustentabilidade na in’dL'ls_trla téxt!l e dlscui[e como as fibras de proteina regenerada_s, podiam ser uma
Production Houghton (2021) solugdo para os problemas da industria. O artigo também a_presenta exemplos de empresas que ja estdo utilizando
essas fibras em suas colegdes, mostrando que é possivel inovar na moda de maneira sustentavel e responsavel.
Por fim, o artigo conclui que a utilizagdo de fibras de proteina regeneradas pode ser uma das chaves para uma

moda mais sustentavel e inovadora, contribuindo para a redugao do impacto ambiental e social da industria téxtil.
O artigo discute a aplicagdo da Responsabilidade Estendida do Produtor (REP) na industria de pneus, considerando
uma perspectiva de economia circular. A REP é um instrumento de politica publica que visa envolver os produtores
Kieran Campbell- na gestdo adequada dos residuos gerados por seus produtos,jncentivando a in_corporagéo de aspectos_ am_bient~ais
How circular is your tyre: Johnston Martin na concepgao dos produtos. O estudo aborda a implementacdo da REP em diferentes paises e suas implicagdes
Experiences with Calisto I,=riant na economia circular, destacando a importancia da colaboragdo entre diferentes partes interessadas, como
T15 extended producer Kaustubh Thap'a produtores, autoridades reguladoras, recicladores e consumidores. Além disso, o artigo destaca a importancia da
responsibility from a Dirkian Lakervel d’ inovagao sustentavel na industria de pneus, com a utilizagdo de materiais reciclados e a aplicagdo de tecnologias
circular economy \J/Valter IV ’ mais eficientes na producdo. Os autores também enfatizam a necessidade de avaliar a eficacia da REP e dos
perspective Vermeulen ('2(')20) programas de economia circular em geral, considerando uma abordagem de ciclo de vida, a fim de identificar
oportunidades para melhorias e aprimoramentos. Em geral, o artigo destaca a importancia da colaboragéo entre
diferentes partes interessadas e da inovacdo sustentavel na industria de pneus para avangar em diregdo a uma

economia mais circular e sustentavel.

How Does Corporate Examina o papel da sustentabilidade e da inovagao no setor téxtil, com foco em empresas de moda de pequeno e
Sustainability Increase médio porte. O estudo argumenta que as empresas de moda que adotam praticas sustentaveis e inovadoras podem
Financial Performance Su Jin Yana. Sevoon melhorar sua performance financeira, além de trazer beneficios sociais e ambientais. Para alcangar esses

T16 | for Small- and Medium- Jan (gbZO)y resultados, as empresas devem desenvolver uma cultura organizacional que valorize a sustentabilidade e a
Sized Fashion 9 inovagao, além de adotar um modelo de negdcios inovador que incorpore praticas sustentaveis. O artigo usa uma

Companies: Roles of
Organizational Values

abordagem quantitativa para analisar os dados coletados por meio de questionarios enviados para empresas de
moda de pequeno e médio porte em diferentes paises. Os resultados da pesquisa mostram que as empresas que




93

and Business Model
Innovation

valorizam a sustentabilidade e a inovagdo tém uma melhor performance financeira em comparagdo com aquelas
que nao valorizam esses fatores. Além disso, as empresas que adotam um modelo de negdcios inovador que
incorpora praticas sustentaveis apresentam um melhor desempenho financeiro do que aquelas que nao o fazem.
Em resumo, o estudo conclui que a adogao de praticas sustentaveis e inovadoras pode melhorar a performance
financeira das empresas de moda de pequeno e médio porte, especialmente quando essas praticas sdo apoiadas
por valores organizacionais e modelos de negdcios inovadores.

T17

Impact of Institutional
Pressure on Cleaner
Production and
Sustainable Firm
Performance

Ahashan Habib,
Rezaul Karim,
Marzia Dulal,

Mohammad Shayekh
Munir (2022)

Analisa como a presséo institucional pode afetar a adogéo de praticas de produgdo mais limpas e a performance
sustentavel das empresas. O estudo enfoca o setor téxtii e como a pressdo institucional, em termos de
regulamentacbes e normas ambientais, pode incentivar as empresas a adotar praticas mais sustentaveis de
produgdo. O artigo argumenta que a adogéo de praticas de produgdo mais limpas pode levar a uma melhor
performance sustentavel das empresas, o que, por sua vez, pode levar a uma vantagem competitiva. A pesquisa
usou uma abordagem quantitativa, coletando dados de empresas téxteis na China. Os resultados mostram que a
presséo institucional tem um impacto significativo na adogéo de praticas de produgdo mais limpas pelas empresas
téxteis, e que essas praticas estdo positivamente relacionadas a performance sustentavel das empresas. Além
disso, o estudo destaca a importancia da inovagéo sustentavel como um fator critico para melhorar a performance
sustentavel das empresas téxteis. As empresas que adotam inovagdes sustentaveis podem melhorar sua eficiéncia
operacional, reduzir custos e aumentar sua competitividade no mercado. Em resumo, o artigo conclui que a pressao
institucional pode incentivar as empresas téxteis a adotar praticas de producdo mais limpas, o que pode levar a
uma melhor performance sustentavel e a uma vantagem competitiva. Além disso, o estudo destaca a importancia
da inovagao sustentavel como um fator critico para melhorar a performance sustentavel das empresas téxteis.

T18

Implementation of
Floating Treatment
Wetlands for Textile

Wastewater
Management: A Review

Fan Wei, Munazzam
Jawad Shahid,
Ghalia S. H.
Alnusairi,
Muhammad Afzal,
Aziz Khan, Mohamed
A. El-Esawi, Zohaib
Abbas, Kunhua Wei,
lhsan Elahi Zaheer,
Muhammad Rizwan,
Shafagat Ali (2020)

Apresenta uma revisédo da literatura sobre o uso de sistemas de tratamento de agua com tecnologia de jardins
flutuantes para o gerenciamento de aguas residuais no setor téxtil. O estudo argumenta que a industria téxtil € uma
grande produtora de aguas residuais, que podem conter uma variedade de contaminantes prejudiciais ao meio
ambiente e a saude humana. Para enfrentar esse desafio, os autores exploram como os sistemas de jardins
flutuantes, uma tecnologia emergente para o tratamento de aguas residuais, podem ser implementados na industria
téxtil. A revisdo da literatura apresentada no artigo destaca que os sistemas de jardins flutuantes séo capazes de
reduzir a carga de poluentes em aguas residuais e produzir agua tratada de alta qualidade. Além disso, a tecnologia
de jardins flutuantes tem varias vantagens em relagdo aos sistemas de tratamento convencionais, incluindo a
eficiéncia, a flexibilidade e o baixo custo operacional. O estudo também destaca que a implementacdo bem-
sucedida de sistemas de jardins flutuantes requer considerag¢des cuidadosas de fatores como a selegéo de plantas,
o design do sistema, as condigbes ambientais e as restricbes regulatérias. Em resumo, o artigo conclui que os
sistemas de jardins flutuantes sdo uma tecnologia promissora para o tratamento de aguas residuais no setor téxtil.
A revisdo da literatura apresentada no estudo destaca as vantagens dos sistemas de jardins flutuantes em relagdo
aos sistemas de tratamento convencionais e enfatiza a importancia de considerar cuidadosamente os fatores
relevantes para a implementagdo bem-sucedida da tecnologia de jardins flutuantes.

T19

Innovative recycling or
extended use?
Comparing the global

Jarkko Levanen, Ville
Uusitalo, Anna Harri,

Aborda a questao do uso prolongado e da reciclagem de téxteis como medidas de redugdo de emissdes de gases
de efeito estufa. O estudo compara o potencial de aquecimento global de diferentes cenarios de propriedade e fim
de vida de téxteis. Ele examina as op¢des de uso prolongado, como compartilhamento, troca e reparo, bem como
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warming potential of
different ownership and
end-of-life scenarios for
textiles

Elisa Kareinen, Lassi
Linnanen (2021)

a reciclagem de téxteis no final de sua vida util. Os autores descobriram que a reciclagem de téxteis pode ser uma
opgao eficaz para reduzir as emissGes de gases de efeito estufa. No entanto, eles também destacam que o uso
prolongado de téxteis pode ser ainda mais eficaz na redugéo de emissdes, especialmente quando combinado com
praticas de reciclagem. Além disso, o estudo destaca que as praticas de propriedade, como compartilhamento e
troca de téxteis, podem ter um impacto significativo na redugéo das emissdes de gases de efeito estufa. No entanto,
o potencial de reducdo de emissdes dessas praticas é altamente dependente de varios fatores, como a qualidade
dos materiais e a eficiéncia dos sistemas de logistica reversa. Em resumo, o artigo sugere que a reciclagem de
téxteis e o uso prolongado podem ser medidas eficazes para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa no
setor téxtil. No entanto, a eficacia dessas medidas é altamente dependente de varios fatores, como a qualidade
dos materiais e a eficiéncia dos sistemas de logistica reversa.

Marginalized Small-
Scale Farmers as Actors
in Just Circular-
Economy Transitions:

Anna Harri, Jarkko

Aborda a questdo da economia circular justa e sua relagdo com pequenos agricultores marginalizados na India. O
estudo enfoca a possibilidade de circular residuos de culturas agricolas, como a palha de arroz, para uso como
matéria-prima na produgao de téxteis. O objetivo é fornecer uma alternativa mais sustentavel e justa ao uso de
matérias-primas sintéticas e de origem féssil no setor téxtil. Os autores identificam varias oportunidades para
envolver pequenos agricultores marginalizados na india na economia circular, incluindo a criagdo de cadeias de
suprimentos justas e a promogao de inovagbes tecnoldgicas que permitam o uso eficiente de residuos de culturas

T20 Exploring Opportunities Levgngn, Katariina agricolas como matéria-prima. O estudo destaca que a implementagdo bem-sucedida de praticas de economia
. Koistinen (2020) . : : : <0 ~ . -

to Circulate Crop circular justa em paises em desenvolvimento, como a India, requer a colaboragéo e o envolvimento de varias partes
Residue as Raw interessadas, incluindo governos, empresas, organiza¢des da sociedade civil e pequenos agricultores. Em resumo,
Material in India o artigo sugere que a circularidade de residuos agricolas pode ser uma alternativa sustentavel e justa ao uso de
matérias-primas sintéticas e de origem féssil no setor téxtil. Além disso, o envolvimento de pequenos agricultores

marginalizados na implementacéo dessas praticas pode promover uma economia circular mais justa e inclusiva.
Aborda a questdo da sustentabilidade empresarial no setor téxtil, com foco em pequenas e médias empresas
(PMEs). O estudo apresenta um modelo de mediagdo-moderador que avalia a relagdo entre a orientagao
Measuring the Sidnev Manaenda empreendedora sustentavel (OES), a inovagéo sustentavel e o desempenho empresarial sustentavel (DPES) de
Sustainable ey 9en PMEs do setor téxtil. Os resultados do estudo indicam que a OES tem um impacto positivo significativo na inovagao

; Tshiaba, Nianxin . . . K . ~ .
Entrepreneurial Wana. Sheikh sustentavel, que por sua vez, influencia o DPES. Além disso, a relagdo entre OES e DPES é moderada pela
T21 Performance of Textile- Farhagr’1 Ashraf inovagdo sustentavel. Os autores sugerem que as PMEs do setor téxtii podem melhorar seu desempenho
Based Small-Medium Mehrab Nazir’ sustentavel adotando uma orientagdo empreendedora sustentavel, investindo em inovagdo sustentavel e
Enterprises: A Nausheen S e,d implementando praticas sustentaveis em suas operacdes diarias. Em resumo, o artigo destaca a importancia da
Mediation—Moderation (2021) y sustentabilidade empresarial no setor téxtil, especialmente para as PMEs. O estudo apresenta um modelo que
Model destaca a relagdo entre a orientacdo empreendedora sustentavel, a inovagao sustentavel e o desempenho
empresarial sustentavel, fornecendo insights Uteis para as PMEs do setor téxtil que desejam melhorar sua
performance sustentavel.
Multi-stakeholder K Apresenta um estudo qualitativo sobre a perspectiva de multiplos stakeholders sobre o potencial de escalabilidade
; i yungeun Sunga, d cios d ling d d Reino Unido. b incipais obstacul frentad ;

T22 perspectives on scaling Tim Cooper, e negocios de upcycling de moda no Reino Unido, bem como os principais obstaculos enfrentados por esses

up UK fashion upcycling
businesses

Johanna Oehlmann,

negacios. O estudo destaca a importancia da economia circular e da sustentabilidade no setor da moda e apresenta
o conceito de upcycling como uma abordagem sustentavel para a producéo de moda. Os autores também destacam
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Jagdeep Singhb,
Oksana Mont (2020)

que os negocios de upcycling de moda enfrentam desafios significativos em relagdo a escalabilidade, incluindo
limitagdes de suprimentos, falta de recursos financeiros e limitagbes de capacidade produtiva. A pesquisa foi
conduzida por meio de entrevistas com varios stakeholders, incluindo proprietarios de negdcios de upcycling de
moda, investidores, académicos e representantes do governo. As entrevistas destacaram a necessidade de
parcerias e colaboragdes mais amplas entre os stakeholders para ajudar a superar os obstaculos enfrentados pelos
negocios de upcycling de moda. O estudo também destaca a importancia do papel do governo e das politicas
publicas para apoiar a escalabilidade de negdécios de upcycling de moda. Os autores sugerem que politicas publicas
que incentivem a economia circular e a sustentabilidade podem ser um fator importante para o crescimento desses
negécios. Em resumo, o artigo apresenta as perspectivas de multiplos stakeholders sobre a escalabilidade de
negocios de upcycling de moda no Reino Unido. O estudo destaca a importancia da economia circular e da
sustentabilidade no setor da moda e aponta os principais obstaculos enfrentados pelos negocios de upcycling de
moda em relacido a escalabilidade. Além disso, o estudo destaca a importancia da colaboragcdo entre os
stakeholders e do papel das politicas publicas para apoiar o crescimento desses negécios.

T23

Reconsidering the
Circular Economy
Rebound effect:
Propositions from a
case study of the Dutch
Circular Textile Valley

Thomas Siderius,
Kim Poldner (2021)

Aborda a questido do "efeito rebote" na economia circular, onde a implementacdo de praticas sustentaveis pode
levar a um aumento no consumo e produgado, anulando os beneficios ambientais. O estudo se concentra no caso
da Dutch Circular Textile Valley, uma iniciativa para desenvolver um sistema circular na industria téxtil holandesa.
A pesquisa foi realizada por meio de entrevistas com diversos stakeholders, incluindo empresas téxteis,
organizagbes sem fins lucrativos e instituicdes governamentais. Os resultados sugerem que o efeito rebote pode
ser mitigado por meio da implementagéo de estratégias de negdcios circulares que priorizem a redugéo no uso de
recursos e a otimizagdo do uso de matérias-primas. Além disso, a colaboragdo entre os stakeholders e a
transparéncia na comunicagdo podem ajudar a minimizar os efeitos negativos do efeito rebote. Os autores
concluem que a implementacado de um sistema circular efetivo requer a adogéo de uma abordagem holistica que
envolva todos os stakeholders, além de estratégias empresariais que priorizem a sustentabilidade em vez do lucro
imediato.

T24

Review of
Methodological Choices
in LCA-Based Textile
and Apparel Rating
Tools: Key Issues and
Recommendations
Relating to Assessment
of Fabrics Made From
Natural Fibre Types

K. J. Watson, S. G.
Wiedemann (2019)

Analisa as metodologias usadas em ferramentas de avaliagéo de tecidos e vestuario com base em analises de ciclo
de vida (ACVs). Os autores destacam que o uso de materiais naturais, como algodao e 15, é cada vez mais
importante na produgédo de téxteis sustentaveis. No entanto, a avaliagdo adequada de tecidos feitos desses
materiais naturais ainda é desafiadora, principalmente devido a falta de diretrizes padronizadas para a realizagdo
de ACVs. O artigo revisa varias ferramentas de avaliagao de téxteis e vestuario que usam ACV, com foco nas
questdes metodolodgicas envolvidas na avaliagéo de tecidos feitos de fibras naturais. Os autores discutem as
escolhas metodolégicas entre as ferramentas de avaliagéo e fornecem recomendacgdes para padronizar a avaliagao
de tecidos de fibras naturais. Eles argumentam que uma abordagem mais consistente e padronizada para a
avaliacdo de tecidos feitos de fibras naturais pode aumentar a confiabilidade e a comparabilidade das avaliagdes
de sustentabilidade em toda a industria téxtil.

T25

Supplier Selection for
the Adoption of Green
Innovation in
Sustainable Supply

Yun Yang, Ying
Wang (2020)

Trata da importancia da selegéo de fornecedores na adogao de inovagdes verdes nas praticas de gestao da cadeia
de suprimentos sustentavel na industria téxtil chinesa. A pesquisa é baseada em um estudo de caso realizado com
uma empresa téxtil chinesa e apresenta uma metodologia para selecionar fornecedores para a adogdo de
inovagdes verdes na gestdo da cadeia de suprimentos. A metodologia inclui a selegéo de critérios e a avaliagédo de
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Chain Management
Practices: A Case of the
Chinese Textile
Manufacturing Industry

fornecedores com base em sua capacidade de inovar em praticas sustentaveis e reduzir o impacto ambiental. Os
resultados mostram que a selegédo de fornecedores com base em critérios verdes pode levar a uma redugao
significativa dos impactos ambientais e a adogédo de praticas mais sustentaveis na cadeia de suprimentos. A
pesquisa destaca a importancia de um compromisso conjunto de empresas e fornecedores na adogao de praticas
sustentaveis e na inovagéo verde como uma forma de melhorar a sustentabilidade da industria téxtil.

Sustainable supply
chain management in a
global context: A
consistency analysis in
the textile industry
between environmental

Munoz-Torres, M. J.,
Fernandez-Izquierdo,
M. A., Rivera-Lirio, J.

Discute a importancia da gestdo sustentavel da cadeia de suprimentos no setor téxtil em um contexto global. O
estudo apresenta uma analise consistente entre as praticas de gestdo ambiental de empresas téxteis e os desafios
ambientais setoriais e globais. O objetivo é avaliar a consisténcia das praticas de gestdo ambiental das empresas
téxteis em relagao aos desafios ambientais globais e setoriais e identificar lacunas e oportunidades para aprimorar
as praticas de gestdo ambiental nas cadeias de suprimentos téxteis. O artigo também aborda a importancia da
inovagao sustentavel no setor téxtil para abordar os desafios ambientais globais e setoriais. Ele discute as praticas

126 management practices M., Ferrero-Ferrero, | atuais de gestdo ambiental e as solugbes inovadoras que podem ser implementadas para melhorar a
at company level and l., & Escrig-Olmedo, | sustentabilidade na cadeia de suprimentos téxtil. Em geral, o artigo enfatiza a importancia da gestao sustentavel
sectoral and global E. (2020) da cadeia de suprimentos no setor téxtil e destaca a necessidade de inovagdo e mudanga em praticas e processos
environmental de produgéo para atender aos desafios ambientais globais e setoriais.
challenges
Trata sobre a produgao de fibras téxteis naturais a partir de uma abordagem agroflorestal. Tal abordagem envolve
Larissa Oliveira Duar | 2 producdo simultdnea de arvores, culturas agricolas e/ou pastagens, criando um sistema agricola mais
¢ ; diversificado e sustentavel. O artigo destaca a importancia da produgédo de fibras téxteis naturais, que séo
. . e, Lais Kohan, . . N . 8 ; P . L
Textile natural fibers Luciano Pinheiro biodegradaveis e tém menor impacto ambiental do que as fibras sintéticas. Ele discute a utilizagdo da abordagem
T27 production Homero Fonseca I’=il agroflorestal na produgdo de fibras téxteis naturais, destacando os beneficios ambientais e sociais dessa
regarding the agroforest ho abordagem. O estudo também apresenta exemplos de culturas agroflorestais que podem ser utilizadas na produgao
ry approach Julia Baruq’ue-Ramo de fibras téxteis naturais, incluindo algodéo, linho, juta e sisal. Discute as caracteristicas dessas culturas e suas
s (2019) implicagbes para a produgado téxtil. Em geral, o artigo destaca a importancia da abordagem agroflorestal na
producédo de fibras téxteis naturais e destaca a necessidade de inovagdo e mudanga em praticas e processos de
producao para melhorar a sustentabilidade na cadeia de suprimentos téxtil.
Aborda a capacidade da industria da moda de se tornar sustentavel por meio de principios de economia circular. O
The challenge of termo "Depeche Mode" é usado para se referir a tendéncia de fast fashion em que a moda é produzida e consumida
“‘Depeche Mode” in the em grande escala e com uma vida util curta. O estudo apresenta uma revisdo abrangente das praticas atuais da
fashion industry — Does industria da moda em relagdo a economia circular e discute os desafios e oportunidades para a implementagao
the industry have the C.A. Moran, E. desses principios na industria. Ele destaca a importancia da inovagao sustentavel na industria da moda para
T28 capacity to become Eichelmann, C.J. abordar os desafios ambientais e sociais enfrentados pela industria. O artigo também discute as oportunidades de
sustainable through Buggy (2021) negocios e os beneficios econdémicos da implementagéo de principios de economia circular na industria da moda.

circular economic
principles, a scoping
review

Ele destaca exemplos de empresas que estdo adotando a economia circular em suas praticas de negécios e as
mudancas necessarias em toda a cadeia de suprimentos para alcancar uma industria da moda sustentavel. Em
geral, o artigo destaca a necessidade urgente de transformagao na industria da moda para abordar os desafios
ambientais e sociais e a importancia da inovacao sustentavel e da economia circular para alcangar uma industria
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da moda sustentavel. Ele destaca a necessidade de uma mudanca sistémica na industria, desde a produgao até o
consumo, para alcancar uma moda mais sustentavel e responsavel.

T29

The Implementation of
Sustainable
Manufacturing Practice
in Textile Industry: An
Indonesian Perspective

Muhardi MUHARDI,
Cici CINTYAWATI,
Rabiatul ADWIYAH,
Norsiah HAMI,
Rushanim HASHIM,
Salmah OMAR,
Shafini Mohd
SHAFIE (2020)

Aborda a perspectiva da industria téxtil da Indonésia em relagdo a implementacdo de praticas de fabricagido
sustentaveis. O estudo apresenta uma revisdo dos desafios enfrentados pela industria téxtil indonésia em relacao
a sustentabilidade e os esforgos realizados pela industria para implementar praticas de fabricacdo sustentaveis.
Ele discute as principais areas de preocupagao em relagao a sustentabilidade, incluindo o uso de recursos naturais,
poluicao ambiental e condi¢gdes de trabalho. O artigo destaca a importancia de iniciativas de colaboragdo, como
parcerias entre empresas e instituicdes académicas, para implementar praticas de fabricagcdo sustentaveis. Ele
também destaca a importancia de uma abordagem holistica para a sustentabilidade, que envolve a consideragéo
de todo o ciclo de vida do produto, desde a producéo até o descarte. O estudo destaca a necessidade de incentivos
governamentais para encorajar a industria téxtil a adotar praticas de fabricagédo sustentaveis. Ele também destaca
a importancia da educacgao e conscientizagao sobre sustentabilidade para as partes interessadas na industria. Em
geral, o artigo destaca a importancia da implementagao de praticas de fabricagao sustentaveis na industria téxtil
indonésia e destaca as areas que exigem maior aten¢do para alcangar a sustentabilidade. Ele destaca a
importancia da colaborag&o, educagdo e incentivos governamentais para a implementagdo bem-sucedida de
praticas de fabricacdo sustentaveis na industria téxtil.

T30

Towards A Conceptual
Framework of
Sustainable Practices of
Post-consumer Textile
Waste at Garment End
of Lifecycle: A
Systematic Literature
Review Approach

Esther
Oluwadamilola
Olufemi Rotimi,

Cheree Topple, John
Hopkins (2021)

Trata da questdo do desperdicio téxtil e da necessidade de praticas sustentaveis para lidar com ele. O estudo
apresenta uma revisao sistematica da literatura sobre praticas sustentaveis para lidar com residuos téxteis no final
do ciclo de vida do vestuario, com o objetivo de desenvolver um quadro conceitual para praticas sustentaveis. O
artigo destaca que o aumento do consumo de vestuario esta levando a um aumento no desperdicio téxtil, o que
pode ter consequéncias ambientais e sociais negativas. Ele enfatiza a importancia de praticas sustentaveis para
lidar com esse desperdicio, incluindo a reciclagem e a reutilizagdo de materiais téxteis. O estudo identificou varias
praticas sustentaveis, incluindo programas de reciclagem, sistemas de logistica reversa e a criagdo de novos
produtos a partir de residuos téxteis. Ele também destaca a importancia da conscientizacdo do consumidor e da
educacédo para promover praticas sustentaveis e reduzir o desperdicio téxtil. Com base na reviséo da literatura, o
artigo propde um quadro conceitual para praticas sustentaveis para lidar com o desperdicio téxtil no final do ciclo
de vida do vestuario. O quadro inclui quatro elementos principais: design circular, coleta e triagem, processamento
e recuperacao de materiais e conscientizacdo do consumidor. Em geral, o artigo destaca a importancia de praticas
sustentaveis para lidar com o desperdicio téxtil no final do ciclo de vida do vestuario. Ele identifica varias praticas
sustentaveis e propde um quadro conceitual para orientar a implementagao dessas praticas. O estudo enfatiza a
importancia da conscientizagdo do consumidor e da educagao para promover praticas sustentaveis e reduzir o
desperdicio téxtil.

T31

Use of Industry 4.0 and
Organisational
Innovation Concepts in
the Serbian Textile and
Apparel Industry

Bojan Lalic, Slavko
Rakic, Ugljesa
Marjanovic (2019)

Aborda a aplicagdo de conceitos de Industria 4.0 e inovagédo organizacional na industria téxtil e de vestuario na
Sérvia, com o objetivo de aumentar a eficiéncia e a sustentabilidade da produgéo. O estudo identifica os principais
desafios enfrentados pela industria téxtil e de vestuario na Sérvia, incluindo a falta de inovagao e a necessidade de
aumentar a eficiéncia da produgéo. O artigo enfatiza a importancia de adotar tecnologias e conceitos de Industria
4.0, como a internet das coisas (loT), big data, inteligéncia artificial (IA) e roboética, para melhorar a eficiéncia e a
produtividade da produgdo. O estudo também destaca a importancia da inovagdo organizacional, como a
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implementacdo de praticas de gestdo de qualidade, gestdo ambiental e gestdo da cadeia de suprimentos, para
aumentar a sustentabilidade da produgao. Ele enfatiza a importancia de uma abordagem holistica para a inovagéo,
que envolve ndo apenas a adogdo de novas tecnologias, mas também a implementacdo de novas praticas
organizacionais. O artigo apresenta estudos de caso de empresas téxteis e de vestuario na Sérvia que adotaram
tecnologias e conceitos de Industria 4.0 e inovagéo organizacional para melhorar a eficiéncia e a sustentabilidade
da produgédo. Os estudos de caso destacam os beneficios dessas abordagens, incluindo a redugéo de custos, o
aumento da eficiéncia e a melhoria da qualidade dos produtos. Em geral, o artigo destaca a importancia da adogao
de tecnologias e conceitos de Industria 4.0 e inovagao organizacional para melhorar a eficiéncia e a sustentabilidade
da produgdo na industria téxtil e de vestuario. Ele enfatiza a importancia de uma abordagem holistica para a
inovagdo, que envolve ndo apenas a adogdo de novas tecnologias, mas também a implementacdo de novas
praticas organizacionais.
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APENDICE B - INSTRUMENTO DA COLETA DE DADOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA PROGRAMA DE POS-
GRADUAGAO EM ENGENHARIA DE PRODUGAO

Prezado/prezada,

Gostariamos de convida-lo para participar de uma pesquisa do Programa de Mestrado
em Engenharia de Produgdo — PPGEP/UFSM que tem como objetivo analisar as
praticas de inovagao sustentavel e sustentabilidade em empresas do setor téxtil

brasileiro.

Os respondentes interessados em receber um relatorio desta pesquisa, poderao

informar no final do questionario, um e-mail, para receber o material.

Destacamos que a pesquisa néo ira divulgar o nome da empresa, bem como, os

resultados serdo tratados em ambito global.
Responsaveis pela pesquisa:

Prof. Dr. Lucas Veiga Avila — Orientador (lucas.avila@ufsm.br)

Mestrando: Andrei de Azambuja Maraschin (andrei.maraschin@acad.ufsm.br)

- Mestrando no Programa de P6s-Graduagao em Engenharia de Produgao (PPGEP)
— Universidade Federal de Santa Maria — UFSM, Brasil.

(https://www.ufsm.br/cursos/pos-graduacao/santa-maria/ppgep)

Centro de Tecnologia - Universidade Federal de Santa Maria

Bloco | — Perfil do respondente

O bloco | contempla questdes com o objetivo de mapear o perfil do respondente.

1.1 Cargo atual do respondente na empresa*:


mailto:lucas.avila@ufsm.br
mailto:andrei.maraschin@acad.ufsm.br

() Presidente ou CEO ( )Cargo em dire¢do ( )Outros:

1.2 Tempo de atuag&o no cargo que ocupa atualmente (meses)*:

1.3 Tempo de atuag&o no cargo (meses) *.

1.4) Nome da empresa (opcional).

1.5) Formagao*

()Técnica ( )Gradugédo ( )Especializagdo ( )Mestrado. ( )Doutorado ( )Outro:

Bloco Il — Caracterizagao da empresa

O bloco Il contempla questdes com o objetivo de mapear as caracteristicas da

empresa.

2.1 Em qual estado a empresa esta situada? Em caso de operar em mais de 1

estado, indicar qual o estado da Matriz.*

2.2 Tempo de existéncia da empresa (meses) *.

2.3 Numero de funcionarios *.

100

() Até 9 funcionarios () De 10 a 49 funcionarios ( ) de 50 a 99 funcionarios ( ) 100 ou

mais funcionarios
2.4 Faturamento anual *.

() Microempresa: Menor ou igual a R$360 mil ( )Pequena empresa: Maior que

R$360 mil e menor ou igual a R$4,8 milhdes ( ) Média empresa: Maior que R$4,8
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milhdes e menor ou igual a R$300 milhdes ( ) Grande empresa: Maior que R$300

milhdes
Bloco lll - Questdes relacionadas a Inovagao Sustentavel

Neste bloco iremos buscar informagdes relacionadas as praticas de Inovagao

Sustentavel aplicadas pela empresa, conforme os seguintes topicos:

Modelo de Negdcio;

Bem-estar Social e Sensacdo de comunidade;

Tecnologia;

Impacto Ambiental;

Competitividade

Assinale o grau (nota) de APLICABILIDADE sobre as variaveis apresentadas de
acordo com a escala a seguir, na qual 1 representa o menor grau de
aplicabilidade e 5 a aplicabilidade maxima. Quando a afirmativa nao se aplicar a

realidade da empresa, marque N/A (nao se aplica).

INOVAGAO SUSTENTAVEL

‘s Escala
Variavel

1 2 3 4 5

3.1 Métricas para avaliacao de
desempenho dos processos

3.2 Medidas para garantir a
competitividade

3.3 Treinamentos para colaboradores

voltado a inovacao sustentavel

3.4 Praticas na cadeia produtiva

3.5 Uso de materiais sustentaveis para

producao

3.6 Redugao do consumo de agua nos
processos produtivos
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3.7 Redugao do consumo de energia
nos processos produtivos

3.8 Uso de tecnologias limpas nos

processos produtivos

3.9 Redugao do consumo de energia
nos processos produtivos

3.10 Politicas de responsabilidade

social corporativa

3.11 Comprometimento com a reduc¢ao

do impacto ambiental dos produtos

3.12 Estratégias para a economia

circular

3.13 Investimento em tecnologias

inovadoras

3.14 Comprometimento com a redug¢ao
de custos

3.15 Atualizagéo sobre as tendéncias

3.16 Investimento em Pesquisa &

Desenvolvimento

3.17 Existe alguma pratica ndo
mencionada que vocé identifica na
empresa, que adere as questdes de

inovacéao sustentavel? Descreva.

Bloco IV — Questoes relacionadas a Sustentabilidade

Neste bloco iremos buscar informagdes relacionadas a Sustentabilidade aplicadas

pela empresa, conforme os seguintes topicos:

¢ Iniciativas Internacionais (GRI);
e Inovacgao Sustentavel;

e Praticas sustentaveis;
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Assinale o grau (nota) de APLICABILIDADE sobre as variaveis apresentadas de
acordo com a escala a seguir, na qual 1 representa o menor grau de
aplicabilidade e 5 a aplicabilidade maxima. Quando a afirmativa nao se aplicar

a realidade da empresa, marque N/A (nao se aplica).

SUSTENTABILIDADE

‘s Escala
Variavel

1 2 3 4 5

5.1 Agbes para reduzir o impacto

ambiental

5.2 Relatérios para mensuragao de

emissdes de gases de efeito estufa

5.3 Uso de materiais sustentaveis nos

produtos

5.4 Praticas para reducgao do uso de

agua nas operagoes

5.5 Sistema de gestdo ambiental
certificado (ISO 14001)

5.6 Redugao de desperdicios

5.7 Programas para promover
sustentabilidade na comunidade

5.8 Cultura organizacional baseada na
sustentabilidade

5.9 Politicas que evitam exploracao de
mao de obra infantil ou trabalho

forcado

5.10 Tecnologias limpas e renovaveis
para reduzir a pegada do carbono

5.11 Analise do ciclo de vida dos

produtos
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5.12 Praticas redugao do uso de
substancias toxicas nos processos

produtivos

5.13 Investimento em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos e

processos sustentaveis

5.14 Existe alguma pratica ndo
mencionada que vocé identifica que
sua empresa adere no que tange a

sustentabilidade? Descreva.

5.15 CASO TENHA INTERESSE EM RECEBER UM DOCUMENTO COM OS
PRINCIPAIS RESULTADOS DA PESQUISA, INSIRA SEU E-MAIL (Opcional).
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APENDICE C - FRAMEWORK

Avaliagao de
desempenho
de processos

orgenizcions PRATICAS DE
baseada na SUSTENTABILIDADE
sustentabilida& :
INOVACAO
SUSTENTAVEL

Sustentabilidade
na comunidade

awiAjoAuasad
o esinbsad

oju




