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RESUMO

Monografia de Especializacao
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ESCOLAS SUSTENTAVEIS

AUTORA: DEBORA LUIZA NEULS
ORIENTADORA: PROFA. MS. SILVIA GUARESCHI SCHWAAB

Data e Local da Defesa: Tio Hugo, 29 de novembro de 2013.

Nos dias de hoje é necessario o desenvolvimento de um programa de educacao
ambiental nas escolas publicas com o objetivo de desenvolver uma cultura de
sustentabilidade, a partir do fortalecimento de habitos e comportamentos
sustentaveis na escola, na familia e na comunidade. Cabe ao gestor da escola
identificar e promover atitudes sustentaveis no coletivo e, individualmente, agir
coerentemente com elas. O ensino da sustentabilidade deve comecar com projetos
gue enfatizem pensamento critico, a resolucéo de problemas, a tomada de decisées,
0 cooperativismo, lideranca e a capacidade de comunicagcdo. O que se pretende
com este trabalho € que na escola se desenvolva uma gestdo democratica e
participativa, reorganizando o curriculo na perspectiva da educacgdo integral. Foi
realizado um estudo de caso em uma Escola de Ensino Médio para estimular a
mudanca de pratica entre a comunidade escolar promovendo a melhoria dos
indicadores de sustentabilidade na escola. O trabalho foi realizado através da
pesquisa de campo com entrevistas aos alunos e equipe gestora, planejamento de
atividades que contemplassem pontos ligados a sustentabilidade e acdes praticas
para melhoria do ambiente escolar. Ao finalizar o trabalho foi percebido que houve o
desenvolvimento da gestdo coletiva com exposicdo e transparéncia das metas,
realizacdo de parcerias para atender as necessidades da escola, considerando que
a grande parceria € com professores e funcionarios, a implantacdo de uma cultura
de participacdo comunitaria, colaborando para eliminar o medo da manifestacdo. As
decisbes tomadas, bem como o acompanhamento e organizacdo das regras
tomadas em reunides de professores, funcionarios e alunos.

Palavras-chave: Sustentabilidade, atitudes, gestao.
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SUSTAINABLE SCHOOLS

AUTHOR: DEBORA LUIZA NEULS
ADVISER: SILVIA GUARESCHI SCHWAAB

DATE AND LOCAL OF DEFENSE: SANTA MARIA, NOVEMBER, 29, 2013.

Nowadays is necessary to develop a program of environmental education in public
schools in order to develop a culture of sustainability , from the strengthening of
sustainable habits and behaviors in school, family and community. It is for the
management of the school to identify and promote sustainable attitudes and
collectively , and individually , to act consistently with them . The teaching of
sustainability should start with projects that emphasize critical thinking , problem
solving , decision making , cooperatives , leadership and communication skills . The
aim of this work is that the school develops a democratic and participatory
management , reorganizing the curriculum in order to provide comprehensive
education. A case study was conducted at a High School for stimulating change in
practice among the school community promoting the improvement of sustainability
indicators in school . The work was carried out through fieldwork interviews with
students and staff management , planning activities that addressed points linked to
sustainability and practices for improving school environment actions . At the end of
the work it was realized that there was the development of collective management
with exposure and transparency of goals , establish partnerships to meet the needs
of the school , whereas the partnership is with great teachers and staff , the
establishment of a culture of community participation , helping to eliminate the fear of
manifestation . The decisions made , as well as monitoring and organization of rules
made in meetings of faculty, staff and students .

Keywords: Sustainability, attitudes, management.
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INTRODUCAO

A presente Monografia foi desenvolvida com o intuito de que as escolas
promovam a conscientizacio da importancia das praticas sustentaveis. E possivel
fazer da escola um espaco sustentavel, incentivando os alunos a incorporarem em
seu dia a dia atitudes voltadas a preservacdo dos recursos naturais ndo sé no
ambiente escolar, como em casa e na sociedade. Nem todas as escolas se
preocupam em trabalhar todos os dias no aprimoramento de seus alunos nesta area.
Muitas se lembram do tema uma vez por ano, normalmente na semana do meio
ambiente, onde ocorrem ciclos de palestras, na apresentacdo de trabalhos e nas

atividades em grupos realizadas pelos alunos.

O trabalho foi desenvolvido em uma escola de Ensino Médio, na zona urbana
do municipio de Ernestina — RS, onde o nivel socio-econémico-cultural dos alunos é
classificado como médio e baixo. A escola € de facil acesso e funciona em trés
turnos: manha, tarde e noite. Conta com 30 professores, 05 funcionarios e 450
alunos. Oferece os niveis de ensino fundamental e médio. O corpo de professores é
qualificado, sendo que apenas 03 deles possuem somente o Ensino Superior. Os

demais sdo Especialistas em suas areas de atuacao.

O motivo da escolha desta escola foi a mudanca da cultura interna através da
mobilizacdo da equipe gestora, pais, alunos e funcionarios. Com o principal objetivo
de mudar alguns procedimentos que se apresentavam de forma contraditoria, ou

seja, adocao de novos procedimentos na pratica da escola.

A principal mudanca € no papel do gestor, pois ele é o lider de uma equipe e
deve estar preparado para lidar com as mais diversas situacdes escolares sabendo
distribuir suas tarefas e coordenar seus funcionarios de forma harmoniosa para que
a equipe possa trocar experiéncias e trabalhar coletivamente na busca de maior

sucesso no trabalho.

Na busca de priorizar atender sua comunidade, o gestor educacional deve
fazer valer a gestdo democratica onde a comunidade pode participar de decisdes e

producdo na escola que a atende. Junto com os pais, alunos, professores e



funcionarios da escola, o gestor deve pontua e destacar idéias e caréncias da

comunidade escolar.

O objetivo desse estudo foi a implantacéo de praticas sustentaveis na escola,
estimulando a mudanca de comportamento e promocéao de atitudes e praticas entre
alunos, professores, funcionarios e membros da comunidade escolar e promovendo
a melhoria dos indicadores de sustentabilidade da escola como consumo de agua,
consumo de energia, minimizagcdo de residuos soélidos, ambiente escolar e

biodiversidade.

A metodologia de trabalho foi baseada no Planejamento com a equipe de
professores e a conversa sobre a importancia de criar um ambiente voltado a
sustentabilidade ambiental. Em seguida foi realizado um diagndstico atento do
assunto e com base nos levantamentos iniciais o grupo de professores apresentou
um plano de trabalho que contemplou os principais pontos a serem abordados, tais
como: economia de agua e energia, incentivo a coleta seletiva de residuos,
implantacdo de programas para a destinacdo do lixo organico e a producdo de
adubo, programas contra o desperdicio de comida e promog¢ao do uso e o descarte
corretos dos produtos de limpeza. Finalizando, ocorreu a sensibilizagdo da
comunidade através de acbes sustentaveis do projeto em seu dia a dia, € preciso
envolvé-las desde o inicio, por isso, 0 assunto foi abordado em reunido de pais.
Houve também a exposicdo das mudancas implantadas na escola em painéis,
apresentacao das reducfes nas contas de agua e de luz e o convite a ver de perto a
preocupacdo ambiental aplicada nos diferentes locais da escola. Por fim, a
manutencdo permanente das acdes e acompanhamento das mudancas, elencados
os resultados e as pendéncias com realizacéo de avaliagcdes coletivas das medidas
adotadas, sempre levando em consideragao novas sugestdes e solugcdes propostas

por alunos, educadores ou familias.

O principal objetivo deste trabalho foi o de promover a gestdao de
sustentabilidade por meio de Comissdes de Meio Ambiente e Qualidade de Vida nas

escolas.

O trabalho esta baseado na linha de pesquisa da Gestdo de Organizacao
escolar por realizar uma investigacdo em uma escola de como o gestor administra o

desenvolvimento de ac¢bes sustentaveis buscando um equilibrio de resultados
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econdmico/financeiros com respeito ao meio ambiente e promocao do

desenvolvimento social.

A gestdo escolar constitui-se em um meio para realizacdo das finalidades,
principios, diretrizes e objetivos educacionais orientadores da promocéo de acbes
educacionais com qualidade social, atendendo a toda a populacéo, respeitando e
considerando as diferengas dos seus alunos e fornecendo condi¢des para que eles
possam enfrentar criticamente os desafios de se tornarem cidaddos atuantes e

transformadores da realidade sociocultural.

A monografia foi desenvolvida em trés capitulos. No primeiro capitulo
apresenta-se o referencial tedérico abordando a importancia da sustentabilidade na
educacdo no contexto escolar e os beneficios atribuidos a essa mudanca de
paradigmas. No segundo capitulo, que versa sobre a Gestdo Sustentavel, evidencia-
se ao longo do texto, o importante papel do gestor escolar no processo ensino-
aprendizagem de propor solucdes criativas para problemas coletivos por meio do
didlogo democratico, um dos resultados positivos dos projetos de educacdo e
sustentabilidade. O terceiro capitulo descreve a metodologia usada na pesquisa,
explicitando os encaminhamentos metodoldgicos usados, ou seja: tipo de pesquisa,
abordagem, contexto, sujeitos envolvidos e técnicas usadas para coleta e analise

dos resultados produzidos. Por fim, apresenta-se as consideracoes finais.
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CAPITULO |

A SUSTENTABILIDADE NA EDUCACAO

Conforme a Lei n°® 9.795/99, a educacdo ambiental envolve a promocdo de
processos pedagogicos que favorecam a construcdo de valores sociais,
conhecimentos, habilidades e atitudes voltadas para a conquista da sustentabilidade
socioambiental e a melhoria da qualidade de vida.

Conforme Jacobi:

a nocdo de sustentabilidade implica uma necessaria inter-relagao
entre justica social, qualidade de vida, equilibrio ambiental e a
necessidade de desenvolvimento com capacidade de suporte.
Desse modo, a sustentabilidade inclui o crescimento do nivel de
consciéncia ambiental e a possibilidade da populacdo participar do
processo socioambiental. (Jacobi, 1994, p.31)

O processo de industrializacdo foi sem duavida o responsavel pelo
desenvolvimento econdmico de muitos paises. Todavia, o modelo de
desenvolvimento baseado no crescente processo de industrializacdo precisa ser
revisto em uma perspectiva da sustentabilidade que garanta a sobrevivéncia das
futuras geracoes.

A base da sustentabilidade deve ser a redu¢do do consumo e a distribuicdo
de beneficios para toda a sociedade. O modelo atual tem sido o da concentracdo de
capital nas maos de poucos, sem preocupacdo com a igualdade social em um

processo de globalizagéo.

Escolas sustentaveis sdo definidas como aquelas que incluem em seu Projeto
Politico Pedagdgico o ensino de valores, promog¢édo do cuidado com o proximo e
com o planeta de modo a garantir qualidade de vida as presentes e futuras
geracdes. E preciso mudar o foco e escolher temas que promovam a
sustentabilidade a partir de trés dimensdes inter-relacionadas: espaco fisico, gestédo

e curriculo.
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Espaco fisico: utilizacdo de materiais nas construgdes que proporcionem
maior conforto e uso correto de agua e energia, destinagcdo adequada de residuos e
saneamento, areas verdes que proporcionem o convivio da comunidade escolar.

Para Santos:

O espaco é formado por um conjunto indissociavel, solidario e
também contraditério, entre sistemas de objetos e sistemas de
acoes, ndo considerados isoladamente, mas como o quadro Unico
no qual a histéria se da. Sistemas de objetos e sistemas de acdes
interagem. (SANTOS, 1997, p.51)

Gestdo: que seja democratica e participativa com promogdo de respeito,
buscando aprofundar o contato entre a comunidade escolar respeitando a

diversidade cultural.

Curriculo : inclusdo de conhecimentos, saberes e praticas sustentaveis no
Projeto Politico Pedagogico da escola e em seu cotidiano a partir do engajamento

individual e coletivo na transformacéo local e global.

A escola passa por momentos de violéncia entre o0s integrantes da
comunidade escolar. Os noticiarios apontam estas préaticas e outras, como bullying e
desrespeito. Dai surge a necessidade de desenvolver liderangas para incentivar o
didlogo no coletivo da escola contribuindo com a realizagdo de uma gestédo

sustentavel.

Compete a gestdo escolar observar a escola e seus problemas educacionais
e buscar, pela visédo estratégica acdes interligadas, abranger, tal como uma rede, 0s

problemas que, de fato, funcionam e se mantém em rede.

Uma das formas de organizacdo para o desenvolvimento da lideranca no
espaco escolar sdo as Comissdes de Meio Ambiente e Qualidade de Vida na Escola
inseridas no projeto Politico Pedagdgico que objetivam a melhoria de qualidade de

vida.

Como espaco de dialogos, a Comissao de Meio Ambiente e Qualidade de
Vida na Escola ajuda a escola a projetar e implementar a¢des visando um futuro
sustentavel. Isso tem reflexos no exercicio de cidadania, de respeito aos direitos

humanos e a diversidade sociocultural, bem como na gestdo do espaco fisico da
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escola, aprimorando a eficiéncia no uso dos recursos e diminuindo o desperdicio de
agua, energia, materiais e alimentos. A Comissédo de Meio Ambiente e Qualidade de
Vida na Escola pode influir na politica de compras e na destinacdo adequada de

residuos, entre outras praticas voltadas ao bem - estar pessoal, coletivo e ambiental.

Para Voltolini (2011), desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer o futuro buscando a equidade social e
tem ganhado notoriedade nos ultimos anos no Brasil. Sustentabilidade deve ser
compromisso com a ética e com a cidadania reorientando as condutas de consumo

e relacdo com o ambiente que compdem os espacos local e global.

De acordo com Voltolini ( 2011), o consumo sustentavel implica que todos tem
direito ao acesso minimo a condi¢des que garantam um padrdo basico de qualidade
de vida digna. Ndo se pode admitir um padrdao superior que comprometa a vida de
outros nem € eticamente aceitavel e socialmente justo que se pense em um
consumo em que as pessoas ndo tenham suas necessidades basicas de vida de

educacao, saude, moradia e lazer satisfeitos.

E impossivel ficar parado vendo nossa “morada” sendo destruida aos poucos.
Precisamos mudar nossas atitudes. Cada individuo possui chance efetiva de
escolha: contribuir para minimizar os efeitos danosos ao meio ambiente, ou

contribuir para sua destruicao.

O que precisamos é de uma mudancga de paradigma, mudar de estilo de vida.
O novo paradigma que se quer implantar € o de pensar em um modo de vida que
nao apenas beneficie as pessoas economicamente, mas que 0 custo social seja
aceitavel. No futuro a questdao nao sera apenas a da defesa da natureza, mas a de
uma politica focalizada no destino da humanidade.

A adocao de acdes de sustentabilidade garantem a médio e longo prazo um
planeta em boas condi¢cdes para o desenvolvimento das diversas formas de vida,
inclusive a humana. Garantem também 0s recursos naturais necessarios para as
proximas geracdes, possibilitando a manutencdo destes para uma boa qualidade de
vida as futuras geracoes.

Segundo os Anais - — | Encontro de Estudos sobre Biodiversidade e
Sustentabilidade :



14

Para reorientar a educagdo quanto ao desenvolvimento sustentavel
€ necessario admitir que comportamentos e categorias tradicionais
ndo podem ser mantidas isoladas umas das outras e que devemos
trabalhar cada vez mais, para inter-relagdo das mesmas, visando
enfrentar os complicados problemas da atualidade. A educacéo,
ambiental ou ndo, € um dos mais nobres veiculos de mudanca na
histéria, a conquista de um direito inalienavel do ser humano mas
ndo age isoladamente. (Anais | Encntro de Estudos sobre
Biodiversidade e Sustentabilidade, 2005, p.72)

Acreditamos que a degradacdo que hoje vivemos, também se deve a uma
crise de valores, a uma sociedade que estimula a competicdo, o vandalismo e o

individualismo em detrimento da cooperacao.

Percebemos a caréncia de uma consciéncia critica mais profunda, sendo um
fator limitante para o desenvolvimento da educagédo ambiental. Temos que fomentar
novas reflexdes sobre as inter-relacbes entre os trés ingredientes tao instigantes:

ciéncia, ética e sustentabilidade.( Bursztyan, 2001 ).

A escola é o lugar social da educacao, no entanto, a educacéo escolar nao é
a Unica fonte de aprendizado do ser humano, € um momento no decorrer do
processo multiplo de sua socializacdo. O seu ambiente é considerado de vital
importancia para o desenvolvimento de aprendizagens significativas que possibilitem
aos alunos conhecerem o mundo desenvolvendo sua capacidade de atuacéo

cidada.

Existe uma relacdo direta entre Educacdo e Sustentabilidade que precisa
fazer parte dos debates que cercam a preocupagdo com o0 ambiente para que 0S
alunos aprendam a pensar por si proprios, desenvolvendo o0 espirito critico
necessario ao melhor desenvolvimento social. Por mais que as acdes de protecao
ambiental sejam importantes e necessarias, precisamos compreender que somente
uma revolucdo educacional vai permitir mudangas no que tange a sustentabilidade

de nossas atividades econdmicas.

Para conseguir alcancar o desenvolvimento sustentavel, & necessario que as
medidas corretivas sejam substituidas por politicas preventivas que atuam sobre a
origem dos problemas. Devendo sempre levar em consideracdo os novos desafios
apresentados a escola, de formar cidaddos com capacidade de nao sé enfrentar
desafios, mas também de superé-los.
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Na escola ha uma preocupacdo com o relacionamento entre atores
educacionais, sendo o gestor o responsavel por administrar essas relacbes. O
gestor € responsavel por meio de sua atuacdo em administrar o tripé administrativo

— pedagogico e financeiro.

E de suma importancia o desenvolvimento de acbes de promocado ecoldgica
interna as organizac¢des, procurando alcangar uma cultura baseada em valores de
gestdo que envolvam questdes ambientais devem se sempre integrais, para

incorporar todos os angulos que envolvem o problema.
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CAPITULO Il

GESTAO SUSTENTAVEL

A gestdo democratica da educacao € assegurada a todos os brasileiros desde
a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, ratificada pela Lei de Diretrizes e
Bases, Lei 9394 de 1996. As politicas publicas e a gestdo democratica devem
garantir a todos as mesmas oportunidades de ensino e aprendizagem, de modo a
possibilitar a formacéo integral necessaria do cidaddo, no sentido de possibilitar-lhe

a plena participacao na sociedade.

A gestdo democratica € a pratica politico — pedagogica onde o gestor e 0s
demais segmentos da escola modificam e transformam ag¢bes com autonomia
pedagogica, administrativa e de gestdo financeira. A comunidade escolar tem
participacdo efetiva na elaboracdo da proposta pedagodgica e nos conselhos

escolares.

A organizacdo e gestdo da escola sdo construidas pelas pessoas que
trabalnam nela e pelos seus usuarios. E necessario que esses educadores
desenvolvam competéncias profissionais basicas, como participar na gestao e
organizacdo da escola, desempenhando um papel ativo nas decisdes pedagogicas e
administrativas e desenvolver as competéncias para trabalhar em equipe

cooperando com outros profissionais.

A gestdo democratica tem como funcionamento inicial a descentralizacdo da

educacéo, que conforme Luck, decorre do entendimento de que:

(...) apenas localmente é possivel promover a gestao da escola e do
processo educacional pelo qual é responsavel, tendo em vista que,
sendo a escola uma organizacdo social e o processo educacional
que promove, altamente dindmico, qualquer esforco centralizado
estaria fadado ao fracasso, como de fato, tem-se verificado.
Também ¢é sobretudo como reconhecimento da forca dos
movimentos democraticos, como condicdo de transformacdo e
desenvolvimento social. (LUCK, 2000, p. 24)
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A descentralizacao deve ser praticada tendo como pano de fundo n&o apenas
essa perspectiva de democratizacdo da sociedade, mas também a de promover a

melhor gestdo de processos e recursos.

Aliado a descentralizacdo, surge o conceito de autonomia da escola como um
dos conceitos mais mencionados nos programas de gestdo como condi¢cdo para
realizar o principio constitucional de democratizacdo da gestdo escolar. A autonomia
da gestdo da escola é um dos quatro principios sobre 0s quais se assentam a
eficacia escolar apresentados por Luck. Conforme a autora:

O conceito de autonomia da escola esta relacionado com tendéncias
mundiais de globalizagdo e mudanca de paradigma que tém
repercussdes significativas nas concep¢des de gestdo educacional e
nas acdes dela decorrentes. Descentralizacdo do poder,
democratizagdo do ensino, instituicdo de parcerias, flexibilizacdo de
experiéncias, mobilizacdo social pela educacdo, sistema de
cooperativas, interdisciplinaridade na solu¢cdo de problemas sédo
estes alguns dos conceitos relacionados com esta mudanca.
Entende-se, nesse conjunto de concepc¢des, como fundamental, a
mobilizagdo de massa critica para se promover a transformacéo e
sedimentacdo de novos referenciais de gestdo educacional para que
a escola e os sistemas educacionais atendam as novas
necessidades de formac&o social a que a escola deve responder,
conforme anteriormente apontado (LUCK, 2000, p.29)

Os estudos atuais sobre o sistema escolar e as politicas educacionais tem
colocado a escola, enquanto organizacdo, como referéncia para a realizagcdo dos
objetivos e metas do sistema educativo. Assim, ela é vista como um ambiente
educativo, como espaco de formacao construido pelos seus componentes, um lugar
em que os profissionais podem decidir sobre seu trabalho e aprender mais sobre

sua profissao.

As escolas tem a tarefa de garantir condicbes para que todos os alunos
desenvolvam suas capacidades e aprendam os conteldos necessarios para a vida
em sociedade sendo que as formas de obtencéo sdo asseguradas pela organizacéo

da escola e da gestéao.

As instituicbes escolares precisam refletir acerca de seu papel diante das
mudancas que caracterizam o acelerado processo de integracdo e reestruturacao

capitalista mundial que afetam a organizagdo do trabalho e o perfil dos
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trabalhadores, repercutindo na qualificacdo profissional e, por consequéncia, nos

sistemas de ensino e nas escolas.

Estdo em curso mudancas na economia diante de um conjunto de
transformacdes, novas formas de funcionamento e reestruturacdo do capitalismo
chamado de globalizacdo. O neoliberalismo é marcado pela competicdo, avaliando a

eficiéncia e visando lucratividade e produtividade.

A globalizacdo tomada como ideologia fundamental de um plano de formacéao
que resultard na configuragdo de um mundo integrado e organizado, ou seja, com
sinergia de idéias, muitas vezes também € excludente pela maneira rapida de
mudanca que muitas vezes afeta os seres humanos e o meio em que vivem na
cultura globalizada. Essas mudancas atingem a escola, exigindo a adequacéo aos
interesses do mercado e investimentos na formacdo de profissionais mais

preparados para as modificagbes do processo de producao.

A Lei n°® 9.394/1996 destaca trés principais aspectos da gestado educacional:
descentralizacdo administrativa, participacdo da sociedade civil e autonomia
crescente dos sistemas e das escolas publicas. A descentralizacdo apregoada pela
legislacdo ndo implica somente autonomia administrativa, pedagdgica e financeira
das escolas, mas estende-se ao corpo docente e o discente, a familia e a

comunidade.

Quanto a gestdo educacional, a globalizagdo, dentre outras caracteristicas,
influenciou pontualmente no conceito de qualidade, ou seja, a escola passou a ser

pressionada pela demanda de qualidade conforme os parametros econdmicos.

A gestdo educacional resulta de um processo de formulacdo das diversas
jurisdicdes educacionais do governo, nas trés esferas: federal, estadual e municipal.
Ocorre no ambito das normatizacdes das leis que concebem a educag¢ao, em nosso
pais. Dessa forma, cabe a cada escola fazer acontecer na pratica 0 processo
pedagogico, administrativo, financeiro em acordo com as aspira¢cdes da comunidade

escolar.

Estamos vivendo a passagem da sociedade industrial para a sociedade

informacional. A sociedade industrial teve o predominio da producdo de objetos
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materiais e na sociedade informacional o predominio da producao e difusdo de bens

culturais, especialmente a informagao.

A informag&o € um caminho de acesso ao conhecimento, um instrumento de
aguisicdo de conhecimento, sendo necessario sua analise e interpretacdo pelo

conhecimento.

A educacdo € necessaria para a participacdo do ser humano na sociedade.
Pela classe financeira menos privilegiada e com baixa escolarizacdo tem reduzida
capacidade de receber informagbes. Sendo a informacdo o caminho de acesso e
aquisicdo de conhecimento desde que possibilite a filtragem e a critica da

informac&o.

E preciso a colaboracédo da escola para abordar a formac&o ética, atingindo
as acdes cotidianas quanto as relacdes entre povos, pois, 0 mundo contemporaneo
convive com uma crise de valores. Os sistemas de ensino e as escolas precisam
prestar mais atencao a qualidade cognitiva das aprendizagens, colocada como foco

central do projeto politico pedagodgico e da gestéo escolar.

Uma escola de qualidade é aquela que inclui agBes contra a exclusao
econdmica, politica, cultural e pedagogica. A escola de hoje ndo pode limitar-se a
passar informacdo sobre as matérias, a transmitir o conhecimento do livro didatico.
Precisa ser a articuladora entre o recebimento e a interpretacdo da informacao,
considerando o aluno sujeito do seu préprio conhecimento. Os alunos aprendem a

ressignificar as mensagens e informacdes recebidas do mundo extra-escolar.

A escola deve passar por intensas e urgentes mudancas, no sentido de
garantir a formacdo competente de seus alunos. Além de assumir e constituir uma
gestao inovadora, diferenciada deve contar com a comunidade escolar. Luck define
como funcgao gestora, a criagdo de um ambiente cooperativo, confiante, que valorize

as capacidades e aptiddes individuais e elimine divisdes. ( Luck, 2006).

Os processos de descentralizacdo e desconcentracdo sao préticas crescentes
no sistema publico de ensino do pais, 0 que possibilita o surgimento de uma

sociedade mais participativa e envolvida.
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Para (Luck, 2006), o conceito de autonomia da escola esta relacionado a
tendéncias mundiais de globalizagdo e mudanca de paradigma que tem
repercussoes significativas nas concepcoes de gestado educacional e nas acdes dela

decorrentes.

Assumir papéis de atores protagonistas na escola é o grande objetivo de
educadores e educandos e da comunidade escolar na gestdo coletiva e
emancipadora. A administracdo escolar pensada e organizada com foco no
processo pedagodgico constréi uma identidade educacional integrada.

Na escola, o gestor é o profissional a quem compete a lideranca e
organizacdo do trabalho de todos que nela atuam, fazendo a orientagcdo no
desenvolvimento de um ambiente educacional capaz de promover aprendizagens e
formacao dos alunos. O gestor também é responsavel por promover na comunidade
escolar o entendimento do papel em relagdo a educagcdo e a funcdo social da

escola.

A gestédo educacional surge para representar ndo apenas novas idéias, mas
sim um novo paradigma, que busca estabelecer na instituicdo uma orientacédo
transformadora. O relacionamento entre Gestdo Educacional e a Gestdo Escolar €
muito préximo, pois elas se interligam e devem atuar com 0s mesmos principios e

finalidades devendo se complementar uma a outra.

Cabe ao gestor e a equipe de profissionais da educacao trabalharem com a
comunidade escolar na busca pelas possiveis solu¢cdes dos problemas de ensino e
aprendizagem e gerir a escola com inteligéncia e criatividade praticando o néo
desperdicio e o reaproveitamento, contribuindo para o desenvolvimento econémico

na melhoria da qualidade de vida através da Gestdo Sustentavel.

Conforme Voltolini (2011), Gestdo Sustentavel € uma pratica possivel e deve
ser encarada como filosofia de trabalho e nas estratégias organizacionais. Tem se
buscado ir além do discurso recorrente e buscar ensinar as pessoas praticando o
que prega e contribuir para promover acfes de gestdo responsavel para a
sustentabilidade.

O processo de mudanca exige mobilizagdo de pessoas, ampliacdo da
consciéncia e atitudes concretas. Voltolini (2011, p.186) na obra Conversas com
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Lideres Sustentaveis, destaca a importancia de como formar lideres para criar uma

nova cultura nas diferentes camadas da organizagéo.

A questdo ambiental vem sendo considerada cada vez mais urgente e
importante para a sociedade, pois o futuro da humanidade depende da relacdo
estabelecida entre a natureza e o uso pelo homem dos recursos naturais

disponiveis.

A preocupacdo em relacionar a educacdo com a vida do aluno foi um
importante passo dado com a Constituicdo de 1988, quando a Educagdo Ambiental
se tornou exigéncia constitucional a ser garantida pelos governos federal, estaduais

€ municipais.

A escola se encontra como o centro das atencfes para a sociedade, por isso,
€ através dela que deve ocorrer a mudanca de paradigmas através de praticas
interativas, participativas e democraticas. A transformacdo de valores e atitudes
cotidianas requer um cuidado especial por parte do gestor. Na escola, através da
sua organizacdo € necessario inserir a sustentabilidade nédo apenas no curriculo,
mas na gestdo, educar pelo exemplo. Muitas vezes, a sustentabilidade é tratada
como um conceito estritamente relacionado ao de meio ambiente ou ecologia.
Porém, ele abrange varias outras questdes, como diversidade, liberdade e

democracia.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais, no confronto inevitavel
entre 0 modelo de desenvolvimento econbémico vigente — que valoriza 0 aumento da
riqueza em detrimento da conservacao dos recursos naturais — e a necessidade vital
de conservacdo do meio ambiente, surge a discussao sobre como promover o
desenvolvimento das nacdes de forma a gerar o crescimento econ6mico, mas
explorando os recursos naturais de forma racional e ndo predatoria. S&o assinados
documentos pela grande maioria dos paises, incluindo-se o Brasil a fim de garantir o
acesso de todos aos bens econdmicos e culturais necessarios ao seu
desenvolvimento pessoal e a uma boa qualidade de vida, relacionando-o com o0s

conceitos de desenvolvimento e sociedades sustentaveis.

7

Uma sociedade sustentavel é aquela que vive em harmonia com nove

principios interligados: Respeitar e cuidar da comunidade dos seres vivos; Melhorar
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a qualidade da vida humana; Conservar a vitalidade e a diversidade do Planeta
Terra; Minimizar o esgotamento de recursos ndo-renovaveis; Permanecer nos limites
de capacidade de suporte do Planeta Terra; Modificar atitudes e praticas pessoais;
Permitir que as comunidades cuidem de seu préprio ambiente; Gerar uma estrutura
nacional para a integracdo de desenvolvimento e conservacgdo; Construir uma

alianca global.

Quando falamos em sustentabilidade como principio, ndo nos referimos
somente a sustentabilidade ambiental, mas também a econémica e de relagbes. A
primeira € mais comum de se trabalhar. A segunda consiste em entender como
funciona o sistema econdémico para dar o devido valor ao dinheiro, os estudantes
ajudam a direcionar o orcamento da escola. E a terceira, implica ndo trabalhar as

idéias de adverténcia, suspensao e castigo, mas sempre o dialogo.

O diferencial é focar o desenvolvimento de habilidades e competéncias
pessoais para a construcdo de sociedades sustentaveis, aliando a esse processo o
uso de ferramentas de gestdo aplicaveis no dia a dia das organizacées. E preciso
educar por meio da sustentabilidade, pensando na habilidade dos alunos, de
tornarem-se protagonistas, compartiihando novos conceitos, informacdes e

metodologias, enxergando o mundo de forma bem ampla.

Gardner diz no inicio de seu livro que:

(...) existem evidéncias persuasivas para a existéncia de diversas
competéncias intelectuais humana relativamente autdbnomas
abreviadas daqui em diante como inteligéncias humanas. Estas sao
as estruturas da mente do meu titulo. A exata natureza e extenséo de
cada estrutura individual ndo é até o momento satisfatoriamente
determinada, nem o ndimero preciso de inteligéncias foi estabelecido.
Parece-me, porém, estar cada vez mais dificil negar a convicgéo de
que ha pelo menos algumas inteligéncias, que estas sao
relativamente independentes umas das outras e que podem ser
modeladas e combinadas numa multiplicidade de maneiras
adaptativas por individuos e culturas.(GARDNER, 1997, p.7)

A Teoria das Mdltiplas inteligéncias de Gardner revolucionou o campo da
psicologia cognitiva ao ultrapassar a nogédo de inteligéncia como a capacidade ou

potencial geral que cada ser humano possui em maior ou menor extensdo. Ele
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também estudou a relagdo entre criatividade e as diversas habilidades do ser

humano.

Mesmo para habilidades mais tradicionais, que geralmente exigem pratica e
repeticdo, como matematica, inglés, masica, teoria e outras linguas estrangeiras
destaca-se a importancia de trabalhar as abordagens com base nas teorias da
multipla inteligéncia e da aprendizagem profunda, visando despertar curiosidade e
interesse, e procurando manter os alunos em processo de aprofundamento e auto-

descoberta por toda a vida.

As inteligéncias multiplas sdo necessarias para a formacéao das pessoas e por
isso precisam ser estimuladas. Cada um é capaz de desenvolver varias habilidades
dependendo de seu potencial. Nesse enfoque o papel da escola é de desenvolver as
inteligéncias multiplas e ajudar as pessoas a atingir seus objetivos e ressignificar o
saber e transmitir valores, sendo que cada cultura devera escolher seus proprios

valores.

O desenvolvimento da Educacdo Ambiental, através das Mudltiplas
Inteligéncias prioriza a busca de valores éticos, morais, sociais e ambientais,
proporcionando aos educandos o desenvolvimento do exercicio da cidadania e o
compromisso com um meio ambiente de qualidade. Através da Educacdo Ambiental
retrata-se a importancia da realizacdo de acdes que melhoram o aspecto natural

local e a construgéo de valores ao publico realizador.

Ha diferentes entendimentos em relacdo a educacdo ambiental. A corrente
conservacionista vé uma finalidade de utilidade na natureza e defende a
preservacdo das matas, dos animais, dentro de uma nocdo de natureza biofisica
intocavel. A corrente naturalista propde uma forma de educacdo através da
sensibilizacdo e pelo contato com a natureza, a vida ao ar livre, ao turismo
ecologico. A corrente da gestdo ambiental incentiva acbes de movimentos sociais,
de comunidades e de governos na luta pela despoluicdo das aguas e do ar, critica
todas as formas de depredacdo da natureza, principalmente pela industria. A
corrente da economia ecoldgica caracteriza-se por defender tecnologias alternativas
no trato da terra, no uso da energia e tratamento de residuos, considerando 0s
fundamentos econdmicos e o0s limites dos ecossistemas. Indiferente do

entendimento, a educacdo ambiental envolve agbes praticas que dizem respeito ao
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Nosso comportamento nos varios ambientes. As pessoas precisam ser convencidas
a engajar-se em campanhas para a coleta seletiva do lixo, a adquirir o hibito de ndo

jogar coisas na rua e lutar contra a poluicdo ambiental (LEFF, 2001).
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CAPITULO Il

CAMINHOS METODOLOGICOS E ANALISE DE
DADOS

O terceiro capitulo apresenta a analise de dados produzidos, baseada na
sistematizacdo das respostas a entrevista aplicada por meio da técnica de coleta de
dados da pesquisa qualitativa. O capitulo foi enriquecido com os conhecimentos
prévios do pesquisador, no referencial teérico e na participacdo dos gestores e da

turma entrevistada.

ApoOs a definicdo das turmas de primeiros anos do Ensino Médio Politécnico
como os envolvidos no trabalho, da Escola Estadual de Ensino Médio, localizada no
centro da cidade de Ernestina - RS e dos documentos onde coletamos o suporte

tedrico, definimos como instrumentos de coleta de dados os seguintes:

Primeiramente, em uma reunido, foi realizado um Planejamento com a equipe
de professores. Conversa sobre a importancia de criar um ambiente voltado a
sustentabilidade ambiental. Em seguida foi feito um Diagndstico inicial orientado o
grupo a fazer uma avaliagéo atenta do assunto. Na etapa da Implantagéo, com base
no diagnostico inicial, foi elaborado com o grupo de professores um plano de

trabalho que contemplasse os principais pontos a serem trabalhados:

- Energia: Incentivar a todos, com conversas e avisos perto de interruptores, a
desligar a energia quando houver luz natural ou o ambiente estiver vazio; efetuar a
troca de lampadas incandescentes por fluorescentes, mais econdmicas e eficientes,

e fazer a manutencdo periddica de equipamentos como geladeiras e freezers.

- Agua: Providenciar o conserto de vazamentos e disseminar, com lembretes nas
paredes, a préatica de fechar torneiras durante a lavagem da louca, a escovacao dos
dentes e a limpeza do edificio. Se houver espaco e recursos, construir cisternas €
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uma boa opg¢éo para coletar a 4gua da chuva, que pode servir para lavar o chédo e
regar areas verdes.

- Residuos: Incentivar. Incentivar a coleta seletiva pelo servico publico, e além disso,
€ possivel substituir, sempre que possivel, sulfite, cartolina, isopor e EVA por papel
craft reciclado. Outras iniciativas: manter composteiras para a destinacdo do lixo
organico e a producdo de adubo, implantar programas contra o desperdicio de

comida e promover 0 uso e o descarte corretos dos produtos de limpeza.

- Biodiversidade: Investir no aumento da superficie permeéavel e de areas verdes cria
espacos para o desenvolvimento de espécies animais e vegetais, além de refrescar

0 ambiente, diminuir a poeira e aumentar a absorcao de agua da chuva.

A finalizacdo foi com a etapa de Sensibilizacdo da comunidade e
manutencdo das acoes.

Para aproximar as familias e permitir que elas também apliquem as
acOes sustentaveis do projeto em seu dia a dia, é preciso envolvé-las desde o inicio,
por isso, o assunto foi abordado em reunido de pais e exposto as mudancas
implantadas na escola em painéis, apresentacdo das reduc¢des nas contas de agua
e de luz e foram convidados a ver de perto a preocupacéo ambiental aplicada nos

diferentes locais da escola.

Foi realizado o acompanhamento das mudancas anotando os
resultados e as pendéncias e a realizacdo de avaliacbes coletivas das medidas
adotadas, sempre levando em consideracao novas sugestoes e solucdes propostas
por alunos, educadores ou familias e ter em mente que essa manutencao deve ser

permanente.

3.1 Sistematizacao das informacdes

Primeiramente realizamos uma reunido com o grupo de pais e professores.
Depois uma entrevista com equipe gestora e com os alunos envolvidos. Logo ap6és
uma Conferéncia na escola para debater sobre os resultados e os planos para o

futuro dando continuidade as acdes da Escola Sustentavel.
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A primeira pergunta da entrevista feita a equipe gestora da Escola de Ensino
Médio pesquisada teve a finalidade de conhecer as a¢bBes que caracterizam o
desenvolvimento da sustentabilidade na escola. O posicionamento da gestora € o
seguinte:

Primeiramente um espaco fisico que cuida e educa. Em seguida uma
gestdo participativa e democratica. Por Ultimo a adocdo de uma
educacédo que estimule a visdo integral e sustentavel, estimulando a

responsabilidade e o trabalho coletivo na transformacdo do ambiente
interno e externo a escola.

A segunda pergunta feita foi quanto a possibilidade da escola incluir praticas e
exemplos de conduta ética, respeito ao proximo e ao planeta. A resposta foi a
seguinte:

O trabalho escolar € uma acgédo coletiva, por isso busca manter um
relacionamento com a comunidade escolar baseado no dialogo, no
comprometimento e na inovagdo. A participagdo da as pessoas a
oportunidade de controlar o proprio trabalho. Este modelo de gestéo
oportuniza a dindmica das relagdes interpessoais que ocorrem ho
contexto da organizacdo escolar, em torno de objetivos do Projeto

Politico da Escola dando bons exemplos de cidadania através do
engajamento de todos nas a¢fes cotidianas.

Conforme indicado por Marques (1987, p.69), “ a participagdo de todos, nos
diferentes niveis de decisdo e nas sucessivas faces de atividades, é essencial para

assegurar o eficiente desempenho da organizacao ”.

7

O objetivo maior da acéo coletiva é o de estabelecer uma comunidade de
ensino efetivo num ambiente de continuo desenvolvimento para alunos, professores,
funcionarios e gestores, buscando a melhoria da qualidade da educacgéo e tendo o

aluno como centro de toda a sua atuagéao.

Sobre as acdes praticadas pela escola para o desenvolvimento sustentavel,
guestionou-se de que forma a escola esta buscando o mesmo. A gestora respondeu
gue “a pratica da verdadeira sustentabilidade na escola é capaz formar cidadaos
responsaveis, que valorizam mais o coletivo que o individual, e os prepara para
construir uma sociedade mais sustentavel, justa e democratica para todos”. Esta
desenvolvendo-se através da Horta Escolar realizada pelos alunos na disciplina de

Seminario integrado, onde os alunos sao os protagonistas desde a elaboracdo do
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diagnostico até a avaliagdo das acgbes implantadas, permitindo que conhecam
melhor sua escola e sua comunidade. Realizando a separagdo correta do lixo

escolar. Reutilizando materiais como garrafas PET, folhas de oficio.

A entrevista realizada com os alunos da escola buscou primeiramente saber

deles o que entendiam por Sustentabilidade?

As respostas foram semelhantes: “Sustentabilidade € ter atitudes que os

outros possam seguir, tornar a vida mais saudavel e a economia de recursos”.

Os principios e objetivos do ambientalismo expressaram uma falta
constitutiva das ciéncias. Esta falta de conhecimento é uma falta no
conhecimento (...). O saber ambiental € o ponto de néo
conhecimento que impulsiona a producédo do saber. (LEFF, 2001, p.
155).

O saber ambiental estd ligado aos saberes éticos, dos conhecimentos
praticos e dos saberes tradicionais. Os processos socioambientais necessitam de

um projeto tedrico, com base em estratégias conceituais.

A escola, que € um local de ciéncia que detém o saber, deve fazer estudos
globalizados focados na falta de perspectiva da populacdo em relacdo a um modo
de vida mais digno, ensinar medidas de higiene e saneamento com

acondicionamento adequado de lixo.

A “crise ambiental” comecou a se evidenciar nos anos 1960, caracterizando-
se por ser um reflexo da “irracionalidade ecologica dos padrbes de producdo e
consumo, e marcando os limites do crescimento economico” (LEFF, 2001, p. 15).

Também pode ser considerada crise ambiental a degradacéo da qualidade de

vida.

O segundo gquestionamento foi para saber o que os alunos entendiam por

uma escola sustentavel?

As respostas foram diversificadas:
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Transformar 0 nosso espaco escolar em um espago vivo, bonito,
acolhedor, motivador. Transformar num espaco de mudancgas e
atitudes ecolégicas concretas, que estimule a inovagcdo, a
aprendizagem e o cuidado com a nossa vida e a do planeta.

A ultima questéo foi: Quais sao as sugestdes para o desenvolvimento de uma
Escola Sustentavel?

Fechar as torneiras dos banheiros quando nédo estiverem em uso;

Apagar as luzes ao sair dos ambientes; Aproveitamento da agua da

chuva através de cisternas; Reutilizacdo de materiais reciclaveis;

Lixeiras para separacéo do lixo em sala de aula; Aulas de educacéo
financeira; Dar continuidade ao trabalho da Horta escolar e Pomar.

Para ocorrer o desenvolvimento sustentavel na escola toda a comunidade
escolar precisa estar engajada participando das acfes. Os apontamentos feitos
pelos alunos evidenciam a necessidade de um planejamento para resolver 0s

problemas e atingir os objetivos da sustentabilidade na escola.

Conforme afirma Padilha:

planejar, em sentido amplo, € um processo que visa a dar respostas a
um problema, através do estabelecimento de fins e meios que
apontem para a sua superacao, para atingir objetivos antes previstos,
pensando e prevendo necessariamente o futuro, mas sem
desconsiderar as condicdes do presente e as experiéncias do
passado, levando-se em conta 0S contextos e 0Ss pressupostos
filoséfico, cultural, econdmico e politico de quem planeja e de com
quem se planeja. ( PADILHA, 2004, p.63)

O processo de transformacdo da escola sustentavel envolve os principios da
gestdo democrética, onde a comunidade participa das a¢bes e do gerenciamento
financeiro da escola através do conselho escolar. Como a escola é um local
privilegiado de trabalho com o conhecimento, ela tem grande responsabilidade na
formacao de cidadaos criticos que participem ativamente da vida econémica e social
do pais, contribuindo para a transformacao da sociedade brasileira mais justa e com
melhores condi¢des de vida para todos.

Acreditamos que a degradacdo que hoje vivemos, também se deve a uma
crise de valores, a uma sociedade que estimula a competicdo, o vandalismo, o
individualismo em detrimento da cooperacdo. Percebemos a caréncia de uma
consciéncia critica mais profunda, sendo um fator limitante para o desenvolvimento

da educacédo ambiental.
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CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho realizado gerou um comprometimento na dedicacéo e no exercicio
de atitudes que melhoram a convivéncia local e do planeta, bem como a valorizacao

de praticas sustentaveis que podem ser regadas em nosso cotidiano.

A participacdo com o foco nos objetivos e na producdo faz com que a
comunidade escolar se interesse cada vez mais pela escola e de certa forma

promova discussdes permanentes com a equipe gestora.

Na escola onde foi desenvolvido o trabalho foi percebido que houve o
desenvolvimento da gestdo coletiva com exposicdo e transparéncia das metas,
realizacdo de parcerias para atender as necessidades da escola, considerando que
a grande parceria € com professores e funcionarios, a implantacdo de uma cultura
de participacdo comunitaria, colaborando para eliminar o medo da manifestacdo. As
decisbes tomadas, bem como o acompanhamento e organizacdo das regras

tomadas em reunides de professores, funcionarios e alunos.

Foi possivel perceber o desenvolvimento da cultura de sustentabilidade
através do fortalecimento de habitos e comportamentos sustentaveis na escola, na

familia e na comunidade.

Para haver uma participacao efetiva € necessario que os professores, equipe
gestora com a comunidade escolar, coletivamente discutam e analisem a
problemética pedagdgica que vivenciam e determinem um caminho para superar as

dificuldades que requerem maior atencgao.

Com o desenvolvimento deste trabalho percebi que houve um progresso no
sentido de que os problemas da escola comecaram ser apontados pelo grupo de
professores e alunos, e ndo somente pela equipe gestora. Os professores
salientaram a importancia da participacdo dos alunos em trocar idéias, realizar as

tarefas e promover a aprendizagem coletiva.

As acOes foram realizadas baseadas na ética, no compromisso, no
reconhecimento, respeitando os demais participantes e aceitando a diversidade de

posicionamentos.
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A capacitacdo dos temas ambientais proporcionou aos jovens uma ampla
discussdo e conscientizacdo quanto a preservacdo dos recursos naturais e praticas
na construcao da sustentabilidade em seu cotidiano e o repensar na transformacao

de pequenos habitos.

Esta pesquisa foi relevante para a Gestdo Educacional tendo em vista a
importancia do desenvolvimento dos temas transversais em sala de aula. O tema
transversal Meio Ambiente deve ser levado para sala de aula de modo que
comprometa o aluno a ter e construir uma postura cidada formando um sujeito mais
comprometido com o seu espaco dentro do planeta. Com isso os gestores também
precisam assumir o desafio de transformar sua escola num espaco sustentavel, com
uso responsével de recursos, no consumo de energias, na manutencdo dos
equipamentos, na utilizacdo dos materiais, com qualidade de vida e do ambiente na

escola.
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APENDICE 1

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO

CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA

PESQUISADORA: Débora Luiza Neuls

ORIENTADORA: Profa. Ms. Silvia Guareschi Schwaab

ENTREVISTA PARA ALUNOS DO ENSINO MEDIO

Prezado(a) aluno(a):

Sou aluna do Curso de gestdo Educacional, na modalidade a
distancia, da Universidade Federal de Santa Maria e estou desenvolvendo uma
pesquisa com a finalidade de analisar de que forma uma escola pode tornar-se
sustentivel, bem como apontar as acfes praticadas pela gestdo escolar para
implantagéo de mudancgas. Para tanto, solicito a sua colaboragdo respondendo a
uma entrevista, por escrito, de modo a contribuir para a producdo académica.

1) O gue vocé entende por Sustentabilidade?
2) No seu entendimento, como vocé define uma Escola Sustentavel?

3) Quais sao as sugestdes para o desenvolvimento de uma Escola Sustentavel?
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APENDICE 2

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO

CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA

PESQUISADORA: Débora Luiza Neuls

ORIENTADORA: Profa. Ms. Silvia Guareschi Schwaab

ENTREVISTA PARA GESTORES DO ENSINO MEDIO

Prezado(a) professor(a):

Sou aluna do Curso de gestdo Educacional, na modalidade a
distancia, da Universidade Federal de Santa Maria e estou desenvolvendo uma
pesquisa com a finalidade de analisar de que forma uma escola pode tornar-se
sustentavel, bem como apontar as acfes praticadas pela gestdo escolar para
implantagéo de mudancgas. Para tanto, solicito a sua colaboragdo respondendo a
uma entrevista, por escrito, de modo a contribuir para a producdo académica.

1) Quais sdo as acbes que caracterizam o desenvolvimento da Sustentabilidade
na escola?

2) Quais as possibilidades da escola incluir praticas e exemplos de conduta
ética, respeito ao proximo e ao planeta?
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ANEXO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Carta de Cessao

Eu, abaixo assinado, declaro para os devidos fins que cedi os direitos de minhas
participagcdes orais e escritas podendo as mesmas serem utilizadas integralmente,
ou em partes, sem restricdes de prazos e citacdes, desde a presente data.

Isso dar-se-a com referéncia a Monografia apresentada ao curso de Especializacao
em Gestdo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria, intitulada:
“Escolas Sustentaveis” , de autoria de Débora Luiza Neuls, da qual participei durante
0 processo de pesquisa implementado pela autora.

Abdicando direitos, subscrevo esta carta de cessao, na € manifesta a autorizacéo
referente ao constante explicitado acima.

Assinatura:

Data:

Nome:
RG:
Endereco:

Telefone:



