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Marchar e vencer

Abriu-se para nos
Nesta fresta de tempo ao fim do século
A possibilidade de dizer
Que fome, miséria e tirania ndo sdo herancas.
Sdo elos de correntes que teimam algemar os bracos
Para que ndo se levantem em diregéo
Nem se aproximem e se déem as maos
Para dizer o berco onde nascerdo as futuras geracoes.
Herancas sdo obras, sdo os feitos, sdo 0s sonhos.
Desenhados pelos pés dos velhos caminhantes
Que plantaram na histdria sementes de esperancga
E nos legaram a tarefa de fazer
Atraves da luta, caminho vencer.
Marchar é mais que andar
E mostrar com os pés o que dizem os sentimentos
Transformar a quietude em rebeldia
E tracar com 0s passos
O roteiro que nos leva a dignidade sem lamentos.
As fileiras como corddes humanos
Mostram os sinais dos rastros perfilados
Dizendo em seu siléncio
Que é preciso despertar
E colocar em MOVIMENTO
MilhGes de pés sofridos, humilhados em todo o tempo.
Sem temer tecer a liberdade
E nestas marcas de bravos lutadores
Iniciamos a edificagdo de novos seres construtores
De um projeto que nos levara a nova sociedade.
Marchamos por saber que em cada coracdo ha uma esperanca
H& uma chama despertada em cada peito
E a mesma luz € que nos faz seguir em frente

E tecer a historia assim de nosso jeito



A dor, a fome, a miséria e a opressao ndo sao eternas.
Eternos sdo o0s sonhos, a beleza e a solidariedade.
Por estarem ao longo do caminho de quem anda
Em busca da utopia nas asas da liberdade.
As marchas alimentam grandes ideais
Porque grande é o sonho de cada caminhante
Que faz nascer do pranto, a alegria.
Da ignoréncia a sabedoria
E das derrotas vitorias triunfantes
Venham todos!-dizem nossas bandeiras
Que balangcam como chamas das fogueiras
E queimam as consciéncias dos nossos inimigos
Que fazem da pétria galhos onde se aninham
Abutres que comem:
Das fabricas os empregos
Dos hospitais os remédios e a satde
Das escolas as letras que educariam a juventude
E da terra o direito de viver em liberdade.
Assim a patria passa a ser propriedade
Privada, escravizada e obrigada,
A entregar os filhos logo ao nascer
A incerteza de passar o dia e ndo ver anoitecer.
Marchar se faz necessario
Para espantar os abutres desta estrada
E construir sem medo o amanhecer.
Pois, se eternos séo 0s sonhos.
Eterna também é

A certeza de vencer

Ademar Bogo, MST, julho de 1999.



RESUMO

O presente trabalho cujo tema é “Autogestdo - dos Movimentos Sociais dos
Trabalhadores aos Movimentos dos Educadores - um olhar sobre o Rio Grande do
Sul”, tem como objetivo geral estabelecer relagbes entre 0os movimentos sociais
autogestionarios e 0s movimentos autogestionarios na educagdo e, nesta proposta,
procura identificar e caracterizar 0s movimentos sociais autogestionarios que
aconteceram na Europa e também no Brasil do século XIX em diante, com enfoque
especial aos que ocorreram no Brasil do final da década de 1970 aos anos 1980,
considerando o contexto sécio-politico e econdmico da época. Nesta Otica se estabelece
a metodologia do presente trabalho que tem como base a pesquisa qualitativa para o que
se vale de uma abordagem tedrica que tem na histéria o seu fundamento, para
estabelecer as relagcdes necessarias entre os fatos e poder compreendé-los e a pesquisa
empirica realizada nas instituicbes educativas e sindicatos sobre 0s movimentos
realizados pelos professores, seja durante as greves, seja nas propostas
autogestionarias,destacando o periodo histérico citado. Uma abordagem de movimentos
sociais e autogestionarios implica em compreender a articulacdo dialética da sociedade
politica com a sociedade civil e suas contradi¢des. Para compreender uma sociedade, ou
instituicdo autogestionaria é necessario questionar o centralismo, a burocracia e a
hierarquizacdo que tem caracterizado a sociedade capitalista na qual estamos inseridos.
Importa, portanto, uma analise do que se configura como sociedade autogestionéria,
para o que se estabelecem relacdes entre sociedade hierarquizada e burocratica, o que se
reflete na gestdo escolar e, naturalmente, na pratica pedagdgica. Isto exige o esforco de
apresentar os fatos e de interpreta-los numa perspectiva dialética onde o conhecimento
concreto da realidade € um processo de concretizacdo que procede do todo para as
partes e das partes para o todo, dos fenbmenos para a esséncia e da esséncia para 0s

fendmenos, da totalidade para as contradi¢cdes e das contradicdes para a totalidade.



ABSTRACT

The present work whose subject is “Self management: of the Social Movements of
the Workers to the Movements of the Educators ”, it has as objective generality to
establish relations between the autogestionarios social movements and the
autogestionarios movements in the education and, in this proposal, it looks for to
identify and to characterize the autogestionarios social movements that the Europe and
in Brazil of century XIX in ahead had also happened in, with special approach to that
had occurred in Brazil of the end of the decade of 1970 years 1980, considering the
social political and economic context of the time. In this optics if it establishes the
methodology of the present work that has as base the qualitative research for what if
valley of a theoretical boarding that has in history its bedding, to establish the relations
necessary between the facts and power to understand them and the empirical research
carried through in the educative institutions and unions on the movements carried
through for the professors, either during the strikes, either in the autogestionarias
proposals, detaching the cited historical period. A boarding of social and
autogestionarios movements implies in understanding the joint dialectic of the society
politics with the civil society and its contradictions. To understand a society, or
autogestionaria institution is necessary to question the centralism, the bureaucracy and
the hierarquizacao that the capitalist society has characterized in which we are inserted.
It matters, therefore, an analysis of what if it configures as autogestionaria society, for
what if establishes relations between hierarquizada society bureaucratically and, what is
reflected in pertaining to school management e, of course, in practical the pedagogical
one. This demands the effort to present the facts and to interpret them in a perspective
dialectic where the knowledge concrete of the reality is a process of concretion that
proceeds from all for the parts and the parts for all, of the phenomena for the essence
and the essence for the phenomena, the totality for the contradictions and the

contradictions for the totality.
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AUTOGESTAO - DOS MOVIMENTOS SOCIAIS DOS
TRABALHADORES AOCS MOVIMENTOS DOS EDUCADORES - UM OLHAR
SOBRE O RIO GRANDE DO SUL.

INTRODUCAO

O presente trabalho é fruto da pesquisa e das reflexBes realizadas a partir da
elaboracdo do projeto sobre autogestdo pedagogica e suas relagdes com os movimentos
sociais da classe trabalhadora apresentado como requisito para ingresso no Mestrado em
Educacao na Universidade Federal de Santa Maria. A tematica faz parte do esforco e
tem por fim contribuir na qualificacdo e politizacdo dos educadores, de uma maneira
geral, mas em especial aos que atuam na Educacdo Baésica, tendo em vista a
compreensdo critica da autogestdo como um ingrediente indispensavel para a pratica da
gestdo democrética no interior da escola publica.

Este trabalho resulta também de uma inquietacdo pessoal e de uma grande
angustia em relacdo ao ser e ao fazer docente no conjunto das préaticas de organizacao
escolar, diante de todas as transformacdes pelas quais tem passado a sociedade e que
afetam a estrutura, a administracdo escolar e acima de tudo a pratica educativa.

Durante parte de minha trajetéria como educadora, atuando como regente de
classe na éarea das Ciéncias Sociais (Historia, Geografia e Sociologia) e como
coordenadora pedagdgica em escolas publicas e privadas, sempre me incomodou o fato
de que muitos dos colegas educadores ndo se envolviam em questdes mais amplas da
escola, tanto no aspecto pedagdgico, como administrativo, 0 que evidenciava uma
atitude descomprometida com a func¢éo social e politica da escola.

Dizendo-se “apoliticos”, muitos de meus colegas se distanciavam da possibilidade
de compreender a escola como fruto das relacdes sociais capitalistas, tampouco
pareciam preocupados em entendé-la como possibilidade de reflexdo e transformacao, o
que se constitui numa preocupagdo tendo em vista a importancia do papel dos
profissionais da educacéo, especialmente no sentido de transformar a escola excludente
que se apresenta em nossa realidade. Pois, 0 mesmo espaco que produz
comportamentos conformistas e conservadores, também pode produzir a contestacao.

Dessa forma, 0 mesmo movimento que reforca o papel do professor e da educacéo
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enquanto reprodutores da ordem social vigente, “cria condi¢cdes para a emergéncia de
uma pedagogia antiburocratica (Tragtenberg, 1980, p. 57)”.

Por discordar das posi¢Oes dos conservadores procurei junto com outros colegas
que também estavam descontentes e que queriam manifestar este descontentamento,
participar de forma atuante dos movimentos de professores que reivindicavam melhores
condicdes de trabalho, melhores salarios e autonomia profissional. Avancamos,
recuamos, crescemos e retrocedemos junto com nossos colegas de profissdo, diante das
negativas que recebiamos de alguns governos em determinadas ocasifes, 0 que se
verificou na maioria das vezes,* mas também vibramos com as conquistas e realizagdes,
como por exemplo, o “Acordo de 1980” que constitui-se num marco na luta
reivindicatoria da categoria, na medida em que apontou suas principais questdes
funcionais e as mais importantes questdes educacionais. E, além disso, os percentuais de
aumentos salariais, que apesar de ndo corresponder as nossas expectativas,
demonstravam nosso poder de luta.

Esta situacdo se verificou especialmente durante as décadas de 1980 e 1990, sendo
gue cada uma delas apresentou caracteristicas peculiares. Pois, se a década de 1980 foi
marcada pela efervescéncia dos movimentos sociais e populares na luta pela
redemocratizacdo do Brasil e por direitos sociais, culminando com algumas conquistas
que se expressaram especialmente na Constituicdo de 1988; a década de 1990 se
caracterizou pela resisténcia as reformas neoliberais, com énfase na luta pela
manutencdo de direitos e conquistas contra as reformas estruturais dos governos. Foram,
portanto, momentos diferenciados que exigiram muita mobilizacdo e geraram conflitos
entre governos € movimentos sociais organizados.

E foram os momentos vividos no final da década de 1970 e nos anos 1980, que
nesta pesquisa merecerdo destaque, revelando também a luta dos professores e nesta
condigdo vao mostrar um encontro reflexivo com minha propria trajetoria de educadora,
mesmo que isto ndo seja meu objeto especifico de estudo, portanto, a pesquisa vai
apresentar, a0 mesmo tempo a angustia e o entusiasmo que paradoxalmente marcaram
também a minha vida profissional pelo fato de ter sido protagonista em varios destes
movimentos participando junto com meus colegas nas manifestacdes e nos embates que

tinhamos com os governos.

' Em A Luta dos Professores gatichos-1979/1991, publicada pela L&PM, em Porto Alegre, 1992; Maria
da Gracga Bulhges, e Mariza Abreu, fazem uma analise dos movimentos dos professores gadchos no qual
revelam os periodos em que foram conquistadas algumas reivindicacGes propostas pelos professores e as
dificuldades nos enfrentamentos com os governos (citados pelas autoras) neste espaco de tempo.
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Entretanto, fui percebendo, com o passar do tempo, que as nossas “bandeiras de
luta”, os propositos que defendiamos acabaram perdendo sentido e foram se esvaziando
sem que percebéssemos, imediatamente, as causas do enfraquecimento destes
movimentos sociais. Percebi aos poucos que 0s movimentos ndo eram tao fortes como
nos professores, imaginavamos. Descobri junto com meus colegas e senti “na pele” as
suas fraquezas e fragilidades. Mas descobri também que eles ndo eram novos como
pensavamos.

Pois foram estas descobertas que me fizeram olhar para o passado e buscar na
historia outros movimentos de lutas e agdes em que os trabalhadores se organizaram,
para analisar suas trajetorias, suas conquistas, derrotas, seus desvios e rupturas para
realizar estudos comparativos.

Foi, portanto, este envolvimento nas questdes sociais e nos movimentos como
sujeito, como sindicalista na década de 1980 e no Sindicato dos Professores Municipais
de Santa Rosa/RS, que me levou a tentar analisar o movimento dos professores neste
periodo de tempo, comparando este fato com as lutas de trabalhadores de outras areas.

Assim como se organizaram as outras categorias nas lutas por melhores condicoes
de trabalho, por melhorias salariais, pelo cumprimento de acordos realizados durante as
paralisacOes e outras tantas reivindicacOes, os professores também travaram muitos
embates contra o governo. De 1979 a 1980, a categoria “intensificou sua mobilizacao,
aprendendo que a valorizacdo profissional depende de sua luta rompendo com a idéia do
Magistério como sacerddcio”, depois, tentou garantir um parametro definitivo para a
sua situacdo salarial de tal forma que a luta por melhores salarios nao “precisasse ser
constantemente retomada”. Porém, isto ndo deu certo e, finalmente, a categoria concluiu
que “sua luta por melhores salarios precisa ser permanente como ocorre com 0s demais
trabalhadores (Bulhdes e Abreu, 1992, p.17)".

Além de participar dos movimentos com seu sindicato, em algumas escolas, 0s
professores se organizaram e tentaram através de a¢cdes coletivas provocar mudangas na
conducdo do trabalho docente e na gestdo escolar tornando-se sujeitos no processo
educativo. Passaram entdo, a realizar o trabalho educativo de forma democrética

buscando a educagdo integral num processo de autoformagdo?®. Os professores se

2 Autoformacao entende-se aqui como um processo ao mesmo tempo individual e coletivo. Individual por
ser resultado do que o individuo move em si para ser mais livre. Mas é em grupo que o seu sentido se
completa.A livre associacdo, a reunido de pessoas que ponham a disposi¢do do grupo suas habilidades e
saberes, capacidades e meios e aprendem juntos. (Guilherme Carlos Correa -Educacio e Autoformacéo
In. Encontro de Educacdo Libertaria. Imprensa Universitaria UFSM, 1998,p.60)
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organizaram, mesmo contra as determinacdes dos governos militares e se inspiraram em
movimentos que estavam acontecendo em outros lugares do mundo e com outras
categorias profissionais, pois, se no Brasil reinava a ditadura militar, obrigando o
movimento operério e social a um trabalho de resisténcia, em outros lugares do mundo,
as décadas de 70 e 80 foram ricas em "lutas de autogest&o™ (Nascimento, 2000, p.11.)°.

Para realizar as suas experiéncias 0s professores usaram varias estratégias, como
por exemplo, o trabalho cooperativo?, a participacio e em alguns casos, a autogestdo®
pedagdgica, partindo do entendimento de que estes elementos favoreciam e era
condicdo sine qua non para 0 processo da gestdo democréatica em suas escolas.

Entendiam que sem um sujeito autdbnomo, preparado intelectual e politicamente
ndo ha gestdo democratica, donde se afirma que o coletivo sé € coletivo quando todos
estiverem aptos para a participagdo. Assim, “autonomia, democracia e cidadania séo
conceitos que se implicam mutuamente entendendo como Gadotti (1995, p.202) que
cidadao é aquele que participa do governo e participa do governo aquele que tem poder,
liberdade e autonomia para exercé-lo”.

Estas mudancas® aconteciam por conta do préprio grupo de professores que

buscava, através de préticas isoladas, com novas dindmicas sociais instituir-se, tornar-se

sujeito nas agdes e produzir formas alternativas de construcao de identidades coletivas,

3Claudio Nascimento realizou um trabalho interessante sobre estes movimentos e destaca, por exemplo, a
Revolugdo dos Cravos (Portugal, 1974); o famoso "outono quente" do movimento operario-sindical
italiano, entre 1976-77; a experiéncia de luta das comissfes operarias na Espanha; a experiéncia dos
cordBes industriais no Chile de Allende (1970-73); a assembléia popular na Bolivia de Torres, as
iniciativas de area de propriedade social no Peru de Alvarado.E, no final da década de 70, ainda, a
Revolugdo Sandinista com intensa participagcdo popular. E, em agosto de 1980, o movimento social
polonés Solidarndsc, que defendeu em seu congresso nacional a Republica Autogestionaria, refletindo um
amplo movimento social que tinha em suas maos a gestdo de 3000 grandes fabricas do pais.O autor
destaca ainda que todos estes movimentos nos trouxeram uma ampla literatura sobre autogestdo e
autonomia. Entretanto, j& na segunda metade da década de 80, diversos movimentos sociais brasileiros
traziam a marca da democracia de base, da autonomia e mesmo da pedagogia da autogestdo. No final,
segundo Nascimento, surge 0 movimento das greves de massa com amplo apoio dos diversos movimentos
populares. NASCIMENTO, Claudio In: Autogestdo e economia solidaria.Disponivel em:
http://www.milenio.com.br/ifil/rcs/biblioteca/nascimento.htm Consulta realizado dia 25/09/2006. 15h.

* O trabalho cooperativo também foi desenvolvido nas escolas alternativas, e, sobre 0 movimento das
escolas alternativas ler, Kassik, Clovis. O movimento das escolas alternativas no Brasil: O ressurgir da
educacdo libertaria? In: Educagdo Libertaria: Textos de um Seminario: Rio de Janeiro. Achiamé.
1996.p.71-82. O autor destaca que inicialmente o trabalho pedagdgico nestas escolas tinha a cooperativa e
a vivéncia da autogestdo como forma de produzir-se, enquanto criadores de sua propria teoria e método
assim como na educacao libertaria, mas, com o tempo esta pratica mudou.

5 Em relagdo a autogestdo aqui explicitada, buscamos em Proudhon, elementos para o esclarecimento do
termo, pois ele afirmava que é condi¢do para a autogestdo, em primeiro lugar a participacéo direta tanto
ao nivel decisorio quanto de execucdo, acabando com a dicotomia entre quem pensa e quem
executa.Proudhon Pierre,Joseph.Sistema de las Contradicciones Econémicas, o Filosofia de La Miseria.
Barcelona. Ediciones Jacar, 1975, v.1. p.201.

® Sobre estas experiéncias existem registros no livro de atas de uma das escolas de Santa Rosa-RS. na
qual a professora Carmem, sujeito desta pesquisa, exerce suas atividades.
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visando a democratizacdo da gestdo e a formacdo para a cidadania, a partir do
comprometimento coletivo dos professores.

Os professores tentavam entdo, romper com a soliddo, discutindo com seus pares,
abrindo espagos e tempos dentro da sua jornada de trabalho tentando resistir (via
representacdes politicas formais) as rupturas radicais das instituicdes da modernidade,
as imposicOes do Estado, as pressdes exercidas pelo proprio meio, que tentava empurrar
para um processo burocratico e alienante que faz parte do sistema, procurando criar
coletivamente estratégias, visando com isto modificar a sua maneira de ser e seu fazer
pedagdgico.

A estes movimentos empregamos a denominacdo de autogestionarios, tendo em
vista a definicdo estabelecida por Castoriadis (1983), de que uma sociedade autogerida é
uma sociedade que se gere, isto é, dirige a si mesma. Um sistema onde aqueles que
realizam uma tarefa decidem coletivamente o que devem fazer e como fazé-lo nos
limite exclusivo que lhes tracam sua coexisténcia com outras unidades coletivas.
Também, consideramos para a definicdo de movimento autogestionario a afirmacao de
Guillerm e Bourdet (1976) quando esclarecem: a autogestdo é a negacdo da alienacao,
pois, consiste na invencdo de um novo tipo de atividades livremente construidas que
revolucionam o trabalho, as ferramentas e os produtos (Guillerm e Bourdet,1976,p.211).

A convivéncia diaria entre e com os colegas que participavam destas experiéncias
trouxe a tona varios questionamentos sobre a sociedade, sobre a escola e sobre as
dificuldades com que se defrontava o colegiado de professores justamente no momento
em que surgiu a possibilidade de realizar-se um trabalho mais autbnomo com a
promulgacdo, em 1988, da atual Constituicdo Federal Brasileira.

Com esta Constituicdo, que preconiza especialmente a descentralizacdo de poder,
fica assegurada a democratizacdo e a autonomia escolar garantindo a todos os cidaddos
o direito ao acesso e permanéncia na escola publica.

A Constituicdo Brasileira, promulgada em 1988, ao mencionar em seu artigo 206
(incisoVI) a gestdo democrética, oportunizou o surgimento de um novo modelo de
gestdo, o que se estabeleceu a partir na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
n° 9394/96 que definiu como principios a participacdo dos profissionais da educacéo e
da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes, sendo que estes
principios podem ser considerados como fundamentos constitucionais da autonomia da

escola.
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A mudanga de cenario proporcionada, portanto, pela prépria legislacdo e pelos
interesses aos quais ela atendia, oportunizou o aparecimento de varios atores neste
processo de discuss@es, com posicdes politicas e propostas diferentes, congregando ndo
apenas partidos politicos, mas os mais variados segmentos sociais.

Esta desconcentracdo de acordo com Martins (2002), criou espagos institucionais
para que governos de tendéncia social democrata empreendessem politicas de
democratizacdo de redes escolares em esferas estaduais e municipais sem deixar de
considerar, ainda de acordo com a autora, que o processo de descentraliza¢do da gestéo
da escola no Brasil é complexo, tendo em vista que embora a sua reducdo a uma
desconscentracdo administrativa e financeira seja hegemonica, a0 mesmo tempo
desenvolvem -se no pais experiéncias que buscam, cada uma dentro dos seus limites,
democratizar a escola.

Exemplos disso séo as préaticas de gestdo implantadas em Séo Paulo (SP), no final
da década de 80, sob a coordenacdo de Paulo Freire e a experiéncia vivenciada
contemporaneamente em Porto Alegre na Escola Cidada e da Escola Plural de Minas
Gerais coordenada por Miguel Arroyo, além de diversas outras desenvolvidas em
pontos isolados do pais.

Uma destas experiéncias foi a que tive oportunidade de acompanhar em Santa
Rosa/RS, minha cidade de origem. Este projeto, assim como os demais, de um modo
geral, compreendiam que suas atividades apresentavam-se como uma alternativa
educacional a proposta toyotista (gestdo da qualidade total) em implementacéo,
inserindo-se assim, em um projeto de globalizacdo contra-hegeménico e que, a partir da
pratica de democracia direta buscavam tecer uma educagdo compativel com os ideais da
emancipacao social, historicamente defendido pelos movimentos autonomistas.

Sempre tive a intencdo de compreender melhor as experiéncias de autogestéo
pedagdgica em escolas publicas que tinham este proposito para descobrir como se deu a
organizacao, o que levou a esta organizacdo, as dificuldades, as conquistas e as relagdes
com a sociedade em geral. Fundamentalmente minha curiosidade dizia respeito a
dindmica interna da escola para isto, 0 que envolve as dimensdes da vida humana, as
manifestacdes culturais dos colegas envolvidos, a (re) construcdo de conhecimentos, a
troca de saberes entre educadores e seus resultados.

Mesmo que muitas ndo tenham passado de experiéncias, que tenham frustrado o
progndstico libertador ou transformador e que tenham sido criticadas pelos que

defendiam a ordem vigente, é inegavel sua importancia, visto que deram origem a um
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campo ético-politico com principios democraticos e importantes reflexos no processo
politico e social. Ndo pretendo, portanto, fazer uma analise isenta, nem acredito que seja
este tipo de andlise do qual esteja carente 0 nosso tempo, tdo repleto de miséria e tdo
carente de perspectivas. Acredito no trabalho educativo e na organizagéo coletiva.

Destaco ainda que o exercicio da autogestdo pressupde que exista, em meio aos
trabalhadores, um conceito de democracia que seja amplo e extrapole os limites
tradicionais da participacdo politica popular através do voto em eleicBes para
governantes. A relacdo entre democracia e autogestdo implica em um processo de
transformacao radical da concepcdo cultural da pratica politica.

Estas afirmacbes me levam a buscar saber mais sobre 0s movimentos, pois
acredito na relevancia do tema, embora muito ja se tenha escrito e discutido. Francisco
de Oliveira (1990, p.60), ja escreveu que “vastas florestas transformadas em papel ja
foram gastas para descrever e até mesmo teorizar sobre 0s movimentos sociais”. Apesar
disto, pela vivéncia que tenho nas escolas, por estar no exercicio da profissdo por mais
de vinte anos e ter passado por um grande nimero de instituicdes, tenho observado que
nas escolas, com raras excecdes, ndo se estuda e pouco se discute sobre 0s movimentos
sociais (mesmo durante as greves as discussdes sdo escassas). Portanto, as
aprendizagens adquiridas com estes movimentos, poderiam ser melhor aproveitadas
pelas proprias escolas para depois servir a sociedade em geral.

Entendendo que a democratizacdo das relagOes de trabalho ndo pode ser
compreendida isoladamente e que democratizar 0s processos produtivos implica em
democratizar as rela¢Ges sociais como um todo. Considero que ao iniciar a reflexéo
sobre “Autogestdo - dos movimentos sociais dos trabalhadores aos movimentos dos
educadores no Brasil - um olhar sobre o Rio Grande do Sul”, é de fundamental
importancia estudar os movimentos realizados pelos professores, seja durante as greves,
seja nas propostas autogestionarias desenvolvidas nas escolas e entender as relacbes que
se estabelecem entre elas e os movimentos sociais dos trabalhadores de outras areas.
Estas relagdes se ddo no interior das escolas, no ambito da sociedade civil, ou no
interior dos processos produtivos. Para isto se impdem objetivos claros e definidos:
Defini¢éo dos objetivos da pesquisa

Diante das razdes que justificam a pesquisa e dos questionamentos levantados,
definem-se como objetivos da investigagao:

Objetivo geral
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Identificar e analisar as relagdes existentes entre 0s movimentos dos professores e
0s movimentos sociais dos trabalhadores de outras areas.

Objetivos especificos

*Identificar e caracterizar 0s movimentos sociais autogestionarios que
aconteceram na Europa no século XIX e inicio do século XX, analisando seu papel, sua
importancia e as dificuldades encontradas.

*1dentificar os movimentos sociais que aconteceram no Brasil com enfoque
especial aos que aconteceram do século XIX em diante considerando o contexto socio-
politico e econdmico da época.

*Analisar os movimentos dos professores e suas iniciativas, tendo como foco de
compreensao o contexto em que 0S Mesmos se inserem.

* Estabelecer as relagdes entre os movimentos dos educadores e 0s movimentos
sociais dos trabalhadores de outras areas profissionais e identificar as aprendizagens
adquiridas.

Na perspectiva de atingir os objetivos propostos estabeleco a metodologia de
trabalho.

Metodologia

Para compreender uma sociedade, ou instituicdo autogestiondria € necessario
questionar o centralismo, a burocracia e a hierarquizacdo que tem caracterizado a
sociedade capitalista na qual estamos inseridos. Importa, portanto, uma analise do que
se configura como sociedade autogestionaria, para o que se estabelecem relagbes entre
sociedade hierarquizada e burocratica, o que se reflete na gestdo escolar e, naturalmente,
na pratica pedagogica.

Isto exige o esforco de apresentar os fatos e de interpreta-los e, entendendo com
Kozik (1985, p.41), que, na perspectiva dialética o conhecimento concreto da realidade
¢ “um processo de concretizacdo que procede do todo para as partes e das partes para o
todo, dos fendmenos para a esséncia e da esséncia para os fendmenos, da totalidade para
as contradicOes e das contradi¢Oes para a totalidade”, tentei valer-me desta abordagem
tedrica que tem na histéria o seu fundamento, para estabelecer as relacdes necessarias
entre os fatos e poder compreendé-los.

A dialética € o pensamento critico que se propde a compreender a “coisa em si” e
sistematicamente se perguntar como é possivel chegar a compreensdo da realidade
como diz Kozik (1985 p.17). E através dela que procurei entender a sociedade e suas

contradicOes e relacionar os movimentos sociais dos trabalhadores com as experiéncias
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pedagdgicas autogestionarias que aconteceram ao longo da historia. A razdo que me
levou a isto foi o entendimento de que a histdria é tempo de tensdes e contradicdes e
que do ponto de vista histérico, a estrutura constitui uma realidade mediada pela
praxis.Henri Lefebvre (1995, p. 134) defende esta idéia ao afirmar que “o devir
historico contém uma estabilidade relativa, proviséria, sempre ameacgada pelos seres que
faz surgir em seu curso” portanto, a praxis € a base concreta da realidade social.

Os aspectos teoricos considerados fundamentais no trabalho tém uma
intencionalidade para além da formalidade do trabalho académico, pois buscam
explicitar no plano do conhecimento “a raiz das determinacfes dos fatos histdricos,
constituindo-se em forca material e elemento crucial de consciéncia critica de
transformacéo” (Frigotto, 2003, p.195).

Isto significa que neste tipo de estudo, como indicou Eric Hobsbawm (1994), as
andlises de poder ndo privilegiam unicamente o politico, mas todas as formas de poder
espraiadas na sociedade, enquanto ndo ignora o centro do poder que se organiza e se
estrutura no poder do Estado. E, portanto, uma “histéria social” mas, ndo deixa a
politica de fora, ou inversa, mas uma “histdria politica” sem excluir o social.”

Por isso, na perspectiva deste trabalho, “a histdria social” é analisada como uma
“histdria politica” que ndo desvincula os movimentos sociais das relacdes com o poder
exercido através do Estado ou da classe social dominante e em torno das contradicdes
das classes sociais. E neste sentido que o presente estudo nos “remete diretamente a
andlise das forcas sociais que atuam na sociedade e no interior do Estado como o0s
movimentos sociais organizados”, no sentido apontado por Maria da Gléria Gohn®.

A teoria visa auxiliar na compreensdo das contradi¢fes e os limites enfrentados
(no sentido da critica), considerando também que a construcdo do conhecimento
historico implica o esforco de “abstracdo e teorizacdo do movimento dialético
(conflitante, contraditorio, mediado) da realidade” (Frigotto, 2003, p.17).

Por esta razdo, tentei revisitar o passado, seguindo a orientacdo sugerida por
Doimo (1995), para, com outras premissas analiticas e com um olhar epistemoldgico,

tentar descobrir dimensdes desse processo que muito ainda tem a revelar sobre diversos

"Hobsbawm Eric.In.Swain,Tania Navarro.(Org).Historias no Plural Brasilia.Ed.da UNB, 1994, p.104-5.
Esta opinido de Eric foi exposta no texto Past&Present,edi¢éo n° 86 de fevereiro de 1980.

8 A autora ao abordar o paradigma marxista em torno dos movimentos sociais, em Gohn, Maria da
Gléria. Teoria dos Movimentos Sociais. Paradigmas classicos e contemporaneos. Sdo Paulo: Loyola,
1997, p.179, cita também o exemplo das teses de Jean Lojkine, dentro da tradicdo marxista, para quem o
“alcance histdrico real de um movimento social pode ser definido pela analise da sua relagdo com o poder
politico”.
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angulos, sobre os movimentos e sobre a propria realidade socio-politica presente nos
momentos em que estes conflitos se deram.

Para uma andlise do que se configura como sociedade autogestionaria, busquei
subsidios em autores que pesquisam sobre 0 assunto, pois Serd necessario que se
estabelecam relacdes entre sociedade hierarquizada e burocratica, os reflexos na gestéo
escolar e, naturalmente, na pratica pedagogica.

Autores como Castoriadis (1983), nos apontam algumas caracteristicas préprias
de uma sociedade hierarquizada e burocratizada demonstrando quais as diferencas
relativas as mesmas questdes, quando colocadas numa sociedade autogerida. Nossa
sociedade, diz o autor, é organizada de forma hierarquica em todos os setores, desde a
organizacdo da producdo e do trabalho até o sistema politico e a estrutura do Estado.
Dentre as fungdes desta hierarquia, destaca a organizacdo da coercdo, necessaria para a
imposicdo da disciplina e da obediéncia, além da hierarquia do comando ou do poder,
que tem sido acompanhada pela hierarquia dos salarios e rendimentos. A hierarquia
apresenta-se entdo como se ela estivesse ali para resolver conflitos, mascarando-se o
fato de que a propria existéncia da hierarquia é causa de conflito perpétuo.

Referindo-se a sociedade autogerida, destaca que todas as decisdes devem ser
tomadas pela coletividade. Mesmo havendo um sistema de representagfes com
delegados eleitos, esta representacdo apenas sera efetiva se tais representantes estiverem
diretamente ligados e submetidos ao poder de seus representados. Uma sociedade
autogerida segundo o autor € uma sociedade que se gere, isto &, dirige a si mesma. Um
sistema onde aqueles que realizam uma tarefa decidem coletivamente o que devem fazer
e como fazé-lo, nos limites exclusivos que lhes tracam sua coexisténcia com outras
unidades coletivas.

Nesta perspectiva, 0s movimentos designados como autogestionarios que
aconteceram no final da década de 1970 e nos anos 1980, ndo consistem apenas em
movimentos nos quais os trabalhadores assumiram a gestdo de suas empresas ou das
escolas nos casos dos professores, mas nos movimentos que surgiram como um
indicativo da necessidade de provocar mudancas sociais.

Além disso, dizem respeito a uma parcela que constitui movimentos com novos
padrdes de acBes coletivas, que permitem falar da emergéncia de novos sujeitos
historicos e politicos. Portanto, na representacdo destes movimentos a luta social
aparece sob a forma de manifestagfes que, num dado momento, convergem fazendo

emergir um sujeito coletivo com visibilidade publica.
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Uma abordagem de movimentos sociais implica em compreender a articulagédo
dialética da sociedade politica com a sociedade civil e suas contradi¢cbes no sentido
dado a elas por Anténio Gramsci, de que ndo existem apenas positividades ou
negatividades em lados opostos, mas sim um terreno de lutas dos movimentos e sujeitos
historicos.

Para responder ao questionamento sobre os limites e possibilidades dos
movimentos sociais autogestionarios na educacdo e nos movimentos dos trabalhadores
de outras areas busquei sustentacdo teorica atraves dos estudos realizados por outros
pesquisadores que estudam esta tematica.

A partir destes referenciais, busquei estabelecer as relacdes necessarias para
apreender as contradi¢cdes que se estabelecem, para além do econémico, o cultural e o
ideoldgico que se introduzem e acabam limitando os movimentos dos educadores com a
mesma forca e intensidade com que se introjetam nos movimentos sociais dos demais
trabalhadores impedindo sua agé&o.

Considero que esse percurso ndo esta desvinculado da questdo cultural, pois as
evidéncias aqui expostas indicam a simultaneidade entre a burocratizacdo das escolas, a
emergéncia de um modelo econémico e a massificacdo da cultura acompanhando o
avanco da sociedade capitalista monopolista.

O terreno por onde passa 0 método da andlise desta pesquisa, portanto, é o da
contradicdo, pela abrangéncia e complexidade do tema - considerando-se 0s
movimentos sociais como um aspecto de uma totalidade histérico-concreta. Optei por
uma abordagem qualitativa para, de acordo com Trivifios (1992), extrair dados que
possibilitem uma visdo contextualizada da realidade, na qual sdo consideradas as
contradigdes, relagdes e dimensdes do tema em estudo. Esta forma é adequada para este
caso porque o processo de pesquisa qualitativa ndo obedece a um padrao paradigmatico,
conforme Chizotti (1991) e ha diferentes possibilidades de programar a execucdo da
pesquisa.

Dessa forma, o estudo foi construido através de diversos momentos: apresentacao
de elementos que caracterizam o objeto da pesquisa, a coleta de dados, informacoes,
revisdo bibliografica e analise interpretativa de dados por ser ela a sintese das
contradi¢cBes do contexto na qual estd inserida, pois, “justamente porque o real é um
todo estruturado (...) o conhecimento de fatos ou conjunto de fatos da realidade vem a
ser o conhecimento do lugar que eles ocupam na totalidade do proprio real”
(Kosik,1985,p.41).
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Trata-se, portanto, de uma investigacdo qualitativa a partir da analise de material
escrito (bibliografia utilizada) e oral® (depoimentos de sujeitos envolvidos no processo:
dirigentes sindicais - e professores de escolas que realizaram projetos autogestionarios).
A pesquisa visa focalizar questdes sobre as préaticas desenvolvidas e as relages
(regulatdrias e emancipatorias) dos profissionais presentes nestes cenarios.

Os sujeitos da pesquisa foram considerados como objeto de anélise e, a partir das
entrevistas e do conhecimento empirico trazido pelos educadores foi realizada a
producdo tedrica, sendo que “os agentes dos movimentos sociais aqui tratados
expressam uma insistente preocupacdo na elaboracdo das identidades coletivas como
forma de exercicio de sua autonomia”, pois € a partir das “falas que emergem dos
movimentos que muitos autores assumiram o termo e procuraram elabora-lo
teoricamente(Sader, 1995.p.50-51)".

Isto significa que os educadores que foram ouvidos na amostragem s&o sujeitos
historicos que participaram e ou participam dos movimentos, na condi¢do de grevistas
e/ou dirigentes sindicais, ou entdo como protagonistas no processo de articulacdo ou
desenvolvimento de experiéncias autogestionarias entendendo que “é o homem como
sujeito histdrico real, que no processo social de producdo e reproducéo cria a base e a
superestrutura, forma a realidade social como totalidade de relagbes sociais, de
instituicOes e idéias”(Kosik, 1985, p.51).

Durante a realizacdo da pesquisa enfrentei algumas dificuldades, especialmente
para conseguir registros das experiéncias realizadas pelas escolas. Mantive contato com
as direcOes de aproximadamente cem (100) escolas estaduais no Estado do Rio Grande
do Sul. Alguns diretores ndo sabiam do que se tratavam (experiéncias ou projetos
autogestionarios), outros ingressaram na escola ha pouco tempo. Todos, afirmaram ter
conhecimento de que o fato de serem eleitos pela comunidade educativa e ndo serem
indicados pelos governantes, deve-se a conquista do proprio Magistério durante suas
manifestacdes.

Como néo tinha como objeto da pesquisa as escolas e sim os educadores que
participaram dos movimentos, considerei que ndo seria necessario um levantamento
estatistico de dados sobre as escolas e nem me envolver muito com as respostas dadas

pelas direcdes destas escolas.

® Nas entrevistas realizadas procurei colher depoimentos das pessoas que falaram de suas experiéncias a
partir da enunciacdo do interesse dos meus estudos, ao interpelar o educador busquei ndo intervir com o
objetivo de induzir respostas, mas, cologuei questdes que tem relagcdo com os interesses do trabalho.
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Mas, no que diz respeito aos colegas, sujeitos desta pesquisa, a participacdo, a
vontade de ajudar de buscar documentos que pudessem comprovar suas afirmacdes foi
excelente. Todos os colegas, sem excec¢do, demonstraram interesse em ajudar na busca e
também em receber o retorno da pesquisa, quando concluida. Nao fosse exigéncia para
a qualificacédo o trabalho individual, eu poderia afirmar que este trabalho foi executado
por doze maos (12).

E, para ter condicGes de analise e entendimento deste processo, trago os sujeitos
da pesquisa, pois serdo eles que a partir deste momento, junto com os tedricos aos quais
recorri, que vao oportunizar o entendimento e anélise das relagdes entre 0s movimentos
sociais dos trabalhadores de outras areas e 0s movimentos dos professores.

Os sujeitos da pesquisa

Estabelecendo como tempo histérico para a pesquisa o final da década de 1970 e
0s anos 1980, por ter sido o periodo em que cresceu a mobilizacdo e a adesdo dos
educadores brasileiros enquanto categoria profissional, nos seus sindicatos, alguns
professores foram escolhidos para o desenvolvimento deste trabalho por seu
envolvimento nos movimentos realizados pelos educadores.

Para tanto, a pesquisa foi realizada com cinco (05) professores, sendo que dois
(02) desses professores foram dirigentes sindicais nas décadas de 1980 e 1990. Ressalto
que escolhi apenas 5 educadores tendo em vista que a técnica utilizada (entrevista) com
uma abordagem qualitativa envolve um esfor¢co bastante grande no sentido de néo
apenas ouvir e gravar as falas, mas, especialmente em transformar em textos e analisar o
que foi dito pelos entrevistados respeitando todas as suas colocages.

Todos os educadores escolhidos como sujeitos da pesquisa sdo gauchos e
participaram destes movimentos no Estado do Rio Grande do Sul, sendo que ao longo
dos anos 80, os professores brasileiros em quase todo o pais seguiram um percurso
semelhante, pois as reivindicacdes eram semelhantes (Bulhdes, Abreu, 1992. p.11).

A selecdo dos sujeitos deu-se em funcdo do interesse da pesquisa em saber a
opinido dos educadores no que concerne as relacbes que se estabelecem entre 0s
movimentos dos professores e 0s movimentos sociais dos trabalhadores de outras areas.
Entrevistei homens e mulheres que atuam ou atuaram na Educacéo Béasica. A amostra é
heterogénea, na medida em que procurei identificar sujeitos -mulheres e homens-,de
municipios variados. Ao mesmo tempo busquei entrevistar um numero maior de

mulheres tendo em vista que o Magistério é composto em sua maioria por mulheres.
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Este conjunto tem as seguintes categorias: 05 educadores, todos sindicalizados,
sendo 04 mulheres e 1 homem com idade entre 43 e 55 anos de idade. Deste grupo, 04
professores participaram de movimentos na condi¢do de grevistas sendo 02 como
dirigentes de movimentos. Trés dos professores, além de participar de movimentos
reinvindicatérios organizados pelos sindicatos participaram também de movimentos
autogestionarios desenvolvidos em suas escolas.

A formacdo sindical é variada. Afirmam ter-se formado na pratica, na “militancia”
nos movimentos de Igreja (Movimento de Jovens e Comunidades Eclesiais de Base), no
Partido dos Trabalhadores, nos Movimentos Estudantis e no préprio Movimento dos
Professores. Assinalam ainda ter-se formado em cursos de formacao sindical oferecido
pelos Sindicatos dos Trabalhadores em Educacédo, pela CUT ou pelo PT.

Para ouvi-los mais sistematicamente elaborei um instrumento que pensei ser capaz
de reproduzir as informacgdes necessarias e adequadas para testar as hipoGteses. Este
instrumento constituiu-se num “guia de entrevista” que testei antes da realizacdo das
entrevistas para verificar se conseguiria obter as informacGes necessarias”(Quivy e
Campenhoudt,1988.p.157).

Ao recolher os dados procurei estimular os entrevistados para que estivessem a
vontade tendo condi¢des de contribuir mais ainda com a pesquisa, levando-os a
perceber que as suas respostas e colocacdes poderiam ajudar a fazer avancar os
conhecimentos sobre assuntos que eles dominam e que eu procuro conhecer.

Estabeleci algumas questdes basicas conforme indiquei acima ao afirmar que usei
um instrumento. Este instrumento se constituiu de: uma “série de perguntas -guias”,
relativamente abertas, a proposito das quais é imperativo receber uma informacédo da
parte do entrevistado (Quivy e Campenhoudt,1988,p.192). Elas seguiram o método de
analise de conteldo, pois pretendi fazer aparecer o maximo possivel de elementos de
informacdo e reflexdo que servissem de materiais para uma andlise sistematica de
conteddo. De uma maneira geral, as questdes colocadas, ndo necessariamente na mesma
ordem foram estas:

Quem ¢é vocé? Foi exatamente o que perguntei aos educadores num primeiro
momento, pois, os discursos constituem sujeitos, segundo Hanna Arendt, “o ato humano
primordial deve conter a resposta a pergunta que se faz a todo recém chegado: “Quem
é”? Depois desse primeiro momento, fui colocando algumas questdes, ouvindo,
gravando, anotando...As questes eram sobre: o carater de classe dos movimentos dos

quais participou; suas experiéncias na condicdo de educador e de militante; a trajetdria
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dos movimentos; o Movimento Sindical; a situagdo vivida pelo Brasil nas décadas
(1970-80); as concepcBes ideologicas; as dificuldades encontradas e as limitagcOes; as
possibilidades e as conquistas; a pratica desenvolvida; a questdo da autonomia;
conflitos/ relagdes de poder; as aprendizagens adquiridas com 0s movimentos dos
professores e com 0s movimentos dos trabalhadores de outras areas, etc...

Perguntei também sobre democracia, politizacdo, carater e constitui¢cdo de classe,
trabalho desenvolvido em sua trajetoria, experiéncias educativas, enfim, uma série de
questdes que visavam identifica-los como sujeitos e também conhecé-los melhor.

No desenvolvimento das entrevistas, procurei observar e ouvir atentamente as
falas dos sujeitos entrevitados levando em conta que “cada investigacdo é um caso
unico que o investigador s6 pode resolver recorrendo a prépria reflexdo e ao bom
senso”(Quivy e Campenhoudt,p.157). Portanto, solicitei aos entrevistados que falassem
sobre 0s mais variados assuntos, considerando, porém, o objetivo da pesquisa. Fiz isto
por que considerei importante saber um pouco mais sobre cada um deles e também
sobre sua visdo e concepcao de mundo e de sociedade para perceber se suas concepgdes
e respostas ndo se tornariam incoerentes com os autores e com a linha tedrica que utilizo
no trabalho.

Todas as entrevistas foram gravadas e trés delas foram filmadas, pois o0s
entrevistados concordaram que deveria ser assim. Todos o0s entrevistados receberam
muito bem o convite, mesmo que estejam envolvidos com suas atividades. Pareciam
ansiosos em falar sobre suas experiéncias. Leda chegou a afirmar: “Fico tremendo em
pensar no que falar, e como é bom falar sobre as nossas coisas! Digo iSso porque 0
meu envolvimento no sindicato foi uma das coisas mais importantes da minha vida. Ele
abriu caminho para muitas outras coisas”.

Todas as vezes que estive com 0s entrevistados levei comigo um “caderno de
campo”, no qual anotava todas as coisas que me chamaram a atencdo com relacdo ao
objeto de estudo, procurando captar muitas vezes 0 que as “proprias falas ndo
revelavam”. Neste sentido, meu caderno funcionou como uma espécie de diario, onde
anotava, colocava minhas duvidas e também minhas observacdes. Dentre estas, anotei
na visita a Carmem, um dado que considerei pertinente e mais tarde, ao levantar a
situacdo de proletarizacdo dos professores e do Magistério, como um todo, eu fui buscé-
lo.

Ela (Carmem) mostrou fotografias tiradas no acampamento na Praca da Matriz em

Porto Alegre, em frente ao Palacio do Governo, onde ela, assim como seus colegas
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permaneceram para pressionar o Governo™. Ao mostrar as fotografias, Carmem chorou
e relatou que nestes dias ndo tinha dinheiro nem para a conducdo que precisava tomar
para ir ao trabalho. Com 02 filhos, separada e com uma perda significativa do valor real
do seu salério, assim como do resto dos trabalhadores no Brasil, ndo tinha condi¢des de
utilizar o transporte e andava em média oito (08) quilémetros por dia entre uma escola e
outra.

Dentre os aspectos que mereceram uma atencdo especial da minha parte (tenho
que confessar), além de procurar saber sobre as aprendizagens e relagbes entre
movimentos sociais de diferentes categorias, 0 que se constituia no meu objeto de
estudo, foram as experiéncias desses educadores, por isso fiz questdo de menciona-las.

Séo experiéncias como estas que os professores escolhidos para a realizacdo desta
pesquisa tiveram condic¢des de participar, na condi¢do de sujeitos. Esta foi a razdo que
me levou a entrevista-los na tentativa de confirmar ou ndo a hipotese central do presente
trabalho que diz respeito as relacGes e aprendizagens adquiridas com 0s movimentos.

As experiéncias dos educadores

Lacia, a 132 filha de um casal de agricultores residentes em Trés Passos, RS,
iniciou no Magistério em 1975, sendo que apenas ela e sua irmd cacula, a 143
conseguiram estudar e por isso puderam deixar a lavoura. Seus pais, bastante humildes,
enfrentaram muitas dificuldades para sustentar os filhos. Foi, portanto, esta origem de
muitas dificuldades enfrentadas, que conforme indica Lucia “me levaram a agir como
agi, em defesa das classes dominadas, tanto na condicdo de educadora, ou como
militante”.

Lacia assumiu como professora estadual em 1979, com um contrato e logo no
primeiro ano como professora estadual, participou do movimento grevista dos
professores gatchos.

Durante a década de 1980, a professora trabalhou na escola pablica, participou do
movimento dos professores em seu municipio natal e assumiu a direcdo do 27° Nucleo
do CEPERS com sede em Trés Passos. Candidatou-se a vereadora em 1989, ficando
como segunda suplente. Diz que aprendeu muito com este processo eleitoral. Foi
convidada para que se lancasse como candidata a deputada estadual duas vezes, mas néo

aceitou. Participou da chapa que concorreu a diretoria do CEPERS em 1992, sendo

19 0s Governos a que a professora se refere, nesse caso, aparecem quando trato sobre As lutas dos
educadores na sequiéncia do trabalho.
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eleita primeira secretaria. Por esta razdo, saiu de Trés Passos passando a residir em
Porto Alegre.

Na eleicdo seguinte assumiu a dire¢do do Sindicato dos Professores do Estado do
Rio Grande do Sul. Durante todo este periodo militou no Partido dos Trabalhadores e
em 1998, no Governo do Olivio Dutra, tornou-se Secretaria de Educacéo. Ao falar sobre
o movimento dos educadores, diz que muitos foram os momentos marcantes, mas
destaca a década de 80. E, na década citada, destaca 0 movimento das diretas, o
movimento Pro-Constituinte dentre outros. Neste momento, no Brasil, de acordo com a
professora, “viviamos a eminéncia de um movimento social relativo & area educacional
que foi o Forum Nacional em Defesa da Escola Publica”. Este movimento surgiu em
1986 em funcéo de articulacdes realizadas objetivando a elaboracdo de uma carta magna
para o pais(Gohn, 1997,p78).

A educadora assinala que durante sua vida profissional, defendeu a idéia de que a
tarefa do educador é recriar, enfrentar os desafios propostos, assumir que as
reivindicacdes salariais ndo devem ser as Unicas propostas, pelo contrario, deve-se
buscar a solidariedade, a qualidade da educacdo e a possibilidade de se ter um projeto
politico-pedagdgico autbnomo, construido no coletivo. Afirma que: “A escola publica,
justamente por ser publica precisa ter um carater coletivo e emancipador”.

Nessas indicacdes temos referéncias de temas basicos de sua experiéncia de vida,
da carreira profissional, das batalhas enfrentadas na condicéo de educadora numa cidade
grande desde a chegada na cidade grande, a militdncia, o encontro com a comunidade de
base.

A historia de Lucia se cruza com a de Leda, uma educadora que durante parte de
sua trajetéria como docente participou ativamente dos movimentos dos professores na
condig&o de grevista.

Leda, uma educadora da escola publica trabalha ainda hoje como professora de
Lingua Portuguesa e Literatura. Participou das greves ocorridas desde o ano em que
ingressou no Magistério Publico Estadual. Orgulha-se por ter participado dos
movimentos. E, neste ano (2006), foi a Unica professora da escola (que conta com132
professores no quadro) a ter aderido a paralisagéo.

A professora Leda nasceu no interior do municipio de Sapucaia do Sul, onde
estudou até a 42 série com turma multisseriada, transferindo-se mais tarde para uma
escola do Centro. Considera-se autodidata, pois sua professora primaria “estudou até a

3% série primaria”. Saiu da escola rural e foi estudar na cidade na perspectiva de um
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melhor aprendizado e também porque ndo haveria continuacdo naquela escola para
prosseguir seus estudos.

Leda em todos os seus depoimentos demonstra uma grande preocupagdo com a
escola publica e com os alunos e diz respeita-los, pois sdo eles como representantes da
sociedade que contribuem para o pagamento do seu salario ndo apenas com 0s impostos,
mas com o préprio trabalho desenvolvido. Dentre as falas de Leda destaco uma que
penso ser capaz de ao apresenta-la revelar um pouco sobre seu envolvimento com a
escola publica e os alunos.

Leda afirma: Como educadora procuro estar inteira em meu espaco de trabalho,
comprometida com as questdes sociais econdmicas e politicas, mas, especialmente com
meus alunos. E a professora continua: Se, por exemplo, alguém bater na porta da sala
de aula para me chamar, pode ser o diretor da escola ou outra pessoa, vou me dirigir
aos meus alunos, pedir licenca, ver se eles permitem o meu afastamento. Faco isto, pois
eles como sociedade civil tem direito de receber o melhor do meu trabalho como
servidora publica... A professora Leda é assim, extremamente comprometida e
preocupada.

Ana Elisa, educadora, 46 anos de idade, trabalha em uma escola publica de Porto
Alegre e em uma escola cooperativada. Tem um filho e junto com seu esposo, que é
funcionario de uma empresa do ramo comercial, conseguem manter as despesas da casa,
embora “com bastante dificuldade” de acordo com a fala da Ana.

A professora nasceu e viveu sempre na Regido Metropolitana de Porto Alegre.
Exerce a funcdo de professora de Histdria desde 1984. Ja trabalhou em vérias escolas
estaduais e foi professora do Municipio de Porto Alegre, “quando o municipio néo
pagava tdo bem”. Deixou 0 municipio para ficar apenas com o Estado em 1993.

Carmem, santa-rosense de nascimento e por convic¢do, de acordo com suas
afirmac0es, reside em Santa Rosa, onde trabalha na escola pdblica e também na
particular. Atualmente leciona Geografia e Historia em duas escolas publicas e é
coordenadora pedagdgica de uma escola particular, na qual pretende continuar até se
aposentar (2007). Carmem tem 2 filhos adultos e depois de separar-se do marido, vive
um novo relacionamento e considera que, apesar de algumas dificuldades, este é o
melhor momento de sua vida pessoal. Com relacédo a vida profissional ndo diz o0 mesmo.
Diz que era feliz quando na escola publica tinha “liberdade e autonomia para trabalhar”.

A educadora participou na escola publica do projeto autogestionario desenvolvido

pelo coletivo dos professores. O movimento autogestionario, segundo a professora
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iniciou numa calorosa discussdo durante a greve do “Governo Simon” (1987-1990).
“Esta greve durou 96 dias”, portanto, ela fala do periodo em que Pedro Simon foi
Governador do Estado do Rio Grande do Sul. Diz que: “durante a greve, pensamos em
nos articular dentro da escola para fazer um trabalho diferente. Precisavamos de algo
que nos motivasse, que tirasse a gente daquela desilusdo em que viviamos”.A
professora continua: “O governador retirou alguns direitos conquistados, puniu 0s
grevistas, mas, no final da greve acabou voltando atras”. Ainda, na seqliéncia, afirmou:
“Apesar a situacdo horrivel em que viviamos, a esperanca de realizar um trabalho
diferente nos animou, mas, nosso sonho logo se acabou”.

Carmem contou também que o projeto que pretendiam desenvolver nédo resistiu
muito tempo aos “boicotes que eram feitos pela Delegacia de Educacdo”. Por isto
desistiram. “Mas, mais tarde no ano de 1998, quando iniciou o Governo do Olivio
Dutra, realizamos a experiéncia autogestionaria. Neste momento, a comunidade
educativa assumiu a autogestdo administrativa e pedagogica como referéncia”.

Adilpio tem 56 anos de idade, com habilitacdo em Matematica. Ja foi diretor de
escola e é candidato a direcdo da escola publica estadual novamente este ano.Adilpio
nasceu em Porto Alegre, capital do Estado do Rio Grande do Sul. Casado e pai de duas
filhas, exerce neste momento, a funcdo de vereador do municipio de Sapucaia do Sul.
Afirma ter se decidido pela politica a partir do seu envolvimento com 0s movimentos
sociais, especialmente nos movimentos dos professores. Diz que: “sé fui eleito vereador
porque os meus colegas professores acreditaram em mim e me ajudaram com sua
militancia a ser eleito num municipio que, a cada elei¢do se vota novamente na mesma
oligarquia que permanece anos a fio no poder. Minha eleicdo foi um fato quase
inédito™.

Ao afirmar que sua elei¢do foi um fato inédito, o educador assinala que ndo tinha
capital para bancar a campanha, poucos recursos de marketing e pouca sustentacdo
partidaria no municipio, visto que seu partido (PT) ndo tinha nenhum vereador eleito,
nem prefeito. Apenas um deputado estadual do seu partido havia sido eleito, até entdo
(2004). “Né&o tinha dinheiro, nem meios de comunica¢do a minha disposi¢éo, mas tinha
a militancia, os meus companheiros, meus colegas de profissdo, meus alunos e 0s pais
dos alunos. Foi o suficiente”.

O professor foi secretario e representante do CPERGS durante varios anos. Afirma
que é da oposicdo, que sempre lutou com seus colegas para que as reivindicacdes dos

professores fossem atendidas “nédo apenas em relacéo aos nossos salarios, mas também
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com relacdo a escola. Qualidade de ensino, gestdo democratica e investimentos na
educacdo eram algumas das nossas reivindicagoes™.

Adilipio afirma que junto com seus colegas professores buscava solucgdes para 0s
problemas e que isto implica em transparéncia do Governo em relagdo aos recursos
disponiveis e suas destinagdes, 0 que ndo acontecia. Envolve tambeém a prestacéo, pelo
Estado, de servicos publicos de qualidade ao conjunto da populacdo, independente de
outros gastos publicos também necessarios, como a infraestrutura para o
desenvolvimento econémico. Por isto, enquanto cidaddo “questionava e questiono ndo
me satisfazendo apenas com explicacdes superficiais”.

Durante um dos seus depoimentos, o professor afirmou que:

“Quanto mais eu me capacito como profissional, quanto mais sistematizo
minhas experiéncias, quanto mais eu utilizo o patriménio histérico e
cultural, ou os recursos da comunidade, cada vez mais aumenta minha
responsabilidade como homem e com os outros seres humanos.Nao posso
como sujeito pensar,por exemplo, que a reforma agréaria é apenas um
recurso juridico que normaliza uma sociedade em transformacao,sem
conseguir entender a sua complexidade, sua globalidade, e por isso, devo
comprometer-me com ela, mesmo que o movimento dos trabalhadores sem-
terra ndo faca parte do meu cotidiano...”.

Sd0 momentos como estes mencionados pelo educador e suas falas que refletem
muito do seu jeito de ser, o que considerei importante registrar, pois refletem as
experiéncias e vivéncias dos educadores que tive a oportunidade de conhecer e com 0s
quais eu tenho aprendido muito. Ainda, sobre o professor Adilpio cabe destacar sua
grande contribuicdo com documentos que possuia e que faziam parte de seu acervo
particular e que me foram cedidos prontamente.

Estes sdo os professores que foram entrevistados. S&o, portanto, os sujeitos da
pesquisa € que me ajudaram na busca das respostas aos questionamentos que levantei
nesta pesquisa.

O que pretendi inicialmente foi conversar com estes professores para conhecé-los
e também para verificar até que ponto as hipdteses que levantei no inicio do trabalho
seriam ou ndo confirmadas. Eles também com seus relatos auxiliaram na compreensao e
entendimento do movimento dos professores que aconteceram no Brasil do final da
década de 1970 e nos anos 1980.

Vale ressaltar que a pesquisa é também uma reflexdo sobre os movimentos sociais
e a autogestdo como alternativa de resisténcia da sociedade civil — professores e
trabalhadores de outras areas - e que, além de verificar as relacdes e as aprendizagens

adquiridas, visa contribuir para suscitar novos questionamentos e novas alternativas
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para a construcdo de propostas contra-hegemaonicas. A seguir apresento a distribuicao e
exposicdo do texto.

A exposicdo do texto esta distribuida em quatro capitulos. No primeiro capitulo,
“A autogestdo das lutas operarias: movimentos dos trabalhadores em busca da
emancipacao’; pretendi analisar 0s movimentos sociais ocorridos ao longo dos tempos,
especialmente no final do século XIX e século XX principalmente os considerados
autogestionarios, sendo assim denominados por mim e pelos autores aos quais recorri,
pelo seu carater de auto-organizacao. A auto-organizagdo é aqui 0 auto-organizar-se e a
consciéncia, o devir consciente: nos dois casos, temos um processo, ndo um estado. N&o
que o povo tenha descoberto “a” forma apropriada da organizacéo social; mas ele se da
conta de que esta “forma” é sua atividade de auto-organizacdo, de acordo com a sua
compreenséo da situacao e dos fins em si mesma (Castoriadis,1983, p.268).

No segundo capitulo: O caso Brasileiro: Movimentos Sociais Autogestionarios
- Projetos para a Classe Trabalhadora-, busco analisar os movimentos sociais
ocorridos no Brasil com destaque para 0s que ocorreram do final do século XIX com
destaque para os que ocorreram no final da década de 1970 e anos 1980. Quero tentar
entender a dindmica de funcionamento, as forcas em conflito, as dificuldades
encontradas, as conquistas e as aprendizagens adquiridas com 0s movimentos.

No terceiro capitulo: As relacdes entre o movimento dos educadores e o
movimento social dos trabalhadores de outras areas e sua importéncia para a
formagédo do pensamento educacional brasileiro realizo uma retrospectiva sobre as
experiéncias libertarias em educacéo, o que de acordo com Martins (2002), marcou uma
profunda diferenca em relacdo a pedagogia tradicional E, paralelamente, um
mapeamento tedrico-metodoldgico sobre o objeto de estudo: as relagcBes entre os
movimentos sociais dos trabalhadores de outras areas e 0s movimentos dos professores
baseando a reflexdo na experiéncia de alguns educadores contemporaneos que revelam
seus passos em relacdo a um entendimento contemporaneo de autonomia como algo que
assume significado e vai sendo construido ao longo da vida.

No quarto capitulo: As aprendizagens adquiridas. Apresento as aprendizagens
adquiridas pelos sujeitos da pesquisa, enquanto protagonistas nos movimentos dos
educadores.

Parto do pressuposto de que os trabalhadores ensinaram os professores e também

aprenderam junto com eles a se organizar e lutar por suas reivindicagdes. E, que suas
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conquistas sdo o resultado de “um poder popular que demonstra sua capacidade para
prefigurar uma nova sociedade” (Boron.2001,p.84).

Mais do que isso, 0s movimentos sociais educam a prépria escola e sdo educados
por ela e isto faz com que ela assuma um papel mais amplo na superagéo dos conflitos
sociais em articulagdo com a sociedade civil organizada ou com o conjunto de
organismos governamentais, estabelecendo uma relacdo dialética em que todos sdo
educadores e educandos.

Para tornar meu propésito de trabalho mais instigante parti da hipotese de que
houve relacGes e aprendizagens entre 0s movimentos sociais autogestionarios realizados
pelos trabalhadores de outras areas e 0s movimentos realizados pelos educadores
especialmente no final da década de 1970 e os anos 1980 no Rio Grande do Sul e no
Brasil como um todo.

A luz das contribuicBes tedricas que fundamentam as abordagens do tema
proposto e dos elementos concretos da pesquisa apresentados durante o seu
desenvolvimento sera estruturada a parte final do trabalho o que certamente, mais do
que apresentar resultados conclusivos levantara questdes a serem aprofundadas,

identificara licGes de aprendizagens e podera sugerir novas investigagdes.
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CAPITULO |

A AUTOGESTAO DAS LUTAS OPERARIAS: MOVIMENTOS SOCIAIS
DOS TRABALHADORES EM BUSCA DA EMANCIPACAO

Os homens fazem a sua prépria histéria, mas ndo a fazem segundo a sua
prépria vontade. Ndo o fazem sob circunstancias de sua escolha, mas sob
aquelas circunstancias com que se defrontam diretamente, legadas e
transmitidas do passado (Marx)

Introducéo

Discutir a autogestdo como movimento dos trabalhadores implica em discutir o
papel dos movimentos sociais dos trabalhadores no conjunto das transformacdes sociais
que acontecem numa sociedade determinada pelo capital, para o que se torna importante
estudar a histdria destes movimentos.

N&o tenho a pretensdo de analisar todos 0s movimentos sociais ocorridos na
historia contemporanea, até porque isto seria absolutamente impossivel. Pretendo, sim,
especificar os sentidos que se deram a estes movimentos entendendo com Alain
Touraine (1989), que movimento social pode ser compreendido como um conflito social
que opde formas sociais contrarias de utilizacdo dos recursos e dos valores culturais,
sejam eles da ordem do conhecimento, da economia ou da ética, destacando ainda que
ha duas ordens complementares de movimentos sociais: 0s que se situam na sociedade
industrial e os que pdem em causa 0 modo de passagem de uma sociedade a outra, a
gestdo do desenvolvimento (Touraine,1989,p.182).

Nos dois casos o problema é saber como podem constituir-se movimentos
coletivos de importancia central, indo além dos interesses particulares e afirmando a
capacidade de organizacdo ou transformacdo da vida social (Ibid, p.182). E, € nesse
sentido que utilizo o pensamento de Tourraine, embora 0 autor em muitos de seus
trabalhos ndo siga a mesma linha tedrica que eu sigo nesta pesquisa.

Esta compreensdo se faz necessaria quando se trata de temas como repressao
politico-policial e resisténcia dos diversos movimentos, formados por projetos e praticas
histéricas em disputa em torno das lutas das classes sociais, € que constituem um dos

nacleos importantes do presente trabalho. Um movimento social define-se, portanto,
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através da luta de um ator social contra um adversario pelo controle dos principais
recursos de uma sociedade ou pela dire¢do do processo histérico de desenvolvimento.

No caso especifico que estou tratando, esses movimentos envolvem a classe social
dominante em oposicao a classe trabalhadora - inicialmente a burguesia e o operariado-
depois o Estado como uma instancia do social apropriada pela classe dominante - e a
classe trabalhadora como atores neste processo. Em relacdo a educacdo os sindicatos
dos professores ou 0s proprios educadores e 0s governos, pois, “0s opositores de um
movimento social sdo sempre 0s sujeitos que detém o poder sobre 0 bem demandado”
(Gohn, 2000, p.262).

As classes sociais, os conflitos de classe e a consciéncia de classe existem e
desempenham um importante papel na histdria. A classe se faz na luta de classes, e ai se
descobre como classe, como diz Thompson. Entdo: A classe operéria tem primazia no
processo de luta social e 0 movimento operario desempenha o papel de vanguarda nas
transformacdes sociais. O movimento operario, junto com o partido politico e com o0s
intelectuais organicos™ da classe operéria teria uma missdo historia: transformar a
sociedade das desigualdades sociais em uma outra, sem opressdo ou oprimidos. “O
privilégio dado a classe operéria se explicaria pelo papel que ela ocupa no processo de
producéo - arena central do processo de conflito social - e pelas contradi¢des sociais do
proprio sistema capitalista naquele processo. A classe operaria seria 0 agente principal
de um novo devir histérico por ser a negacdo de seu oponente basico: a burguesia”
(Gohn, 1982).

Esta é uma afirmacéo categodrica que expressa a idéia de que a classe trabalhadora
se articula a medida que cria estruturas igualitarias de acdo coletiva de acdo direta
contra as desigualdades proprias do capitalismo unificando decisdo e planejamento e
eliminando a divisao tradicional de trabalho entre os que pensam e os que fazem, entre
os dirigentes e os dirigidos. Esta atuacdo entra em antagonismo direto com as relagdes
sociais existentes na sociedade atual.

Portanto, ainda de acordo com a autora, 0s movimentos sociais sempre tém carater

politico porque criam e desenvolvem um campo politico de forgas na sociedade civil

1 Ao utilizar a expressao”intelectuais organicos” remeto ao conceito estabelecido por Gramsci de que os
intelectuais possuem uma funcdo organica bastante importante no processo da reproducéo social, na
medida em que ocupam espacos sociais de decisdo pratica e tedrica, tornando-os objeto de longa analise
nos Cadernos do Carcere e também em Os Intelectuais e a Organizacdo da Cultura. Mas, a principal
funcéo destes se encontra na formacdo de uma nova moral e uma nova cultura, que podem ser entendidas
também como uma contra-hegemonia, ja que o objetivo final das lutas organizativas seria, no seu
momento historico, o socialismo.
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contribuindo para o seu desenvolvimento. Isto porque “eles politizam as demandas
socio-econdémicas, politicas e culturais inserindo-as na esfera publica da vida politica”.
(Gohn, 2000, p.252).

Assim, tanto as repressfes quanto as resisténcias, ndo resultam somente em
imposicdes, nem em trajetdrias lineares, mas fazem parte de um processo que engloba
conservacao/transformacdo social que algumas vezes sdo automatizadas pelo poder,
outras vezes sdo submetidas a ele.

Fernandes (1986), ao citar Marx em suas reflexdes, afirma o seguinte.

O antagonismo entre o proletariado e a burguesia é uma luta de classe contra
classe, luta que, levada a sua expressao mais alta é uma revolucdo total.(...)
N&o se diga que o movimento social exclui 0 movimento politico. Ndo ha
jamais movimento politico que nédo seja social a0 mesmo tempo (Fernandes,
1986, p.219).

Se 0s movimentos sociais dos trabalhadores de acordo com o que estd sendo
afirmado pelos autores citados politizam e se eles buscam autonomia e emancipagéo
poderia se acreditar que esta emancipacao criaria as condi¢des de uma nova hegemonia
na sociedade, a partir da socializagdo dos meios de producdo. Esta dindmica
representaria de acordo com Gramsci, uma contra-hegemonia capaz de modificar as
relagdes sociais de produgdo. Acumular forgas, portanto, seria centralmente fortalecer as
lutas da classe trabalhadora em todos os seus niveis - luta econémica, politica e
ideologica. No entanto, isto ndo aconteceu e 0 que se concluiu neste caso, segundo lokoi
(1989), é que o fracasso das lutas se deu pelo amadurecimento social e politico ainda
insuficiente da classe trabalhadora.

Zilda lokoi ao analisar os movimentos sociais na América Latina contribui com a

nossa observacéao ao afirmar que:

E na analise articulada dos movimentos operarios e camponeses que
podemos compreender a estrutura de organizacdo das classes subalternas
Seus avancos e recuos. (...), uma vez que no conjunto os trabalhadores ainda
se encontram, em sua parcela majoritaria, desorganizados, frageis, com
baixo nivel de consciéncia politica, portadores de uma visdo de mundo
conservadora que impede, no mais das vezes, a sua prépria superacdo
enguanto dominados (lokoi,1989,p.8).

Por esta razdo, analisar a conjuntura politica e 0 campo de forca presentes num
dado momento histdrico significa a analise das propostas e dos projetos dos atores que
vivenciam as situacfes como interlocutores com poder de influéncia, o que corresponde
a posicdo de Eric Hobsbawm quando analisa o contexto da classe operaria do século
XIX afirmando que os grupos passam a ter convic¢do de que sua salvacdo social estd
em suas proprias maos...(1988 p.289).
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Ao sintetizar uma cronologia dos movimentos autdnomos, Bernardo (1991);
identifica quatro grandes ciclos em sua Historia: 1) sua emergéncia, com os levantes
proletarios de 1848- 60; 2) A Revolucdo Russa, em 1917, como uma consolidacdo das
lutas autbnomas de 1870; 3) o surto de movimentos autbnomos que na década de 1960
denunciaram a burocratizacdo das sociedades capitalista e socialista e a taylorizagdo do
sistema escolar 4) sua continuidade nos anos 1980 ja assimilada pelos movimentos de
trabalhadores."?

Este processo aparece, nos momentos decisivos da luta dos trabalhadores: na
Comuna de Paris (1871), na Revolucdo Russa de 1917, nas revolucdes alema e hungara
de 1918, na Guerra Civil Espanhola (1936-1939), no Movimento de Maio de 1968 na
Europa, na criacdo do Sindicato Solidariedade na Poldnia em 1978 (Tragtemberg,1986),
dentre outros e, também nas lutas dos trabalhadores brasileiros.

Os movimentos sociais dos trabalhadores nas mais variadas areas estdo
“articulados a um conjunto de crencas e representacdes e sdo elas que dao suporte as
suas estratégias e desenham seus projetos politico-ideoldgicos” (Gohn, 2000, p. 235).
Esta afirmacdo, de acordo com a autora, ndo representa a vertente marxista ortodoxa
que vé a ideologia como mistificacdo da realidade, mas a vertente “marxista-
gramsciniana” que trata a ideologia no campo das praticas sociais como conjunto de
idéias que ddo suporte a projetos estratégicos de mudanca da ordem das coisas na
realidade social.

Na perspectiva de cumprir as tarefas propostas, voltarei a atencao para a historia
dos movimentos sociais dos trabalhadores e especialmente das lutas pela autogestao,
com suas definicdes, lembrando que ela foi marcada por avancos e retrocessos e pela
atuacdo de diferentes movimentos sociais, luta de classes, politicas publicas e

programas institucionais.

1.1.A Autogestéo

As experiéncias historicas autogestionarias que emergiram a partir de fins do
século XIX, marcaram definitivamente tanto as formas de organizacdo dos
trabalhadores quanto as teorias que as discutem. No entanto, é preciso ressaltar que o
termo“autogestdo” é recente e foi utilizado primeiramente para designar a experiéncia

de gestdo de empresa desenvolvida na lugoslavia a partir de 1951, como se discutira

12 BERNARDO, J. Economia dos Conselhos Sociais. Sdo Paulo: Cortez,1991.p.326.
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adiante. A partir de 1968, o termo conquistou 0 espago académico e sindical para
designar uma nova forma de organizacdo politica, econdmica e social que buscava
acima de tudo a autogestdo e a possibilidade de tomar suas proprias decisdes.

O modo de producdo capitalista se caracteriza pelo dominio do trabalho morto
sobre o trabalho vivo. Esta relacdo de dominacdo do trabalho morto sobre o trabalho
vivo através da producdo de mais-valor é a determinagdo fundamental do capitalismo™.

A autogestdo ao se opor ao capitalismo pode representar a determinacdo
fundamental do modo de producdo comunista.lsto significa, entre outras coisas, que a
autogestdo ndo é apenas a “forma politica” (democracia direta) do comunismo e nem
mero “método de gestdo das empresas”. A autogestdo é uma relacdo de producédo que se
generaliza e se expande para todas as outras esferas da vida social. A autogestdo inverte
a relacdo entre trabalho morto e trabalho vivo que foi instaurada pelo capitalismo e,
assim, instaura o dominio do trabalho vivo sobre o trabalho morto.

A autogestdo ndo € um processo que pode ser implantado de “cima para baixo”
também ndo pode se dar “num passe de magica”. Para que ela atinja os resultados a que
propdem € necessario que o proprio grupo decida e possa no coletivo se auto-organizar.
Isto implica em envolvimento, tomada de decisdes e muita reflex&o. A reflexdo sobre o
processo de organizacdo dos trabalhadores de varios segmentos, incluindo os
educadores, passa pela realidade objetiva que os integra: em condicdes precarizadas e
desempregados da cidade, sem-terra e sem-emprego do campo, explorados nas relagdes
de trabalho capitalistas, aumento da fragmentacdo no interior da classe trabalhadora;
“precarizacdo e terceirizacdo da forca humana que trabalha, destruicdo do sindicalismo
de classe e sua conversao num sindicalismo docil” (Antunes, 1999, p.53).

Além disso, a degradacdo que se amplia, na relacdo metabdlica entre homem e a
natureza, acabam indicando um quadro politico-social, no qual as possibilidades de
avanco passam necessariamente pelas reivindicagdes coletivas e pela auto-organizacao.
Esta pratica que culmina com uma reacdo de protesto tem sido observada nos
movimentos sociais.

Os movimentos sociais se apresentam e afirmam-se em meio as transformacdes no

mundo do trabalho. Os impactos sOcio-econdmicos e a reestruturacdo produtiva

13 Jodo Bernardo utiliza a expressdo “lei fundamental”, mas, como a idéia de lei é questionavel do ponto
de vista da dialética materialista, utilizo a expressdo hegeliana de determinacdo fundamental (Bernardo,
Jodo. Para Uma Teoria do Modo de Produgdo Comunista. Porto, Afrontamento, 1975.).
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transformam objetivamente a classe trabalhadora e essas mudancas trazem novos
desafios a sua organizacao politica coletiva.

Em grande parte, esta trajetoria da classe trabalhadora foi construida a partir de
acOes isoladas, fragmentadas e muitas vezes descontextualizada de politicas oficiais dos
governos, ou entdo a revelia destas, como forma de resisténcia.

Com isto pode-se dizer que geralmente a reivindicacdo pela autonomia que
pontuou estes movimentos expressava 0s ideais de movimentos exemplares de
trabalhadores que reivindicavam uma mudanca valorativa na representacdo politica,
adquirindo, como forma de participacdo institucional a dindmica autogestionaria.

Um expressivo conjunto destes movimentos tem sido impulsionado pela mesma
substancia politica e social, pois, historicamente, reivindicam a ampliacdo das bases que
sustentam a democracia no que diz respeito a representacdo politica e,
conseqiientemente, a distribuicdo de poder, bem como uma organizacdo coletiva
baseada na livre associacdo de trabalhadores ou de produtores. Esta estratégia sé tera
chances de éxito, no entanto, se a classe hegeménica oscilar no poder ao delinear-se
uma corrosdo no bloco histérico que Ihe da sustentacdo oportunizando, com isto, 0
surgimento de um novo bloco.

De acordo com Gramsci, a luta é politica e precisa ser construida. Portanto, nesta
Otica, pensar, fundamentando a analise e a discussdo no pensamento de Gramsci, como
afirmei anteriormente, implica em entender que 0s movimentos sociais sdo agoes
organizadas, que tém intencionalidade, pois partem geralmente de uma situagdo de
injustica social que leva ao conflito. O movimento nasce no bojo desse conflito e busca
lutar por justica social coletiva, baseando-se na vontade coletiva. Se esta pratica permeia

um movimento social ele pode representar uma forca contra-hegemonica.

1.2. Trajetdria histérica dos movimentos sociais dos trabalhadores

A luta dos trabalhadores, em cada momento historico, se manifesta de forma
diferenciada. Dentre estas formas de mobilizacdo interessa aqui abordar o movimento
social autogestionario que compreende basicamente a solidariedade entre 0s
trabalhadores na busca de formas democraticas de viabilizar a sobrevivéncia e também
quando esses trabalhadores assumem as empresas de forma coletiva. E quando o
trabalhador se auto-organiza, almejando mudancas sociais, através da democracia direta

que ele rompe com as estruturas e amarras e busca a sua emancipagéo.



40

A autogestdo como nos diz Tragtemberg (1986), ndo é um objetivo da sociedade
capitalista, seja na forma do capitalismo privado, seja na forma livre-concorrencial,
monopolista ou estatal. Ela significa que o proletariado e os assalariados em geral geram
por si mesmos suas lutas, através das quais se conscientizam de que podem administrar
a producdo e criar novas formas de organizacdo do trabalho. Em suma, que podem
colocar em prética a “democracia operaria” (Tragtemberg, 1986, p.9).

Ainda de acordo com o mesmo autor, a autogestdo manifesta-se no campo
econémico, politico e social sempre que os trabalhadores aparecem como sujeitos
revolucionarios. A causa que moveu estes movimentos foi a luta contra a exploracéo,
seja ela praticada pelo capital privado ou pelo capitalismo de Estado. O carater impresso
a estes movimentos foi o de oportunizar que o proletariado, no processo de luta, fosse
capaz de criar organizacOes igualitarias - comités de greve, comissfes de fabricas e
conselhos operarios. Essas organizagOes fragilizaram por alguns momentos o
capitalismo, pois negaram as relacGes verticais e as novas relaces que surgiram foram
criadas sob a matriz do processo revolucionario, indicando auto-organizacdo e
consciéncia social e politica que aqueles trabalhadores tinham de sua pratica.

Para esclarecer esta afirmacdo podemos dizer que a reproducdo da luta de classes
é de interesse tanto da burguesia quanto do proletariado e, assim sendo, como se pode
falar de “antagonismo de classes” e de luta ou oposicdo entre elas? Na verdade, o que
diferencia estas duas classes nesta questdo, e ai reside um antagonismo, esta na forma
como buscam reproduzir a luta de classes. O interesse da burguesia é realizar um
amortecimento das lutas de classes, ou seja, uma reproducdo amortecida da luta de
classes, cujo objetivo é impossibilitar qualquer ruptura ou brecha revolucionaria. O
interesse do proletariado € realizar uma radicalizacdo e generalizagdo das lutas de
classes, ou seja, uma reproducéo radicalizada e generalizada das lutas de classes visando
possibilitar a superacdo do capitalismo e instauracéo da autogestéo.

Ao recorrer ao pensamento de Gramsci para esclarecer estas questdes, o autor
explica que as relagdes sociais sdo sempre politicas porque se dao dentro de um
contexto de dominacdo e de diregdo. As forcas que atuam dentro dessas relagdes
mostram-se diferentes e contraditorias no modo de ver a realidade, porque ocupam
lugares diferentes enquanto dominadores e dominados. Para os primeiros, a dominacao
deve ser mantida e reproduzida ou justificada; para os segundos ela deve ser contestada

ou superada.
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A luta de classe, ou a luta pela hegemonia € uma luta ideoldgica que visa a cultura
e 0 saber como pdélo de dominagéo. O processo do desenvolvimento revolucionario, isto
é, a contra-hegemonia, s6 é possivel a medida que o proletariado adquire uma
personalidade politica prdpria, uma consciéncia de classe e uma organizagdo de forcas
que Ihe permita exercer de fato a funcédo de dirigentes. “O jogo entre implantar e manter
a hegemonia, concretizada, na luta entre dominantes e dominados é fundamentalmente
uma catarse que implica trabalho educativo e transformacao” (Jesus, 1989, p.82). Isto
implica também, além da tomada de consciéncia, a organizacao.

Sdo estes momentos em que o trabalhador busca reagir e auto-organizar-se em
determinado espago e tempo histérico que serdo apresentados a seguir.Inicialmente
pretendo analisar como se encontrava a Europa do século XIX, quando 0os movimentos

sociais se apresentam e aos poucos constroem sua prépria historia.

1.2.1. A Europa no século X1X e as origens do Movimento Operario™

A implantacdo definitiva do liberalismo no plano politico e do laissez-faire no
plano econdmico fortalecem a burguesia da Europa Continental e fazem com que
assuma a hegemonia enquanto classe social a partir de 1830. Com isso 0s burgueses
tiveram condicGes de expandir o sistema capitalista, cuja evolucdo dependia de sua
permanéncia como grupo dominante.

A Revolugdo Industrial mudou a vida do homem e marcou a etapa decisiva na
transicdo do pré-capitalismo para o capitalismo, ou seja, para uma situacdo em que as
caracteristicas fundamentais do capitalismo se impdem: progresso técnico, capital
voltado para o lucro, a separacdo entre a burguesia-dona dos meios de producdo e,
portanto,dona do capital e do lucro- e o proletariado-que vende sua forca de trabalho.

O sistema capitalista ao requerer o aumento constante da producdo e ampliagéo de
mercados forcou sua penetracdo em areas que eram resguardadas por monopolios e
tarifas protecionistas. A partir dai o mundo foi se reorganizando economicamente,
dividindo-se em areas industriais e areas produtoras de matérias-primas.

O modo de producéo capitalista se expandiu ainda mais, atingindo cada vez mais

territérios e fazendo com que os europeus pela via econdmica, passassem a exercer

4 Ppara analise e contextualizagdo da Europa no século XIX foram usadas como referéncia as obras de:
HOBSBAWM, Eric, A Era das revolucdes. Paz e terra, 1982.BEER, Max. Histéria do Socialismo e das
lutas sociais.Rio de Janeiro, Laemmert. 1968. ENGELS, Friedrich. A Situacdo da Classe Operéaria na
Inglaterra. S3o Paulo. Global, 1985.HENDERSON, W. O A Revolu¢do Industrial. S&o
Paulo.Verbo/Edusp. 1979.
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decisiva influéncia politica e cultural sobre as outras regides.A segunda revolugéo
industrial foi fator decisivo neste contexto, pois acelerou o processo de producao
acabando por repercutir em todos os ramos da sociedade e alterando inclusive o sistema
de relagdes internacionais.

A evolucgéo da ciéncia e da tecnologia refletiu-se diretamente na organizacdo da
economia mundial, determinando uma producdo maior e gerando um excedente de
manufaturados que passaram a ser comercializados na Africa e na Asia, onde os
europeus e mesmo 0s americanos ja possuiam algum mercado consumidor. Estas areas
foram controladas pela forga tornando-se elemento de sustentagédo do desenvolvimento
industrial das poténcias desenvolvidas, como mercados fornecedores de matérias-primas
e consumidores de produtos manufaturados.

As concepgOes de riqueza e trabalho contidas no capitalismo, caracteristicas
adotadas a partir da Revolucdo Industrial, foram teorizadas pelos economistas liberais
classicos como Adam Smith™>, Thomas Malthus™® e David Ricardo®’ e pregavam dentre
outras coisas a ndo intervencdo do Estado na economia, pratica anteriormente defendida
pelo Mercantilismo.

A utilizacdo de novas técnicas permitiu a mecanizacdo da producao, consolidando
o sistema fabril com a aplicagdo dos capitais em maquinas e matérias-primas. Como o
interesse dos empresarios era especialmente obter lucros, as maquinas e ferramentas
eram usadas intensivamente. 1sso era feito mediante 0 emprego de uma mé&o-de-obra
barata e numerosa, submetida a duras jornadas de trabalho. Mulheres e criangas
passaram a ser empregados em larga escala, pois eram uma mao-de-obra mais barata
gue a masculina.

Estes trabalhadores submetidos a duras jornadas de trabalho, superexploracédo
salarial, condigdes subumanas de trabalho, alimentacéo e moradia foram percebendo aos

> Adam Smith (1723-1790), criticou a politica mercantilista e defendeu que o trabalho era a verdadeira
fonte de riqueza para as nagdes. Em A riqueza das NacOes - investigacdo sobre sua natureza e suas
causas.Traducao de Luis Jodo Baradna. Vol.1. Sdo Paulo, 1983. Afirma que: “o aumento da renda e de
capital é o aumento da riqueza nacional. (...) Se o preco do trabalho em dinheiro for mais alto do que é em
qualquer outro lugar da méde-patria, deve ser mais alto, em uma proporcao ainda maior, o preco real, ou
seja, 0 preco dos artigos necessarios e dos confortos materiais para os trabalhadores”.

16 Thomas Malthus (1766-1834), escreveu o Ensaio sobre os principios da populacéo.Nessa obra afirma
que a miséria dos trabalhadores era consequéncia de uma lei da natureza. A populagdo crescia em
progressdo geométrica enquanto as fontes de alimentos aumentavam em progressdo aritmética.Solucéo:
reduzir a natalidade.(Heimann Eduard. Histéria das Doutrinas Econémicas. Rio de Janeiro, Zahar Ed.
p.70-81)

" David Ricardo (1772-1823) Em sua obra Principios da economia politica, publicada em 1817,
afirmava que o trabalho deveria ser encarado como uma mercadoria qualquer sujeita a oferta procura.N&o
cabendo ao Estado ou aos sindicatos exigir aumentos de salarios contrarios a esta lei.(Beer,Op.cit.p344-
348)
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poucos a origem dos seus problemas e comecaram a se organizar, fazendo greves,
reivindicando melhores condicdes de vida, trabalho e salario e, também, o
reconhecimento do direito de associagéo.

Dessa forma as novas relagdes sociais de producdo, com a formacdo de duas
classes sociais antagbnicas- empresariado e operariado- configuram o inicio dos
movimentos sociais de luta entre os donos do capital e os que vivem da venda da sua
forca de trabalho. Os empresarios tentando manter sua posicédo de classe dominante e 0s
operarios buscando resolver seus problemas de fome, desemprego e miséria, tentavam
descobrir no coletivo as causas das injusticas sociais e meios para soluciona-las. Dessas
reflexdes nasceram também as doutrinas socialistas e 0s principios anarquistas.

Mas, antes mesmo da Revolucgdo Industrial do século XVIII, alguns pensadores ja
haviam imaginado sociedades nas quais todos vivessem de seu trabalho, sem ricos nem
pobres, privilegiados nem injusticados. O inglés Thomas Morus, autor de Utopia
(1516), escreveu que a causa da injustica social era a existéncia da propriedade
individual. O titulo de sua obra passou a designar toda teoria que pregasse a igualdade
social sem apontar o caminho para se chegar la.

Beer (1968, p.416) afirma que Robert Owen comecou na Inglaterra a Histdria do
socialismo moderno. O autor continua e assinala que Owen foi o primeiro critico social
que, antes mesmo de todos os economistas e politicos burgueses, compreendeu a
significacdo da revolugdo industrial e procurou os meios de por as conquistas desta
revolucao a servico do progresso social. Rico proprietario e industrial inglés, iniciou na
Escocia sua atividade reformadora. Esta atividade e seu sucesso industrial o tornaram
um dos mais célebres homens da época. Owen apresentou um projeto de reforma social
baseado no sistema de colbnias autogeridas que aboliam a propriedade privada, mas,
fracassou, porque suas idéias atingiam o principio inviolavel da época, o regime de
propriedade privada.

Experiéncias semelhantes foram desenvolvidas por Saint-Simon, Fourier, Louis
Blanc e Proudhon. Porém, as tentativas de criar uma forma socialista de producéo,
dentro dos paises capitalistas comandados pela burguesia ndo conseguiam frutificar.

Com o socialismo cientifico idealizado por Karl Marx (1818-1833) com a
colaboracdo de Friedrich Engels (1820-1895), surgiu uma possibilidade de
esclarecimento e acdo efetiva da classe trabalhadora na Europa do século XIX. Para
Marx, a historia da humanidade ndo era sendo a historia da luta de classes. Caberia,

portanto, a classe operaria o papel histérico de transformar revolucionariamente a
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sociedade capitalista através da ditadura do proletariado e da supressdo da propriedade
privada. E, segundo o proprio Marx: “Os proletarios nada tém a perder a ndo ser as suas
cadeias. Eles ttm em troca, um mundo a ganhar”. “Proletéarios de todos os paises uni-
vos!” (Karl Marx e Friedrich Engels, in Manifesto Comunista, 1983).

Pretendendo destruir o Estado, Mikhail Bakunin, Malatesta e Kropotkin foram os
principais ide6logos anarquistas e, enquanto anticlericais, defendiam a existéncia de
comunidades livres e autogestionarias. O movimento anarquista comegou a criar as
condicGes para a aplicacdo das idéias deste movimento na vida diéria. I1sto ocorreu como
resposta ao desastroso periodo da “propaganda pela acdo" em que 0s anarquistas
individualmente assassinavam lideres governamentais na tentativa de provocar um
levante popular e em vinganca pelo assassinato dos comuneiros. Reagindo a esta
fracassada e contraproducente campanha, 0s anarquistas voltaram as suas raizes e as
idéias de Bakunin, comegando assim a formar sindicatos revolucionarios de massas
(sindicalismo e anarco-sindicalismo).

Entre 1890 e o inicio da primeira guerra mundial, os anarquistas estabeleceram
sindicatos revolucionarios na maioria dos paises europeus, especialmente na Itélia e
Franca. Quase todos os paises industrializados tiveram seu movimento sindical e foram
em grande parte influenciados pelos anarquistas Estes sindicatos se organizavam de
maneira confederativa, de baixo para cima, segundo as idéias anarquistas. Combatiam o
capitalismo diariamente envolvendo-se em assuntos como aumentos salariais e
melhores condi¢bes de trabalho, mas também lutavam pela abolicdo do capitalismo
através da greve geral revolucionaria.

A técnica organizativa anarquista buscava a participacdo, a militdncia e o
fortalecimento de seus membros proporcionando o crescimento dos sindicatos anarco-
sindicalistas e seu impacto no movimento operario. Obtiveram conquistas na melhoria
das condic¢6es de trabalho e no cultivo da consciéncia de classe.

Apesar de algumas idéias contrarias, os representantes de movimentos operarios
do seculo XIX tinham muitas idéias em comum sendo que a principal era abominar o
capitalismo e a exploracdo do trabalho.Por isso, reuniram-se para formar uma grande
organizacdo denominada: Primeira Associacdo Internacional dos Trabalhadores. Dessa
organizacao participaram socialistas e revolucionarios de varios grupos, incluindo Karl
Marx e os anarquistas liderados por Bakunin.O grande objetivo era ajudar os

trabalhadores do mundo inteiro em suas lutas.
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A Primeira Internacional durou de 1864 a 1876 a tempo de acompanhar os
acontecimentos que tiveram como local a Franca do século XIX e a funcdo de
instrumento de construcdo da democracia, na qual o sindicalismo operario desempenhou

papel importante como exemplo de iniciativa e liberdade. E o que veremos a seguir.

1.2.2.A Comuna de Paris

A Comuna de Paris (1871)*, foi um dos mais gloriosos episédios na histéria da
classe trabalhadora mundial. Pela primeira vez na histéria as massas populares,
trabalhadores a frente, derrubaram o velho Estado e comecaram a transformar a
sociedade. Sem planos, sem lideranca ou organizacdo as massas demonstraram um
elevado grau de coragem combativa, iniciativa revolucionaria e de criatividade
institucional e administrativa. A Comuna foi a primeira experiéncia moderna de um
governo realmente popular, um extraordinario acontecimento histdrico resultante da
iniciativa de grupos revolucionarios e do movimento politico das massas, combinando
patriotismo, republicanismo e socialismo em meio a circunstancias dramaticas de uma
guerra perdida (Franco-Prussiana) e de uma guerra civil em curso.

Pela expressdo que conquistou junto ao movimento, pode-se afirmar que a
Comuna de Paris foi o mais importante acontecimento da Historia da Primeira
Internacional.

O aparecimento da Comuna de Paris teve trés causas principais: 1) a guerra
franco-alemd provocada pela politica francesa, orientada no sentido de impedir a
formagcdo da unidade alemd; 2) as tradicdes da revolucdo Francesa, na qual a
municipalidade de Paris desempenhou papel de importancia; 3) os progressos realizados
pela Internacional em Paris e nas principais cidades das provincias, assim como o
desenvolvimento das idéias socialistas em geral.

O processo foi se desenvolvendo a medida em que a propria Franca enfrentava
dificuldades internas e externas.Com as vitdrias militares obtidas pela Prassia em 1864
e 1866, a fundacdo da federagdo germénica do norte em 1867, a aproximacdo da
Alemanha do sul, em 1848, suscitaram grandes dificuldades a diplomacia francesa.
Quando se ofereceu a coroa da Espanha a um principe da casa de Hohenzollern-

Sigmaringen e este aceitou, em1870, a Franca sentiu-se ameacada e caiu na cilada que

18 As referéncias histéricas foram elaboradas a partir da sistematizacdo dos trabalhos de Hobsbawm, Eric,
A Era das revolucdes. Paz e terra, 1982 Max Beer, em Histdria do Socialismo e das Lutas Sociais. Rio
de Janeiro, Laemmert S. A.1968, e de Mauricio Tragtemberg em Reflexdes sobre o socialismo. Sédo
Paulo, Moderna, 1986.
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Bismarck Ihe armara. A Prussia estava bem preparada para a guerra, tanto do ponto de
vista militar como do ponto de vista diplomatico e esperava 0 momento oportuno para
romper as hostilidades com a Franca.

A guerra iniciou no dia 19 de julho de 1870. O exército francés sofreu diversos
ataques e no més de setembro ja estava totalmente derrotado.No dia 04 de setembro de
1870, ao ter a noticia do desastre, Paris sublevou-se, derrubou o Império, proclamou a
republica e nomeou um governo provisorio de defesa nacional. O general Trochu, que
acumulava as fungdes de presidente do Conselho e de governador militar de Paris, e
cujo odio pelo inimigo externo era evidente, demonstrou desde logo uma atitude
equivoca (Beer,1968,p.528). Blanqui tentou depor o governo republicano para substitui-
lo por um governo socialista, mas sua tentativa ndo teve éxito.

As circunstancias eram desfavordveis para qualquer intencdo de organizacéo
interna. A situacdo tornou-se tdo dificil que no final do més de janeiro de 1871 foi
necessario negociar um armisticio. No més de fevereiro realizaram-se as elei¢cdes para a
Assembléia Nacional. Nesta eleicdo foi eleita uma maioria reacionaria que ao reunir-se
acabou empreendendo a luta contra o operariado parisiense.

Em margo, o governo republicano, instalado em Versalhes, ordenou que 0s
canhdes que estavam em poder da Guarda Nacional fossem entregues as tropas do
exército. A medida tinha por objetivo desarmar as chamadas “classes perigosas” -0s
trabalhadores- que, a esta altura, tinham participagcdo importante na Guarda Nacional.

Indignados com a humilhacdo imposta pelos prussianos, os trabalhadores da
capital francesa reagiram a medida levantando barricadas. A 18 de mar¢o de 1871, foi
criada a Comuna de Paris, um governo revolucionario de tendéncia socialista formado
por 90 representantes da populacdo parisiense eleitos pelo sufragio universal.

A Comuna de Paris, eleita a 26 de mar¢co de 1871, funcionou até a sua derrota
definitiva, em fins de maio. Beer salienta que a Comuna teria sido uma ditadura se o
Comité Central da Guarda Nacional se tivesse conservado no poder até o dltimo
momento, sem apelar para o sufragio universal (Beer,1968,p.529). Mas, ela foi
resultado de uma elei¢do regular, por isso ndo foi uma ditadura.Era um governo de
coalizdo, que englobava membros da Internacional, blanquistas, proudhonianos,
republicanos burgueses e patriotas exaltados.

Embora ndo estivesse destinada a durar muito, pois ndo conseguiu estender a
revolugdo para outras regides da Franca, a Comuna de Paris adotou medidas que fariam

dela um caso especial de poder politico, diferente de todos os outros tentados até entao.
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Para comecar, estabeleceu que todos os cargos do governo revolucionario seriam
elegiveis por sufragio universal e revogavel a qualquer momento, isto é, o0s
representantes eleitos poderiam ser destituidos de suas fung¢@es caso ndo fossem fiéis ao
mandato que os eleitores Ihes entregavam.

Outra caracteristica da Comuna foi a dissolucdo do exército permanente e sua
substituicdo por destacamentos armados do povo. A Igreja foi separada do Estado;
instituiu-se o ensino laico, gratuito, obrigatério e profissional. As industrias passaram a
ser dirigidas pelos proprios trabalhadores. Essas medidas e o simples fato da existéncia
de um governo de trabalhadores fizeram a burguesia reagir.

Refugiado em Versalhes o governo republicano langou contra a Comuna todo o
seu 6dio. As medidas e iniciativas da Comuna foram, no entanto relativamente
moderadas, mas suficientes para enfurecer a burguesia francesa e européia.

Com a Comuna também se isentou o pagamento de aluguel de moradias durante o
periodo da guerra; suspendeu a venda de objetos empenhados nos estabelecimentos de
empréstimos (mais tarde ordena a supressdo das casas de penhor, pois estas eram uma
forma de exploracdo dos operarios); estabeleceu um teto salarial para os funcionarios
publicos que ndo deveria exceder ao dos trabalhadores;  destruiu simbolos do
chauvinismo e de incitacdo do &dio entre as nacdes (a bandeira da Comuna era a
bandeira da Republica mundial); ordenou a ocupacdo das fabricas fechadas pelos
patrdes e organizou o reinicio de suas atividades pelos operarios organizados em
cooperativas; declarou extinto o trabalho noturno dos padeiros.

Em relacdo a educacdo, a proposta dos communards visava modificar uma
realidade que lhes era limitada, quando ndo excludente, a exemplo da educacdo
feminina. Nesse sentido, a Comuna tomou um conjunto de decisfes e medidas que
procuraram redefinir os objetivos educacionais e da escola, como por exemplo: abertura
de todas as instituicdes de ensino gratuitamente ao povo e livre da interferéncia da
Igreja e do Estado; organizacdo do ensino primario e profissional; busca pela integracao
entre educacgéo e trabalho; administracdo gratuita pelos profissionais dos instrumentos
de trabalho escolar; instrucdo para as mulheres.

Foi criada uma comissao para ajudar a Delegacdo de Ensino a organizar o ensino
primario e profissional de um modo uniforme, além de transformar o ensino religioso
em leigo. Ndo tardou muito para fosse aberta a primeira escola profissional no local
anteriormente ocupado pelos jesuitas. Uma comissdo feminina foi instituida com a

responsabilidade de organizar e cuidar do ensino destinado as mulheres.
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A Delegacéo de Ensino ainda solicitou, informag6es as municipalidades distritais
sobre o0s locais e estabelecimentos adequados a pronta instituicdo de escolas
profissionais. Estas deveriam instruir os alunos ndo so profissionalmente, mas também
Ihes oferecer uma instrucéo cientifica e literaria.

Em maio de 1871, tropas do exército ocuparam Paris, destruiram as barricadas e
executaram milhares de trabalhadores amotinados.Depois da derrota da comuna, 0s
comunados foram implacavelmente massacrados e todos o0s elementos suspeitos
deportados. A burguesia francesa conseguiu assim livrar-se do espectro socialista por
um bom tempo e os trabalhadores como mé&o-de-obra barata voltaram a ocupar o seu
espaco na ordem do capital.

Hobsbawm assinalou ainda que:

Quem sabera dizer quantos comunardos foram mortos durante a luta?
Milhares foram massacrados posteriormente: os de Versalhes admitiram 17
mil, mas este ndmero nao pode ser mais do que a metade da verdade. Mais
de 43 mil foram feitos prisioneiros, 10 mil foram sentenciados, dos quais
pelo menos metade foi enviada para o exilio penal de Nova Caleddnia, o
resto para a prisdo.Esta era a vinganca do ‘povo respeitavel’. Daquele
momento em diante, um rio de sangue correu entre os trabalhadores de Paris
e as ‘classes melhores’. E dai em diante também os revolucionarios sociais
aprenderam 0 (que 0S esperava Se Nhao conseguissem manter o
poder.”(Hobsbawm, 1988, p.123)”.

Da derrota da Comuna muitas questdes se colocaram para a reflexdo tedrica dos
comprometidos com a superacdo revoluciondria do capitalismo. Outros tantos
desdobramentos se produziram sobre a organizacdo do movimento operario
internacional, quanto as taticas de luta, formas politicas e ideoldgicas.

Do ponto de vista marxista, sobre a Comuna, duas principais questdes se
destacam: a primeira, um esbog¢o de uma teoria de Estado, com o conceito de “ditadura
do proletariado”, como instrumento e fase necessaria para a transi¢do ao socialismo,
para uma sociedade sem classes e sem Estado. Fernandes (1996), ao analisar a comuna
cita 0 pensamento de Marx a este respeito:- como escreveu Marx: “A Comuna era
essencialmente um governo da classe trabalhadora, o resultado da luta de classe
produtora contra a apropriadora, a forma politica finalmente encontrada para permitir a
realizacdo da emancipagdo econdmica do trabalho” (Fernandes, 1996, p.299).

A segunda questdo refere-se a politicas de alianga, que evitassem o isolamento
politico da classe operaria, aliancas a serem efetivadas com outros setores subalternos,
especialmente com o campesinato para promoverem uma revolucdo vitoriosa. Do ponto

de vista anarquista (fortemente presente na Comuna), se aprofundam e desdobram
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énfases no federalismo, na autogestdo e na agdo organizada voluntaria, multipla e
descentralizada para minar o monopolio estatal, formando entdo uma rede organizativa
ndo-estatal de uma nova sociedade.

Politicamente a Comuna comegou a substituir a velha maquina do Estado por uma
democracia mais completa, pela substituicdo gigantesca de umas instituicdes por
instituices de tipo fundamentalmente diferentes. Tratava-se da mudanca da democracia
burguesa para a democracia operaria.

No entanto, sua luta contra a classe dominante, assinala Gramsci, indica que
sucedera uma grande mudanga nas relacdes de forgas sociais. Tendo a burguesia
derrotado os representantes do “velho”, das ideologias feudais, também sai vitoriosa do
confronto com o0s representantes do “novissimo” (o socialismo);grupos que,segundo
Gramsci, acreditavam “ja ultrapassada a nova estrutura surgida na transformacéo
iniciada em 1789 (Gramsci,1989,p.47).

Os fatos que aconteceram na Comuna de Paris, mostram a passagem da “guerra de

movimento para a guerra de posicdo”*®

ao demarcarem uma mudanca significativa na
relagdo das forgas sociais, evidenciando a forca politica de um novo antagonista da
classe burguesa: 0 movimento operario. Se entre 1815 e 1848 a divisdo da burguesia
francesa em diversas facgbes permitiu 0 avango “precoce” do movimento operario
(precoce porque a formacéo social existente ainda ndo tinha “completado todas as suas
formas de vida”)-ja, em 1871, observa Gramsci, se exaurem 0s “germes nascidos em
1789,

O fim da comuna impediu que as propostas dos trabalhadores fossem colocadas
em pratica. No entanto, o resgate de uma proposta preocupada em garantir a instrucdo
como um direito de todos naquela sociedade é s6 um exemplo que a histéria nos mostra
acerca da importancia de repensarmos as falhas produzidas por uma sociedade ao longo
de sua construcdo. A eficacia da proposta de uma educacdo igualitaria a todos os
homens €, até nossos dias, um problema a ser resolvido e um desafio a ser conquistado
por muitas sociedades.

Foram muitas medidas como essas que tornaram a experiéncia da Comuna téo

significativa para as lutas posteriores dos trabalhadores. E tudo isto em tdo pouco

19 A teoria de revolugéo proletéria, nos termos de revolugdo permanente, foi formulada por volta de 1848,
quando a relacdo das forgas sociais, segundo Gramsci, pode ser comparada a guerra de movimento.Este
tipo de guerra ocorre quando o Estado ndo atingiu certo grau de desenvolvimento, ndo atingindo
homogeneidade entre estrutura e superestrutura.Considerou também que as relagcdes de forcas sociais
presentes no “Estado restrito” podem ser vistas como guerra de movimento e as que se esbogam a partir
da ampliacdo do Estado como guerra de posic¢do (Gramsci, 1989, p.69-70).
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tempo, numa cidade sitiada por exercito estrangeiro e submetida a guerra civil
internamente. A Comuna, porém, ndo teve forca ou clarividéncia para tomar e
nacionalizar o Banco da Franga, o que a deixou economicamente nas méos de seus
inimigos. A Comuna, por tudo isto que foi mencionado, era intoleravel para a antiga
ordem burguesa-aristocratica que tratou de esmaga-la com ferocidade jamais vista.

De acordo com Florestan Fernandes, a grande medida social da Comuna foi a sua
propria existéncia operante. As suas medidas especiais s6 podiam indiciar a dire¢cdo em
que se move um governo do povo e pelo povo. Com relagdo as medidas financeiras,
notaveis por sua visdo e sua moderacgdo, tiveram que se limitar as que eram compativeis
com a situacdo de uma cidade sitiada. Mudanca de fato, a Comuna operou em Paris, na
qual ndo restou nenhum rastro da Paris cortesd do Segundo Império, ndo mais cadaveres
nos necrotérios, ndo mais assaltos noturnos e quase nao mais roubos. As ruas de Paris
estavam novamente seguras e isso sem qualquer policia (Fernandes, 1996.p.304-306).

Hobsbawn (1982), ao referir-se a Comuna, afirma que o movimento foi importante
ndo apenas por aquilo que realizou, mas, também por aquilo que anunciou. Ela foi
extraordinéria, herdica, dramatica e tragica, mas foi breve e, na opinido da maioria dos
observadores, estava condenada a extin¢do -um governo insurrecional de trabalhadores
em uma unica cidade - teve como maior realizacédo o fato de ser realmente um governo.
“Se ndo chegou a ameacar a ordem burguesa ela atemorizou pelo simples fato de ter
existido” (Hobsbawn,1982,p.184-5). O que temiam todos os poderosos com certeza, ndo
era a revolucdo social em geral, mas a revolucéo proletaria.

O que cabe destacar, além do movimento por si s6, € a dinamica que as lutas de
classe imprimem ao processo histérico e ndo um modelo dado ou esbog¢ado em outras
circunstancias e por outros atores, que deveria entdo ser tomado como prot6tipo. Com
isto, mesmo que a Comuna tenha sido abatida, este ndo foi um impedimento para que 0s
revolucionarios, até a metade do século seguinte e ainda hoje celebrem seu exemplo e
discutam suas razdes.

A Comuna foi uma ameaca a classe hegemoénica e foi esmagada por isto. No caso
da Revolucdo Russa, a ditadura totalitaria que exprimiu os interesses gerais da
burocracia exerceu o papel da classe dominante e exploradora, o que acabou com a

organizac&o dos trabalhadores. E 0 que veremos a seguir.

1.2.3. A Revolucdo Russa



51

A Revolucio Russa®’representa uma ruptura e um conflito entre classes sociais
distintas em busca de realizacGes, porém, com objetivos bem diferentes. “A eclosdo da
Revolucdo Russa, que levou o Partido Bolchevique (Partido Comunista Russo) ao
poder, reuniu diferentes facgdes dos antigos partidos socialistas em Moscou, fundando-
se em 1919 a 1l Internacional”(Tragtemberg, 1986, p.33).

A importancia da Revolucdo Russa de 1917, especialmente a revolucdo de
outubro, pode ser identificada ndo apenas pelo conteldo das transformacdes realizadas
na Russia semifeudal, mas principalmente pela inspiracdo que elevou a classe
trabalhadora ao protagonismo das lutas politicas em diversos paises.

Ao varrer do mapa o czarismo e junto com ele a burguesia inapta, a revolucéo de
Outubro abrigou em seu interior um profundo significado, o que inspirou as
organizac@es operarias que atuaram na vaga revolucionaria aberta naqueles anos.

Mais de um milhdo de russos ja haviam sido mortos durante os quase trés anos de
duracdo da Primeira Guerra Mundial sendo que a maior parte desses russos era
composta por soldados de origem camponesa. O alistamento dos camponeses provocou
escassez de mao-de-obra nos campos, ampliando a crise na agricultura e a fome
generalizou-se.

Em 1917 a Russia foi atingida por uma crise sem precedentes. A guerra e a fome
provocaram insatisfacdo em todos os setores da populacdo, mas, especialmente entre 0s
operarios e 0s camponeses. Em 1917 a revolta explodiu em Sdo Petersburgo. Durante
quatro dias os trabalhadores tomaram conta da capital russa, exigindo o fim da guerra e
melhoria em suas condi¢Oes de vida. Poucos dias depois o czar, refugiado no quartel,
foi obrigado abdicar e formou-se um governo provisorio.

Kerenski, que dirigia o poder decidiu continuar na guerra -Primeira Guerra
Mundial- e preparou uma nova investida na Galicia, mas depois de alguns sucessos
iniciais, esta iniciativa acabou com a debandada geral e com a completa desorganizacao
do exército russo. Enquanto isso, os bolchevigues gritavam palavras de ordem: “Todo

21!11

poder aos sovietes“!1” Terminagédo imediata da guerra! -Divisdo das terras!

20 A respeito da Revolugéo Russa foram consultadas e sistematizadas as obras de Eric Hobsbawm, A Era
dos Extremos: O Breve século XX: 1914-1991, Sdo Paulo, Cia das Letras, 1994. De Mauricio
Tragtemberg op.cit.E Max Beer, op.cit. Linhart,R. Lé&nin,os camponeses e Taylor. Sdo Paulo. Marco
Zero,1983.1983,p.121 Hobsbawm,1995. Gramsci, 1989, p.74-75.

L 0 soviete (“conselho”,em russo) era um érgdo formado por delegados dos trabalhadores eleitos nos
bairros e nas fabricas e destinado a tomar decisdes no ambito politico(diferente portanto, do
sindicato,6rgdo mais reivindicativo e atuante na esfera econdmica) —uma espécie de Parlamento de
representantes operarios.
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Os bolcheviques haviam conquistado as organizacfes operarias e mobilizado as
massas contra a politica do governo provisério.Acabaram derrubando o governo de
Kerenski e conquistaram o poder.

Em algumas semanas, fizeram uma revolucgdo politica e agraria que quase todos na
Europa supuseram de curta duracdo, mas a Rulssia dos sovietes erigiu para o
proletariado internacional uma sélida fortaleza e criou o exército vermelho que, como
vanguarda, colocou-se a servico do movimento revolucionario na Europa Central e no
ocidente. Suprimiu na Russia todos os vestigios do sistema feudal e do poder burgués.
Estabeleceu uma constituicdo e entregou todo o poder politico e econdmico ao
proletariado.

Foram, a partir deste momento, estabelecidas entre outras, as seguintes medidas:
1) abolicdo do direito a propriedade privada da terra e entrega das terras cultivaveis aos
camponeses; 2)nacionalizacdo dos bancos e dos investimentos estrangeiros; 3) adogéo
do regime de autogestdo operaria, pelo qual as fabricas passaram a ser administradas
pelos préprios trabalhadores. Resumindo: a Rassia ingressou no caminho do socialismo.
A expropriacdo econdmica do proletariado aliada a expropriacdo politica dos sovietes
que desempenharam papel fundamental na tomada do poder pelo partido de Lénin,
serdo atrelados ao Estado, transformando-se, com os sindicatos em “correias de
transmissdo” das ordens vindas de cima para baixo (Tragtemberg,op.cit.p.35).

A tomada do poder pelo partido bolchevique (de Lénin), significou a tentativa de
colocar em pratica um projeto de oposic¢ao ao capitalismo privado.A Revolucdo Russa
enfrentou também neste periodo a Guerra civil e a intervencdo estrangeira que queria
restabelecer o capitalismo privado. Diante desta conjuntura, os dirigentes russos
procuraram Vencer 0s invasores e reorganizar a economia que se encontrava totalmente
arrasada. Trotsky entdo instala o regime do “comunismo de guerra”. Os diretores das
industrias passariam a ser nomeados pelo Partido que detém poder de Estado e as
empresas, onde havia administracdo coletiva ou autogestionada, deveriam subordinar-se
e aceitar as novas medidas (Ibid. 34).

A expressdo “comunismo de guerra” designa um conjunto de medidas temporarias
e extraordinarias que o governo dos sovietes pds em pratica de 1918 a 1921 para fazer
face ao conflito interno e a intervencdo militar aliada. Este comunismo caracterizou-se
pela centralizagdo da produgdo e pela eliminagdo da economia de mercado. As
requisicbes forcadas com o confisco da producdo agricola rural anularam os
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procedimentos de compra e venda de produtos, fazendo desaparecer até o uso de
moedas.

Os bolcheviques neste momento ndo se contentaram em adotar medidas de
urgéncia, de ordem militar, como costuma fazer qualquer politico engajado numa
guerra. Eles iriam modificar as grandes linhas de sua politica econdmica e social e
inverteram a relacdo entre os dois eixos do seu programa: de um lado, abandonaram a
hipdtese de uma longa tradicdo do comunismo dirigida pelo estado operario, de outro
lado, aceitaram cada vez mais a idéia de uma passagem imediata a formas coletivas de
organizagao.

Em 1921, entretanto, apesar dos avancos bolcheviques e sua vitdria sobre os
russos brancos e aliados, surgiram sérias crises de abastecimento, além de revoltas
camponesas diante dos confiscos da producgdo agricola. Lénin instituiu entdo a Nova
Politica Econdmica (NEP), um planejamento estatal sobre a economia que combinava
principios socialistas com elementos capitalistas.

A partir dai, introduz na URSS o taylorismo, instalando novamente a hierarquia
nas fabricas com planejamento restrito aos especialistas e a médo-de-obra voltada para
atender aos objetivos das empresas. Esses métodos foram inicialmente preconizados
para reconstruir a rede ferroviaria, pois 0s transportes eram pecas fundamentais na luta
contra a fome durante a guerra civil. Segundo Lénin: “sem rede ferroviaria, ndo s6 ndo
se podera mais falar de socialismo como também vamos simplesmente morrer de fome
tendo trigo ao lado” (apud, Linhart,1983,p.121).

Lénin defendia a idéia de que a técnica taylorista poderia ser colocada a servigo
do proletariado.Mas, isto ndo aconteceu. O que se observou na pratica foi o fim dos
comités de fabricas e da autogestdo nas empresas. Com isto, a primeira conquista da
revolucdo Russa, que foi o controle dos meios e do ritmo de producgdo pelos préprios
trabalhadores, foi tomado pelo Estado e pelo partido que o dirigia.

Ao analisar o contexto que levara Lénin a formular as politicas destinadas a
reorientar a teoria revoluciondria da Internacional para enfrentar a profunda crise do
movimento operario, Gramsci sinaliza que o grande lider bolchevique compreendeu que
“se verificara uma modificacdo da manobrada guerra de movimento”, aplicada no
oriente em 1917, para a guerra de posicdo, que era a unica possivel no Ocidente”
(Gramsci, 1989, p.74-75).

Ainda, de acordo com Gramsci, o lider bolchevique ndo teve como aprofundar a

nova formula e, se pudesse, s6 o faria teoricamente, j& que isto exigia um “acurado
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reconhecimento do carater nacional” sendo que o Estado era apenas uma trincheira
avancada por tras de uma robusta cadeia de casamatas, representadas pela sociedade
civil (Ibid,p.75).

A dependéncia do mercado internacional e as necessidades de toda ordem
impulsionavam o Estado soviético a uma linha de coexisténcia pacifica com os Estados
capitalistas. Era uma ldgica de compromisso exemplificada pelos acordos comerciais
com a Inglaterra, em fevereiro de 1921 e acordos secretos com a Alemanha, desde
setembro do mesmo ano. A outra face da moeda era a visdo de que a revolugéo russa
fazia parte de uma revolucdo mundial. Isto era uma ldogica revolucionéria. Os
bolcheviques ndo admitiam outra logica. Para eles, defender o estado soviético era
defender uma revolucdo mundial e vice-versa. Mas a realidade foi mais complexa.
Contradigdes entre interesses surgiram e se tornaram durdveis e insustentaveis.
Compreendé-las seria uma experiéncia amarga para os revolucionarios de todo o mundo
e para o0s préprios bolcheviques.

Os opositores da esquerda criticaram a substituicdo da ditadura das massas
proletarias pela ditadura do partido, mas isto é apenas um aspecto do problema.
Também a ideologia liberal saiu vitoriosa, pois a derrota simbdlica das idéias de uma
alternativa social, que estiveram presentes nos primdrdios da revolucdo soviética, sera
por muito tempo o tema central da propaganda capitalista e razdo da descrenca e
desesperanca de muitos que lutam contra este sistema.

O socialismo autoritério saiu do cenério social derrotado, dando dessa forma a sua
derradeira contribuicdo ao status quo, a0 mesmo tempo em que impulsionou a
uniformizacdo e homogeneizacdo do sistema capitalista a escala universal. Uma nova
conjuntura assente na mundializacdo da divisdo do trabalho e na segmentacdo do mundo
- e de cada regido - em guetos de riqueza cercados de miséria.

No que diz respeito as condicOes objetivas favoraveis e a esperanca das principais
liderancas revolucionarias na vitéria da revolugdo mundial, a revolucdo ndo atingiu 0s
objetivos propostos. Isto se deu em parte por causa da articulagdo de forgas da contra-
revolucdo, que marchava ao lado da revolugdo e o afastamento da social-democracia,

especialmente na Alemanha, onde compunha o governo burgués e tinha ajudado a
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liquidar as principais liderancas revolucionrias abrigadas na Liga Espartaquista®,
como Rosa Luxemburgo e Karl Liebcknecht.

Com efeito, Lénin e Trotsky, os mais importantes lideres bolcheviques (agora
chamados comunistas), reunidos no 11 Congresso da Internacional Comunista em 1921,
avaliaram os aspectos parciais da derrota e exortaram os Partidos Comunistas que se
haviam criado em diversos paises, influenciados pelo sucesso da experiéncia soviética, a
formarem uma Frente Unica Proletaria para “avancar na direcdo das grandes lutas, se
armando para 0s novos combates”. A consigna definitiva daquele importante congresso
foi “as massas”.

Castoriadis em sua obra Socialismo ou Barbarie, afirma que é facil perceber que
ndo se tratou, neste caso, de um problema particular da Russia dos anos 1920, pois 0
problema se pde para o conjunto da sociedade moderna, independentemente mesmo da
revolucdo proletaria; ele é apenas uma outra expressdo do processo de concentracdo das
forcas produtivas. Para o autor, o que cria a possibilidade objetiva de uma
degenerescéncia burocratica da revolucdo é o movimento inexoravel da economia
moderna, sob a presséo da técnica, em diregdo a uma concentragdo cada vez maior de
poder e de capital, a incompatibilidade do grau de desenvolvimento atual das forgas
produtivas com a propriedade privada e o mercado como forma de integracdo das
empresas (Castoriadis, 1983, p.55).

Durante grande parte do século XX o comunismo soviético proclamou-se como
um sistema alternativo e superior ao capitalismo e destinado a triunfar sobre ele. Grande
parte deste periodo, até mesmo aqueles que rejeitavam suas pretensdes de superioridade
estavam convencidos de que ele ndo pudesse triunfar.

Segundo Hobsbawm:

Na mente de Lénin e seus camaradas, a vitéria bolchevique na Russia era
basicamente uma batalha na campanha para alcancar a vitéria do
bolchevismo numa escala global mais ampla, e dificilmente justificavel a
ndo ser como tal (Hobsbawm,1995,p.63).

22p Liga Espartaquista (Spartakunbund em alemdo) foi um movimento da esquerda, marxista e
revolucionario organizado na Alemanha durante e imediatamente ap6s al? Guerra Mundial. Seu nome faz
alusdo a Spartacus, lider da maior rebelido escrava da Roma Antiga. A Liga foi fundada por Karl
Liebknecht, Rosa Luxemburgo, Clara Zetkin, entre outros.Seu periodo de maior atividade foi durante a
revolucdo de 1918 na Alemanha, quando pretendeu incitar uma revolucdo similar a revolugdo
bolchevique da Russia, através da circulacdo de panfletos ilegais, como o jornal Cartas Espartaquistas.A
liga foi 0 “embrido do Partido Comunista Alemdo”. In: Autogestdo: mudanca radical. Guillerm Alain e
BourdetYwon,Rio de janeiro, Zahar, 1976, p.84.



56

A medida que o tempo passou, pdde-se observar que a imagem da politica
mundial como um duelo de forgas entre sistemas sociais antagonicos se tornou cada vez
mais irrealista visto que o capitalismo buscou novas formas de articulagdo e conseguiu
desmantelar a ameaca vermelha que representava o socialismo soviético.

No entanto, € importante lembrar que o socialismo construido no modelo
soviético ndo significava a possibilidade de instauracdo de uma nova ordem em que a
liberdade-ndo abstrata - pudesse ser praticada, pois representava, na Otica de
Castoriadis, 0 antagonismo fundante de sua prépria destrui¢cdo(Castoriadis, 1991,p.131).
Ao fazer esta andlise o autor se refere ao fato de que o socialismo soviético da maneira
que se apresentou ndo atendia aos interesses pelos quais foi criado, ou seja, deixou de
atender os principios de liberdade, democracia e respeito ao proletariado para se tornar
refém dos interesses partidarios.

Apesar da Revolugéo russa representar um passo decisivo na luta contra o capital,
n&o foi, porém, forte o suficiente para superar os limites e entraves que se apresentaram,
nem as contradicbes entre interesses divergentes que surgiram e se tornaram
insustentaveis. E de uma incoeréncia grandiosa imaginar que num pais onde o
proletariado exerce sua ditadura através dos sovietes e do partido bolchevique, os
capitalistas pudessem manter a propriedade, a direcdo das empresas e o controle
operario.

De acordo com Antunes:

A experiéncia soviética (e seu desfecho histérico recente) demonstrou como
foi impossivel destruir o Estado (e também o capital) mantendo-se o sistema
de metabolismo social do trabalho alienado e heterodeterminado. O que se
presenciou naquela experiéncia histérica foi, ao contrario, a enorme
hipertrofia estatal uma vez que tanto a URSS quanto os paises pos-
capitalistas mantiveram os elementos basicos constitutivos da divisdo social
hierarquica do trabalho (Antunes, 1999,p.22).

Ao fazer esta analise o autor demonstra a articulacdo existente entre capital,
trabalho e Estado e a grande dificuldade que teria qualquer sistema em permitir a
emancipacdo do trabalho, pois é ele com sua alienante divisdo social que reproduz o
poder do capital sobre si mesmo.

Na logica do capitalismo, o sistema para buscar a sua manutencéo e viabilidade
procura sempre reproduzir o capital de forma ampliada, com a apropriacdo privada e a
geracdo de mais-valia, sendo esta o grande motor do capitalismo. J& o Estado, mesmo
apos se transformar em agente econémico, possui um conteddo fundamentalmente

politico e, na URSS, por exemplo, ja ndo buscava a mais-valia como objetivo a ser
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alcancado para a sua manutencdo e reproducdo. A logica do Estado busca sempre,
fazendo uma analogia, 0 mais-poder, ja que isso faz parte de sua propria esséncia e
condiciona a sua propria existéncia. O acesso a qualquer tipo de privilégio depende
fundamentalmente das relacdes de poder, depende das decisdes politicas que se tomam
no partido Unico e no Estado.

Com isso se verificou que o capital que ndo tem entidade material para ser
controlado, por isso, controla a sociedade. Junto com os interesses partidarios puderam
demonstrar seu poder e seu controle ao utilizar o movimento revolucionério ou a sua
fragilidade em seu proprio beneficio. Por isso, a Revolugdo Russa, mesmo
representando uma contra-hegemonia ndo conseguiu resistir ao capitalismo hegemonico

do Estado. E o que se pode constatar também com a revolugéo ocorrida na Hungria.

1.2.4. A Revolucdo Hungara

A Revolucdo Hungara® de 1956 foi realmente transformadora. Iniciar a
apresentacdo deste movimento com esta afirmacdo implica em entender o significado
desta luta e a importancia da organizacdo dos trabalhadores em movimentos
antagOnicos ao capital e a ditadura dos partidos. Esta revolugdo oportunizou ao povo a
criacdo de novas verdades que os levaram a lutar ndo apenas contra a opressdo e a
exploracdo burocraticas, mas a buscar novas formas de organizagédo de vida coletiva.

O processo que levou a ela deu-se quando em 1956 Kruschev dirigiu-se a tribuna
do XX congresso do Partido Comunista da URSS para desvelar o “culto a
personalidade” de Stalin e ao tirar 0 movimento comunista internacional do seu
dogmatismo, definiu o fim da era stalinista. Os regimes das “democracias populares”
foram inevitavelmente levados a hora da verdade.

Stalin foi o criador do termo “inimigo do povo”, amplamente utilizado nos
processos de Moscou de 1936-38, quando foram fuzilados os ex-membros do Comité
Central do PC soviético de 1917, com excec¢do de Trotsky, deportado em 1929. Stélin
com sua intolerancia violou a “legalidade revolucionaria” montando, com provocages
e mentiras, processos politicos inuteis que caluniavam seus adversarios.

A “Revolucdo Hungara de 1956 foi uma revolugdo total contra o capitalismo

burocréatico e anunciou o conteudo e a orientacdo de outras revolucGes como a da China

As referéncias historicas foram elaboradas a partir da sistematizacdo dos textos de Cornelius Castoriadis
em Socialismo ou Barbarie, Sdo Paulo, Brasiliense, 1983. Fernando Claudin, em A Oposi¢do no
“socialismo real” Rio de Janeiro, Marco Zero, (1980) e de Mauricio Tragtembeg,op.cit.
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e de outros paises” (Castoriadis,1983,p.259.) Foi realmente transformadora,enquanto
entendida como o exercicio do poder por mediacdo de conselhos livremente eleitos
pelos trabalhadores. Ela criou seus érgdos revolucionarios estruturados horizontalmente
(conselhos operarios), comités urbanos, conselhos de bairros e conselhos profissionais.
Na Hungria, 0 movimento de massas foi tdo poderoso e tdo radical que em alguns dias
desestruturou a burocracia do PC e do Estado e caminhou na mesma trilha da Oposi¢édo
Operaria na URSS, em 1918, da Rebelido de Kronstadt e da evolu¢do camponesa
autogestionaria na Ucrénia (1918-21).

Os trabalhadores hingaros reivindicavam a administracéo direta da producéo por
quem trabalha e a completa autonomia dos sindicatos em relagdo ao Estado e ao Partido,
argumentando “ser um absurdo que dezenas de milhares de trabalhadores sejam
submetidos a dire¢do do Partido se a ele ndo pertencem” (In Les Temps Modernes: la
révolte de la Hungrie, jan. 1957, p. 777). Diante da presenca das tropas russas de
ocupacdo, os trabalhadores mineiros reuniram-se em Budapeste para expressar sua
desconfianca do governo (imposto pela URSS) e pedir a volta de Imre Nagy como
primeiro-ministro. A independéncia do proletariado organizado transformou-se em
realidade.

Os trabalhadores armados apossaram-se das fabricas e a burocracia planejadora
foi liquidada. Isso obrigou o governo a aceitar o fato consumado: a autogestdo operaria
das empresas. Os diferentes conselhos operérios uniram-se em federacfes locais,
conforme os ramos industriais. Esses conselhos criticaram duramente a burocracia, pois
para eles, o poder burocratico, além da forca politico-militar-policial, fundava-se
também na “desconfianca das organizacdes de base — 0 que levava a restricdes de sua
atividade, controlada por normas rigidas —, na impossibilidade de personalidade e de
iniciativa desenvolveram-se, na fuga das responsabilidades, na recusa a considerar 0s
aspectos locais e especificos dos problemas, na perda de contato com o real e no
controle total exercido pelos érgdos superiores” (Tragtemberg, 1986, p.46).

A revolugdo Hungara, ndo teve longevidade, foi abafada e pouco se falou sobre
ela. A bibliografia existente, ainda de acordo com Tragtemberg, é grande, porém, trata-
se de textos escritos por especialistas dirigidos a outros especialistas. Percebe-se, no
entanto, que o simples fato de ter oportunizado aos operarios a tomada do poder
representou um perigo, pois exigia a autonomia das empresas, a aboli¢do das normas de
trabalho, a reducdo drastica das desigualdades de rendimentos, o comando sobre os

aspectos gerais da planificacdo, o controle da composicdo do governo e uma nova
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orientacdo da politica estrangeira. Era evidente que os diversos representantes da
“humanidade progressista” sé podiam considerar isto como intoleravel.

Apesar de sua vida curta, esta revolucdo colocou como principios, formas
organizacionais e significagbes sociais que representam uma criagdo institucional
social-historica e o povo criou novas verdades que o levou a lutar, ndo apenas contra a
opressdo e a exploracao burocréaticas, mas a buscar novas formas de organizacao de vida
coletiva, com novos principios. Ora, isto com certeza, ndo servia ao sistema! E, com
base num artigo do Pacto de Varsovia, o Exército Vermelho invadiu a Hungria, 0s
lideres foram assassinados e o codigo trabalhista foi modificado para que essas medidas
pudessem ser aplicadas. Isso foi acompanhado de discursos contra o “igualitarismo”
(conforme o jornal Le Monde de 23 e 24 de marco de 1980 apud. Claudin,1980,p. 182).

Do exposto pode-se dizer que a organizacdo do povo que conduziu a revolugao
representa um perigo, pois expde os conflitos existentes e gera efeitos sociais sobre a
sociedade 0 que de uma maneira geral ndo interessa ao sistema dominante, seja ele de
Estado como no caso soviético, ou privado, no que diz respeito ao capitalismo como

modo de produc&o. E o que veremos a seguir na Espanha.

1.2.5. O movimento operario autogestionario na Espanha

Muitos anos depois de suas primeiras vitdrias, a revolucéo espanhola® continua a
ser a mais significativa das varias experiéncias praticas de autogestdo ocorridas neste
século. A experiéncia dos conselhos de trabalhadores espanhdis torna-se um importante
ponto de partida para o proletariado moderno, seja em termos de seus éxitos ou de suas
falhas. A generalizada dissimulacdo de sua natureza, enquanto histéria criada pelo
proletariado, apenas confirma fundamentalmente seu carater radical.

A revolucdo na Espanha representa a ultima posicdo do tradicional movimento
proletario e em sua histéria estdo contidos todos os aspectos desse movimento assim
como as forcas contra-revolucionarias e as ideologias que eram opostas a ele. A luta que
havia se desenvolvido entre o leninismo e os conselhos, na Russia foi repetida na
Espanha numa escala maior e mais profunda. Redescobrindo a forma conselhista em sua
propria pratica, os proletarios espanhois foram os herdeiros de Kronstadt e dos

conselhos na Alemanha e Itdlia. Com o0s conselhos espanho6is, o movimento

% para a fundamentacdo tedrica sobre a revolucdo espanhola foram usadas as obras de Mauricio
Tragtemberg op cit e de Diego Abad de Santillan em O organismo Econdmico da revolugdo. S&o Paulo,
Brasiliense, 1980.
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revolucionario que havia sido derrotado pela social-democracia e o bolchevismo,
reapareceram.

A revolucdo espanhola foi uma luta internacional, ndo apenas no sentido de que
seus combatentes vieram de muitos paises, mas porque se afirmou em oposi¢édo a todos
0s poderes dominantes do mundo.

Na Espanha, no periodo 1936 a 1939, se dara em 80% do pais a préatica da
autogestdo das lutas operarias contra o fascismo e o capitalismo e a favor da
coletivizacdo das fabricas e das terras. Porém essa pratica sera esmagada pela acéo
combinada do fascismo espanhol com a politica do Partido Comunista Espanhol de
repressdo a esquerda ndo-vinculada a URSS.A ditadura de Primo de Rivera caiu em
1931 apds anos de lutas das varias correntes de esquerda: anarquistas, socialistas e
comunistas. E proclamada a republica e a monarquia chega ao seu final.

Apo0s a vitoria eleitoral, o governo republicano sente-se com apoio social para
efetuar a reforma agraria, pois 1% da classe dominante (latifundiarios e burguesia)
detinha 51% da terra. Em julho de 1936 se da a reacdo da classe dominante através de
um levante comandado por Franco. Imediatamente, os trabalhadores saem a rua e,
através de suas organizacOes sindicais, armam-se para resistir ao golpe de Estado
fascista.

A Espanha parte-se em duas: “de um lado estdo os nacionalistas, apoiados por
Hitler e Mussolini; de outro, o governo republicano abrangendo liberais, comunistas,
socialistas e anarquistas”. O golpe de Estado desfechado pela direita ndo consegue
sucesso em metade da Espanha, notadamente na Catalunha (Tragtemberg, 1986, p.65).

O proletariado espanhol se organiza, coletiviza as terras, as fabricas e os meios de
transporte como resultado da decisdo de uma secdo plenéria regional da Confederacao
Nacional do Trabalho (CNT), realizada em Madri em 30 de outubro del933. O
programa de coletivizacdo das terras contou com a adesdo de mais de 90% dos
trabalhadores rurais, que se apossaram das terras, especialmente pelo fato de industriais
e latifundiarios terem se refugiado no Exterior.

No dia 5 de setembro de 1936 realizou-se um congresso regional de camponeses,
no qual se resolveu que a coletivizacdo das terras seria dirigida pelos sindicatos. Os
bens dos latifundiarios e terras seriam coletivizados. Tais medidas transformaram-se em
lei no dia 07 de outubro de 1936, quando o governo republicano confiscou, sem
indenizacdo, os bens dos proprietarios comprometidos com o levante fascista.
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De acordo com Tragtemberg, a tradicdo de coletivismo agrario na Espanha muito
contribuiu para tais medidas. Desde o inicio, a grande maioria dos trabalhadores da terra
integrou-se espontaneamente as coletivizagfes. Aconteceu entdo, uma alianga de classe
entre os camponeses que coletivizaram as terras — de fascistas e ndo-fascistas, desde que
fossem proprietarios — e 0 proletariado urbano que comecara a socializar os meios de
producdo e os transportes publicos (Tragtemberg, 1986, p.66). A propriedade era
comum, exceto roupas, economias pessoais, animais domésticos, areas de jardim e aves
destinadas ao consumo. Os coureiros, sapateiros e demais artesdos agrupavam-se em
coletividade.

A remuneracdo fixa foi estabelecida de acordo com as necessidades do grupo
familiar. O chefe de familia recebia por jornada de trabalho um bénus em pesetas que
podia trocar por artigos de consumo nas lojas comunais. O saldo seria depositado numa
reserva individual e o interessado poderia solicitar uma quantia limitada para gastos
pessoais. A assisténcia publica, eletricidade e medicamentos eram gratuitos, bem como
o amparo a velhice. A escola era obrigatdria aos menores de 14 anos, que eram
impedidos de trabalhar manualmente.

Na regido da Catalunha, trabalhadores e técnicos trabalhavam na criagdo de uma
industria de material bélico e coube as mulheres operarias a maioria da méo-de-obra,
nesta fabrica, em razdo de os homens validos estarem incorporados, em sua maior parte,
as milicias na frente de guerra. No entanto, esse processo autogestiondrio comega a ser
sabotado em plena guerra civil contra Franco, pois o Estado controlava os bancos e
estes retiveram recursos de muitas coletividades.

O ministro da Agricultura, Uriba, do PC espanhol, ao mesmo tempo em que
legalizou a coletivizacdo das terras por decreto, através de discurso proferido em
dezembro de 1936 e dirigido aos pequenos proprietarios agricolas assegurando que as
armas do Estado e do Partido Comunista Espanhol estavam a disposicao deles, incitou
0S camponeses a nao entrarem nestas terras. Os fertilizantes importados, negados as
coletividades, eram entregues aos pequenos proprietarios.O abastecimento de Barcelona
foi transferido dos sindicatos aos comerciantes privados.

Observe-se que o Partido Comunista da Catalunha agrupou em sindicato Unico os
pequenos proprietarios de terra aos quais uniram-se os comerciantes e latifundiarios,
aparentemente conformados com a nova situacao.

A tradicdo histdrica fez com que o trabalho de organizacdo dos trabalhadores

fosse feita pelos anarquistas, em situacdo de “hegemonia na Espanha” desde a |
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Internacional (Giullerm e Bourdet,1976,p.121). A Confederacdo Nacional do Trabalho
reagrupou todos os trabalhadores libertarios na base de um comunismo
“autogestiondrio”. Todavia, a importancia adquirida pela C.N.T.com seu milhdo e meio
de trabalhadores provocou em seu seio riscos de desvios reformistas. Para conjura-los,
uma vanguarda proletaria tornava-se necessaria.

A Divisdo dirigida por Lister do PCE destruiu com seus tanques as coletividades
rurais e dissolveu os comités administrativos, assim como dispersou também o gado. A
imprensa do PCE clamava conta a “coletivizacgdo forcada” (Tragtemberg, 1986.p.67), ao
mesmo tempo em que desenvolveu na area industrial uma campanha colocando em
duvida a honestidade dos comités de fabrica nas empresas sociabilizadas. O governo
republicano negou-se a conceder créditos as empresas autogeridas chegando mesmo a
priva-las de matérias primas, vitais para seu funcionamento.

O governo republicano ja dominado pelo PCE que se mostrava cada vez mais
autoritario ocupando um papel de “politico profissional” e, enquanto minoria
organizada que dirigia uma maioria, o proletariado, tentou levar o trabalhador a regredir
em seu nivel de consciéncia social e politica. O trabalhador perdeu por causa do
oportunismo do partido e foi submetido a um processo que o tornou incapaz de
continuar com suas acdes coletivas e autbnomas (Tragtemberg,op.cit.p72).

O decreto de 11 de setembro de 1938 deu o golpe final na autogestdo,
militarizando as empresas e colocando-as sob a dire¢cdo de inspetores membros do
Partido Comunista Espanhol. Nas areas industrializadas da Catalunha, uma fortaleza
anarquista, o proletariado provou ser capaz de administrar e desenvolver uma economia
urbana moderna, aumentando a produtividade enquanto mantinha 0s servicos
necessarios a populacao.

Barcelona revolucionéria € um testemunho do sucesso da autogestdo na Espanha.
Resultados similares foram alcancados nas regifes rurais de Aragdo e Valéncia, onde
técnicas modernas de agricultura foram introduzidas no processo de coletivizacdo. O
aspecto mais radical desse movimento, entretanto, ndo foi uma simples racionalizacdo
da economia espanhola, mas a tentativa de realizar uma critica prética da economia
politica.

Desde o inicio das ocupacdes, o proletariado espanhol proclamou um comunismo
libertario no qual dinheiro e trabalho, enquanto mercadoria, deixou de existir. Apesar

das condicBes econdmicas primitivas admitidas, os conselhos operarios e as
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coletividades agrarias foram capazes de inventar um sistema de distribuicdo e troca que
representou uma tentativa de mudanca qualitativa das relac6es de producdo capitalista.

O dilema dos incentivos ‘econdmicos’ ou ‘morais’, um problema para a classe
dominante dos paises pseudo-socialistas, ndo ocorreu na Espanha revolucionaria. A
traducdo radical do lema “de cada um de acordo com suas capacidades, para cada um de
acordo com suas necessidades” na pratica foi estimulante o suficiente para os proletarios
que tinham de levar em conta as exigéncias impostas pela guerra.

Como se pode perceber, compreender a revolucdo espanhola ndo é meramente
uma questdo de "conscientizacdo de suas tendéncias inconscientes”, mas consiste em
explicar as acGes de um proletariado consciente distinguindo-as das acGes que foram
veladas pela ideologia que, todavia, as transcendeu. O aparecimento dos conselhos em
1936 foi resultado de 50 anos de atividade revolucionéria, a maioria sob a direcdo do
movimento anarquista espanhol que acabou sucumbindo frente as pressdes do governo.

A atividade revolucionaria representa, entdo, o principio da reacdo ao poder
institucionalizado. Mesmo que nédo tenha resistido por muito tempo, ela por si s ja é
vitoriosa. E 0 que se pode observar também com a revolugdo dos marinheiros de
Kronstadt.

1.2.6. A Revolta de Kronstadt

A reacdo da classe operaria contra a expropriacdo politica realizada pelo partido
politico e pelo Estado Soviético resultou na rebelio dos marinheiros de Kronstadt®.Ela
revelou o descontentamento dos trabalhadores contra os sovietes que foram criados
justamente para atender suas reivindicacdes e nao para subjuga-los da maneira como
estava acontecendo.

Kronstadt era uma base naval, na qual os marinheiros participaram das revolugdes
de 1905 e 1917, além de oferecer elementos para a guarda pessoal do palacio Smolni,
sede do governo soviético.

Em 1921, a situacdo econdmica estava pior que antes da revolugdo. A Republica
Federal Socialista e Soviética Russa (RFSSR) sofreu uma terrivel reducéo de forcas,
mais do que qualquer outra grande poténcia com a Primeira Guerra e, em seguida, com

a revolucdo e a guerra civil. Sua populagdo declinou de 171 milhdes de habitantes em

> Para a fundamentacdo tedrica sobre a revolugdo espanhola foram usadas as obras de Mauricio
Tragtemberg op cit e de Diego Abad de Santillan em O organismo Econdmico da revolugdo. S&o Paulo,
Brasiliense, 1980.
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1914 para 132 milhdes em 1921. A perda de territorios envolveu também a perda de
fabricas, ferrovias e fazendas produtivas. Os conflitos destruiram grande parte do que
tinha restado. Sua producéo industrial, em 1921, equivalia a 13% daquela alcangada em
1913.

O comercio exterior desapareceu totalmente. A agricultura produzia menos da
metade do que foi registrado no periodo pré-guerra e o produto interno bruto declinou-
se em mais de 60%. Nas cidades e nos campos havia fome e miséria. O campo nédo
recebia fertilizantes, ferramentas nem roupas das cidades. Por sua vez, ndo produzia
alimentos e milhares de pessoas morriam de frio, fome e epidemias.

Nas regifes da Sibéria ocidental, do baixo Volga e dos Urais, havia um grande
movimento de desobediéncia camponesa, que se recusava e atacava 0s comboios de
abastecimentos que se dirigiam as cidades. Reconhecendo a gravidade da situacdo,
Lenin declarou aos seus pares: "Nos equivocamos. Atuamos como se pudéssemos
construir o socialismo em um pais no qual o capitalismo praticamente ndo existia. Antes
de querer realizar a sociedade socialista, hd que reconstruir o capitalismo".

No inicio de 1921, o poder bolchevique estava totalmente ameacado. A base naval
de Kronstadt, um dos mais vigorosos pontos de apoio militar do bolcheviques em 1917,
revoltou-se aos gritos de: "Vivam os sovietes, abaixo os bolcheviques!" Os marinheiros
queriam a libertacdo do regime, desejavam o fim da ditadura de partido unico, mas
reclamavam também pelas mas condic¢des de vida nas cidades e nos campos.

Os marinheiros reivindicavam liberdade de palavra e de imprensa para 0s
operarios e camponeses, anarquistas e socialistas de esquerda; libertacdo dos presos
politicos socialistas e de todos os operarios, camponeses, soldados vermelhos e
marinheiros de Kronstadt e Petrogrado; pediam a eleicdo de uma comissdo para
examinar os casos dos prisioneiros e internados em campo de concentragéo.

Uma das maiores reivindicacOes era a supressdo de todos os departamentos
politicos (instrumentos de controle de instituicdes pelo partido) e a abolicdo da
subvengdo governamental que concedia o privilégio da propaganda ideoldgica aos
partidos. Lutaram também pela distribuicdo igual da racdo alimentar a todos os
trabalhadores com excec¢édo apenas aos que exerciam trabalhos muito pesados.

Os marinheiros revoltaram-se contra os sovietes pervertidos que tinham sido
confiscados pelo Partido Comunista, pois, de acordo com eles, estes se mostraram
surdos as suas reivindicacdes. Queriam sim, sovietes autbnomos diante do partido e que

fossem eleitos livremente os representantes do povo, pelo préprio povo.
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Durante as manifestacdes os marinheiros denunciaram que a revolugéo de outubro
tinha sido feita para libertar o povo, mas eles estavam mais escravizados do que antes,
pois a autoridade da monarquia policial tinha sido substituida “pelos usurpadores
comunistas” que substituem a foice e o martelo pela baioneta (Tragtemberg, 1986 p.38).

Kronstdat representou uma nova ordem socialista que se opunha a ordem
comunista burocratica, ou seja, uma revolta do trabalho livre e, por isso, tinha que ser
reprimida. No movimento de Kronstadt, que foi massacrado, os lideres do Estado
Socialista, além de denunciarem os marinheiros como agentes capitalistas, sem permitir
nenhuma negociagao, atacaram e massacraram os revoltosos.

A represséo foi a resposta do governo bolchevique a autonomia da acdo da classe
trabalhadora, o que revela a impossibilidade de coexisténcia da autonomia da classe
operaria com o Estado bolchevique. Além disso, demonstra que a classe trabalhadora
quando organizada, representa sempre um perigo que precisa ser eliminado. Foi 0 que

aconteceu também na Revolucédo lugoslava.

1.2.7. A Revolucéo lugoslava

A lugoslavia foi libertada dos nazistas em 1945 e, neste periodo existia um estado
que se forjara no curso da guerra dos guerrilheiros e que era do tipo stalinista, ou seja,
um “Estado totalitario de partido Unico”. O povo era explorado pela nova classe
(dirigentes do partido Unico), como em qualquer regime de capitalismo burocréatico.Os
dirigentes do partido Unico tinham a direcdo exclusiva das empresas e da economia em
geral ( Guillerm e Bourdet,1976,p.131).

A populacdo iugoslava inicialmente foi favoravel a expropriacdo dos patrdes
privados e a sua substituicdo pela burocracia do partido, que se apresentava como
patriota e socialista. Ali, como na Tcheco-Eslovaquia e na Pol6nia, a burocracia
mereceu largo assentimento das massas operarias e, durante alguns anos, desempenhou
papel “progressista” por causa da reorganizacdo da economia e manutencdo da
independéncia do pais.

Pois foi justamente esta independéncia que foi ameagada em 1948, quando houve

a ruptura com o Kominform®. Por dois anos a lugoslavia viveu sob a ameaca de uma

26 Komminform era uma organizacéo de origem soviética fundada em setembro de 1947, numa reunido
em Szklarska Poreba, na Polénia, para congregar partidos comunistas europeus. O encontro foi
convocado por Stalin em resposta a divergéncias entre os governos do Leste Europeu quanto a
comparecer ou ndo a conferéncia do Plano Marshall em Paris, em julho de 1947. A sede inicial do
Cominform era localizada em Belgrado mas, apés a expulsdo da lugoslavia do grupo, em junho de 1948,


http://pt.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%A3o_Sovi%C3%A9tica
http://pt.wikipedia.org/wiki/1947
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%B4nia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Stalin
http://pt.wikipedia.org/wiki/Leste_Europeu
http://pt.wikipedia.org/wiki/Plano_Marshall
http://pt.wikipedia.org/wiki/Paris
http://pt.wikipedia.org/wiki/Belgrado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Iugosl%C3%A1via
http://pt.wikipedia.org/wiki/1948
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invasdo russa, sobretudo porque sua “neutralidade” era garantida por um acordo
Churchill-Stalin e ndo diretamente pelos Estados Unidos.A Unica intervencdo americana
em favor de Tito (o lider iugoslavo) foi de carater econdmico para quebrar o blogueio
econdmico do pais pela U.R.S.S. e, por acaso, obter a neutralidade de um pais do
“degelo” (Guillerm e Bourdet,lbid.p.132). Isso ndo poderia ir longe sem o risco de
provocar a terceira guerra mundial.

A lugoslavia teria que se defender sozinha, militarmente, sua Unica possibilidade
de sobreviver em caso de invasdo soviética, sobretudo no espirito de um Tito ja
vencedor do enorme poderio nazista mediante uma guerra de guerrilhas. Seria uma nova
guerra popular. A condicdo fundamental de semelhante guerra é o apoio ativo e
entusiasta das massas. Os “kominformistas” ndo tinham nenhuma base social na
lugoslavia. De seu lado a burocracia nacional de Tito perdia pouco a pouco a
popularidade que tinha adquirido em 1941-1945. A estagnacdo econémica, a exploragédo
dos trabalhadores que agora eram visiveis, arruinava esse capital prestimoso. As massas
estavam contra Stalin, mas elas também ndo estavam ativas como seria necessario que
estivessem.A burocracia deveria conciliar a massa e, em primeiro lugar, a classe
operaria.

Os decretos sobre a autogestdo de 1950 ressoldaram os operarios e “sua” classe
dirigente. Decerto que estes decretos nao cairam do céu, assim como foram fortemente

tendenciosos (Guillerm e Bourdet,1976).

Os decretos sobre a autogestdo ndo foram, portanto, apenas um artificio
politico da burocracia para salvar a pele, pois traduziam também a descoberta
do marxismo e respondiam as aspiragbes da base” (Guillerm e
Bourdet,Op.cit.p.132).

Para reforcar a argumentacdo Stalinista, formaram-se espontaneamente alguns
conselhos de fabrica. Os quadros comunistas ndo estavam corrompidos por sua
integracdo organica da nova classe burocrética e a pressdo operéria era mais forte sobre
eles que a pressédo do aparelho.

No inicio, quatro quintos dos membros das Ligas Comunistas que determinavam

0s rumos e as agdes eram compostos por operarios e camponeses. Com 0 passar do

a sede foi transferida para Bucareste. A expulsdo da lugoslavia por acusacéo de titoismo iniciou o periodo
do Informbiro na histéria iugoslava.O propésito do Cominform era coordenar agBes entre partidos
comunistas sob orientacdo soviética. Como resultado, o Cominform agia como ferramenta da politica
externa da URSS. O Cominform possuia seu préprio jornal (cujo titulo, em portugués, significava: Pela
Paz Duradoura, pela Democracia Popular!), e encorajava a unidade dos partidos comunistas do
mundo.O Cominform foi dissolvido em 1956, ap6s a reaproximagdo soviética com a
lugoslavia.Disponivel em <http/ pt.wikipedia.orgwiki1956.> Acesso em 26092006. 23h.
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tempo este numero caiu para menos da metade e o declinio continuou paralelo ao
aumento do numero de burocratas. Aconteceu entdo, uma hegemonia dos
administradores profissionais, dos membros da Liga dos Comunistas e dos
trabalhadores altamente qualificados sobre os demais trabalhadores que foram sendo
dominados.

Um idéntico processo ocorre nas industrias, onde os trabalhadores qualificados e
os altamente qualificados cada vez mais predominam nos 6rgdos “autogestionados”. Ja
os trabalhadores sem qualificagdo que em 1968 consistiam 60% dos conselhos,
baixaram para 55% em 1970. Cada vez mais os trabalhadores vinculados a producéo
participam menos das decisdes mais amplas das unidades industriais. H4 uma ampla
hegemonia dos administradores profissionais, dos membros da Liga dos Comunistas e
dos trabalhadores altamente qualificados sobre os trabalhadores, a classe dominada.

A Liga dos Comunistas exerce a sua influéncia nas unidades industriais através da
comuna (unidade municipal com relativa autonomia). Outra fonte de influéncia da Liga
sdo os sindicatos que detém pouca autonomia, pois sdo subvencionados pelas unidades
industriais.

Até 1950, o presidente Tito manteve um planejamento econdmico centralizado com
base no modelo da URSS. Apds o rompimento com Stalin, opta pela economia
socialista participativa, rejeitando o modelo russo. Ao lado da descentralizacdo
econdmica, vincula um planejamento e uma relagcdo de mercado.

Apesar do igualitarismo proclamado na lugoslavia, existe a diferenciagéo entre os
que sdo membros da Liga e os que a ela ndo pertencem. A énfase na produtividade
provoca tensdes entre os trabalhadores e a tecnocracia “autogestionaria” Quem acaba
ganhando com isso é a classe média e, quem paga o0 custo social da estabilizacdo da
classe média é a classe operéria.

A alta burocracia tem seus privilégios como pagamento pela “maior
responsabilidade” na manutencdo da economia do Estado. O sistema permite certa
ascensdo social a alguns trabalhadores, mas até quando ndo se sabe, pois had um
movimento de oposicéo. Os filhos dos privilegiados, embora ndo herdem a propriedade,
herdam o nivel de vida, o capital cultural e o capital de relagdes sociais com a “camada
dominante”.

Neste caso, infelizmente estariamos tratando de relacfes capitalistas de producao
sem modo capitalista de produgcdo, - um capitalismo de Estado apenas mais

“civilizado”- em relacdo a outros paises do Leste Europeu e da URSS. Mas, apesar
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disto tudo, mesmo com as deformacdes referidas, a reivindicacdo autogestionaria na
lugoslavia continuou a tradi¢do de lutas dos que se opuseram a burocracia de Estado e
ao monopolio de poder por um partido Unico.

A autogestdo lugoslava foi um laboratério, tanto social, quanto nacional. No
sentido social, foi uma experiéncia na qual influiram muitos grupos de idéias: o legado
da Comuna de Paris, o legado da social democracia da Sérvia do fim do século XIX, o
legado da anarquia, posteriormente, muito importante na critica ao Stalinismo.

No entanto, no caso da lugoslavia e sua experiéncia autogestionaria, o proprio
partido comunista agambarcou o poder do Estado, gerando uma tensdo semelhante no
que diz respeito a conquista efetiva da autonomia operéria: a auséncia de formacéo das
bases que assumiam o controle dos comités de fabrica tornava-os vulneraveis para
negociar condi¢Oes de producdo e trabalho, bem como para se apropriar do poder,
possibilitando, assim, a reintroducdo da burocracia. Para agravar, a auséncia de
democracia parlamentar "eliminava toda possibilidade de um contra-poder” (Jouvenet,
1985, p. 284).

A autogestdo iugoslava desenvolveu-se mais na Eslovénia, a mais desenvolvida
republica na época. Havia diferencas nas regides eslovénias nos niveis de
desenvolvimento cultural, religioso, mas também no setor industrial. Era muito dificil
coordenar tudo isso. Mas era possivel; funcionou por quase 40 anos. Tito também era
muito importante pelo seu papel de lider de um Estado tdo contraditorio e explosivo.

Com relacdo a conquista da autogestdo iugoslava cabe destacar que durante o
longo periodo que aconteceu a entrega das fabricas aos trabalhadores, longe de
desfechar uma regressdo econdmica, foi acompanhado de uma taxa de crescimento “a
japonesa” (7% ao ano, justamente para a lugoslavia, contra 8% para 0 Japao).

A abolicéo do taylorismo, com a divisdo do trabalho, as cadéncias e tudo o que
esse método provoca (maestria, crondmetro, policiais diversos) ndo fez baixar a
produtividade (Guillerm e Bourdet,Ibid. p.144).

Na lugoslavia observou-se, portanto, uma experiéncia alternativa de oposicéo a
burocracia do Estado, do partido e do sindicato. No entanto, a op¢do da lugoslavia pela
autogestdo através do processo de industrializacdo, afetou e provocou mudancas no
vinculo que se estabeleceu entre a classe operaria e o processo de industrializacdo. A
limitacdo da autogestéo iugoslava, neste caso, se deu pelo fato de que nas empresas ela
foi meramente formal, na medida em que, separados delas, existiam o aparelho politico

e 0 poder do Estado.
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O Estado limitou a autogestdo operaria na fabrica a aspectos secundarios,
enfatizando especialmente a produtividade e a Liga dos Comunistas da lugoslavia,
partido Unico, exerceu poder sobre os aspectos mais significativos da vida social e
econdmica do pais e, logicamente, sobre o0 que ocorria no interior das unidades fabris.

A autogestdo ndo fracassou, por conseguinte, na lugoslavia. Nos quadros que lhe
foi permitida ela funcionou. E, 0 que se aprende com este movimento e com 0s demais
que estdo sendo analisados é que no nivel social as conquistas que conseguiram vieram
sempre da luta das classes trabalhadoras, que se organizaram, se prepararam para a luta
contra a classe dominante. As conquistas ndo foram obtidas através da burocracia
politica ou outra qualquer.

Mesmo quando aprovadas as leis que beneficiaram as classes trabalhadoras, estas
leis foram conseguidas gracas & pressdo de movimentos sociais organizados e ndo pela
benevoléncia de patrdes e do Estado. O embate que as classes trabalhadoras travam
contra as classes dominantes para a conquista de seus objetivos compreende diversos
niveis de confrontacdo, porque quando as classes dominantes sentem que seus
privilégios podem desaparecer usam da violéncia.

Diante desta constatagdo histérica € que as classes trabalhadoras devem se
precaver e pensar algumas formas de confrontar a violéncia das classes dominantes: a
autodefesa e a auto-organizacdo dos trabalhadores, ou seja, a consciéncia politica, a
precaucdo e a determinacdo necessarias para a sobrevivéncia e 0 avango das conquistas
cotidianas dos trabalhadores.

No caso de um processo de ruptura os trabalhadores se envolveram, em varios
momentos histéricos, com questbes relacionadas a violéncia: milicias, guerrilhas e
exército. Muitos trabalhadores exerceram fungdes de organizagdo e comando militar
nestes episodios.

Os movimentos sociais autbnomos foram muito importantes porque sem eles, sem
os trabalhadores organizados e mobilizados nao teria existido o processo revolucionario,
do que se pode dizer que sem a classe trabalhadora, nada se faz em termos
revolucionérios. No entanto, todos eles ndo passaram de “movimentos de curta
duracdo”, pois as forcas opositoras sempre se mostraram mais organizadas e fortes,
conseguindo com isto desarticula-los.

Martins (2002), afirma que nessa perspectiva, a autonomia, a autogestdo com as
nuances que empregamos ao termo, permanece uma eterna possibilidade, isto é, um

eterno vir a ser, aguardando sempre 0 momento de conquistar concretude: a mesma
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tensdo social que alimenta seu processo de construgdo, paradoxalmente o desconstroi ao
ressignifica-lo, visto que “as condicbGes objetivas sociais e econémicas oferecem as
possibilidades, mas, concomitantemente, os limites ao seu desenvolvimento e exercicio,
constituindo um paradoxo” (Martins, 2002, p. 37).

Diante do exposto, considero importante trazer para a analise 0s movimentos
sociais e autogestionarios que aconteceram no Brasil, bem como a influéncia exercida

por eles sobre a sociedade brasileira.
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CAPITULO Il

MOVIMENTO AUTOGESTIONARIO: O CASO BRASILEIRO E OS
PROJETOS PARA A CLASSE TRABALHADORA

As palavras, inclusive as cientificas, tém um poder enfeiticante. As vezes é
necessario recuperar os olhos virgens, para ver as coisas como se fosse pela
primeira vez. (Rubem Alves)

Introducéo

Realizar um estudo sobre os movimentos sociais brasileiros constitui-se num
desafio e numa certa pretensdo, ja que isto requer a analise de pesquisas realizadas por
outros autores, seja nos seus componentes historicos ou culturais.

Isto exige 0 entendimento da histéria com uma relagdo intima entre o presente e
os elementos constituidos e definidos no passado. Portanto, para entender os problemas
do presente é importante buscar suas raizes no passado e analisar as razdes porque
determinado processo culminou na situacao atual.

Zilda lokoi (1997), contribui com estas constatacdes quando afirma que “estudar a
histéria de modo retrospectivo é sistematizar cuidadosamente as informacdes sobre o
momento presente, para que se possa formular o problema a ser estudado, e assim
recuar no tempo em busca da raiz da questdo, refazendo seu caminho histérico” (lokoi
et.alii,1997 ,p.8).

Em se tratando de movimentos sociais isto, alem de ser um movimento tedrico,
implica em enveredar por uma grande rede de significados que a categoria dos
trabalhadores foi se aderindo ao longo dos tempos. Ao pensarmos ha sua origem, nos
remetemos ao surgimento do operariado europeu (Sherer-Warren,1987), desenvolvida
depois no &mbito do marxismo para representar a organizacao da classe trabalhadora em
partidos e sindicatos que estavam imbuidos do desejo de transformar as relagdes
capitalistas de producao.

Com relacdo ao Brasil, é impossivel ignorarmos o trabalho realizado pelos
indigenas e mais tarde pelos negros e o significado dos movimentos realizados por estes
trabalhadores como uma das primeiras formas de organizacgéo e resisténcia em um pais

gue, ao nascer, ja passou a ser explorado. Junto com a exploracéo ja se colocou sobre o
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povo brasileiro a submissdo e as relacGes e caracteristicas do modo capitalista de
producéo.

A colonizacdo brasileira ndo foi um fato isolado, pois faz parte de um todo
incompleto sem a visdo deste todo. “Incompleto que se disfarca muitas vezes sob
no¢Oes que damos como claras e que dispensam explicacdes, mas que ndo resultam na
verdade sendo de habitos viciados pelo pensamento”. O comércio europeu foi o objetivo
e, com “tal objetivo, exterior, e sem atencdo a consideracdes que ndo fossem o interesse
daquele comércio e do enriquecimento dessa metropole que se organizaram a sociedade
e a economia brasileiras (Junior. C. P. 1976, p.32) ".

Este inicio, fundamentado na hegemonia da metropole sobre a colonia brasileira,
cujo carater se mantera durante séculos, vai marcar a vida do pais e de sua sociedade.
Estas relacdes revelam a indeterminacdo e a submissdo a que fomos submetidos.
Castoriadis em Instituicdo Imaginaria da Sociedade, ao falar de autonomia e de
indeterminacéo esclarece como se estabelecem estes lagos ao afirmar que a sociedade se

encontra presa,

entre as coergdes do real e do racional, sempre inserida em uma
continuidade histérica e por conseqliéncia co-determinada pelo que ja se
encontrava ai, trabalhando sempre com um simbolismo ja dado e cuja
manipulac&o ndo é livre...(Op. Cit. 1991 p.46).

Vai adiante e assinala que o “fazer histérico”

estabelece e se da outra coisa que ndo é o que simplesmente é, que ha nele
significacBes que nédo sdo reflexo do percebido, nem simples prolongamento
e sublimacéo das tendéncias da animalidade, nem elaboracdo estritamente
racional dos dados (Ibid., p.46-47).

O que Castoriadis nos ensina com isto ao escrever sobre “imaginario radical”,
parece ser a percepcao de que na histdria da sociedade brasileira, 0 “imaginado” é um
sistema de significados ou significacbes que revelou uma visdo subjetiva através da qual
o0 colonizado via o colonizador e se deixava desta forma e por isto mesmo dominar.

O real neste caso estaria sendo sobredeterminado pelo imaginario e, com isto, se
poderia entender a transcendéncia das ideologias, pois elas expressam as relacdes
sociais vividas. Ao buscarmos auxilio em Gramsci para entender como isto se deu,
lembramos, que para Gramsci, a hegemonia caracteriza a lideranca cultural e ideoldgica
de uma classe sobre as outras e que as formas histéricas da hegemonia nem sempre séo
as mesmas variando conforme a natureza das forcas sociais que a exercem. Isto nos
ajuda a perceber que os mundos imaginarios funcionam como matéria espiritual para se

alcancar um consenso reordenador das relagdes sociais.
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Portanto, estas relacfes ideologicas permearam a vida brasileira desde o processo
de colonizacdo e fizeram com que nds brasileiros “olhassemos sem ver” a realidade que
nos cerca. E a ideologia®’ tem esta funcdo. Mas, se “todos os homens sdo intelectuais”
segundo Gramsci, a mesma idéia que prende poderia libertar. E, 0s movimentos sociais
poderiam auxiliar neste processo e este seria um dos seus propésitos. E o que ja
verificamos ao estudar os movimentos autogestionarios ocorridos na Europa e, por isto,
é importante vé-los no contexto em que estavam inseridos e com um olhar atento.

Embora pareca ousado, o que pretendi fazer neste capitulo foi analisar os
movimentos sociais realizados pelos trabalhadores brasileiros. Neste sentido, eu verei 0s
movimentos a partir do meu olhar, porém recorrendo aos autores que trataram sobre eles
e, aprenderei com as experiéncias dos movimentos e com as pesquisas. Depois de
conhecé-los, vou procurar analisar suas relagoes, possibilidades, limites e contradicGes.

Torna-se necessario, entdo, realizar uma retrospectiva histérica sobre os
movimentos sociais dos trabalhadores refletindo sobre as relagdes existentes entre eles
para ser capaz de perceber, a partir dos acontecimentos que envolveram cada um deles,
as aprendizagens que ocorreram e, permitir que novas possibilidades possam ser

pensadas.

2.1. Trajetdria histérica dos movimentos sociais dos trabalhadores no Brasil

Ninguém foge ao tempo e a histéria.Esta mascara, mascara tecida de sonho e
de imaginacdo, caird, devorada, primeiro pela atividade mercantil, depois
pela colonizacdo, que a visdo edénica ajudara a promover. Quando a Europa
impbe a Ameérica suas trocas, seu estilo comercial, seu sistema de
exploragdo, o encantamento se retrai, o duro dia-a-dia, amargo e sem
perspectivas falara sua linguagem (Faoro. 2004 p.105)

A economia colonial brasileira®® baseou-se no trabalho escravo, pois o latif(indio

monocultor no Brasil exigia uma méao-de-obra permanente. Ndo era viavel para 0s

27 - . . . . « . . .
Segundo a andlise feita por Marilena Chaui podemos resumir a nocao de ideologia nos seguintes tracos
gerais: Anterioridade, generalizacdo e lacuna. A eficiéncia de uma ideologia depende de sua capacidade
para ocultar sua origem, sua lacuna e sua finalidade. “A logica ideolégica s6 pode manter-se pela
ocultacdo de sua génese, isto é, a divisdo social das classes, pois sendo missao das ideologias dissimular a
existéncia dessa divisdo, uma ideologia que revelasse sua propria origem se autodestruiria”.(CHAUI,
Madalena, Ideologia e educacao, In: revista Educacdo e Sociedade, Sdo Paulo, n.5,jan.1980. p.25)
%8 Sobre o periodo colonial no Brasil ler: Faoro Raimundo, Os donos do poder 1 Formagéo
do Patronato Brasileiro, S8o Paulo, Globo, 2004.Junior Caio Prado, Formagdo do Brasil
Contemporéaneo.Col6nia. 122 ed.Sao Paulo, Brasiliense,1972.e do mesmo autor: Histéria Econdmica do
Brasil - 422 ed.Porto Alegre,ed.Pallotti, ed. Brasiliense.1976.Fausto Boris- Foot Hardman Francisco. Nem
Patria Nem Patrdo.Vida Operaria e Cultura Anarquista no Brasil. Sdo Paulo, 1984. E, Ledncio Bashaum

em Historia Sincera da Republica. Ed, Alfa Omega).
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portugueses a utilizacdo de colonos assalariados, ja que a sua intencdo ndo era o
povoamento e sim o enriquecimento do pais colonizador através da exploracdo da
col6nia. O sistema capitalista nascente ndo tinha como pagar salarios para milhares de
trabalhadores, além do que, a populagdo portuguesa era considerada reduzida para
oferecer trabalhadores assalariados em grande quantidade.

O escambo foi a forma utilizada para assegurar o trabalho indigena na extracdo do
pau-brasil em troca de micangas, tecidos e roupas, canivetes, facas e outros objetos. Os
nativos derrubavam as arvores, obtinham as toras e armazenavam nas feitorias. Mas a
reacdo do indio ndo foi pacifica. Ele reagiu de tal forma que em alguns casos se tornou
uma ameagca perigosa para certas capitanias como Espirito Santo e Maranhao.

Essas formas de reacdo dificultavam a organizacdo da economia colonial,
podendo assim, comprometer 0s interesses mercantilistas da metrépole com o Unico
objetivo de acumulacdo de capital. Neste momento merece destaque a religido e a
cristianizacdo que se interligou com as necessidades do desenvolvimento mercantil e
aos interesses politicos, assumindo uma importancia decisiva no projeto portugués para
0 Novo Mundo com a agdo dos jesuitas voltada para a catequese do indio.

De acordo com Novais.

(...) areligido (por meio da catequese do gentio) aparece desde o inicio como
o discurso legitimador da expansdo que era vista, assim, como conquista
espiritual. Junto ao papado e que 0s reinos ibéricos, pioneiros da colonizacdo
e expansdo buscam autoridade para dirimir as disputas pela partilha dos
mundos a descobrir, e, a partir dai, a legitimacdo da conquista pela catequese
(Novais. 1997 pag. 65).

Segundo Ferlini (1984)%, a exploragdo do trabalho indigena acabou sendo
desestimulada cedendo lugar a escraviddo negra. A historiografia oficial criou o mito de
que o indio era indolente e rebelde, enquanto que o negro era trabalhador e submisso,
mas isto ndo € verdade, pois tanto o indio quanto o negro produziam pouco. A baixa

produtividade estéa ligada a escraviddo. Ainda de acordo com a autora:

Porque entdo a escraviddo negra?Em primeiro lugar, o trafico negreiro era
fonte de vultuosos lucros para Portugal. A compra de escravos, por sua vez,
representava o adiantamento a Metrépole, de parte consideravel da renda a
ser gerada na Col6nia. Finalmente, o alto custo dos negros dificultava a
aquisicdo de escravaria suficiente para o trato do agucar, restringindo a
obtenc&o de lotes de terras a poucos individuos”.(Ferlini, 1984,p.20).

2% Vera Ldcia Ferlini, em A Civilizacdo Do Acucar, (séculos XVI a XVII1).S40 Paulo, Brasiliense,
Colecédo Tudo é Histdria. 1984), faz uma analise sobre este periodo da Histdria Brasileira, destacando a
questdo social e econdmica.
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A utilizacdo do negro como méo-de-obra escrava basica na economia colonial,
deve-se principalmente ao trafico negreiro, atividade altamente rentavel, tornando-se
uma das principais fontes de acumulacdo de capitais para a metrépole. O contréario
ocorria com a escravidao indigena, ja que os lucros com o comércio dos nativos nao
chegavam até a metropole. Explica-se assim, o ponto de vista defendido pelo historiador
Fernando Novais (1997), de que "o trafico explica a escraviddo" e ndo o contrario.

Os negros, no entanto, ndo aceitaram passivamente a sua destruicdo e tentaram
resistir de diversas maneiras a dominacgéo exercida pelos brancos. Desde fugas isoladas,
passando pelo suicidio, pelo banzo (nostalgia que fazia o negro cair em profunda
depressdo o levando a morte) e pelos quilombos. Os quilombos eram aldeamentos de
negros que fugiam dos latifindios passando a viver comunitariamente. O maior e mais
duradouro foi o quilombo dos Palmares, surgido em 1630 em Alagoas, estendendo-se
numa area de 27 mil quilémetros quadrados até Pernambuco.

Dos quilombos foi Ganga Zumba o primeiro lider, substituido depois de morto
por seu sobrinho Zumbi que se tornou a principal lideranca da histéria de Palmares.
Zumbi foi assassinado em 1695 pelo bandeirante Domingos Jorge Velho, contratado por
latifundiarios da regido.Apesar da quantidade de negros mortos em Palmares, nao
diminuia muito o numero de escravos, pelo contrario, crescia muito, pois 0 comercio
ndo parava. Este nimero significativo de negros utilizado como escravos, deixa clara a
alta lucratividade do tréfico negreiro, responsével inicialmente pelo abastecimento da
lavoura canavieira em expansdo nos séculos XVI e XVII e posteriormente nas areas de
mineracao e da lavoura cafeeira nos séculos XVIII e XIX, respectivamente.

A respeito deste periodo econdmico brasileiro,

Se vamos a esséncia de nossa formacdo, veremos que na realidade nos
constituimos para fornecer agucar, tabaco, alguns outros géneros e, mais
tarde ouro e diamantes depois, algoddo e em seguida café para o comércio
europeu.Nada mais que isso. E com tal objetivo, objetivo exterior voltado
para fora do pais se organizardo a sociedade e a economia brasileiras
(Junior. C.P. p31-32).

Em sua obra Casa Grande e Senzala, Gilberto Freyre (1992), cita o ensaio de
Astrogildo Pereira: Sociologia ou Apologética, A Classe Operéaria publicada no Rio de
Janeiro em 1° de maio de 1929, pois, de acordo com o autor, a existéncia da luta de
classes no Brasil revela-se pelas guerras, os conflitos dos “senhores” com os indigenas e

com os negros fugidos (quilombolas) e da propria burguesia nascente com a aristocracia
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rural estratificada, assim como, também os conflitos dos representantes da coroa com os
caudilhos rurais (Freyre, 1992. pref).

Ao analisar este periodo, pode-se deduzir, portanto, que a escraviddo criou em
nossa aristocracia rural uma mentalidade exploradora ainda predominante em meados
do século XIX o que justificava a permanéncia de uma agricultura escravista e a
persisténcia na manutencdo da mado-de-obra escrava. Muitos justificavam a escraviddo
se apegando na idéia da inferioridade racial. Enquanto isto, os abolicionistas tentavam
apoiar os negros e lutar contra a escraviddo. Varios poetas escreveram e cantaram em

verso ou apoiaram os defensores dos escravos. Castro Alves expressa o sentimento em:

"Cai, orvalho de sangue escravo,
cai, orvalho, na face do algoz,
cresce, cresce, seara vermelha,
cresce, cresce, vinganca feroz.”’
(Castro Alves)

Maria da Gloria Gohn (1995), ao referir-se ao movimento abolicionista afirma que
as lutas escravas precederam o movimento, pois elas foram uma constante ao longo do
século XIX, mas na década de 1880 a questdo se generalizou, constituindo-se um
“verdadeiro movimento social”. Ainda de acordo com a autora, este movimento é um
dos mais controversos da Histdria Brasileira, pois para alguns analistas, a énfase é dada
ao papel dos agentes externos, especialmente os ingleses; para outros, os fazendeiros
paulistas tiveram um importante papel ao patrocinar as imigragdes e implementar
projetos de colonizacgdo. Para outros, ainda, foi um movimento das camadas médias que
ganhou forca com militares descontentes com o0 regime monarquico e com 0S
intelectuais (Gohn, 1995, p.50).

O quadro tedrico nos oferecido por Gramsci possibilitaria a interpretacdo de que a
fase colonial brasileira caracterizou-se pela inexisténcia de instituicdes autbnomas que
compusessem a sociedade politica. O poder estava nas mdos de representantes da
metrépole e a sociedade civil era composta quase exclusivamente pela Igreja. Em
relacdo a infraestrutura, como ja foi visto, esta se baseava na economia agro-
exportadora.

O resultado de todos os conflitos acontecidos neste periodo foi o golpe que
proclamou um novo regime politico para o pais, iniciando uma nova etapa na historia da

nacdo - A RepUblica. A causa republicana que levou a*, proclamacéo, conduzida por

% Saes, Décio. A Formagcéo do Estado Burgués no Brasil. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1985. O autor
diz que a luta abolicionista foi conduzida por movimentos sociais sem qualquer ordem partidaria, apenas
utilizando - se de siglas onde elas favorecessem.
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movimentos sociais e ndo por partidos politicos. Saes (1985, p.67) ao referir-se a esta
etapa afirma que o que “passou a predominar entre 0s ex-militantes radicais foi uma
tendéncia ao apartidarismo”. E, pois, neste contexto, que o pais e a classe trabalhadora
brasileira ingressam no Periodo Republicano.

2.2. O Brasil Republicano e o processo de industrializacdo brasileira®: nova
diviséo entre as classes sociais?

Desde a segunda metade do seculo XIX, o café era o principal produto brasileiro
de exportacdo. Enquanto isso eram importados outros produtos necessarios para a

alimentacdo do povo.Segundo Basbaun:

Nestes ultimos cem anos, a Histéria do Brasil tem sido a histéria do Café, do
“general café”, como foi chamado. Quando o café padecia, sofria o Brasil
com ele. Em torno dele girou toda a nossa economia e nossa politica até
1930.0 café elegia os presidentes da republica e mobilizava para eles o0s
recursos do tesouro. O café era a vida e a morte do Brasil (Basbaum, 1976,
pag 67).

Somente a grande crise de 1929 ir4 abalar irremediavelmente a politica cafeeira, a
qual tomara novos rumos apés a Revolucdo de 1930.Enquanto isso, o Brasil prepara-se
para viver um novo momento e precisa de mdo-de-obra para o trabalho.

A necessidade de mao-de-obra para a lavoura, a tentativa do governo de
branqueamento da populagéo, a busca de novas oportunidades de trabalho explicam a
grande migracdo ocorrida para o Brasil entre 1887 e 1930; onde cerca de 3,8 milhdes de
estrangeiros entraram no Brasil. Os italianos formavam o grupo mais numeroso seguido
dos portugueses e espanhdis. Além destes, outros grupos de imigrantes chegaram ao
pais como os japoneses, 0s sirio-libaneses e os judeus.

Boris Fausto ao comentar o papel dos imigrantes no Brasil ressalta que "os
imigrantes mudaram a paisagem social do Centro-Sul do pais com sua presenca nas
atividades econémicas, seus costumes, seus habitos alimentares, contribuindo também

para valorizar uma ética do trabalho (...) Os imigrantes em sua maioria pobres, tiveram

31 Sobre o processo de industrializacdo no Brasil e a Primeira Republica foram consultados os trabalhos
de: Foot, Franciso e Leonardi, Victor. Histéria da IndUstria e do trabalho no Brasil, Sdo Paulo, global,
1982. Foot Francisco: Nem patria, Nem Patr&o: Vida operaria e cultura anarquista no Brasil ed.
Brasiliense, S&o Paulo, 1983,2% ed. Lebncio Basbaum in Historia Sincera da Republica. Ed, Alfa
Omega, 1976.Fausto Boris. Crime e Cotidiano. Sdo Paulo, Ed. Brasiliense, 1984. Carone, Edgar A
Republica Nova(1930-1937). 2%d. Sao Paulo: Difel,1976. E, O movimento operario no Brasil. 2 vols.
Sé&o Paulo: Difel, 1984. Konrad, D.A O fantasma do Medo: O Rio Grande do Sul, a repressao policial
e 0s movimentos soOcio-politicos(1930-1937) tese de doutorado,Universidade Estadual de
Campinas,S.P.2004.Gohn, Maria da Gléria - Histéria dos Movimentos e lutas Sociais A construcdo da
cidadania dos Brasileiros.S&o Paulo.ed. Loyola, 1995.
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éxito na nova terra. Quando pensamos no seu papel no desenvolvimento do comeércio e
da industria em Estados como S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana, a
resposta afirmativa é quase espontanea” (Fausto, 1985, p.223).

No Brasil, no que diz respeito ao campo, a situacdo é mais complicada ainda.
Como exemplo pode-se citar o Estado de S&o Paulo, no qual, durante os primeiros anos
de imigracdo em massa, 0s imigrantes foram submetidos a duras condi¢des de vida,
resultantes das condicdes gerais de tratamento dos trabalhadores no pais, onde “quase
equivaliam aos escravos".

A imigracdo e o estimulo a urbanizacdo oportunizaram o surgimento de um
mercado consumidor que buscava o abastecimento da populacdo e a "substituicdo de
importacdes”, ou seja, passou-se a produzir no pais artigos de consumo de massa que
exigiam pouca tecnologia e capital.

Essa politica econdmica do governo republicano oligarquico estava de acordo com
os interesses do capitalismo internacional. A industria brasileira comegou no setor de
bens de consumo produzindo tecidos de algoddo, produtos quimicos como: fésforo,
cosméticos, produtos farmacéuticos. No setor de alimentos desenvolveu-se a industria
de carne e acucar e no setor metal-mecénico produzia-se pregos, parafusos, porcas e
latas.

Durante as primeiras décadas do século XX o Brasil iniciou o processo de
industrializacdo. Essa industrializagdo foi promovida pela acumulagdo capitalista do
setor cafeeiro e pelos investimentos estrangeiros. Com ela serd impulsionados em Séao
Paulo a grande industria com o capital disponivel acumulado pelos cafeicultores. Os
primeiros industriais - 0s "capitdes de industria” - eram grandes fazendeiros e alguns
poucos imigrantes que dispunham de algum capital e ou conhecimento técnico.

Esses imigrantes comecaram como representantes comerciais de fabricas
européias no pais para posteriormente criar seu pequeno negécio montando no Brasil.
Diferente do que aconteceu nos paises capitalistas europeus, essa "burguesia industrial”
ligada diretamente ao setor agricola ndo defendeu uma politica de industrializacdo do
pais, pois a industria era considerada "artificial".

Foi a Primeira Guerra Mundial que deu um impulso a industrializagédo brasileira
devido a dificuldade da importacdo de manufaturados. Apés a 18 Guerra Mundial
ocorreu uma maior sofisticacao da industria brasileira com o funcionamento de fabricas

de cimento, papel e celulose, maquinas agricolas e ferro.



79

Gohn (1995), ao escrever sobre a industrializacdo, sublinha que enquanto alguns
analistas defendiam o modelo de desenvolvimento autbnomo, centrado no apoio a
agricultura e na necessidade de Reforma Agraria, o pais costurava por meio de seus
lideres, acordos com industrias americanas e européias para instalarem filiais no pais
realizando uma reinsercdo do Brasil na nova ordem econémica que 0 pds —guerra
engendrava (Gohn, 1995, p.90).

A este respeito, Caio Prado Junior (1976), afirma que € depois da | Guerra que as
industrias subsidiarias de grandes empresas estrangeiras se multiplicam no pais. S6 as
norte-americanas somam 16, todas de grande vulto, estabelecidas entre 1919 e 1932. Os
ramos principais sdo: veiculos motores, produtos farmacéuticos e quimicos, alimentacédo
etc...(Junior C. P. 1976.p.267).

O autor também esclarece que:

A intervencdo do capital estrangeiro (....) e a situacdo de dependéncia e
subordinacdo organica e funcional da economia brasileira com relacdo ao
conjunto internacional de que participa, é um fato que se prende as raizes da
formacdo do pais.Economia de exportacdo, constituida para o fim de
fornecer géneros alimenticios e matérias-primas tropicais aos paises das
regides temperadas da Europa e mais tarde também da Ameérica (...) sera
essencialmente uma economia colonial em oposi¢éo ao que denominariamos
economia “nacional”.(...) Esta é a circunstancia principal que tornard o
Brasil tdo vulneravel a penetragdo do capital financeiro internacional
(Ibid,p.270-271).

A economia mundial evolui para um vasto sistema dominado pelo capital
financeiro. Este sistema em que se enquadrard o Brasil,como todos os demais paises e
povos, servird o capital financeiro (ou antes, os diferentes grupos que o detém). Alias,
servir aos que tém capitais € uma situacdo que foi imposta aos brasileiros em varios
momentos de sua histdria.

Isto pode ser verificado, por exemplo, ao ser lancada a Liga da Defesa Nacional
em 1916 quando se percebe qual vai ser a funcdo das classes privilegiadas e como ficam

as classes menos favorecidas no pais:

O pais ja sabe, pela rama, 0 que esta Liga pretende fazer: estimular o
patriotismo consciente e coesivo; propagar a instrucdo primaria profissional,
militar e civica; e defender, com a disciplina., o trabalho; com a forca,a paz;
com a consciéncia, a liberdade; e, com o culto do heroismo, a dignificacdo
da nossa historia e a preparacdo do nosso porvir.(...) Para que haja patria é
necessario que haja consciéncia, coesdo e disciplina.(...) E necessario para
que haja patria que haja cidaddos (Olavo Bilac, A Defesa Nacional p. 4- 6, 6
- 7,76-77 In Carone,1988,p.297-302 ).

Ainda, na sequliéncia, no que diz respeito a cidadania:

H& na multiddo das criaturas humanas que povoam um pais, quatro
categorias, progressivamente restritas: 1,todos os habitantes ou residentes,
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englobadamente compreendidos; 2,entre os habitantes, os homens adultos
que tém a idade e a capacidade juridica, tendo o direito de voto; 3 entre os
homens adultos, aqueles a quem chamaremos verdadeiramente “homens”,
isto é, aqueles que ja chegaram a um certo grau de desenvolvimento
intelectual , com a consciéncia de sua razéo, dos seus direitos e dos seus
deveres; e enfim,4,entre os verdadeiros “homens”, os “cidaddos”, aqueles
que, investidos de completa cultura intelectual e moral, tendo elevacdo de
espirito, sendo capazes de sobrepor-se aos interesses proprios, aos interesses
partidarios de classe ou de campanario, podem dedicar-se a sagrada misséo
de governar e dirigir a multiddo ( Ibid.p.302).

As classes dirigentes brasileiras sempre encaram o problema operario de uma

maneira displicente e com um certo desprezo é o que podera ser visto a seguir.

2.3. Formacédo da classe operaria e formas de representacdo no Brasil durante a
Republica Velha

Insatisfeitos com a exploracdo que era sofrida por eles nas fazendas do cafe,
muitos imigrantes italianos, portugueses e espanhois transferiram-se para as cidades
formando a classe operaria brasileira. Esses imigrantes traziam consigo experiéncias dos
levantes operarios anarquistas vividos na Europa ficando, assim, responsaveis pelo
comando das lutas operarias.

As condigBes de trabalho nas fabricas eram duras: jornadas diédrias que se
estendiam até 15 horas, salarios baixos, auséncia de um sistema de previdéncia social ou
indenizacdo no caso de acidentes ou invalidez. Nas fabricas trabalhavam um grande
numero de mulheres e criancas isso devido ao fato de que os salarios pagos eram ainda
menores, associado a facilidade do controle de ambos.

Os trabalhadores inicialmente defendiam-se através de organizacfes operérias
assistencialistas mutualistas, cujo objetivo era amparar o trabalhador em caso de doenca
e morte. A primeira organizacao operaria de luta foi a corrente anarquista cujo objetivo
era a formacdo de uma sociedade "sem governo e sem leis, constituida por federacdes
de trabalhadores que produzissem segundo sua capacidade e consumissem segundo sua
necessidade; uma sociedade onde a terra e suas riquezas fossem de todos os
trabalhadores”; enfim uma sociedade sem opressao e miséria.

A primeira central sindical do Brasil formou-se em 1906, dando origem a
Confederagdo Operaria Brasileira (COB). Dentre as reivindicagdes dos operarios
estavam: o fim do trabalho de menores de 14 anos, a diminuicdo da jornada de trabalho
e a proibicdo do trabalho noturno e de condi¢des insalubres para mulheres e criancas
(Foot, H. P.1984, p.31-32).
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Os anarquistas que faziam parte do grupo defendiam a organizacdo dos
trabalhadores em sindicatos e a "acdo direta” do povo contra a opressdo e miséria
recorrendo até a atos de violéncia contra autoridades do Estado. As greves
constituiram-se em um grande instrumento de luta dos operérios, sendo que a primeira
grande greve ocorreu em 1917, mobilizacao esta que paralisou mais de um segmento em
varios Estados do pais.

O movimento grevista iniciou-se com greves localizadas em fabricas téxteis, ainda
no més de junho nos bairros da Modca e do Ipiranga, no qual constavam como
exigéncias dos grevistas: melhores salérios e condicfes de trabalho, além da supressdo
da contribuicdo “pro-patria” (campanha de apoio financeiro a Italia, desenvolvida pela
burguesia imigrante de Sdo Paulo, chegando a fazer descontos dos salarios dos
operarios®).

Durante um més a cidade de Sao Paulo viveu a agitacdo dos comités de greves,
mostrando uma grande mobilizacdo do operariado. Mesmo com o governo da Republica
Velha considerando as reivindicagdes operarias como desordem e, portanto, caso de
policia, o movimento grevista liderado pelo sindicalismo de inspiracdo anarquista
estendeu-se praticamente até 1919 pelo territério brasileiro.

O movimento operario conseguiu mesmo com grande resisténcia dos empresarios,
algumas leis de protecdo ao trabalho, principalmente apds a participacdo do pais na
Conferéncia de Paz de 1919 que p6s fim a 1* Guerra Mundial. Nesse encontro das
poténcias vitoriosas foram considerados fundamentais varios pontos como: jornada de 8
horas diarias, 48h. por semana, proibi¢cdo do trabalho de menores, auxilio maternidade,
servigco de saude,... De todos os direitos reivindicados, apenas as 8 horas de trabalho
foram aplicadas no pais,principalmente no Estado de S&o Paulo.

Com o advento do comunismo na Russia, liderado por Lenin e seu partido
bolchevista de estrutura centralizada e disciplinada, a corrente anarquista cedeu terreno.
Em 1922, fundou-se no Brasil o Partido Comunista que procurou unir todos os
operérios especializados para dar mais forca ao movimento dos trabalhadores. O
Partido, mesmo pequeno, foi duramente perseguido pelo governo de Arthur Bernardes e

lancado poucos meses depois na ilegalidade.

%2 Esse foi 0 caso do Cortonificio Crespi que chegou a descontar 2% do salario dos operarios,ler mais a
respeito na obra de Foot Francisco : Nem patria, Nem Patrdo :Vida operéria e cultura anarquista no Brasil
ed. Brasiliense,S80 Paulo,1983,22 ed.
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Apesar da repressdo sofrida na Primeira Republica, os trabalhadores continuaram
se organizando na tentativa de transformacdo social.Ao abordar o problema social, a
Revista Liberal, alertava para “as promessas dos homens dos governos das nagoes
aliadas, a maioria ndo cumpridas, esses representantes diretos da industria, do
comércio e das financas, que apds o término da 1% Guerra esqueceram-se das
resolugdes ndo cumpridas e o reconhecimento devido aos operarios, dando-lhes em
troca a miséria, a falta de trabalho, a fome, a carestia de vida, quando ficaram livres
dos perigos que os ameacavam”.*

Ressurgia, nesta fase, a onda de protestos europeus: a “Russia Vermelha”, a “Italia
monarquica” e a “Alemanha republicana”, viam-se cheias de operarios assolados pela
fome, que chegavam a expulsar os proprietarios burgueses e a socializar as fabricas.

No sindicalismo a chamada “questdo social” esteve sempre no centro das lutas na
década de 30, a acdo sindical tentava manter a tradi¢cdo de ndo aceitar a imposicao da
politica governamental; o interesse dos sindicatos era a “organizacdo para o alcance da

3 as lutas do

emancipacdo politica e social”.** Com o advento da “Republica Nova
proletariado contra a burguesia no Brasil assumem maiores e mais graves proporcoes e
a estratégia de setores da classe dominante brasileira, em relacdo aos movimentos
sociais e a classe operaria se consolidavam como classe.

Indicado a ser o Ministro do Trabalho, Lindolfo Collor, delineava a politica do
governo Getulista com relacdo a classe operéria e a questdo do trabalho no inicio do
governo provisorio.Trazendo Konrad (2004), pode-se observar um trecho de seu
discurso ao empresariado carioca em reunido no Ministério do Trabalho:

(...) Ou aceitam a agdo do Ministério do Trabalho que traz uma mentalidade
nova, de cooperacgdo.Ou se consideram dentro de uma questdo de policia, no
sentido do antigo governo.Ou abandonam a mentalidade bolchevique e
subversiva, ou se integram no corpo social a que pertencem.(...) as classes
operarias estdo sendo fomentadas por elementos subversivos -comunistas,

para dizer a palavra perigosa - notei ndo ha a menor ddvida.E muito menos
do que esses elementos soam agitadores internacionais, conhecidos e que

%3 O problema social e o operéario.Revista Liberal, ano 11, n°17. Sdo Paulo, Fevereiro de 1923, p.p 6-8.
Colecéo Jornais Brasileiro microfilme, 002, AEL, UNICAMP.

¥« A questdo Social”. O proletariado, ano 1,n°22.Pelotas, 15/05/1933.p.1.Colecdo Jornais Brasileiros,
microfilme0200,AEL/UNICAMP..

* Sobre o termo “RepUblica Nova” entende-se o periodo posterior ao movimento de 1930, periodo que
envolve a crise da aristocracia cafeeira e do eixo café- com -leite e 0 movimento tenentista que se articula
em torno da Alianca Liberal e das candidaturas de Getulio Vargas e Jodo Pessoa, para depor o governo de
Washington Luis; ver mais sobre o assunto em Edgar Carone, A repUblica Nova(1930-1937). 2%d. Séo
Paulo: Difel, 1976.
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apenas podem prejudicar a conquista dos direitos do operario, pelos quais
sempre tive 0 maior desvelo.*

Neste momento da historia brasileira, entendo que é possivel utilizar o conceito de
revolucdo passiva empregado por Gramsci para entender o que estava acontecendo,
visto que, na concepcdo de Gramsci, ocorre revolucdo passiva gquando as classes
dominantes, sob a pressdo das classes subalternas, “entregam alguns anéis para nao
perder os dedos”, ou seja, concedem algo aos de baixo em troca da sua rendncia a uma
luta por transformagdes efetivamente revolucionarias. Foi 0 que ocorreu neste caso,
quando Getulio “concedeu” direito social em troca do fim da autonomia politica e
sindical das classes subalternas, em particular da classe operaria.

Essa era a estratégia do Governo Vargas aos apoiadores a toleréncia. A oposicao
ndo era admitida: os adversarios assim considerados subversivos e agitadores eram
excomungados pela nacionalidade.

O sindicalismo adotado pelo governo foi do tipo corporativista, ou seja, todos 0s
trabalhadores de uma profissdo sdo obrigados a pertencer a um mesmo sindicato e todos
os sindicatos de uma categoria devem pertencer a mesma federacgdo sindical, sob tutela
total do Estado. Em cada Estado, os sindicatos de uma mesma categoria, cOmo 0S
graficos, ou metallrgicos eram representados por uma federacdo nacionalmente
constituida. A autonomia sindical ia se perdendo desde sua manutencdo que era feita via
mensalidade dos associados, barrada pela criagdo do imposto sindical que era um
desconto obrigatorio da folha de pagamento de todos trabalhadores sindicalizados ou
ndo. Esses recursos eram recolhidos pelas empresas e transferidos ao Ministério do
Trabalho que os repartia entre os sindicatos, federacdes e confederacdes.

Essa contribuicdo obrigatéria fez com que muitos sindicatos sobrevivessem sem
muitos associados, além de agregar os sindicalistas denominados “pelegos” -
sindicalistas que gravitavam em torno do governo, servindo de intermediarios entre
operarios e 0s patrfes — suavizando as reivindicagdes da classe sindical. As negociagdes
coletivas entre patrdes e empregados s6 poderiam ser realizadas uma vez por ano, na
denominada data base. O direito de greve era formalmente reconhecido, no entanto,

estava ligado as decisdes da Justica do Trabalho (6rgdo responsavel pelas acdes

% Konrad, D.A O fantasma do Medo: O Rio Grande do Sul, a repressdo policial e 0s movimentos
socio-politicos(1930-1937) tese de doutorado,Universidade Estadual de Campinas,S.P,traz Edgar Carone
cita a fala de Collor aos empresarios a partir de matéria sobre o encontro extraida do Jornal do Comércio
de 18/04/1931. Cf.apud A republica Nova (1930-1937). 2%d. Sédo Paulo: Difel,1976,p.134..
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trabalhistas e subordinado ao Ministério do Trabalho) que decidia 0 momento de utilizar
esse direito.

Ainda durante o Governo Getulista foi instituido: a jornada de oito horas diarias, a
regulamentac&o das férias anuais aos empregados do comércio e dos bancos. Em 1933 o
direito a férias foi estendido aos empregados da industria e dos portos. Foram criados 0s
Institutos de Aposentadoria e Pensdes dos Comerciarios, Bancarios e Industriarios. As
relacbes de trabalhno eram amplamente controladas pelo governo. Tornaram-se
obrigatdrias a emissdo e o registro da carteira de trabalho.

A aceitagdo dos sindicatos corporativistas e a sindicalizagdo em massa
representavam a garantia dos direitos sociais ja estabelecidos em lei, mas também, a
forma encontrada de sobrevivéncia do movimento sindical, além de se constituir um
canal por meio do qual poderiam pela representagéo classista, concorrer para as eleicdes
a Assembléia Constituinte.*’

A 10 de novembro de 1937 o Brasil amanheceu com um novo regime politico.
Getulio Vargas deu um golpe e implantou o Estado Novo impondo ao pais a Carta
Constitucional do mesmo ano. O artigo 138 desta carta fez o sindicalismo retornar ao
regime da unidade e ao total controle do Estado. O direito de greve foi abolido, sendo
considerado como “recurso anti-social *® nocivo ao capital e ao trabalho e incompativel
com os superiores interesses da producdo nacional (artigo 139)”.

Gohn (1995), afirma que a Carta de 37, de inspiracdo fascista, destruiu as bases da
Federagéo e autonomia dos poderes.Acabou com a independéncia sindical, determinou
o fechamento dos partidos e incorporou demandas conservadoras colocando a educacéo
como dever dos pais. “Funcionarios considerados contrarios ao governo poderiam ser
demitidos ou aposentados” (Gohn, 1995, p.87).

Em 1940 foram promulgadas novas leis trabalhistas com o objetivo de
complementar a modernizacao das relacfes entre capital e trabalho. Dentre os direitos
estabelecidos destacam-se: jornada diaria de oito horas, férias remuneradas, estabilidade
no emprego, indenizagdo por dispensa sem justa causa, convencao coletiva de trabalho,

regulamentacéo do trabalho de mulheres e menores, criagdo do Instituto de Pensdes e

% Em 20/04/33 é promulgada a lei que institui representacéo constituinte de deputados classistas em
eleices, mas somente dos sindicatos legalmente reconhecidos pelo ministério do trabalho. Ler mais sobre
o assunto em: ARAUJO,A Do corporativismo ao neoliberalismo. Estado e trabalhadores no Brasil e na
Inglaterra. S&o Paulo: Boitempo, 2002.

% Sobre estes fatos, consultar Histéria do Movimento Sindical Brasileiro — ICT- do professor J.V.
Freitas Marcondes. E Nordeste (aspectos da influéncia da Cana sobre a vida e a paisagem do Nordeste
do Brasil) de Gilberto Freyre, Rio de Janeiro 42 ed.Ed.José Olimpio, 1967.
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Aposentadorias. Acabou, porém, com a autonomia sindical e reforcou a estrutura
sindical corporativista com a criacdo do imposto sindical.

No fim do Estado Novo em 1945, com a convocagdo de elei¢ches gerais
aconteceram varias manifestacdes populares e estudantis. “Os presos politicos foram
anistiados. A vida politica partidéria foi recomposta” (Gohn, 1995.p.88). E o que pode

ser verificado a sequir.

2.4.0 Populismo desenvolvimentista

O periodo populista ou nacional desenvolvimentista® que vai de 1945 a 1964,
surgiu na América Latina numa época em gque a modernizacao se consolidava, como o
“desejo de um desenvolvimento que seria o contrario de uma modernizacdo dependente
e que preservaria ou até restabeleceria os aspectos fundamentais da identidade nacional”
(Touraine,1989.p.185).

Ainda sobre o populismo o autor afirma que:

0 populismo € esta reacdo, de tipo nacional, a uma modernizacdo que é
dirigida de fora. Seu tema central é rejeitar as rupturas impostas pela
acumulacgdo capitalista ou socialista; € compensar a modernizagdo induzida
através de um aumento do controle coletivo das mudangas econdmicas e
técnicas(lbid.p.185).

Gohn (1995) afirma que este foi um tempo “fértil em formas de participagédo
social, pois 0 processo de redemocratizacdo instaurado no pais apds 1945 trouxe de
volta a disputa politico-partidaria” (Gohn 1995, p.89). Ainda, de acordo com a autora,
tivemos a existéncia de quase cinquenta agremiacOes partidarias neste periodo. Os
sindicatos se multiplicaram e se subdividiram em oficiais e paralelos, 0s movimentos
sociais emergiram a partir da sociedade civil e reivindicaram mdaltiplas questées como:
reformas de base, politicas nacionalistas e equipamentos basicos para a sobrevivéncia
dos grandes contingentes humanos que se deslocavam do campo para a cidade em busca
de melhores condigdes de vida (Ibid. p.89).

% Sobre o periodo populista foram consultados os trabalhos de: lanni, Otavio: A Formacao do Estado
Populista na América Latina.Rio de Janeiro, Civilizagdo brasileira 1975; Wefort,Francisco. O
Populismo na politica Brasileira.Rio de Janeiro, Paz e Terra,1978;Ledncio Basbaum : Historia Sincera
da Republica. Ed, Alfa Omega, 1976.Fausto, Boris. Crime e Cotidiano. Sdo Paulo, Ed.Brasiliense,1984.
Carone, Edgar A Republica Nova(1930-1937). 2%d. Sao Paulo: Difel, 1976.Gohn, Maria da Gléria-
Historia dos Movimentos e lutas Sociais A constru¢do da cidadania dos Brasileiros.Sdo Paulo.ed.
Loyola, 1995;Alain Touraine:Palavra e Sangue-politica e sociedade na América Latina.S&o
Paulo,Ed.Unicamp.1989.Sodré,NelsonWernek:Histéria da Burguesia Brasileira.Petropolis Ed.Vozes,
1983.Lopez.Luiz Roberto: Histéria do Brasil Contemporéaneo. Porto Alegre Mercado Aberto.
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Entretanto Lopez (1987), ao analisar este periodo, cita Octavio lanni para afirmar
que o “problema do povo brasileiro na fase que estamos estudando (...) em que as elites
comecgaram a se ocupar da existéncia dele consiste no fato de que ele nunca conseguiu
transformar uma difusa consciéncia coletiva nos momentos em que ela apareceu, sélida

e em funcéo de interesses especificos e definidos”.Ainda, de acordo com o autor:

(...) Através da politica de massas, 0 Estado lutou contra as oligarquias,
manteve o proprio povo sob controle e consolidou o progresso industrial
dentro de um esquema intervencionista.Devido a falta de tradicdo de luta e
devido ao fato de ter uma origem heterogénea, as novas classes urbanas
brasileiras puderam ser dirigidas pelo Governo que fez das leis trabalhistas
um instrumento de pacificacdo e assumiu uma imagem paternalista junto a
massa (Lopez, 1987, p.66-67).

No Brasil, portanto, o desenvolvimento industrial provocou o deslocamento do
polo da economia do setor agrario para o urbano, o que fez com que surgisse uma ampla
massa popular urbana a qual passou a ser reconhecida e manipulada pelo Estado.

Touraine (1989), no que diz respeito a massa afirma que: “o pensamento latino-
americano é dominado pela separacdo e pela complementaridade do tema forte da nacéo
mais politico do que social e do tema fraco da massa que indica mais a exclusdo e a
alienacdo do que uma condigdo social” (Touraine,1989.p.191). Ainda, na sequéncia,
afirma que na America Latina, a dualizacdo da economia e da sociedade introduz uma
dualidade de nocGes: “a nagdo € o espaco dos cidaddos; a massa € 0 modo de existéncia
dos excluidos. O povo é a imagem mitica de reunificacdo, desejada, mas longinqua, da
sociedade” (Ibid. p.191-192).

Gohn concorda com esta afirmacéo e esclarece que:

O periodo de 1945-64 corresponde a uma fase de grande intervencdo do
Estado na economia, objetivando criar as condigdes bésicas para a nova
etapa de acumulacéo de capital que se delineava, baseada na industria de
bens de capital.(...) O Estado passa também a intervir na sociedade por meio
de politicas sociais de cunho clientelistico, objetivando integrar na cidade as
massas recém deslocadas do campo e ganhar sua simpatia por meio do
sistema de barganhas; o voto pela melhoria urbana de qualquer natureza
(Gohn, 1995, p.89).

Sobre a intervengdo do Estado na economia Touraine afirma:

Ao lado dos partidos e dos Estados nacional-populares dos outros paises, 0
Brasil e México conheceram politicas que ndao podem ser chamadas de
nacional-populares,  porque  foram  muito  mais  nacionalistas
“desenvolvimentistas”, e, portanto, a servico de novas elites dirigentes
formadas e fortalecidas através da nagdo do Estado.(..) De Vargas a
Kubitschek, o estado brasileiro havia construido, de modo voluntarista, as
bases de industrializacdo nacional. Durante todo este periodo, o Estado agiu
ao mesmo tempo, como defensor das formas tradicionais de dominagéo
social, como agente de integracdo nacional e como protagonista da
industrializag8o ( Touraine,1989,p.213-217).
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Mas, apesar das limitacbes, Gohn esclarece que durante o populismo-
desenvolvimentista o povo brasileiro, pela primeira vez, entrou em cena politica com
algum poder de pressdo. E, os grandes centros urbanos passaram a exigir novas politicas
de controle social, tendo em vista que as taticas coronelistas tornaram-se dificeis de ser
mantidas nestes locais (Gohn, 1995, p.90). Os movimentos sociais desta fase foram
muitos.As greves de operarios e de setores estatais marcaram o periodo como “um dos
mais ricos da histéria do pais em mobilizacdes”(Ibid. p.90).

Dentre 0s movimentos acontecidos entre 1945 e 1964 a autora destaca:
Movimentos Politico-Partidarios em 1945;0 Queremismo também em 1945.;Conflitos
na Coldnia Japonesa de 1945 a 1948; o Langamento da Campanha Popular Contra a
Fome em 1946. Ainda em 46, 0 Movimento pro-Constituinte e a Nova Constituicao.

E ainda: o Movimento por Reformas de Base na Educacdo; Passeatas da Panela
Vazia; “O petrdleo é Nosso”; Movimento Contra a Carestia de Vida; Movimentos
Nacionalistas pela Cultura; Movimentos sindicais Paralelos; Movimentos de
AssociacOes de Moradores; Greve geral de 1953; Conflitos Agrarios em Goias;
Movimentos de Arrendatarios Rurais de Santa Fé do Sul; Quebra-Quebra de bondes;
Revolta de posseiros; Criacdo do Movimento dos Agricultores Sem-Terra - Master;
Movimento de Educacdo de Base; Movimentos estudantis; Movimentos pela Casa
Propria; Movimentos sociais do campo pela Reforma Agraria; Ligas Camponesas no
Nordeste e a criacdo da Contag (Ibid,p.91-100).

Em linhas gerais, neste periodo, as estruturas econdmicas do nosso pais
permaneceram praticamente inalteradas. O latifundio continuou a imperar. O
movimento sindical enfrentava dificuldades para se organizar e conquistar a autonomia.
O ensino continuou como privilégio de uma elite. A democracia formal néo
correspondia a real.O capital estrangeiro, conforme Junior. C.P. (1976, p.270-274),
continuou com sua obra de rapinagem e de expoliacdo das riquezas nacionais. Os
governos que tentaram de alguma forma mexer nas estruturas tiveram um fim tragico
(Getulio e Goulart).

Ainda, no que diz respeito ao momento vivido, na revista “Nosso Século”, da

Editora Abril, encontramos um artigo intitulado: “A Juventude Engajada”*.

Arraes e Simone de Beauvoir, Julido e Erich Fromm, Brizola e Jean Paul
Sartre eram alguns dos idolos da juventude nada transviada dos anos 60.
Todo mundo andava em grupo nos bares de S&o Paulo, nas praias de

“0 Cépia do artigo cedida pelo Prof. Arnildo Schallemberg- Santa Rosa.RS. Acervo particular.
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Ipanema, nas festinhas e nos comicios.Mocinhas de olhos muito pintados,
saia de tergal e blusa de banlon discutiam a validade do “amor livre(....)
Entre um chope e outro, rapazes de camisa esporte promoviam debates
acalorados acerca da experiéncia cubana,iluminados pelo mito de Fidel(...)
Brilhava nas festas quem falava mais bonito, e ganhava o “papo”quem tinha
lido mais livros.Ler, alids, era fundamental para o jovem engajado que
andava sempre com Os Cadernos do Povo Brasileiro debaixo do braco.(...)o
sentimento predominante em todos os momentos da vida desta geragdo era o
da solidariedade na constru¢cdo de uma nova ordem social,na qual o
personagem principal seria o trabalhador, operario ou camponés-o “povao”.
Para alcancgar este objetivo era preciso antes combater o imperialismo norte-
americano considerado o arquiinimigo comum do povo e dos empresarios
nacionais - o que implicava uma alian¢a com a “burguesia nacional (Tese do
PCB).(Revista “Nosso Século”,Periodo de 1960-1980,S&d0 Paulo, 1986.Ed.
Abril,p.40..)

Nesta fase, portanto, a incidéncia de greves aumentou de maneira extraordinaria
assim como aumentou o numero de trabalhadores envolvidos nestes movimentos (mais
de 100 000 grevistas em 1948; cerca de 200 000 em 1949; mais de 800 000 em 1953; e
mais de 1.600 000 em 1954). Aumentou também a influéncia dos Estados Unidos sobre
0 NOSsO pais.

A historiadora Phylis R. Parker em estudo sobre este periodo na obra: “1964: O
papel dos Estados Unidos no Golpe de Estado de 31 de margo™, publicada pela editora
Civilizacdo Brasileira, em 1977, sublinha que ja a partir de 1961, grande nimero de
norte-americanos disfarcados de jornalistas, comerciantes, religiosos etc..., entraram no
Brasil para tramar contra o Governo de Goulart. N&o foi por mero acaso que 0S
governadores, Carlos Lacerda, Ademar de Barros e Magalh&es Pinto, hostis a Jango,

receberam ajudas e empréstimos dos norte-americanos. Conforme afirma a autora:

Os Estados Unidos ndo se envolveram na execu¢do do golpe porque ndo
houve necessidade disso. Duas semanas depois do golpe, o embaixador
Lincoln Gordon escreveu ao Assistente Especial do presidente, Ralph
Dungan: “ O melhor tipo de estratégia preventiva é sempre aquele que ndo
se precisa pdr em prética, mas foi-nos muito confortante saber que nao
estariamos desamparados no caso de um resultado menos feliz”
(Op.cit.p.129)

Era a operacdo Brother Sam, composta por porta-avides, misseis teleguiados,
navios carregados de armas e, ainda, quatro petroleiros com milhares de barris de

combustiveis.Este foi, portanto, o contexto e as razdes que levaram ao golpe de 64 e que

encaminharam o pais ao governo militar.

2.5.0 periodo de 1964 ao final dos anos 1980 -O Brasil da Ditadura a “Abertura” -
Os dificeis caminhos da Democratizagao.
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Este periodo da histdria brasileira foi marcado por muitas contradi¢cdes. De 1964 a
1974, o Regime Militar e a Resisténcia vdo marcar a Historia Brasileira. “O golpe de
Estado de 31 de marco de 1964 decorreu de grave situacdo politico-militar, empurrando
0 Presidente Jodo Goulart para o exilio politico no Uruguai” (Vieira, 1985, p.12-13). O
autor faz um relato sobre os fatos que culminaram com a cassacdo de deputados,
senadores, governadores, prefeitos e outros ocupantes da funcdo publica e a eleicdo do
General Castelo Branco, realizada pelo Congresso Nacional em 11 de abril de 1964 para

o cargo de presidente da Republica. Ainda, na seqliéncia, o autor relata:

O Congresso Nacional deu nova direcdo a sociedade brasileira com o auxilio
de varias organizacdes civis, nascidas e alimentadas pela classe dominante.
Embora esta direcdo tenha utilizado militares e tecnocratas, suas origens
derivam de profundos interesses nacionais e internacionais do capitalismo

(Ibid. p.12-13).

Alain Touraine contribuindo com o estudo de Vieira, afirma: “O golpe de Estado
de 1964, naturalmente eliminou Miguel Arraes, ao mesmo tempo em que Jodo Goulart e
Leonel Brizola” (Touraine, 1989.p.198).

O golpe de 1964 foi desfechado para impedir a concretizacdo das Reformas de
Base e fez com que a idéia de democracia que era tdo sonhada fosse enterrada de uma
vez. O pais mergulhou num profundo autoritarismo que durou vinte e cinco anos e que
tinha como caracteristicas principais; o desrespeito aos direitos humanos, concentracao
de renda e desnacionalizacdo da economia.

Sobre esta situacdo, assim escreveu Sodré (1984):

A urgéncia em servir ao imperialismo e particularmente em tranquiliza-lo
quanto a capacidade de servir foi tamanha que, de imediato, praticamente,
transitou uma lei de garantia de investimentos estrangeiros que sO as
colbnias conheceram.O Brasil assistiu, sem demora, a tranquila, rapida e
efetiva entrega de suas riquezas naturais, a destruicdo sistematica de suas
fontes de acumulacéo, ao empenho de manter o nivel baixo de salarios e em
impedir qualquer ameaga de reivindicagdo salarial, & desorganizacdo das
empresas estatais a pretexto de expurgar delas os elementos ditos
subversivos - que eram 0s que trabalhavam e acreditavam nelas - e sua
substituicdo por apaziguados da nova situagdo, tdo ardente nas punicdes e
nos expurgos e nos desempregos quanto empenhados em que ndo subsistisse
nenhuma dudvida de que a fase era de entrega mansa e pacifica de recursos
naturais em beneficio de multinacionais avidas. (Sodré, 1984, p.61-62).

Esta foi uma fase de grande repressdao na sociedade brasileira. A UNE (Unido
Nacional dos Estudantes) foi fechada e os professores considerados subversivos foram

demitidos, livros considerados esquerdistas foram confiscados. Segundo Basbaum:

Entre os livros que o0 DOPS (Delegacia de Ordem Social e Politica) paulista
arrola como subversivos se incluem, por exemplo, as obras mestras de Marx,
Engels, Feuerbach e Plekhanov.L& esta, na lista negra da nova inquisi¢do
fancaria,0 prémio Nobel de Literatura de 1965,Mikhail Cholokov. Também
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contemplados Afanasiev, Draguiley, lvostok, Zubok, Vladinov e uma vasta
relacdo de tedricos e divulgadores da doutrina socialista, ou simples

estudiosos neutros da matéria.Pelo que se depreende do material apreendido,
todo livro cujo titulo se refira ao socialismo, marxismo ou comunismo ou
tenha na capa nome de autor russo ou assemelhado deve ser recolhido a
fogueira purificadora do DOPS (Jornal do Brasil, 22/01/1966, citado por
Basbaum. vol.4.1976. p.179).

Gohn (1995), afirma que apesar do grande controle social e politico, apesar das
prisdes, perseguicdes e torturas ocorreram muitas lutas de resisténcia e muitos protestos
no pais. A esquerda também teve grande efervescéncia neste periodo. “Motivada para
resistir ao avango das forcas capitalistas no pais, dado pela alianga entre os militares, o
capital estrangeiro, o empresariado nacional urbano e a nova tecnocracia que comegava
a se formar no pais, oriunda do acesso das camadas médias ao ensino universitario, as
trés frentes de esquerda existente até entdo (PCB, PC do B e AP) se fragmentaram em
inimeros novos grupos (Gohn,Op.cit.p.101)”. O PCB dividiu-se ainda mais e deu
origem a Acdo Libertadora Nacional coordenada por Carlos Marighela, ao PCBR
liderado por Mério Alves e ao MR8, (Movimento Revolucionario Oito de Outubro) em
homenagem a Che Guevara.

A autora continua, afirmando que a a¢do popular também se subdividiu na fase de
grande repressdo a esquerda brasileira, que corresponde ao inicio da fase do “milagre
econdmico” de crescimento da economia brasileira baseado no arrocho salarial do
proletariado e na expansao do consumo das camadas médias urbanas. Com isto, pode-se
perceber que a repressdo desencadeada no pais pelo poder militar fez calar a forca os
movimentos populares em defesa da democracia, da liberdade e do direito a educag&o.
Porém, assim como as classes dominantes do pais se organizaram no sentido de
combater 0s movimentos populares, muitos lideres comunitarios, educadores,
estudantes, religiosos e outros componentes da sociedade civil comprometidos com a
educacéo e engajados na luta pela democratizacdo se organizaram e realizaram muitos
protestos mesmo sendo perseguidos, torturados, cassados e exilados.

Assim, além dos grupos ja citados, varios artistas brasileiros retrataram a situacédo
vivida. Ana Elisa sujeito da pesquisa lembra que “autores como Geraldo Vandré cantou
a cangdo que tinha como titulo: “Pra ndo dizer que ndo falei de flores”, mas que,
porém, ficou conhecida como “Caminhando”. Esta cancdo segundo Ana: “NOs
professores cantavamos emocionados e ensinavamos aos nossos alunos”. Seu refrdo
diz:

“Vem, vamos embora, que esperar ndo é saber”,



91

Quem sabe faz a hora ndo espera acontecer.”

E é acompanhado de outras estrofes:

“Pelos campos a fome em grandes plantagdes”,
pelas ruas marchando indecisos corddes,
Ainda fazem da flor seu mais forte refréo,

E acreditam nas flores vencendo o canh&o.
H4 soldados armados, armados ou n&o,
Quase todos perdidos de armas na mao

Nos quartéis lhes ensinam antigas licbes

De morrer pela Patria e viver sem razédo

Nas escolas, nas ruas, campos construgdes,
Somos todos soldados, armados ou néo,
Caminhando e cantando e seguindo a cancdo,
Somos todos iguais bragos dados ou no.

Os amores na mente, as flores no chéo,

A certeza na frente, a historia na méo,
Caminhando e cantando e seguindo a cangdo,

Aprendendo e ensinando uma nova li¢do.”.
(Geraldo Vandré)

Esta masica foi proibida pelo governo militar e, em contrapartida, adotada pelos
grupos e movimentos sociais como uma expressdo de  resisténcia.
Portanto, a fase de 1964-1974, foi um periodo de repressdo e perseguicdes, mas foi
também, um periodo de grande articulacdo de forgas politicas no Brasil. Elas operavam
na clandestinidade, com agdes violentas respaldadas na luta armada e tomavam como
modelo as Revolugdes: Russa, Cubana e Chinesa.

N&o avaliando adequadamente a forca e a velocidade que o modelo capitalista
dominante se imp0s, a esquerda nacional continuava sonhando com a possibilidade de
implantar um modelo que n&o correspondia ao curso dos acontecimentos locais.Sua
estratégia baseava-se no camponés, no discurso da Reforma Agraria e na luta do campo
por meio do apoio dos estudantes e, “enquanto sonhava se subdividia”(Gohn, op.cit.).

Durante este periodo, conhecido como a fase do milagre econdémico, o governo
deu inicio ao periodo mais absoluto de repressao, violéncia e supressdo das liberdades
civis de nossa historia republicana. Desenvolveu-se um aparato de seguranga com
caracteristicas de poder autbnomo que levou aos carceres politicos, milhares de
cidaddos, transformando a tortura e o0 assassinato numa rotina. Vivia-se um periodo
ditatorial, repressivo e, ao mesmo tempo o do “milagre” econdmico; o sonho do pais
poténcia com obras farabnicas, com o (a custo do) cerceamento de liberdades

democraticas. Assim Chico Buarque expressou esta situacao:

“Hoje vocé é quem manda”.
Falou, ta falado.

N&o tem discusséo, néo.

A minha gente hoje anda.
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Falando de lado.

E olhando pro chéo, viu.

Vocé que inventou este estado.
E inventou de inventar.

Toda a escurido.

Vocé que inventou o pecado
Esqueceu-se de inventar

O perdéo

Apesar de vocé

Amanhd ha de ser

Outro dia

Eu pergunto a vocé

Onde vai se esconder

Da enorme euforia...”(Apesar de VVocé -Chico Buarque)”.

As manifestacbes contrarias ao regime eram proibidas e o0s manifestantes
encarcerados, exilados e mortos. Foi o que aconteceu em 1969, com Carlos Marighella,
o lider da ALN, na “operacéo bata-branca”.*!

Maria da Gloéria Gohn (1995), fez um mapeamento de varios movimentos que
aconteceram no periodo de 1964 a 1974, o qual foi utilizado neste trabalho como uma
das referéncias.

Assim, neste periodo, aconteceram: de 64 a 68, Movimentos Estudantis; 1967
Movimentos grevistas operarios em Osasco; 1968-71-Movimentos politicos de
guerrilhas em zonas rurais e urbanas; 1968- Movimento das Comunidades Eclesiais de
Base da Igreja Catélica no Brasil; 1972- Movimento do Custo de Vida; e, em 1972,
Movimento dos Loteamentos Clandestinos.

Gohn, na obra supramencionada, faz uma analise do periodo destacando que, de
uma maneira geral, as massas populares sofreram violento arrocho salarial, mas, mesmo
assim, ficaram caladas, pois havia emprego. Era perigoso se manifestar, ndo havia vida
politico-sindical e havia o sonho da casa propria, com a compra de lotes nas periferias e
0 uso dos mutirdes familiares. As reivindicagcdes vao ocorrer nos anos 70, quando estas
massas percebem que foram enganadas e que o modelo brasileiro do milagre econémico
se exaure iniciando o longo processo de crise econémica pds-1973.

Nunca como nesse periodo, pés-70 e meados de 80, as ideias de povo e de
participacdo popular ganharam tanta significacdo positiva no pensamento sociologico de
esquerda. O professor Adilipio ao lembrar deste periodo afirma: “A repressdo nao

conseguia nos fazer calar, pelo contrario, nos impulsionava a luta”. Parece que no

* Sobre este fato ler Fei Betto em Batismo de Sangue os dominicanos e a morte de Carlos
Marighella.Rio de Janeiro, ed. Bertrand. 1987.Na obra Frei Betto conta como ele e seus irmaos
dominicanos sofreram os efeitos da ditadura militar e relata os fatos e armag6es que levaram a morte de
Marighella.
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vacuo da faléncia do nacional-desenvolvimentismo-ideologia tecnocratica que dominou
a geracdo dos anos 1954-64 (Pécaut, 1990)- finalmente descobria-se que somente o
povo poderia, “de baixo para cima”, produzir as necessarias transformacdes historicas.

Este é o periodo que pretendo destacar nesta pesquisa.

2.6.Final da década de 1970 e anos 1980; no fervor dos movimentos sociais, 0
aprendizado da democracia e da autogestéo no Brasil.

Os anos 80 marcaram significativas transformagdes no sindicalismo
brasileiro. Pode-se dizer que, no periodo que se abriu com o vigoroso
movimento grevista do ABC paulista, em maio de 1978, até o fim da década
de oitenta inimeras transformacdes ocorreram: a retomada das acOes
grevistas, a exploséo do sindicalismo dos assalariados médios e do setor de
servigos, o avango do sindicalismo rural, o nascimento das centrais sindicais,
(...),s6 para mencionarmos, no universo do mundo do trabalho e.em
especial,no &mbito sindical, as diversas alteracbes vivenciadas (Antunes,
1991, introdugdo).

Na fase que inicia no final dos anos 1970 e continua nos anos 1980 o pais “vive
um dos mais ricos periodos no que diz respeito as lutas, projetos e movimentos, pois,
neste espago de tempo ocorreu o enfrentamento ao regime militar que vinha perdendo
sua legitimidade junto a sociedade brasileira” (Gohn, 1995.p.111).

O ressurgimento do movimento grevista, a partir do ABC paulista, adquiriu, no
biénio 1978/1979, uma dimensao decisiva. A luta contra a superexplorac¢do do trabalho
(estampada na acdo contra o arrocho salarial), contra a legislacdo repressiva que
regulava a acéo sindical, contra o sindicalismo atrelado, configurou ao movimento
desencadeado no ABC paulista uma acdo econdmica de clara significacdo politica.Era o
“reemergir do trabalho na cena social e politica” (Antunes, 1991, p.15).Se em 1978
pode-se falar em meio milhdo de trabalhadores em greve, no ano seguinte este quantum
atingiu a soma de 3.241.500 trabalhadores (DIEESE, Balanco Anual, greves, setembro
de 1980, p.18).

No Brasil, neste periodo, segmentos da intelectualidade léem Gramsci e
descobrem o conceito de sociedade civil e o valor politico do senso comum contra o
lado danoso do centralismo democratico. Na mesma linha, segmentos de esquerda
incorporam a “filosofia da praxis” e saem de campo para construir as trincheiras e
casamatas para a guerra de posi¢cGes no lugar da guerra de manobras, pouco antes

implementada.
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A proépria igreja abre-se para novas experiéncias, como ja referi anteriormente,
com a participacdo e manifestacdo por autonomia. Os efeitos dessas disposicdes

comegam a ser sentidos ja em 1972 e 73, quando:

diversas pequenas organizacOes, até entdo identificadas com o espirito
assistencialista dos programas da alianga para 0 progresso, passam a
abandonar essa estratégia e a incorporar tanto o Método Paulo Freire para a
educacdo popular, quanto o principio de que s6 a participacdo direta e
integral do povo seria capaz de conduzir o pais para ©
desenvolvimento.(Doimo,1995,p.76)

Mas, se por um lado, os movimentos se fortaleceram, também o capitalismo se
reconfigurou e o Estado, em paises de industrializacdo recente ou de “capitalismo
tardio”, como 0 nosso, ndo s6 cresceu desmensuradamente como criou, segundo
Luciano Martins (1976)*, uma base prépria de acumulacdo; antes mesmo da
consolidacdo de instituicbes democraticas estaveis e da oligopolizacdo do processo
produtivo.Com isto se observou o fortalecimento da burguesia e uma sociedade marcada
pela desarticulagdo social e dissocia¢do entre producéo e as relagdes de reprodugéo.

O capital monopdlico impde ao trabalho humano um barbarismo sem precedentes.
Antunes (1991), para comprovar esta afirmacéo, cita um depoimento de um trabalhador
da GM, demitido e que fazia parte da CIPA, em Sédo José dos Campos:

Quando a gente entra na GM eles mostram um filminho que reflete bem a
visdo que a firma tem dos motivos pelos quais os acidentes acontecem.
Nesse filme, que inclusive é mostrado em todas as reunifes anuais da CIPA,
0 cara que se acidenta é representado pelo Pateta, aquele cachorro
molenga do desenho animado. Com isso a GM quer mostrar para 0 pedo

gue os acidentes acontecem por causa dos trabalhadores patetas (Acdo e
Razdo, p.32, in: Antunes, 1991, p.31).

A resposta dos operarios a essa situacdo de dominacdo e barbérie foi do boicote a
producdo até a ocupacdo das fabricas as greves ampliadas, pois, eles sofrem o arrocho
salarial, a superexploracdo do trabalho, o despotismo fabril, e, “das demissdes a
tentativa de bestializacdo dos trabalhadores, de corredores policiais poloneses (como na
GM) ao envio de tropas militares as fabricas” (Antunes, Op. Cit. p.32).

Nestes anos dificeis a igreja catolica, atraves da CNBB (Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil) e de outras organizages, tornou-se uma fonte de resisténcia civil na
luta contra a ditadura. Em 1978, o movimento sindical reprimido no periodo p6s-64,

voltou a se manifestar. Em maio do mesmo ano, os operarios da fabrica SAAB - Scania,

2 Martins, Luciano. O Estado no Brasil e sua crise. Folha de S&o Paulo, Sdo Paulo, 9 fev, 1992, p1-3.
O autor analisa a desenvoltura do Estado e a forca que exerceu sobre a sociedade na qual acabou
imprimindo muito mais uma dindmica movida por decisfes do poder centralizado do que como resultado
dos conflitos de classe.
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em Sdo Bernardo do Campo, entraram em greve a partir do dia 12. O movimento se
estendeu a outras cidades do Estado de So Paulo e teve repercussdo em todo o pais,
pois era a primeira vez desde 1968 que uma greve de tal proporcdo acontecia.

Na regido do ABC paulista explodiram as célebres greves lideradas por Luis
Inécio da Silva, (Lula). No livro “Um perfil da Classe Operaria-a ditadura das fabricas”
- Duarte Pereira apresenta e analisa os resultados de pesquisa sobre a classe operaria

realizada em 1980.

Quando os operérios da Scania Vabis cruzaram os bragos e pararam as
maquinas na manha do dia 12 de maio de 1978, ndo podiam imaginar que
estava desencadeando a maior vaga grevista da histdria brasileira.Seu gesto
logo foi imitado por outros metaldrgicos do ABC e, algumas semanas
depois, por operérios da capital paulista e de municipios vizinhos. (...) De
Séo Paulo e dos metallrgicos, as greves se estenderam para outros estados e
para outras categorias de operdrios, como 0s trabalhadores da construcéo
civil e os assalariados de S&o Paulo e Pernambuco, chegando a abarcar,
ainda em 1979, outras camadas de trabalhadores assalariados, como 0s
funcionarios publicos e os bancéarios (Pereira, 1981, p.11-12).

O autor continua afirmando que o regime militar, surpreendido em sua manobra
da “abertura”, foi forcado a adotar, inicialmente uma atitude de certa moderacdo e
tolerancia, embora ndo deixasse de praticar atos que pudessem sufocar 0s movimentos.
Por esta razdo, como 0s movimentos continuaram, o governo decidiu contra-atacar. Para
atingir este objetivo, ele articulou de forma refinada e repressiva as paralisacoes.
Comegou tolerando as greves, porém sob a desculpa da “liberdade de trabalho”, impedia
0s piquetes, deixava o movimento se desgastar e depois forcava a Justica do Trabalho a
decretar a greve como ilegal®.

Ao combinar medidas legislativas, judiciais e policiais 0 regime esperava
dificultar a articulacdo de novos movimentos reivindicatérios. Outra medida foi a anistia
e a admissdo de uma margem de atuacdo legal para correntes politicas que vinham
sendo perseguidas e com tendéncia a alianga com os patrdes e os pelegos. Gohn (1995)
indica que a rearticulacdo da sociedade civil que aconteceu no periodo foi acompanhada
da elaboragdo de varios projetos de mudanca social para o Brasil.

Neste periodo havia um clima de esperanca, de retomada da democracia, da
necessidade de participacao dos individuos na sociedade e na politica. “Havia também a

crenga na forca do povo, das camadas populares, quando organizadas, para realizarem

43 .. o . . . .
Situacdo semelhante ao que acontecia no Governo Getulista como verificamos anteriormente. Onde o
direito de greve era formalmente reconhecido, mas, estava ligado as decisdes da Justica do Trabalho que

decidia 0 momento de utilizar esse direito.



96

mudangas historicas que outros grupos sociais ndo tinham conseguido realizar no
passado” (Gohn, Op.cit. p.111).

Mas, frente a crise que se avizinhava, 0s generais, como ja se tornara costume
desde 1964, procuraram canalizar as divergéncias entre as correntes e lancaram Joéo
Baptista de Oliveira Figueiredo, indicado pelo Presidente Ernesto Geisel como
candidato a eleicdo presidencial. A ARENA (Alianca Renovadora Nacional), gracas as
medidas eleitoreiras, conseguiu manter a maioria no Congresso Nacional e Figueiredo
foi eleito com a promessa de fazer do Brasil uma democracia.

Ainda sobre os movimentos ocorridos no final dos anos 70, Gohn na obra citada
relaciona: os movimentos pela redemocratizacdo do pais em 1975; o movimento pela
anistia em 1976; a retomada dos movimentos sindicais e do movimento estudantil; as
grandes greves de diversas categorias socioecondmicas.Movimento de professores e
outros profissionais da area da educacdo, da salde e outros servicos sociais publicos.A
criacdo do Movimento dos Sem-Terra, no Rio Grande do Sul e Santa Catarina;
movimentos das favelas; a rearticulacdo da vida politico-partidaria no pais e o
movimento dos trabalhadores para a construcéo de centrais sindicais, dentre outros.

Esta fase compreende um periodo de intensa movimentacdo social, dado pelas
caracteristicas da conjuntura politica e ampliado pelos problemas sociais, pelo aumento
do contingente populacional brasileiro e pela facilidade de divulgacdo das acdes
coletivas através dos meios de comunicagao.

De 1979 a 1981, ocorreram movimentos grevistas em todo o pais envolvendo
milhares de trabalhadores de varias categorias, que reivindicavam melhores salarios. O
governo federal reprimiu esses movimentos intervindo em sindicatos, destituindo suas
direcdes e prendendo seus integrantes.

A recess@o econdmica aprofundava a inquietagcdo popular com relagdo ao sistema
politico. O presidente Figueiredo deu procedimento a politica de “abertura”. No seu
governo foram dados passos importantes nessa direcdo, mas sempre sob o controle do
poder central. Em relacdo a esta proposta politica, Sodré fez uma analise bastante
significativa em Vida e Morte da Ditadura, publicada pela ed. VVozes, Petrdpolis, 1984.

Assim,

Seria falso dizer que a “abertura” surgiu por forca da pressdo das forgas
populares, que nem sequer estavam organizadas e menos ainda tinham
condicbes para uma pressdo deste tipo...(..) Mesmo nas d&reas ditas
conservadoras, nas classes ditas produtoras, ou para dizer com mais clareza,
nas areas da burguesia, o descontentamento lavrava; ninguém pode,
realmente, organizar empresas e deparar com atos insolitos, que alteram as
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regras do jogo ao ler o matutino, antes de comecar o dia de atividades.(...)
Dado que o modelo econdmico brasileiro esta profundamente vinculado ao
exterior pelo carater de dependéncia que o define, ndo poderia ficar imune
aos efeitos do tormentoso processo de deterioracdo que vem marcando o
compasso da etapa atual da crise geral do capitalismo.(...) Foi essa crise
geral a que se somou a crise interna, que assinalou as condi¢fes em que a
chamada “abertura” se aposentou, definindo uma mudanca inequivoca...
(Sodré, 1984, p.132).

O autor continua com sua analise afirmando que a derrocada do capitalismo
anunciava-se catastréfica, foi ai que no Brasil, surgiu como uma medida saneadora a
“abertura”: “uma operacdo meticulosamente articulada que deveria ser lenta,progressiva
e metddica em que se fariam concessdes na forma, conservando-se o contetdo intacto.”
O controle neste caso continuava com 0 grupo que havia instalado a ditadura, dai, os
casuismos, as mazelas que impugnaram 0 processo e marcaram o seu andamento. Sodré
conclui: “Na verdade, a passagem do fascismo a democracia jamais foi facil” (Ibid,
p.132-133).

Em agosto de 1979 foi assinada a Lei da Anistia, suspendendo as penalidades
impostas aos opositores do regime militar. Assim, foram libertados os ultimos presos
politicos e os exilados puderam voltar ao Brasil. Ampla e irrestrita a lei da Anistia
garantiu, por outro lado, o esquecimento dos crimes cometidos contra as oposi¢des nos
anos anteriores.

O processo lento da abertura politica teve continuidade em 1982, quando pela
primeira vez desde 1966 os governadores do estado foram eleitos diretamente. A
oposicdo fez 0 maior numero de governadores indicando que o regime militar estava
profundamente enfraquecido.

E, pois, neste contexto que a sociedade brasileira comecou a organizar a
campanha das “diretas ja”, que propunha as elei¢cGes diretas para presidente. A
campanha foi crescendo aos poucos, reunindo todos os partidos de oposicao e os setores
organizados da sociedade civil. Ficava claro com isso que o povo brasileiro ndo aceitava
mais regras do jogo politico imposto pelos militares. A populacdo brasileira votando no
MDB (Movimento Democratico Brasileiro) que representava a oposicao, externou o seu
descontentamento em relagéo ao regime vigente (Ibi.p.111).

Se formos analisar este momento sob a luz da teoria gramsciniana, temos que
focalizar seu pensamento sobre as mudancas nas condicGes de luta de classes e as
estratégias revoluciondrias que caracterizam cada um destes momentos no

desenvolvimento do estado capitalista. Neste aspecto o tema discutido pelo autor-
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“hegemonia civil”- é fundamental para pesquisar o tipo de acdo politica transformadora
que fundamentava o pensamento brasileiro neste momento especifico.

Gramsci, ao analisar as mudangas que estavam acontecendo na sociedade desde
1848, identificou uma nova correlacéo de forgas entre as classes sociais e assinalou que
ela poderia ser compreendida a partir do conceito de guerra de posi¢do. Esse movimento
segundo Anténio Gramsci aconteceu nos ultimos trinta anos do século XIX, quando o
capitalismo, baseado na livre-concorréncia, deu lugar ao processo de concentracdo da
producdo e dos capitais ao monopolio, enquanto o socialismo ia ganhando forga junto
ao operariado. Para Gramsci,

a guerra de posicao €, em politica, o conceito de hegemonia, que apenas pode
nascer depois do advento de certas premissas, isto é,as grandes organizacfes
populares de tipo moderno,que representam a “trincheira” e a fortificacdo
permanente da guerra de posi¢do (Gramsci,2004,p.972.v.4).

Ainda, segundo o autor, a monopolizacdo da economia se deu quando os grandes
empresarios procuraram reagir as crises ciclicas de producdo do sistema capitalista,
agravadas com a desenfreada concorréncia pela obtencdo de lucros. Para isto estes
empresarios tentaram estabelecer mecanismos que limitassem a concorréncia e
elevaram a produtividade do trabalho. Estas iniciativas, e isto convém e é importante
lembrar, deram origem aos cartéis e aos trustes.

Os trabalhadores tinham conseguido fortalecer suas organizagdes em razdo das
lutas contra a dominacdo do capital. A burguesia entdo se viu obrigada a fazer
concessOes aos trabalhadores, €, por outro lado, buscar novos aliados. Nesse processo de
rearticulacdo de forcas, ela redefiniu o seu projeto de dominio politico, de forma a
continuar mantendo a direcéo intelectual e moral das classes trabalhadoras.

A relacdo que se estabeleceu entdo, entre o Estado e a sociedade, quando o Estado
interviu na sociedade representou a forma que a burguesia encontrou para reagir as
crises. Esta alianca estabelecida entre o Estado e a classe social hegemonica revelou
uma organizacao politica que expressou a relacdo de interesses das classes dominantes
com os das classes dominadas. O dominio burgués neste momento fortaleceu sua
hegemonia para combater o socialismo que estava se organizando.

Portanto, quando a sociedade civil tentou se organizar numa nova situagéo
historica, a estratégia correta, segundo Gramsci foi a da “hegemonia da sociedade civil”.
O autor procurou mostrar em Maquiavel e o Estado Moderno que se todos chegassem a
ser “legisladores”, a sociedade civil “absorveria” as fun¢es do poder do Estado até
destrui-lo.



99

A partir dai Gramsci defende a idéia de Estado como sociedade civil e sociedade
politica entendendo a sociedade civil como sociedade organizada, como partido, como
vontade coletiva, mas, “a formacdo de uma vontade coletiva nacional-popular é
impossivel se as grandes massas(...) ndo irrompem simultaneamente na vida politica”
(Gramsci, 1989 p. 8). De uma maneira geral o que se verifica é que a sociedade politica
tem por funcdo o exercicio da coercdo, da manutencdo pela forca, da ordem
estabelecida. A sociedade politica entdo, para realizar seus propositos apodia-se no
aparelho de Estado através da hegemonia que exerce sobre toda a sociedade.

E, a classe dominante, confundindo-se com 0 governo, ndo se apresenta como
instrumento para superar as contradi¢@es entre sociedade civil e sociedade politica, mas
sim para perpetua-la. Segundo Antbnio Gramsci; “nesta sociedade, o partido dominante
ndo se confunde organicamente com o governo, mas é instrumento para a passagem da
sociedade civil - politica a sociedade regulada, na medida em que absorve ambas em si,
a fim de superéa-las (e ndo de perpetuar sua contradicdo)”.(Gramsci, 1978, p.191).

No Brasil, portanto, no momento em que a sociedade brasileira demonstrou nédo
aceitar mais as regras do jogo politico imposto pelos militares, o deputado Dante de
Oliveira apresentou uma emenda constitucional para a realizacdo de eleigdes diretas
para a sucessdo do Presidente Jodo Batista Figueiredo. O Presidente Figueiredo também
apresentou uma emenda ao Congresso propondo a reducdo do mandato para 0 seu
sucessor e elei¢des diretas para presidente apenas em 1988.

Marly Rodrigues (1990), em seu trabalho O Brasil da abertura de 1974 a
Constituinte, ajuda a entender esta situacéo e a articulacdo de forcas presentes. Segundo
a autora, ao final da campanha das diretas o presidente Jodo Batista Figueiredo
encaminhou ao congresso um decreto que estabelecia medidas de emergéncia no
Distrito Federal e em mais dez municipios de Goids, por dois meses. A alegacdo era de
que estavam sendo recrutados manifestantes em diversas regides do pais para “coagir
parlamentares” a votarem favoraveis a Emenda Dante de Oliveira, em 25 de abril
(Rodrigues, 1990, p.62-63).

A autora afirma que o decreto, na verdade, era fruto das pressdes mais
conservadoras do pais que viam na mobilizacdo popular uma ameaca a manutencéo da
ordem publica.A partir das medidas de emergéncia que incluiam a transmissao da
votacdo para todo o pais e mesmo antes da emenda ter sido votada, ja tinha sido
levantada a tese do mandato de transigéo.
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Assinala Rodrigues: “Tancredo Neves, politico conservador, entdo governador de
Minas Gerais e defensor das diretas, prop6s-se a encaminhar as negocia¢cdes com 0
governo federal. O Presidente da Republica considerava Tancredo como “um nome
confidvel para a conciliagdo nacional”. Tudo indicava que a mobilizacdo popular
comecava a ser trocada por um acordo de gabinete.

A emenda foi rejeitada pelo congresso Nacional. Ndo foram atingidos os dois
tercos de votos necessarios para a mudanca da Constituicdo. 298 congressistas votaram
a favor da emenda, 65 contra, 3 se abstiveram e 112 ndo compareceram ao plenario para
votar (Rodrigues, 1990). A partir dai se estabeleceram as aliancas para a sucessdo
presidencial. No dia 23 de agosto de 1984 formalizou-se a alianca Democratica
composta pelo MDB e pela Frente Liberal com o objetivo de garantir a vitoria de
Tancredo Neves. Tancredo foi eleito e sua vitdéria comemorada em todo o pais, pois ele
seria 0 primeiro presidente civil depois de vinte e um anos de governos militares.

A eleicdo de Tancredo iniciou uma nova fase da historia republicana. A
designacdo Nova Republica, dada pelo presidente eleito para o periodo que se iniciava
era inadequada. A transi¢cdo democratica ocorreu segundo as regras do regime militar e
representava a solugéo conservadora. Portanto, a hegemonia estabelecida pela sociedade
civil naquele momento foi derrotada pela forca da sociedade politica aliada com a
burguesia conservadora brasileira. Os ideais tdo sonhados pelas classes subalternas
novamente teriam que ser adiados

Trazendo novamente o pensamento de Gramsci, o autor diz que sociedade civil e
sociedade politica diferenciam-se pelas funcbes que exercem na organizacdo da vida
cotidiana e, mais especificamente, na articulacdo e na reproducdo das relac6es de poder.
Em conjunto, formam o Estado em sentido amplo: "sociedade politica + sociedade civil,
isto é, hegemonia revestida de coer¢do™ (Coutinho, 1986, p.61). Na sociedade civil, as
classes procuram ganhar aliados para seus projetos através da direcdo e do consenso. Ja
na sociedade politica as classes imp6em uma "ditadura™, ou por outra, uma dominacéo
fundada na coercao.

Neste caso, a funcdo hegemoénica esta plenamente realizada, quando a classe no
poder consegue paralisar a circulagdo de contra-ideologias, suscitando o consenso e a
colaboracéo da classe oprimida que vive sua opressdo como se fosse a liberdade. Nesse
caso, significa que houve uma interiorizacdo da normatividade hegemonica. Para que
esta funcdo hegemonica seja realizada plenamente a classe dominante utiliza todas as

“armas” e instituicdes disponiveis.
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No caso brasileiro foi isto que aconteceu: Tancredo ndo chegou a exercer 0 cargo
para o qual foi eleito. Um dia antes de sua posse foi internado as pressas para uma
cirurgia vindo a falecer 38 dias depois. O vice José Sarney —ex-deputado pela UDN, ex-
governador pela Arena, ex-presidente do PDS - entrou para 0 PMDB para assumir a
presidéncia em definitivo. A direita se uniu em torno de um nome e demonstrou sua
capacidade de reorganizar-se e tornar-se hegemonica. E, o povo brasileiro viveu este
momento como se fosse a liberdade! Ao som da voz chorosa de Fafa de Belém** o Hino
Nacional foi cantado e, foram anunciadas a morte de Tancredo Neves e a decisao de que
seu vice — José Sarney - assumiria 0 poder. José Sarney como Presidente do Brasil
governou até 1989.

Por que a sociedade brasileira se decepcionou? Porque esperava muito mais, e,
além disso, o passado politico de Sarney ndo o qualificava para assumir a lideranca do
pais com um projeto de governo popular. Tinha, além disso, preferido atender a voz da
ditadura agonizante, do que ao clamor ardoroso do povo brasileiro gritando “diretas ja”.

LUcia esclarece mais sobre 0 movimento das diretas ao afirmar que:

O movimento das diretas uniu o povo brasileiro de forma emocionante, mas,
deu também uma demonstracao de politizacdo, que ndo sei se aconteceu em
outro momento da histdria brasileira. Os movimentos sociais e 0s sindicatos
gue se organizaram contribuiram com este processo, porém, se nao
houvesse vontade do povo n&o se teria conseguido tamanha mobilizag&o.

Os ideais, os sonhos das diretas ja, foram adiados e 0s movimentos sociais
continuaram reivindicando. Neste periodo Gohn (1995) cita os seguintes movimentos
sociais: 0 Movimento dos desempregados de S&o Paulo; o quebra-quebra dos trens em
Sdo Paulo e Rio de Janeiro; Movimento da luta pela Moradia; 0 movimento das diretas;
dos assentamentos rurais; 0 movimento pela Constituinte; Dos sem —casas; movimento
de invasG@es de terras em S&o Paulo; o movimento em defesa da Escola Publica; Criacdo
da Forca sindical; varias greves da saude e educacdo; movimento caras-pintadas; o
movimento monarquista e o parlamentarista; movimentos separatistas; caravana da
cidadania dentre outros (Gohn,1995,p.123-150).

Ainda o Movimento das greves plebiscitarias do ABC paulista em 1979/80, a
greve geral dos bancarios em 1985 e o confronto ocorrido em Volta Redonda em 1988;
todos tiveram como motivacdo primeira a reposicao salarial, a luta contra a subtracdo e

a degradacdo dos salarios ou, no caso das greves gerais,dos decretos que arrochavam

* Fafa de Belém ,cantora brasileira, ficou ainda mais conhecida no Brasil durante a campanha das diretas
e na hora do andncio da morte de Tancredo cantou o Hino Nacional Brasileiro de forma “emocionante” e
envolvente que objetivava levar a comocéo geral. Foi 0 que aconteceu.
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ainda mais os salarios. Isto colocou para 0 movimento grevista, uma situacdo complexa,
dificil, contraditoria. Antunes (1991) ao citar Marx em sua escrita afirma que “sabe-se,
desde Marx que a luta sindical é uma luta contra os efeitos, mas, ndo contra as causas do
sistema de saléarios. E, pois, como ele disse, parte incessante das “lutas de guerrilha”,
das lutas diarias, contingéncias, provocadas pelos abusos do capital ou pelas flutuagdes
do mercado®).

Na particularidade brasileira estas lutas ganham ainda mais essencialidade porque
dizem respeito a propria possibilidade de sobrevivéncia do trabalhador. Portanto, este
traco da luta social, presente em uma universalidade capitalista agudiza-se na
concretude capitalista brasileira.

Ricardo Antunes esclarece que esta foi uma das razfes para que 0s movimentos
grevistas tivessem uma centralidade nas agdes econdmicas e salariais, mas, destaca
ainda que a énfase nesta instancia da luta € gritante e acaba muitas vezes por sobrepor-
se as outras reivindicacfes que terminam no mundo do trabalho e que dizem respeito a
melhores condi¢cdes de trabalho. Ao fim do despotismo fabril, & organizacdo de
comissdes de fabrica ou de trabalhadores em seus estabelecimentos, a liberdade e a
autonomia dentre outras reivindicagoes.

Ainda assim, segundo o mesmo autor, aconteceram movimentos diferenciados e,
portanto, vivenciaram formas articuladas de acdo, ora marcadas por uma dimensao mais
esponténea, ora marcadas por uma grande espontaneidade. Estes, entretanto, se
combinaram com a acdo orgéanica a nivel sindical e houve, na verdade, um péndulo do
movimento onde estes elementos foram mais ou menos presentes.

Para Antunes a acdo espontanea € aquela que nasce no proprio movimento
instintivo de classe, sem a presenca da direcdo politica consciente. Quando a acao
resulta de uma concretude sem uma prévia ideacdo social ou politica. Sdo aqueles
movimentos que brotam da propria situacdo de classe em sua processualidade e
desenvolvimento, em seu ir-sendo (Antunes, Op. Cit, p.37-38).

No Brasil, na concretude dos anos oitenta, houve desde acGes marcadas por maior
espontaneidade, como por exemplo, “as greves do operariado da construcdo civil, que
na maioria dos casos ndo dispunha nem mesmo do apoio do organismo sindical, muitas
vezes passivo, quando ndo o contrario”. No outro lado pode-se citar a greve nacional

dos bancérios, de 1985, que contou com uma organizacdo sindical forte, com comando

* Marx Karl. “Salario, Preciso e Ganancia. In: Obras Escolhidas. Tomo 1. Ed.Ayuso,Madrid,1975.
p.433/434.1n Antunes, op cit.p.34.
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unificado, que teve “papel decisivo na deflagracdo da greve”. E, segundo Lucia: Nestes
movimentos combinou-se uma atuacdo sindical forte em varios estados, com um
comando nacional unificado e uma adesdo ampliada nas bases.

Eu concordo com estas distingBes estabelecidas por Antunes, com relacdo a
espontaneidade ou ndo dos movimentos, mas, considero ainda uma outra situacao que se
da na formacdo do movimento. Esta parece ser uma caracteristica que identifica um
movimento como autogestionario. Ou seja, 0 movimento, a acdo autogestionaria surge
da parte do trabalhador como uma possibilidade de organizacéo, articulagédo e muitas
vezes de sobrevivéncia do proprio trabalhador ou da instituicdo na qual ele esta inserido.
Diante de situagdes de conflito e injustica social como a que estava sendo vivida neste
periodo no Brasil, os trabalhadores buscaram a democracia de base e a autonomia se
organizando em movimentos autogestionarios.

Esta acdo desencadeada pelos trabalhadores poderia ou ndo contar com o0 apoio do
organismo sindical. Ai, segundo a afirmacdo de Antunes se a acdo contasse com a
organizacao proposta pelo sindicato 0 movimento deixaria de ser espontaneo “quando o
seu agir ¢ fundado numa acdo politica prévia e consciente”, entdo, “uma acéao
espontanea perde este carater quando a ela se agrega um elemento qualitativo superior
no plano da sua agéo, dado pela direcdo consciente (Antunes, Ibid, p.38) .

Mas, no meu entendimento ndo deixaria de ser autogestionario, pois, a
“autogestdo é o exercicio social da liberdade” (Guillerm e Bourdet,1976). Portanto, no
momento em que os trabalhadores assumem viver a sua liberdade, quando decidem
enfrentar quem lhes tira a liberdade e ndo lhes da condicdes de viver com dignidade,
eles realizam um movimento autogestionario. Para isto podem contar ou ndo com a
organizacéo sindical. Lembrando ainda Guillerm e Bourdet (1976) quando citam Rosa
Luxemburgo e seu partido “o exemplo deixado pelo partido mostra como se poderia
refutar de uma vez a burocracia social-democrata e a burocracia leninista, mediante a
criacdo de um partido autogerido que apoiasse -em periodo revolucionario- as formas de
autogestdo espontanea das massas: 0s conselhos operarios (Guillerm e Bourdet 1976)”.

No que diz respeito aos movimentos realizados pelos trabalhadores brasileiros no
final da década de 1970 e durante os anos 80, Lucia contribui para este entendimento ao
afirmar que: “eles mesmos acabaram conduzindo ao avanco sindical e a acéo sindical
foi aumentando”. E, trazendo novamente a contribuicdo de Antunes quando assinala

que os movimentos foram aumentando “sua presenca na organizacdo, preparacdo e



104

sustentacd@o das greves” na medida em que o préprio movimento se formava (Antunes,
1991, p.39).

Com relacdo aos sindicatos, ao irem se fortalecendo e se organizando, foram
adquirindo autonomia, afastaram o Estado e tornaram-se autogestionarios.

Portanto, a razdo que me leva a considerar 0s movimentos sociais dos
trabalhadores brasileiros neste periodo como autogestionarios tem muito a ver com a
sua formacdo e com a conquista da autonomia administrativa e funcional, visto que os
movimentos dos trabalhadores, ao se organizarem independem da classe dominante, de
suas chefias, ou do Estado, pelo contrério, eles se auto-organizam justamente por serem
contrarios as determinacdes.

A cidadania dos trabalhadores passa necessariamente pela participacdo, controle e
gestdo do processo e organizagdo do trabalho através dos instrumentos organizativos da
prépria classe trabalhadora nos locais de trabalho. Assim, autogestdo e sindicalismo tém
como ponto de partida o ch@o dos locais de trabalho e ponto de chegada o espaco
publico democratico das pracas, ruas, bairros e cidades.

Essa ldgica se expressou quando os operérios no inicio de suas lutas saiam das
fabricas e buscavam a praca para realizar a greve, ou seja, do chdo da fabrica, dos
espacgos escuros, para a praca, 0 espago publico da cidadania. No Brasil, no inicio dos
anos 80, esta mesma dinamica marcou a luta dos trabalhadores do ABCD*® paulista:
sairam das fabricas e na Praga do Paco em Sdo Bernardo, numa coreografia pléstica
especial como afirmou Antunes na obra anteriormente citada, com os corpos tentaram
escrever a palavra democracia, ficando a palavra incompleta devido a represséo.

Autogestdo e sindicalismo, portanto, caminham em paralelo na histéria dos
trabalhadores. A relagdo porta uma tenséo, pois se o sindicalismo defende os interesses
dos trabalhadores frente ao capital, a autogestdo significa a gestdo dos meios de
producdo pelos proprios trabalhadores. A autogestdo da producdo diz respeito a
organizacdo nos locais de trabalho, a resisténcia cotidiana dos trabalhadores, a
organizacdo burocratica do trabalho, a luta constante pelo controle do processo de
trabalho. Portanto, também podemos falar de “praticas de autogestdo™ quando o0s
trabalhadores desempregados organizam oficinas, cooperativas com base nos principios

do trabalho associado, ou seja, a autogestdo da producéo.

*® S0 as cidades de Santo André, Sdo Bernardo, S&0 Caetano e Diadema, nas quais desenvolveu-se 0
maior parque metaldrgico brasileiro.
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Em suas lutas pela emancipacdo, os trabalhadores fundaram varios instrumentos
de luta e organizacdo: associacdes, cooperativas, sindicatos, partidos, se¢fes sindicais,
comités, conselhos. Algumas delas, como sindicatos e partidos tornaram-se formas
permanentes. Contudo, conselhos e comités operarios surgiram apenas em momentos
criticos da histdria e dos conselhos resultaram movimentos autogestionarios.

No movimento autogestionario os trabalhadores buscam organizar-se para garantir
suas reivindicacdes e também para permanecerem unidos e resistirem quando a situacdo
de opressao se torna insuportavel. Com isto confirma o que o Documento da FASE de
1984 revelou: "O ressurgimento do movimento popular no Brasil a partir dos meados da
década de 70, trouxe no seu bojo uma nova modalidade de organizacdo dos
trabalhadores, congregando-os em atividades produtivas, em unidades de producdo
geridas pelos mesmos". (Documento da FASE, 1984). Assim como os trabalhadores
organizaram a produgéo, organizaram seus movimentos.

Isto pode ser verificado na historia brasileira no final dos anos 70 e no decorrer
dos anos 80, quando militantes operarios que participavam de um amplo movimento de
oposicdo sindical, organizado em comissfes de fabrica, atuando em alguns estados do
pais, tiveram que partir para o exilio (onde ja se encontravam muitos outros militantes
das organizagdes armadas) fugindo da repressdo que atingiu esta experiéncia operaria
em 1974. S6 em Sao Paulo, ocorreu a prisdo de dezenas de metallrgicos fragilizando o
movimento operario que acontecia aqui no Brasil.

No exilio, a partir do apoio politico e material da CFDT (Confederacdo Francesa
Democratica do Trabalho, inspirada nas lutas de autogestdo do maio-68), em Paris, estes
trabalhadores fundaram o que se chamou de GAOS (Grupo de Apoio a Oposicao
Sindical), realizando um grande trabalho de articulagio com o movimento operério e
sindical de varios paises.

Em marco e abril de 1978, realizou-se em Bruxelas um Encontro Internacional da
Oposicao Sindical (com a presenca de 4 militantes que vieram do Brasil) com a
participacdo de centrais sindicais da Europa, EUA e Africa. O tema central era as
recentes greves de massa ocorridas no Brasil (Nascimento, 2006)*’.

Em 6 e 7 de Outubro de 1979, houve um encontro dos grupos de apoio a oposi¢cdo

sindical, realizado em Paris. Muitos que estiveram no encontro de Bruxelas ja tinham

4" Claudio Nascimento & professor da Escola Sindical sul da CUT e tem pesquisado e escrito sobre a
autogestdo por muitos anos. Escreveu, entre outros, A questdo do socialismo: da comuna de Paris a
comuna de Gdansk (CEDAC, 1986), Rosa Luxemburgo e Solidarndsc (Editora Loyola, 1988) e, com
Michael Léewy, Marxismo e socialismo na América Latina (CECA-CEDAC, 1989).
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voltado para o Brasil. Neste encontro, participaram muitos outros exilados que nao
estavam ligados ao GAOS. A pauta estava marcada pelo debate em torno da
"democracia operaria”, da "autonomia” e mesmo da entdo articulacdo do partido dos
trabalhadores, o PT.

Nascimento (2006), assinala que se no Brasil a ditadura militar dominava,
obrigando 0 movimento operario e social a um trabalho de resisténcia, em outros
lugares do mundo, a década de 70 foi rica em "lutas de autogestdo”. Como, por
exemplo, a Revolucdo dos Cravos (Portugal, 1974); o famoso "outono quente” do
movimento operario-sindical italiano, entre 1976-77; a experiéncia de luta das
comissfes operarias na Espanha; a experiéncia dos corddes industriais no Chile de
Allende (1970-73); a assembléia popular na Bolivia de Torres, as iniciativas de area de
propriedade social no Peru de Alvarado (Nascimento, Op.cit. p.11). No final da década
de 70 aconteceu a Revolugdo Sandinista com intensa participagdo popular. Em agosto
de 1980, o movimento social polonés Solidarndsc, que defendeu em seu congresso
nacional a Republica Autogestionaria, refletindo um amplo movimento social que tinha
em suas maos a gestdo de 3000 grandes fabricas do pais.

Todos estes movimentos trouxeram uma ampla literatura sobre autogestdo e
autonomia. No entanto, ja na segunda metade da década de 80, diversos movimentos
sociais brasileiros traziam a marca da democracia de base, da autonomia e mesmo da
pedagogia da autogest&o. No final, surgiu 0 movimento das greves de massa com amplo
apoio dos diversos movimentos populares.

Foi, diante deste contexto, que floresceram diversas iniciativas em torno da
autogestdo, autonomia e controle operario. Movimentos como o da oposicdo sindical
metalurgica de S&o Paulo (MOSP), Centros de Educagdo Popular como CEDAC (RJ),
grupos como o Desvios,*”® que tinham a frente Eder Sader e Marilena Chauf, grupos
sobre autonomia (como o de Goias, em torno de Augusto Franco)*®, diversos grupos
anarquistas libertarios; a FNT (Frente Nacional dos Trabalhadores) avancando a
autogestdo em relacdo as definigdes da CLAT (Nascimento, Op.cit.). Tudo isto permitiu

uma produgdo enorme de revistas, textos, livros e tradugOes. N&o posso deixar de

8 Desvios. Na linha da autonomia. Grupo encabecado em S&o Paulo por Eder Sader. O nimero 2 traz
artigos sobre os conselhos populares, lutas nas fabricas, PT e um famoso texto do argentino José Nun, “A
rebelido do Coro”.

* Autonomia. Orgéo do CAPPS, Sdo Paulo.Editada entre 1983 e 1985. Textos sobre autogestio na
Polénia, socialismo autogestionario, anarquismo e autogestao.
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assinalar mais uma vez, a importancia da leitura de Gramsci, dos conselhos operarios
como uma caracteristica dos debates da época.

Considerando que a fundacdo do Partido dos Trabalhadores® incorporou
elementos socialistas dispersos entre as esquerdas desde o inicio do século e fazendo
uso abusivo do conceito de "formacdo” de Antonio Candido, pode-se dizer que a
"formacdo do socialismo brasileiro™ antes do PT estava marcada por "manifestacdes
avulsas”. Nascimento esclarece que com o PT, passa a existir uma linha evolutiva mais
ou menos continua, constituindo um corpo sistémico de idéias, além de um publico
formado por uma base operéaria ampla. E nesta perspectiva que se pode entender a
presenca na fundacdo do PT, de geracOes tdo diversas simbolizadas nas figuras de
Apoldnio de Carvalho, Méario Pedrosa, Anténio Candido, Sérgio Buarque de Holanda,
Manuel da Conceigdo.Uma espécie de "causalidade interna" aglomerando diversas
geracgdes socialistas do pais (Nascimento, 2006. Ibdt. p.4).

Com relagdo ao surgimento do PT assim escreveu Tarso Genro>':

O surgimento do PT, no plano politico, como organizacédo da sociedade civil
estruturada de forma independente de todas as estruturas politicas
tradicionais, reunindo parte da intelectualidade radical e a maioria do
movimento sindical combativo, é uma insurreicdo da modernidade tardia
que se desenvolve na sociedade capitalista brasileira. E contra o dogmatismo
das experiéncias comunistas tradicionais e contra o populismo cooptador,
que acompanhou a cena politica brasileira a partir dos anos 30. Este
populismo expressou-se principalmente através do getulismo e do
ademarismo, ambos servidos por organiza¢des partidarias controladas pelas
classes dominantes.O Partido dos Trabalhadores surge com um forte
componente ideoldgico anticapitalista, colocando abertamente a questdo do
socialismo como uma vocagdo possivel. Ele nasce com uma base operaria
militante e relativamente articulada, despontando sob o signo da luta
democratica, ja que seu espago politico firma-se abertamente na luta contra a
ditadura militar (Genro,1990).

O grande movimento de massas do final da década de 70 levou também a fundacgéo
da CUT (Central Unica dos Trabalhadores em1983). O movimento dos trabalhadores
gue surgiu com as greves de 1978-1980 havia rompido, na pratica, com toda a estrutura
sindical imposta pela legislacdo corporativa herdada dos anos 30. Tratava-se agora de
consolidar essa ruptura, dando forma organica ao novo sindicalismo, auténomo,
independente, desatrelado. Era preciso construir a Central Unica dos Trabalhadores, a

CUT, como ja previa a Declaracdo Politica do Partido dos Trabalhadores.

% Um PT socialista e autogestionario. 1986. Texto de coletivo de militantes petistas da Baixada
Fluminense (S&o Jodo de Meriti, Nova lguacu, Caxias, etc.). Cépia do Documento cedido pelo Comité
Central do PT de Porto Alegre em 23/09/2006.

>! Portal da Fundacio Perseu Abramo - Ensaio Gramsci, Rosa e 0 PT A Histéria se

Reflete - n° 10 - abril-maio-junho de 1990 - Noticias.htm. Acesso em 23/09/2006. 18h.
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A construcdo de uma central sindical teve seu primeiro impulso em 1981, quando
aconteceu a Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora (CONCLAT). A Conferéncia
reuniu, na Praia Grande (litoral de S&o Paulo), 5.247 delegados representando 1.126
entidades sindicais de todo o pais.

Formou-se entdo uma comissdao Pr6-CUT, mas logo ficaria evidente que setores
ligados ao sindicalismo tradicional ndo desejavam desatrelar-se do Estado, criando
empecilnos para a afirmacdo da independéncia das classes trabalhadoras.
N&o havia muito tempo a perder. O salério dos trabalhadores sofria mais um arrocho,
causado por sucessivas leis salariais e, contra tal situacdo, a comissao Pro-CUT decretou
uma greve geral de 24 horas, em 21 de julho de 1983, a0 mesmo tempo em que
intensificou os preparativos para a criacdo da central sindical.

Em 26, 27 e 28 de agosto de 1983, reuniu-se o I Congresso Nacional da Classe
Trabalhadora (I CONCLAT), em S&o Bernardo. Embora sem a presenca dos setores que
ndo queriam a ruptura com o sindicalismo oficial, o Congresso conseguiu reunir 5.059
delegados, representando 912 entidades sindicais. Estava fundada a Central Unica dos
Trabalhadores, que buscaria dar unidade as lutas que os trabalhadores travaram e travam
no seu dia-a-dia.

No inicio da década de 80, o Brasil sofreu uma profunda recessdo econémica e
com ela veio o desemprego. Os trabalhadores desempregados buscaram construir
alternativas de trabalho. Em conjunto com Centros de Educacdo Popular, os
trabalhadores e varios movimentos sociais fundam empresas autogeridas. Havia a
necessidade de "experimentar” novas alternativas politicas e culturais, mas, acima de
tudo, eram necessarias formas de continuar a luta das oposi¢fes sindicais, (militantes
tinham que superar o problema do chamado "desemprego sindical”, nascido das "listas
negras" das empresas). Nestas empresas podiam “esquentar a carteira”. Contudo, este
aspecto ndo foi o principal na experiéncia.

Surgiram varias iniciativas em diversos setores. Pode-se aplicar a estas
experiéncias a denominacdo que um militante autogestionario francés chamou de
"autogestdo gota a gota” (Daniel Mothé)®?. Em relagdo a estas experiéncias, o relatorio
de um Encontro Nacional das "Experiéncias Comunitarias de Producdo” nos permite
ressaltar alguns aspectos, como por exemplo, o Documento da FASE de 1984, o qual

indica que o ressurgimento do movimento popular brasileiro que se deu a partir do final

*2Daniel Mothé L autogestion gouthe a gouthe. Editions du Centurion,p.76. 1980.
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dos anos 70 trouxe nova forma de organizagdo dos trabalhadores, congregando-os em
atividades produtivas, em unidades de producéo geridas pelos mesmos.

Ainda, com relagéo a este encontro, realizado no dia 7 de dezembro de 1978 em
Nova lguagu (RJ) consta na pauta: O funcionamento das oficinas; A Autogestdo e o
desemprego; Avaliacdo das experiéncias. Estas experiéncias apresentavam as seguintes

caracteristicas de acordo com Nascimento:

Um primeiro grupo inclui cinco experiéncias nascidas do quadro do
"desemprego sindical”, fruto das "listas negras" patronais. Um segundo
grupo inclui trés experiéncias cuja origem explica-se por agdes visando
combater o "desemprego estrutural”, duas delas por mediacdo da Igreja
popular; um terceiro grupo é formado por quatro experiéncias surgidas da
ampliacdo e sustentacdo do movimento de bairros. O quarto e o quinto grupo
sdo formados por uma experiéncia cada. Uma que nasceu para responder aos
desafios da formacéo técnica e politico sindical dos trabalhadores; outra que
surgiu como desafio de uma proposta autogestionaria como demonstrativo
da capacidade dos trabalhadores gerirem a produgdo (Nascimento, 2006,
p.4-5).

O mesmo autor na obra supramencionada assinala ainda que a proposta
autogestionaria esta presente em todos os grupos, deixando de lado a idéia de que estas
experiéncias surgiram apenas devido ao "desemprego sindical”. Apenas duas das
experiéncias surgiram antes de 1980. As demais foram criadas principalmente a partir
de 1982 e 1983. Essas experiéncias da década de 80 naufragaram por muitas raz6es: ndo
ter apoio de um sindicalismo ja estruturado; dificuldades de financiamento; dependéncia
da solidariedade mundial (ONGs, Igrejas, etc.); falta de experiéncia dos militantes; e,
enfim, a grave crise econémica caracterizada por uma alta taxa de desemprego.

A isto se pode acrescer ainda as dificuldades, a discussdo com varios grupos de
esquerda que apenas viam nas experiéncias um reformismo diante do desemprego e a
incapacidade das experiéncias de se articularem entre elas, horizontalmente, e de fundar
uma federacdo nacional, verticalmente.

Alguns autores, como Lima (2003)*® defendem que o0s movimentos
autogestionarios se organizam a partir de situagdes que extrapolam os limites e
modificam as relagdes de trabalho. E citam o cooperativismo como uma alternativa

autogestionaria considerando-o uma alternativa dentro da sociedade capitalista.

58 LIMA, Jacob Carlos. O trabalho autogestionario em cooperativas de producéo A retomada de um
velho paradigma. Disponivel em: htm GT Trabalhadores, Sindicatos e a Nova Questdo Social XXVII
Encontro Anual da ANPOCS Caxambu, 21-25 de outubro de 2003.Acesso em 26/09/2006, 22h.
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Jacob Carlos Limaao analisar estes movimentos afirma que, a reestruturacdo
econdmica dos anos 70, com o fechamento e deslocamento de fabricas, declinio de
regides industriais, abertura e internacionalizagédo dos mercados, colapso do socialismo
de Estado, entre outros fatores que irdo compor o que chamamos de globalizacéo,
provocou a retomada do cooperativismo como alternativa ao desemprego crescente,
provocando o renascimento do interesse sobre o tema e a multiplicacdo de empresas
cooperativas agora pensadas dentro do novo momento do desenvolvimento capitalista.

O autor esclarece ainda que:

As cooperativas surgem com o crescimento do desemprego e visam criar
empregos. Em tempos anteriores constituiam-se em  programas
governamentais de obras emergenciais em periodos de recessdo econémica,
na Europa principalmente. Em paises em desenvolvimento, inclui programas
de agéncias de desenvolvimento visando a organizagdo de cooperativas em
comunidades carentes. Essas cooperativas geralmente tém problemas de
comercializacdo de seus produtos. Uma variagdo desse esquema sdo as
cooperativas voltadas a terceirizagdo industrial e criadas através de politicas
publicas de governos estaduais ou municipais, sindicatos, igreja catolica e
outras instituigdes. S&o chamadas também de cooperativas “populares” e
estdo voltadas a desempregados e populacdo de baixa renda (Lima,2003,p.6-
7).

No Brasil, este tipo de organizacdo vem servindo como resposta ao fantasma do
desemprego que assola as unidades de producdo. Os casos de empresas autogestionarias
no Brasil ttm um motivo essencial que permeia cada uma de suas historias: a
sobrevivéncia dos trabalhadores que em muitos casos perderam seus empregos seja por
conta da faléncia da empresa onde trabalhavam, seja como forma de reagir a retracdo do
mercado de trabalho.

A constituicdo de instituicBes autogestionarias pode ser um fenémeno isolado, mas
pode também assinalar um limite em relagdo a organizacdo do trabalho sob a logica
capitalista. Isto porque a logica que da o suporte a este tipo de empreendimento nédo se
pauta na acumulacdo de capital. Pelo contrario, organiza-se em funcdo de permitir as
pessoas continuarem sobrevivendo, dando-lhes oportunidade de produzirem para o seu
sustento e o de sua familia.

As instituicdes autogestionarios poderiam representar uma nova organizagao
social? Pode-se até chamar esta postura de utopica, mas, de qualquer maneira é possivel
imaginar que individuos organizados precariamente em torno de uma mudanga de
perspectiva da organizacdo do trabalho possam ser o inicio de novas relacGes de

trabalho e de uma nova sociedade. Embora isto ndo seja uma pratica tdo conhecida nem
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que esteja consolidada ainda, ela parece indicar um novo caminho e, destas
experiéncias, pode ser citada a Cooperativa de Assentamento do MST.

Do ponto de vista das relagdes que se estabelecem no interior destas
organizacOes podemos fazer algumas considera¢Ges importantes. Em primeiro lugar as
relacdes de poder no processo produtivo mudam radicalmente. Isto porque na estrutura
fabril do sistema capitalista existe em maior ou menor grau uma hierarquizacdo do
poder entre gestores e subordinados. O processo € delineado pelos gestores a servico da
I6gica capitalista.

Nos movimentos autogestionarios esta pratica muda radicalmente. Ndo ha uma
hierarquia que subordine determinados trabalhadores porque realizam tarefas mais
simples ou que valorize os que realizam atividades mais complexas, ou que separe quem
pensa de quem executa “trabalho intelectual x trabalho manual”. N&o se trata de deixar
“ser uma natureza humana preexistente, mas, de cria-la por instituicGes que instaurariam
uma ordem mediante a qual as nocdes de dirigentes e de executantes ndo mais teriam
razdo de ser”. Na pratica autogestionaria todos tém poder de decisdo, por isso ela
provoca uma “mudanca radical”. Ela é, portanto, “uma nova forma de viver em comum
( Guillerm e Bourdet, 1976) .

Esta certamente deve ser a maior razdo para afirmar que 0s movimentos
autogestionarios ndo passarem de experiéncias. A sociedade capitalista ndo permite que
outra forma de organizacdo ou relagdo social possa supera-la ou mesmo ameaca-la.

Quando eles (movimentos, propostas alternativas) surgem, devem ser “abafados”>* ou

entdo serem usados como uma pratica sugerida pelo préprio capital®

, porém com
caracteristicas bem diferentes.

Portanto, mais do que nunca, concordo com Maria da Gloéria Gohn, quando se
refere aos anos 80. A autora explica que os anos 80 séo fundamentais para se entender a
construcdo da cidadania dos pobres no Brasil, pois os pobres sairam do submundo e
vieram a luz como cidaddos dotados de direitos - direitos estes que sdo inscritos na
Constituicdo, mas negados ou ignorados na pratica. Além disso, conforme a autora,

assistiu-se neste periodo ao “acirramento da crise econémica, com as politicas

> Neste sentido pode-se citar o exemplo do isolamento comercial em relagdo a Cuba, tendo em vista que
0 pais ndo se sujeitou as diretrizes capitalistas.

%>Sobre estas praticas farei referéncia especial no terceiro capitulo quando tratarei sobre 0 movimento dos
professores, quando em varios momentos para atender aos interesses de grupos ou do sistema, a prépria
legislacdo cria mecanismos através dos quais utiliza as propostas defendidas por movimentos, por setores,
ou pelos educadores, de forma a beneficiar os privilegiados ou entdo para atender imposicGes de
organismos internacionais, como: Banco Mundial, Unesco, etc...
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neoliberais de privatizacdo e desativacdo da atuacdo do Estado em areas sociais e 0
desencanto da populacdo com os governos, tanto os da direita como os da esquerda”.

Na luta social do Brasil a forma social de movimento, é observada através de
movimentos que ndo se transformaram internamente e outros que se desenvolveram em
torno de problematicas sociais estruturadas segundo a logica do capitalismo selvagem
como a questdo da terra no movimento dos sem-terra. Dentre 0s movimentos que
continuam com a postura, as taticas, as estratégias e as praticas de acdo, destacam-se 0s
movimentos das Associa¢des de Moradores e 0 movimento dos professores de primeiro
e segundo graus.

Como aconteceu 0 movimento dos professores brasileiros ao longo da historia e
posteriormente 0 movimento aqui no Rio Grande do Sul e sua importancia para a
formacédo do pensamento educacional brasileiro é o assunto que ser tratado no préximo

capitulo deste trabalho.
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CAPITULO I

RELACOES ENTRE O MOVIMENTO DOS EDUCADORES E O
MOVIMENTO SOCIAL DOS TRABALHADORES DE OUTRAS AREAS E SUA
IMPORTANCIA PARA A FORMACAO DO PENSAMENTO EDUCACIONAL
BRASILEIRO

Os movimentos sociais, das diferentes camadas sociais, com suas demandas,
organizagOes, praticas e estruturas, possuem um cardter educativo,
assimilavel aos seus participantes e & sociedade mais ampla. Os resultados
desse processo traduzem-se em modos de construcdo da cidadania politico-
social brasileira (Gohn, 1982, p.110)

Introducéo

Trazer para a discussao as relacdes entre 0s movimentos sociais de categorias e de
diferentes tipos implica em analisar o tipo de acdo social envolvida, pois ela é que vai
indicar o carater do movimento (Gohn, 2000, p,267). No caso em que se analisa o tipo
de acdo desenvolvida, a questdo das classes sociais ndo pode ser o Unico critério
utilizado, embora seja definidor, tendo em vista que as manifestacfes caracterizadas
como movimentos sociais contemplam fatores da realidade social e fatores subjetivos.

Outro aspecto, portanto, que precisa ser considerado é que 0s movimentos sociais
sdo compostos por grupos humanos que estao inseridos na sociedade. E esta insercéo se
da através de instituicdes que podem ser o sindicato, o partido, a igreja, a escola e
mesmo a familia (Ibid,p.268). Em relacdo ao agrupamento dos movimentos que estamos
analisando pretendemos usar os critérios e especificidades empregadas por Maria da
Gldria Gohn (2000) guando esclarece que alguns movimentos sdo construidos a partir
da origem social da instituicdo que apdia ou obriga seus demandatarios.

As instituicbes sociais de acordo com Gohn, possuem ideologias especificas que

orientam a forma e o proprio conteudo das demandas e elas sdo as matrizes dos
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discursos e das praticas dos movimentos. O movimento dos educadores faz parte da
categoria que se organiza a partir da origem social da instituicdo que os apoia e, neste
caso, numa primeira instancia, é a Escola. Isto indica que é a partir desta instituicdo —
escola - com toda a carga ideoldgica que a acompanha e compde, que os educadores se
organizaram em suas manifestacGes. Além disso, a escola € instituicdo estratégica da
sociedade civil, cabendo a ela e ao professor um papel importante na difusdo da
ideologia e na constituicdo de um senso comum que assegura a coesdo do bloco
histérico (Gramsci)®, mas que também tem funcéo estratégica na difusdo de contra-
ideologias.

Nesse sentido, € impossivel trata dos movimentos dos educadores sem considerar
a ligacdo que se estabelece entre educacdo e sociedade, nem ignorar as questdes que
buscam apreender a funcdo social da educacgdo na produgéo e reproducdo das relagoes
sociais, pois a educacgdo sO tem sentido se integrada ao processo de transformacdo da
sociedade, presente na totalidade histérica e cooperando no processo de incorporagéo de
novos grupos e novos individuos ao processo hegemonico®’.

O papel que a educagdo desempenha tanto em relagdo a hegemonia como na
contra-ideologia visam o ser humano e as relagdes que se estabelecem e que tém por
objetivo modificar ou manter uma estrutura social levando em conta 0 homem como ser
concreto, historico e, de acordo com Gramsci, tratando-se de saber como 0 homem entra
em contato historicamente com os demais homens e com a natureza.

A hegemonia é um processo que expressa a consciéncia e os valores organizados
praticamente por significados especificos e dominantes num processo social vivido de
maneira contraditéria, incompleta e, até muitas vezes, difusa. Gramsci concebe a
hegemonia como uma relacdo educacional; a educacdo equivale as operagdes
fundamentais da hegemonia. A educacéo, neste caso, entendida em sentido mais amplo
envolve as relagdes existentes em toda a sociedade, entre amplas camadas de individuos
de intelectuais e ndo intelectuais entre dirigentes e dirigidos, entre elites e seguidores,
entre governantes e governados. Para o autor, toda relacdo de hegemonia é uma relacéo

pedagdgica.

% Ppara Gramsci, a estrutura e a superestrutura formam um “bloco histérico”, isto é, um conjunto
complexo e contraditdrio, onde a superestrutura é o reflexo do conjunto das relagdes sociais de producéo.
Porém, é preciso observar que a relagdo entre superestrutura e infra-estrutura ndo se da abstratamente, ela
acontece de maneira concreta, historica e essa ligagéo teria de ser feita organicamente, necessariamente, e
ao intelectual no caso da escola, ao educador, caberia mais essa funcéo (além da que lhe cabe na classe
social), a de realizar a vinculagdo dentro do bloco histérico.

" Tratei sobre este assunto no artigo: ideologia e classe dominante hegemonia construida e
reproduzida na escola? In: Relendo Classicos. Blogger.www. ufrgs. 2006.
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Azevedo (2001), diz que a educacdo € compreendida por Marx como “um dos
instrumentos de apoio na organizacdo e na luta do proletariado contra a burguesia,
muito embora questione o papel do Estado burgués como o responsavel pela educagédo
popular” (Azevedo, 2001, p40).*®

As relagcbes educacionais constituem o préprio nucleo da hegemonia; portanto,
qualquer analise sobre a hegemonia vai implicar em um estudo cuidadoso sobre as
atividades e instituicdes educacionais, pois, nem sempre, as complexidades da
hegemonia nem o significado da educacdo podem ser entendidos enquanto se pensar a
educacdo exclusivamente em termos de “relagdes escolares” (Buttieg, 2003, p.47).

O que se percebe, entretanto, com respeito a escola é que ela, enquanto instituicao
inserida numa sociedade capitalista, aparece como uma instituicdo neutra dissociada de
qualquer influéncia social. Isto é referendado por Althusser (1987, p.57), quando afirma
que na ideologia capitalista tecnoburocratica, a escola esta representada como “neutra,
desprovida de ideologia”, ja que € necessario ao regime burgués camuflar os conflitos
de interesses sociais.

Em uma sociedade dividida em classes -assumir essa divisdo é admitir o conflito e
0 antagonismo entre elas e, nesse caso especifico, a escola como um instrumento da
difusdo ideologica da classe dominante. A escola, como a temos, ainda hoje, € um
instrumento da reproducdo e manutencdo das relacGes capitalistas de producéo,
contribuindo para a marginalizagédo das classes pobres, notadamente para a continuidade
da exclusdo da classe trabalhadora desse projeto de desenvolvimento comandado pelas
economias centrais.

A educacdo e com ela a escola formal foi um dos instrumentos de que lancaram
MAo 0S SUCessivos grupos que ocuparam O poder para promover e preservar a
dependéncia; através da exclusdo pura e simples impedindo-se 0 acesso e ou a
permanéncia de grande parte dos brasileiros a escola. Ou, entdo por meio de um ensino
de submissao, desprovido da preocupacao critica, tanto em relacdo aos conteddos como
aos metodos.

Em relacdo aos educadores e seu trabalho a situacdo é mais complexa ainda, pois
eles vém sendo cobrados, assim como a instituicdo educativa, no sentido de dar

respostas para 0s problemas que se apresentam na escola. Sendo que estes problemas

%8 A autora Janete Maria Linz de Azevedo em seu livro :A Educacdo como Politica Publica, publicada
em S&o Paulo pela ed.Autores Associados, 2001. Faz uma andlise sobre o Estado e suas relagfes com as
politicas publicas.
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sdo reflexos sociais pelo fato da instituicdo estar carregada de uma racionalidade ligada
ao papel politico que a educacdo desempenha na sociedade marcada pelo antagonismo
entre classes sociais, no qual uma delas emerge como dominante procurando manter o
dominio e a direcdo sobre o conjunto da sociedade.

Mas, se por um lado a escola e os educadores sofrem todas estas pressdes eles
também, enquanto categoria profissional, decidiram se organizar e lutar por direitos e
justicas sociais também por uma escola democratica, levando em consideracdo que “a
democracia como qualquer sonho, ndo se faz com palavras desencarnadas, mas com
reflexdo e pratica”(Freire,1997.p.91).

Licia com o conhecimento que possui sobre as lutas dos professores esclarece
que:

Os educadores em seus movimentos reivindicavam: melhorias no seu local
de trabalho, dignidade e valorizacao profissional, salarios condizentes com
o trabalho que realizavam, respeito aos planos de carreira (que foram
conquistados com lutas), autonomia e gestdo democratica dentre outras
reivindicagbes. Propunham-se também a realizar mudancas em sua pratica
pedagdgica de maneira que a escola publica passasse a ser considerada
uma conquista da comunidade deixando de ser considerada apenas como
um aparelho burocrético do Estado.

Estes movimentos dos educadores encontram sustentagdo no préprio movimento
da sociedade brasileira e sua representatividade assumida nos Gltimos vinte anos, nos
quais os setores envolvidos com questdes sociais e com os trabalhadores passaram a ser
elementos constitutivos do processo de democratizagéo social e politica do Brasil.

No Brasil foi uma grande conquista do movimento de renovacdo pedagdgica ter
conseguido manter na versdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional os
movimentos sociais como lugares onde acontece também a educacéo.*® Estes sdo alguns
dos sinais que apontam a possibilidade de estudar os movimentos, tendo em vista que,
ao longo do tempo, quando este estudo aconteceu, esteve limitado a Historia, Geografia
ou Sociologia (Gohn, 1982, p.112). Por esta razdo aproximar estes movimentos e
estudé-los é tdo importante.

O dialogo entre os movimentos poderia contribuir na organizacdo dos
trabalhadores, na aproximacao da escola com a sociedade e no entendimento de que 0s

envolvidos (dominados) devem ter conhecimento de sua situacdo. Paulo Freire foi um

% Na LDB/9394/96 artigo 1° diz o seguinte: A educacdo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa,
nos movimentos sociais e organizacédo da sociedade civil e nas manifestac@es culturais. E no paragrafo
2° destaca: A educacao escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social. Porém, nem
sempre estamos atentos para as acOes pedagdgicas que esta redacdo sugere e deixamos de aproveitar os
espagos.
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exemplo neste sentido, pois abriu um caminho para o dialogo na medida em que dirigiu
a sua reflexdo em torno do processo de producdo do ser humano como sujeito®. Nas
palavras de Paulo Freire, portanto: “quem melhor que os oprimidos, se encontrara
preparado para entender o significado terrivel de uma sociedade opressora? Quem
sentirda melhor que eles os efeitos da opressdo? Quem, mais que eles para ir
compreendendo a necessidade da libertacdo? Libertacdo a que ndo chegardo por acaso,
mas pela praxis de sua busca, pelo conhecimento e reconhecimento da necessidade de
lutar por ela (1975 p.32)”.

Nessa perspectiva, considerei importante travar um didlogo com os professores,
lembrando que em seus movimentos 0s educadores, enquanto sujeitos, muitas vezes
lutaram contra 0s governos que se mostravam alheios as suas lutas e solicitacdes.

As lutas dos educadores brasileiros tiveram inicio ainda no século XI1X quando
alguns se mostraram contrarios a pedagogia tradicional excludente e seifadora dos
direitos de acesso a escola da maioria da populacao brasileira.

Naqguele momento, os movimentos dos educadores inspiraram-se em outras lutas
gue estavam acontecendo em alguns paises da Europa e foram influenciados também
pelos imigrantes, especialmente os italianos que trouxeram em sua bagagem muitos dos
ideais libertarios defendidos pelos anarquistas e também dos educadores que defendiam
a pedagogia institucional e a autogestao pedagdgica.

Este é o assunto que estarei desenvolvendo na seqliéncia do trabalho. E, para ter
condicGes de andlise e entendimento deste processo, trago inicialmente os movimentos
sociais autogestionarios realizados pelos educadores, os acontecimentos e suas
contribuicbes. Penso que eles vdo oportunizar a analise das relacGes entre o0s

movimentos sociais dos trabalhadores de outras areas e 0s movimentos dos professores.

3.1. Movimentos dos professores: contribui¢cbes na construcdo da identidade de

classe

A vida sem sentido

...estamos diante de sintomas de decadéncia que ultrapassam em muito 0s
horrores dos Ultimos tempos do império romano. Em nossos dias, tudo
parece estar impregnado de seu contrario. O maquinario, dotado do
maravilhoso poder de amenizar e aperfeicoar o trabalho humano, s faz,
como se observa, sacrifica-lo e sobrecarrega-lo... na mesma instancia em

% Em a Pedagogia do Oprimido, Ernani Fiori ao prefaciar a obra afirma que Paulo Freire reproduz em
plano proprio a estrutura dindmica e o método dialético do processo histérico de produgdo do homem
(1975, p.8).
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gue a humanidade domina a natureza, o ser humano parece escravizar-se a
outros ou a sua prépria infamia... No que refere a nds, ndo nos deixamos
confundir pelo espirito mesquinho que continua a marcar todas essas
contradi¢Bes... sabemos que, para fazer trabalhar bem as novas forca da
sociedade, basta... que passem as maos dos que vivem do proprio trabalho...
Karl Marx, 14 de abril de 1856.(discurso publicado no People’s Paper de
19/04/1856).

As relacdes que se estabeleceram na sociedade capitalista e que persistem ao
longo da histdria tém levado ao fracasso vérias tentativas populares que procuraram
atender a vontade coletiva da classe trabalhadora que se manifestava através de agdes
revolucionarias e reivindicatorias.

Estas relacBes passam pela organizagdo econémica, politica, social, ideoldgica e
cultural e representam uma estrutura global, isto €, um conjunto de relacdes dialéticas e
organicas que se estabelecem na sociedade e representam a hegemonia da classe
dominante, enquanto direcdo cultural ou ideolégica e também uma relacdo de
dominacdo entre dirigentes e dirigidos, que pode ser caracterizada por dire¢cdo ou
consenso, ou por dominacao fazendo, de acordo com Gramsci, com que todos estes
elementos coexistam dialeticamente como pélo da relacao.

E importante e necesséario observar também que o antagonismo, a luta entre as
classes sociais ¢ uma realidade histérica que teve inicio com a consolidacdo do
capitalismo como sistema econdmico hegemdnico e persiste até o momento atual,
embora em muitos momentos a classe trabalhadora tenha reagido ao criar suas proprias
entidades igualitarias e ao estabelecer novas relagbes sociais antagOnicas a
burocratizacdo e a dominag&o.

Mas, perceber um movimento social como luta de classes implica em distingui-lo,
separa-lo, para depois analisa-lo novamente dentro de um contexto. E, na discussdo do
seu sentido e do seu significado E.P.Thompson contribui de maneira especial com a
historia da classe operéaria inglesa, pois, para o autor, classe ndo € apenas uma categoria
analitica ou estatica e nem mesmo uma estrutura social. “Por classe eu entendo um
fendmeno histérico que une um nimero de acontecimentos disparatados e
aparentemente sem conexdo, ambos na crueza da experiéncia e na consciéncia
(Thompson, 1966, p.9)”.

O surgimento do movimento reflete esta historicidade, onde a classe surge como
resultado da articulacdo de interesses semelhantes contra interesses opostos. Como ja
afirmei anteriormente, no caso do movimento dos professores, os préprios educadores, 0

seu sindicato, os governos ou as mantenedoras de suas escolas, sdo 0s atores do
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processo de lutas, que tém interesses completamente antagbnicos e que no processo de
luta chegam a reconhecer a descoberta da consciéncia de classe.

Ainda, de acordo com Thompson a consciéncia de classe é definida como “a
maneira como se traduzem estas experiéncias em termos culturais, encarnando-se
também em tradicOes, sistemas de valores, idéias e formas institucionais”(lbid. p.8). E
esta descoberta envolve todo o esfor¢o que se inicia com a ado¢do de uma ideologia
revolucionaria e conduz a afirmagdo do movimento.

O capitalismo que persiste como barbérie perdura ante uma contradi¢do bésica do
nosso tempo que pode ser resumida nas palavras de Marcuse (1989): "A revolucdo mais
necessaria, parece ser a mais improvavel”. Improvavel porque somente fortes
movimentos sociais autbnomos e libertarios poderiam romper radicalmente a teia de um
sistema repugnante que envolve todas as classes e grupos sociais. E hoje eles séo
minoritarios. As lutas do movimento operario hoje séo apenas de defesa de conquistas
em perigo de serem revogadas ou enfraquecidas, sem qualquer perspectiva de avango
por mais igualdade, a partir da acdo do Estado (Marcuse,1989 , p.234).

Porém, no cenério de luta de classes se precisou construir uma hegemonia na qual
a correlacdo de forcas deveria impedir que os trabalhadores tivessem um projeto
alternativo de poder politico e social que passava por novas conquistas de direitos
politicos. Qualquer reivindicacdo nesse sentido, sempre foi tratada pelos que
dominavam o aparelho de Estado como “subversdo da ordem”. Sendo assim, a
vigilancia, a repressdo e a criminalizacdo dos movimentos sociais e politicos de
oposicao se tornava intensa, inclusive para limitar o alcance dos proprios direitos sociais
reivindicados.

A luta de classes, portanto, foi e é uma constante. E foi denunciada por Marx e
Engels ja no século XIX. O Manifesto comunista, que foi elaborado pelos autores. Tinha
como objetivo formar uma consciéncia de classe entre 0s operarios e organizar um
partido comunista. O texto apresenta uma linguagem simples, mas nem por isso deixa
de abordar as principais doutrinas do marxismo — entre elas 0 materialismo historico e
a luta de classes — e de revelar a estrutura da sociedade capitalista.

Segundo os autores em o Manifesto Comunista, a historia da humanidade é a
historia da luta de classes. Em todos os periodos histéricos, sempre houve uma classe
opressora e uma classe oprimida, representada pelo homem livre e 0 escravo na
Antigliidade, o patricio e o plebeu na Idade Média, o bar&o e o servo na Modernidade e,

finalmente, o burgués e o proletario a partir do século XIX. ™A sociedade burguesa,
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saida do declinio da sociedade feudal, ndo aboliu os antagonismos de classe. Limitou-se
a colocar novas classes, novas condi¢Ges de opressdo, novas formas de luta no lugar das
anteriores", esclarece o texto de Marx e Engels.

O antagonismo existente entre uma classe e outra sO se encerra com a
transformacéo revolucionéria da sociedade. O que se observou, por exemplo, com a
expansdo dos mercados para os produtos da burguesia em ascensdo — propiciada pelos
novos mercados da América, Africa e Asia —, foi que a organizacéo feudal da indUstria
tornou-se insuficiente. A manufatura que a substituiu também logo se mostrou obsoleta
tendo em vista os avancos cada vez mais rapidos da burguesia. Entdo, "o vapor e a
maquinaria” revolucionaram a producéo industrial.

Para o lugar da manufatura veio a “grande inddstria moderna, para o lugar da
classe média industrial vieram os milionarios industriais, os burgueses modernos”. Na
continuacdo do texto Karl Marx e Fredrich Engels assinalam: "Vemos, pois, como a
burguesia moderna € ela propria o produto de um longo curso de desenvolvimento, de
uma série de profundas transformacdes no modo de producédo e de intercambio”.

A burguesia desempenhou um papel revolucionario ao provocar a derrocada do
status quo medieval e assumir o controle politico exclusivo do Estado. "O executivo do
Estado moderno ndo é mais do que uma comissdo para administrar 0S negocios
coletivos de toda a classe burguesa™.

Ainda, na sequéncia do Manifesto Comunista “A burguesia tem de se expandir
continuamente para se desenvolver e continuar dominante”. Ao contrério das estruturas
sociais anteriores — que precisavam conservar 0 antigo modo de producdo sem
alteracdes —, a sociedade burguesa se distingue pelo permanente revolucionar da
producdo."Todas as relagdes fixas e enferrujadas sdo dissolvidas, todas as recém-
formadas envelhecem antes de poderem ossificar-se”, acrescenta o texto: "A
necessidade de um mercado em constante expansdo para 0s seus produtos persegue a
burguesia por todo o globo terrestre. Tem de se fixar em toda parte, criar ligacdes em
toda parte”.

O Manifesto Comunista na pagina em que esclarece sobre as relagdes da
burguesia com os mercados mundiais & no seculo XIX, e que parece estar analisando a
atual globalizacdo da economia-, continua:

"A burguesia, pela sua exploracdo do mercado mundial, deu uma forma
cosmopolita a producdo e ao consumo de todos os paises. Para grande pesar dos

reacionarios, roubou a industria a base nacional em que se assentava. As primitivas
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industrias nacionais foram aniquiladas, estdo ainda dia-a-dia a ser aniquiladas. Sao
desalojadas por novas industrias cuja introducdo se torna uma questdo de vida ou de
morte para todas as nacgdes civilizadas, por industrias que ja ndo trabalham matérias-
primas nacionais, mas matérias-primas oriundas das zonas mais afastadas, e cujos
produtos sdo consumidos ndo sO6 no préprio pais, mas, em todos 0s continentes ao
mesmo tempo".

Marx e Engels lembram, porém que, na medida em que a burguesia e o capital se
desenvolvem, fortalece-se também o operariado — a Unica classe realmente
revolucionéria, uma vez que a classe média combate a burguesia apenas para assegurar
seus privilégios como camada média da sociedade. "Todas as classes anteriores que
conquistaram o poder procuraram proteger uma posicdo ja alcancada na vida,
submetendo toda a sociedade as condi¢Bes do seu lucro. Os proletarios s6 podem
conquistar as forcas produtivas sociais abolindo o seu proprio modo anterior de
apropriacdo e com ele todo o modo anterior de apropriacdo. Os proletarios nada tém de
seu a assegurar. Tém, sim, de destruir todas as segurancas privadas e seguros privados
anteriores".

Para tanto deve acontecer uma organizagdo que oportunize uma forca contra-
hegeménica, na qual a classe dominada seja capaz de se articular e provocar mudancas,
estabelecendo uma relacdo dialética para além do que normalmente se verifica. Neste
sentido, deve-se entender a dialética como processo que visa ndo apenas conhecer e
interpretar o real, mas também transforma-lo em fungéo da historia da luta de classes.

E, ao voltar a tratar sobre as lutas dos professores considerando-a também como
luta de classes, é necessario destacar que estdo em jogo trés questdes fundamentais. A
primeira delas é a apropriagdo do conhecimento pelos trabalhadores através do ensino.
Um dos problemas que se estabelece para os professores a partir desta afirmacéo
consistiria em definir os caminhos atravées dos quais eles garantiriam aos trabalhadores a
apropriacdo do conhecimento. Explica Lucia: “A burguesia € a burguesia”, porque “ela
detém o saber”. E continua afirmando: “Aos professores cabe a tarefa de ensinar aos
trabalhadores e aprender também, pois se dominam os conhecimentos ndo serdo
dominados”. A partir desse momento os trabalhadores, através da apropriacdo do
conhecimento, estariam fortalecidos na luta contra seus adversarios sociais.

Outra maneira de se considerar a luta dos professores € através da instrumentacdo
ideoldgica da educacdo percebida como luta de classes. Isto implica em considerar que

através do ensino os educadores estariam formando alunos com atitudes e
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comportamentos que Ihes permitam assumir uma atitude de contestacdo na sociedade e
ndo de alienacdo. Isto é o que assinala a Ldcia em sua fala: “acredito que os professores
que participam dos seus movimentos nunca vao formar os filhos dos trabalhadores
para serem cordeirinhos”. Assinala ainda: “A educacdo ndo tera uma fungdo de
subordinagdo”. Isto indica uma conscientizacdo do seu papel e da tarefa do ensino.

Nesta perspectiva precisa ser considerada, quando se coloca 0 movimento dos
professores, como constituinte da identidade de classe, a universalizacdo do saber e 0
fortalecimento da escola publica.

Sendo os professores responsaveis em grande parte pelo que se desenvolve na
escola em relacéo ao conhecimento, eles sdo agentes de conscientizacao e, portanto, tem
que considerar a importancia desta discussao em uma luta de classes cujos termos se
definem, em grande medida, fora da escola.

Leda contribui com este esclarecimento quando diz que:

Como educadora quando desenvolvo meu papel procuro considerar que a
escola faz parte da sociedade, que meus alunos séo sujeitos que precisam
ser tratados com respeito, mas, que pertencem a uma classe e precisam ter
este entendimento. Como trabalho na escola publica e a maioria dos alunos
depende de seus pais que sdo trabalhadores, tenho o compromisso de tratar
sobre estas questdes. Faco isto sem entrar na discussao politico-partidaria e

sim na questdo politica social e econdmica.

Concordo com Leda, pois entendo que o0 ensino, que a escola transmite, com
maior ou menor eficiéncia, é em si objeto de um conflito, opondo dominantes e
dominados. Essa perspectiva exclui, por defini¢do, a hipdtese de que possa interessar
aos dominantes, nos marcos da sociedade capitalista, um desenvolvimento menos
excludente e mais integrado.

Nesta perspectiva os professores, ao realizarem um movimento histérico de
transformacéo e comprometimento social, seriam capazes de tomar para si debates sobre
0s problemas que envolvem uma luta de classes e contribuir no esclarecimento néo
apenas da sua categoria profissional, mas, de toda a classe trabalhadora.

A Ultima questéo que precisa ser considerada se refere a uma coletividade onde se
elabora uma identidade e se organizam praticas atraves das quais seus membros
pretendem defender interesses (Sader,1988 p.11-12). Constitui-se nestas lutas um novo
sujeito (coletivo), numa pratica nova e numa nova postura. O fazer-se sujeito politico no
ato da criacdo de espacos de experiéncia (Doimo,1995).

Leda mais uma vez contribui para o entendimento desta questdo ao afirmar que

“percebi de fato que pertencia a uma categoria principalmente durante as
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mobilizacbes, ali senti que o grupo precisava de mim assim como eu precisava do
grupo”. E conclui: “portanto, juntos, nos movimentos nos constituiamos como sujeitos
e como cidad&os”.

Neste sentido, ndo coloco a constituicdo de sujeitos coletivos através de
identidades que lhes foram atribuidas®* ,mas, as que o préprio movimento e o0s sujeitos
envolvidos, ou o préprio movimento como sujeito se atribui e, ai, com certeza entraria
também a idéia de consciéncia de classe analisada por Marx e Engels com a formacao
de classe analisada por Thompson.

Mas quando se trata de fazer uma representacdo exata das greves, coligacdes
(Marx1990, p.190-191) e outras formas pelas quais os trabalhadores realizam a sua
organizacdo como classe, uns tém medo, outros mostram um desprezo transcendental.

Uma classe oprimida é a condic¢do vital de qualquer sociedade fundada no
antagonismo das classes. A libertacdo da classe oprimida implica na criacdo de uma
nova sociedade.

Os educadores brasileiros em varios momentos demonstraram esta capacidade e
se organizaram com o objetivo de provocar mudancgas. Até onde foram e as conquistas e

dificuldades enfrentadas no caminho é o que veremos em seguida.

3.2.Trajetoria historica dos movimentos dos educadores brasileiros e os caminhos

da democratizacdo da educacéo.

A democracia para ser verdadeira e hegemonica deve promover a gestdo

realmente popular do poder, educando os cidaddos para se tornarem

dirigentes de uma “sociedade regulada ou (Estado ético ou sociedade civil)”.

Gramsci

A democracia assumiu um lugar central no campo politico durante o século XX,
embora, sempre que tem sido usado, o termo remonta a experiéncia fundadora dos
gregos, quando em suas cidades, os cidaddos exerciam o poder de decisédo de forma
direta consoante o principio da predominancia da maioria. Sabe-se que esta experiéncia
era restrita, visto que as mulheres, 0s escravos, 0s artesdos, 0s estrangeiros e 0s

imigrados eram excluidos. Mesmo assim, a experiéncia grega sempre vem a tona

81 Um exemplo disto foi a identidade dos trabalhadores constituida pelo getulismo, que foi analisada no
capitulo anterior. Pois, mesmo que tenha havido um grande movimento social ele estava subordinado a
um projeto que era anterior a sua formagé&o.
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quando o assunto é democracia, como referéncia de analise sobre este modelo de
organizacao social e politica.

Portanto, a democracia, 0 “governo do povo”, tem uma histéria comum com a
existéncia da polis, das cidades-Estado da Antiga Grécia. A cidade, a polis era para eles
“a unidade por exceléncia da vida social”’, o ambiente de carater sagrado, que lhes
permitia levar em comum uma vida mais rica de significados, em total independéncia de
outros seres humanos, da mesma natureza era o0 “agrupamento ideal dos seres humanos”
desde que -fossem gregos e ndo barbaros, fossem homens livres e ndo escravos, fossem
homens, ndo mulheres, o que significa que nem todos eram cidaddos nem tinham os
mesmos direitos (Chevalier, 1982, p.1-21).

Uma das formas de entendé-la € como soberania popular ou pelo que significa o
préprio nome “o governo do povo ou pelo poder do povo”, mas pode significar também

"62 "5 homem comum, desafia a

“a reversdo do governo de classe”, em que a “demos
dominacdo dos ricos -em que “a democracia” significa o desafio ao governo de classe
”(Wood, 2002, p.7). A democracia também pode ser entendida como o “regime politico
da soberania popular’, com respeito integral aos direitos humanos
(Benevides,2001,p.21).

De qualquer forma, ao analisarmos a questdo da democracia, tanto na
interpretacdo de Ellen Wood, quanto de Maria Victoria Benevides, a democracia é
incompativel com o capitalismo. Os principios expressos nas abordagens das autoras
evidenciam que apesar da importancia critica da luta em favor de qualquer reforma
democratica no ambito da sociedade capitalista, o capitalismo se contrapfe a
democracia. E, de acordo com elas, € incompativel ndo sé pela clareza de que o
capitalismo representa o governo de classe pelo capital, mas também no sentido de que
o capitalismo limita o poder do povo.

Para Gramsci, 0 primeiro elemento da sustentacdo da politica e de qualquer acéo
coletiva “é que existem, verdadeiramente, governantes e governados, dirigentes e
dirigidos. Toda ciéncia e a arte politica se baseiam neste fato primordial e
irredutivel”.(...) No contexto da sociedade moderna o autor discute o mito do Principe a
que Maquiavel d& uma concepcao e forma fantastica e artistica, “pela qual o elemento

doutrinario e racional se personifica num Condottiere” que representa plastica e

%2 Arretche, Marta definiu este termo no XIX Encontro Anual da ANPOCS, como o conjunto dos
cidadaos, ou seja, aqueles que tém direito a existéncia politica.
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antropomorficamente “o simbolo da vontade coletiva par um determinado fim politico,
a concretizacdo da civilizacdo moderna (Gramsci, 1978)”.

Isto coloca em evidéncia o sentido que o capitalismo assume como modo de
producdo e organizacdo da sociedade, visto que ndo existe capitalismo no qual a
vontade do povo prevaleca sobre os imperativos do lucro e da acumulagéo; ndo existe
capitalismo em que as exigéncias de maximizacdo dos lucros ndo definam as condicdes
basicas de vida. Portanto, o capitalismo é incompativel com a democracia (Wood, 2002,
p.7.e Benevides, 2001.p.21).

Angela Martins (2002) considera que para o bom funcionamento da democracia,
ndo basta que grande nimero de cidad&os participe, direta ou indiretamente, da tomada
de decisdes coletivas. Nao basta também, a existéncia de regras de procedimento como
a da maioria, isto é, da unanimidade. Torna-se “indispensavel uma terceira condicédo: é
preciso que aqueles que sdo chamados a decidir ou a eleger os que deverdo decidir
sejam colocados diante das alternativas reais e postos em condicdo de poder escolher
entre uma e outra” (Martins, 2002, p.12). Isto implica em assegurar a aqueles que irdo
decidir a liberdade de opinido, de expressdo de suas idéias, de reunido, de associac¢do e o
respeito das decisdes que resultam do processo democratico.

Evaldo Vieira (2001), afirma que “qualquer conceito de democracia, importa em
grau crescente de coletivizacdo das decisdes. Quanto mais o interesse geral envolve o
conjunto de decisdes, mais democraticas elas séo (Vieira, 2001, p.14)”.

O que cabe destacar em relacdo aos autores supramencionados é que, tanto na
civilizacdo grega, quanto no mundo moderno, a concepgao e a pratica politica que nos
foram legadas, foram fruto das forcas materiais e culturais entdo existentes. Isto
significa dizer que qualquer entendimento sobre democracia passa necessariamente pela
condigéo de existéncia de uma sociedade concreta.

Portanto, na sociedade capitalista, caracteristica do nosso pais desde a
colonizacdo, a democracia é “fragil, exatamente porque supde a expressdo das
condicBes concretas, contraditérias da vida social, dos interesses de grupos e classes
sociais” (Ciavatta,2003.p.90).

Diante do exposto, podemos considerar que democracia implica em participacdo
direta e esta participacdo se consegue praticando, exercitando. E, esse exercicio consiste
na possibilidade de aquisi¢do de uma consciéncia politica. Em relagéo ao Brasil, parece
claro que a classe trabalhadora, a massa, precisa aprender a exercer o0 poder, ao exercer

0 poder.
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Ao passar a a¢do, 0 povo estaria efetivamente exercitando o poder e construindo a
participacdo na tomada de decisdes. Rosa Luxemburgo ao discursar no Primeiro
Congresso Nacional dos Conselhos Operéarios que aconteceu em Berlim afirmou: “Né&o
ha nenhum outro meio de lhes ensinar isso” (...) As massas sdo educadas quando
passam a acdo (Luxemburgo, 1919, apud Loureiro, 1999, p.39). O processo de
politizacdo é assim: aumenta a politizacdo e a participacédo, participando.

Com respeito a educacdo, democratizacdo da educacdo pressupbe a
democratizagdo do conhecimento; a democratizagdo do acesso e a garantia de
permanéncia; e a democratizagcdo da gestdo. E, estas tém sido as bandeiras levantadas
pelos educadores ao longo dos tempos. Estas mesmas reivindicacGes chegaram a ser
formalizadas na Lei. Porém, se a Lei ndo garante a realidade e a equidade dos direitos, o
poder aumenta seus privilégios e a cidadania é enfraquecida, pois ndo sao aplicados nem
ampliados os direitos em todas as formas que eles possam assumir.

A democracia também se torna ficticia, passando a existir como promessa e nédo
como mecanismo transformador. Deveria, portanto, acontecer um grande salto do
direito formal para o direito efetivo. Segundo o Professor Adilpio “a pior de todas as
ilusbes é a de que a democracia se d& de maneira natural”. Considero bastante
relevante esta afirmacdo do colega, pois se sabe que os direitos humanos e sociais
precisam ser construidos e/ou conguistados e isto demanda luta, organizacdo e
estabelecimento de prioridades. E, na relagdo desses direitos, se deveria listar como
prioridade o direito a educacdo, o direito da participacdo na tomada de decisdes e a
autonomia.

Dentre os aspectos importantes que dizem respeito a democratizacdo a gestao
democrética e a autonomia da educagdo merecem destaques. E, para a democracia
existir de fato deve acontecer todo um comprometimento da sociedade. E evidente que a
gestdo democratica por si s6 ndo garante o pleno funcionamento da escola, todavia é o
caminho mais curto para minimizar as dificuldades historicas das escolas da rede
publica. Para tanto, é impossivel negar que existem limites e possibilidades.

Ldcia novamente auxilia com suas afirmagdes:

A gestdo democratica foi um grande avanco no que se refere as lutas, mas,
enfrentou muitas limitacGes que védo desde 0s investimentos e verbas que
deveriam ser destinados as escolas as formas de implantacéo.

Uma das possibilidades é a de participacdo que se constitui elemento
indispensavel na construcdo da democracia. A participacdo oportuniza, ainda, espaco
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para estabelecer limites aqueles interesses historicamente dominantes, acelerando o
processo de transformacdo social. E importante reconhecer o carater explicito da
dimensdo politica do processo de participacdo, que exige gestdo e execugdo de politicas
publicas condizentes e requer a definicdo de pontos minimos que orientem recortes,
perspectivas e acbes do poder publico. E, de acordo com Leda: a participacdo implica
em tomada de conhecimento e em atitudes. Sem que isto aconteca esta pratica estaria
limitada a uma simples tomada de conhecimentos dos assuntos em pauta.

Como aconteceu este processo no Brasil é 0 que veremos a seguir.

3.3. Os movimentos dos educadores brasileiros

Cada educador de hoje carrega em si (ainda que ndo saiba disso) a heranca
rebelde de Sepé Tiaraju, Zumbi dos Palmares, dos camponeses que lutaram
em Canudos, Trombas e Formoso, Contestado, nas Ligas
Camponesas®.Assim como carrega a memoéria da repressdo sofrida por
todas estas lutas e o desafio de impedir que a destruicdo possa ocorrer de
novo(Caldart Et.alii.2000)

No Brasil o processo de democratizacdo da sociedade tem se revelado lento e
muito dificil de ser conquistado, pois a propria comunidade ndo tem participado de
forma sisteméatica deste movimento. Deslocando esta idéia de participacdo para a
educacéo, pode-se considerar que foi a acdo das forcas na sociedade civil que provocou
0S pequenos avangos conquistados, em varios momentos, pois, a democratizacdo da
educacéo tem sido uma bandeira dos movimentos sociais no Brasil, de longa data. Neste
sentido, pode-se identificar ao longo da historia brasileira muitos movimentos gerados
na sociedade civil, que exigiam (e exigem) a ampliacdo do direito a educacdo a parcelas
cada vez mais amplas da sociedade.

A luta dos professores brasileiros acompanhou, em linhas gerais, a trajetéria do
movimento sindical brasileiro. A participacdo do movimento sindical na vida politica do
pais expressou-se, por exemplo, no processo de elaboracdo da Constituicdo Brasileira de
1988. Mas, muito antes da Constituicdo os educadores em varios momentos da Historia
do pais se propuseram a provocar mudancas. N&o apenas no que diz respeito a
educacdo, também em relacdo as questdes sociais em todas as areas.

Nesta perspectiva, ainda no século XIX ja se percebiam movimentos que

cobravam, por exemplo, a responsabilidade do Estado no ensino publico (Pesavento,

% No livro sobre a histéria do MST ha um capitulo especifico sobre as lutas especificas consideradas
antecessoras do MST. Estdo destacadas as lutas citadas e outras.In; CALDART, Roseli Salete. Pedagogia
do movimento sem terra. Petrdpolis: Vozes,2000.
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1998, p.79). O que se questionava na época era a qualidade do ensino publico e a
necessidade de preparar para a cidadania ja que até entdo a preocupacao com 0 ensino
era estritamente religiosa. Da mesma forma denunciava-se 0 excessivo numero de
matérias a serem lecionadas, assim como se considerava absurdo também o remanejo de
professores para localidades distantes daquelas em que prestavam o seu servigo, em
zonas de dificil acesso, carecendo de transporte e sem nenhum incentivo por parte do
governo (A Imprensa, Porto Alegre, 30 de marco de 1882. Apud: Pesavento,1998,p.80).

A primeira reunido de educadores brasileiros que se tem noticia deu-se no Rio de
Janeiro em 1873, entéo capital do Brasil, convocada por iniciativa do governo (Gadotti,
1996.p.2). Dela participaram apenas professoras das escolas desse municipio. Dez anos
depois se realizou na mesma cidade, uma Conferéncia Pedagdgica que reuniu
professores de escolas publicas e particulares da regido.

Neste periodo no Brasil, a carreira de professora primaria se apresentava como
uma alternativa “a costura, ao engomado e a quitanda” para aquelas mogas que “sem
dote que servisse como alpistes aos noivos”, precisassem trabalhar para sobreviver
(Mercantil Porto Alegre, 17 dezembro de 1883 apud: Pesavento Op.cit. p.80).

A Escola Normal mesmo sendo um curso predominantemente feminino neste
periodo, aos poucos foi absorvendo um grupo de homens que comecaram a freqlienta-la
com o objetivo de tornarem-se professores. A situacdo dos professores ndo era facil,
pois 0 novo regulamento aprovado havia reduzido os salarios do magistério. Por isto,
em carta enviada aos jornais os professores denunciavam reivindicando e comparando

seus vencimentos com o de outros funcionarios publicos:

Um amanuense da secretaria do governo, por exemplo, recebe um conto e
oitocentos mil réis por ano e, entretanto, qual a sua ocupagdo qual o seu
trabalho? Copia apenas! O porteiro da diretoria provincial tem de
vencimento um conto e seiscentos mil réis e sua Unica tarefa é abrir as portas
da reparticdo. Ora, nestas condi¢bes vendo o professorado que lhe tiram
progressivamente todas as vantagens, em vez de amplia-las ou ao menos
garanti-las é légico que serdo todos inevitavelmente impelidos a fugir do
magistério como se foge de um espetaculo medonho! (Mercantil, Porto
Alegre, 24/12/1883).

Segundo os professores com um salario de um conto e quinhentos réis era
impraticavel alguém sustentar a si mesmo e a sua familia. A situacdo do ensino publico
era preocupante ja naquela época.

Com a reforma do ensino primario, consubstanciada pelo decreto de fevereiro de

1897, conquistou-se a garantia da estabilidade e aptiddo profissional e moral do
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professorado, pela fiscalizacdo severa e permanente, pela laicidade, liberdade e
gratuidade do ensino, segundo os moldes positivistas que orientavam a a¢do do governo.

A Proclamacdo da Republica (1889) levou o Governo Federal a retrair-se no que
diz respeito a convocagdo de reunides e conferéncias de &mbito nacional. Entendia-se
que o ensino deveria estar isento das “intervengdes” do poder central, iniciando um
longo periodo de omissdo da Unido diante do ensino fundamental.

Na virada do século vivenciou-se um momento de internalizacdo do capitalismo,
sob o influxo do ascender de uma ordem urbano-industrial no pais, guiada pelo
positivismo. E a partir dai a acumulacdo do capital, a expansdo urbana, o alargamento
do voto foram processos que correram paralelamente com as reivindica¢des operarias,
dos conflitos urbanos, dos clamores do povo e lutas dos professores.

Isto pébde ser observado no Brasil, ainda na Primeira Republica, durante o
processo de formacdo da classe operaria submetida as diretrizes republicanas que
marcaram a urbanizacdo das cidades, o redimensionamento do espaco, as migracgoes,
imigracdes e o interesse pela escolarizacdo da classe operaria.

Sodré (1997) esclarece que durante todo o periodo colonial no qual tivemos o
predominio da economia agro-exportadora com uma sociedade escravista que nao
demonstrava interesse no desenvolvimento e na autonomia do pais, ndo havia
preocupacdo com a cultura e educacdo. O grupo encarregado das coisas do espirito
(ordens religiosas e especialmente os jesuitas) encarregou-se também do ensino, pois, “a
catequese 0s obriga a ensinar, como caminho para a conquista das almas, e s&o
educadores por missdo fundamental (Sodre, 1997, p.272-273)".

Assim foi o ingresso do Brasil no seculo XX. E, os propulsores da republica,
como esclarecem as autoras, Claudia Moraes de Souza e Ana Claudia Machado em
Movimentos Sociais no Brasil Contemporaneo, trabalho coordenado por Zilda lokoi
(1997), militares, oligarcas do café e as nascentes classes médias urbanas, acreditavam
que o regime republicano, como forma de governo que negava a monarquia, traria ao
pais, por meio da ciéncia, do conhecimento, do racionalismo e da modernizacdo a
possibilidade de uma evolucdo politica, econdmica e social (Souza e Machado, apud
lokoi,.1997,p.43).

Freitag ao analisar este periodo da educacdo brasileira concorda com Sodré e
afirma que no contexto em que o Brasil vivia ndo havia preocupacdo com a educacao,
visto que ndo havia nenhuma funcdo de reproducdo da forgca de trabalho a ser

preenchida pela escola. E este modelo econdmico e social perdurou até a crise do café
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que foi gerada pela crise da economia mundial em 1929 ( Freitag,1986,p.46-47). A
autora esclarece ainda que, neste periodo, a politica educacional estatal era quase
inexistente e feita quase exclusivamente no ambito da sociedade civil pela Igreja.

Sodré assinala que a partir da segunda metade do século X1X, quando a economia
colonial entra em decadéncia profunda é que o ensino comeca a alterar 0s seus rumos.
Mas, somente durante a RepUblica com o processo de industrializacdo o ensino foi
pressionado no sentido de fornecer as geracGes em formacdo instrumentos adequados a
vida.(Op.cit. p.274).

Jorge Nagle (1974) faz um estudo detalhado sobre a sociedade e a educagéo
durante a Primeira Republica e afirma que ao se aceitar a idéia de que a sociedade
brasileira passa de uma “sociedade fechada” para uma “sociedade aberta” € necessario
identificar o papel desempenhado pela escolarizagdo no sentido de favorecer ou
dificultar a passagem. O autor assinala ainda que a maior prova disto foi 0 aparecimento
do interesse pela escolarizacdo e o marcante entusiasmo pedagdgico, visto que existe a
crenca de que quanto mais disseminar a escolarizacdo e o numero de instituicdes
escolares maior possibilidade de incorporar camadas da populacdo na senda do
progresso nacional e colocar o Brasil no caminho das grandes nagdes (Nagle,1974,p.99-
101).

O autor afirma também que ao se atribuir importancia ao processo de
escolarizacdo, preparou-se o terreno para determinados intelectuais e educadores-
principalmente os “educadores profissionais” transformassem um programa de acgéo
social num restrito programa de formacdo, no qual a escolarizagdo era vista como a
mais eficaz alavanca da histéria brasileira. Ele cita algumas afirmacdes feitas no

periodo:

0 povo brasileiro € um dos mais ignorantes na face da terra(...)A ignorancia
mata tudo no Brasil, € a causa de todas as nossas crises(...) A educacdo do
povo é a pedra angular sobre o que repousa a estrutura toda da organizagéo
social.(...) resolvido o problema da educacdo do povo, todos os demais se
resolverdo automatica e espontaneamente(...) ( Op. Cit.p.110)

Diante deste contexto, a escolarizacdo da populacdo, principalmente o grau
primério, desenvolveu-se “de cima para baixo”. O entusiasmo educacional foi uma
questdo proposta, desde 0s primeiros momentos por uma cUpula interessada em
transformar esse nivel da escolarizagcdo em instrumento de atuacao politica.

O Estado, de sua parte, vinha concretizando esse direito de forma ainda muito

timida, longe da universalizacdo esperada. Com isso, as medidas governamentais de
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carater “democratico”, que foram tomadas na maioria das vezes atendiam aos interesses
da burguesia que via no processo de escolarizacdo da populacdo e democratizacdo do
ensino uma possibilidade de qualificar a mao-de-obra para ampliar a produgéo.

Marques (1967), diz que a politica educacional republicana® oscila entre a
vertente liberal, federativa com descentralizagdo administrativa e unidade politica
centralizada; a vertente positivista, ultrafederalista com descentralizacdo administrativa
e politica e a vertente autoritaria onde o papel intervencionista do estado relne
centralizacdo politica com pouca descentralizagdo administrativa.

O modelo que implantou a escola seriada, o grupo escolar, o ginasio de estado, o
jardim-de-infancia, dentre outros, também definiu normas, procedimentos, uso de
materiais especificos, orientacdes aos professores, enfim, um conjunto de realizacdes
que facilmente podem ser utilizados como exemplo da chegada do novo tempo e do
novo ciclo histérico para a vida do pais.

Este novo ciclo foi marcado também por uma mudanga cultural bastante
expressiva que teve na Semana da Arte Moderna®™ o seu marco inicial. Realizada a
Semana da Arte Moderna e ainda sob os ecos das vaias e gritarias, tem inicio um
periodo rico em manifestos e revistas da vida efémera, em busca de definigao.

Na década de 1920, ocorreu segundo Ghiraldelli (1994), no Brasil um movimento
educacional liderado por faccGes progressistas, cuja proposta oferecia ao trabalhador uma
educacéo politizante. Movimento que encontrou muita resisténcia por parte da burguesia,
de liberais e catdlicos conservadores.

O autor afirma ainda que registros da historia da educacéao brasileira mostram que
0 plano nacional de educacdo da Constituicdo de 1934 foi um documento de bases
fascistas clericais. Com letras garrafais o Sr. Ministro da Educagcdo Gustavo Capanema
disse: "Ensinemos o brasileiro a ser humilde e miseravel para sentir a eternidade”. Este

documento ficou conhecido pela singularidade e clareza de intengdes.

® Marques Jr. Rivadavia. em tese de doutorado faz uma ampla anélise e discussdo sobre a politica
educacional brasileira neste periodo. Em politica educacional republicana(o ciclo da desoficializacdo
do ensino) Araraquara (SP): faculdade de Ciéncias e letras/ UNESP. 1967.

% A Semana da Arte Moderna deu inicio a0 Modernismo no Brasil.Ela foi realizada no teatro Municipal
de Séo Paulo nos dias 13,15 e 17 de fevereiro de 1922. A Semana da Arte Moderna deve ser vista ndo s6
como um movimento artistico, mas como um movimento politico e social, pois as mudancgas que estavam
acontecendo com o enfraquecimento dos grandes impérios, a rapidez dos transportes bem como o
desenvolvimento da consciéncia americana e brasileira, os progressos internos da técnica aliados aos
avangos na educacdo, impds a criacdo de um espirito novo e exigiram a reverificacdo e mesmo a
remodelacdo nacional. Isto foi 0 Movimento Modernista de que a Semana da Arte Moderna ficou sendo o
brado coletivo principal. Andrade Mario em: Aspectos da Literatura Brasileira. 5% edicdo, S&o
Paulo,Martins 1974.
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Mais adiante, o ministro Capanema anuncia trés principios que, segundo ele, séo
0s objetivos do supracitado plano nacional de educacdo. Na verdade, esses principios
atentavam contra a soberania nacional na medida em que, propunham a submisséo do
Brasil aos apetites do ditador Benito Mussolini (Ghiraldelli, 1994 p. 49).

Nesta década a economia mundial caminhou para o colapso, que se concretizou
com a quebra da Bolsa de Valores de Nova lorque, em 1929. O Brasil viveu o periodo
de dominio politico das oligarquias ligadas aos grandes proprietarios rurais. A partir de
1922, com a revolta militar do forte de Copacabana o pais passou a viver um periodo
revolucionéario, que culminou com a Revolucdo de 1930 e a ascensao de Getulio Vargas
ao poder. Nelson Werneck Sodre, ao analisar as décadas de 1920 e 30 em Histdria da

literatura brasileira, explica:

Nesse processo verificamos a seriagdo das manifestagdes politico-militares
iniciadas com os disparos dos canhdes de Copacabana, em 1922, e
encerradas com o internamento da Coluna prestes na Bolivia. Tais
manifestagdes, inequivocamente de classe média, assinalavam o crescendo
na disputa pelo poder. Nele verificamos, ainda, a seriacdo de manifestagdes
de rebeldia artistica a que se convencionou chamar Movimento Modernista,
também tipicamente da classe média(Sodré,1969,p.32-33).

O Movimento Modernista marca, portanto uma fase repleta de transformac6es
pelas quais passou o pais, durante a Primeira Republica ou Republica Velha. Com
relacdo a educacdo, a decada de 1920 e 30 foi palco de muitas reformas estaduais
lideradas por jovens como Sampaio Doéria, Manoel B. Lourenco Filho, Anténio
Carneiro Ledo, Anisio Teixeira, Francisco Campos e Fernando de Azevedo, entre
outros, os quais, mesmo com identidades politicas e inclinagdes tedricas diferentes, em
muitas ocasides foram identificados como se fossem defensores dos principios da escola
nova, como se 0 adjetivo “escolanovismo” fosse suficiente para indicar as
caracteristicas da acao educacional de todos (Sodré, 1969.p.166).

Freitas informa ainda, que para os intelectuais envolvidos com as reformas
educacionais, a revolucdo de 1930 adquiriu um significado especial, pois ela sinalizava
um momento no qual a acdo do Estado organizaria finalmente o que até entdo ndo
estava organizado. A revolugdo ampliou o uso das palavras “renovacdo” e “reconstrucéo
nacional” e intelectuais como Fernando de Azevedo ou Alceu Amoroso Lima
demonstravam perceber que a luta para que o Estado realizasse um modelo de escola
ndo era uma luta menor. Era praticamente uma “guerra invisivel” para determinar qual

segmento daria a dire¢do na reconstrucdo republicana que a era VVargas prometia.
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As disputas entre educadores ja estavam em curso pelo menos desde 1924 quando
foi fundada a ABE —Associacdo Brasileira de Educacédo, que contava com a participacao
de professores e interessados em questdes educacionais. A ABE ocupou lugar de
destaque dentre as AssociacOes pela sua valiosa contribuicdo ao processo de
transformacdo do campo educacional. Atuava promovendo a discussdo de temas de
educacdo em cursos, pesquisas, publicacdes, conferéncias e congressos.

Ja a partir de 1927, a ABE organizou conferéncias de educacdo em diversas
cidades, sobre diferentes temas. Foram ao todo, 13 conferéncias (Gadotti,
1996.p.3)entre 1927 e 1967, que chegaram a influir na politica educacional em
conjunturas determinadas (Cunha, 1981).Mas, em pleno tempo de reformas a ABE néo
tinha mais forcas para alimentar o debate sobre a educacao.

Neste cenario, a luta entre intelectuais catolicos e intelectuais ndo catolicos
(liberais) era mais visivel®. O jogo de interesses entre 0s grupos opostos interessava a
diferentes frentes politicas ao mesmo tempo, isto significa dizer, que expressar idéeias
republicanas neste periodo significava estar rebatendo um outro grupo.

Isto pode ser observado nos documentos de grande repercussao na historia da
educacdo do Brasil Republicano: o “Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova - A
reconstrucdo educacional no Brasil: ao povo e ao governo” publicado em 1932 e o
“manifesto dos educadores: mais uma vez convocados”, publicado mais tarde, em 1959.

A proposta de uma reforma nacional contida no Manifesto dos Pioneiros
configurava as exigéncias de uma sociedade prestes a explodir nos limites do modelo
agro-exportador. As lutas e as propostas dos anos seguintes demarcaram um novo
tempo para a educacdo brasileira, em uma sociedade que havia crescido
economicamente e tinha um sistema educacional arcaico (Gohn, 1999, p.8).

O Movimento em Defesa da Escola Publica dos anos 1950 foi a expressdo maxima
deste processo, o qual buscou construir as bases e diretrizes para a universalizacdo da
escola publica. Foi também um periodo rico em propostas inovadoras na area da

educacéo informal.

% Para saber mais sobre o assunto, consultar a obra de Carlos R. Jamil Cury.ldeologia e Educagéo
Brasileira, - Catolicos e Liberais. Publicada em S&o Paulo, pela Ed. Cortez, 1984.Nela o autor faz uma
andlise sobre este momento brasileiro, transi¢do entre a Primeira e a Segunda Republica. O autor destaca
o debate que dividiu grupos antagdnicos “catolicos” e “pioneiros”, Mostrando que cada qual defendia um
tipo de reforma da educacdo nacional.Os catélicos segundo o autor queriam dar a educacdo nacional um
contelido espiritual consciente e os pioneiros queriam imprimir um sentido liberal e democratico, que néo
existia. O autor critica ambas as posicoes e revela que os grupos defendendo os interesses das classes
dominantes representavam dois segmentos das mesmas e a classe dominada saiu-se ainda pior do
confronto.Enquanto que a maior parte da sociedade brasileira ndo foi agente do processo.
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As lutas e as propostas dos anos 40 e 50 demarcaram, portanto, um novo tempo
para a educacdo brasileira.

A promulgacdo da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo), em 1961,
marcou o inicio da decadéncia da ABE, pois ela ndo conseguiu retomar a luta pela
defesa da escola puablica e nem de participar de novas lutas, como a reforma
universitaria que nascia, na década de 60, com os reforcos da UNE (Unido Nacional de
Estudantes).

Da década de 60, em diante, devido as caracteristicas especificas da conjuntura
brasileira, a maior parte dos programas de educacdo popular se desenvolvia através de
campanhas de alcance regional e nacional, seja a partir do Estado, da Igreja ou de
entidades representativas de nivel nacional. O movimento de Educacédo de Base, que foi
criado por um convénio entre a Conferéncia Nacional de Bispos do Brasil e 0 Governo
Federal em 1961, tinha como objetivo o trabalho de educacdo de base junto a
camponeses do Norte, Nordeste e Centro-Oeste. O Movimento de Cultura Popular e 0s
Centros Populares de Cultura foram programas que surgiram, na década de 60, a partir
de iniciativas de grupos universitérios, intelectuais e de artistas que difundiam o teatro e
o cinema politico para as classes trabalhadoras, em diversas partes do Brasil.

Ainda neste periodo comeca a delinear-se uma nova polarizacdo: de um lado os
setores populares representados até certo ponto pelo Estado e por alguns intelectuais de
classe média e, de outro, um grupo heterogéneo do qual fazia parte a burguesia
nacional, o capital estrangeiro monopolista e representantes das antigas oligarquias.

De acordo com Barros et alii (1960), a politica educacional desta fase mostra
claramente esta disputa de interesses contraditdrios. Isto pode ser observado na medida
em que 0s interesses pelas questdes educacionais se reduzem a luta em torno da lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e a Campanha da Escola Publica. O que se
buscava era a insercdo do pais na nova ordem econdmica alicercada no
desenvolvimento de algumas nacdes periféricas, aproveitando as riquezas e a mao-de-
obra barata.

Com relagdo a politica educacional, Severino (1986), afirma o seguinte.

A nova politica educacional implementada pelo governo p6s-64, além de seu
cardter puramente mercantil, tem, pois, funcdo ideolégica muito atuante,
respondendo bem a reproducdo da ideologia e, através dela, do sistema de
relagBes sociais. O que se quer do sistema educacional é a produtividade, o
baixo custo de mé&o-de-obra numerosa, mas com qualificacdo puramente
técnica, disciplinada e ddcil, adequada as necessidades da manutencdo do
sistema econdmico vigente. Esta politica acaba criando, na pratica, dois
sistemas: 0 publico e o privado (Severino, 1986, p.92).
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O autor esclarece ainda o que aconteceu com a educacdo no Brasil com a
tendéncia ao privatismo empresarial, pois a educacdo para atender 0s interesses
capitalistas tornou-se elemento da indudstria cultural, servindo para a comercializacéo de
produtos culturais bens simbolicos, a baixo custo e com muita rentabilidade, buscando a
extensdo do mercado neoliberal que comecgava a se afirmar para permanecer.

Ao referir-se a escola neste periodo, Codato (2004), afirma que:

Na escola (com excecles, evidentemente), a histéria politica e social
brasileira variava do oficialismo militaresco ao ufanismo anedotico, seja em
nome das homenagens aos "herdis da patria“, seja pela admiragdo
obrigatdria da exuberancia da "nossa natureza". Nos meios de comunicacdo
primeiro o apoio aberto ao golpe de Estado, depois a auto censura em nome
dos "ideais da Revolucdo", depois a censura politica prévia nas redacdes,
depois a auto censura ideol6gica ja no fim do regime impuseram sobre a
politica nacional e, principalmente, sobre o periodo que iniciou mesmo antes
de 1964 e até o periodo final do governo militar uma barreira quase

intransponivel (Codato, 2004, s/p.).

O periodo ditatorial se pautou em termos educacionais pela repressao, privatizacao
de ensino, exclusdo de boa parcela dos setores mais pobres do ensino elementar de boa
qualidade, institucionalizacdo do ensino profissionalizante na rede publica regular sem
qualquer arranjo prévio, para tal feito, divulgacdo de uma pedagogia mais calcada em
técnicas do que em propositos com fins abertos e discutiveis, tentativas variadas de
desmobilizacdo do magistério através de “abundante e ndo raro confusa legislacéo
educacional” (Ghirardelli,2003,p.126).

Um exemplo claro do que foi afirmado pdde ser visto ainda, entre junho de 1964 e
janeiro de 1968, quando foram firmados doze acordos entre 0 Ministério da Educacéo e
Cultura e a Agency for International Development (“os acordos MEC-Usaid”), o que
comprometeu a politica educacional brasileira as determinagdes de um grupo especifico
de técnicos norte-americanos, que colocava em pratica a necessidade de submeter as
diretrizes da escola ao mercado de trabalho.

Paulo Ghiraldelli (2003) cita uma palestra do ministro Roberto Campos sobre
(Educacdo e Desenvolvimento Econémico), na qual revela, além da questdo da
educacdo estar atrelada ao mercado, a necessidade da educagdo ser muito mais rigida.
Para o ministro, de acordo com o que afirma Ghirardelli, toda a “agitacdo estudantil”
daqueles anos era resultado do ensino estar baseado em generalidades e um ensino que
“ndo exigindo praticamente trabalhos de laboratorio”, deixava “vacuos de lazer” que

estariam sendo preenchidos com “aventuras politicas” logo, o engajamento politico dos
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estudantes se devia ao fato de estudar em cursos que os deixavam livres demais
(Ghirardelli, op.cit. p.128).

Com isto, pode-se perceber que a repressao desencadeada no pais pelo poder
militar fez calar os movimentos populares em defesa da democracia, da liberdade e do
direito a educacdo. Porém, assim como as classes dominantes do pais se organizaram no
sentido de combater os movimentos populares, muitos lideres comunitarios, educadores,
estudantes, religiosos e outros componentes da sociedade civil comprometidos com a
educacdo e engajados na luta pela democratizacdo se organizaram. Eles realizaram
muitos protestos mesmo sendo perseguidos, torturados, cassados e exilados.

Os efeitos dessas disposicdes foram sentidos ainda no inicio dos anos 70, quando
pequenas organizacfes anteriormente identificadas com o espirito assistencialista dos
programas da Alianca para o Progresso abandonam esta estratégia e incorporam tanto o

método Paulo Freire de “educagdo popular’®’

quanto o “principio de que s6 a
participacdo direta do povo seria capaz de conduzir o pais ao desenvolvimento
(Doimo,1995, p.76) .”

Segundo Freire (1981) as massas descobrem na educagdo um canal para um novo
status e comegam a exigir mais escolas.”Comecam a ter uma apeténcia que ndo tinham.
Existe uma correspondéncia entre as manifestacdes das massas e a reivindicacio”. E o
gue chamamos educacdo das massas (Freire, 1981, p.37).

Ldcia ao falar sobre a importancia da educacéo popular e de Paulo Freire afirma:

Os professores que assumiram a educacdo popular como uma proposta de
educacdo emancipatdria, contribuiram ndo apenas com 0 seu préprio
movimento, mas com uma parcela significativa da populacéo brasileira que
se encontrava a margem do processo educativo.

Brand&o (1986) esclarece que a Educacdo Popular surgiu na década de 1960. “No
pequeno dominio de teorias e trabalhos que pensamos haver inventado entre 60 e 64 e a
que mais tarde demos 0 nome de educacéo popular, surgiu e por algum tempo floresceu
um tipo relativamente inovador de pratica pedagdgica (Branddo1986, p.15)”. O mesmo
ponto de vista é destacado em Wanderley (1984) quando avalia as acdes do MEB
(Movimento de Educagéo de Base).

O MEB *“desenvolveu uma original pedagogia popular, engendrando subsidios
concretos para uma efetiva integracdo da teoria com a pratica, para a investigacdo
militante, para a educacdo libertadora” (Wanderley p.16). A mesma idéia é reafirmada

por Paludo (2001): “é nos anos 1960, com Paulo Freire, que no Brasil se tem, pela

®" Freire, Paulo, Educacdo e Mudanca. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1981. v.1.
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primeira vez, de forma consistente, uma pedagogia anunciada das classes populares
(Paludo, 2001, p.90)”. Conforme a autora, estava emergindo ai uma teoria da educacéo
brasileira que parte da realidade local e busca a transformacéo da sociedade, na qual as
classes populares séo atores centrais.

Ponce (1981), diz que o conceito da evolucao histérica como resultado das lutas
de classes nos mostrou, com efeito, “que a educacdo € o processo mediante o qual as
classes dominantes preparam na mentalidade e na conduta das criancas as condigdes
fundamentais da sua prépria existéncia. O autor explica que os ideais pedagogicos nao
sdo criagdes artificiais que um pensador elabora em isolamento e procura tornar
realidade porque acredita que sdo justas. Ainda na seqiiéncia: “formulacdes necessarias
das classes que estdo empenhadas na luta, estes ideais ndo sdo capazes de transformar a
sociedade, a ndo ser depois que a classe que os inspirou tenha triunfado e subjugado as
classes rivais (Ponce,1981,p.165)”. E este proposito ndo esta sendo atingido.

Carlos Nelson Coutinho (2003) ao examinar o processo de democratizacdo no

periodo brasileiro pos 70, afirma que:

se entendemos democracia como um processo, como socializagdo crescente
da politica no rumo da socializagdo do poder, como uma conquista efetiva
ndo sé de regras do jogo (e é claro que somos a favor das regras do jogo,
regras do jogo que mudam, se aprofundam, e transformam), mas, também de
igualdade substantiva, entdo é preciso dizer com clareza que essa
democracia é claramente incompativel com o modelo politico, econémico e
social que estd sendo implantado no pais (Coutinho, 2003, p.31-32).

E, diante desta situacdo muitas vdo ser as manifestacdes que v@o acontecer.
Ocorre que a democratizacdo da educacdo, processo pelo qual se assegura o direito a
educacdo, consignado na legislacdo, ndo pode se limitar ao simples acesso a escola. O
acesso é, certamente, a porta inicial para o processo de democratizagdo, mas torna-se
necessario, sobretudo, garantir que todos que ingressam na escola tenham condi¢es
para nela permanecerem, com sucesso. Assim, a democratizacdo da educacdo se faz
com acesso, com garantia de permanéncia de todos no processo educativo, e com
sucesso escolar, que se instala como reflexo da qualidade desenvolvida na educagéo.

A partir de 1979, quando foi concedida a anistia politica, pela qual os que haviam
sido banidos do pais desde o inicio do regime de forca, em 1964, tiveram permisséo
para retornar e 0s que aqui estavam e foram prejudicados puderam comecar a dura luta
pela reivindicacao de direitos perdidos.

No contexto deste processo que muitos autores consideram como de

redemocratizagdo, com relacdo a educacdo foi criada a Associacdo Nacional de
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Educacao (Ande) em 1979. Era uma entidade ndo corporativa que se reclamava herdeira
da luta dos educadores progressistas em prol do ensino publico, gratuito, obrigatorio,
universal, laico e de boa qualidade. Em Campinas surgiu o Centro de Estudos Educacao
& Sociedade (Cedes), cujo nome mostrava o clima dos educadores da época.

A Ande, o Cedes e a Associacdo Nacional de Pos-Graduacdo em Educacdo
(Anped) passaram a organizar as Conferéncias Brasileiras de Educacdo. Retomou-se a
partir deste momento, um espaco de crescente fluxo de idéias na area educacional. O
pensamento marxista no Brasil, especificamente no campo pedagdgico, ganhou um
espaco especial e um estilo préprio.

Na memoria (oral e também nos registros) do processo de gestacdo dos
movimentos dos educadores (de 1979 a 1984) aparecem como fatos desencadeadores®®
de lutas especificas que levaram a constituicdo do processo 0s seguintes, que Sao
assinalas por Lucia na condi¢do do Sindicato dos Professores do Estado do Rio Grande
do Sul (CPERGS): “A partir do final da decada de 70, o magistério intensificou sua
luta, voltando-se prioritariamente para reivindicacdes salariais, organizando-se em
funcdo dos acordos que ndo eram cumpridos pelos governantes, perdas de direitos
adquiridos, luta pela democratizacdo da educacdo dentre outros fatos e fatores que
desencadearam movimentos™. Assim tambeém aconteceu o movimento dos professores
gauchos neste periodo.
3.4.0s movimentos dos professores no Estado do Rio Grande do Sul no final da
década de 1970 e nos anos 1980

Ao longo dos anos 1980 os professores brasileiros desempenharam um papel
muito importante na luta pela mudanca da situacdo educacional do pais. O magistério do
Rio Grande do Sul participou intensamente deste processo realizando, neste periodo, um
dificil aprendizado da democracia, principalmente em sua relagdo com o Governo e nas
relacdes internas de seu movimento.

Para se ter condi¢bes de entender a dinamica dos movimentos realizados pelos
educadores, é importante verificar mesmo de forma bastante superficial e sucinta o
contexto da economia e da sociedade galcha neste espaco de tempo. Cabe, portanto,
destacar que a economia gaucha tal como se apresentou no periodo em estudo, comegou

a modificar-se a partir dos anos 60, pois viria a contemplar novos setores produtivos.

%8 Fatos desencadeadores sdo os fatos histéricos como nos ensinam Hobsbawn e Thompson, somente
podem ser assim considerados se, mesmo citados e compreendidos em suas especificidades, forem
colocados(por mim que hoje tento interpretar a historia) dentro de um Unico e articulado processo que €
em Nosso caso a organizagdo dos movimentos .
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Nesta perspectiva Accurso (1993) In: Indicadores econdémicos FEE, afirma que além
destas alteracdes, esses setores e 0s antigos articularam-se internamente e com a
acumulacgdo nacional de capital de modos totalmente distintos aos que vigoraram até os
anos 50 no Rio Grande do Sul.

O que se verificou no estado do Rio Grande do Sul, foi uma mudanca significativa,
pois o processo de industrializacdo acelerado que se verificou no restante do pais,
provocou mudangas também na estrutura sul-rio-grandense. Accurso (1993) afirma
ainda que o periodo em que cresceu o distanciamento da economia gaucha em relacéo
ao centro hegemonico da acumulagdo de capital no pais (S&o Paulo) foi justamente o da
instalacdo do bloco de investimentos do Plano de Metas, que determinou o predominio
das industrias de bens consumo duravel sobre a dindmica da expansdo industrial.
Decorreu dai a nogdo de que o caminho para superar o “atraso” seria atrair para 0 RS 0s
investimentos que fizeram a pujanca de S&o Paulo naquele periodo.

A industrializacdo pesada em escala nacional estabeleceu um novo regime de
acumulacdo, que garantia a “reproducdo econdmica em bases enddgenas (Cardoso de
Mello, 1982)”. Nesse novo regime de acumulacdo, a lideranca do crescimento
econdmico passou ser exercida pela industria de bens de consumo duravel. Segundo a
interpretacdo do documento da FEE de 1978, a economia galcha teria se rearticulado
subordinadamente na economia nacional (FEE, 1978), porque permaneceria
caracterizada pela industria de bens de consumo néo duravel, que perdia seu dinamismo
inclusive em funcdo do arrocho salarial apds 1964, e de bens intermediarios,
dinamizando-se gragas a impulsos externos, oriundos do pélo dindmico do sudeste, e
perdendo a articulacdo interna entre seus setores produtivos.

Para Carrion Jr.(1979) a economia brasileira que emergiu do Plano de Metas, ja
sob a conducéo das ditaduras militares, com uma extensa matriz industrial, urbanizada,
espacialmente integrada, etc. e que voltaria a crescer com o “milagre econémico” — tal
economia nacional teria relegado um papel secundario ao RS, como produtor de bens
para a reproducdo da forga de trabalho e, mais recentemente, de bens intermedirios.
Como os ramos industriais que passaram a dinamizar o crescimento ndo se instalaram
na regido, esta passaria a ter sua trajetdria de desenvolvimento “subordinada” a
acumulacao capitalista no centro (FEE, 1978).

No entanto, de acordo com o entendimento de Herrlein (2000) em a Trajet6ria do
desenvolvimento capitalista no Rio Grande do Sul, a economia gatcha voltou a crescer,

desempenhando mais intensamente o papel de poupadora ou fornecedora de divisas para
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a expansdo da economia nacional. Associada a esse papel, emergiu a lavoura capitalista
da soja que, assim como a do trigo, representavam uma grande ampliacdo na
modalidade de uso do solo através do arrendamento de terras do latifandio e do uso da
mao-de-obra excedente nos setor da lavoura colonial, inclusive sob a forma de
assalariamento temporario. Tais mudancas trouxeram a emergéncia de novos atores
sociais, como os assalariados rurais e 0s produtores agricolas cooperativados.

Ao final da década de 70, as transformacdes ocasionadas pela difusdo da soja e
pela modernizagdo tecnoldgica da agricultura revelaram-se particularmente intensas na
regido noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (Alto Uruguai, Missdes). Em razéo
disso, um grande contingente de colonos viu-se forcado a abandonar suas atividades
rurais e buscar alternativas para sua reproducdo, e por causa da impossibilidade de
incorporacgéo destas novas tecnologias e sua adequagao ao padréo produtivo que passava
a vigorar. Aumentava com isto processo de urbanizacao.

Contudo, as transformagdes estruturais ocorridas no setor agricola ndo tiveram
impactos apenas sobre 0s processos produtivos. A seletividade do processo de
modernizagdo da agricultura e as distor¢des sociais dai emergentes, como a expulsdo de
milhares de pequenos agricultores do campo, alteraram, sobremaneira, 0 modo de vida
das populacdes rurais e urbanas gauchas e a propria geografia agraria.

Do ponto de vista social, a trajetdria até aqui descrita, fortemente marcada pelos
avangos técnico-produtivos, apresenta flagrante contraste com a deterioracdo das
condicGes de vida dos trabalhadores ao longo do periodo examinado.

A retomada do crescimento da economia gaicha em novas bases indicava que
alguma transformacao estrutural significativa havia ocorrido, pois, subordinada ou nao,
a economia regional passava a usufruir o impulso dindmico de acumulagdo nacional.
Accurso (1993) esclarece que uma avaliacdo do desempenho da economia galcha entre
1960 e 1985 indicou que ndo houve perda de posicdo nacional e que foi possivel
recuperar a defasagem ocorrida nos anos 50, através de taxas de crescimento regional
superiores a média nacional nos anos 70, acontecendo um desenvolvimento
significativo(Accurso, 1993).

O mesmo ndo se poderia dizer da vida da populacdo, especialmente dos mais
pobres. Ocorre que a medida que a economia galcha se desenvolvia, a vida dos
trabalhadores ao contrario do que se poderia supor ndo melhorou. A teoria “do Bolo”
defendida pelos economistas da direita, mais uma vez mostrava-se satisfatoria apenas

para a classe média e alta no Estado.
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Enquanto defendiam a idéia de que quanto mais o bolo crescesse melhor seria a
situacdo, logicamente ndo revelavam que a sua situacdo é que seria melhorada, pois a
parte do bolo que lhes cabia era a maior.

Segundo Sodré: “a velha provincia manteve, depois de estabelecida a federagdo e a
Republica, caracteristicas ndo encontraveis em outras regides do nosso Pais.
Particularmente a existéncia de uma classe média que sabia dar o tom aos processos,
tonificando-os com a sua presenca e com 0 seu apego a determinadas normas (Sodré,
1992 p.110)”. O que Sodré afirma nesta fala, me leva a refletir sobre o pensamento
conservador que durante a historia sul-rio-grandense e mesmo no momento atual se
apresenta como uma das caracteristicas, ou seja, a subordinacdo politica ao programa
das classes dominantes galchas e brasileiras como um todo, que tem na grande
burguesia historicamente liberal e conservadora, privatizante e pré-imperialismo, seu
setor mais forte.

Esta orientagdo politica, ditada pela burguesia, que atravessou 0 periodo pds-45,
derrubou Jango e construiu a Ditadura Militar, alicercada na ARENA, como ja
mencionei anteriormente, se “modernizou” no pré-1985, formando a dissidéncia que
organizou o Partido da Frente Liberal na conjuntura mundial de ascensédo do
neoliberalismo.

Portanto, o contexto no qual se vivia no Estado do Rio Grande do Sul neste
periodo, embora tivesse caracteristicas peculiares, ndo diferia do restante do pais no que
diz respeito ao neoliberalismo que comecava a se articular para vir com toda a forca, a
forca que possuia a burguesia dominante, a exploracao do trabalho e a organizacdo dos
trabalhadores em seus movimentos.

Com relagdo ao campo educacional, as politicas foram variando neste periodo,
bem como o avanco da industrializacdo e das tecnologias. E desde a década de 70
iniciou-se um processo de introducéo da tecnologia educacional na profissionalizacao e
formacdo dos educadores. Por causa disso, emergiram novos debates em torno da
formacdo e avancos da tecnologia, a partir da critica das concepgdes sobre o tema. E um
grande numero de educadores engajados no movimento pela escola publica de
qualidade, como pessoas que refletem sobre a realidade social e sua propria pratica,
determinada por uma sobrecarga de trabalho e por um aviltante salario se organizou em

seus movimentos. Embora, esta ndo fosse a realidade de todo o professorado gatcho.
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A este respeito, Adilpio destaca uma questdo bem importante que merece ser
trazida, especialmente quando em um de seus depoimentos diz que o conservadorismo

também estava presente nas acdes de muitos educadores. O colega afirma que:

Eu ndo posso garantir que isto seja um consenso em todo o Estado do Rio
Grande do Sul, até pela tua fala me parece que em alguns locais do interior
nao foi assim. Mas, aqui, na regido metropolitana, quando se conquistou a
eleicdo para diretores, muitos dos diretores que tinham sido anteriormente
indicados, colocados e empossados pelos governadores da direita acabaram
sendo reconduzidos a funcdo sendo escolhidos pelos préprios colegas! (...)
se fosse possivel termos em méos as listas triplices poderiamos confirmar
este indicativo(...) Outra questdo que penso ser bem oportuna é que neste
periodo, muitos professores assim como outros profissionais, se
consideravam classe média.

As colocacbes feitas pelo professor parecem evidenciar um pensamento
conservador que insistia em fazer parte até mesmo no grupo de professores que
almejava e se dizia transformador. Como ndo consegui documentos que poderiam
confirmar ou ndo o que foi dito pelo professor em termos de dados comparativos entre
regides, ou nomes que efetivamente fizeram parte das listas triplices, concordo com suas
observacdes com relacdo aos principios conservadores que parecem estar cristalizados.
E, por esta razdo impedem muitas transformacdes. Mas, apesar disso, de muitos rancos
e de serem poucos 0s avancos, grande parte do magistério demonstrou ser politizado e
ndo se absteve de demonstrar esta caracteristica em seus movimentos que foram muitos.

Para que se possa ter idéia dos movimentos realizados, apresento a seguir uma
cronologia das greves deste periodo bem como as reivindicagdes e que se encontra
registrada no jornal Sineta. Publicado pelo CEPERS Sindicato.Com o titulo: 61 anos de
lutas e conquistas. Arquivo Cpers/Sindicato In: www.cpers.org.br Informativo do Cpers/
Sindicato - Gestdo 2005- 2007 Maio de 2006. Esta é a cronologia na sequéncia
apresentada pelo jornal:

Em 1979- 13 dias de greve - Nomeacdo de 20 mil concursados - 70% de aumento
salarial parcelados. E, no ano de 1980- 21 dias de greve - Percentuais de reajustes
salariais escalonados - Abono de regéncia estendido a categoria - 2,5 salarios minimos,
a partir de janeiro de 1982 - 25% do orcamento do estado para a educacéo - Participacéo
no Conselho Estadual de Educacao.

No ano de 1982 foram 3 dias de greve - Greve busca cumprimento do acordo de
1980 - Amaral de Souza — Governador do Estado - tenta intervir no Cpers, mas a
categoria resiste e a entidade permanece intocavel.

Em 1985 foram 60 dias de greve - 2,5 salarios minimos escalonados - 13° salario-

35% da receita dos impostos para a educacdo, com pelo menos 10% para o plano
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trimestral de conservacdo e construcdo das escolas - Eleicdo de diretores de escolas
(lista triplice)

Ja em 1987 os professores pararam durante 96 dias realizando a greve e buscavam:
Garantia do Plano de Carreira - Nao discriminacdo dos aposentados - Garantia de
emprego aos contratados até a promulgacdo da Constituicdo Federal que prevé a
estabilidade a estes professores - Ndo demissdo de contratados.

No ano de 1988 - 9 dias de greve — reivindicavam: Unidocéncia - Aceleracdo da
regularizacdo do pagamento do dificil acesso - Cronograma de regularizacdo das
promocdes - Reducédo do periodo de reajustes da trimestralidade para a bimestralidade.

Em 1989- 42 dias de greve - Publicacdo e pagamento das alteracdes de niveis -
Nomeacao de trés mil professores - Agilizacdo do pagamento da unidocéncia.

Neste sentido cabe destacar que a trajetéria do movimento teve trés momentos
principais (Bulhdes e Abreu, 1992). No primeiro momento, entre 1979 e 1980, a
categoria intensificou a mobilizacéo, aprendendo que a valorizacéo profissional depende
de sua luta, rompendo com a idéia do Magistério como sacerddcio. No segundo
momento, tentou garantir um parametro definitivo para a situacdo salarial, para que a
luta por saldrios ndo precisasse ser constantemente retomada. No terceiro momento, o
Magistério aprendeu que sua luta por melhores salarios precisa ser permanente.

A partir deste momento, os professores comecaram a reconhecer a necessidade de
saber articular mobilizagdo com negociacdo, pois, ndo haveria “a Gltima greve” nem a
conquista de parametro definitivo (Bulhdes e Abreu, Op.cit. p17-18). A contar desta
etapa, 0 Magistério em razdo de perdas salariais intensas, comecou a realizar
assembléias consideradas “historicas”, com milhares de professores. Ao lado da questdo
central de indices de reajuste, surgia também no movimento a reivindicacdo de um piso
salarial de 3 salarios minimos definidos pela Confederagdo de Professores do Brasil
(CPB).

Importante observar que alguns fatos que apareceram de forma secundaria em
alguns momentos, em outros se tornaram predominantes. Adilpio lembra que: “o
vencimento basico calculado em salarios minimos se tornou reivindicagdo central do
periodo de 1980-1987".

Em 1979 o Magistério gaucho realizou uma greve de 13 dias, conforme indicado
anteriormente no Jornal Sineta, conquistando reajuste de 30% em duas parcelas nos
meses de junho e dezembro, além da nomeacdo dos concursados. Conquistou também

um piso salarial em valores absolutos de Cr$ 4.000,00 (Bulhdes e Abreu, p.28). A
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categoria aceitou este rompimento com relagdo ao vencimento ndo estar atrelado ao
plano de carreira, mas veio a arrepender-se depois, pois percebeu que perdia. A partir
desta constatagdo passou a reivindicar ndo um piso salarial, mas, a determinacdo de um
pardmetro para seu vencimento basico.

Em 1980, devido a intencdo do governo em mexer no Plano de Carreira que tinha
sido uma conquista desde 1974, o magistério incluiu em suas reivindicacfes a nado
alteracdo deste Plano. Entre as reivindicagdes os professores incluiram em seus pedidos
os itens relativos a questdo educacional que haviam surgido em seus debates em 79 e
80.

Ao mesmo tempo iniciava-se um debate mais amplo e sistematico da questdo
Educacional no Rio Grande do Sul. Em outubro de 1980 foi realizado o primeiro
Encontro Estadual de Educacdo no Rio Grande do Sul. A professora Leda afirma:
“participei deste encontro e como era bastante jovem em relacéo a idade e com pouca
experiéncia profissional este momento foi muito importante para mim, pois se constitui
num aprendizado™.

A greve que durou vinte e um dias, que aconteceu neste ano incluia a
reivindicacdo de reajuste dos salarios, o reajuste semestral e do 13° salério. Incluia
também itens relativos a questdo educacional e funcional.

No acordo de greve foram incluidos ainda itens como: retirada da folha de quem
ndo atuava no magistério, admissao de professores por concurso, revisao dos critérios de
avaliacdo para as promoc0es, criagdo de quadro de Pessoal por Escola, participagdo dos
professores nas decisdes sobre o processo ensino-aprendizagem e definicdo de critérios
para a escolha de diretores. Constituindo-se num marco da luta da categoria.

O crescimento da mobilizagdo dos professores gauchos foi notavel na década de
1980. A greve considerada significativa de 1979, tinha reunido em assembléia 3.000
professores para iniciar a greve e para encerrar contou com 15.000 professores. Em
1980, atingiu um numero ainda maior contando com 17.000 professores. As assembléias
foram realizadas inicialmente no saldo da Associagédo Sul - Riograndense dos Viajantes
Comerciais, no Auditério Aradjo Vianna e, mais tarde em razdo da grande participacéo
de professores, no Gigantinho.

No periodo compreendido entre o final dos anos 70 e durante os anos 80,
liderancas do Magistério passaram a participar de forma crescente na vida politico-
partidaria do pais, na medida em que, para a defesa dos interesses da categoria

precisavam enfrentar problemas que afligiam o restante da sociedade, portanto, as
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opcdes partidarias representaram a adogé@o de concepc¢des de mundo diversas de forma a
encaminhar a luta da categoria.

Isto néo significou que o sindicato tenha se partidarizado (Bulhdes e Abreu, 1992,
p.41). Em varios momentos, mesmo que as diretorias contassem com professores do
partido que estava no governo, ndo deixaram de reivindicar.

A luta pelo cumprimento dos acordos de greve levou os professores a
reivindicacdes e mobilizacdes constantes. A politica econdmica regressiva respondia a
necessidade de pagar a divida externa brasileira seguindo as determina¢Ges do FMI.
Para implementar esta politica, 0 Governo procurou conter 0 avan¢o do movimento
sindical e da luta democrética no pais. A intervencao no Sindicato dos Metaldrgicos de
Séo Bernardo do Campo, ja na greve de 1980, sinalizava a intencdo de conter o0 avanco
dos sindicatos.

Em relagdo ao Magistério Gaucho, a luta continuava. O Governo do Estado
especialmente em 1982 reprimiu de forma violenta chegando a ameagar intervir no
CPERS. Ainda, no que diz respeito a eleicdo de diretores, durante mais de dois anos
estabeleceu-se um dificil didlogo com o governo, que resistia em atender a
reivindicacdo na tentativa de conter o avanc¢o da luta do magistério pela democratizacdo
da educacéo no Estado.

Nos anos de 1984 a 1986, ocorreu uma retomada do crescimento econémico do
pais. Neste periodo intensificou-se a luta pela democracia especialmente com a
campanha pelas elei¢cBes diretas para Presidente da Republica. O Professor Adilpio
afirma que “aqui no Rio Grande do Sul também participAvamos junto com outros
segmentos da sociedade da luta pelas elei¢des diretas e expressadvamos este sentimento
em nossas manifestacoes”.

Na greve gque aconteceu em 1985, os jornais de Porto Alegre que tratavam sobre o
assunto. O Jornal Zero Hora, dedicou um espaco grande para mostrar o que acontecia®.
Parcela significativa da comunidade gaucha mostrou-se solidaria ao movimento dos

professores. O professor Adilpio afirma:

Na greve de 1985 eu trabalhava na Escola Estadual Professor Germano
Witrock e era representante da Zonal no comité de greve. Foi um periodo
dificil a greve sempre ¢é dificil, mas, contavamos com o apoio dos pais e dos
alunos. Além disso, nos reuniamos com colegas de outras escolas com o
objetivo de nos fortalecermos e também de articularmos.

% Isto pode ser verificado nas edicdes de 08/05/1985, 20/06/1985, e outras que utilizaram vérias paginas e
capas dos jornais para mostrar a greve e enfatizavam o “prejuizo” que a greve traria.
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Neste momento Paulo Egon Wiederkehr era Presidente do Sindicato dos
professores e Jair Soares era Governador do Estado do Rio Grande do Sul. Eleito pela
Arena mostrou-se intransigente em relacdo as reivindicacdes dos professores. Da
mesma forma o secretario de Educacdo Francisco Salzano Vieira da Cunha, mostrava
ndo estar preocupado com a situacdo e tentava colocar os demais funcionarios publicos
contra os professores. No jornal supracitado datado de 20/06/1985, p.33, afirmou: “se
pagarmos o que pedem os professores, ndo poderemos pagar nenhum outro funcionario
durante este ano (Jornal Zero Hora dia 20/06/1985)”. Por este tipo de afirmagéo pode-
se entender qual era seu objetivo e o do governo que representava.

O secretario afirmou ainda na mesma pagina do jornal que “ Com a nomeacao dos
funcionéarios para as escolas, os professores serdo remanejados para salas de aula,
estando sujeitos a serem dispensados aqueles que ndo aceitarem o remanejo, que
poderd ser para outros estabelecimentos de ensino”. Como se pode ver, as demissdes
constituiam-se em ameacas contra as greves e contra as organizacfes dos professores
neste periodo.

Paulo Egon representando a categoria dos professores afirmou: “Esses quase
trinta mil colegas que estdo ai, (referindo-se a assembléia e a passeata realizada em
Porto Alegre no dia 19/06/1986) demonstram a mobilizacdo dos professores e da
comunidade. Acho que foi a maior manifestagdo popular que se tem noticia em Porto
Alegre, depois do comicio pelas elei¢fes diretas (Zero Hora, 20/06/1985, p.32)”.

A greve de 1985 foi um marco, pois demonstrou além da mobilizacdo dos
professores o apoio da comunidade. Segundo os redatores do jornal deste dia Eladir
Rodrigues, Isara Lindenbaun e Luiz Oscar Matzembacher: tanto na subida da Borges,
como na descida, papéis picados caiam dos edificios e os professores ndo queriam
dispersar-se(...) Foi cantado o Hino nacional, que teve 0 acompanhamento dos que se
encontravam na Rua da Praia e no calcadao da Borges de Medeiros(Op. Cit,p.32-33).

Como a repressdo era visivel os professores tinham em cada escola um ponto
paralelo que era assinado em todos 0s turnos e que era utilizado como instrumento para
provar que estavam em movimento, mas, que continuavam indo a escola e ou
participando das passeatas e ou assembléias. Este documento de acordo com Adilpio
“representava uma esperanca de que se houvesse efetivamente a demissdo a categoria
poderia utiliza-lo nos acordos de fim de greve”. (O professor Adilpio ainda mantém em
seu arquivo particular alguns pontos paralelos dos professores grevistas -desta

grevel985 - varias listas que funcionavam como ponto assinado pelos colegas).
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No final desta greve o acordo estabelecido definiu entre outros itens: uma tabela
de vencimento basico que valeria a partir de 01 de junho de 1985; elei¢do e posse dos
diretores de escola até o final do ano letivo de 1985; destinagdo de, no minimo 35% do
bruto liquido dos impostos do Estado para a educacdo a partir do exercicio de 1986;
garantia da efetividade para os dias parados, realizacdo de concursos publicos dentre
outras matérias que foram acordadas pelo Governo e o Sindicato do Professores do
Estado do Rio Grande do Sul.

Sobre este momento e sobre as greves ocorridas neste periodo a colega Leda

afirma:

nos constituimos como categoria e passamos a ser respeitados apesar dos
problemas. Aprendemos também que é com luta que se dao as conquistas. E,
0s governantes também entenderam nossos recados. Posso afirmar que eles
ndo apenas nos respeitavam em nossos movimentos como temiam. E,
qguando subiamos a Borges, as sinetas tocavam e nossas vozes se ouviam
tenho certeza que muitos tremiam. Outros, no entanto inclusive outras
categorias profissionais, nos admiravam.

Leda continua e diz que:

Numa determinada ocasido, quando estdvamos em greve e 0s brigadianos
nos vigiavam e até ameagavam com cdes e cassetes eu me dirigi a alguns
deles e falei: vocés também vivem nas mesmas condi¢cdes que nés, porque
estdo do outro lado? Venham conosco ndo nos boicotem. Eles n&o
responderam, mas, tenho certeza que pensaram...

Em 1986, em razdo da alta taxa de inflacdo e do avanco do movimento
reivindicatorio, o Governo da Nova Republica implementou o Plano Cruzado I. na
tentativa de baixar a inflagdo com crescimento econdémico, 0 que, naquele momento
representou ganhos no poder aquisitivo dos trabalhadores.

Nesta fase, as lutas do Magistério se ampliam e passam a ter como foco a questdo
educacional, principalmente em torno de dois temas: “Constituinte e Educacdo” tendo
em vista que em novembro ocorreria a eleicdo dos parlamentares a Assembléia Nacional
Constituinte e “democratizacdo da Escola”, j& que a categoria conseguira acabar de
eleger pela primeira vez os diretores das escolas.

Em 1987, o Magistério realizou mais uma greve. O porcentual de adesdo superou
90%. Leda afirma “eu trabalhava em duas escolas e as duas fecharam. Fizemos reuniéo

com os pais e eles nos apoiaram. A comunidade toda nos apoiava”.
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O que Leda assinala, torna evidente a mobilizacdo dos professores e sua luta.
Ainda neste ano, as manifestacdes de rua chegaram a reunir 40.000 “professores. Esta
greve durou 96 dias e os professores apesar da pressao e da exaustdo ndo recuavam.

Mas, a partir de 1988, o magistério comecou a fazer um lento aprendizado no sentido
de articular mobilizagdo com negociacdo. Com isto aproxima-se da pratica sindical do
conjunto dos trabalhadores do setor privado que, além dos reajustes determinados pela
politica salarial negociam uma vez por ano em sua data-base, uma pauta de
reivindicagdes que inclui reajuste salarial. Este momento caracterizou um aprendizado
(Bulhdes e Abreu 1992), pois os educadores aprenderam com os demais trabalhadores a
sindicalizacdo da luta do magistério. E representou a filiacdo a CUT.

De acordo com Lucia:

Este momento foi muito importante. Mesmo que na propria categoria
tivessem ocorrido alguns desentendimentos, pois alguns colegas néo
queriam ser considerados “trabalhadores™ e sim “educadores™, foi uma
tomada de decisdo madura. Penso que nds educadores ainda ndo tinhamos
um entendimento de que nos constituiamos como categoria e como classe e
isto provocou algumas desavencas entre o grupo.

A colega continua:

E, apesar dos problemas internos, este momento representou um grande
aprendizado para o Magistério, aprendemos com outros trabalhadores e
passamos a ser “trabalhadores em educacéo™.

No final da década de 1980, o Brasil viveu um processo de avanco na
consolidacdo das conquistas democraticas. Foi promulgada a nova Constituicdo Federal
em 1988 e promulgadas as novas Constituicdes Estaduais em 1989, assim como as leis
Organicas Municipais.

Leda assinala que a Constituicdo de 1988:

Mesmo que ndo tenho atendido grande parte das reivindicagdes da sociedade a
Constituicdo foi um avango. Eu destaco com relagcdo a ela o desempenho do
Florestan Fernandes que participou desde a Constituinte. Florestan pra mim é um
exemplo de alguém preocupado com a democratizagdo do ensino. Este sim via a
educacéo como direito do cidad&o e dever do Estado.

Em 1989 o Pais viveu o ponto alto da luta democrética: as primeiras elei¢oes
diretas para Presidente da Republica, o que ndo acontecia desde 1960. E, os
trabalhadores de todas as areas que reivindicaram, ajudaram neste processo. Incluindo

os professores gauchos neste processo, se pode afirmar que eles também participaram

" Dados obtidos junto ao CPERS Sindicato. Estes documentos sdo originais (atas, fotografias, registros
escritos).
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junto com as demais categorias num movimento social mais amplo que foi o
encaminhamento da democratizacdo do pais.

Foi com este propdésito que foi lancado também o Forum Nacional em Defesa da
Escola Publica, criado em 1986, a atuacdo do Forum Nacional em Defesa da Escola
Publica se caracterizou, sobretudo, pela presenca nos debates e acompanhamento
permanente do processo educacional priorizando: analise do conteddo com vistas a
elaboracdo de emendas; discussdo e propostas de estratégias quanto a tramitacdo dos
projetos educacionais, mobilizacdo para estimular o debate e a massificacdo de
propostas, formas de pressdo junto aos parlamentares, tanto nas suas bases eleitorais
quanto em Brasilia (Saviani 1997.p. 227).

Ao mesmo tempo em que este processo de mobilizacédo se fez em torno da legislacéo
nacional, na década de 80 a eleicdo de governos de oposicdo ao regime militar a partir
de 1982, abriu caminho, no caso da educacdo, para que a discussdo sobre a
democratizacdo da educacdo se transformasse em propostas e agdes de algumas
secretarias de educacao. Estes sdo os casos, por exemplo, do Parana, de Minas Gerais,
Rio de Janeiro e de Sdo Paulo (Dados retirados e citados conforme aparecem no médulo
1 com: Orientacdo sobre Gestdo Escolar da escola publica - Cursos para professores.
Disponivel em http: //www. cefoco.ufes.br/cinfop/modulolgestao.htm.2006.).

O Forum lancado em 1988 continuou com sua atuacdo ndo se limitando apenas ao
periodo mencionado. Pois, ao longo dos tempos, os educadores voltam a ser reunir em
Conferéncias nacionais, denominadas a partir de entdo como: CONED (Congresso
Nacional de Educacéo) articulados pelo Férum Nacional em Defesa da Escola Publica,
para elaborar proposta da sociedade civil para o Plano Nacional de Educacdo. E, de
1990 até 2004(que foi o periodo que consultei os relatérios) aconteceram cinco sessdes
(1996, 1997, 1999, 2000, 2004) em carta aprovada no 3° CONED o processo encontra-
se assim relatado:

O Foérum Nacional em Defesa da Escola Pablica, atuou na defesa intransigente da
educacdo e foi organizado para atuar na Constituinte. O Forum segundo Ldcia “foi
responsavel pelas principais conquistas que os setores sociais comprometidos com tal
educacdo conseguiram inserir na Constituicdo Federal de 1988 (CF/88)”. Este Férum
teve papel decisivo na construcdo do projeto de LDB (PL n° 1.258/88), o qual, embora
representativo da sociedade brasileira, foi substituido por outro no Senado, este
elaborado a revelia da sociedade e, finalmente, aprovado no Congresso Nacional a LDB

em vigor.
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O langamento do Férum foi acompanhado de um *“Manifesto em Defesa da
Escola Pablica e Gratuita”, seguindo uma tradi¢do dos educadores brasileiros desde a
década de 30, realizada pelos pioneiros e repetida em 1950, com a Campanha em
Defesa da Escola Publica. O Férum dos anos 80 surgiu, inicialmente, para reivindicar
um projeto para a educagdo, como um todo ndo apenas para a escola. Ele expressava a
vontade politica da intelectualidade brasileira engajada na luta pela redemocratizacdo do
pais. O Férum expressou também as novas formas de agregacdo dos interesses da
sociedade aglutinando coletivos socialmente organizados e ndo apenas
individuos(Gohn, op.cit.p.78).

O principio n° 1 defendido pelo Forum na Assembléia Nacional Constituinte foi a
defesa da educagdo como um direito de todo cidaddo, sendo dever do Estado oferecer
ensino gratuito e laico. Outra preocupacdo dizia respeito aos percentuais das verbas
publicas e seus destinos além da gestdo democrética, considerada fundamental no
processo de democratizacdo do ensino.

O Forum atuou no processo de elaboracdo e votacdo do projeto da LDB e
manifestou-se aos parlamentares sobre as medidas provisorias e as consequéncias que
poderiam ter as medidas que afetassem o campo da educagdo. O FNDEP néo
representou apenas uma mobilizacdo em defesa da escola publica, mas, uma forma de
resisténcia as politicas de carater privatizante que tem emanado da onda neoliberal que
afetou e afeta 0 pais. Representou também um processo de mudancga e de transformacéo,
na medida em que se inscreveu como protagonista de uma peca com idéias e
personagens que sdo sujeitos em busca da construcdo e reconstru¢cdo de uma nova
realidade educacional para o Brasil. Mas, nem tudo sdo conquistas, existiram e existem
muitas reivindicacOes que ndo foram atendidas na Constituicdo Brasileira aprovada em
1988, nem na LDB-9394/96.

Apesar de algumas conquistas, como por exemplo, a reivindicacdo pela Gestéo
Democratica da Escola Publica, a situacdo da classe trabalhadora - entendendo-se aqui
inicialmente o magistério - ndo se alterou. A disseminacdo do poder entre as instancias
da sociedade classista (especialmente a instancia educacional), acentuou a dissonancia
entre 0 que é proposto pela escola e 0 que é vivido pela classe trabalhadora. Surgem
muitos conflitos e, nesse embate a escola, justamente por ser palco destas lutas, que sdo
de classes, apresenta-se conflituosa e contraditoria, podendo desempenhar um
importante papel politico na formagéo das camadas populares, uma contra-hegemonia, o

que ndo vem acontecendo de forma satisfatoria.
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Acresce-se a estas caracteristicas, o0 modo pelo qual essa pratica social €
desenvolvida pelos sistemas de ensino e escolas: a construcdo de espagos para O
exercicio democrético, que tem como uma de suas alternativas a gestdo democratica.

Democratizacdo da educacdo, nesse sentido, vai além das acOes voltadas para a
ampliacdo do atendimento escolar. Afirma-se como uma postura que, assumida pelos
dirigentes educacionais e pelos diversos sujeitos que participam do processo educativo,
inaugura o sentido democratico da pratica social da educacdo, com garantia de acesso,
permanéncia, sucesso e exercicio democratico.

Novamente trazendo Leda:

Democratizar a educagdo é muito mais dificil do que parece, pois, a
educacdo sempre esteve destinada a elite. Ora, se a educacéo é elitista por
si sO ja deixa de ser democrética. Penso que este deveria ser o primeiro
critério quando se coloca a questdo da democratizacdo, depois vém 0s

demais...(Leda continua e afirma que é necessaria uma inverséo
de ordens que leve a este objetivo).

Nesta perspectiva torna-se necessario verificar as experiéncias realizadas sobre
como chegar a uma sociedade mais igualitaria, bem como as dificuldades de
implantacdo. Isto passa, necessariamente pelas lutas, pela auto-organizacdo, pela
democracia direta, pelas reac6es da classe trabalhadora e acima de tudo por uma grande
conscientizacao e politizacdo que os professores, em alguns momentos, demonstraram
possuir. E o que poderemos verificar a partir deste momento.

3.5. As lutas pela autogestdo

O conceito de movimento social que, como Touraine (1989) nos lembra
incessantemente, € um instrumento analitico e serve aqui para mostrar que, embora o
movimento de professores se tenha pautado por um modelo "luta de classes”, seu mais
alto nivel de agdo foi, na maioria das vezes, o da pressdo institucional.

Minha hipotese € de que somente assim um movimento social de professores
poderia ser formado. E por razdes simples: assim como a importancia historica do
movimento operario derivou da centralidade da categoria trabalho no desenvolvimento
da sociedade industrial, também a escola ocupa um lugar central no desenvolvimento
contemporaneo. Mas essa importancia € por si inseparavel do destino social de uma
profissdo - no caso dos professores, portanto, seu movimento teria de levar em conta a
populacdo usuaria da escola que sdo os alunos, o contexto no qual estd inserida e sua

realidade como categoria profissional.
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Ao se afirmarem os movimentos de classe possibilitaram a construcdo de outras
ferramentas de luta para a formacdo de uma referéncia coletiva transformadora,
ferramentas estas, capazes de dotar as organizagdes dos trabalhadores na sociedade civil
de uma politica, que englobasse as dimensdes sdcio-econdmicas e cultural e resgatasse
um projeto de sociedade diferenciado.

A autogestdo, portanto, se apresentou como uma alternativa e uma nova posicao
dos educadores no momento em que assumiam o controle de suas préprias decisdes. A
idéia, 0 objetivo, o anseio maior, era a conquista da autonomia. Autonomia que
conforme afirma Gadotti (1992), vem do grego e significa autogoverno, governar-se a si
proprio.Nessa perspectiva, uma escola autbnoma é aquela que governa a si propria e que
tem liberdade para tomar suas proprias decisdes.

No &mbito da educacéo, o debate em torno do tema remonta ao processo dialégico
de ensinar contido na filosofia grega, que preconizava a capacidade do educando de
buscar resposta as suas proprias perguntas, exercitando, portanto, sua formacéo
autbnoma. Ao longo dos séculos, a idéia de uma educacdo antiautoritaria vai,
gradativamente, construindo a nogé@o de autonomia dos alunos e da escola, muitas vezes
compreendida como autogoverno, autodeterminacdo, autoformacdo, autogestdo, e
constituindo uma forte tendéncia libertaria na area educacional (Gadotti, 1992, p. 34).

As idéias que alimentam o principio da autonomia ddo inicio a0 movimento
libertario na educacdo e suas idéias tomam corpo e forma e se estendem para varios
paises, inclusive o Brasil. Aqui, além da influéncia do pensamento dos
institucionalistas, na década de 1960, ainda no inicio do seculo XX durante a Republica
Velha, ocorreu um influxo significativo dos anarquistas que contribuiram com o

movimento libertario na educacédo. Este é o0 assunto que serd tratado a seguir.

3.6. A Educacdo libertaria no Brasil

“Uma sociedade que se auto-organiza sem autoridade, estd sempre ao nosso
alcance como uma semente debaixo da neve, enterrada pelo peso do Estado
e sua burocracia...”
Colin Ward
O anarquismo, enquanto pensamento contestador das idéias hegemodnicas
presentes na sociedade onde o capitalismo se consolidava como Unica forma de

organizagdo da produgéo, encontrava na classe dirigente um inimigo forte e avassalador.
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Por esta razdo, enquanto pensamento revolucionario, combateu o sistema sécio-
produtivo capitalista e o socialismo (autoritario) por identificar em ambos uma estrutura
verticalista.

Os anarquistas, ao longo da histéria, lutaram e lutam por uma sociedade justa e
igualitaria, uma sociedade socialista e federalista, onde ndo haja exploradores e nem
explorados e defendem a idéia de que esta sociedade s6 pode ser construida pelos
oprimidos, pelas massas proletarias, pelos camponeses, operarios, trabalhadores
marginalizados, etc. Somente as classes oprimidas organizadas podem ter forca para
destruir a burguesia e construir o socialismo e uma estrutura de poder igualitaria. Por
IS0, propuseram a autogestdo operaria como meio de criar novas formas de organizacao
dos trabalhadores na gestdo da producdo e da vida social e a autogestdo pedagogica
como prética educativa libertaria.”

Por entender a autogestdo como a uUnica forma de democracia efetiva, 0s
educadores anarquistas a idealizaram enquanto acéo direta a partir de uma consciéncia
de classe que visasse a emancipacdo dos trabalhadores. E neste aspecto que se estreitam
os lagos entre a pratica pedagdgica fundamentada no principio da liberdade e uma
vontade revolucionéria.

Os educadores anarquistas brasileiros no inicio do século XX inspiraram-se no
movimento educacional que, nesta mesma época, desenvolvia-se em outros paises,
principalmente na Espanha, onde Ferrer y Guardia sistematizava as bases da educacgéo
anarquista em sua Escola Moderna. Dentro do movimento libertério, Ferrer y Guardia
foi o pedagogo mais importante de sua época.

Sua proposta se concretizou na implantacdo da Escola Moderna (de Barcelona),
que deu origem ao “Movimento da Escola Moderna”.Os métodos de ensino propostos e
implantados pela Escola Moderna tinham como principios o respeito a liberdade, a
individualidade e a expressao da crianca.

A partir de suas idéias o fazer pedagdgico foi reorganizado e passou a ter uma
auténtica funcdo revolucionéria. A educacdo anarquista, enquanto buscava novos
metodos pedagdgicos condizentes com o projeto revolucionério, realizava a deniincia da

escola enquanto instituicdo de reproducao dos interesses da Igreja e do Estado.

™ Sobre a origem de a Educacdo Anarquista ler: Encontro Educacdo Libertaria (1998, Santa Maria)
textos- publicado pela UFSM,Coord. Por Prof. Franscico Estigarribia e Guilherme Carlos
Correa. UFSM/RS.
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A Escola Moderna caracterizou-se ainda, por ser antiautoritaria, coletiva e
integral, amparada na ciéncia contra o dogmatismo e fé da Igreja. Considerava a
autoridade do professor limitada pela necessidade do aluno, pois “acima da aquisi¢cdo do
conhecimento estd a experiéncia do aluno, ponto de partida de qualquer ensino”
(Kassik,1998,p.68).

Os educadores libertarios entendiam que para que sua proposta de ensino se
concretizasse teriam que cuidar, além da organizacdo didatico-administrativa da escola,
dos materiais bibliogréficos que eram usados, pois ndo poderiam atingir objetivos
diferentes usando, por exemplo, os mesmos livros que eram usados pela burguesia.

No Brasil, como foi visto anteriormente, da mesma maneira que 0 pensamento
anarquista influenciou 0o movimento operario, a influéncia estendeu-se a educacao,
especialmente com a vinda de imigrantes italianos, espanhois e portugueses. A cria¢ao
da Escola Unido Operéria de Rio Grande/RS marca o inicio da educacdo anarquista.

Entre 1880 e 1922 observou-se no pais 0 avanco e a hegemonia do anarco-
sindicalismo que criou um sistema de ensino voltado aos trabalhadores e seus filhos.
Enquanto o Estado ndo demonstrava preocupacdo com a educacao da classe operéria e
as escolas particulares atendiam a elite, 0 nimero de analfabetos era de “85% em 1890 e
75% em 1900” (Ribeiro, 1982).

A educacdo desenvolvida queria propor o ensino formal através das Escolas
Racionalistas, Escola Moderna; o ensino profissional e a alfabetizagdo de adultos
através dos Centros de Cultura. O material utilizado buscava a leitura critica da
realidade social e a idéia da transformacao.

Enfim, a educacdo proposta pelos anarquistas era “antiestatal, anticlerical e
antimilitarista (Pey,1986p.42) ”. Suas contribuicBes para 0 pensamento pedagdgico
brasileiro apresentam uma pedagogia ndo classificatéria, sem prémios e castigos, com
monitoria, com assembléia de exposicao de idéias, democratica e autogestionaria.

De acordo com Gallo (1995), a educacdo anarquista apresentou uma grande

diferenca em relacdo as outras que foram praticadas:

O que diferencia a educacao libertéria tanto da educacéo tradicional quanto
da escola nova é essa visdo muito particular da utilizacdo do principio da
autoridade; enquanto a escola tradicional busca na autoridade pedagégica a
fundamentagdo para a autoridade sdcio-politica, fazendo da escola o local de
aprendizado da submissdo, a escola nova critica 0 uso da autoridade,
argumentando que o individuo deve desenvolver-se de forma “livre e
natural”, mas, ao procurar retirar da escola a sua funcdo pré-politica - ou
seja, a de formadora da agdo politica do individuo - deixa para as demais
instituicdes sociais, hoje, notadamente, a midia, a funcdo de levar tais
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individuos, politicamente virgens, a uma agdo conservadora e reprodutora da
sociedade (Gallo,1995,p.72).

Ainda, de acordo com o autor, a educagdo anarquista ao preocupar-se com a
formacdo do homem integral baseada nos principios de autonomia, liberdade,

democracia e sem autoritarismo ndo dispensa a autoridade, pois:

A educacdo libertaria, por sua vez, ndo foge do uso da autoridade e muito
menos nega o carater pré-formador da educacdo para a futura acéo politica
do individuo; age, entretanto, num contexto absolutamente diferenciado das
duas perspectivas anteriores, fazendo da autoridade a ponte para o
aprendizado da acdo autbnoma e a consequente negacdo da autoridade de
que partiu, trabalhando as bases de uma agdo politica pautada pela
construcdo da liberdade coletiva (Ibid.p.72-3).

Esta proposta, no entanto, ndo interessa especialmente ao Estado como
instrumento da classe dominante’® porque tem se mostrado como espaco permanente de
disputa de forcas que se movimentam em busca de seus proprios interesses.

Os anarquistas tentaram ao longo de sua historia jogar por terra a principal
bandeira do Estado Moderno que era a de dar a ilusdo da democracia e da possibilidade
de participacdo de todos os individuos. E, como Estado e sociedade sdo realidades
historicamente entrelacadas, ndo “sdo necessariamente ligadas, podendo mesmo o
Estado colocar-se acima da sociedade, controlando-a, embora seja por ela determinado,
como demonstrou Marx, nada impede que a organizagdo social possa opor-se ao
Estado” (Ibiden,p.97).

Desta forma, ao apresentarem sua proposta educacional, os anarquistas fazem uma
intervencdo politica como atores localizados no ambito da sociedade civil congregando
num movimento consistente varias forcas de resisténcia. Assim como expressou

Bakunin em Deus e o Estado em 1882.

(...) O principio da autoridade na educacao das criangas constitui 0 ponto de
partida natural: ele é legitimo, necessario, quando é aplicado as criangas na
primeira infancia, quando sua inteligéncia ainda ndo se desenvolveu
abertamente. Mas como o desenvolvimento de todas as coisas, e por
conseqliéncia da educacdo, implica a negagdo sucessiva do ponto de partida,
este principio deve enfraquecer-se a medida que avangam a educacdo e a
instrucdo, para dar lugar a liberdade ascendente.(Bakunin, Mikhail
Alexandrovich. Deus e o Estado. 1882 pag.36.).

A corrente de pensamento Bakuniana tem a liberdade como fim. A liberdade é

conquistada e construida socialmente, a educacdo ndo pode partir dela, mas pode, deve,

"2 De acordo com Emir Sader, quando Marx diz que o “Estado é instrumento das classes dominantes, ndo
estd afirmando que é a posse do Estado que lhe da este carater, mas sim que,porque sdo classes
dominantes, o Estado enquanto preserva as relagcBes sociais que lhe favorecem, funciona como
instrumento seu.” Sader,1993.p.111)
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chegar a ela. Uma vez que o desenvolvimento de todas as coisas e, por conseqiiéncia da
educacdo, implica a negacdo sucessiva do ponto de partida, este principio deve
enfraquecer-se @ medida que avancam a educacdo e a instrucdo para dar lugar a
liberdade ascendente.

A construcdo coletiva da liberdade é um processo no qual ocorre a desconstrucgéo,
por assim dizer, da autoridade. Esse processo, na Pedagogia Libertaria é assumido como
sendo uma atividade ideologica. Como ndo ha educacdo neutra, pois toda educacdo é
fundamentada numa concep¢do de homem e de sociedade, é necessério, pois definir de
qual homem e de qual sociedade se esta falando.

A Educacdo Libertaria, portanto, conduz o homem a comprometer-se ndo com a
manutencdo da sociedade de exploracdo, mas sim engajado na luta e na construcdo de

uma nova sociedade. Este principio também esta presente na autogestdo pedagogica.

3.7. A Autogestado pedagdgica

“Um sistema en no qual os educandos decidem em que consiste su
formacion e o dirigem” (Georges Lapassade ,et alii,1986,p.9)

Lapassade (1986), revela que a nocdo de autogestdo pedagogica foi tornada
publica, pela primeira vez, durante um coldquio sobre “O psicoldgico na Cidade” que se
desenvolveu em Royaumont em dezembro de 1962.Ainda, segundo o autor, a teoria e a
pratica da autogestdo foram inicialmente realizadas através de experiéncias por um
Grupo da Pedagogia Institucional (Ibid, p.9).

O autor, junto com Michel Lobrot e o grupo com o qual discutiam, passaram a
questionar a sociedade burocratizada e fortemente hierarquizada e elaboraram a partir
dai o conceito de pedagogia institucional e autogestdo pedagogica. Neste movimento,
liderado pelo grupo, percebia-se uma forte influéncia das lutas autdbnomas realizadas
pelos trabalhadores e também da literatura sociolégica marxista.

Ainda de acordo com o autor:

Ao longo do século XIX, os elementos mais avancados dos movimentos
operérios buscaram incessantemente como reivindicacdo a gestdo da
producdo por parte dos prdprios trabalhadores.Ao mesmo tempo, os tedricos
do socialismo-Fourier, Marx, Proudhon.._ expressavam essas reivindicaces
e Ihes davam uma formulagdo tedrica. O movimento operario com suas
lutas, com suas formas de organizacdo, revelava na prética, o segredo da
sociedade moderna: a estrutura de exploracdo. Convertia-se, assim, em
analisador da sociedade industrial e capitalista (Ibid, p.15, traducéo minha).
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A reivindicacdo politica, portanto, no que concerne a sociedade capitalista, ndo
contradiz os estudos antropoldgicos que foram realizados sobre o tema da autogestao e,
neste contexto se coloca a autogestdo pedagdgica como um ponto de convergéncia entre
0s movimentos dos trabalhadores e a luta por uma educacdo democratica.

Isto, de acordo com o autor, evidencia o carater politico da autogestdo pedagogica
e a relacdo entre a organizacao geral do poder na sociedade e a organizacdo especifica
de poder no sistema escolar. Destacou também que uma revolucdo nas estruturas da
sociedade néo seria suficiente para mudar a estrutura da escola.

De acordo com Lapassade existiram trés tendéncias da autogestdo pedagdgica. A
primeira era a Tendéncia Autoritaria, na qual os educadores propdem modelos
institucionais de funcionamento; a segunda era a Tendéncia Freinet, propde também
propostas institucionais, porém com a idéia de liberar e individualizar a autoformacao.
Para Freinet, educador francés, que desenvolveu uma experiéncia também centrada no
aluno, caberia a escola a responsabilidade de oferecer e desenvolver todas as formas de
expressao e comunicagdo para que o aluno encontrasse aquelas que despertassem o seu
interesse e expressassem também os interesses da comunidade.

Com a terceira tendéncia, a Tendéncia Libertaria, o educador se transforma em
“consultante” do grupo em formacéo. Estas s@o algumas das orientacfes historicas em
matéria de autogestdo, mas existem outras. Estas mereceram destaque por serem
consideradas as correntes fundadoras (Ibid, p.23).

Os educadores que implementaram a autogestdo rejeitaram a idéia de que ela
deveria acontecer apenas quando a sociedade ja tivesse passado por uma revolucdo
global. Os institucionalistas acreditavam que formas inéditas de gestdo deviam ser
experimentadas ja, no atual sistema. Este movimento iniciado por eles, revelou o carater
politico e social da educacdo e a importancia de um projeto autogestionario para a
elaboracdo de um novo conceito de gestdo da escola.

De acordo com Lapassade a historia das teorias e das técnicas de organizacdo
podem ser classificadas em trés fases. A primeira delas estava baseada nas idéias de
Taylor e Fayol denominada como racionalismo mecanicista; a segunda baseou-se de um
lado nas idéias de Elton Mayo na qual predominava a sociometira e a dindmica de grupo
e de outro lado, nas idéias de Weber com a andlise das disfungbes burocraticas. A
terceira, segundo o autor, baseou-se hum racionalismo novo com as idéias de Simon e

March e nas analises de relacGes de poder realizada por Crozier.
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Para ser colocada em pratica a autogestio pedagdgica, rejeita-se
sistematicamente a identificacdo com o saber instituido e o ato de
transmissdo do saber. O objetivo da pedagogia institucionalista ou
pedagogia institucional é de construir contra-instituicdes que “funcionam
como analisadores que“hacen aparecer los elementos ocultos del sistema”
(Ibiden. p. 11).

Georges Lapassade denomina instituicdes internas as estruturas que regulam os
intercambios pedagdgicos. Elas constituem a dimenséo estrutural e estabelecem alguns
limites como, por exemplo, a hora de entrada e saida da classe, que é um marco externo
da classe regido pelo conjunto do grupo escolar, assim como o conjunto das técnicas
institucionais suscetiveis de serem utilizadas em classe: o trabalho em equipe, a
cooperativa e seu conselho de gestdo formado pelos alunos, a correspondéncia, dentre
outros.

As instituicbes sociais chamadas instituicbes pedagogicas externas sdo as
estruturas pedagogicas exteriores a classe: o grupo escolar ao qual a classe pertence, a
academia, os inspetores, o diretor, os programas, os regulamentos, etc...

Numa sala de aula, por exemplo, sendo o professor um autogestor pedagdgico, 0s
alunos geram o programa da(s) disciplina(s), o cronograma de atividades, a
metodologia, a forma de avaliacdo, bem como administram o préprio grupo com seus
conflitos, relacdes de poder e problemas de funcionamento.

Carmem, educadora em uma escola pablica da cidade de Santa Rosa na qual era

realizada uma experiéncia autogestionaria, em sua fala confirma esta idéia:

O que eu posso afirmar € que a autogestdo funcionou mesmo foi na sala de
aula, onde os alunos junto com os professores assumiam o controle das
aulas, da metodologia, das avaliages e dos programas e contetdos que
seriam desenvolvidos (Carmem participou da proposta de implantagdo da
autogestdo, na escola publica em Santa Rosa.).

Michel Lobrot (1966) entendia que a distin¢do entre a instituicdo projetada e a
vivida somente poderia ser analisada e entendida na dindmica interna da instituicéo.
Para o autor, os sociologos classicos se preocupavam mais com as estruturas exteriores
e globais das instituicdes do que por suas origens, sem se preocupar com as questdes do
grupo.E, por isso, era necessaria uma analise da diferenca entre a instituicdo imaginada
e a vivida para se compreender os problemas do cotidiano escolar (Lobrot,1966p.64,
traducdo minha).

Segundo Lobrot, em 1963, o grupo do qual fazia parte decidiu iniciar a realizacdo
de experiéncias de Pedagogia Institucional em cada lugar de trabalho e de forma
individual. Nesta forma de trabalho, os alunos decidiriam as iniciativas de todas as
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atividades de formacéo e, eles mesmos decidiam se queriam trabalhar ou nao; que tipo
de trabalhos queria fazer e que organizacao queriam dar-se( Ibid.p.9-10).

Lobrot destacou ainda que todo o processo educativo acontece dentro de uma
instituicdo, logo, para mudar a educagdo, € necessario mudar a instituicdo.Destacou
também a importancia da classe como o local no qual o aluno pudesse se expandir e se
expressar e do professor e sua relagdo com os alunos, pois ela permitiria e despertaria a
responsabilidade com sua propria aprendizagem e com a sua participacao social no
grupo.

Trazendo novamente as observagdes de Carmem:

Se alguém pensa que os alunos ndo tém interesse nesse tipo de trabalho, se
engana redondamente. Pois eles tém responsabilidades e no grupo as
tarefas sdo desenvolvidas e dirigidas. Além disso, nossos alunos
apresentavam um desempenho melhor e tinham interesse, por exemplo, em
ler classicos, para descobrir as informacgdes nas fontes originais. Nunca
mais tive alunos assim. O que nos prejudicou com o passar do tempo foi o
fato do Governo Estadual e da Delegacia de Educagdo se meterem no nosso
trabalho. Penso que se ndo fosse a direcdo, principalmente a Dalva, nos dar
liberdade nunca teriamos autonomia para realizar nosso trabalho.
(Carmem esta falando sobre a primeira direcdo eleita pela comunidade
educativa em 1986).

Ainda, na seqliéncia, € importante lembrar que Lobrot demonstrou preocupacao e
interesse também com o papel desempenhado pelo professor como transmissor de
informacdes e por isso, idealizou a proposta da autogestdo pedagdgica em estagios de
professores para assegurar a formacdo de adultos.Do trabalho com grupos, elaborou
principios da pedagogia institucional, identificando-a com a autogestdo pedagogica e
com isso, “mudando o papel, a funcdo e o status do professor-instituinte”. Indicou
principios de orientacdo autogestiondria ao defender alguns limites em relacdo ao
trabalho do professor, no que diz respeito ao poder que ele tem em sala de aula,
alertando que este poder deveria ser apenas didatico ( Jouvenet,1985,p.281).

Lobrot destacou ainda que toda a instituicdo depende da mentalidade dos
individuos que fazem parte desta instituicdo. Portanto, ”“cambiad esa mentalidad,aun em
um minimo,y vereis inmediatamnte cambiar la insttitucion.”(Op. Cit. p.351). Mas, essa
mentalidade depende da educacdo, sendo que por educacdo, ndo entende somente a
escola, mas também todo lugar onde e todo organismo onde se aprende algo. Por isso, a

educacéo pressupde liberdade.
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Para Hegel (1989)" e Arendt (1988)™, liberdade é a participacdo nas esferas
publicas da vida, nas importantes relacGes interpessoais onde as decisdes cruciais da
sociedade sdo tomadas e confirmadas. Os individuos, para assegurarem sua cidadania e
liberdade, precisam participar ativa, continua e diretamente.

A escola é sem duavida um lugar privilegiado, pois, estando organizada para a
educacdo pode tanto bloguear por completo todas as possibilidades de transformacéo do
individuo, como assegurara uma maxima abertura sobre o mundo. Isto depende
naturalmente, também neste caso, da instituicdo-escola, concebida como estrutura
organizativa e como vontade coletiva dos individuos.

O que preocupava o grupo gue defendia a pedagogia institucional e a autogestéo
era tentar entender e diferenciar a autogestdo de outras formas de atuacdo dos
trabalhadores dentro do local de producdo. E, em relacdo as escolas e a educacdo existia
a mesma preocupagao.

Partindo sempre das diferencas, eles demonstravam como 0s conceitos de
“participacdo”, “co-gestdo”, ‘“controle operario” e *“cooperativa” nao implicam,
necessariamente (e, em alguns dos casos, definitivamente) em autogestdo. Aqui, cabe
ressaltar, como os autores o fizeram anteriormente, os problemas em associar esses
termos com o conceito de autogestao.

Na “participacdo”, ha a possibilidade de abolir qualquer vontade de transformacéo
por parte do trabalhador, uma vez que este passa a estar inserido de tal maneira na
empresa, que comeca a desejar que ela tenha lucros cada vez maiores (por exemplo,
quando os trabalhadores compram acdes de suas proprias empresas, ou no caso de
participacao nos lucros).

O trabalhador que poderia se voltar contra o sistema capitalista acaba se
integrando a ele e o defendendo (mesmo que ele ndo saiba disso, mas de qualquer
forma, acaba o fazendo), impedindo, dessa forma, qualquer possibilidade de autogestao.

Segundo Ana Elisa:

A escola estava fechando as portas. A mantenedora ndo queria assumir
mais riscos, nossos salarios estavam atrasados, ndo estava sendo
depositado o Fundo de Garantia e alguém deveria assumir a escola. Ent&o
decidimos que seriamos nés, educadores, com a nossa Associacdo que
assumiriamos. A idéia era a de realizarmos uma experiéncia
autogestiondria auténtica onde usariamos este espago para esclarecer sobre
0 que levou a escola a fracassar da forma como estava organizada, a
criticar o sistema capitalista... Mas, qual o qué... Hoje estamos mais do que

™ Hegel in; Lecciones sobre la filosofia de la histéria universal.Trad. J.Gaos.4% ed. Madrid. Alianza,
Editorial,1989.
™ Arendt Anna in: Sobre la revolucién,Madrid, Alianza,1988.
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nunca atrelados ao sistema, e cada um quer que a escola dé cada vez mais
lucros...(Ana Elisa, professora da escola em que a Associacao de professores
assumiu a administracdo escolar e a pratica pedagdgica funcionando
inicialmente como uma cooperativa.).

Ha&, de certa forma, no senso comum, a idéia de que autogestdo é a gestdo da
producéo pelos préprios produtores, ou simplesmente, o autogoverno. A minha proposta
neste momento é analisar esse conceito e tentar, atraves dos textos selecionados,
demonstrar que a autogestdo ndo se limita a producdo ou a politica, mas também atinge
as relagdes educacionais e sociais.

N&o se trata apenas de buscar uma definicdo para o0 que vem a ser autogestdo, mas
demonstrar suas praticas contemporaneas, suas diversas aplicagfes e mostrar como a
clareza desse conceito e de seus aspectos se faz necessaria a todos que nao estdo
dispostos a modificar a sociedade (mantendo, portanto, suas bases), mas sim altera-la.

A autogestdo, posta em préatica pelos revolucionarios anarquistas de 1936 e que
sofre acusacdes de ser um modelo econémico inviavel, vem se mostrando através dos
anos a Unica forma real de terminar com a exploracdo do trabalho pelo capital e pelo
Estado e de acabar com a alienagdo no trabalho. Por esta razdo ela sofre boicotes.

Trazendo novamente a Ana Elisa:

Logo que iniciamos nosso projeto os pais participaram de forma atuante
nos ajudando a definir a proposta pedagdgica da escola, 0os rumos que
tomaria a instituicdo, a escolher como e no que investir, mas, com o passar
do tempo isto deixou de acontecer. Como alguns dos professores eram
militantes politicos alguns pais entenderam que a escola se tornaria
anarquista e seus filhos ndo poderiam permanecer num ambiente assim.
Para evitar que isto acontecesse se reuniam em outros locais e colocavam
como requisito para a permanéncia dos filhos na escola as limitacGes em
relacdo a postura ideoldgica a ser seguida. A burocracia também limitava
nosso trabalho, pois tinhamos contas a acertar com a Coordenadoria de
Educacédo (Ana Elisa).

Relacionar o que aconteceu na escola da Ana Elisa com o que se deu, por
exemplo, na Unido Soviética como verificamos no primeiro capitulo deste trabalho,
implicaria numa analise critica do sistema econdmico soviético, no qual a planificacao
econdmica centralizada concentrou toda a decisdo econdémica nas maos de uma pequena
elite burocrética que estava fora do campo da producdo. E interessante observar que o
“socialismo” sem a autogestdo nada mais fez do que continuar deixando o0s
trabalhadores alienados e explorados.

Em relagdo ao comunismo praticado na Uni&o Soviética, o que antes era feito pelo
patrdo privado, passou a ser feito pela burocracia totalitaria do partido comunista. Da

mesma forma na escola que Ana Elisa trabalha a burocracia e os interesses do sistema
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capitalista entraram em choque com a proposta autogestionaria. Ainda de acordo com a
Ana: A burocracia que envolvia nossas atividades prejudicava o trabalho da maneira
que pretendiamos realizar. Eram, por exemplo, documentos e mais documentos para a
Delegacia de Ensino e para os proprios pais de alunos.

A autogestdo, portanto, é fator chave na busca de uma sociedade realmente
participativa e exp0e de forma bastante elucidativa quais sao os principios e objetivos
para que se possa buscar uma proposta na qual a liberdade esteja sempre presente.

Noam Chomsky em um texto escrito ja em 1977 com o titulo original de
Industrial Democracy e publicado no livro Radical Priorities, trata de algumas
experiéncias européias e norte-americanas com empresas em que 0s trabalhadores
chegaram a possuir algum tipo de poder na gestao.

O autor demonstra como uma maior participacdo dos trabalhadores nas tomadas
de decisbes das féabricas preocupa o empresariado. Porém, ndo se esquece de
ressaltar, que, em muitas empresas, esse tipo de atuacdo dos trabalhadores, para os
empresarios, € preferivel, uma vez comparada ao que realmente vem a ser a autogestao
e 0 perigo que ela representa para 0s atuais donos das empresas.

Assim como afirma Ana Elisa:

“Os pais inicialmente pensavam que entre transferir os filhos para outras
escolas e enfrentar outras dificuldades era mais facil permitir e ajudar os
professores a ““salvarem a escola”. Quando, porém, perceberam que o
ensino poderia levar a questionar sua prépria postura, ndo aceitaram e
comecaram a tentar impor limites. Foram colocando suas idéias de forma
sutil, dizendo que queriam colaborar™.

Noam Chomsky ndo ignora a critica que deve ser feita a este tipo de gestdo de
producdo na qual, por mais que o trabalhador ndo fique completamente ausente na
tomada de decisGes, ndo ultrapassa a “democracia industrial”, ndo efetivando, portanto,
um processo real autogestionario e transformador.

Os autores e pensadores marxistas Alain Guillerm e Yvon Bourdet atraves da
obra: “Autogestdo: Uma Mudanca Radical”, que estd sendo usada como uma das
referéncias neste trabalho, discutem como o conceito de autogestdo (no ambito do local
de trabalho) vinha sendo cada vez mais deturpado, desviado de sua origem e funcéo, e
também comentavam sobre a generalizacdo da distor¢do desse conceito, sendo que o
simples fato da "participacdo” era, por si sO, considerado, para muitas pessoas, como
autogestéo.

J& nas “cooperativas”, para os autores, é onde a autogestdo acontece, pois o poder

se dissolve entre todos os trabalhadores. Porém, as cooperativas acabavam por se
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configurar como “ilhotas de autogestdo no seio de um sistema capitalista”, submetidas a
todo tipo de lei mercadoldgica de concorréncia. Além disso, mesmo que se considerasse
uma multiplicacdo do sistema de cooperativas (até mesmo uma generalizacdo deste),
elas ndo iriam contra (pelo menos diretamente) ao Estado e suas ramificacGes, sendo
que a horizontalidade e a participacdo na tomada de decisdes se confinariam aos locais
de trabalho e, fora dele, seriam mantidas as medidas repressivas, autoritarias e
ditatoriais do Estado, impedindo o pleno alcance da autogestdo, no sentido econémico,
politico e social.

George Snyders e Cornelius Castoriadis fizeram reflexdes sobre o tema da
autonomia. Snyders (1977) diz que a autonomia, embora relativa, deve ser conquistada
permanentemente e que a escola deve preparar o individuo para a autonomia pessoal, a
insercdo na comunidade e a transformacdo social. Castoriadis (1982) concebe a
autonomia como "o dominio do consciente sobre o inconsciente que é o discurso do
outro™ (p. 123), ou seja, a alienagédo. Esta se da quando o discurso estranho nos invade,
nos domina e fala por ndés. A educacdo como processo de conscientizagdo ou
desalienacéo representa a conquista da autonomia.

José Camilo (1993), professor e pesquisador da Faculdade de Educacdo da
UNICAMP faz uma discussdo e uma breve retrospectiva historica sobre a questdo da
autonomia em Democracia Institucional na Escola: Discussdo Teorica. Em seus
escritos o autor afirma que a tentativa de implantacdo efetiva da autonomia escolar e da
gestdo democréatica da escola se deu especialmente ap6s 0 movimento estudantil de
1968 no mundo ocidental, como uma forma restrita, mas efetiva de realizacdo da utopia
dos jovens daguela década.

No Brasil, sempre existiram experiéncias isoladas de gestdo colegiada de escolas,
mas sem repercussdo sobre o sistema de ensino (Vianna, 1986). Vinculadas as
iniciativas isoladas de alguns educadores, mas logo eram interrompidas quando estes
deixavam a escola (Passos, 1988).

A partir dos anos 70, em pleno regime militar, surgiu uma onda de escolas
alternativas que buscavam autonomia institucional diante da burocracia e controle
estatal. Algumas delas se organizaram como cooperativas, outras, Como comunitarias e
outras ainda como cooperativas e comunitarias. Todas representavam alguma forma de
alternativa e resisténcia da sociedade civil a burocracia do sistema de ensino oficial

precario e ineficiente. Precursora deste movimento, segundo José Camilo, embora



164

dentro de outra perspectiva, foi a Campanha Nacional de Escolas da Comunidade
(CNEC), iniciada em 1943 (José Camilo, op cit. p.06)

Um marco importante no sentido de reorganizacdo da pedagogia libertéria foi o
analisado no texto “Francisco Ferrer e a pedagogia libertaria”, publicado em 1978, pela
revista Educacéo e Sociedade da Unicamp. O autor desta obra Mauricio Tragtemberg
lancou quatro anos depois, em 1982, o livro Educacéo, Politica e Sindicalismo, que se
constituiu em uma peca fundamental para a rearticulacao, ou reconstrucdo de uma linha
libertaria no pensamento pedagdgico brasileiro.

Ao recuperar o0 pensamento pedagdgico de antigos militantes e tedricos
anarquistas e promover criticas sobre as disfun¢Ges da escola enquanto instituicdo
burocréatica, Tragtemberg foi o responsavel pela “insercdo da pedagogia libertaria no
meio universitario, colocando tal vertente novamente no plano do pensamento valido
entre os professores que se entendiam como de esquerda (Ghiraldelli.1987,p.131)”.

Tragtemberg no livro Descaminhos da educacéo p0s-64 publicado em 1987, pela
ed. Brasiliense, organizado por Prado JR; e B.P. escreve sobre a “pedagogia
antiburocratica”. No texto, ele recoloca os pontos principais da pedagogia libertaria que
sdo: autogestdo e autonomia do individuo, solidariedade operaria, autogestdo do ensino
e a necessidade da educacéo gratuita e da liberdade sindical (Tragtemberg, 1980.p.203-
04). O autor destaca também a importancia de verificar o verdadeiro sentido da
autogestao e das “institui¢fes burocraticas complexas”.

Sendo assim, considerando que hé trinta anos, o desvirtuamento acerca do termo
“autogestdo™ ja& (gerava preocupacdo em pessoas que notavam este fato,
nos dias de hoje (em que se fortalece cada vez mais a tendéncia da direita de se
apropriar das idéias e desvirtuar os objetivos que 0s grupos que defendem a autogestdo
propdem) a situacdo é ainda mais dificil. No entanto, muitas pessoas que tém como
objetivo uma sociedade autogestionaria, desenvolvem essa discussao com énfase.

Neste contexto, terminologias como *“autogestdao” e “autonomia” do sistema
escolar vém aparecendo fregiientemente nos discursos publicos que se dirigem a escola.
No entanto, ao analisar a forma como o tema vem sendo tratado nas politicas publicas
brasileiras, principalmente a partir da Constituinte de 1988, Martins (2001), evidencia
gue a autogestao apresenta-se, hoje, esvaziada de seu conteudo libertario historico tendo
sido apropriada e reduzida pelo discurso hegemdnico como “desconscentracdo” das
obrigacdes do Estado central, principalmente em questdes financeiras, para os Estados e
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Municipios. De modo geral, esta desconscentracdo nao tem implicado em um processo

de democratizacdo ou autogestdo escolar. A autora afirma:

Em outras palavras, o norte se desloca da importancia na participagdo da
comunidade para a conquista de uma gestdo democratica, para outra
concepcdo de gestdo das politicas publicas: a que aponta a necessidade de
reorganizacdo das prdprias instituicdes e/ou 6rgdos gestores para que se
adaptem aos desafios postos pelas relagdes de mercado, tais como a
conquista da qualidade, da eficacia e da eficiéncia’.

Desta forma, durante a década de 1980, poucas conquistas foram evidenciadas.
Hoje, ano de 2006, ao redigir este texto, percebo que séo poucas as realizacbes com
relacdo a autogestdo e considero que a comunidade escolar, utilizando-se da
prerrogativa legal instituida pela LDB/96, em nome da gestdo democratica poderia
ocupar este espaco para construir sua autonomia e realizar uma proposta
autogestionaria. Isto, alem de amenizar as criticas que se impdem ao projeto
educacional em vigor, poderia atender os anseios da comunidade e do professorado na
construcdo de uma escola democratica a servico da sociedade. Este talvez seria o
primeiro passo em direcdo a um processo autogestiondrio que envolvesse toda a
comunidade escolar e, posteriormente a sociedade como um todo.

Mendonca (2000), reafirma esta proposta ao dizer que:

A luta pela democratizacdo dos processos de gestdo da educacdo, no Brasil
esta relacionada aos movimentos mais amplos de redemocratizagdo do pais
e aos movimentos sociais reivindicatérios de participagdo. Na sua
especificidade, porém, esta luta estd também e particularmente vinculada a
uma critica ao excessivo centralismo administrativo, a rigidez hierarquica de
papéis nos sistemas de ensino, ao superdimensionamento de estruturas
centrais e intermediarias, com o conseqiiente enfraquecimento da autonomia
da escola como unidade da ponta do sistema’®.

De uma maneira geral estes movimentos citados, assim como outros que foram
realizados pelos educadores que queriam uma escola democratica, que permitisse a
insercdo de todos os alunos, contribuem e servem como um dos indicativos para a
proposta de democratizagdo da escola publica no Brasil. Segundo Ana Elisa: “a préatica
vivenciada durante o movimento autogestionario, se levada as escolas brasileiras
permitiria uma nova concepc¢do de gestdo que incluiria a democratiza¢do, acesso e

talvez a permanéncia dos alunos na escola publica”.

* MARTINS, A.M Autonomia e gestdo da Escola Publica: Entre a Teoria e a Prética.Campinas:
Unicamp/ Faculdade de Educacdo, 2001, tese de doutorado.p.122.

’® Mendonca, Erausto Fortes. A Regra e 0 Jogo: Democracia e Patrimonialismo na Educagéo Brasileira,
Campinas, FE/UNICAMP, 2000,p.92.
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Portanto, pode-se afirmar que o crescimento da luta dos professores brasileiros
resultou do quadro mais amplo vivido pela educacdo nacional e pelos trabalhadores
como um todo. O que ja vinha acontecendo h& bastante tempo. Durante anos, grandes
contingentes da populagdo foram progressivamente incorporados ao Sistema
educacional, no entanto, os gastos publicos com a educacéo nao foram ampliados.

A proposta educacional implantada a partir de 1964 que veio para atender aos
interesses do capital estrangeiro, assim como o modelo econdmico implantado pelo
regime militar, a0 mesmo tempo em que distanciava os trabalhadores do processo de
desenvolvimento, introduzia novos padrdes de consumo e de exigéncias sociais ditadas
pela “modernizacdo” da sociedade brasileira (Pereira, 1999)"".

Em relacdo a educacdo, portanto, os problemas verificados nas décadas de 1960 e
1970, continuaram acontecendo na década de 1980. E, o quadro de dificuldades se
ampliou mais ainda, pois ndo havendo investimentos nem repasse de verbas, deteriorou-
se a qualidade do ensino puablico e o magistério passou por um processo de
proletarizacdo (Bulhdes e Abreu, 1992, p.16).

Com isto os movimentos reivindicatorios aumentaram e 0s professores brasileiros
desempenharam um papel muito importante na luta pela mudanca da situacéo
educacional do pais. Enquanto que os movimentos sociais dos demais trabalhadores,
como ja vimos no capitulo anterior, contribuiram também para o processo de
democratizagdo do Brasil. A partir destes movimentos a sociedade brasileira como um
todo aprendeu a “organizar e a reivindicar seus direitos de cidadania, a partir da
constatacdo da qualidade de ndo-cidadaos que sao na pratica”( Gohn, 1999, p.8).

A sociedade brasileira, entdo, comecou a se organizar e nem so de descrengas se
nutriu(Gohn Op.cit.9). Surgiram esperangas construidas através de experiéncias
coletivas, solidarias e em alguns aspectos, contraditrias. Mesmo que restritas a
pequenos grupos como enfatiza Gohn, estas experiéncias tém tido grande efeito de
ressonancia no conjunto da sociedade e na prépria maquina estatal/governamental. Estas
experiéncias e as aprendizagens adquiridas com elas, de uma maneira geral, tém
revelado um carater pedagogico.

Este é 0 assunto que sera tratado no quarto capitulo.

77 . . L x oo .

Pereira, Sueli Menezes em Implicacfes modernas na formacdo do professor primério.Santa Maria:
v.24,n. 2, p. 25-40, jul./dez., 1999. Faz uma importante analise sobre a modernidade e as implicac6es dos
ideais burgueses sobre a educacdo e a formacdo do professor.
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CAPITULO IV

AS APRENDIZAGENS ADQUIRIDAS

A aprendizagem é a nossa propria vida, desde a juventude até a velhice, de
fato quase até a morte; ninguém passa dez horas sem nada
aprender(Paracelso,1951,p.181) "
Introducéo
Ao iniciar o capitulo que trata sobre as aprendizagens adquiridas pelos sujeitos
envolvidos na pesquisa e pelos movimentos, parto do pressuposto de que houve
aprendizagem e que 0s movimentos sociais e autogestionarios possuem carater
educativo. Portanto, pretendo verificar até que ponto este carater € educativo e analisar
que tipos de relagOes se estabelecem entre eles, relacGes estas que se dao entre os
sujeitos que participam destes movimentos, com o capital e o trabalho e com o Estado
(especialmente com o Estado que da sustentacéo ao capital).

Os movimentos em suas lutas e estratégias tém revelado novas formas de
producéo e relagOes sociais, oportunizando o surgimento de uma nova concepgao
cientifica de educacédo essencialmente dialética, como a realidade de onde nascem e na
qual se recriam e de onde se recriam. Na contracorrente deste discurso hegemonico que
invade, inclusive, o pensamento académico, afirmo a necessidade de que a educacgéo e
nela, a propria aprendizagem, tenha sentido, de que esse sentido conjugue a
humanizacdo, afirmada por Freire (1985), a autogestdo como pratica pedagogica
libertaria defendida por Bakunin (1989) com a emancipacéo, pensada por Marx (1993).

Na perspectiva de buscar sentido, de tentar atravessar a aparéncia do real, ou o
fendmeno para adentrar na sua esséncia (Kosik, 1985; Cury, 1989), é que dirijo minhas
indagagBes as relacbes que se estabelecem entre os movimentos realizados pelos
educadores e 0s movimentos sociais dos trabalhadores de outras areas. Pretendo trazer
alguns elementos que permitam uma discussdo, ainda inicial, sobre a realidade e as
concepcdes de aprendizagem com o fim de revelar relagbes e interesses que as
informam.

Levanto a hip6tese de que existe uma relagdo intrinseca entre os projetos sociais e
educacionais e 0s movimentos dos educadores envolvidos nestes projetos e 0s
movimentos realizados pelos trabalhadores de outras areas, sendo que a intensidade

destas relacfes se deu no final da década de 1970 e os anos 1980. Isto inclui o periodo

"8 Paracelso, Selected writings (Londres, Routledge &Kegan Paul, 1951,p.181.) Pensador do século XVI.
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estudado nos capitulos anteriores e que revelaram ser este o0 espaco de tempo no qual
aconteceu a emergéncia dos movimentos sociais de varias categorias profissionais.

Resultaram, dai, estratégias de fortalecimento entre 0s movimentos que revelaram,
pelas caracteristicas apresentadas, ser reivindicatorios, contestadores e apresentarem
carater dialético e historico. Pretendo, portanto, ter como eixo teorico a percep¢do do
carater educativo dos movimentos sociais, que reformulam papéis, estratégias e taticas
de lutas e dos que sofreram carater de opressdo e exclusdo como sujeitos de
transformacdo que podem ser os operarios, os trabalhadores rurais, ou outros e que
também revelaram seu carater educativo.

Assim, no Brasil, neste periodo, 0s movimentos sociais comegam a se expressar
com maior visibilidade social e passam a se denominar movimentos populares
destacando-se uma disputa de valores e representacfes que qualificava cada campo
especifico de atuacdo. De um lado uma leitura referida ao popular, cujas bandeiras eram
as da “autonomia”, “independéncia” e “democracia direta”. Por outro lado, distingue
outra concepc¢do que compreende que a base de acbes dessas “redes movimentalistas”
(Doimo0:1995) sdo apenas de agOes-diretas. Em sua grande maioria, tais movimentos,
partem de lutas de a¢des, como salde e educacdo publica, trabalho, moradia, transporte
coletivo urbano, saneamento basico, seguranca publica, (condi¢cdes de vida no espago
urbano) e direito de cidadania.

Coutinho (2000)", afirma que essa socializacdo da participagdo politica ndo se
restringiu a classe trabalhadora, outros grupos e camadas sociais também passaram a se
organizar. Na medida em que acontece na sociedade a socializacdo da participacdo
politica, o Estado obriga-se a fazer uma mediacdo maior entre a coercdo e a hegemonia.
Isto se d& concomitante ao processo de consolidacdo dos sujeitos politicos coletivos.

Com relacdo a educacdo, ja a partir de 1980 alguns estudos sobre os movimentos
sociais populares comecam a relacionar a educacao a estes movimentos na tentativa de
identificar nas lutas a preocupacdo com a escola preferencialmente nas periferias

urbanas (Sposito,1993). Esses estudos, porém, ndo chegaram a envolver a reflexdo

" O autor afirma que neste periodo a socializagdo da participagdo politica acontece através dos sujeitos
politicos coletivos, que podem ser: o partido de massa, sindicatos, associagdes profissionais. Essa
socializacdo se d& em dois niveis. Primeiro, ao agrupar massas humanas e diversificar seus interesses em
funcdo de uma crescente divisdo do trabalho.A prépria dindmica do capitalismo estimula essa
socializacdo da politica, ou seja, contribui para a ampliagio do nimero de pessoas e de grupos
empenhados organizadamente na defesa de seus interesses.Em segundo lugar, a possibilidade de que tal
crescimento de auto-organizacdo fosse satisfeito resulta da dindmica do prdprio capitalismo a época
(Coutinho, 2000 p, 27).
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sobre a dimensdo educativa dos movimentos e de suas lutas. De modo geral
predominava a polarizacdo que se transformou em marca do pensamento educacional:
“ou se trata da educacdo somente através da escola ou ndo se entra nessa discussao”
(Oliveira, 2001).

Paulo Freire (1975,1980 e 2000), embora ndo tenha tido os movimentos sociais
como principal objeto de suas analises, contribuiu para o entendimento da relacéo entre
movimentos sociais e educacdo. Essa contribuicdo aparece na construcdo de sua
reflexdo em torno do processo de produgcdo do ser humano como sujeito, da
potencialidade educativa da condicdo de oprimido, bem como do esfor¢o para tentar
deixar de sé-lo, o que quer dizer, lutar para transformar a realidade social. Fiori afirma
que: “Paulo Freire reproduz em plano proprio a estrutura dinamica e o método dialético
do processo histérico de producdo do homem” (Fiori: 1975 p. 08)%.

Embora a escola e os movimentos sociais eduquem de forma especifica, ambos
tém em comum o sentido politico da educagdo. Cabe, portanto, ressaltar o carater
educativo manifesto nestas experiéncias, assim como constatar 0s espacgos das praticas
sociais como lugares adequados ao desenvolvimento de uma educagdo critica e
emancipatoria. E, diante disso, ndo se pode ignorar que, a0 mesmo tempo em que estas
experiéncias estejam apontando para um trabalho educativo, elas estdo inseridas num
contexto, em que, mesmo respeitando e apoiando inclusive a propria cultura das
comunidades, questdo fundamental da prépria escola, elas também sentem o impacto da
politica educacional e do sistema educativo como um todo.

4.1. A politica educacional tem uma perspectiva emancipatoria?

Em se tratando de perspectiva educativa constata-se uma situacdo muito dificil e
gue néo é recente, pelo contrario, vem se arrastando ao longo dos tempos sem que haja
uma acao efetiva do Estado para sua superacdo. O Governo Brasileiro formula politicas
a fim de satisfazer as exigéncias dos organismos internacionais, sendo uma das
diretrizes assegurar a populacdo o direito a educacdo, colaborando com o esforgo
mundial em favor da universalizacio da educacéo basica®’.

Este fato levanta dividas quanto ao interesse do Estado em adotar politicas
educacionais que poderiam oferecer condi¢cdes a populacdo, no sentido de superar a

situacdo social a que tem sido submetida. Isto da a entender que o caso da educacdo €

8 Cf. Ernani Friori no prefacio & Pedagogia do Oprimido (1983).

81 Isto pode ser verificado com a criagdo do FUNDEF (Davies, 1999) e todo o pacote educacional
constituido através dos PCNs.DAVIES. O FUNDEF e o orgamento da educacdo. Desvendando a caixa
preta. S&o Paulo: Ed. Associados, 1999.
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um exemplo ruim do poder publico com os servicos essenciais que foram assegurados a
populacdo pela Constituicdo. No entanto, se a universalizacdo da educacao € um dever
do Estado e um direito inalienavel da populacdo e se é desejada pelos Movimentos
Sociais, na condicdo de sujeitos e representantes de inumeros setores da populacéo,
porgue ndo se torna realidade?

Uma das questdes que precisa ser considerada neste caso é a influéncia do Banco
Mundial, que na sua linguagem de inclusdo/exclusdo esconde muito dos interesses aos
quais atende. Sabe-se que o Banco Mundial ja vem ha muito tempo implementando suas
politicas na area educacional, principalmente no que diz respeito a desregulamentacéo
da acdo governamental e implementacdo de parcerias, 0 que desobrigaria o governo de
desenvolver uma série de politicas para dotar a sociedade de condi¢Ges que séo
necessarias para um melhor funcionamento na questdo da geracdo de emprego, moradia
e seguranca.

O que se percebe é uma mudanca no papel desempenhado pelo Banco Mundial até
o0s anos 70, quando sua intervencao se limitava a ser um 6rgdo técnico e financiador de
projetos especificos. A partir dos anos 80, passou a intervir nas politicas ptblicas® e
sociais, 0 que implica em uma atua¢do muito mais politica a0 monitorar o processo de
ajustes estruturais impostos aos paises membros, base para implementar a globalizacéo
e discutir o papel dos movimentos sociais neste processo de mudancgas sociais.

Nesta perspectiva, 0 seu discurso passou a ser mais de carater humanista, o que
corresponde as exigéncias de justica social dos paises mais empobrecidos. Assume a
pobreza, estrategicamente, como forma de mostrar para a sociedade que na perspectiva
do neoliberalismo as politicas educacionais ndo foram esquecidas. Mas, este discurso
que traz em seu interior principios como o da equidade e eficiéncia, revela claramente
seu interesse, ou seja, precisa ser eficiente para que haja uma melhor distribuicdo de
renda, como se isto fosse possivel e dependesse apenas desse carater de “eficiéncia”.

Como se tem verificado com o passar do tempo, a perspectiva da educacdo
apontada pelo Banco Mundial é muito bem articulada aos interesses de uma classe que
se constitui, enquanto tal, pela apropriagéo da terra e do produto do trabalho. ContrapGe-

se ao que 0s movimentos e, em especial 0 movimento dos professores, tém defendido

82 Sobre este assunto Dileto D. Souza faz uma analise bem interessante quando em sua tese de doutorado
pesquisou sobre as Ongs e FASE. UFRGS. Tese de doutorado, Organizagdes ndo Governamentais: Um
estudo de caso da Federagdo de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional (FASE),Porto Alegre,2005.
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como fundante na educacdo para a classe que vive do trabalho e que é, partindo da
concepcao gramsciniana, a educacéo e a formagdo humana.

Portanto, ao olhar para a politica educacional do jeito que ela tem se apresentado,
pode-se concluir que seu carater ndo é emancipatério. Entdo, a partir dessa anélise,
algumas questbes me ocorrem. De um lado pergunto: dentro das atuais perspectivas é
possivel desenvolver uma educacdo emancipatoria?; e autogestionaria?; até que ponto
as limitacGes impostas pelo Banco Mundial vao permitir que se realize uma proposta
educativa que contribua para diminuir as injusticas e que possibilite a conquista da
autonomia?

Posso lancar um olhar diferenciado e lutar para que a politica educacional seja
vista e efetivamente levada a assumir uma postura mais emancipatéria? Bom, se nao
entender que isto é possivel entdo ndo terd sentido a educacdo, mas que ndo é facil, que
depende de muitos fatores, que vao desde vontade politica até uma grande mudanca
conjuntural, isto € evidente. E, ai novamente me vem o pensamento de Paulo Freire,
quando afirma: “ninguém educa ninguém, todos se educam em comunhdo...” e, apesar
de toda esta dificuldade com relacdo a politica educacional, penso que algumas coisas
podem ser feitas nas proprias instituicdes educativas que ndo sdo necessariamente as
escolas.

Defendo que se torna necessaria uma tomada de posi¢do, uma praxis e acima de
tudo um trabalho coletivo. E essa tomada de deciséo, teria que romper com a dicotomia
no processo educativo que estabelece um tipo de educagéo para a classe trabalhadora e
outro para quem tem condi¢bes de pagar. Este processo necessariamente teria que
passar pela discussdo no coletivo, pela construcdo de propostas educacionais voltadas ao
interesse da grande maioria da populacdo brasileira que é excluida do sistema

educacional®

e que podera contribuir na formulacdo de politicas para a educacdo
publica.

Um processo educativo voltado para a formacdo humana e que envolve
instituicBes sociais, como a familia, o sindicato, 0s movimentos sociais, a igreja, 0s

meios de comunicacgdo, enfim um processo aglutinador ndo fragmentado como vem

8 0 conceito "exclusdo" tem o mérito de ampliar a compreensdo de problemas que fazem parte das
relagdes sociais no modo de producgdo capitalista, mas que ndo podem ser explicados tdo-somente pela
expropriacdo da terra ou pela apropriacdo do produto do trabalho, dos meios de producdo e de
sobrevivéncia. A nova questdo social que da evidéncia aos excluidos dos beneficios da riqueza produzida
socialmente também inclui, no debate, a opressdo, a discriminacdo e a dominacdo, exigindo um
tratamento tedrico-pratico adequado, tendo por base as relagcBes sociais de exploracdo/expropriacéo,
préprias do modo de producdo capitalista.Ribeiro Marlene Excluséo e educacdo social: conceitos em
superficie e fundo.Educagdo e Sociedade. vol.27 n°. 94 Campinas, Unicamp. Jan ./Abr. 2006.
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sendo feito. Ai, estariamos aproveitando as aprendizagens adquiridas com 0s

movimentos da e na propria sociedade.

4.2.0 carater educativo dos movimentos sociais populares e autogestionarios

“Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”(Paulo
Freire, Pedagogia da autonomia, 2000, p. 25).

Diante da perspectiva de que 0s movimentos sociais populares e autogestionarios
tém carater educativo, é necessario lembrar, “que antes do operério existe um homem
que ndo deve ser impedido de percorrer o mais amplo horizonte do espirito, subjugado
as maquinas (Gramsci, 1978, p19)”.Isto implica na integracéo entre os intelectuais e as
camadas populares ao processo educativo, fazendo da escola e também dos demais
locais em que se faz educagdo um espaco de integracdo e ndo de separacdo ou
discriminagdo. Desta maneira, remetendo novamente ao pensador italiano, estariamos
tornando-os organicos da classe trabalhadora e estabelecendo uma unidade entre escola,
trabalho e vida.

Portanto, os movimentos sociais populares, especialmente os que aconteceram no
Brasil do final da década de 1970 e nos anos 1980, ao estabelecer relacbes com 0s
movimentos dos educadores gauchos, bem como com os demais setores da sociedade,
que se mostraram preocupados com a educacdo para a transformacgdo, estariam
realizando um movimento em busca da construcdo do conhecimento a partir da criacdo
e construgdo coletiva. Isto indicaria um carater educativo e transformador, embora,
tivesse que enfrentar vérias dificuldades e limitacoes.

Para tanto, convém considerar que a classe trabalhadora nesta década viveu sob a
perspectiva de ter uma constituinte livre e soberana, das diretas ja e foi movida pela
esperancga de melhorar suas condic¢des de vida, de realizar movimentos autbnomos e que
0s sujeitos envolvidos, seriam capazes de “durante as lutas constituirem-se como classe
(Thompson, 1979, p.232.)".

Os movimentos sociais populares dos anos 80, segundo Gohn (1992) representam
formas renovadas de educacdo popular(Gohn,1992, p.43),pois eles ndo ocorrem através
de um programa previamente organizado, mas através de principios que fundamentaram
programas de educacao popular formulados por agentes institucionais determinados, tais
como grupos de assessorias articulados as igrejas, a partidos politicos, a universidades, a
instituicbes governamentais nacionais e internacionais, a sindicatos, etc.. E, ainda de

acordo com Gohn, a metodologia de operacionalizagdo dos programas foi formulada por
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agentes assessores dos movimentos sendo que esta metodologia desenvolveu-se a partir
do trabalho das liderancas da parcela da populagédo organizada.

Nesta perspectiva inserem-se 0 MEB (Movimento de Educacdo de Base) e os
programas do Sistema Paulo Freire (Gohn Op cit, p.44), pois, eles representaram um elo
de ligacdo entre a producdo sobre a educacdo popular e a pratica efetiva de varios
movimentos sociais. Os principios que embasavam 0s programas tidos como
progressistas na area da educacdo popular, particularmente o Sistema Paulo Freire,
pressupunham que “as populacGes mais marginalizadas e mais pobres se apropriariam
de um novo saber-instrumento: um saber que pode ser usado diretamente na realizacéo
dos objetivos sociais destas camadas (Brand&o, 1980, p.29)”.

Jodo Cabral de Melo Neto, conseguiu captar este ideario em poesia. Em seu

poema A Educacdo pela Pedra compreendeu a l6gica formativa do homem simples:

Uma educacao pela pedra: por licGes;
para aprender da pedra, freqlienta-la;
captar sua voz inenfatica, impessoal
(pela de diccéo ela comega as aulas).
A licdo de moral, sua resisténcia fria

O tema da cultura do homem simples, que na época se denominava de “cultura
popular” era central nesta elaboragéo. Existiria uma concretude na vida e no cotidiano
do homem simples que era, por si, educativa, porque formava o homem forte,
autbnomo, marcado pela sua identidade cultural. Essa era a educagcdo do Brasil
reivindicativo. Neste cotidiano, por sua vez, ndo se encontravam momentos épicos, ndo
se veneravam herois, porque falavam diariamente, repetidamente sobre pessoas reais,
com problemas reais. E, assim, iam ensinando a licdo do dia-a-dia, ensinando o povo a
ser forte. Ensinando a resistir, a protestar e a lutar.

Paulo Freire compreendia, do ponto de vista educacional, esta perspectiva do

homem simples. Com relagdo ao educador assinalava que:

E, o educador ou educadora como um intelectual tem que intervir, tem que
ter posicionamento. Ndo pode ser um mero facilitador. (...) O que o
educador deve fazer quando ensina é possibilitar os alunos a se tornarem
eles mesmos. E ao fazer isso, ele ou ela vive a experiéncia de relacionar
democraticamente como autoridade com a liberdade dos alunos.®

Esta passagem da fala de Paulo Freire expressa o papel politico do educador que

se posiciona numa relagdo entre cidadéos (no caso, educador e educando). Percebe-se a

8 Esta fala faz parte do dialogo entre Freire e Myles.O encontro foi registrado em livro, publicado em
2003. Ver FREIRE, Paulo & HORTON, Myles. O caminho se faz caminhando: conversas sobre
educacdo e mudanga social Petrdpolis: Vozes, 2003.
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tensdo permanente que esta relagdo provoca, mesmo na fala de Freire. O educador
entende a cultura da comunidade e a respeita, mesmo que nao aceitando seus valores e
praticas, porque se posiciona como igual e ndo como possuidor de cultura superior.
Mas, como cidaddo e como educador posiciona-se. E posiciona-se, pois é um cidadao
politico. Nesta perspectiva ajuda as pessoas que querem e precisavam ler e escrever,
justamente a fim de que possam ter mais possibilidade de serem elas mesmas e
conquistarem a sua autonomia.

Assim como Paulo Freire tinha objetivos, também as camadas populares os tinham
e, entre estes, se pode destacar: a busca do resgate da cidadania, a obtencdo de
condigdes dignas de sobrevivéncia, o direito a saude, a educacdo e ao lazer, etc...E neste
sentido é que foi conduzida a proposta da educacdo popular, que previa 0
desenvolvimento de uma acdo pedagogica conscientizadora, que deveria atuar sobre o
nivel cultural das camadas populares, em termos explicitos dos interesses delas.

Nos anos 80 era assim. Militantes de movimentos sociais expressavam-se a partir
de um ideario construido ao longo da segunda metade dos anos 70 que articulava
conceitos marxistas e cristdos. Dai surgia um poderoso discurso, que se fundava na
valorizagdo da dignidade do homem pobre, da postura antiinstitucional, da luta social
pela libertacdo politica e econbmica e pela organizacdo autbnoma dos pobres em
pequenas estruturas de base, locais®.

Ainda, em relagdo aos principios da educagdo popular e sua atuagdo, Branddo na
obra anteriormente citada, na pagina, 29, traz a afirmacao de J. Barreiro e afirma que o
ponto de partida para esta questdo deveria ser uma analise dos “determinantes do Estado
atual da cultura do povo”. O que, segundo o autor, teria sido atingido.

Maria da Gloria Gohn (1992, p.49-50), auxilia no entendimento da conex&o entre
0s programas de educagdo popular e 0os movimentos sociais organizados, ao trazer
alguns elementos como o do trabalho das assessorias. Na seqiiéncia de sua analise, a
autora assinala que ndo existe movimento social puro, isolado, formado apenas de

participantes populares, de base, visto que ha a presenca de elementos externos ao grupo

8 Esses conceitos foram objeto de analise de inimeros estudos e pesquisas sociais desenvolvidos nos
anos 80. O mais citado estudo sobre as matrizes discursivas e o ideario dos movimentos sociais do
periodo é o de Eder Sader. H4, ainda, estudos sobre o ideario operario da época, tendo como conceitos
articuladores a nogdo de autonomia e dignidade. Num texto publicado em 1999, Ruda Ricci analisou a
trajetoria historica dos movimentos sociais rurais nas décadas de 80 e 90. Ver SADER, Eder. Quando
Novos Personagens Entraram em Cena. S&o Paulo: Brasiliense, 1988; ABRAMO, Lais. Greve
Metallrgica em S&o Bernardo: sobre a dignidade do trabalho. IX Encontro Anual da ANPOCS, 1985,
mimeo.; MARONI, Amnéris. A Estratégia da Recusa. S&o Paulo: Brasiliense, 1982; RICCI, Rud. Terra
de Ninguém: representacéo sindical rural no Brasil. Campinas: UNICAMP, 1999.
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demandatario (externos no sentido de pertencerem a outra categoria social), mas existe
uma base de coesdo ideoldgica comum gue cria lacos de afinidades e objetivos Unicos.
Lucia, sujeito desta pesquisa, confirma esta observacdo quando em sua fala relata
um momento em que o sindicato dos professores através do ndcleo de Trés Passos/RS,
integrou-se com o recém formado acampamento de trabalhadores rurais sem-terra do

MST, naquela localidade, na década de 1980. Lucia afirma que:

Os professores que participavam do ndcleo do CPERGS de Trés Passos e,
especialmente seus dirigentes, grupo do qual eu também fazia parte, tiveram
um importante papel na organizacao dos trabalhadores deste movimento, a
medida que participdvamos das discussdes, das reunides junto a lideranca
do movimento e também com os demais participantes, num processo de
construgdo coletiva, de organizacéo e de politizagéo.

Os grupos organizados de assessorias, principalmente os vinculados a ala
progressista da lIgreja Catdlica, militaram junto aos movimentos e as populacfes
periféricas no sentido de organiza-las para pressionar 0s poderes publicos.

Leda, assinala que a sua formacdo politica se deu a partir do momento em que
comecou a participar das discussdes promovidas pelo grupo de jovens ligados a Igreja e
que:

Eu faco questdo de registrar que muito do que aprendi foi participando
junto com os jovens que pertenciam ao grupo da igreja. N6s nos reuniamos
para jogar, para conversar, mas também para falar sobre questfes muito
importantes relativas a sociedade e a politica. SO para vocé ver, ao mesmo
tempo em que faldvamos sobre até onde estava indo a renovagéo da Igreja
Catolica, discutiamos sobre a pressao que os militares exerciam apesar de
““estarmos a um passo da democracia”.

A colega continua e afirma que:

Também a escola contribuiu com minha formacdo, quando estudava no
ginasio ao me tornar lider de turma e participar de grupos de teatro, de
grémio literario e de gincanas, fui perdendo o medo e a timidez e me

encorajando a discutir outras questdes.

Gohn (1989) no artigo em que analisa os paradigmas tedrico-metodoldgicos sobre
0S movimentos sociais urbanos, afirma: “entendemos 0s movimentos sociais como
processos educativos para seus participantes, quer se trate das bases, liderangas ou
assessorias dos movimentos (Gohn, 1989, p.62)”.

Nos movimentos sociais a “educacdo é autoconstruida no processo e o educativo
surge de diferentes formas (Gohn, 1992)”. Num programa de educacéo isto seria facil
de identificar, mas, em se tratando de movimentos sociais, de acordo com a autora,

algumas fontes precisam ser consideradas, como, por exemplo, as formas:
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Da aprendizagem gerada com a experiéncia de contato com fontes de
exercicio do poder. Da aprendizagem gerada pelo exercicio repetido de
acles rotineiras que a burocracia estatal imp8e: da aprendizagem das
diferencas existentes na realidade social a partir da percep¢do das distincdes
nos tratamentos que os diferentes grupos sociais recebem de suas
demandas.Da aprendizagem gerada pelo contato com as assessorias
contratadas ou que apdiam 0s movimentos: da aprendizagem da
desmistificagdo da autoridade como sinénimo de competéncia, a qual seria
sinbnimo de conhecimento...(Gohn,1992,p.50).

Estas fontes e formas de saber no caso dos movimentos, constituem um importante
instrumento das classes populares, no sentido de atingirem seus objetivos. Este saber
gera mobilizacBes e inquietacbes que pdem em risco o poder constituido. O saber
politizado, popular, condensado em praticas politicas participativas torna-se uma
ameaca as classes dominantes a medida que reivindica espacos nos aparelhos estatais
através de conselhos, com carater deliberativo. Isto porque o saber popular estaria
invadindo o campo de construcdo da teia de dominacdo das redes de relagdes sociais e
da vida social.

Se for pensar desta forma, poderia afirmar, que com relacdo a constituirem-se
como espaco educativo, tanto a escola quanto 0s movimentos sociais, apresentam
possibilidades educativas, mesmo que na préatica ainda se coloquem algumas restricdes e
que segundo Oliveira (2001) “ainda € visivel na nossa sociedade, uma tentativa de
privilegiar-se a escola como espaco de educacdo em detrimento das possibilidades
educativas dos movimentos sociais”.

Portanto, embora a escola e 0s movimentos sociais eduquem de forma especifica
ambos tém em comum o sentido politico da educacgdo. Cabe, portanto, ressaltar o carater
educativo manifesto nestas experiéncias, assim como constatar 0s espagos das praticas
sociais como lugares adequados ao desenvolvimento de uma educagdo critica e
emancipatéria. Isto €, os Movimentos Sociais Populares e ou Autogestionarios podem
ser vistos como espacos de educacao e construgéo coletiva.

Diante desta afirmacdo, o professor Adilpio faz uma importante observacao:

Quando se fala em participagéo, construgdo coletiva e carater educativo,
lembro de trazer algumas idéias que podem contribuir com este
aprendizado. Elas me marcaram quando nés professores fizemos um grande
movimento em 1985, ndo s6 no nosso Estado, mas também em outros
estados brasileiros e, nds aqui em Esteio, que é onde eu trabalhava na
época, tinhamos alunos cujos pais também pressionavam a empresa em que
trabalhavam e eram ameacados de demissdo. Estes pais ndo cediam e
perguntavam porque alguns professores mesmo tendo estabilidade néo
aderiam ao movimento.

O professor continua falando e revela claramente um certo desapontamento com

alguns companheiros de trabalho, embora diga que:
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Os pais ndo entendiam o0 que acontecia e ndés mesmos que estavamos
praticamente a frente do movimento ndo conseguiamos entender porque nao
mobilizavamos toda a nossa categoria. Hoje eu entendo e percebo que isto
era um processo e que com o passar do tempo adquiriu for¢ca.Embora fosse
um processo lento e gradual. Assim como a aprendizagem nas aulas.®

Todavia, como bem lembra o proprio Marx, “os individuos s6 formam uma classe
na medida em que tém que travar uma luta comum contra uma outra classe (Marx e
Engels,1982, p.58). Isto porque a manifestacdo de interesses comuns e a realizacdo dos
que vivem sob as mesmas condi¢cdes de exploracdo criam a possibilidade de uma
consciéncia de classe. Quando as classes conscientes geram um movimento social e
uma organizacao de classe, desenvolvem uma ideologia prépria de classe.

Ainda, “na comunidade real, os individuos conseguem, na, e pela sua associacao,
simultaneamente a sua liberdade (Marx e Engels,Op.Cit,p.58)”.Com isto, os autores
expressam a necessidade da unido entre os individuos, o que colocaria as condi¢fes do

livre desenvolvimento e movimento dos individuos sob o seu controle.

4.3. O engajamento politico do docente nos movimentos sociais

(...)E, quanto a0 movimento grevista, sinceramente, eu acho que em alguns
momentos, nem todos o0s grevistas sabiam o que estavam fazendo, ou cada
um fazia pelo seu motivo, ndo como uma luta da categoria(..)Talvez eu ndo
devesse dizer isto, mas, a mesma coisa era quando pediamos ajuda para
outras categorias, parecia que muitos estavam preocupados apenas com o
seu interesse, ndo com as outras categorias. Isto fragilizava o movimento,
mas, a0 mesmo tempo, quando outra categoria demonstrava nos apoiar, nés
ficavamos muito felizes (professor Adilpio).

Relatar a riqueza das falas dos meus colegas € um compromisso bastante grande,
mas a0 mesmo tempo a sua contribuicdo tem um carater esclarecedor. Quando o
professor Adilpio fala sobre o engajamento politico dos demais colegas ele contribuiu
para levantar uma discussao que além de ser séria € merecedora de um espago proprio
de discussao e, € neste sentido, que quero analisar este assunto, mesmo correndo 0 risco
de ndo atingir a profundidade necessaria.

Neste contexto, depois de ter trazido a questdo da politica educacional, observo
que o direcionamento dado a ela tem imprimido uma clara intengdo de subordinar o

sistema educacional aos imperativos do modelo econémico. Tal procedimento tem

8 Sobre este momento e esta situacido o CPERGS, distribuiu panfletos e textos aos colegas professores
para que Se unissem a categoria, para que pudessem como classe ter maior poder de reivindicagfes. Um
destes documentos foi cedido pelo professor Adilpio.
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expressado o descaso com o0s problemas educacionais e as solugdes apresentadas ndo
tém resolvido os mesmos. Isto tem trazido reflexos na politica de formacdo docente,
bem como na valorizagdo do profissional da educacdo que se proletarizou (Enguita,
1991, p. 41/61). Também Ribeiro contribui ao fazer uma importante analise que pode
auxiliar na compreensao desta questdo.

O ideério da lei do mercado e da dominacéo capitalista tem chegado com bastante
rapidez aos educadores, impondo condi¢des em relacdo a formacéo e qualificacdo para a
aceitabilidade de uma forma histérica de sociabilidade, o que requer desses sujeitos
sociais e politicos um esforco redobrado no sentido de resistir as pressdes politicas e
institucionais contra a reproducdo das relagdes sociais de producédo capitalistas. E, isto
ndo é tdo simples como se pudesse ou ousasse imaginar.

O crescimento dos problemas tem atingido a categoria, especialmente a partir da
década de 1970 em diante, no entanto, ndo tem servido como elemento propulsor de
aproximacdo de todos os docentes engajados nos movimentos sociais. Tornou-se,
portanto, necessario revitalizar as praticas sociais desses movimentos para sustentarem
as manifestacdes de contestacdo e de conflito com as formas de dominacdo politica e
econdmica reinantes. Estas praticas atingiram estes objetivos em alguns momentos,
especialmente quando conquistaram apoio de outras categorias e fizeram a sociedade
ouvir suas reivindicacdes.

Leda lembra emocionada quando durante a greve de 1985, os professores
realizaram passeata e outros trabalhadores de categorias diferentes, demonstraram apoio

e determinacéo, caminhando lado-a-lado:

Em frente ao prédio do IPE, recebemos apoio. Os funciondrios jogavam
papel picado das janelas e nos aplaudiam e o grupo acabou se juntando ao
nosso grupo na caminhada. A mesma coisa aconteceu na frente da
Procuradoria da Justica. E nos gritavamos: ‘“‘arroz, feijdo, salde,
educacdo...” A chuva fina que caia ndo acabava o calor da manifestacao. E,
qguando cantdvamos em coro, para todos os trabalhadores que

encontravamos na rua: “Vocé ai parado também é explorado..” (Neste
momento a professora Leda para de falar e as lagrimas
escorrem de seu rosto...).

87 Conforme o entendimento de RIBEIRO (1995, p. 31), os docentes sio uma categoria “dominada que,
através de sua pratica no interior da sociedade civil, apesar e na repressdo da sociedade politica, vai
exercendo uma dire¢do pela criacdo de novos organismos de representacdo e expressdo e pela conquista e
transformacdo de antigos organismos que passam, em conjunto, a viabilizar a criagdo e a difusdo de uma
concepc¢do de mundo segundo o0s seus interesses, bem como a efetivacdo dessa concepgao num novo tipo
de sociedade. Pratica esta que ndo sd prepara a conquista da sociedade politica como também a
permanéncia de seus representantes nesse nivel”.
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A historia ao longo dos anos e também o proprio movimento dos professores
vem demonstrando que o professor tem um papel politico a desempenhar, pois se ele
tem consciéncia critica da escola e de suas atribuicdes, pode estabelecer relacdes entre a
escola e a sociedade e tem que se posicionar como sujeito critico e esclarecedor, pois é
membro da sociedade civil e é também um intelectual (Gramsci 1989). Assim, na
medida em que a realidade social, econémica, politica e cultural se transformam porque
0 processo de interacBes inovadoras requer novas condi¢des sociais, surge também a
necessidade de uma nova distribuicdo de poder e de criacdo de novos espagos para ir
situando aspectos de conscientizacdo e politizagdo que, com isto estariam emergindo no
ambiente escolar.

LUcia contribui com este entendimento quando afirma:

Defendo que grandes transformagdes em relacdo a educacdo passam
necessariamente pela politizagdo dos educadores. Se o educador é politizado
ele tem condicGes de discernir, procura saber, pesquisa, tem conhecimento
de todos os aspectos que envolvem a escola e sua inser¢do na sociedade. Se
ele faz isto com certeza também leva seus alunos ao processo de politizagéo.
(....) E é este conhecimento que vai levar & sociedade como um todo a ser
capaz de também mudar. Este € o papel do professor como intelectual.

Esse processo de mudanca conduziria a discussdes e conflitos polémicos dentro
de uma nova realidade, cujo desfecho, ainda que imprevisivel, teria que ser a
modificacdo da sociedade. Poder-se-ia entdo, através do engajamento aos movimentos
sociais acreditar que os professores, na luta pela escola publica, pela democracia,
poderiam construir e reconstruir o seu conceito e a sua consciéncia de classe e buscar
através de sua propria pratica o desenvolvimento integral, a educacédo
integral(Bakunin)junto com seus alunos e também a sua autonomia.

Isto significa dizer que realco a importancia do engajamento politico do
educador nos movimentos sociais, com implicagdes em sua prética pedagogica, como
componente fundamental de elevacgéo da politizacdo do docente.

Carmem contribui com esta indicacdo quando afirma em sua fala:

Quando decidimos aqui na escola realizar um projeto autogestionario
foram os professores que participavam ativamente do movimento de greve
0s primeiros a se organizarem(...) ndo sei explicar direito, mas parece que o
fato de este grupo estar mais unido por causa dos movimentos fez eles terem
mais vontade de mudar(...) parece que o movimento d& mais coragem, talvez
seja a forga dos colegas, quando um segura o0 outro.

Este processo poderia se dar a partir da interacdo que esse sujeito educador
mantém com 0s movimentos sociais, irrompendo os limites da sala de aula e projetando-

se para o campo da politica social e educacional de concepcdo de sociedade dentro das
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potencialidades ontoldgicas e educativas do trabalho. E, com o objetivo de aproximar as
lutas dos docentes as das demais camadas exploradas para a constituicdo de movimentos
sociais que tenham um projeto de sociedade que se confronte com as formas de
dominacdes econdmicas, politicas e sociais proprias do sistema capitalista.

4.4.0 trabalho como principio educativo

O trabalho é um processo que permeia todo o ser do homem e que constitui
a sua especificidade. S6 o pensamento que revelou que no trabalho algo de
essencial acontece para 0 homem e para 0 seu ser, que descobriu a intima,
necessaria conexdo entre os problemas do que é o trabalho e que é 0 homem,
pdde também iniciar a investigacéo cientifica do trabalho em todas as suas
formas e manifestagdes(...) e bem assim a investigacao da realidade humana
em todas as suas formas e manifestacdes( Kosik,1985,p.178).

A fala em epigrafe representa 0 quanto a categoria trabalho pode ser encarada
como pressuposto fundante do devenir humano. Ela revela o principio educativo do
trabalho como criador da realidade humana. E esta é a razdo de eu trazer esta discusséo
no momento em que trato sobre o carater educativo dos movimentos sociais, visto que é
o trabalho e a ndo valorizacéo desta categoria por parte dos capitalistas que tém levado a
organizacdo dos movimentos sociais populares e autogestionarios na maioria das vezes.

Frigotto em entrevista concedida a Fernanda Buarque de Holanda, insiste em que
quando se entende a visdo ontocriativa do trabalho se pode perceber que mesmo dentro
do capitalismo, o trabalho ndo é pura negatividade. O trabalho € uma categoria
ontoldgica anterior ao capital e vai ser posterior a ele. “Por isso que Marx via mais valor
na burguesia enquanto traco historico do que na aristocracia e nas sociedades em que o
escravo trabalha para o senhor, enquanto este se dedica apenas as atividades do intelecto
( Frigotto,2006) .

Frigotto afirma que Marx via na burguesia uma classe revolucionaria porque ela
trabalha. Portanto, os autores que acreditam que o trabalho como principio educativo
ndo pode existir numa sociedade capitalista enxergam-no a partir de uma visdo
determinista, porque este raciocinio leva a crer que o capitalismo sera eterno. Mas ele
tem contradicdes e se assim ndo fosse ndo teria sentido “a gente lutar para tornar menos
alienado o trabalho” (Frigotto,Op.cit.).

Com suas afirmacfes o pesquisador deixa clara a idéia de que ndo existe vida
humana sem transformacdo de natureza, sem acdo-trabalho. E o trabalho sempre vai
existir. O trabalho como principio educativo “é uma compreensao, que Marx e Engels

trouxeram, de que, como todo ser humano precisa de metabolismo entre ele e a
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natureza, € fundamental que desde a infancia a crianga e o jovem socializem a idéia do
direito e do dever do trabalho ( Frigotto,lbiden.2006)” .

O trabalho, como principio educativo representa, portanto, um principio
fundamental no processo de socializagdo humana. E precisa deixar de ser um meio de
producéo de alienacédo e de acumulacdo do capital por parte dos detentores dos meios de
producdo, onde se encontra ainda amparado na divisdo tradicional em trabalho manual e
intelectual, para tornar-se um principio de emancipacao.

A partir destas constatagdes, eu volto com alguns questionamentos que considero
serem pertinentes: em relacdo a educacao e ao trabalho realizado pelos educadores, em
que medida seria possivel considerar o trabalno como principio balizador de uma
proposta emancipadora de educacdo no interior do capitalismo? Além disso, o trabalho
poderia ser principio educativo de uma concepcdo de educacdo que pretenda a
emancipagdo humana? Ou entdo, o principio educativo ndo deveria ser, diante das
colocacbes que foram explicitadas, a critica radical do trabalho, o que implicaria na
critica radical do capital e do capitalismo?

A pesquisadora Acécia Kuenzer em: Ensino de 2° grau, o trabalho como principio
educativo, publicado pela Cortez em 1988, afirma que é o préprio desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia que pde em crise o velho principio educativo que se fundamenta
na rigida divisdo entre funcdes intelectuais e instrumentais (Kuenzer,1988,p.49).

A autora na obra acima citada enfatiza a inadequacéo da politica educacional que
orienta 0 ensino de 2° grau e propde que Se avance na compreensdo de como o
trabalhador, em sua dimensédo concreta e como categoria explicativa da sociedade, deve
ser considerada em uma nova proposta educacional, que seja capaz de contribuir para o
“projeto hegemdnico da classe trabalhadora”. A mesma observacdo que Kuenzer faz a
respeito do ensino de 2° grau poderia ser usada com relagdo a aprendizagem do proprio
educador?

Nesta perspectiva, o trabalho poderia ser principio balizador de uma proposta de
educacdo que tivesse uma perspectiva de emancipagcdo humana mesmo na sociedade
capitalista. Neste caso, tratar-se-ia de uma proposta educativa contra-hegemonica na
qual o trabalho, como elemento mediador da relacdo metabdlica entre os seres humanos
e a natureza, teria como objetivo a producdo de riquezas para a satisfacdo das
necessidades humanas e o processo educativo como fonte de realizacdo e de

desalienacdo.
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Portanto, na medida em que o educador se coloca na condicdo de aprendiz e
também, quando se coloca como trabalhador da educacdo e assume esta posicdo ele
comeca a dar amostras de que quer ser um sujeito autbnomo e politico. Somente um
individuo auténomo (“sujeito politico ativo™) possui condigdes de entender as
contradi¢cbes que permeiam o mundo capitalista e explorador da forca de trabalho,
questionando-as e agindo no sentido de canalizar as oportunidades desta sociedade para
provocar mudancas qualitativas e também apresentar alternativas as ameacas
representadas pelo sistema.

Al estaria se iniciando um processo de conquista da autonomia que, ndo se pode
esquecer, é uma necessidade politica, pois, representa 0 rompimento com as politicas
instituidas, que representam a dependéncia, a submissao, o conformismo e a alienacéo.
Se a escolha do educador ndo for outra sendo decidir como ser e como agir"(Giddens,
1997,p.94),0 como "ser e agir" num contexto globalizado diz respeito a escolha de
comportamentos, maneiras de participacdo nos espagos publicos, atitudes no espaco da
producdo e do consumo; porém, esta escolha ndo é mais dirigida por regras fixas, mas
sim pela flexibilidade. O que me leva a destacar que a acdo envolvida nesse processo
precisa ser consciente, e isto, segundo Castoriadis( 1987), é peca essencial para a
autonomia, pois a tornara uma proposta que nos fard conscientes e autores de nossa
propria evolucdo historica.

Para isto é muito importante que se tenha uma compreensdo critica da autonomia,
para que a partir dela se possa chegar a construcao e ou constituicdo de uma sociedade
autbnoma. Por outro lado, concordo com Lucia quando afirma que “o Estado, ao
formular a politica nacional de educacdo, deveria levar em consideracdo a situacao
peculiar das populacdes pobres, pois, enquanto ndo se assumir que uma mudanca
qualitativa exige do Estado uma posicdo de investimentos isto ndo vai mudar”. A
colega tem razdo em sua afirmacédo porque é necessaria uma tomada de posi¢cdo com
relacdo a educacao.

Trata-se, portanto, de desprivatizar e converter em "publico” toda a funcdo da
educacdo. Além disso, a escola e principalmente os professores devem se preparar para
lidar com um conhecimento voltado para a construcdo da autonomia (da escola, dos
professores, dos alunos, da sociedade).

Com essas prioridades o sistema educacional ndo serviria apenas para atender as
exigéncias das inovacgdes, ou do capital, mas também para apresentar alternativas as

ameacas; amenizando assim as graves consequéncias que tém alijado a grande massa da
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populacdo do desenvolvimento integral e permitiria que os educadores se tornassem
sujeitos educativos e, o trabalho que realizam também teria efetivamente um carater
educativo.

Portanto, em se tratando dos movimentos dos educadores, estes, ao realizarem suas
manifestacdes, colocaram-se na condicdo de aprendizes de um processo democratico e

que estaria contribuindo para a conquista da autonomia individual e coletiva.

45. A Autonomia e a Educacdo como processo de encaminhamento para a
conquista da cidadania

No momento em que a questdo da autonomia tem recebido destaque eu parto da
seguinte pergunta para verificar como tratar este processo: como a escola brasileira
poderia reivindicar sua autonomia e que tipo de relagcdes deveriam ser estabelecidas
entre sua acdao autbnoma e a sociedade globalizada, quando na década de 70 e 80 (e
ainda hoje, 2006) vivenciava-se uma pratica escolar burocratizada, centralizada e
marginalizada?

Como organizar um trabalho pedagdgico autbnomo, autogestionario por
intermédio da constituicdo de um projeto politico pedagdgico, visando a um processo
permanente de reflexdo e discussdo, tendo como principio fundador a autogestdo e a
educacdo integral diante dos contornos de uma sociedade global que esta
constantemente modificando valores mas que ndo mexe na conjuntura € nem em sua
estrutura?

As respostas ndo sdo simples, pois a escola brasileira parece estar distante das
referéncias que possibilitem este tipo de analise. O modelo de politica educacional
adotado no Brasil desde a decada de 70 exclui a educacdo de qualquer iniciativa de
transformacéo nos parametros das sociedades globalizadas. A educacgéo parece conduzir
para um processo de enfraquecimento de atitudes que promovam a autonomia,
contrariando os valores que propiciem o desenvolvimento integral e as iniciativas que
tém como concepgdo a liberdade e a autonomia. Mas, este ndo foi o proposito do grupo
de professores do qual a Ana Elisa fez parte na década de 1980. Pois, segundo a colega:

Nossa proposta de trabalho e de reorganizacdo da escola exigia a
participacdo de todos, ndo apenas permitia. Todos tinham que participar,
opinar, tomar atitudes, isto ndo se referia apenas aos professores, mas
também aos alunos. Hoje ainda, na escola trabalhamos como cooperativa,
mas muita coisa mudou, agora ndo gostaria de comentar...(Ana Elisa
participou das entrevistas, durante 0os meses de maio a outubro

de 2006).
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Se a escola puder ter como principio norteador a participacdo coletiva e a
autonomia individual e coletiva, ela permitird que os sujeitos humanos envolvidos no
processo educativo sejam auténomos em relacéo ao contexto educacional. Isto fard com
que ndo apenas os professores, mas a comunidade educativa como um todo, realizem
uma comunicacdo dialégica, propicia a criagdo de estruturas metodoldgicas que
conduzam a uma escola autdbnoma.

Uma educacdo que conduza a autonomia deve buscar desenvolver o "homem
omnilateral” (Gramsci,1989), ou seja, 0 ser humano em sua totalidade e, para isso, néo
privilegia esta ou aquela dimensdo, mas trabalha as dimensdes técnica e politica. E,
além disso, tem que atender as necessidades de saberes em cada setor da vida cotidiana
e propiciar o entendimento da totalidade historica vivida. Isto parece ser demais, mas se
a educacdo ndo visar a transformacdo ela ndo tera sentido nem significado.

E € nesta Otica que os professores, enquanto trabalhadores, poderiam se envolver
com as demais categorias de trabalhadores, -0 que ja se deu em alguns momentos, de
acordo com o que relatei anteriormente ao trazer a contribuicdo dos sujeitos desta
pesquisa e também de outros pesquisadores sobre esta tematica - buscando nesta
integracdo, além da aprendizagem o fortalecimento como classe trabalhadora e “a
construcdo da cidadania coletiva (Lucia)”.

O trabalho na escola, a partir deste entendimento, estaria ligado ao trabalho social,
a producdo real, a uma atividade concreta e que poderia contribuir socialmente. Se isto
ndo acontecer, o trabalho escolar perderia o seu valor essencial, seu aspecto social,
reduzindo-se, de um lado, a aquisicdo de algumas normas técnicas e, de outro, a
procedimentos metodoldgicos capazes de ilustrar este ou aquele detalhe de um curso
sistematico (Pistrak, 2002, p. 38).

Este processo levaria a autonomia individual e culminaria com a autogestdo
social. E que de acordo com Gallo (1995), quando trata sobre autogestdo na perspectiva
libertaria, a autonomia individual fundamentando-se no socialismo libertério, v& no
individuo a célula fundamental de qualquer grupo ou associacdo e esse elemento nao
pode ser deixado de lado em nome do grupo. “A relacdo individuo/sociedade, no
Anarquismo, é essencialmente dialética: o individuo, enquanto pessoa humana, s6 existe
se pertencente a um grupo social - a idéia de um homem isolado da sociedade é absurda;
a sociedade, por sua vez, sO existe enquanto agrupamento de individuos que, ao

constitui-la, ndo perdem sua condicdo de individuos autbnomos, mas a constroem
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(Gallo,1995)”. A propria idéia de individuo so é possivel enquanto constituinte de uma
sociedade. A acdo anarquista € social, mas baseada em cada um dos individuos que
compdem a sociedade e voltada para cada um deles.

Por causa do principio de liberdade individual, o Anarquismo defendido por
Gallo, € contrario a todo e qualquer poder institucionalizado, contra qualquer autoridade
e hierarquizacdo e qualquer forma de associacdo assim constituida. A gestdo da
sociedade deve ser direta, fruto dela prépria, 0 que caracteriza a autogestao.
Radicalmente contrarios a democracia representativa, onde determinado nimero de
representantes é eleito para agir em nome da populacdo, os libertarios propdem uma
democracia participativa, onde cada pessoa participe ativamente dos destinos politicos
de sua comunidade.

4.6. Experiéncias Autogestionarias na década de 70 e anos 80 no Brasil
possibilidades e limites

O desenvolvimento da autogestdo como proposta alternativa e no seio do
capitalismo ndo esteve desligada das demais luta dos trabalhadores. Lutas por melhores
condicBes e mais direitos nas empresas capitalistas, para a extensdo da democracia as
demais instituicdes publicas — escolas, hospitais, servicos publicos, etc. — pelo direito
de consumidores e inclusive pela eleicdo de governos e maiorias parlamentares
representativas de trabalhadores.

Os movimentos que foram acontecendo em outros paises trouxeram uma ampla
literatura sobre autogestdo e autonomia. Entretanto, ja na segunda metade da década,
diversos movimentos sociais brasileiros traziam a marca da democracia de base, da
autonomia e mesmo da pedagogia da autogestdo. No final, surgiu 0 movimento das
greves de massa com amplo apoio dos diversos movimentos populares conforme foi
verificado no segundo capitulo deste trabalho.

Estes movimentos que foram relatados inspiraram diversas iniciativas em torno da
autogestdo, da autonomia e do controle operario. Tudo isto permitiu uma producéao
enorme de revistas, textos, livros e traducdes de varios autores como, por exemplo,
Gramsci, que era estudado ndo apenas nas academias, mas nos conselhos dos
trabalhadores. Alem disso, a fundacdo do PT como partido criado para defender os
interesses dos trabalhadores estimulou de uma ou outra forma o surgimento de debates e
movimentos que buscavam autonomia e a democracia ndo apenas para 0S Seus

movimentos, mas para o pais.
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A autogestdo aparece entdo em meio a estes movimentos, como luta politica e
luta econbmica reivindicando o avan¢o nos direitos humanos, nos direitos dos
trabalhadores, na autonomia sindical, no afastamento e eliminacdo do poder de mando
do Estado sobre os sindicatos, nas eleicdes para o executivo e muitas outras lutas
politicas e econémicas.

Por outro lado, no Brasil no final da década de 1970 e meados dos anos 1980, as
classes dominantes procuraram reformar por dentro o modelo econdmico, mudando
para radicalizar a exploragdo capitalista. As classes dominantes colocaram-se como
arautos da modernidade para promover uma volta ao passado, particularmente tentando
retirar as conquistas sociais do pos-guerra. E especialmente a condi¢do do Estado de
bem estar - social. Mas, os trabalhadores perceberam que contra essa onda reacionaria,
era preciso resistir, repudiando o modelo anterior e apontando para um modelo
diferente, comprometido com a democracia, liberdade, solidariedade, justica social e
com os interesses e necessidades da maioria da populacéo.

Isso fez com que os trabalhadores e os setores democraticos da sociedade
buscassem alternativas e propostas, tratando de politica industrial, politica agréaria e
agricola, além de politicas voltadas para a cidadania, emprego, educacdo e formacéao
profissional. Quando se deram conta que tais propostas exigiriam um comprometimento
do Estado e que este estava atrelado aos interesses da classe dominante, ndo se deram
por vencidos, além dos movimentos grevistas organizados, das estratégias de lutas
combativas, buscaram em alguns casos de forma coletiva, articulada e amplamente
discutida junto as bases realizar movimentos alternativos.

O movimento sindical foi importantissimo no processo, mas nao poderia decidir
sozinho e organizar 0 movimento desta maneira e nem esperar uma pronta adesao.
Neste sentido coube a CUT um papel de destaque e também as organizagdes da
sociedade civil, como CNBB, CPT, MST, ABI, OAB, UNE, organizacbes nao
governamentais, partidos politicos e organizacdes de base do movimento popular. Estas
instituicdes contribuiram com a légica da ampliacdo dos espacos de conflito,
objetivando como saldo o acumulo da consciéncia do conjunto dos trabalhadores
(Nascimento, 2006, s/p.).

Além disso, ajudaram a “combater o individualismo inerente a disputa do mercado
globalizado e da politica neoliberal, com a pratica de solidariedade entre o0s

trabalhadores de uma mesma fabrica, de fabricas de um mesmo grupo empresarial, entre
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os trabalhadores de fabricas concorrentes, entre os trabalhadores de cidades, de blocos
econdmicos e de paises diferentes” (Nascimento, 2006, s/p.).

Provavelmente, segundo Nascimento, na pratica autogestionaria no Brasil, a
perspectiva da gestdo do espaco social, tenha uma conotacgéo tdo fundamental quanto a
da gestdo das empresas, diferentemente da Europa, em que a autogestdo esteve mais
articulada as lutas nos locais de trabalho, via conselhos ou comiss@es de trabalhadores.

Neste sentido, 0 mesmo autor considera muito importante a contribuicdo de
Milton Santos, no que diz respeito & questdo da gestdo do espago social, pois, 0 autor
trata sobre a questdo das cidades e sobre a economia solidaria, da qual foi pioneiro com
a obra sobre O espaco dividido: os dois circuitos da economia urbana.Séo Paulo.
Editora Francisco Alves, 1979.

Para o sindicalismo o sistema de autogestao trouxe efeitos positivos, sobretudo, no
campo da autonomia de suas atividades. Com a criacdo dos érgdos de autogestdo, 0s
sindicatos perderam grande parte de suas funcges tradicionais® e deram origem ao
debate sobre seu papel numa sociedade autogerida. No entanto, a defesa dos interesses
dos trabalhadores e a fungdo gestora ndo podem se confundir, nem quando o0s
trabalhadores sdo 0s seus proprios gestores. A existéncia de sindicatos independentes e
autbnomos € fundamental para assegurar que as instancias de autogestdo ndo sejam
manipuladas e que os interesses dos trabalhadores sejam respeitados.

Sindicatos e conselhos tém papéis diferentes: o da defesa dos trabalhadores e o da
gestdo da propriedade social. Existem dois circuitos (autogestdo e sindical) que se
baseiam no conjunto dos trabalhadores, embora de angulos distintos. Estes dois
circuitos segundo Nascimento (2006) formam uma unidade dialética.

Portanto, o circuito autogestionario, para o autor, compreende o conjunto dos
trabalhadores como proprietarios, as instancias de autogestdo, as dire¢fes técnicas
compostas por especialistas e o conjunto de trabalhadores enquanto funcionarios. O
circuito sindical compreende o conjunto dos funcionarios enquanto membros dos
sindicatos e das instancias sindicais.

Os movimentos dos professores acompanharam 0 movimento das outras
categorias profissionais, como se verificou anteriormente, as participacoes e adesdes aos
movimentos foram significativas e no que diz respeito aos movimentos organizados

pelo CEPERS no Estado do Rio Grande do Sul, o nimero de professores

8 Sobre estas fungdes apresentamos anteriormente o papel que cabia ao sindicato, quando sob a tutela do
Estado.



189

comprometidos e envolvidos com 0 movimento surpreendiam até mesmo 0s opositores
(Governo) e, mesmo com o risco de demissBes, ndo arredavam pé. Importante lembrar
que neste periodo, a greve no servico publico era proibida. O Artigo 6° do Decreto Lei
n° 1.632, de agosto de 1978, estabelecia o seguinte: “Incorre em falta grave, punivel
com demissdo ou suspensdo, o funcionario publico que participar de greve ou para ela
concorrer (Lei Federal)”.

O artigo 203 do item 6 do estatuto do Funcionalismo Pablico também vedava a
greve ao funcionalismo publico. “E ainda proibido ao funcionario incitar greves ou a
elas aderir”. E, a Constituicdo Federal, no artigo 165 dizia: “A Constituicdo assegura
aos trabalhadores os seguintes direitos, além de outros que, nos termos da lei, visem a
melhoria de sua condicéo social... XXI - greve, salvo o disposto no artigo 162”. E neste
artigo é especificado: “N&o serd permitida a greve nos servigos publicos e atividades
essenciais definidas em lei”.

O Sindicato e sua direcdo foram decisivos para que as manifestacdes atingissem o

resultado verificado. Lucia auxilia neste entendimento e é incisiva ao afirmar:

O Sindicato ao se tornar autbnomo, autogestionario demonstrou
preocupacdo em atender as reivindicacfes da categoria, deixando a tutela
do Estado e o peleguismo passou a ser uma condicéo distante da entidade.
Ao assumir a administracdo de suas financas, ao assumir a direcdo do
movimento, ao dialogar com os companheiros e mostrar-se preocupado com
a sua comunidade o sindicato passou a ter uma importéncia muito grande
para toda a sociedade.

Guareschi (1996, p. 99) contribui com os seus argumentos. Para ele, todo projeto
empreendido junto com grupos de uma comunidade (seja esta de qualquer classe social,
religido, raga etc.) deve incluir além do didlogo e a partilha de saberes, a garantia de
autonomia e autogestdo das proprias comunidades. Afinal, séo eles que la vivem e que
vao continuar a viver. Quem vai por um tempo, para prestar um servico, para partilhar
seu saber, ndo pode retirar das comunidades essa prerrogativa fundamental de liberdade
e autonomia. A autogestdo é o apice de relagdes genuinamente democraticas, onde ha
participacao de todos.

Guareschi aponta aqui que o processo de intervencao deve assegurar a autonomia
dos individuos para tomar as proprias decisdes. A autogestdo envolveria todos os
implicados em um contexto de igualdade de direitos, responsabilidades, e participagéo.
Esta é uma concepcdo que se aproxima das nocOes libertarias que caracterizaram a

autogestdo na segunda metade do século passado e no comego deste século.
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Seguindo na mesma linha das afirmacdes dos sujeitos desta pesquisa e também
0s autores aos quais recorri, passo a indicar algumas situacfes que merecem reflexdes a
respeito da autogestdo e que foi conquistada pelos educadores no Rio Grande do Sul no
periodo em estudo:

1) Autonomia Sindical;

2) Filiacdo do Sindicato dos Professores a CUT,;

3) Eleicdo de Diretores das Escolas Publicas Estaduais no ano de 1986;

4) Participagdo e mobilizacdo de aproximadamente 95% dos professores
especialmente nos movimentos realizados entre os anos de 1985 a 1989;

5) Realizacdo de experiéncias autogestionarias em algumas escolas (sendo que
consegui verificar o registro destas experiéncias apenas em duas escolas)®’;

6) Enfrentamento ao capitalismo como padréo universal de exploragdo social, (em
suas manifestacOes, passeatas, movimentos reivindicatérios os educadores
gauchos manifestaram-se através de cartazes, debates, documentos entregues as
comunidades contra o capitalismo);

7) Preocupacdo com o global e também com o que acontecia no local;

8) Direito as manifestacdes e greves.

Além destas conquistas, outras poderiam ser citadas. Elas mostram que muitos
protagonistas das lutas e dos conflitos sociais estdo buscando “outras formas”, nédo
apenas antineoliberais, mas anticapitalistas e ndo eurocéntricas. Para tanto, apontam
como desafios a elaboragdo democrética de referéncias tedricas que tenham em mente a
questdo da centralidade do trabalho, valores e formas de ver e sentir o homem em
relacdo com o mundo. Com base nas reflexdes sobre os movimentos sociais e
autogestionarios e os movimentos dos educadores, pode-se afirmar, portanto, sem
generalizar, que Gramsci tinha razdo quando afirmava que 0s que querem

transformacdes devem construir uma nova hegemonia, mesmo sem serem dominantes.

% pelos contatos que mantive durante o periodo de realizacio da pesquisa, que foi de dezembro de 2005 a
outubro de 2006 e que objetivava levantar as experiéncias desenvolvidas apenas no periodo que foi do
final da década de 1970 e os anos 1980, com aproximadamente 100 escolas estaduais do Rio Grande do
Sul (através de correspondéncias e contatos telefonicos) realizado com os atuais diretores das escolas;
apenas duas escolas afirmaram possuir registro destes projetos autogestionarios. Nestas escolas o projeto
desenvolvido seguia mais ou menos este processo: pesquisa participante, problematizacéo,
estabelecimento dos eixos tematicos e das categorias que seriam trabalhadas a partir da consulta feita a
comunidade educativa, discussdo e socializacdo. Realizava-se uma pesquisa que envolvia a acdo
educativa dentro de uma concepcao popular de ciéncia e de educacdo. Na pesquisa ndo considerei 0
movimento realizado pelas escolas itinerantes do MST por causa do periodo em estudo.
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Isso significa que é preciso ampliar a frente cultural, enquanto movimento, politica
e organizacdo, atividades basicas para a hegemonia dos subalternos. Por isso, o trabalho
politico de formacgdo requer obrigatoriamente uma pedagogia libertaria que seja, ao
mesmo tempo, uma autopedagogia capaz de unir teoria e pratica e de levar adiante a
reforma intelectual e moral em didlogo com a classe que vive do préprio trabalho.

A transformacéo que se busca deve enfraguecer os dominantes e o Estado (quando
este atende apenas as elites ou a ditadura de um Unico partido) e fortalecer os
movimentos como sujeitos e 0s proprios sujeitos enquanto cidaddos politicos. E esse
processo tem acontecido e pulsado nas lutas do povo, sendo que temas como
democracia, subjetividade e emancipacdo fazem parte da producdo do conhecimento
que as lutas estdo reclamando.

Por isso, para Boaventura de Souza Santos (2001) as formas auto-organizativas
(autonomia e autogoverno) sdo um caminho novo a trilhar. Isso o leva a recolocar a
alternativa comunitaria autogestionada como uma possibilidade para edificar a nova
sociedade®. Como balanco, o autor sustenta que os desafios sdo imensos e vdo dos
tedricos aos préticos e institucionais. Neste sentido, concordo com Santos, pois, de
acordo com o0 que constatei através da pesquisa, sem generalizar, posso afirmar que a
autogestdo apresenta-se como uma alternativa de resisténcia da sociedade civil —
professores e trabalhadores de outras areas — contra a dominacao capitalista suscitando
uma nova forma de organizacao social.

E, € nesse contexto que o tema da autonomia pode ser associado a uma concepgao
emancipadora da educagdo. Autonomia entendida como autoconstrucdo e
autodeterminacdo. O sujeito autbnomo deve ser esclarecido para lidar com as questdes
ideoldgicas, politicas, econémicas e sociais.

Dessa forma, este trabalho vem defender a hipétese inicial de que existem
relacbes intrinsecas entre 0s movimentos autogestionarios realizados pelos
trabalhadores de diferentes categorias que contribuem para a tomada de decisbes

coletivas que visam a emancipacdo dos trabalhadores. Além disso, defende que a

% Boaventura de Sousa Santos. Los nuevos movimientos sociales. Revista do OSAL, n. 5,BS.As;
CLACSO, 2001
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articulacdo entre a educacao e autogestdo possui um carater emancipador e libertario
que contribui para a construcdo da autonomia dos sujeitos e dos grupos.

Mas, ¢ um processo longo e dificil, porém ndo impossivel, e que passa
necessariamente pela politizacdo e pela educacgéo; desde que esta ndo sirva para atender
aos interesses da classe dominante e sim, para oportunizar que a “classe que vive do
trabalho” conforme Frigotto, possa através da posse do saber, provocar mudancas

substanciais e se revelar como uma forca contra-hegemonica.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A discussdo ainda que parcial, sobre as relagbes entre 0s movimentos
autogestionarios realizados pelos trabalhadores de outras categorias profissionais e 0s
movimentos dos professores no Brasil do final da década de 1970 e durante 0s anos
1980, como sujeitos historicos e de pesquisa, me possibilitou entender melhor e com
mais qualidade como se deram estas relacGes e até que ponto foram importantes para 0s
préprios movimentos e para a sociedade.

E, por este estudo ser parcial ndo tenho como conclui-lo. Penso que ainda exista
uma riqueza de possibilidades de estudo sobre estas relacfes, experiéncias e processos
educacionais dos movimentos realizados, permitindo uma analise mais detalhada sobre
0S mesmos para poder, de fato, afirmar ou ndo as conclusbes parciais a que cheguei
sobre elas. Minha pesquisa é apenas uma contribuicdo neste sentido.

Como pude perceber, os movimentos autogestionarios ndo Sao novos, nem
representam modismos. A idéia de autogestdo tem uma longa historia. Ela apareceu ja
com os socialistas -Owen, Fourier, Proudhon - sob a forma de uma mudanga gradual e
pacifica da sociedade capitalista, através da fundacdo de "livres associacfes de
produtores”. O movimento operario, desde a Revolucdo Francesa de 1793, se
manifestou politicamente, em sua tendéncia espontanea, pela autogestdo. Apds
inicialmente terem quebrado as maquinas, os trabalhadores evoluiram para idéia de usa-
las por conta propria. Passar do ludismo a autogestdo, foi uma das formulas usadas para
expressar esse processo.

Em 1848, os operarios criaram cooperativas mutualistas para concorrer com 0
capital. Essa idéia foi abandonada e ao invés de produzir maquinas, a idéia foi toma-las
dos capitalistas, fazendo-as trabalharem para os préprios trabalhadores. Essa idéia
autogestionaria foi aplicada na Comuna de Paris, quando, através dos "sindicatos” da
época (camaras sindicais), os trabalhadores geriram as fabricas abandonadas pelos
patrdes.

Desde entdo, a autogestdo foi o traco principal da praxis operéaria em todas as
revolugbes socialistas. De certa forma, socialismo e autogestdo sd@o sinénimos. A
autogestdo manifesta-se no campo econdmico, politico e social sempre que o0s
trabalhadores aparecem como sujeitos revolucionarios inconformados com a situagéo ou
com a ordem vigente. O que moveu 0s movimentos autogestionarios ao longo da

historia foi a luta contra a exploracdo, fosse ela praticada pelo capital privado ou pelo
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capitalismo de Estado (Tragtemberg,1985). Estes movimentos permitiram que 0S
trabalhadores durante as lutas fossem capazes de criar organizaces igualitarias -
comités de greve, comiss@es de fabricas e conselhos operarios.

Com isto a reivindicagdo pela autonomia que pontuou estes movimentos
expressava o0s ideais de movimentos exemplares organizados pelos trabalhadores que
reivindicavam uma mudanca valorativa na representa¢do politica, adquirindo, como
forma de participacdo institucional a dindmica autogestionaria.

Essas organizaces realizadas pelos trabalhadores enfraqueceram por alguns
momentos o capitalismo, ao negarem as relagdes verticais e a dominagao capitalista. As
relacdes que surgiram foram criadas com principios revolucionarios, indicando auto-
organizacdo e consciéncia social e politica que aqueles trabalhadores tinham de sua
pratica.

Marx (1818-1833) e Engels (1820-1895), ao trazerem os conhecimentos sobre o
socialismo cientifico, possibilitaram o entendimento e o esclarecimento da agéo efetiva
da classe trabalhadora na Europa do século XIX. Oportunizaram também a classe
trabalhadora o conhecimento sobre a real situacdo de exploragéo a que era submetida.
Para Marx, a histéria da humanidade ndo era sendo a historia da luta de classes. Caberia,
portanto, a classe operaria o papel histérico de transformar revolucionariamente a
sociedade capitalista através da ditadura do proletariado e da supressdo da propriedade
privada.

Bakunin, Malatesta e Kropotkin, ide6logos anarquistas defendiam a existéncia de
comunidades livres e autogestionarias. O movimento anarquista comecou a criar as
condicdes para a aplicacdo das idéias deste movimento na vida diaria. A idéia da
autogestdo, portanto, esteve presente nos programas do movimento anarquista libertario
do inicio do século. O movimento trotskista na Russia também defendia a autogestéo,
sobretudo em torno dos conselhos operarios.

Os movimentos sociais populares autbnomos foram muito importantes porque sem
eles, sem estarem organizados e mobilizados os trabalhadores ndo teriam conquistado a
maioria dos avancos que se deram com o0s acordos de greves ou como tentativa de evita-
las. Mas, estes movimentos tiveram curta duracdo, pois as forcas opositoras sempre se
mostraram mais organizadas e fortes, conseguindo com isto desarticula-los.

No Brasil os movimentos sociais aconteceram desde que o pais ainda colénia de
Portugal, caracterizava-se por possuir classes sociais totalmente antagdnicas: a dos

dominantes e dos dominados. Os indios, 0s negros e mais tarde 0s operarios
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representavam o grupo dominado, porém, ndo conformado. Fago esta afirmacdo, pois 0s
trabalhadores reagiam de diversas formas contra a exploracdo e contra as precarias
condigdes de vida e de trabalho a que eram submetidos.

Mais tarde, no final do século XIX e inicio do século XX os trabalhadores
brasileiros acabaram recebendo influéncias de outros trabalhadores que realizavam
movimentos principalmente na Europa. Isto ndo significa dizer que os trabalhadores
brasileiros ndo tivessem consciéncia de sua situacdo, mas, indica que grupos de
imigrantes que entravam no pais neste periodo, especialmente os anarquistas, traziam
idéias que estimularam os brasileiros em suas lutas.

Sendo que por Movimento Anarquista se entende: acdo de grupos anarquistas,
em conjunto ou separadamente, composto por células orgéanicas, comunas, grupos,
centros de estudos, unides e federagOes (Rodrigues, 1999). Portanto, 0 movimento
anarquista ndo é exclusivamente uma organizacao de operarios para operarios, € acao de
individuos que se opdem e ddo combate ao capitalismo, buscando a derrocada do Estado
e a reconstrucdo de uma Nova Ordem Social, descentralizada horizontalmente e
autogestionaria.

Os movimentos dos trabalhadores brasileiros, portanto, iniciaram junto com a
colonizacdo e permaneceram. Com o0 surgimento dos sindicatos os trabalhadores
tiveram condi¢cbes de se organizar e puderam aos poucos reivindicar nao
individualmente, mas, no coletivo e com o0 apoio de sua entidade, quando esta se
desatrelou do Estado e passou a assumir sua propria gestdo. Este processo foi lento e
gradual e caminhou par e passo com o movimento e as lutas dos trabalhadores. E, se a
sindicalizacdo fortaleceu os trabalhadores em seus movimentos, 0s movimentos sociais
populares enquanto sujeitos fortaleceram sua entidade de classe e participaram de forma
atuante da conquista da autonomia sindical.

O contetdo analisado das entrevistas, revistas e livros consultados a respeito dos
movimentos autogestionarios revela que foi a partir da década de 1970, que eles

emergiram com mais forga. Isto se deve ao fato de que a expansao capitalista:

Sustentou-se (e ainda se sustenta) num processo de superexploracdo do
trabalho, dado pela articulagdo de baixos salarios, uma jornada de trabalho
prolongada (nos periodos de ciclo expansionista) e de fortissima intensidade,
dentro de um padréo industrial significativo para um pais subordinado. Esse
padrdo de acumulagdo desenvolveu-se com muita forga, especialmente ao

longo das décadas de 50 e 70 (Antunes, 1998).

Durante os anos 80 no Brasil este processo comecou a sofrer algumas mudancas.

Embora o seu “modelo econdémico” e seu padrdo de acumulagdo permanecessem o
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mesmo, pode-se observar algumas transformac6es no interior dos processos produtivos
e de servigos indicando que o pais ja caminhava rumo ao processo neoliberal, o que nos
paises capitalistas centrais ja vinha acontecendo num ritmo bastante acentuado.

Este processo provocou uma perda bastante significativa nos salarios dos
trabalhadores e as relagcbes de trabalho revelaram um carater de exploracdo bem
definido, enriquecendo principalmente os grupos ligados aos grandes empresarios
urbanos e rurais e as multinacionais e o empobrecimento da maioria da populacédo, que
enfrentava o desemprego, o arrocho salarial e alta do custo de vida.

Para lutar contra esta situacdo os trabalhadores se organizaram, reivindicando do
governo a reducdo do custo de vida, a melhoria das condicGes de trabalho e a elevagédo
dos salarios. De acordo com Lucia: Os trabalhadores receberam apoio de setores da
Igreja, de organizagGes da sociedade civil, como a Associagéo Brasileira de Imprensa e
a Ordem dos advogados do Brasil, que se mobilizaram para apoiar as lutas operarias e
também outros movimentos, como as campanhas pela anistia e pelas elei¢Ges diretas.

Ao repudiar macicamente o autoritarismo e lutar por melhores condic6es de vida,
0 povo brasileiro criou uma nova correlacdo de forgas, se posicionando contra a
hegemonia dos grupos dominantes e tentando organizar uma contra-hegemonia
(Gramsci) ou uma hegemonia da classe que até entdo estava sendo dominada. Com a
realizacdo da Conferéncia das Classes Trabalhadoras, também a criacdo da CUT
(Central Unica dos Trabalhadores) e a criagdo de entidades intersindicais e a Conclat
(Coordenacdo Nacional da Classe Trabalhadora) as entidades de classe se tornaram
autogeridas e fortaleceram-se.

E é nesta perspectiva, pelos estudos realizados durante este trabalho de pesquisa,
gue os movimentos realizados pelos trabalhadores, designados como autogestionarios
representaram movimentos em que “o proletariado e os assalariados em geral geraram
por si mesmos suas lutas, através das quais se conscientizam de que podem administrar
a producdo e criar formas novas de organizacdo do trabalho e de suas entidades
(Tragtemberg, 1986, p.9)”. Isto indica que em periodos de mudanca social, como o que
aconteceu no Brasil no periodo em estudo, o trabalhador se auto-organizou pelos
critérios da democracia direta, na elegibilidade e revogabilidade de seus representantes,
com todo o poder concentrado na assembléia geral.

Portanto, os movimentos sociais populares que aconteceram no final da década de
70 e nos anos 80, ndo consistem apenas em movimentos nos quais os trabalhadores

assumiram a gestdo de suas empresas ou das escolas nos casos dos professores, mas nos
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movimentos que surgiram como um indicativo da necessidade de provocar mudancas
sociais.

Pois, foi neste contexto e com estes principios que os professores brasileiros e
especialmente os professores gadchos, objetos e sujeitos desta pesquisa também se
organizaram e realizaram suas lutas contra 0s governos que ndo atendiam as
reivindicacdes da categoria e contra as direcdes e ou mantenedoras de suas escolas.
Ainda, alguns trabalhadores, em educacdo ou de outras areas se organizaram em suas
empresas ou escolas com o objetivo de administra-las, “salvando seus empregos” e ou
tentando criar alternativas diante da dominacdo capitalista.

Estes movimentos dizem respeito a uma parcela que constitui movimentos com
novos padrdes de acbes coletivas, que permitem falar da emergéncia de novos sujeitos
historicos e politicos. Portanto, na representacdo destes movimentos a luta social
aparece sob a forma de manifestagfes que, num dado momento, convergem fazendo
emergir um sujeito coletivo com visibilidade pablica.

Foi desta forma que os professores da rede publica encontraram oportunidades de
posicionar-se na vida publica no final da década de 1970 e durante os anos 1980, e,
embora a greve e as manifestacdes publicas fossem proibidas aos funcionarios publicos,
os professores se posicionaram e foram a luta. Essas condi¢cbes foram necessarias a
medida que se constituiram em possibilidades para a emergéncia dos educadores
enquanto sujeitos coletivos como afirmei anteriormente.

E, como as “estruturas precisam ser fecundadas pela vontade” é na dindmica da
movimentacdo e nos desdobramentos da conjuntura politica deste periodo, em sua
permanente relacdo com Estado, que os movimentos dos professores, junto com a
organizacao sindical adquiriram contornos ou configuragdo. Tinham a dialética de sua
existéncia fundada no Estado ou nos governos municipais ou estaduais, pois 0 seu
significado se relaciona prioritariamente com a questdo politica na sua dimenséo
institucional, ou seja, no quadro das organizacGes formais que compdem as relacdes de
poder na conjuntura examinada.

O conjunto das agdes coletivas desenvolvidas pelos professores se caracterizou
desde sua emergéncia, por apresentar reivindicacdes frente a um interlocutor basico: a
Mantenedora. Trata-se de se opor “aqueles sujeitos que detém o poder sobre 0 bem
demandado (Gohn,1993,p7)”. Esta era, sobretudo, representada pelo Estado, e em
alguns casos especificos, na rede particular de ensino, instituicdes confessionais ou

religiosas, ou ainda os proprietarios de escolas. Essas acdes reivindicativas em sua
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totalidade, englobavam desde questdes salariais, até a perspectiva da democratiza¢ao do
ensino e da gestdo da escola.

Além disso, examinando-se o quadro de mobilizacfes dos professores e suas
organizacdes neste espaco de tempo, verifica-se, que no plano ideoldgico e politico, elas
se realizaram acenando bandeiras que se legitimaram na luta contra o governo militar,
tanto no plano local quanto nacional, e, depois, a favor da aceleragdo e consolidacédo da
transicdo democratica.

A movimentacdo dos professores  singularizou-se  por  reivindicar,
sistematicamente durante a década de 1980, a necessidade da eleicdo de diretores, a
vigéncia de um estatuto ou Plano de carreira do magistério, o concurso publico para
provimento de cargos e condicBes salariais e de trabalho adequadas. Essas
reivindicagdes foram postas e repostas, atendidas e negadas - geralmente conquistadas
com acordos de greve - €, na maioria das vezes, foram proteladas através da utilizacéo
de argumentos técnico-administrativo-financeiros.

Assim como revela o professor Adilpio:

O Magistério galcho mobilizou-se e demonstrou ter forca politica e
capacidade de organizacdo. N&do foi a toa que algumas manifestacdes
durante a década de 1980 reuniram aproximadamente 30 mil pessoas. Isto é
uma multiddo que néo estava ali para assistir a um show nem para sorteio
de prémios. Buscava sim lutar e buscar além das melhorias salariais,
dignidade profissional e acima de tudo, cobrar compromisso com a escola
publica por parte do poder publico.

Por isso, pode-se considerar, sem generalizar, que no final da década de 1970 e
durante os anos 1980, a organizacdo dos professores constituiu-se em uma forga politica
com fblego para estabelecer interlocucdo com os Governos, colaborando para
impulsionar e fornecer elementos para dar organicidade a atuacdo de outras categorias.
Em suas manifestacdes, os professores tornaram publicos ndo apenas as suas
reivindicacdes, mas, conforme afirma Lucia: “publicizaram também a sua condi¢cao
enquanto sujeitos coletivos, revelando-se esta condigdo nas tentativas de negociacgao
para fazer valer seus direitos, mas, também para pressionar o Estado com o objetivo de
assumir compromissos com a escola publica”.

Durante os conflitos a greve era entendida por parte dos trabalhadores como
atividade reivindicatdria capaz de romper com procedimentos institucionais contidos
nos marcos do aparelho do Estado (legislagéo, estrutura sindical, justica do trabalho
etc...). Tratava-se de durante a greve se opor aos sujeitos no que diz respeito ao bem

demandado como afirma Gohn, por isso a negociacao, a troca e a barganha se faziam
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presentes no processo. Eram oposicdes que revelavam interesses antagonicos. Neste
sentido a greve constituia-se como elemento capaz de permitir o poder de mobilizacdo e
de ampliacdo da capacidade de representacdo da categoria e objetivava inovar a pratica
sindical através da legitimidade da participacéo.

As greves constituiram-se, portanto, em espacos onde o0s professores
experienciaram muito além da barganha em troca de uma melhor remuneracédo
vivéncias coletivas, vivéncias no plano da dimensdo politica, afirmacdo da prépria
entidade sindical, o reconhecimento de sua prépria condi¢do enquanto sujeitos politicos
dotados de direitos e também de interesses coletivos.

No Rio Grande do Sul a historia da organizacdo sindical acompanhou a luta dos
trabalhadores de outras categorias que aconteciam a nivel local e nacional. Sua histéria
foi marcada especialmente depois de 1979, por embates e conflitos, orientando-se no
sentido de fazer a categoria ser reconhecida como sujeito coletivo. Nesse processo de
conquistas e derrotas, os educadores estiveram em luta por complexas acgdes
reivindicatorias no plano das relagbes de trabalho e também no plano da cidadania
politica com os governos.

Nesta perspectiva a movimentacdo dos professores incorporou concepgdes que
marcaram o imaginario politico do sindicalismo da decada de 80, tematizando questdes
como: democracia de base, autonomia, participacdo, politizacdo e autogestdo. Ao
guestionar a natureza e as praticas assistencialistas de sua propria entidade os
professores contribuiram com os trabalhadores de outras categorias. E, ao procurar unir
e participar de um coletivo capaz de representar e tentar mudar a ordem vigente,
assumiram a dimensdo classe social como elemento determinante de configuracdo dos
profissionais da educacao.

Com esta dimensao a mobilizacdo dos professores mesmo gerando controvérsias
internas, como afirmou o Professor Adilpio: assumiu uma caracteristica fundamentada
na luta de classes e na representagdo de que o professor ndo concordava com a
desvalorizagdo profissional que o transformava em um simples receptor e transmissor
de ordens. Pois, era, enquanto sujeito e enquanto classe que deveria se mover e agir. A
incorporacdo da classe social como representacdo coletiva de militdncia ampliou o
universo reivindicativo e os professores assumiram a proposta de participar de processo
de mudanca da sociedade.

Foi com este projeto que os professores se organizaram ndo apenas em sua

entidade sindical. Reivindicavam a democratizacdo das escolas através da elei¢do de
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diretores e entendiam que se a constru¢cdo de uma nova ordem exigia uma escola
democratica, participativa e inclusiva era preciso um diretor eleito democraticamente
para atender com eficiéncia e com principios democraticos esta funcéo.

O trabalho e 0 movimento realizado pelos professores indicava o seu papel como
intelectuais “organicos de classe” no sentido dado por Anténio Gramsci, que afirmava
que todo homem ¢ filésofo, por compreender gque toda a atividade humana corresponde
a uma determinada concepcdo de mundo, e formulou hipdteses para se chegar ao que
chama de “momento da critica e da consciéncia”. Portanto, Gramsci se perguntava se
era preferivel pensar sem ter “consciéncia critica”, ou seja, participar de uma concepcao
de mundo imposta por outros grupos sociais ou se era preferivel elaborar sua propria
concepcao de mundo de uma maneira critica e consciente, participando da construcdo
histérica do mundo.

O autor afirmava que:

Todos sdo filésofos, ainda que a seu modo, inconscientemente porque,
inclusive na mais simples manifestagdo de uma atividade intelectual
qualquer, na “linguagem”, esta contida uma determinada concepcdo de
mundo (Gramsci, 1989. p.11).

Assim, Gramsci, apontava para uma construcdo humana capaz de criticar sua
propria concepcdo de mundo a fim de tornéd-la unitaria e consciente capaz de
proporcionar uma elaboracéo critica e consciente do que somos. Gramsci assinalava que
se € verdade que toda linguagem contém elementos de uma concepc¢do de mundo e de
uma cultura, sera igualmente verdade que, a partir da linguagem de cada um, é possivel
julgar da maior ou menor complexidade da sua concepgdo de mundo (Gramsci, 1995).

Esse processo de formacdo humana em Gramsci € importante para que se possa
entender que a partir desta concep¢do se formara um novo homem, um homem
consciente e autdbnomo, por isso a importancia do partido politico que contribui na
elaboracdo e difusdo de concepgdo do mundo, passando da concep¢do mecanicista para
uma concepcao dialética, viva, ativa, que tornara possivel uma justa compreensao da
unidade entre teoria e pratica.

Dessa maneira, considerando o aporte tedrico dos movimentos autogestionarios
realizados pelos educadores e também pelos trabalhadores de outras categorias no Brasil
da década de 70 e anos 80, e especialmente os sujeitos envolvidos nesta pesquisa, €
possivel afirmar que suas acdes e diretrizes contribuiram para colocar em xeque a

sociedade capitalista e buscavam novas formas de superagéo das desigualdades sociais.
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Com isto oportunizaram o entendimento de que em cada oprimido habita um
revolucionario que ndo se deixa dominar facilmente e que na luta colabora para que seu
companheiro também deixe de ser oprimido, isto é, fortalece os lagcos permitindo que
seu camarada também se sinta como revolucionério e deixe a condi¢do de oprimido.
Fica evidente, na préatica destes movimentos e na fala dos sujeitos que o seu processo de
educacdo € popular € autogestionario e culmina por facilitar os movimentos provocando
a vontade de romper com o capitalismo, ou seja, assumir sua condi¢do de intelectual
organico de trabalhador.

Pode-se tomar como referéncia para confirmar o argumento acima exposto a fala

de Lucia ao refletir sobre os movimentos neste periodo e afirmar que:

Quando penso nos movimentos que aconteceram na década de 80, considero
que foram momentos em que eles surgiram com forca e representavam a
insatisfacdo da classe trabalhadora, mas também mostravam a vontade de
lutar pela democratizacdo do pais, por uma nova concepcdo de sociedade
que fosse mais igualitaria e menos excludente (...) também com relac&o aos
professores, que a educagao servisse para esclarecer as camadas populares e
combater a ideologia capitalista.

E necessario observar que as idéias que permearam 0s movimentos se mostraram
contrarias a conjuntura politica da época nao defendendo apenas melhores condicdes de
trabalho, mas, a democratizacdo politica e a liberdade e o proprio direito a
sindicalizacdo e que os sindicatos se tornassem autbnomos e assim pudessem ter um
carater educativo.

Com relacdo a autonomia e a autogestdo das escolas, segundo Gadotti (1994) as
escolas "alternativas” dos anos 70 sdo ilustracbes recentes da busca de autonomia
institucional. Buscava-se uma alternativa a escola burocratica estatal. Diga-se 0 mesmo
das chamadas "escolas cooperativas" e "comunitarias" muitas das quais se
desenvolveram com base numa "pedagogia da resisténcia”, tentando escapar a
burocracia do sistema oficial de ensino(Gadotti,1994.p.4.).

Gadotti afirma que existem algumas criticas a autonomia escolar e a gestdo
democratica da escola, por parte de alguns autores e mesmo educadores que temem que
iniciativas desse tipo levem a privatizacdo e desobriguem o Estado de sua funcéo de
oferecer uma escola publica, gratuita e de qualidade para todos. Outra objecdo que
costuma ser feita aos "autonomistas" conforme o autor é a de que a autonomia da escola
leva & pulverizacdo e a dispersdo e a preservacdo do localismo que dificulta a¢Ges
reformistas ou revolucionarios mais profundas(Gadotti,Op.cit.p.4-5).
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Neste sentido, € necessario levar em conta até que ponto as iniciativas que séo
desenvolvidas partem da comunidade escolar ou se ndo sdo apenas formas de “aliviar o
Estado” de seus compromissos com a educacdo. Descentralizar deve indicar a
possibilidade da comunidade escolar tomar decisOes, participar e exercitar sua
cidadania. Além disso, deve considerar a heterogeneidade, pois, a pluralidade também
faz parte na discussdo de idéias e no estabelecimento de praticas autbnomas e ou
autogestionarias.

Se isto acontece a autogestdo e a autonomia serdo categorias que representam a
possibilidade da propria sociedade tomar o processo em suas maos. Trazendo
novamente Marx o0s proprios trabalhadores realizam movimentos autogestionarios
guando tomam para si as suas lutas assumindo a pratica revolucionaria.

No Brasil, durante o periodo em estudo, as classes trabalhadoras se organizaram e
0s movimentos realizados tinham a perspectiva da autogestdo, que junto com ela trazia
um carater educativo e que se dava no conjunto das acgdes realizadas pelos
trabalhadores. Foi 0 que pude constatar durante a realizacdo da pesquisa tedrica e
também da pesquisa empirica, na qual 0s sujeitos entrevistados revelaram as
aprendizagens e as relacdes que perceberam permear 0S movimentos e agdes realizadas.

Dentre as relacdes verificadas entre 0os movimentos sociais dos trabalhadores de
outras areas e 0s movimentos dos educadores, 0s entrevistados destacaram 0s momentos
em que ocorreu uma interagao e integracéo entre trabalhadores e movimentos realizados
por trabalhadores de categorias diferentes. Outra questdo que mereceu destaque diz
respeito ao educador como cidaddo que se posiciona e ajuda os demais trabalhadores ao
mesmo tempo em que € ajudado.

Ao colocar-se como cidaddo e como trabalhador o educador percebe-se como
sujeito que pertence a uma classe e que tem poder de luta social, de conscientizacao e de
busca pela libertacéo politica e econdémica que constituem um proposito na conquista de
sua autonomia.

As relagOes, portanto, que se deram entre 0s movimentos estudados e entre os
sujeitos tiveram carater pedagdgico, na medida em que conjugaram o propdsito da
humanizacao, afirmada por Freire (1985), a autogestdo como pratica libertaria defendida
por Bakunin (1989) com a emancipacdo, pensada por Marx (1993), confirmando a
hipotese inicial da qual parti de que quando 0s movimentos tém carater autogestionario
eles estabelecem relagdes dialéticas em que todos ao aprender também ensinam.
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Para finalizar afirmo que o movimento histérico demonstra que a autogestdo nao é
apenas um ideal, um objetivo, mas que tem uma experiéncia histérica real que é a
propria existéncia das lutas operarias. E por esta razdo, procurei durante e com a
pesquisa, aprender a escrever também a minha histéria de classe, a reescrever a histéria

a partir da minha propria historia.
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