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RESUMO
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Curso de Pds-Graduacado a Distancia
Especializagdo Lato-Sensu em Gestdo Educacional

Universidade Federal de Santa Maria

UM ESTUDO SOBRE O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA CONSTRUGCAO DA
ESCOLA INCLUSIVA

AUTORA: MAKELI ROSSETTO

ORIENTADOR: CICERO SANTIAGO DE OLIVEIRA

Data e Local da Defesa: Constantina/RS, 30 de novembro de 2012.

A presente pesquisa objetivou analisar o papel da equipe gestora frente a educacéo inclusiva
no Instituto Estadual Cardeal Arcoverde no municipio de Passo Fundo (RS). Para tanto
desenvolveu-se uma pesquisa qualitativa do tipo estudo de caso, na qual participaram
professor,direcdo e coordenacdo pedagdgica. Como procedimento metodoldgico foi aplicado
um questionario com perguntas abertas. As reflexdes analisadas apontam para a importancia
de transformar a realidade atual frente a inclusdo escolar, propondo acGes coletivas para a sua
implementacdo, assim como politicas publicas que atendam as necessidades dos portadores de
necessidades especiais. E essencial que a inclusdo envolva todos no processo educativo. Cabe
a equipe gestora mediar um dialogo permanente, ao articular saberes em suas diversidades,
proporcionar vivéncias significativas para a formacdo integral do individuo. A inclusdo deve
fazer parte de uma proposta ndo segregativa e abranger os educadores, a familia e a
comunidade e estar embasada numa filosofia que proporciona a todos igualdade e respeite as
diferengas .

Palavras -chave: politica publica, gestdo escolar e alunos com necessidades especiais.



ABSTRACT
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Universidade Federal de Santa Maria

UM ESTUDO SOBRE O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA CONSTRUGCAO DA
ESCOLA INCLUSIVA

A STUDY ON THE ROLE OF EDUCATION IN CONSTRUCTION MANAGEMENT
SCHOOL INCLUSIVE

AUTHOR: MAKELI ROSSETTO

ADVISER: CICERO SANTIAGO DE OLIVEIRA

Data e Local da Defesa: Constantina,RS, 30 de novembro de 2012.

The present study aimed to analyze the role of the management team forward inclusive
education at the State Institute Cardinal Arcoverde in Passo Fundo (RS). For both developed a
qualitative research case study, which was a teacher, a direction and a coordination education.
As methodological procedure was applied a questionnaire with open questions. The
reflections analyzed point to the importance of transforming the current reality facing the
school inclusion, proposing collective action towards its implementation, as well as public
policies that meet the needs of people with special needs. It is essential that all involve the
inclusion in the educational process. It is the management team to broker a dialogue,
articulating knowledge in their diversity, provide meaningful experiences for the education of
the individual. The inclusion must be part of a proposal does not cover segregative and
educators, family and community and be grounded in a philosophy that provides everyone
with equality and respect differences.

Keywords: public policy, school management and students with special needs.
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CAPITULO 1 A RELACAO ENTRE GESTAO ESCOLAR E EDUCACAO
INCLUSIVA

1.1 Considerag0es iniciais acerca da gestao e da educacao inclusiva no contexto escolar

A proposta de educagdo inclusiva fundamenta-se numa filosofia que aceita e
reconhece a diversidade na escola, garantindo o acesso e a permanéncia de todos a educacdo
escolar, independentemente de diferencgas individuais. A escolha deste assunto originou-se da
reflexdo e do questionamento & conjuntura atual, diante da emergente situacdo da educacéo
inclusiva, sendo fundamentada por lei como direito de todos e dever do Estado. Assim, esta
pesquisa é resultado de um estudo que busca estabelecer uma correlacdo entre o papel da
gestdo escolar na escola frente a educacédo inclusiva, identificar os desafios que envolve a
gestdo escolar em um processo de implementacédo de perspectivas de educacgéo inclusiva .

Neste contexto, pretende-se analisar os principais desafios educacionais frente a
educacdo inclusiva, a postura do gestor educacional diante a inclusdo de alunos com
deficiéncia intelectual nas escolas regulares e os saberes e fazeres que subsidiam a pratica
administrativa e pedagdgica da gestdo escolar.

Sendo a gestdo escolar democratica e participativa responsavel pelo envolvimento de
todos que, direta ou indiretamente, fazem parte do processo educacional. Assim, o
estabelecimento de objetivos, a solucdo de problemas, os planos de acdo e sua execucdo, 0
acompanhamento e a avaliacdo sdo responsabilidades de todos.

A gestdo escolar democrética e participativa proporciona a escola se tornar mais ativa
e suas préaticas devem ser refletidas na e pela comunidade. A participacdo, em educagdo, é
muito mais do que dialogar, € um processo lento, conflituoso, em que conhecer os conflitos e
saber media-los torna-se fonte precipua.

Por isso, € necessario ouvir pais, comunidade e 6rgdos de representacdo. Esses sdo
caminhos que devem ser trilhados para a construgédo da educacgéo inclusiva.

A politica de inclusédo escolar definida conforme a Declaracdo de Salamanca
(Espanha, 1994), advoga a colocagdo, no ensino regular dos portadores de necessidades
educativas especiais, entretanto as politicas publicas bem como as institui¢cGes escolares néo
tém contemplado em suas propostas pedagdgicas as diversidades, nem, um projeto politico

pedagdgico comprometido com o enfrentamento desta realidade.



O processo de inclusdo visa a um ensino de qualidade para todos. N&o s6 os para que
apresentam necessidades educativas especiais, mas para todos. Isto € um ato de direitos
humanos, mas nos nao estamos preparados para isso, visto que todos nds, em algum
momento, ja fomos excluidos de um grupo social.

Nossa sociedade é excludente, juntamente como a escola exclui aqueles que ndo estao
dentro de determinados padrdes e expectativas. Entdo, o professor que tiver em sua sala de
aula, alunos com necessidades educativas especiais, devera aos poucos romper com o0 modelo
tradicional, ndo rotular seus alunos e ndo se basear somente nos diagnosticos fechados, e sim
no que observa no cotidiano. A avaliagdo deverd ser continua e ndo apenas em determinados
momentos, mas também de acordo com os critérios, instrumentos e metodologias que o
momento e a situacdo necessitam.

Segundo o documento do Estatuto da Crianca e do Adolescente, Art.15:

“a crianga e o adolescente tém direito a liberdade, ao respeito e a dignidade como
seres humanos em processo de desenvolvimento...” e continua no art. 53: “a crianga
e o adolescente tém direito & educacdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua
pessoa (...) assegurando-lhes igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na
escola...”. Afirma a constitui¢do brasileira, no Art. 205: “a educagdo, direito de
todos e dever do Estado e da familia...” € no Art. 208, inciso 111: “atendimento
educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede
regular de ensino”.

Assim, acima de tudo, a questdo da inclusdo deve ser vista como um direito
constitucional.

A prética da exclusdo é a constatacdo de que a escola como esta, quer a padronizagao
das pessoas, em critérios dominantes. E necessario e urgente que o projeto politico
pedagdgico seja construido e reavaliado constantemente visando as singularidades dos
individuos, pois ndo basta assegurar o acesso a escola para todos, é fundamental ainda
garantir a permanéncia e o0 sucesso destes educandos, sejam eles portadores de necessidades
educativas especiais ou ndo. Cabe a nds, enquanto educadores, respeitarmos as diferencas,
aceitarmos os desafios, sermos comprometidos e competentes para atendermos a todos em
suas diversidades, sem qualquer tipo de distingdo; ao invés de reforcarmos as diferencas,
devemos enfatizar as potencialidades de cada individuo.

Mantoan (1988) refere-se ao temor dos pais das criangas que ndo sdo portadoras de
necessidades especiais de que a instituicdo escolar rebaixe os padrGes de ensino, para
conceder aos portadores de necessidades educativas especiais a possibilidade de participarem

da escolarizacdo normal, e de que haja contagio de comportamentos inconvenientes.



Garantir ao individuo portador de necessidades educativas especiais o direito a
escolaridade, numa escola comum regular, ndo representa apenas um ato de amor, visto que
esse sentimento € peculiar, e se d& espontaneamente, sem sequer exigir reflexdo prévia. A
questdo da inclusdo, muito mais que um ato de amor, representa o exercicio do respeito e de
valorizagcdo de cada um, na sua singularidade; promove assim, a dignificacdo do homem; a
construcdo e manutencdo da sua condigdo de cidadé&o.

Sera apontada a seguir uma andlise sobre as politicas publicas envolvendo a educacéo
inclusiva no ensino regular e a organizacdo curricular que acontece a partir da construcéo, o
papel da acdo docente e a real contribuicdo da equipe de gestdo na consolidacdo de praticas

inclusivas efetivas na escola.

1.2 Encaminhamentos metodol6gicos

1.2.1 Caracterizacdo tedrico — metodologica: Abordagem qualitativa

Toda pesquisa se faz a partir de um dado problema, para o qual busca-se, através do método
cientifico, encontrar a resolucdo ou respostas para 0 mesmo. Pesquisar €, em si, um processo de
aprendizagem. Aprendizagem pelas descobertas proprias do estudo e aprendizagem continua de
pesquisar (ZANELLI, 2002). O pesquisador escolhe qual o tema a ser pesquisado, algo que talvez
seja pequeno, mas profundo e que possa ser flexivel, para assim fazer a interpretacdo das
informacdes coletadas. Segundo Zanelli (2002), o rigor na conduc¢édo de estudos qualitativos é dado
pela clareza e seqliéncia ldgica das decisdes de coleta, pela utilizacdo de métodos e fontes variadas e

pelo registro cuidadoso do processo de coleta, organizagao e interpretacao.

Dentro da pesquisa qualitativa, podemos fazer o estudo de caso, que ndo deve ser algo
considerado a parte, apesar de enfatizar um caso ou algo singular, ele deve estar conectado a sua
area, observando com preocupacdo o processo de construcdo coletiva do conhecimento. E algo
complexo, e ndo é facil de ser trabalhado, exige que se faca uma reflexao profunda do assunto, que se
dé devida importancia ao “caso” em estudo, explicando o porque, da escolha de determinada
unidade. Conforme Mazzotti (2006, p. 640):

Os estudos de caso mais comuns sdo aqueles que focam apenas uma unidade, ou
seja, um individuo, ou um pequeno grupo, ou uma instituicdo,ou ainda um evento,
mas também podemos ter estudo de casos maltiplos, sendo assim realizados estudos
simultaneos, sobre varios individuos que realizam a mesma tarefa, ou sobre

instituigdes que fazem parte de um mesmo projeto, e os métodos realizados podem
ser tanto qualitativo, como quantitativo.
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Para poder realizar esse trabalho é fundamental a interacdo entre o pesquisador e o
objeto pesquisado. Segundo Minayo; Sanches (1993, p. 244):

E no campo da subjetividade e do simbolismo que se afirma a abordagem qualitativa
[...]. A abordagem qualitativa realiza uma aproximacao fundamental e de intimidade
entre o sujeito e objeto, uma vez que ambos sdo da mesma natureza: ela se volve
com empatia aos motivos, as intencdes, aos projetos dos atores, a partir dos quais as
acOes, as estruturas e as relagdes tornam-se significativas.

O pesquisador é instrumento principal de coleta de informacdes, e deve dar total

énfase no processo daquilo que esta ocorrendo e ndo somente no resultado final. Ainda para
Mazzotti (2006, p. 642, 643):

Um aspecto importante para a caracterizacdo do estudo de caso € o tipo de questdes
utilizadas a esse género de pesquisa, que geralmente sdo organizadas em um ndmero
pequeno de questbes, mas essa modalidade requer questdes ou tematicas sobre
relagdes complexas, situadas e probleméaticas. Mas também podemos dizer que a
caracterizacdo do estudo de caso deve-se a vontade de descobrir e compreender

fendmenos sociais complexos.

De acordo com Lidke; André (1986), quando se tem a intencdo de alcancar os
propdsitos do estudo de caso, é fundamental que o pesquisador delimite a investigacdo com
clareza e objetividade, além da consciéncia de delimitar quais sdo os focos e 0s aspectos mais
relevantes na investigagéo, estabelecendo os contornos do estudo. Conforme Zanelli (2002, p.
87):

O conhecimento elaborado durante a pesquisa qualitativa é essencialmente
interpretativo. O pesquisador produz significados a medida que conduz seu estudo.
Desenvolve habilidades qualitativas de ver, ouvir, ler e atribuir sentido as suas
percepcOes. Parte da suposicdo de que a realidade de cada organizagcdo € um
fendmeno social construido pelos participantes em suas vidas cotidianas, e a tarefa
do pesquisador é traduzir o que foi apreendido: descrever e interpretar como as
pessoas atribuem sentido e agem em seus mundos de trabalho.

Portanto, a pesquisa qualitativa corresponde a proposta deste estudo, na medida em
gue nos da sustentacdo para compreender, os projetos e acles, realizadas através das politicas

publicas, que visam & compreensao do ensino aprendizagem da educacao inclusiva.
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1.3.2 Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa de campo ocorreu no Instituto Estadual Cardeal Arcoverde no municipio
de Passo Fundo (RS) pertencente a 72 CRE (Coordenadoria Regional de Educacgdo). Teve
como colaboradores um professor, uma coordenadora pedagdgica e a diretora que atuam na
rede estadual de ensino. A intencdo foi reunir um grande nimero de informagdes, visando
compreender como se constitui a educagdo inclusiva na respectiva escola. Para tanto, fez-se
necessario a participacdo de um namero significativo de professores.

Primeiramente os colaboradores foram informados sobre os propositos da pesquisa e
assinaram um termo de consentimento (APENDICE 1). A seguir, realizou-se uma pesquisa
através de questionario (APENDICE 2), que foi respondido pelos colaboradores acima
citados. “Por questionario entende-se um conjunto de questbes que s@o respondidas por
escrito pelo pesquisado” (GIL, 1991, p. 90). Este questionario foi organizado de acordo com
0s objetivos especificados para o estudo.

O questionario em uma pesquisa € um instrumento de coleta de dados, que ajuda na
organizagdo do pensamento sobre o determinado assunto em questdo. De acordo com Amaro,
Povoa e Macedo (2004), o questionario € um elemento de investigagdo que visa recolher
informacdes, baseando-se, geralmente, na aquisicdo de um grupo representativo da populacdo
em estudo.

Ainda com relacdo ao questionario, podemos afirmar que ele € um 6timo instrumento
para a realizacdo de uma pesquisa, por isso 0 mesmo deve ser redigido de forma simples e
direta, para que as pessoas que se dispuserem a respondé-lo possam compreender as perguntas

claramente. Segundo Amaro; Povoa; Macedo (2004):

As questbes devem ser reduzidas e adequadas a pesquisa em questdo. Assim, elas
devem ser desenvolvidas tendo em conta trés principios basicos: o Principio da
clareza (devem ser claras, concisas e univocas), principio da coeréncia (devem
corresponder a intencdo da propria pergunta) e Principio da neutralidade (ndo devem
induzir uma dada resposta, mas sim libertar o inquirido do referencial de juizos de
valor ou do preconceito do préprio autor).

O autor do questionario ainda podera escolher quais os tipos de questes que abordara,
questdes de respostas abertas e questdes de repostas fechadas, ou ainda podera ter questdes

mistas (abertas e fechadas). Conforme Amaro; P6voa; Macedo (2004):

As questBes de resposta aberta permitem ao inquirido construir a resposta com as
suas proprias palavras, permitindo deste modo a liberdade de expressdo. As questfes
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de resposta fechada sdo aquelas nas quais o inquirido apenas seleciona a op¢éo
(dentre as apresentadas), que mais se adequa a sua opinido.

O questionario deve ser construido conforme as inten¢Bes do proprio autor, ou seja, se
as mesmas permitem mais liberdade de expressdo e maior profundidade ao assunto, devera
optar-se por um questionario aberto, caso contrario, o questionario fechado serd mais
adequado. Para os objetivos desta pesquisa, consideramos ser conveniente 0 uso de questfes
abertas, pois elas possibilitam maiores informac@es acerca das tematicas a serem pesquisadas.

Além da aplicacdo do questionéario, também realizamos a analise documental. Este
procedimento favorece a observacdo do processo de maturagdo ou evolucdo dos individuos,
grupos, conceitos, conhecimentos, comportamentos, mentalidades, praticas, em outros
(CELLARD, 2008). E 0 momento de reelaborar os conhecimentos e criar novas formas de
compreender os fenémenos, nessa hora o investigador deve interpretar, sintetizar as
informacoes.

Segundo Lidke; André (1986), todo processo de andlise dos dados qualitativos é
extremamente complexo, envolvendo procedimentos e decisdes que ndo se restringem a um
conjunto de regras pré-estabelecidas.

As informacdes coletadas foram analisadas através de categorizacdo simples,

aproximando-se da analise de contetido. Segundo Bardin (2004 p. 31):

[...] € um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes. Néo se trata de um
instrumento, mas de um leque de apetrechos, ou, com maior rigor, sera um Unico
instrumento, marcado por uma grande disparidade de formas e adaptaveis a um

campo de aplicacdo muito vasto: as comunicaces.

A autora estabelece trés etapas para a analise que sdo a pré-analise, a fase de
exploracdo do material/categorizacéo e a fase de analise dos resultados (BARDIN, 2004).

Com essa pesquisa estamos trazendo mais presente as politicas publicas de educacéo
inclusiva, para realcar a sua importancia frente as exigéncias do trabalho do profissional da
educacdo. Os desafios que decorrem dessa profissao sdo varios, e a formacdo é um caminho
que deve ser seguido continuamente para superacdo dos desafios, pois sem educagdo néo se
chega a lugar nenhum. Sendo assim, analisamos as informag6es dos professores, e também as

principais politicas publicas formativas para obtermos as conclusoes.
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CAPITULO 2 A DIMENSAO DA EDUCACAO INCLUSIVA NO CONTEXTO DA
GESTAO DEMOCRATICA

2.1 O Papel da Gestéo Escolar diante da Educacéo Inclusiva

Acredita-se que hoje os gestores devem ser profissionais comprometidos em atender
as diversidades dentro de suas singularidades, buscando a formacdo integral do individuo e
com a formacdo do cidadédo, apto a exercer cidadania. Cabe aos gestores acompanharem e
proporcionarem de perto o desenvolvimento integral dos educandos, buscando promover por
um lado as conquistas individuais e coletivas e por outro lado, trabalhar com o conhecimento
das diferengas individuais e o respeito por elas por meio de discussdes, reflexdes, interacdo
com a familia, comunidade, corpo docente e 0s demais no processo educativo.

O estudo de organizacdo e de gestdo denominado democratico participativo acentua
tanto a necessidade de estabelecer objetivos e metas quanto a de prever formas organizativas e
procedimentos mais explicitos de gestdo e de articulacdo das relagdes humanas.

A organizacdo torna-se um agrupamento humano formados por interacdes entre
pessoas com cargos diferentes, especialidades distintas e historias de vidas singulares que,
entretanto, compartilham objetivos comuns e decidem, de forma publica, participativa e
solidaria, 0s processos e 0s meios de conquista desses objetivos (LIBANEO, 2003, p.382).

Por meio desse estilo de gestdo, democratico-participativo, a educacdo pode ser
exercida em sua totalidade. Para tanto, os gestores devem mediar as inter-relacdes e interactes
para que ocorra um processo de ensino-aprendizagem inclusivo e qualitativo, no qual todos 0s
sujeitos terdo voz e vez, ou seja, poderdo cumprir 0s seus deveres e exigir os seus direitos, de
forma que estejam sempre atentos a legislacéo e as politicas publicas vigentes.

Podemos dizer que hoje os gestores exercem uma funcéo realista, que eles construiram
ao longo de suas praticas com base na demanda da realidade.

A educacdo sendo vista como uma préatica social deve estar diretamente vinculada a
esta pratica, ultrapassar os limites do ambiente escolar, caminhar em busca da objetividade, da
subjetividade e da totalidade da educacdo. Fica explicito também que a gestdo escolar deva
construir junto aos educadores esforcos coletivos para uma educacao transformadora pautada
nos principios éticos, humanistas e reflexivos.

A gestdo escolar precisa estabelecer vinculos e relagcdes nos espacos educativos para
gue o0 processo seja coletivo e continuo. Portanto, fica implicito no Projeto Politico

Pedagdgico que a finalidade da educacdo deve estar voltada para os alunos, neste caso
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oportunizando a “Educag¢ao para Todos”, na qual todos os alunos tenham as mesmas
oportunidades de acesso, permanéncia e sucesso escolar, cabendo aos gestores mediarem
todas as discussdes em torno da educacao inclusiva.

Projeto politico pedagdgico adequado a demanda, bem como o atendimento de apoio
especializado, metodologias, técnicas, estratégias, que contemplem tanto o corpo docente
(formagé&o continuada) como o corpo discente.

Segundo Veiga (1995, p.14) a principal possibilidade de construcédo do projeto politico
pedagdgico passa pela relativa autonomia da escola, da sua capacidade de delinear sua propria
identidade. Isso significa resgatara escola como espaco publico, lugar de debate, do dialogo,
fundado na reflexdo coletiva. Portanto, é preciso entender que o projeto politico pedagogico
da escola dara indicacdes necessarias a organizacao do trabalho pedagdgico (...).

E pelo Projeto Politico Pedagdgico que a escola estabelece as relagdes com a
sociedade na busca de parcerias para sanar ou minimizar as dificuldades encontradas no
decorrer do processo educativo. A escola € desafiada a todo 0 momento quando proporciona
uma proposta de educacdo inclusiva, pois € pelas diversidades que se constroi escolas criticas,
responsaveis e comprometidas com a formacéo de cidaddos atuantes reflexivos na sociedade
em que vivem,

Ressalta-se a importancia da construcéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico por
todos os envolvidos no processo educativo, logo que por meio deste documento Sao propostos
momentos e atividades que devem contemplar os diferentes setores, de maneira que 0s
sujeitos possam participar democratica e reflexivamente, superando as limitacGes e
batalhando por um ensino interativo e qualitativo que resulte em uma aprendizagem e
crescimento significativos para todos os envolvidos no processo educativo.

Nesta concepcdo de totalidade cabe os gestores participarem, mediarem, construirem o
processo educativo com os demais envolvidos. E, a gestdo escolar precisa articular o processo
da educacdo inclusiva, oportunizar a integracdo entre todos os envolvidos no processo
educativo, estabelecer relagdes e inter-relagcdes entre toda comunidade escolar e contemplar
todos os educandos, considerando suas diferencas individuais e ressaltando as suas
potencialidades.

Todos os setores da escola devem se “comunicar” de maneira que a proposta, a fala e a
acdo sejam coerentes.

O cotidiano escolar desvela tudo aquilo que ocorre em seu contexto, mesmo se todos
sdo colocadas em processo no dia-a-dia da escola. Ele ndo tem uma linearidade, embora a

rotina dele faca parte, assim como uma certa hierarquizacdo de tarefas e procedimentos. Ha
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que se pensar, também, que nele existem esquemas de resisténcia, e que, as vezes, a
homogeneidade de suas agdes se da por falta de compreensédo e de aceitagdo das diferencas.
(GRINSPUN, 2002, p.55)

E imprescindivel que a gestdo escolar esteja voltada para o que ocorre no cotidiano
escolar (escola, familia, comunidade), pois todos os acontecimentos relacionados ao aluno
afetam diretamente seu desempenho escolar e suas atitudes/ comportamentos. Se o aluno é
aceito na sua totalidade sente-se integrado na escola.

Os gestores, muitas vezes, precisam “ir a campo” pesquisar o cotidiano do aluno,
conhecer sua histéria de vida, a fim de buscar respostas que refletiam diretamente os seus
desempenhos, “desocultando o oculto”, pois sO assim serdo capazes de compreender a
realidade do aluno. A gestdo tera uma participacdo significativa, estimulard a discussao
continua da pratica pedagogica, clarificara a realidade, trara a tona o processo de construcao
da propria escola, procurando contribuir, por meio da criatividade, com as formas mais
abrangentes, mais especificas de que a escola necessita.

De acordo com Libaneo (2003, p.382) o trabalho em equipe é uma forma de
desenvolvimento da organizacdo que, por meio da cooperacdo, do dialogo, do
compartilhamento de atitudes e de modos de agir, favorece a convivéncia, possibilita encarar
as mudancas necessarias, rompe com préaticas individualistas eleva os alunos a produzir
melhores resultados de aprendizagem.

A escola deve vivenciar a cidadania no seu cotidiano escolar com constantes reflexdes
sobre o processo de aprendizagem, proporcionar discussdes sobre a tematica: “a escola que
temos e a escola que queremos”, posicionar-se € tomar decisfes inerentes ao Processo
educativo, articular a dialogicidade dentro e fora da escola, discutir direitos e deveres, refletir
sobre exclusdo social e, conseqlientemente, fracasso escolar, repeténcia e evasdo escolar,
respeitar cada um como ser unico e com caracteristicas individuais, trabalhar valores na sua
concepcdo mais ampla, ja que é pelo exercicio da cidadania que nos tornamos cidadaos
criticos, reflexivos, autbnomos e participativos na sociedade.

A gestdo escolar deve proporcionar momentos de discussfes, bem como situacdes
onde os envolvidos possam construir a aprendizagem, sendo cada um protagonista consciente
de suas atitudes, sem perder a especificidade de suas funcdes, buscando a construcdo do
processo coletivo para que aconteca justica social, onde a escola possa contemplar a
diversidade de todos os sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

A gestdo escolar que adota a concepcdo democréatico-participativa estard proporcionando a

todos os envolvidos no processo educativo uma pratica pedagdgica caracterizada em aspectos
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diversos, 0s quais oportunizardo a participacdo de todos (equipe gestora, pais, alunos,
professores e funcionérios). Por meio de vinculos afetivo-relacionais embasados em
principios como o da acéo, reflexdo acdo, no desenvolvimento dos processos de ensino e de
aprendizagem da escola enquanto instituicdo que forma e € formada pelos sujeitos que a

constituem e a vivenciam.

2.2 O avanco na educacéo inclusiva no contexto escolar

Em 1978, pela primeira vez, uma emenda a constituicdo brasileira trata do direito da
pessoa deficiente, nos seguintes termos: “é assegurado aos deficientes a melhoria de sua
condicdo social e econdmica especialmente mediante educacgdo especial e gratuita”.

Dez anos depois, a nova constituicdo garante aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino (Inciso Il do artigo 208). O que garante a todos
acesso a escola regular de ensino.

Dentre os documentos oficiais destacam-se: a) o inciso Il do artigo 208 da
constituicdo Brasileira que se refere ao atendimento educacional especializado aos portadores
de deficiéncias, preferencialmente na rede regular de ensino; b) a lei de diretrizes e bases para
a educacdo nacional, lei 9394/96, na qual se entende por educacdo especial a modalidade de
educacdo escolar, para pessoas com necessidades educacionais especiais.

N&o ha que se discutir a notoriedade desses documentos, nem a de outros relacionados
a educacdo especial em nosso pais. No entanto, a partir da Declaragdo de Salamanca - durante
a conferéncia mundial de educacéo especial em 1994 - passou-se a considerar a inclusdo dos
alunos com necessidades educativas especiais em classes regulares como a forma mais
avancada de democratizacdo das oportunidades educacionais. Ela proclama as escolas
inclusivas como meio mais eficaz de combater a discriminacgéo; e, determina que as escolas
devem acolher todas as criancas, independente de suas condicdes fisicas, intelectuais, sociais,
emocionais ou linguisticas.

A educacdo inclusiva no Brasil comecou a fundamentar-se a partir da Conferéncia
Mundial sobre Necessidades Educacionais: Acesso e Qualidade (Espanha, 1994), na qual foi
proclamada a Declaracdo de Salamanca. Tendo como referéncia os documentos apresentados
acima, vale ressaltar as colocagdes feitas por Glat (1999) as quais afirmam que as discussoes

apontam uma tendéncia da area em priorizar a integracdo por meio de praticas inclusivas em
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ambientes sdcio-educacionais ditos regulares. Entretanto, ndo parece haver consenso acerca
dos mecanismos para se alcangar tais fins.

As divergéncias existentes em torno da educacdo inclusiva requerem uma melhor
analise das atuais politicas educacionais que contemplem as pessoas com necessidades
educativas especiais, de maneira que ndo hajam somente integragcdes, mas que de fato ocorra a
inclusdo. As politicas publicas educacionais devem intervir na implementacdo de uma
proposta inclusiva, pois assim o curriculo serd repensado e reconstruido objetivando o
desenvolvimento integral de todos os sujeitos aprendizes e ensinantes que estdo envolvidos no
processo inclusivo, educativo e formativo dos cidadaos.

A investigacdo dos processos e praticas educativas, como por exemplo & formacéo e
capacitacdo dos profissionais envolvidos na area também sdo fontes de preocupacéo, e
conseqlientemente, campo de ampla investigacdo; assim como a integracdo-inclusao da
pessoa com necessidades educativas especiais também em todas as instancias sociais, como
lazer, cultura, trabalho; e o papel da familia neste processo. O principal pressuposto da
integracdo € que ocorra a interacdo, a pessoa com necessidades educativas especiais, qualquer
que seja ela, com seus pares nos ambientes naturais de sua comunidade. Para tanto, torna-se
importante o respeito a individualidade, assim como um sentimento de identificacdo e
pertencimento em relagdo ao grupo social culminando com a aceitagdo do individuo pelo
grupo. O desafio é oferecer a aprendizagem significativa, ou seja, a aprendizagem para toda
vida.

A educacao no sentido mais amplo do termo é aquela que torna o cidaddo sensivel ao
outro, e que desenvolve um senso de responsabilidade quando trata de direitos e liberdades. A
educacédo para todos ao longo de toda vida, formal e informal, deve ser baseada nos quatro
pilares do conhecimento conforme sugere o Relatério Educacdo: Um tesouro a descobrir
(1996) da Comissdo Internacional de Educacdo para o século XXI, presidida por Jacques
Delors: “aprender a conhecer” isto € adquirir os instrumentos da compreensao, “aprender a
fazer” para poder agir sobre o meio envolvente, “aprender a viver junto” a fim de participar e
cooperar com 0s outros em todas as atividades humanas e “aprender a ser” via essencial que
integra os trés precedentes.

O relatorio da grande énfase ao papel dos professores como agentes de mudancas e
formadores das novas geracdes. Destaca ainda que o mundo, no seu conjunto, evolui t&o
rapidamente e que a formacéo inicial dos professores ndo é suficiente para o resto de sua vida
profissional. Os professores precisam se atualizar e aperfeicoar os seus conhecimentos e

técnicas ao longo de toda a vida pessoal e profissional. O equilibrio entre a competéncia na
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disciplina ensinada e a competéncia pedagogica deve ser cuidadosamente respeitada, pois
ambas as competéncias sao necessarias.

Outro documento basico, para uma analise criteriosa sobre esta tematica, € a nova Leli
de Diretrizes e Bases da Educacdo - LDB (lei 9394 / 96) — que visa a mudanca de rumos na
legislacdo sobre a Educacdo — e todos os outros documentos adicionais e/ou complementares.
Enfatizam-se ainda os Parametros Curriculares Nacionais para os diferentes niveis de ensino.

A educacdo deve oportunizar aos educandos a descoberta de si e dos outros numa
perspectiva de trocas e mediacdes de conhecimentos, habilidades, saberes, atitudes e
afetividades visando o exercicio de uma convivéncia saudavel e humanizadora. Para aprender
a viver juntos, conviver torna-se fundamental, percebendo e respeitando as diferencas e por
meio do pluralismo de valores, crencas, idéias, costumes, modo de ser, fazer e viver.

Importa conceber a educagdo como um todo em todas as instancias (familia,
comunidade, escola e sociedade). Nesta perspectiva, é preciso inspirar, orientar, articular e
mediar as reformas educativas, tanto em nivel da elaboracdo de programas e projetos como da
definicdo de novas politicas publicas e pedagdgicas que norteiem a proposta da educacao
inclusiva.

Entender a educacdo como prética cultural, préatica social e como pratica de
significacdo, em vez de manté-la como transmisséo de conhecimentos e informagdes, em seu
papel reprodutivista ou, ainda, em suas dimensdes utilitarias e instrumentais; é um grande e
arduo desafio neste milénio.

O termo inclusdo social se refere a compreensao de que toda a sociedade é constituida
por pessoas que sao diferentes entre si, e que a diversidade necessita ser valorizada, sendo
todos responsaveis pelo convivio e bem-estar.

Segundo esse entendimento, todos 0s sujeitos na escola sdo considerados diferentes, e
nenhuma diferenca deve ser considerada desvio; as salas de aula devem ser divididas segundo
a faixa etaria dos educandos e ndo segundo outras diferencas que possa haver entre elas.
Nessa concepcado, haveria um alargamento do campo de possibilidades para todos os membros
da sociedade. O movimento de incluséo social teve inicio na metade dos anos 80 no Canada e
Estados Unidos, tomando impulso na década de 90 quando se tornou meta de trabalho da
ONU. SASSAKI (1997, p.41), conceitua inclusao social:

Conceitua-se incluséo social como o processo pelo qual a sociedade se adapta para
poder incluir, em seus sistemas sociais gerais, pessoas com necessidades especiais e,
simultaneamente, estas se preparam para assumir seus papéis na sociedade. A inclusdo social

constitui, entdo, um processo bilateral no qual as pessoas, ainda excluidas, e a sociedade
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buscam, em parceria, equacionar problemas, decidir sobre solugdes e efetivar a equiparacao
de oportunidades para todos.

Nesse conceito, a problematica da exclusdo das pessoas com necessidades
educacionais especiais, muda de foco, uma vez que o problema deixa de estar centrado na
pessoa diferente. A pessoa que porta uma deficiéncia apresenta limitacfes que se mostram
como desvantagem face aos ambientes restritivos, as praticas e politicas discriminatérias, aos
discutiveis padrées de normalidade e a desinformacdo generalizada da populagdo em geral
quanto as deficiéncias.

A perspectiva da incluséo social prevé que toda a sociedade deve se empenhar na
equiparacdo de oportunidades para todos os seus membros, ndo importando de qual tipo ou
grau de diferenca esses sejam portadores. Assim, a autonomia, a reflexdo, a criticidade, a
independéncia deve ser estimulada em todos, e principalmente, nas pessoas portadores de
necessidades especiais.

A incluséo social, portanto, € um processo que contribui para a construcdao de um novo
tipo de sociedade através de transformacGes, pequenas e grandes, nos ambientes fisicos
(espacos internos e externos. Equipamentos, aparelhos e utensilios, mobiliarios e meios de
transportes) e na mentalidade de todas as pessoas, portanto também do proprio portador de
necessidades especiais (SASSAKI, 2002, p.42).

A inclusdo é um aspecto que precisa estar presente no cotidiano e em todas as
instancias do convivio em sociedade, seja na familia, na escola ou na comunidade em que
vive de maneira digna evidenciando suas potencialidades e minimizando suas dificuldades,
tornando—o 0 mais independente possivel.

Escolas inclusivas devem reconhecer e responder as necessidades diversas de seus
alunos, acomodando ambos os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacgéo
de qualidade a todos através de um curriculo apropriado, arranjos organizacionais, estratégias
de ensino, uso de recurso e parceria com as comunidades. (BRASIL, 1997, p. 5).

A relacdo entre a gestdo escolar e a educacdo inclusiva é uma proposta nova de
trabalho e pode ser observada em alguns documentos oficiais (nacionais e internacionais). Em
alguns casos, essa relacdo nao esté explicita; mas nas entrelinhas dos documentos.

A proposta foi realizar, entdo, um estudo dos documentos que consideramos relevantes
e que garantem o processo de inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais no
ensino regular e que mencionem o papel da gestéo escolar de forma processual.

Iniciar-se-4 a analise das relacBes entre gestdo escolar e a educacdo inclusiva com a

Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, promulgada pela Assembléia Geral das Nagoes
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Unidas, em 10 de dezembro de 1948. A mesma estabelece, no Artigo 26, que a educagdo é um
direito de todos; deve ser gratuita; o ensino fundamental (elementar) obrigatério; o ensino
técnico e profissional generalizado e o ensino superior aberto a todos em plena igualdade.

A educacdo é afirmada pelo documento como fator essencial a expansdo da
personalidade humana e reforco dos direitos do ser humano, pois s6 assim esse serd capaz de
compreender, tolerar e realizar lagos de amizade com seus pares e com as demais nacdes,
promovendo assim a manutencdo da paz.

O dltimo item sobre educacdo do documento ressalta que cabe aos pais o direito de
escolher a educacdo a darem aos seus filhos. O documento é importante para ressaltar a
educacdo como direito de todo cidaddo, sendo gratuita e obrigatoria no ensino fundamental
(elementar) sem discriminacao de raca, cor, credo ou deficiéncia.

Durante a Conferéncia de Jomtien realizada, em 1990, na Tailandia, foi promulgada a
Declaragdo Mundial sobre Educacdo para Todos (BRASIL, 1990) participaram da assinatura
do documento e se comprometeram, com suas diretrizes, varios paises, inclusive o Brasil. A
diretriz que norteia o contetdo do documento consiste em satisfazer as necessidades béasicas
de aprendizagem de todos os alunos.

A proposta de universalizacdo do ensino com qualidade e reducdo da desigualdade,
tornam-se fatores seminais a educacdo: o combate da discriminacdo, 0 comprometimento com
os excluidos, a satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem das pessoas com
deficiéncia e a garantia do acesso ao sistema educativo regular.

Diante da proposta que demanda atencéo referente a qualidade da educacgédo atendendo
a diversidade, procura-se localizar, no documento citado, o que é dito sobre o papel da gestdo
escolar: respeito a diversidade e fortalecimento de aliangas com as autoridades educacionais
para proporcionar a educacdo com equidade.

“Novas e crescentes articulagOes e aliangas serdo necessarias em todos os niveis: entre
todos os subsetores e formas de educacdo, reconhecendo o papel especial dos professores, dos
administradores e do pessoal que trabalha em educacao...” (BRASIL, 1990, p. 5).

O documento apresenta 0 gestor escolar como um dos responsaveis a promover o
fortalecimento de aliancas para a promogdo da educagdo para todos. N&o
desresponsabilizando os governos: federal, estadual e municipal quanto ao oferecimento de
recursos humanos e materiais para consolidagéo da proposta.

Merece destaque, diante do fio condutor do trabalho, o item 19 do documento: “III —
melhor capacitacdo dos administradores publicos e o estabelecimento de incentivos para reter

mulheres e homens qualificados no servi¢o publico” (BRASIL, 1990, p. 13).
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Sabemos que a capacitacdo tem um papel precipuo para se dar uma resposta educativa
a altura das exigéncias da atualidade e, neste ponto, o documento enfatiza que a formacéo
continuada dos educadores é essencial para oferecer uma resposta educativa com qualidade.

O item 24 do documento apresenta a prioridade de aperfeicoar a capacidade gerencial,
assim, “tanto o pessoal de supervisdo e administragdo quanto os planejadores, arquitetos de
escolas, os formadores de educadores, especialistas em curriculo, pesquisadores, analistas etc.
sao igualmente importantes para qualquer estratégia de melhoria da educagdo basica”
(BRASIL, 1990, p. 14).

Concluindo — com o estudo da Declaragdo Mundial sobre Educagdo para Todos
(BRASIL, 1990) — que sdo apontados 0s sujeitos responsaveis pela mudanga e a necessidade
da formacdo em exercicio para todos os envolvidos no processo de garantia das necessidades
béasicas de aprendizagem para todos.

A Conferéncia Mundial de Salamanca (Espanha) destacou, entre outros elementos:
acesso e qualidade relativamente a educacdo. Esta conferéncia foi realizada em 1994, sendo
promulgada a Declaracdo de Salamanca: sobre principios, politica e pratica em educacédo
especial (BRASIL, 1997). Assinaram-na e se comprometeram, com suas diretrizes, varios
paises, inclusive o Brasil. A diretriz que norteia esse documento baseia-se na criacdo de
condigdes para que o0s sistemas de ensino possibilitem a construcdo de escolas inclusivas.

Reafirma o compromisso com a educacdo para todos e reconhece a necessidade de
alteracdes nos sistemas de ensino e nas escolas para que a educacdo inclusiva se efetive.
Diante desta perspectiva, a gestdo escolar tem papel fundamental, pois deve colaborar para o
desenvolvimento de procedimentos administrativos e pedagogicos mais flexiveis; uso racional
dos recursos instrucionais; diversificacdo das opcOes de aprendizagem; mobilizacdo de
auxilios; desenvolvimento de acBes que proporcionem o relacionamento dos pais, da
comunidade e da escola. “Uma administragdo escolar bem sucedida depende de um
envolvimento ativo e reativo de professores e do pessoal e do desenvolvimento de cooperacao
efetiva e de trabalho em grupo no sentido de atender as necessidades dos estudantes”
(BRASIL, 1997, p. 9).

Aos gestores escolares, segundo o documento, cabe a responsabilidade de promover
atitudes positivas e cooperativas entre a comunidade interna e externa da escola com relacgéo a
educacdo inclusiva.

No item (c), Recrutamento e Treinamento de Educadores, encontra-se a especificacdo
de se privilegiar a preparacdo apropriada de todos os educadores para que o progresso da

educacdo inclusiva se concretize. Essa proposta de formacdo deveria ocorrer nos cursos de
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graduacdo e em programas de educagdo continuada ou em servico, assim, o conhecimento e
habilidades requeridas dizem respeito principalmente a boa préatica de ensino e incluem a
avaliacdo de necessidades especiais, adaptacdo do conteudo curricular, utilizacdo de
tecnologia de assisténcia, individualizacdo de procedimentos de ensino no sentido de abarcar
uma variedade maior de habilidades, etc. (BRASIL, 1997, p. 10).

Os programas de formacédo para a educagdo inclusiva, de acordo com o documento,
deveriam exercitar a autonomia e as habilidades de adaptacdo do curriculo no sentido de
atender as necessidades especiais dos alunos. Conforme Carneiro (2006, p. 38), esses itens
abordam claramente o papel dos diretores como agentes promotores da incluséo, criando
condigdes de atendimento adequado a todas as criangas transformando a administracdo
escolar em uma gestdo participativa e democréatica, em que toda a equipe escolar seja
responsavel pelo bom andamento da escola e pela satisfacdo das necessidades de todos os
alunos.

Dando sequéncia aos estudos, em 20 de dezembro de 1996, foi promulgada a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n.° 9394/96 (BRASIL, 1996), que avanca na
area da educacéo especial destinando um capitulo especifico para esta modalidade de ensino e
estabelecendo que o ensino do aluno, com necessidade educacional especial, aconteca
preferencialmente na rede regular de ensino.

O Artigo 58 estabelece que a educacdo especial deve ser oferecida no ensino regular
para os alunos com necessidades educacionais especiais. O Artigo 59 estabelece a
reorganizacdo social para atendimento das pessoas com igualdade, quanto as mais complexas
e diversas diferencas, fisicas ou cognitivas.

A questdo da diversidade esta estabelecida na referida Lei, uma vez que garante o
acesso e a permanéncia de todos na escola. Faz referéncia a valorizacdo dos profissionais da
educacdo e a gestdo democratica como uma das propostas para valorizacdo dos profissionais
da educacéo.

Na LDB (BRASIL, 1996), encontramos a regulamentacdo da gestdo democratica das
escolas publicas e a transformacdo do Projeto Politico-Pedagdgico delineando-se como um
instrumento de inteligibilidade e fator de mudancas significativas. O Artigo 14 estabelece 0s
principios da gestdo democratica, pois garante “a participacdo dos profissionais da educagdo
na elaboracgéo do projeto pedagogico da escola”. Com o estabelecimento da Lei, é expressa a
participacdo de todos na elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da unidade escolar. Desta,
acreditamos que, quando todos participam e se sentem responsaveis bem como

compromissados com aquilo que fazem, concretiza-se a construgdo coletiva do Projeto
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Politico Pedag6gico da unidade escolar. O primeiro passo efetivo deve garantir a gestdo
democrética e participativa como um dos possiveis caminhos a construcéo da escola inclusiva.

A gestdo democréatica e participativa pressupde a construcdo coletiva do Projeto
Politico Pedagdgico da escola, por se tratar de um trabalho conjunto.

Conforme estabelecido, na LDB (BRASIL, 1996), a participagdo na construcao
coletiva do documento esté assegurada, pois reconhece a escola como espaco de autonomia.

Para Silva Junior (2002, p. 206), o Projeto Politico Pedagogico “indicara as grandes
linhas de reflexdo e de consideracdo mantenedoras de suas etapas de trabalho;
consubstanciara os valores e critérios determinantes das acGes a serem desenvolvidas nos
diferentes nucleos da pratica escolar”.

Construir coletivamente o Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar é
proporcionar aos profissionais a oportunidade de exercitar a participacdo e de valorizar a
autonomia da escola.

Carneiro (2006, p. 32) afirma que o projeto politico pedagdgico ndo pode se constituir
como um fim em si mesmo. Ele é verdadeiramente o inicio de um processo de trabalho.

A partir do projeto politico pedagdgico a escola vai estruturando seu trabalho,
avaliando e reorganizando suas praticas. Mais uma vez o papel do gestor se apresenta em
destaque, uma vez que para estruturar, avaliar e reorganizar as praticas educativas é necessaria
uma lideranca firme capaz de buscar os caminhos para tais encaminhamentos.

O Projeto Politico Pedagogico é o somatorio dos valores que os membros da unidade
escolar tém. As escolas com uma pratica qualitativamente superior sdo aquelas que
construiram tal documento de maneira coletiva e participativa. Colocar em préatica o Projeto
Politico Pedagdgico da unidade escolar € um processo de acdo-reflexdo-acdo que exige a
participacdo de todo o colegiado.

A proposta de construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico é, portanto,
fundamental para consolidacdo da gestdo democréatica e participativa na unidade escolar e
assim construcdo da escola inclusiva, bem como o papel do gestor norteara esse processo,
uma vez que ele é co-responsavel pelo estabelecimento de uma rede de relacdes adequadas
para que todos possam ter autonomia e participacao.

A questdo da autonomia merece destaque por estar em evidéncia na LDB (BRASIL,
1996). Para Silva Junior (2002, p. 206), “a constituicdo da autonomia da escola pela via do
projeto pedagdgico, supde a existéncia de condi¢cbes para a pratica do trabalho coletivo,

entendido este como a valorizagéo das pessoas e a relativizagédo das fungdes”.
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Conforme Barroso (1996, p. 185), a autonomia prevista na legislagdo incentiva o
sistema a adotar um mecanismo que garanta tal pressuposto; no entanto, 0 que se observa no
cotidiano escolar é a construcdo de um modelo de falsa autonomia, pois ela ndo pode ser
construida, segundo o autor, de forma decretada.

Para cle, a autonomia “afirma-se como expressdo da unidade social que é a escola e
ndo preexiste a acdo dos individuos. Ela € um conceito construido social e politicamente, pela
interacdo dos diferentes atores (sic) organizacionais numa determinada escola”.

O autor discute ainda que a autonomia da escola esta atrelada a autonomia dos
individuos que a compde. Por isso, a especificidade da escola em construir a autonomia é um
processo delicado, pois a articulagcdo das caracteristicas de cada um, mais a coletividade,
diante da proposta de cultura da colaboracdo e da participacdo nas unidades escolares
brasileiras, envolvem um processo de mudanca.

Construir a escola inclusiva significa articular democracia, participagdo e autonomia.
Sua implementacdo ndo sera um processo facil, pois o compromisso em atender com
qualidade e eficiéncia pedagdgica a todos os alunos é um compromisso com a melhoria da
qualidade educacional para todos, o que somente serd concretizado com a consciéncia e a
valorizacdo dos fatos e das normas coletivas mediadas pela responsabilidade social. SO assim
a escola cumprira seu papel de transformacdo social.

Todavia, na LDB (BRASIL, 1996), ndo encontramos qualquer referéncia a relacdo
entre gestdo escolar e educacéo inclusiva, apenas sugestdes de acdes.

Ao continuar, encontramos os Pardmetros Curriculares Nacionais — Adaptagdes
Curriculares: estratégias para educacdo de alunos com necessidades especiais (BRASIL,
1998), que fornecem subsidios para a pratica pedagdgica inclusiva. O documento normativo
apresenta um conjunto de a¢6es a serem desenvolvidas para garantir 0 acesso e a permanéncia
dos alunos com necessidades educacionais especiais no ensino regular. Apresenta as
adequacdes necessarias para que a escola se torne inclusiva e atenda as especificidades do
ensino diante da diversidade.

As adaptac6es curriculares constituem-se em adequaces satisfatérias para que o aluno
— com necessidade educacional especial — tenha acesso ao processo de ensino e aprendizagem
no ensino regular; para isso, é necessario rever alguns aspectos da educagédo escolar, como a
“defini¢do dos objetivos, no tratamento e desenvolvimento dos contetidos, no transcorrer de
todo processo avaliativo, na temporalidade e na organizagdo do trabalho didatico-pedagogico

no intuito de favorecer a aprendizagem do aluno” (BRASIL, 1998, p. 13).
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A construcdo da escola inclusiva, que perpassa pelo caminho das adaptacoes
curriculares, deve ter como premissa que a incluséo consiste em um processo gradual, que
requer ajuda ao aluno, a familia e a comunidade escolar.

Destarte, cabe a equipe escolar adotar algumas medidas: elaboracdo de propostas
pedagogicas com objetivos claros, que se baseiem nas especificidades dos alunos; identificar
as capacidades da propria escola; organizar os contetidos escolares de acordo com 0s ritmos
de aprendizagens dos alunos; rever metodologias de ensino, de forma que essas auxiliem na
motivacao dos alunos; conceber a avaliacdo como processo visando ao progresso do aluno.

Para a efetivacdo da proposta de construcdo da escola inclusiva, as adaptagdes
curriculares devem estar especificadas em seus documentos, como Projeto Politico-
Pedagogico, Plano de Ensino, entre outros. Porém, garantir as adaptacGes curriculares apenas
pelos documentos ndo garante a sua efetivacdo. Para que escola inclusiva seja construida, um
sistema de apoio, envolvendo familia, colegas, profissionais de diversas areas, professores
especialistas, recursos materiais e programas, faz-se necessario.

Mendes (2000) analisa que, se as devidas adaptacGes curriculares forem adotadas pela
gestdo escolar, poderdo favorecer a educacdo inclusiva e, conseqiientemente, auxiliardo os
aspectos administrativos e pedagdgicos, proporcionando melhoria da qualidade do servigo
educacional prestado. “Construir uma educagdo emancipadora e inclusiva ¢ instituir
continuamente novas relacdes educativas numa sociedade contraditoria e excludente”
(BRASIL, 2004, p. 18).

Destacamos algumas caracteristicas curriculares que facilitam a educacdo inclusiva:
flexibilidade, ou seja, a ndo-obrigatoriedade de que todos os alunos atinjam o0 mesmo grau de
abstracdo ou de conhecimento, num tempo determinado; a consideracdo que, ao planejar
atividades para uma turma, deve-se levar em conta a presenca de alunos com necessidades
especiais e contempla-los na programacéo; o trabalho ressignificado simultaneo, cooperativo
e participativo, entendido como a participagdo dos alunos com necessidades especiais nas
atividades desenvolvidas pelos demais colegas, embora ndo o fagam com a mesma
intensidade, nem necessariamente de igual modo ou com a mesma ac¢éo e grau de abstracao.

Portanto, as adaptagdes curriculares sdo medidas pedagdgicas necessarias para a
pratica da educacéo inclusiva, em diversos ambitos: projeto politico pedagdgico, sala de aula,
elaboragéo e realizacdo de atividades.

Assim, podemos analisar a relevancia da articulacdo entre gestdo escolar e educagédo

inclusiva, pois essas acfes sdo necessarias para que o aluno com necessidade educacional
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especial tenha acesso ao conhecimento construido pela humanidade. As adequacfes ndo sao
exclusivamente administrativas, sdo pedagdgicas também.

Ao avancar o estudo, encontrou-se o Plano Nacional de Educacdo (PNE) (BRASIL,
2001a), promulgado em 9 de janeiro de 2001, por meio da Lei n.° 10.172, tendo este a
vigéncia de dez anos. Na Lei, encontramos pontos isolados que tratam separadamente da
gestdo escolar e da educacéo inclusiva:

- Gestdo escolar: estabelece a gestdo democratica participativa nos estabelecimentos oficiais e
garante a participacdo de todos na elaboracdo do projeto politico pedagogico da unidade
escolar.

- Educacdo inclusiva: estabelece como diretriz o atendimento ao aluno com necessidade
educacional especial no sistema regular de ensino e enfatiza a formacao de recursos humanos
necessarios para este atendimento.

O Plano Nacional de Educacéo (BRASIL, 2001a, Artigos 34, 35, 36) especifica que o
processo de formacdo em servico ndo se restringe apenas ao professor, mas, como vimos, a
todos os sujeitos escolares com o objetivo de garantir qualidade no atendimento prestado para
todos os alunos diante da diversidade.

Para Carneiro (2006, p. 44), “neste ponto o PNE aborda especificamente sobre a
necessidade de formacéo inicial e continuada dos diretores de escola, e sobre a necessidade
especifica de formacdo adequada para a administragao escolar”.

Cabe ressaltar aqui que o PNE designa responsabilidades aos Estados, Municipios e
Universidades para que estas metas sejam alcancadas.

Portanto, no PNE (BRASIL, 2001a), primeiro, fica estabelecido que somente uma
politica explicita e vigorosa de acesso a educacdo para todos abrange o ambito social e o
ambito educacional. Segundo, destacam-se 0s aspectos administrativos (adequacédo do espaco
escolar, de seus equipamentos e materiais pedagogicos), e qualificacdo dos professores e
demais profissionais envolvidos. “O ambiente escolar como um todo deve ser sensibilizado
para uma perfeita integracdo. Propde-se uma escola integradora, inclusiva, aberta a
diversidade dos alunos, no que a participagdo da comunidade ¢ fator essencial” (BRASIL,
2001a, p. 64).

Na seqliéncia, no mesmo ano, o Conselho Nacional de Educacéo aprovou o Relatorio
da Cémara de Educacao Basica, Parecer n.° 17/2001 que institui as Diretrizes Nacionais para a
Educagdo Especial na Educagdo Basica (BRASIL, 2001b). Encontramos no documento

destaque para a relagéo entre a gestéo escolar e a educacdo inclusiva.
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No item 1 — Na organizacdo dos sistemas de ensino para o atendimento ao aluno, que
apresenta necessidades educacionais especiais, esta especificado que:

Os administradores locais e os diretores de estabelecimentos escolares devem ser
convidados a criar procedimentos mais flexiveis de gestdo, a remanejar 0S recursos
pedagogicos, diversificar as op¢des educativas, estabelecer relacbes com pais e a comunidade
(BRASIL, 2001b, p. 18).

Para a efetivacdo da construcdo da escola inclusiva, 0 documento aponta a necessidade
de criacdo de uma equipe multidisciplinar de atendimento ao aluno quando a unidade escolar
ndo tiver condicdes. Nesse sentido, “cabe aos gestores educacionais buscar essa equipe
multiprofissional em outra escola ou sistema educacional ou na comunidade” (BRASIL,
2001b, p. 35). Isso ocorrerd por meio de parcerias ou convénios.

De acordo com o documento em estudo, 0s sistemas de ensino sdo responsaveis pelos
recursos humanos, materiais e financeiros, sustentando e viabilizando tal proposta. Ha a
necessidade de criagdo de um “canal oficial e formal de comunica¢do, de estudo, de tomada
de decisdes e de coordenacdo dos processos referentes as mudancas na estruturacdo dos
servigos, na gestdo e na pratica pedagogica” (BRASIL, 2001b, p. 36-37).

Gestores escolares conscientes da necessidade de mudancas para construcdo da
educacdo inclusiva sdo responsaveis por assegurar a acessibilidade aos alunos que tém
necessidades educacionais especiais, eliminando barreiras arquitetdnicas urbanisticas, no
transporte escolar e nas formas de comunicacdo. As adaptacOes fisicas dos prédios sdo
consideradas adapta¢es curriculares de grande porte.

Sobre o processo educativo, cabe a gestdo escolar, assegurar 0s recursos humanos e
materiais necessarios, possibilitando a ampliacdo do compromisso com o fortalecimento da
educacdo inclusiva. Assim, torna-se essencial fomentar atitudes pro-ativas das familias,
alunos, professores e da comunidade escolar em geral; superar 0s obstaculos da ignorancia, do
medo e do preconceito; divulgar os servigos e recursos educacionais existentes; difundir
experiéncias bem sucedidas de educacdo inclusiva; estimular o trabalho voluntario no apoio a
incluséo escolar. (BRASIL, 2001b, p. 37-38).

Carvalho (2004, p. 103) afirma que as recomendacdes contidas nos documentos aqui
apresentados provocam ‘“uma nova racionalidade no ato de planejar, substituindo-se a
tecnocracia de um pequeno grupo que decide, por maior participacdo dos envolvidos no
processo, em especial dos que acumularam conhecimentos e experiéncias na area educativa e
que estdo movidos por sincero compromisso com os interesses coletivos”.

Ja Dutra e Griboski (2005, p. 13) afirmam que:
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A gestdo para inclusdo pressupde um trabalho competente, a luz de um paradigma
dindmico, mobilizador da sociedade e responsavel pela transformacgéo dos sistemas
educacionais, contribuindo para melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem e
apontando respostas para aqueles grupos que tém sido mais excluidos do processo
educacional.

O dltimo documento a ser estudado Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educagdo Inclusiva — versdo preliminar (BRASIL, 2007) estabelece que o
objetivo do documento € assegurar o processo de inclusdo dos alunos com necessidades
educacionais especiais, de modo a garantir: acesso com participacdo e aprendizagem no
ensino comum; oferta do atendimento educacional especializado; continuidade de estudos e
acesso aos niveis mais elevados de ensino; promoc¢édo da acessibilidade universal; formacéao
continuada de professores para o atendimento educacional especializado; formacdo dos
profissionais da educacdo e comunidade escolar; transversalidade da modalidade de ensino
especial desde a educacdo infantil até a educacdo superior; e articulacdo intersetorial na
implementacdo das politicas publicas.

A educacéo inclusiva constitui uma proposta educacional que reconhece e garante o
direito de todos os alunos de compartilhar um mesmo espaco escolar, sem discriminacdes de
qualquer natureza.

Promove a igualdade e valoriza as diferencas na organizacdo de um curriculo que
favoreca a aprendizagem de todos os alunos e que estimule transformac6es pedagdgicas das
escolas, visando a atualizacdo de suas praticas como meio de atender as necessidades dos
alunos durante o percurso educacional. Compreende uma inovacdo educacional, ao romper
com paradigmas que sustentam a maneira excludente de ensinar e ao propor a emancipacéao,
como ponto de partida de todo processo educacional. (BRASIL, 2007, p.14).

A proposta, de acordo com o documento, é realizar o atendimento educacional
especializado, organizando recursos pedagdgicos e de acessibilidade que eliminem as
barreiras e possibilitem o acesso ao curriculo, & comunicacdo e aos espacos fisicos, conforme
as necessidades de cada aluno. Assim, a escola se transformara num espaco significativo de
aprendizagem com praticas pedagogicas que valorizem o desenvolvimento emocional,
intelectual e social de todos os alunos, bem como seu potencial critico e criativo,
proporcionando que estes construam conhecimentos relacionados as situacdes vividas no
cotidiano escolar e familiar e os saberes da comunidade. Para isso, ha necessidade de

flexibilizacéo curricular.
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O documento ndo faz mencdo especifica ao papel do gestor escolar, mas, ao propor a
reorganizacdo dos sistemas e uma nova diretriz na formagdo dos professores, indica as
possibilidades de acdo da gestdo escolar. Ao tratar sobre as orientacdes aos sistemas de
ensino, recomenda que haja participacdo dos alunos, professores, gestores, pais ou
responsaveis e demais profissionais na elaboracdo e avaliacdo de propostas que visam a
implementacdo dessa politica; desenvolvimento do trabalho colaborativo e reflexivo entre
professores e demais profissionais da educacdo, valorizando os saberes da comunidade e 0
percurso escolar dos alunos; fomento as atividades de ensino, pesquisa e extensdo visando a
inclusdo escolar e a educacdo especial, contribuindo para o desenvolvimento da prética
pedagogica e da gestdo; celebracdo de convénios com instituicbes privadas sem fins
lucrativos, condicionada aos projetos que estejam em consonancia com o previsto na politica
nacional de educacdo especial na perspectiva da educacédo inclusiva e passiveis de avaliacéo
continua de seus objetivos e procedimentos pelos sistemas de ensino; constituicdo de redes de
apoio a inclusdo, com a colaboracéo de setores responsaveis pela salde e assisténcia social e a
participacdo dos movimentos sociais em todos 0s municipios.

Diante do exposto, percebemos a relevancia do papel da gestdo escolar diante da
construcdo da escola inclusiva, pois cabe a gestdo escolar garantir a acessibilidade aos alunos
com necessidades educacionais especiais, bem como a gestdo democratica e participativa que
garantam a possibilidade de modificacdo do atual sistema de educacdo escolar. A proposta é

de abertura para uma nova organizacao do modelo de escola.

2.3 Educacéo inclusiva e curriculo escolar

Segundo os Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL/SEESP, 1999), o projeto
pedagdgico da escola, como ponto de referéncia para definir a pratica escolar, deve orientar a
operacionalizacdo do curriculo, como um recurso para promover o desenvolvimento e as

aprendizagens dos alunos, considerando os seguintes aspectos:

a) a atitude favoravel da escola para diversificar e flexibilizar o processo ensino-
aprendizagem, de modo atender as diferencas individuais dos alunos;

b) a identificacdo das necessidades educacionais especiais para justificar a
priorizacdo de recursos e meios favoraveis a sua educagao;

c) a adocdo de curriculos abertos e propostas curriculares diversificadas, em lugar de
uma concepcéo uniforme e homogeinizadora de curriculo;

d) a flexibilidade na organizacdo e no funcionamento da escola, para atender a
demanda diversificada dos alunos;

e) a possibilidade de incluir professores especializados, servi¢cos de apoio e outros,
ndo convencionais, para favorecer o processo educacional.
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Essa concepcdo coloca em destaque a adequagdo curricular como um elemento
dindmico da educacdo para todos e sua viabilizagdo para os alunos com necessidades
educacionais especiais; ndo se fixar no que de especial possa ter a educacao dos alunos, mas
flexibilizar a pratica educacional para atender a todos e propiciar seu progresso em funcao de
suas possibilidades e diferencas individuais.

E essencial, para se atender a todos, graduais e progressivas reconstrugdes
curriculares, tendo como fim atender aos alunos nas suas peculiaridades, proporcionando a
eles momentos e espacos para que possam desenvolver o cognitivo e a individualidade na
construgdo da formagédo cidadd. Procurando vencer as limitagbes e ao mesmo tempo
respeitando as particularidades de cada individuo. Dessa maneira, 0 curriculo deve estar
sempre sendo repensado e reconstruido para que acompanhe as diversas evoluc@es presentes
no cotidiano social.

Para que a educacdo inclusiva possa promover mudangas no quadro excludente em
que ela se encontra urge que ocorram determinadas adaptacOes, pois a flexibilizagcdo do
curriculo acaba por se tornar instrumento de “construgdo social” que deve ter mobilidade para
atender a demanda de todos os alunos.

Assim, o curriculo deve contemplar todos os alunos compondo uma metodologia de
construgéo que envolva todos os membros da comunidade escolar, alunos professores, gestao,
pais.

Definicdo de curriculo segundo Veiga (1995 p. 52):

Curriculo é uma construgdo social do conhecimento, pressupondo a sistematizagdo
dos meios para que esta construcdo se efetive, a transmissdo de conhecimentos
historicamente produzidos e as formas de assimila-los, portanto, producéo,
transmissdo e assimilacdo sdo processos que compdem uma metodologia de
construgdo coletiva do conhecimento escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito.
Neste sentido refere-se a organizagdo do conhecimento escolar.

O curriculo, antes de tudo, deve ser visto como um instrumento de um “instrumento de
integracdo” no qual o individuo seja contemplado integralmente e ndo de maneira
fragmentada, € importante que haja interacdo interdisciplinar entre os diferentes componentes
curriculares.

A flexibilidade do curriculo, bem como o processo de construgéo coletiva que atenda a
demanda se faz de suma importancia, pois s6 assim o curriculo ultrapassara 0s muros
escolares na busca das parcerias necessarias para a formacao integral do individuo apto para o

exercicio consciente da cidadania.
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O curriculo é um objeto de controle social, que interfere diretamente sobre os
educandos, de acordo com a ideologia que é construida pode determinar ou reforcar as
desigualdades sociais e conseqlientemente o fracasso escolar.

Portanto, € fundamental que a construcdo e implementacdo do mesmo seja um
processo que viabilize significativamente a construcdo do conhecimento e atenda as
necessidades e a demanda encontrada no ensino, uma vez que isso é imprescindivel para que
ocorra 0 sucesso escolar, caracterizado como um processo de ensino-aprendizagem
qualitativo.

E importante que o curriculo dé ao educando liberdade de expressdo,oportunidade de
participar na construcéo de um curriculo aberto onde todos tenham participagdo na construcdo
de maneira critica e atuante pois , assim estardo no pleno exercicio da cidadania.

O curriculo é uma praxis que precisa que sua acdo seja refletida e seu resultado
analisado.

O ensinar é um processo continuo, uma construcdo coletiva, aproveitando-se das
diversidades dos saberes, oportunizando trocas. O professor deve buscar trabalhar de forma
solidaria e compartilhada com seus alunos bem como com os envolvidos no processo
educativo e aceitam o desafio com empenho, competéncia e humildade para ensinar e
aprender.

Saber ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar possibilidades para sua propria
producdo ou a sua construcao.

Quando estou diante da sala de aula devo estar sempre aberto a indagacOes, a
curiosidade, as perguntas dos alunos, as suas inibi¢des; um ser critico e inquiridor, inquieto
em face de tarefa que tenho-a de ensinar e ndo a de transferir conhecimento” (FREIRE, 1996,
p.47).

E pelo respeito as caracteristicas individuais inerentes a todos os educandos, e néo t&o
somente a pessoa com necessidades educativas especiais; que se cresce; pois é nas trocas dos
diferentes, na riqueza do ambiente, que o professor deve oportunizar a liberdade e a
diversidade das expressdes dos alunos ao se apropriar destes saberes, promover a
dialogicidade entre as diferentes vozes de uma sala de aula, ao contrap6-las e complementa-
las. E preciso a busca pela totalidade, pois 0 conhecimento fragmentado nada mais é que um
quebra-cabeca faltando pecas.

Os professores sentem-se totalmente despreparados para esta realidade inclusiva, e
tém apresentado dificuldade em vislumbrar o trabalho pedagdgico, como tarefa sua

independente de quaisquer outras necessidades que o aluno possa apresentar, sejam elas
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fisicas, clinicas, psicolégicas ou social que deverdo ser acompanhadas por outros profissionais
que ndo irdo, de forma alguma, substitui-lo em seu fazer pedagdgico nem t&o pouco oculta-lo.
Partindo disto, o educador deve oportunizar-se uma préatica reflexiva, uma mudanca de
postura, diante das legislacGes que regem a incluséo, para que esta ndo seja vista como uma
imposicdo, mas como uma garantia aos direitos de todos & uma educacéo de qualidade ndo
excludente.

Para tanto, reforca afirmacdo da necessidade a construcdo coletiva, num espaco
coletivo, mediada por sujeitos envolvidos, na qual € possivel a reflexdo da pratica num
processo continuo e permanente do fazer pedagdgico, cada um dentro da sua especificidade
sendo peca fundamental na engrenagem pedagdgica.

Educacdo inclusiva ndo pressupbe que se coloque os alunos com necessidades
educativas especiais em uma sala de aula como quaisquer alunos, mas pressupde, no
principio, que os sujeitos envolvidos no processo educativo devam se adaptar e se preocupar
em trabalhar com as necessidades de todos. Contudo, é preciso ter consciéncia da necessidade
de uma estrutura para que todos aprendam, partindo do principio que as escolas devem tornar-
se um meio favoravel para que todos os alunos tenham condicdes de aprender, dando-lhes
recursos para enfrentarem os desafios.

Conclui-se que leis ndao faltam como podemos perceber, mesmo na prética sempre
havera desafios, se todos assumirem seus compromissos e fizerem a sua parte, o desafio para
os educadores é oferecer um ensino significativo, ou seja, uma aprendizagem para toda a vida.
Para saber como estdo sendo aplicadas na pratica o ensino-aprendizagem de alunos portadores
de necessidades especiais no Instituto Estadual Cardeal Arco Verde de Passo Fundo (RS), em
termos de formacdo de professores, no capitulo seguinte estaremos realizando um estudo

sobre as mesmas.

CAPITULO 3 A REDE ESTADUAL DE ENSINO E AEDUCACAO INCLUSIVA

3.1 Conhecendo a rede estadual de ensino de Passo Fundo (RS)

Passo Fundo é um municipio brasileiro do Estado do Rio Grande do Sul (RS),
localizado na regido norte do Estado. A escola em estudo possui ensino fundamental e médio,

com aproximadamente 1.600 alunos. A escola conta com 70 professores, 1 diretor, 3 vice-
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diretores, 3 coordenadores pedagdgicos, 1 supervisor, 3 secretarias, 2 monitores, 2
psicdlogas, 4 merendeiras e 5 serventes. A andlise foi realizada com um professor P1, uma
coordenadora pedagogica P2 e a diretora da escola P3.

A estrutura fisica da escola compdem-se de quatro prédios de alvenaria, estdo
distribuidos todas as salas de aula e setores, a escola ndo possui ginsio, somente a quadra
esportiva aberta.

A maioria dos professores trabalha com contrato emergencial, poucos sdo nomeados,
guanto sua formacéo todos possuem especializacdo e alguns tem e estdo fazendo mestrado. A
grande dificuldade da escola quanto a aprendizagem é a rotatividade de professores que
transitam na escola durante o ano letivo, isso acaba dificultando o processo de ensino e os
projetos interdisciplinares desenvolvidos muitas vezes nao séo realizados com éxito, acaba se
tornando dificil os professores se reunirem para planejar, porque a maioria dos professores
trabalham em varias escolas, existe uma equipe de trabalho muito unida e dedicada, que tem o
mesmo objetivo em comum, buscar um ensino de qualidade.

A maioria dos alunos pertencem a classe média- baixa, poucos moram com os pais, a
grande dificuldade da escola é a atitude e o desinteresse dos alunos que preocupam 0s
professores. Alguns alunos tem atendimento semanal com psicéloga, 0s pais ou responsaveis

sdo chamados pela escola quando necessario, eles recebem aulas de reforgo no turno inverso.

3.2 Analise e discusséo de dados

Através da entrevista realizada na escola da rede estadual de ensino de Passo Fundo,
incluindo-se diretor/coordenadores, professores e funcionarios, obtivemos algumas
informac@es gerais sobre a situacdo do ensino: ha uma média de 1600 alunos matriculados na
escola, embora o nimero de alunos com necessidades especiais inclusos matriculados na
escola é de 4 alunos. Conforme o Art. 7° da Resolucdo CNE/CBE (2001) o atendimento de
alunos com necessidades especiais deve ser feito em classes comuns do ensino regular em
qualquer modalidade da Educacdo Baésica. Entre os tipos de necessidades relatadas,
verificamos deficiéncias mentais, fisica, déficit cognitivo/problemas de aprendizagem e
deficiéncias de linguagem. A escola trabalha com classes inclusivas ha pouco tempo, no
maximo 3 anos, e os professores tém menos tempo que isso (em média ha 1 ano) trabalhando
com alunos com necessidades especiais em classes regulares. E um processo recente na

politica educacional que precisa ser efetivado pelas escolas, e para tanto estas precisam ser
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subsidiadas para o0 que o processo se desenvolva. Confirma a coordenadora P2: “Muitas vezes
a inclusdo ¢ ficticia porque essa crianga com necessidade especial, ela é incluida, mas quando
chega no fim do ano ela ja vai ser incluida também, por que ela ndo vai conseguir avancar de
forma cognitiva se ela ndo tiver um acompanhamento (...)”. Por exemplo, verificamos que a
grande maioria dos profissionais que trabalham junto a este alunado néo recebeu qualquer
preparagdo ou capacitagdo, alguns deles sequer sabiam que teriam um aluno com necessidade
especial em sua sala de aula antes do primeiro dia de aula. Discute um dos profissionais P1:
“(...) Agora fica dificil o professor trabalhar, o professor as vezes ndo tem nenhum
treinamento, nem sabe como eles foram atendidos antes. O professor enfrenta uma série de
dificuldades em trabalhar com esses alunos, pelo fato deles terem métodos diferenciados para
aprender a ler, escrever, etc”. Em geral, a escola recebe estes alunos por demanda da propria
comunidade, isto quer dizer, por iniciativa da prépria familia e por encaminhamento de 6rgéo
publico responsavel. A escola parece nao ter se preparado para receber esse tipo de alunado,
apenas estdo fazendo por conta da imposi¢do dos 6rgdos competentes e edicdo de lei que
ampara que os alunos com necessidades especiais podem estar matriculados em escolas
regulares.

Segundo a diretora P3, “a escola ¢ obrigada a receber os alunos por causa do programa
de inclusdo”. Entretanto, o Conselho Nacional de Educacdo (2001) prevé para todas as
criangas um atendimento de qualidade e educacdo em ensino regular prioritariamente; para
tanto, devem organizar-se para se adaptar as necessidades de seus alunos. Subsidiar material
de apoio, professores capacitados, auxilio pedagdgico e um espaco de reflexdo sobre o
paradigma da incluséo sdo pontos fundamentais para que 0 processo ocorra e tenha sucesso.

Esta escola estadual ndo possui classes especiais, e apenas em uma delas ha uma
classe de apoio. A clausula V do Art. 8° da Resolu¢do do CNE (2001) diz que as escolas da
rede regular de ensino devem organizar suas classes comuns a fim de ter servicos de apoio
pedagogico especializado em salas de recursos para que o professor especializado realize nas
mesmas um trabalho de complementacdo de curriculos, utilizando procedimentos,
equipamentos e materiais especificos.

Além de dificuldades quanto a estruturacdo fisica, percebe-se problemas de
acompanhamento dessas criangas; a maioria delas ndo recebe acompanhamento diferenciado,
isto quer dizer, o professor ndo foi capacitado para receber aquele aluno, e o processo de
ensino-aprendizagem se subjuga a oportunidade de socializagdo que alunos com necessidades
especiais possui ao estar matriculados junto a alunos ndo-portadores de necessidades

especiais. Os problemas operacionais para a consecucdo de salas inclusivas de qualidade,
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apontada pelo diretor/coordenadores, sdo de ordens financeira, humana e fisica. O depoimento
da coordenadora P2 confirma esta questdo: “Matricular ndo quer dizer que incluiu ndo. Tem
que mudar muito, e vai demorar muito para incluir os deficientes na escola”.

Acerca das opinides sobre a concepcédo de incluséo, a idéia geral é de que a inclusdo
representa a insercdo do aluno com necessidades especial em uma classe do ensino regular;
por outro lado, enfatiza-se a idéia de que ele se favorece mais com a socializagcdo do que com
a aprendizagem propriamente dita. Segue o relato da diretora P3: “Eu acredito que a incluséo
acontece mais na parte social. A incluséo ele vai se relacionar com alunos normais. (...) é mais
na parte da socializagdo do que na parte cognitiva (...)”. Além disso, encontramos algumas
respostas controversas, 0 que nos indica que a questdo ainda é pouco discutida entre os
agentes que trabalham nas escolas. O professor P1 comenta: “Inclusdo, como assim? Ele com
problemas dentro da sala de aula? (...) eu acho que ele teria que ter uma sala de aula especial
para ele porque fica dificil para vocé dar atengdo toda a ele”. Entretanto, ndo podemos
considerar que seja um problema do professor, na medida em que a conjuntura ndo favorece
seu aprimoramento e dedicacdo para todos os seus alunos. E incluir um aluno com
necessidade especial em sua sala de aula é pensar que vai ter “trabalho em dobro”. E como
nos indica a coordenadora: “inclusao néo ¢ sé jogar o aluno na sala de aula, vocé tem primeiro
que preparar a escola como um todo, tem que a escola estar preparada ¢ o professor também”.

Além disso, a escola inclusiva se depara com outros problemas politicos operacionais,
como a infra-estrutura fisica e falta de acompanhamento transdisciplinar. Dentro da escola, 0s
problemas também existem. As turmas sdao muito numerosas, ndao ha, por exemplo, um
curriculo destinado as classes inclusivas, logo, os professores utilizam o que a escola oferece.
A questdo dos curriculos esta prevista na resolucdo do CNE (2001): “a organizagdo e
operacionalizacdo dos curriculos escolares sdo de competéncia e responsabilidade dos
estabelecimentos de ensino” (art. 15).

N&o queremos dizer com isso que deva haver um curriculo diferenciado, “mais facil”
para o aluno com necessidade especiais, mas que haja uma adaptacdo tanto do curriculo,
como das aulas e da avaliacdo para a forma como ele pode aprender.

E como estes profissionais estdo vivenciando e agindo no processo de inser¢édo da
crianca com necessidade especial, reconhecem suas dificuldades e impedimentos, fazem
também consideracdes a respeito de sugestdes para a melhoria do processo de inclusdo na
escola em Passo Fundo. H&4 uma variedade de idéias: recursos materiais didaticos, equipe de

apoio, capacitacdo de professores, apoio da esfera publica, implantacdo de salas de recursos,
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reducdo do nimero de alunos por sala, disciplinas sobre o tema na participacdo de professores
das universidades, criacdo de classes e escolas especiais ente outras.

Esta discussao acerca das classes especiais vem disposta na resolucdo do CNE (2001).
Esta prevé a utilizacdo, extraordinariamente, de classes especiais e até de escolas especiais
quando os alunos apresentarem dificuldades acentuadas de aprendizagem e/ou requeiram
atencdo individualizada, de forma intensa e continua. Assim, 0s servigos de apoio pedagogico
especializado, em classes comuns ou em salas de recursos sdo incentivados. No artigo 8°,
prevé-se que o “professor especializado em educacdo especial realiza a complementacao ou
suplementacéo curricular, utilizando procedimentos, equipamentos e materiais especificos. E
os profissionais estdo atentos para esta necessidade e beneficio: teria que ter, além da
preparacdo das escolas, uma sala de apoio e alguém especializado para acompanhar alunos e
professores”. Na inclusdo o acompanhamento nao é individualizado como na educacdo
especial, é diferente, é dificil. Na inclusdo o aluno com necessidade especial avanca mais, mas

precisa ter acompanhamento, uma sala de recursos.
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CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com os resultados obtidos da atual pesquisa, pode-se chegar a algumas
consideracOes. Apesar de todas as discussdes no ambito politico, deve-se considerar que nédo
basta inserir alunos com necessidades especiais no ensino regular, é preciso que estruturemos
um ensino de qualidade. Mais do que discussdes politicas e producdo de documentos que
indiguem o caminho a ser seguido, deve haver uma preocupagdo na preparacdo de
profissionais, sobretudo professores, para lidar com esses alunos. A presenca de uma equipe
técnica capacitada e disposta a trabalhar com essas criancas, ajuda-las a se sentirem parte de
seu processo de aprendizagem e de socializagdo com os demais colegas é fundamental no
processo de inclus&o.

A situacdo do ensino na Escola Arcoverde de Passo Fundo precisa ser revista. E
necessaria uma formacdo continuada para os professores. Esta formacéo ndo se da apenas nos
livros, mas deve acontecer, também, na prépria escola, através da interligagcdo de saberes entre
diretor, professores, especialistas, alunos e a propria comunidade; discussdes constante sobre
0 assunto e o compartilhamento de idéias, emocdes e acdes entre esses pares formadores da
educacdo (Mantoan, 2001). Por outro lado, percebemos, em meio a tantas dificuldades, que ha
um interesse, no que diz respeito a gestdo escolar, em melhorar o processo de inclusdo dos
alunos portadores de necessidades especiais.

Além disso, deve-se considerar a escassez de equipamentos, como material especifico,
amparo burocratico, infraestrutura fisica e, sobretudo, a falta de promocédo de um espago mais
efetivo de reflexd@o sobre beneficios que a inclusdo pode trazer para todos na escola, além dos
beneficios para a propria sociedade. Levar para a populacdo uma discussdo que ndo diz
respeito apenas a escola, isto quer dizer, os dirigentes, os professores e o0s alunos. A educacédo
¢ uma responsabilidade da sociedade, e questes como a inclusdo, que envolve uma
descaracterizacdo do modelo tradicional de ensino, devem ser apoiadas e justificadas pelos
beneficios que ela pode trazer para todos - uma sociedade inclusiva, que aceita e acolhe os
diferentes, respeitando-os.

Como justifica Mantoan (2001: s.p.): “Ultrapassar o teor controlador, fiscalizador e
burocratico de suas fungdes pelo trabalho de apoio, orientacdo do professor e de toda a
comunidade escolar”. O sentido é que todas as pessoas estejam envolvidas na vida da escola,
pois se percebe que apenas assim tende-se a um progresso no que diz respeito ao acesso e ao

respeito aos alunos em questao.
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Enfim, na Escola Arcoverde de Passo Fundo, consideramos que o processo de insergéo
de alunos com necessidades especiais ainda esta, como disse Mrech (2001) entre uma
“integracdo nao planejada” e uma “inclusdo incipiente”. E para ratificar a ideia de que a
inclusdo ndo se restringe apenas a equipar uma escola com material e bons professores - 0 que
ja é dificil de se obter - mas compreende, sobretudo, a um processo social, que necessita de
toda a comunidade para ter sucesso.
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APENDICE 1

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO —SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL
TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Como estudante do Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional, na UAB/UFSM,
estou desenvolvendo a pesquisa “ UM ESTUDO SOBRE O PAPEL DA GESTAO
ESCOLAR NA CONSTRUCAO DA ESCOLA INCLUSIVA”. Tal pesquisa objetiva a coleta
e analise de dados que resultardo na monografia de conclusdo de curso, sob orientacdo do
Prof. Ms. Cicero Santiago.

O trabalho consiste em analisar o papel da gestdo escolar na construcdo da escola
inclusiva sobre a pratica educativa dos professores, no municipio de Passo Fundo/RS. A
pesquisadora responsavel € Makeli Rossetto, aluna do referido curso. A pesquisadora se
compromete-se em esclarecer devida e adequadamente qualquer duvida ou questionamento
que os colaboradores venham a ter no momento da pesquisa ou, posteriormente, através do
telefone (54) 3315-6382 ou (54) 92169619 ou e-mail kelyros@hotmail.com.

Apbs ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta pesquisa e de ter

esclarecido MiNhas dUVIAAS, BU.........cueiiiiiiiiii e
autorizo a realizagdo do questionamento sobre a tematica proposta. ( ) Sim () Néo.

Em caso positivo, concordo com a utilizacdo das minhas escritas, sem identificacéo
do meu nome, apenas com nome ficticio, nos relatérios da pesquisa e publicacdo associadas.
( ) Sim () Néo.

Passo Fundo,..........ccceeveeeiiiinnnns [0 [T de 2012.
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APENDICE 2

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

QUESTIONARIO: O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA CONSTRUCAO DA
ESCOLA INCLUSIVA

Vimos por meio deste, solicitar a sua contribuicdo para elaboracdo da pesquisa
intitulada: “ O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA CONSTRUGCAO DA ESCOLA
INCLUSIVA”. O objetivo central do estudo € analisar a influéncia na prética educativa dos
professores do Instituto Estadual Cardeal Arcoverde no municipio de Passo Fundo/RS.

E importante que vocé participe, para podermos aprofundar os conhecimentos a
respeito dos projetos e acbes e assim verificar as contribuicbes da gestdo escolar na

construcdo da escola inclusiva.

Obrigado pela sua colaboracéo!
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Questionéario designado aos professores do Ensino Médio do Instituto Estadual

Cardeal Arcoverde:

=
1

O que vocé entende por Educacéo Inclusiva?

Quais sao as estratégias de formac&o para atender est demanda por vocé?

Quais sdo as estratégias de formacdo na area de Educacdo Inclusiva adotadas pela

escola aonde vocé atua?

Quais as contribuicdes da 72 CREA de Passo Fundo para a formacdo dos docentes

da sua rede de ensino para atender os alunos com necessidades especiais?

Quais as dificuldades que vocé enfrenta no contexto escolar para atender alunos

com necessidades especiais?

Na sua opinido, 0 aluno com necessidades especiais deve frequentar a escola

regular?

As formacdes disponibilizadas pela 728 CREA contribuem para o desenvolvimento
profissional na area da educacédo inclusiva?



