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Este trabalho é o resultado do projeto elaborada @ sele¢cdo ao Curso de
Pos-Graduacao- Nivel de Especializacdo- em Gedfé@oagional do Centro de
Educacado da Universidade Federal de Santa MarsgyuBamos a funcéo social
do Conselho da Escola Estadual de Ensino Fundaimédro Deluy. Foram
entrevistados os segmentos dos pais, alunos, hdrads e o préprio Conselho
Escolar da instituicdo. Durante a pesquisa, venfics que os alunos ndo tém
conhecimento da atuacdo do Conselho Escolar e issdpanonstraram pouco
conhecimento sobre o assunto. Os funcionarios possuma visao critica e 0s
professores, que dominam as reunides, ainda nao agtculados no segmento.
Ainda é preciso que atinja um nivel maior de comm@iimento com a educacéo,
pois a comunidade escolar ndo esta preparada pa@rcicio de participacdo na

gestao da escola.
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His work was in mold is the result of the projdwit was elaborate for the
selection of the Course of Pos-Graduation — level Egpecialization in
Management Education of the Centro de Educacao rieetsidade Federal de
Santa Maria. We inquiry the social function of tAdvice of the ESCOLA
ESTADUAL DE ENSINO FUNDAMENTAL MARIO DELUY. The sements
were interviewed (parents, pupils, teacher, sclseovants and School Council).
During the research, we verify acting of School @@uand parents demonstrated
little knowledge about the matter. The council setg have a critical vision and
the teachers who dominate the meetings are nocukatied in their segment. It is
necessary that a great level of compromise to &ehedl on education, since the
School Community that was inquiry isn’t preparedhe exercise of participation

in the management of the School.



INTRODUCAO

Comecei a trabalhar no Estado em 1989, quandooiumeada
para assumir a funcdo de secretaria de escolao Emncurso para
secretaria de escola porque na década de 80 hmuvyeeriodo que
custou a realizar-se 0 concurso para o magisteério.

Sou formada em Ciéncias (1982) e Matematica (1988).

Quando fiz o curso de Ciéncias era licenciaturdacuentao
escolhi o curso de Matematica para ficar com lizgnca plena.

Na época em que fiz 0 concurso para secretarisctdae foi
realizado também o concurso para o Magistério. &gné a primeira
nomeacao que veio foi a de secretéaria de escolEd8 Somente em
1992 aconteceu a nomeacao para 0 magisterio.

Quando assumi no magistério, ja fazia 10 (dez) gnesestava
formada;, desde entao trabalho na Escola EstadualEm&no
Fundamental Mario Deluy com as disciplinas de G@nce
Matematica.

Apos anos de formacao superior, senti necessidaadeethorar
meus conhecimentos e buscar novas formas de teabai prol da

comunidade escolar onde atuo. Entéo resolvi fap&sgquisa sobre o



Conselho Escolar na escola em que trabalho. Aodaret a secretaria
da escola também forneceram informacdes para queudasse
realizar o meu trabalho.

Para desenvolver o presente estudo acreditamasesessario
um estudo reflexivo, que desvele o significado dstd@p escolar de
uma escola democratica.

Os problemas e possiveis solucdes encontradas sagastoes
gue uma comissao consultiva composta por membreemanidade
escolar juntamente com a direcdo e o0s professdergarao
solucionar, atendendo as necessidades de seus ditno objetivo de
melhorar a qualidade de ensino.

E fundamental a participacdo dos pais, porque @esejuma
escola publica democratica, criativa, de solucépilas voltadas para
o coletivo, apontando para a construcdo de umacaréde gestédo
colegiada, considerando a atuacao do Conselhodtscol

O trabalho foi dividido em trés capitulos:

No 1° capitulo foi realizado um estudo a partir at@lise
documental embasada na Constituicao Estadual edtede

No 2° capitulo foi realizado um estudo sobre a lBsEstadual
de Ensino Fundamental Mario Deluy desde a sua @&mjacom
depoimentos de algumas diretoras e a sua organiafigdlmente.

No 3° capitulo analisamos os documentos do Congetholar
desde a sua 12 (primeira) eleicdo, 0os assunt@lbsate atualmente

como esta constituido e organizado.



1. REFERENCIAL TEORICO

Construir a cidadania € uma das fun¢des primordeisscola.

A busca por uma escola cidadd, democrética, autdhom
participativa e inclusiva que permite a construgéd’rojeto Politico
Pedagdgico é o meio para se chegar no processacauial.

Com a implantacdo da gestdo democratica na esbmmase
caminhos para que a equipe diretiva busque meias rmpalhorar a
qualidade de ensino atingindo seus objetivos ptopp&ntre elas a
participacéo do Conselho Escolar.

Hoje estamos na era da tecnologia, onde o mundenei®
mudancas aceleradas levando o homem a descobois saminhos.

O setor Privado, como sistemas de comunicacédo, rcameé
indUstria, a cada dia que passa vem avancando geas tecnologias
trazendo mais conforto para o homem.

O Estado vem perdendo espaco para o setor Prigatsotemos
uma economia em crise, onde as transacdes corsersa
comandadas pelo F.M.l. (Fundo Monetario InternaipnO.M.C.
(Organizacdo Mundial do Comércio) e Banco Mundia gqnandam e



desmandam nos paises subdesenvolvidos deixandeococpda vez
mais empobrecido.

Hoje, a palavra — chave é participacdo, atravesalgktiva-se a
promocado do desenvolvimento com justica social modeacia. No
Brasil, na década de 70, surge esta tematica @ucarggime militar.
Escolas buscavam “autonomia institucional”, tutatagela burocracia
e controle estatal. Nos anos 80, o Estado procesalver os
problemas de ordem econbmica e tem poucos reclirsoxeiros,
mas os profissionais da educacdo avancam nas shesugpara a
construcao de praticas participativas na escol@esu tentativas de
democratizacdo da sociedade e da escola. Nos Gnasparticipacdo
foi estimulada pelo Estado, reforcada através aboehcdo de novas
legislacbes que remetem para a comunidade a exgéde

participacdo. Como se pode ver na observacéao:

A participacdo é como, uma conquista permanente, um
constante vir a ser, sempre inconclusa, € preersoirtar com a
compreensao que caracteriza, em especial a culigeate de
gue a cidadania e autonomia sdo concedidas ou agadie

alguém para alguns. (1993, p. 224)

Através dos Projetos Politicos Pedagogicos dasaadsscolas
podemos fazer as transformacdes na educacédo étnzapotidiana,
deseja-se neste momento que as falas sejam c@ecenteas praticas

e que a comunidade escolar tenha espaco e vezppdreipar da



tomada de decisbes embora a mesma nao estejagui@meara atuar.
Luck coloca:

“Participacdo em seu sentido pleno caracterizesseima
forca de atuacédo consciente, pela qual os membeosintka
unidade social reconhecem e assumem seu podeiiud@noia na
determinacdo da dinamica dessa unidade socialalewstura e
de seus resultados, poder esse resultante de syzetémcia e
vontade de compreender, decidir e agir em tornguestoes que
Ihe sao afetadas”. (1996, p.17)

Democratizar a Gestao implica introduzir mecanisngjo®
asseguram a participacao dos diversos segmenteeailedade, na
formulacdo e execucdo das propostas educacionaisoentrole da
gualidade de ensino. Para isso, criaram diversé8naias colegiadas,
determinando novas relacdes de poder, assim coradefmendo cada
vez mais a autonomia da escola e sua estreitadbgapm a
comunidade.

Ja Gadotti (1994, p.49), diz que a participacdo e a

democratizacdo num sistema de ensino € um meic@rpara a
formacéo da cidadania.

Entendemos que todo o planejamento deve ser rdaletaaveés
de um trabalho em conjunto, ou seja, pelos segmel@aomunidade
escolar (professores, pais, alunos e funcionariesim pelos
representantes do Conselho Escolar.



Para que a escola se torne democratica é necegsdribaja
uma mudanca de mentalidade, que sejam provocatiompdanca de
pratica social e motivam reacfes de desacomodagal gentindo-se
comprometidos com a educacéao.

Aos responsaveis pela gestdo escolar compete pesrmev
criacdo de um ambiente propicio e participacdo glen processo
social escolar, dos seus profissionais e de sasgs gesenvolvendo
uma consciéncia social critica e sentido de cidadan

Com a implantacdo do Conselho Escolar abrem-se snovo
caminhos para a construcdo do projeto de escoladesl para o
interesse da comunidade. E através dele que a gudjoulpode
acompanhar a qualidade da educacao que é oferecida.

Os Conselhos Escolares surgiram na Constituicaad&st do
Estado do Rio Grande do Sul em 1989, sendo exumst na
legislacdo de 1991, no Governo de Sinval Guazgati eliminava a
funcédo deliberativa, mantendo-a apenas nas queftimseiras e
passando a ter carater consultivo nas questbegdupdas.

Atendendo a uma antiga reivindicacédo do CPERGSt(€ s
Professores do Estado do Rio Grande do Sul) erdarudade escolar
para que fossem criados nas escolas um espaco rddicmc a
Assembléia Legislativa aprovou a Lei n°® 9232 dedéJevereiro de
1991, que criava e implantava nas escolas puld@asde publica, os
Conselhos Escolares.

O Governador Alceu Collares, fazendo uso de sudsnigdes
aprovou e sancionou a Lei n® 9.262 de 5 de junhi®8&, que alterou
a Lei n°® 9232 de 13 de fevereiro de 1991, ficanolma atribuicoes



consultivas na parte pedagdgica, deliberativa nastdes financeiras
e fiscalizadoras em questbes administrativas e gogizas,
resguardando todos os principios constitucionaismas legais e
diretrizes do Conselho Federal e Estadual de Edocag

Com a implantacdo da sua politica educacional, wefdador
Alceu Collares revogou no més de setembro a L8824 (eleicé&o
de diretor) decretando a sua inconstitucionalidategando de que a
direcdo da escola se constitui em cargo de corjapgrtanto, a
escola deve ser do Governador. Contrariando assibei 9232/91
gue criou os Conselhos Escolares.

Conforme o que dispb6s a Lei 9262/91, a implantagés
Conselhos Escolares, possibilitou a todos o0s seggienum
intercambio de idéias no que tange a administrasdolar, dividindo
a responsabilidade de administrar a escola juntm ©o diretor,
ocupando assim, um espaco democratico que ha manims vinha
sendo reivindicado pela comunidade escolar do Ranée do Sul.
Pois durante varios anos a tarefa do diretor ergirdia escola
sozinho, o qual era cargo de confiangca dos goveraan

Hoje o diretor trabalha em conjunto com todos gsn&tos.

O diretor € um articulador, mediador de idéias qoeduz as
reunides para se chegar a uma concluséo final.

Os Conselhos Escolares surgiram para solucionpratdemas
educacionais.

De acordo com a Lei Estadual 10.576/95 (alterada pei
11.695/01), chamada a Lei de Gestdo Democrati¢andmo Publico,
no artigo 41, diz que:



Os Conselhos Escolares resguardando os
principios, as normas legais e as diretrizes da
Secretaria da Educacao terao funcao consultiva,
deliberativa e fiscalizadora nas questoes
pedagdgicas — administrativas- financeiras.

Com esta lei, as escolas adquirem o direito da tutonomia
administrativa, financeira e pedagdgica; buscangmréicipacdo de
todos o0s segmentos da comunidade escolar e valddzas
profissionais da educacao.

Para isso precisamos conhecer bem o0s objetivos e 0
funcionamento de uma escola, dominar e exercer letanpente sua
profissédo de professor, trabalhar em equipe e capgem 0s outros

profissionais.

A lei n® 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da [B&dé&o
Nacional, em seu art. 14: afirma que 0s sistemasrdgno
definirdo as normas de Gestdo Democratica do epsiblico na
educacdo basica de acordo com as suas peculi@idade
conforme os seguintes principios:

| — participagcdo dos profissionais da educacdo na
elaboracéo do projeto politico pedagdgico da escola

Il — participagcdo das comunidades escolares e lecal

conselhos escolares ou equivalentes.

A configuracdo do Conselho Escolar varia de Myicpara

Municipio e de Estado para Estado. Isso dependéiahero de alunos



gue a escola possui. Com excecado do diretor, quendbro nato, 0s
demais sao eleitos por votos. Nesse sentido tagamainidade deve
conhecer quem faz parte do Conselho para que pasgaesenta-lo
durante as decisdes que precisam ser tomadas.@enfee refere
Gadotti:

O Conselho de Escola com a participacdo de pais,
professores, alunos, membros da comunidade é @ argéds
importante de uma escola autbnoma. Ele deve deafilsabre a
organizacédo do trabalho na escola, sobre todo @dinamento e

inclusive sobre a escolha da dire¢cao. (1994, p.51)

Para que o Conselho possa realmente construiaauia da
escola, deve deliberar sobre o curriculo, o calmdéscolar, a
formacéo de classes, periodos e horarios, atividadiurais, enfim
sobre o governo como um todo.

Ao Conselho cabe apontar solugbes dos problemasmonto
de interesses e vontades da escola, tais comdicac@o de recursos,
racionalizacdo dos horéarios de trabalho, elabordgédBlano Escolar,
matricula e funcionamento geral da escola.

Por isso 0s segmentos devem estar sempre preseates
processo de organizacdo de modo que as acbesradesenvolvidas
estejam voltadas para as necessidades comunitarias.

A lei torna a comunidade responsavel pela educac&oia

meios para que mobilize entidades que congreguefagsiores, pais,
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alunos e funcionarios e também entidades locais deslicarem a
assisténcia educacional.

A Lei n° 10.576/95 do Estado do Rio Grande do $opfe a
valorizagcdo dos profissionais da educacao e acpaEtiao da
comunidade, através dos Conselhos Escolares. A°LH).576/95 foi
alterada pela Lei n° 11.695/01, onde o mandatcada membro sera
de 2 anos, permitindo a varias reconducdes.

Essa lei abriu caminhos para que a escola busqetharia e a
qualidade de ensino. Deu condi¢cbes para que aaesedéfina seu
papel dentro dos diferentes segmentos da sociegeada, que ele
tenha responsabilidade sobre suas decisdes. Caemps observar

em Rodrigues:

A administragcdo colegiada visa superar 0S pProcessos
centralizados e fundamentados em decisdes de ratiéenica e
burocréatica, e partir para decisdes nascidas deulagdo dos

interesses e das concepcdes na educacao escaddr, (170)

A administracdo escolar respalda-se na acdo cdegique
deve permitir a participacao global, permanentétva de todos os
membros da comunidade escolar. O colegiado esamastitui,
portanto, um instrumento de acao coletiva. Talrimsénto ndo deve
ser entendido apenas como auxiliar de direcdo, coa® 6rgao de
tomada de decisbes em todos 0s niveis para queeri@r da

democracia possa ser viabilizado nas escolas. ©bserva Paro:
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Inspirada na cooperacado reciproca deve ter coma et
constituicdo, na escola de um novo trabalho caetjue sem os
constrangimentos de geréncia capitalista e da lpaEagao
desumana do trabalho, seja uma decorréncia do lhoaba
cooperativo de todos os envolvidos no processdascuiadas
por uma vontade coletiva, em direcdo ao alcanceobgivos

verdadeiramente da escola. (1986, p.160)

Sendo assim, € necessario que haja clareza dduma gestao
democratica e que 0s segmentos que representamselfo Escolar
(colegiado) deva tomar conhecimento e participaodes as decisdes
ampliando os espacos para discutir, sugerir e imgrlanovos projetos
para a melhoria da educacéao. De acordo com Rodrigue

O colegiado é o 6rgéo coletivo de decisdes e desardos

problemas da escola. O colegiado representa, par ko, uma

mudanca tanto nos processos de tomada de decisdes

administrativas e pedagogicas, como nas formas de

relacionamento com a sociedade e com 0Orgaos stgwerde
administracao educacional. (1985, p. 79)

A escola € um organismo vivo, por iSso precisa dusc
experiéncias de todos 0s segmentos que a comp@vesade seu
projeto politico pedagdgico, para que eles sintanseamprometidos

com as mudancas que se fizerem necessarios. Aspmeciso fazer
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um amplo debate com a comunidade escolar antestieap qualquer
acdao futura que devera ser desenvolvida na escola.

A comunidade escolar deve estar consciente de suas
responsabilidades na construcdao de um projeto Bdoigaara que
juntos possam encontrar solucfes e alternativas gmiproblemas e
necessidades que afligem a educacao.

Entende-se por “Colegiado” o mesmo que “Consellmlgs’,
pois os dois tem as mesmas funcdes. Tratava-seletpado antes de
ser publicado o Decreto Estadual n® 36.640/96, rggalamenta os

Conselhos Escolares nos estabelecimentos de eN&wes, coloca:

A elaboracédo de um bom projeto € um trabalho alerateg
participativo, democratico, responsavel, competensslidario,
s6 ha sentido nesse esforco se for para levar @ asllecisées
tomadas, isto €, se for possivel implementa-lo otdieano da
escola(1998 p. 117)

Para que a comunidade esteja preparada para aoGesta
Democratica foi assegurada pela Lei 9.394, de 2@edembro de
1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da ¢atuddacional
(LDB/96), através do artigo 14 a criacdo dos CdmselEscolares
dando suporte legal para que 0s segmentos deapaiss, professores
e funcionarios participem na construcdo de novaggstas educativas
que levem a desenvolver o aluno cidaddo que é wrobjetivos da

educacéo. Conforme afirma Gadotti:
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A criacdo dos Conselhos Escolares representa unb@ pa
do processo de democratizacdo da Gestdo Escol@émPaz-se
necessario ampliar o espaco de participacdo paraagescola
cumpra com seu papel de auxiliar na transformagéials (1994,

p. 49),

Participacdo e responsabilidade da comunidade a¥scomo
um tempo de forma efetiva, requerem a construcaairda nova
cultura, que passa pelo poder de opinar e decidmpartilhado por
todos o0s segmentos, garantindo o equilibrio de aforg
(proporcionalidade) e o respeito aos diferente®igage cada um na
escola (...). Se quisermos que a escola rompa eammuros, temos
que abrir para criar uma nova cultura de parti@pacAssim,
possibilitaremos que a escola cumpra com o seu papauxiliar na
transformacao social. (ATEMPA, 1993)

O diretor deve exercer uma lideranca democréticax sgja
capaz de dividir o poder de decisao e de deliberaghre os assuntos
escolares com professores, funcionarios, pais rogjucriando e
estimulando a participacdo de todos nas instapc@wias da escola.
Deve estabelecer objetivos de modo que produzauntades levando
a melhoria da escola.

O diretor deve estar comprometido com a transfoamaocial,
juntamente com todos os que participam do procesigcativo.

Ele é considerado como a figura principal da cddade
escolar que, além de ser um administrador, deversesducador com

o papel de contribuir de forma completa, efetivaefieaz para a
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estimulacdo e a concretizacdo do projeto pedag@gicescola. Paro,
coloca que:

(...) Levar o aluno a querer aprender implica uroréa
tanto com educandos, fazendo 0s sujeitos quantoseois) pais,
trazendo-os para o convivio da escola, mostrang®-iuao
importante € a sua participacédo e fazendo umaaegcllica de

acordo com os seus interesses de cidad&o. (19361 ).

A participacdo implica que todos 0os segmentos aeniom
papel ativo nas decisbes e elaboracdo das politm#dicas
educacionais e na avaliacdo dos mesmos. Para tueasrra, a
escola deve formar cidaddo critico numa valorizadao cultura
humana, preparando-o para a vida.

A escola é uma instituicdo social com objetivaddsenvolver
as potencialidades fisicas, cognitivas dos alurmm®, meio de
aprendizagem dos conteuddos como conhecimentos,lidades,
procedimentos, atitudes e valores para tornaremadams
participativos na sociedade em que vivem. Macedmal@ escola
como:

“Comunidade educativa, sistema local de aprendmage
formacdo: grupo constituido por alunos, professonasis,
encarregados da educacdo, representantes do pddeguico,
econdmico e social que compartilhando num mesnidieo e

participando de uma heranga cultural comum, caomstit um
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todo, com caracteristicas especificas e com umamida
préopria”. (1995, p. 68)

O Conselho Escolar € uma instituicdo constituidar p
representantes dos diferentes segmentos (pais, esparés,
funcionérios e alunos), que tem poderes para remidesos.

O poder argumentativo dos conselheiros tem grarfli€ncia
nas discussoes e decisdes tomadas durante essasseu

Os detentores desses conhecimentos pertencent&snaelho
Escolar, principalmente os pais, quando forem ipalibs, atuaréo de
forma mais participativa e fardo com que as sugiasdsejam ouvidas,
discutidas e aprovadas.

A escola tem a funcao de preparar cidadéo pan@esxa sua

cidadania.
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2. ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO FUNDAMENTAL
MARIO DELUY

2.1. Histoéria da Escola

O Sr. Getulio Vargas, quando Presidente do Esttdayés do
decreto n° 4.339, de 05 de julho de 1929, criourap& Escolar da
Vila de Sao Sepé.

A primeira diretora do estabelecimento foi a psetea
Affonsina Villas-Bbas, que, de inicio teve como ihares as suas
colegas Gregoria Pedroso de Macedo (Dona Bituc@laea Vieira
Peixoto da Cunha e também a senhora Alvarina Btémeira, esta
encarregada da execucao de servicos gerais.

A inauguracao oficial da nova casa de ensino acenta 14 de
outubro do mesmo ano, num prédio que existiu a Rda setembro,

onde hoje esté a Joalheria Brasil.
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Participaram do ato autoridades, funcionarios ipab)
comerciantes, dirigentes de entidades sociais,rtesg® e grande
massa popular.

Ao ensejo do enceramento do primeiro ano letiwakinos
foram submetidos a exames por uma banca composaDda
Armando Xavier, Carlos de Figueiredo e Antonio AstguSimoes
Pires Junior.

Nos seus cursos correspondentes, distinguiram-se o0
discipulos: Adao Pacheco, Ruth Neves Pacheco, B&ambios Motta,
Pedro Pacheco, Nilson Monteiro, Gléde Xavier, Enir® Pontes,
Benoni Neves Pacheco, Iraja Motta Kielling, Edittavier, Ruth
Santos Motta, Elmira Motta Neubauer, Isolina Brit8glaci Cunha e
Estela Motta Kielling.

Em 5 de dezembro de 1947, foi entregue o prédiGugpo
Escolar situado entre as ruas Republica e Coroheh&heco, na
ocasiao era diretora, a professora Marieta Sardose® que recebeu
as chaves do Grupo Escolar.

Na década dos anos 40, mediante Decreto baixatm pe
Interventor Federal no Estado, na época, o Grugol&sda Vila de
S&o Sepé, até entdo sem denominacao patronimgsgupa chamar-
se Grupo Escolar Méario Deluy, em homenagem ao waesker
religioso, que administrou a paréquia sepeenséopgos anos.

Por ato do Executivo Estadual, a 30 de julho &&016 Grupo
Escolar Mario Deluy foi designado Escola EstadudtivDeluy (da
12 a 42 série), sob a jurisdicdo da 82 Delegackddeacédo sediada em

Santa Maria.
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Em 1° de abril de 1986, através da Portaria daefem de
Educacao, essa escola foi inaugurada recebenddgo,em
denominacéo da Escola Estadual de 1° Grau Incoondiétio Deluy.

Novamente a escola, em 10 de marco de 2001, madiéu
nome para Escola Estadual de Ensino Fundamentab Ealuy.

Hoje a escola localiza-se no mesmo endereco, pooémmova
denominacéo de rua, isto €, Rua Clemenciano Baweas§ 1667, em
frente a praca da Corsan e a poucas quadras do dantidade.

Atualmente a escola é administrada pela diretavaelRne
Zuchetto de Oliveira que foi reeleita em 2003, par@2 gestao,
assessorada pelas vice-diretoras Marcia CristinaiFe Leandro, no
turno da manha e Rejane Pires, no turno da tarde.

A escola funciona no turno diurno e atende umentdla de
270 alunos.

Dispde de um quadro de 26 professores e 6 funisna

Esta prevista para o ano de 2005, a instalacaséatas finais

(72 e 82 séries) progressivamente do Ensino Fundaime

a) Asdiretoras

Desde 1929, as diretoras que aturam na escola:fédéomsina
Villas-Bbas, Greogoria Pedroso, Leon Panrsard, Adida Matos
Magalhdes, Nilza Motta Kielling, Ricarda de Bem en® Vargas,
Lucila Minsen, Marieta Santos Pontes, Ligia Terbkata Frantz,
Célia Maria Silva Pires, Helena Maria Motta, VaAmalia Trevisan
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Ménego, Antdnia Ledo Costa, Djanira Leis Trindadeélia Zilei
Ledo de Melo, Zilca Figueiredo de Camargo e Roselarchetto de

Oliveira (atual).

b) Depoimentos de algumas diretoras:

A professora Ricardinha como € conhecida, foi unas d
primeiras professoras da escola. Hoje estd corm@$ e faz algumas
recordacoes.

Quando era diretora, o qual foi por 3 (trés) veZaku de
algumas dificuldades enfrentadas pela escola como:

“a falta de professores e que para ajudar na marend
escolar faziam promocdes (festas), pois 0 governace
dinheiro mandava.

A disciplina dos alunos, naquela época era baa, o havia
guase problemas disciplinares.

Para resolver algum problema na escola eram fesmsioes
com 0s professores para se tomar a solucdo maisiaate pois
nao havia um 0Orgdo encarregado de ajudar a solrcios
problemas”. (R.B.C.U.)

A professora Célia exerceu a funcédo de diretorperédo de
1971 a 1981.
Enfrentou varios problemas. Pois quando assumivegdd da

escola existia somente o prédio, o patio era abediim existia muro e
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nem mesmo janela. A escola era alvo de ladr6essoas colocavam
até os carros no patio de escola a noite.
Para arrumar a escola, a professora Célia lembea, g

“luntamente com os professores fizeram um bailerarde
o baile vendiam carreteiro para arrecadar dinheiro.

Com o dinheiro arrecadado no baile fecharam o pfio
escola fazendo o muro, colocaram as janelas, pmtarescola e
por ultimo colocaram os vidros.

Outro problema enfrentado foi a falta de professora
escola.

Na sua gestdo houve um incéndio queimando o pdio
escola, pois a instalacao elétrica era péssima.

Através do prefeito da cidade, na época, Dr. Incicén
Simbes Pires, que viajou varias vezes a Porto aJefpram
conseguidos recursos para arrumar o prédio, este qu
posteriormente foi reinaugurado.

Para ajudar a manter a merenda escolar os paiavajud
com pao ou outros alimentos para distribuir na naaescolar.

Também foi na sua gestdo que compraram 0S
equipamentos para formar a banda da escola.

A escola comemorou os 50 anos em 14 de outubro de

1979, quando atuava na direcao da escola”. (C.S.P.)

A professora Helena relatou os problemas que rmofre

guando estava na direcao, entre os quais citou:
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“falta de recursos didaticos para o trabalho ddessor
em sala de aula;

- falta de oportunidades para aperfeicoamento dos
professores;

- 0 governo nao mandava dinheiro, apenas algunrialate
e merenda.

Para ajudar a manter a escola faziam festas e armandi
merenda. Havia também a contribuicdo dos pais.

Em 1981, houve incéndio no prédio anexo, onddiaris
2 (duas) salas de madeira. Foi chamada a peridtarie Alegre
e constataram que a causa do incéndio foi a peslzate da
flacdo elétrica, ainda que no laudo técnico naatestado curto-
circuito”. (H.M.M.)

A professora Zilca foi diretora por (duas) gest@gre 1997 a
2001, também trabalhou 9 (nove) anos como vicdettaala escola.
Entre os problemas enfrentados pela professora &ilou:
“envolveu um adolescente usuario de droga e tambaan
funcionaria que solicitou delimitacdo de funcéo idev a
problema de saude.
Esses problemas foram levados ao Conselho Escalar p
serem resolvidos.
Durante a gestao informatizou a secretaria da &sépbca
em que foram comprados 2 (dois) computadores.

Arrumou a pracinha infantil da escola.
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Em 14 de outubro de 1999, a escola comemorou 76 d@o
atividades, onde foi realizado um jantar festive @mvolveu toda a
comunidade escolar e foram homenageados o0s exsalueo

professores, ex-diretores.

Para finalizar, a ex-diretora falou de um desejoe cp
comunidade escolar fosse harmoniosa, o qual consezplizar o seu
desejo”. (Z.F.C)

A atual diretora da escola, assumiu a direcao entédl
janeiro de 2002. Tambeém j& foi vice-diretora.

“Desde a sua chegada na escola em 21 de julho3fe 19
lembra de um acontecimento que ficou marcado: a&owracao
dos 70 anos da escola onde foram homenageadosdagtexas,
ex-professores, ex-alunos e toda a comunidade atual

Entre os problemas que hoje enfrenta, esta a linscigos
alunos, envolvendo inclusive o Conselho Escolaa mgudar a
resolvé-los.

O Governo Estadual faz o repasse da verba trinhestra
sendo que para a merenda escolar a verba vem orrGove
Federal, com isto ajudando a manter a escola agesaar pouca.

A diretora observou que a partir deste ano, 204, o

repasses das verbas passaram a ser quadrimg®&ral0.)

Este ano a escola comemorou 75 anos de atividade.
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2.2. Historico da Banda da Escola Estadual de Ensn

Fundamental Mario Deluy

A banda da escola foi criada por iniciativa e dirsano da ex-
diretora Célia Pires, que na ocasido contou comlaboracdo dos
professores, pais e alunos que angariavam reclireygeiros para
aguisicao dos primeiros instrumentos, através depcoes.

As cores escolhidas para confeccdo do primeirdoume,
foram verde e branca que permanecem até hoje, fpmasam
caracterizados como as cores da escola.

Naquela época, a escola atendia apenas até aedds&nsino
fundamental, portanto, a banda se destacava pa@ante dos seus
componentes que eram alunos pequenos. Nos dias afualunos da
62 série.

Houve um periodo em que a banda esteve desativesapor
insisténcia de alguns pais e disponibilidade deuragproblemas
retornou as atividades. Novos instrumentos foramuiagidos e o
uniforme sofreu algumas modificacoes.

Atualmente, tem 35 (trinta e cinco) componented mantida
com a ajuda dos pais dos alunos participantes, pagam uma
contribuicdo mensal e de toda a comunidade esgotase engaja em
promocoes realizadas pela escola, como a festamgurealizada

anualmente.
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2.3. Estrutura Organizacional Atual

Objetivo:

A Escola Estadual de Ensino Fundamental Mario Ypehm
sede no municipio de S&o Sepé, constitui-se dseclds Educacao
Infantil, nivel B, séries iniciais, 5% e 62 sénesEnsino Fundamental e
Classe Especial para atendimento de portadoresedessidades
especiais. Proporcionando condi¢cdes que desenvanameducando
valores como cultura, respeito, solidariedade, iglisa, fé e
honestidade, para que ele possa, de maneira résgebnesxercer sua
cidadania.

Aos objetivos do Ensino Fundamental, a escola topza
condicOes que favoregcam o cultivo da linguagem,anseja o contato
coerente com os seus semelhantes e a manifestagaorica de sua
personalidade nos aspectos fisico, psiquico, soeia¢spiritual,
ressaltando-se os conhecimentos, as habilidadesemgeténcias no
uso da lingua oral e escrita.

A organizacdo pedagogica esta constituida:

- Direcdo — constituida pelo diretor e vice-diretsendo o
provimento do cargo de acordo com as normas legaivigor e as
exigéncias de orgao competente do Sistema de Ensino

- Conselho Escolar

- C.P.M. (Circulo de Pais e Mestres)

Para a Educacao Infantil, a escola estabelece ugimRe

Escolar anual, distribuidos em trimestres.
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A Classe Especial para atendimento de educandos com
necessidades especiais, Educacao Infantil, Sériemi$ do Ensino
Fundamental tem seu curriculo organizado de formdoaente e
ensino globalizado. A avaliacdo é feita por pareescritivo em cada
trimestre.

As 53 62 séries do Ensino Fundamental organizeam s
curriculo por disciplinas, apresenta regime anwsh ©® ano letivo
distribuido em trimestres, onde os resultados dalizap@do do
aproveitamento séo registrados em notas na eseatard (0) a 100
(cem). Ao final de cada trimestre o aproveitamemdnimo
estabelecido pela escola é 50 (cinglienta) paraaqfo.

A escola oportuniza estudos de recuperacéo paradgberiodo
letivo para os alunos com baixo rendimento escolar.

Nas séries iniciais do Ensino Fundamental, a esadaite o
regime de progresséo continuada, oportunizand@lao®s rever os
objetivos alcancados para que possa promoveressguinte.

Para a 5% série do Ensino Fundamental, a escotacefe
regime de progresséao parcial, permitindo ao alum® GO obteve
aprovacao em 1 (uma) disciplina, ser promovidori S&guinte, sem
prejuizo da sequéncia curricular e respeitadaialdé&go vigente. Na
62 série, a escola ndo oferece progressao parcial.

A frequéncia dos alunos deve ser de 75%, caso tiégraessa
freqUéncia, serdo oferecidos atividades compenastdos termos da

legislacao vigente.
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Anualmente a escola elabora o seu calendario escefa
consonancia com as disposicdes legais em vigomeacorientacao do
orgdo competente do sistema.

O calendario é aprovado pelo Conselho Escolar e
posteriormente é enviada uma coépia a Coordenadegional de

Educacéao para efeito de conhecimento e controle.

2.4. Projeto Politico Pedagdgico

Desde 1999, a escola vem discutindo e tentandenssizar
um Projeto-Politico-Pedagdgico, uma proposta deagio que visa
nortear e fundamentar seu trabalho pedagdgico c@aesomo um
todo, a fim de obter coeréncia tedrica-pratica antju espaco de
construcao e socializagcado de conhecimentos.

- As acOes do Projeto — Politico-Pedagodgico dalgdestadual
de Ensino Fundamental Mario Deluy estdo previstasalizacdo de
reunides pedagaogicas quinzenais.

- A interdisciplinaridade para projetos e/ ou oestde
interesses. A escola considera essencial a re@hz#e reunioes entre
professores das turmas para planejamento de estadass entre as
disciplinas e o desenvolvimento de projetos e/entro de interesses
construidos com o apoio da equipe de coordenagimpgica.

- Saude e Higiene bucal.

- Recreacao
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- Valorizacao da vida e Prevencéo do uso de drogas

- Danca de Salao e Folcloricas

- Educac&o Ambiental

- Banda

- Permanéncia e Aprendizagem de Alunos

- Teatro

- Hora do conto

- Conversar com 0s membros integrantes do Con&sbolar
para sensibilizd-los quanto a importancia da codade escolar,
qualificando a integracdo escola-familia-sociedade.

- As disciplinas deve-se trabalhar de forma irgdgr na
medida do possivel e nas séries iniciais trabdtitara mais pratica e
globalizada possivel.

- A educacado ambiental e demais temas transvessao
trabalhados de forma integrada as atividades dedsahula.

- Para combater as diferentes formas de violéns@aa
trabalhada no dia-a-dia a prevencao, campanhas Reajetos da
Brigada Militar), aproveitando as oportunidades suigirem.

- Quanto a concepcéao curricular que a escolarfazetacao
aos conteudos, os mesmos devem ser contextualizagos
diversificados, com a funcdo de transformar a calelaborada em
cultura que instrumentalize o cidadao para exersera cidadania.

Essa interacdao se realiza na medida em que sedemmsp
conteldo latente, ou seja, aguele que o alunarjaitéegrando-o com
a realidade da escola, primando pelo trabalho cametes e Centro

de Interesses.
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3. O CONSELHO ESCOLAR

3.1. Histérico do Conselho Escolar

A primeira eleicdo do Conselho Escolar da Escotadtsl de
Ensino Fundamental Mario Deluy ocorreu em 29 deordai 1995, na
gestdo da diretora Amélia Zilei Ledo. Tendo na ah&prmada,
representantes de todos os segmentos da escofassures, pais,
funcionérios, alunos além da direcéo.

A comunidade escolar elegeu a primeira diretoria §aou
assim constituida: Céris Ribeiro, Aurea Bitenco@&rmem Rosa,
José Souza, Anderson Goncalves e Maristela dossSant

Em 13 de junho de 1995 foi dada posse aos Consmhei
eleitos.

Analisando o Conselho Escolar desde a sua criaga®995,
foram tratados diversos assuntos, tais como: eedg diretores,
eleicdo do Conselho Escolar, Calendéario Escoléormas na escola,
promocOes realizadas pela escola, prestacdo deascongpasse
trimestral de verbas, disciplina de alunos, assumiedagodgicos,
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regimento do Conselho Escolar, regimento da eseghcacao de
verbas trimestrais compras de equipamentos paeotae delimitacéo
de funcdo de funcionério, recuperacdo mobilidrisapa escola,
projeto-politico-pedagdgico.

O atual Conselho Escolar da escola esta constipgdo

Segmento pais ou responsaveis: Valquiria WeltasiBente).

Segmento professores: Marilene Ganciné e Marciaeirar
Leandro (secretaria).

Segmento funcionario: Maristela dos Santos.

Segmento aluno: Rovandro Gomes da Silva.

Além do diretor, que é membro nato.

3.2. Organizacéo e Funcionamento do Conselho Escola

O Conselho Escolar é composto por numero impar de
integrantes e, n&o inferior a cinco, nem supervnge e um.

O Conselho Escolar € constituido por represerdamnias
membros do magistério publico, servidores publiabsnos, pais ou

responsaveis por alunos.

a) Normas de Funcionamento

- O Conselho Escolar devera reunir-se uma veznmEs e,

extraordinariamente, quando for necessario, porazatao;
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- a funcdo dos membros do Conselho Escolar ndia se
remunerada;

- serdo validas as deliberacdes do Conselho Esaotadas
por metade mais um dos votos dos representandes@o;

- 0 Conselho Escolar funcionard& somente com “quorum”

minimo de metade mais 1 (um) de seus membros.

b) Composicéo

Todos os membros existentes na comunidade esbelarao
estar representados no Conselho Escolar assegurada
proporcionalidade de 50% (cinglienta por cento) parpais e alunos,
50% (cinquenta por cento) para 0s membros do néagiste

servidores.

c) Processo da escolha dos membros

- A eleicao dos representantes dos segmentos danaidexe
escolar que integrarao o Conselho Escolar, bem camdos
respectivos suplentes se realizard na unidade agsquir votac&o
direta e secreta, uninominalmente ou através dpasham eleicdo
proporcional, na mesma data observando o disposiavei;

- ninguém podera votar mais de uma vez Nno mMesMo

estabelecimento;
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- membros do magistério e demais servidores que @aossu
filhos regularmente matriculados na escola podeo&correr s6 como

membros do magistério ou servidor, respectivamente.

d) Critérios de participacao

- Os representantes dos alunos maiores de 12 ards ter
direito a voz e voto, salvo nos assuntos que, payaflegal, sejam
restritos aos que estiverem no gozo da capacidaitie ¢

- poderéo participar das reunides do Conselho Escola
direito a voz e né&o a voto, os profissionais deasusecretarias que
atendam as escolas, representantes de entidadesncmmadas,
Grémio estudantil, membro da comunidade, movimepimsulares
organizados e entidades sindicais;

- poderéo participar das reunides do Conselho Escolar

direito a voz e voto todos 0os membros eleitos pos pares.

e) O mandato

O mandato de cada membro sera de 2 anos permitida u

reconducéo (10.576 de 1995). E a Lei 11.695 de 20@ta esse

artigo permitindo varias reconducoes.
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f) Algumas Atribuicdes do Conselho Escolar

Na escola estudada as atribuicbes estdo divididaacordo

com as funcgoes:

- Sao atribuicdes do conselheiro titular:

| — participar das reuniées do Conselho Escolar;

Il — conhecer, cumprir o regimento do Conselho Es¢o

lIl — participar da elaboracé&o, execucao e avabal@iPlano de
acao anual do Conselho escolar;

IV — ser assiduo e pontual as reuniées do Congsibolar;

V — integrar comissdes especiais, constituidasymnbros do
Conselho Escolar;

VI — manter discricdo sobre os assuntos tratado€omselho
Escolar;

VIl — colaborar em todos as atividades do ConsEkumlar;

VIII — justificar sua auséncia as reuniées do Clivtss&scolar,
junto ao Presidente no prazo maximo de dez dia$ivemproprio;

IX — promover a integracdo entre a comunidade ascol

X — na auséncia do Presidente a reunido os trabadfo
dirigidos por um membro do Conselho Escolar esdoll@ntre seus

pares.
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- Sao atribuicdoes do Conselheiro Suplente:

| — substituir o Conselheiro titular em caso deeadimento ou
impossibilidade;

Il — completar o mandato do Conselheiro titular easo de
vacancia;

Il — participar das reunibes do Conselho Escolar.

- S0 atribuicbes do Presidente do Conselho Escolar

| — representar o Conselho Escolar e delegar repiasao;

Il — cumprir e fazer cumprir o regimento escolar;

lIl — coordenar e supervisionar todas as atividabe€onselho
Escolar;

IV — convocar e presidir reunides do Conselho Escol

V — designar Comissfes Especiais para cumprimentarefas
afetadas ao Conselho Escolar apds decisdo de seolsras;

VI — tomar as providéncias necessarias para regalar
funcionamento do Conselho Escolar;

VIl — elaborar a pauta de cada reunido, enviandegiamente
aos membros do Conselho Escolar;

VIII — coordenar a elaboracéo, execucao e avaligiga®lano
de Acéo anual do Conselho Escolar;

IX — promover intercambio com outros Conselhos Eses;
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X — divulgar periodicamente as atividades do Cdresé&scolar
junto a comunidade escolar, submetendo-as a a&alda mesma,

Xl — convocar assembléias gerais dos segmentosrdarnidade
escolar;

XIlI — deferir ou ndo a justificativa de falta de umembro as
reunides do Conselho Escolar;

XIIl — tomar providéncias para disciplinar os casasssos no
regimento, ouvindo o Conselho Escolar;

XIV — dar posse ao Conselho Escolar eleito;

XV — convidar pessoas para prestarem informactet® jao
Conselho Escolar em reuniao;

XVI — assinar toda a documentacao expedida pelos€lba
Escolar.

- Sao atribuicbes do secretario:

| — elaborar as atas das reuniées do Conselhodscol

Il — executar trabalhos de mecanografia;

lll — organizar e manter atualizada a escrituraga@vquivo do
Conselho Escolar;

IV — zelar pelo recebimento e expedicdo de documsent
auténticos, inequivocos e sem rasuras;

V — incinerar documentos, por determinacdo do &eese,
ouvindo o Conselho Escolar.
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Assistimos as reunides do Conselho Escolar dalaeseo
constatamos que acontecem uma vez por més.

Notamos que os membros do Conselho sdo assiduos as
reunides, por isso, nao houve necessidade de seiplen

Observamos o0 cumprimento das atribuicbes com
responsabilidade dos membros do Conselho. Poisneetm tem um
grande compromisso de participar mais nas decs@@ssugestoes e

opinides sobre a vida escolar dos alunos.

3.3. Andlise do Desenvolvimento do Atual ConselhasEolar

Para realizarmos uma pesquisa nao basta apensidtaomos
algumas obras, mas também apresentar os resutladasalise com
todas as informacdes, com os dados, as hipotesegidéncias
coletadas sobre o assunto. Ludke & André, coloca:

E uma estratégia que envolve, pois ndo s6 a cog@owdireta
mas todo um conjunto de técnicas metodologicassppesndo um
grande envolvimento do pesquisador na situacaodasal (1986,
p.28)

Além das bibliografias consultadas foi aplicado um
guestionario com 8 questdes aos segmentos do @Gorisstolar e da

comunidade escolar (professores, pais, funcionaralgnos).
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O numero de entrevistados dos representantes dselbo

Escolar para aplicacdo do questionario apreserda-seguinte forma:

Representantes do Conselho Escolar entrevistados

_ _ | Direcéo

Segmen-| Magis-| Pais ou | Alu- | Funcio-

o . |Membro| Total
tos terio | Respons., nos | narios

Nato

N° de
Repre- 2 1 1 1 1 6
sentantes

O Conselho Escolar da Escola Estadual de Ensinddfoental
Mario Deluy é composta por 2 (dois) professorequrh) pai ou
responsavel, 1 (um) funcionario, 1 (um) aluno dratara da escola
gue € membro — nato, conforme esta representaqoauyo acima.

Do questionario aplicado aos representantes dosellum
Escolar podemos tirar as seguintes conclusoes:

Os representantes do Conselho Escolar ao serestiaqaglos
se foram convidados ou ndo para participar dasdesiio Conselho
Escolar, todos afirmaram que foram oficialmente vadados para
assistir as reunides do Conselho Escolar.

Todos os representantes do Conselho Escolar aissque
conhecem os componentes do Conselho Escolar, qufordm

guestionados.
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Ficou evidente que esses representantes asssteunades do
Conselho Escolar; assumindo um compromisso com uza€éo,
conforme registros do livro das atas do Conselho.

Os 5 (cinco) representantes do Conselho Escolarais a
diretora, que € membro-nato, afirmaram que conhexeatribuicdes
do Conselho Escolar porque estudaram o regimento.

Pelas respostas encontradas, 0s segmentos deamamstr
conhecimentos sobre as atribuicbes do Conselho |&scBntre
algumas respostas dos segmentos: aprovar, delibefiacalizar as
guestdes pedagogicas, administrativas e financeiraecidir as
prioridades de investimentos dos recursos dispaniva@judar em
alguma dificuldade com os alunos, professores @dunarios.

Todos os representantes do Conselho Escolar gnagts
responderam que divulgam as decisbes tomadas mawseu

A partir dessa resposta, mostra que o Conselhmldfsc
juntamente com a direcdo da Escola estad atentosudgdcdo das
decisOes, repassando para a comunidade escolar.

Constatou-se que houve avanco para a maioria dos
entrevistados.

Eles responderam que houve mais transparénciplitagio
de recursos e as decisbes sédo tomadas de comuho @oon todos 0s
segmentos. Verificamos em suas respostas que stfas @entes da
importancia do Conselho Escolar dentro da escalde 0s avangos so

estao consolidados nas decisdes burocraticas.
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A diretora e uma mée responderam que néo estagacota e
ndo morava na cidade, respectivamente, quando niapén o
Conselho Escolar.

Mesmo assim, nota-se uma preocupacao dos segnuemos
objetivo de melhorar a educacédo e o ambiente esc@aforma
eficiente e trabalhar coletivamente.

Com relacao ao papel do diretor verificamos quseggnentos
deram respostas semelhantes como: relatar o asstoriduzir a
reunido dando sugestdes para ser aprovadas ou nao.

Percebemos que os segmentos conhecem bem o papel d
diretor, sendo o mediador da reunido conduzinddodea a tomar
uma deciséo sobre o0 assunto relatado.

Apesar dos representantes afirmarem que a eseazlaaf
divulgacao das decisbes tomadas em reunides delBons grande
maioria dos entrevistados sugere que facam reumi@@s seguidas
com todos os segmentos, além de fazerem as puidEagn murais e
corredores da escola.

O mesmo questionario foi aplicado aos segmentos da
comunidade escolar, onde os inquiridos foram egbmh
aleatoriamente sem distin¢céo de cor ou raca.

O numero de entrevistados para aplicacdo do Quéskd

apresenta-se da seguinte forma:
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Representantes da Comunidade Escolar Entrevistados

Segmen- Pais ou | Funcio-

Professores . Alunos | Total
tos Respons.| narios
N° de
Repre- 10 7 3 9 29
sentantes

A maioria dos questionados, professores 8 (oip@is 4
(quatro), alunos 7 (sete) nunca foram convidadea participar de
uma reuniao do Conselho Escolar, embora a direffaneaque faz
convites verbais na sala de reunioes.

Isso pressuple que somente 0s representantes rkelido
Escolar € que sé&o oficialmente convidados paraeasides do
Conselho Escolar.

Todos os funcionarios questionados ja foram cauad para
participar das reunides do Conselho Escolar, cord®suas respostas
no questionario aplicado.

Os funcionarios, por serem um numero expressivesnala, ja
foram convidados para representar o Conselho Escola

A maioria dos questionados, professores 6 (s@ajs 5
(cinco), alunos 7 (sete) conhece alguns dos conmpesielo Conselho
Escolar e a totalidade dos funcionarios inquiridoshece todos os
representantes.

Isso nos mostra que 0s segmentos professorese [@ELMNO0S
ainda néo estédo a par de todos que fazem partengeldo Escolar.

Os funcionarios, por sua vez, como ja assistiranreamidoes do
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Conselho Escolar conhecem todos que fazem part€alselho
Escolar.

Sobre as atribuicbes do Conselho Escolar, se cenhes
professores que responderam sim 2 (dois), nao ), @iparte 7 (sete);
0s pais sim 1 (um), ndo 6 (seis) em parte nenhwmlunos sim
nenhum, ndo 6 (seis), em parte 3 (trés) e todosulmsionarios
responderem.

Os professores e funcionarios questionados qummdsram
sim ou em parte souberam enumerar algumas dasigbds, onde
percebemos a semelhanca das respostas encontoadasdeliberar
sobre os assuntos pedagdgicos, fiscalizar a afbcalp verbas,
decidirem sobre as prioridades de investimentcajagpao e contas, a
aprovacao do calendério escolar, mas notamos queaia dos pais
e alunos n&o conhecem as atribuicdes do ConsetiutalEs

Isso nos leva a pensar que a comunidade escolar,
principalmente, pais e alunos desconhecem a impoaa o
funcionamento e as atribuicbes do Conselho Esegbar isso acabam
nao se comprometendo com a educacao na busca deriaelpara a
educacao.

A maioria dos professores 6 (seis), responderam qQu
Conselho Escolar ndo divulga suas decisdes, aoaciontlos pais 6
(seis) e alunos (6) que afirmam que o Conselhol&sdo/ulga suas
decisbes. Todos os funcionarios responderam queneetho divulga
as decisOes tomadas na reuniao.

Percebemos que ha uma falta de comunicacédo eGmaselho
Escolar e a comunidade escolar, supondo que asbdsdiomadas nas
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reunides ndo sao repassadas a todos 0s segmeimnopatmente aos
professores.

Em relacdo ao que melhorou na escola apds a itaghm do
Conselho Escolar as opinides de professores eoiguoos foram
variadas: melhorias na manutencdo da escola / bdsceecursos
financeiros para benfeitorias na escola, a padagdp de pessoas
diferentes no Conselho Escolar trouxeram novasasdpara atingir
objetivos maiores, além dos aspectos externos\@ies na escola.

Enquanto a maioria dos pais e alunos citaram pgcHss
externos, onde eles puderam observar como a coastrda area
coberta e calcada na escola. Chamou-nos a atendaaloum) pai e
1 (um) aluno citaram a implantacdo da 72 série parzo de 2005.

Isto nos mostra que existem pais e alunos qu® esentos
para a parte pedagogica — administrativa, comopdamacao da 72
série, com 0 objetivo de melhorar a educacéo, foisna grande
necessidade o ensino fundamental completo para naurcdade
escolar.

Notamos que quase a totalidade das pessoas qaestsoda
comunidade escolar tem uma boa visdo do papel detodi
justificando como prestador de contas, ouvir e dagestoes,
coordenar as reunides, relatar o assunto ao Congalla se tomar
uma deciséao.

As partir dessas respostas mostraram que elesvé&in o
diretor como uma autoridade que manda na escola, trabalhar
junto com a comunidade escolar tomando uma depe&@oatingir um

determinado objetivo.
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Quanto as sugestdes que foram bem variados pelesgores,
pais e funcionarios para melhorar os assuntogitvataas reuniées do
Conselho Escolar como divulgar mais as decisdesCdoselho
Escolar, através de boletins, panfletos, nos mdesomunicacao
como jornal e radio, fazer as reuniées mais abedmasa comunidade
escolar.

J4, a maioria dos alunos nédo souberam responf@ndn), e
0s que responderam desviando as sugestfes pardogpechmo
consertar banheiro, ensino fundamental completoa guadra de
esportes coberta para reunifes, apresentacless, jquara a
comunidade escolar participar € muito pequena, aaala de aula
gue temos € muito pequena para essas atividades.

A partir das respostas apresentadas pelos alwmoslemos
gue oS mesmos nao tém participacdo no Conselhaandst pouca
atuacdo nesse orgdo, demonstrando que eles naeraoukesponder
corretamente a questao.

Levamos para a diretora os resultados do quesitbor&alizado
com a comunidade escolar.

A diretora analisou e argumentou os resultados:

- no inicio do ano escolar quando € realizadaiaidie para 0s
pais, onde sao apresentados os professores, o .GePoMConselho
Escolar. Os pais sao informados sobre o Consellvolds como
funciona e quais s&o suas atribuicoes;

- a diretora relatou que o0s pais que nao respandes
guestdes, deixando em branco, s&o os que nao fMtagii@as reunidoes

da escola;
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- 0s pais, professores, funcionarios sdo conviladara
participar do Conselho Escolar;

- quanto aos alunos, acham que eles nao prestatéat pois
guando ha eleicdo do Conselho Escolar, a direc&sdala passa nhas
salas de aula convidando os alunos para partieigamue eles vao
representar;

- também falou que os pais ndo querem ter comgsmNNao
querem participar do Conselho Escolar. Os pais guam no
Conselho Escolar trabalham de boa vontade comtdioupara buscar
alternativas que amenizem os problemas da educacéo;

- as funcionarias que responderam de maneira ofgetiva,
sdo aquelas que ja participaram do Conselho Esqmalisso sabem
como funciona e quais sao as atribuicdes do Cam&sbolar;

- observou que a maioria dos entrevistados vé&eiodicomo
coordenador das reunides, que relata os assudasgdstdes e etc.
Isto mostra que n&o vé o diretor como uma autoeidadde muitos
pensam que o diretor € a autoridade maxima deatescbla;

- entre as sugestdes que 0s entrevistados deratimetara
analisou e questionou sobre a sugestdo de fazesuagdes mais
aberta com a comunidade escolar, respondendamjagigresentantes
dos pais, professores, funcionarios e alunos, edopor que fazer a
reuniao mais aberta com a comunidade escolar, gosteriormente
sao divulgadas as decisdes do Conselho Escolar;

- a diretora aceitou a sugestao de colocar no Indarascola

com boletins informativos as decisdes do Conselhoolar e até
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anotou essa sugestdo para ser levada para rewomé® cConselho
Escolar.

Ainda analisando os resultados obtidos com a catada
escolar sobre o Conselho Escolar e também conetoidirda escola,
€ preciso que ocorra uma mudanca de comportamenis.nota-se
que grande parte dos professores, pais, funcianagioalunos,
precisam se conscientizar de sua competénciagaoétreconhecer-se
como agentes do processo de transformacéo da agelide vida
humana coletiva principalmente nas classes maislpas.

A integracao de todos os segmentos sO acontegcarémento
em gue se comprometerem com a educacédo em buskca dijetivo

comum que envolva a comunidade escolar.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Apoés encerrarmos 0s estudos sobre o Conselho dEsdal
Escola Estadual de Ensino Fundamental Mario Ddhiyconstatado
gue o Conselho atua mais na parte financeira enggtnaitiva e muito
pouco influi na parte pedagdgica.

As verbas que vem dos Governos Estadual e Fecamalas
verbas do repasse quadrimestral (repasse quadamaspartir de
2004), que serve para comprar materiais de maragen@ermanente
para a escola, as verbas do FNDE para comprarendeescolar.

Essas verbas quase sempre chegam atrasadas ra, esco
dificultando a compra desses materiais para aascol

O que tem ajudando bastante a administracdo déaes@o as
arrecadacfes de notas fiscais , chamada A NOTA EHM| que o
Governo do Estado do Rio Grande do Sul incentiadaC30 notas
arrecadadas recebe 1 (uma) cautela para concqrémgos.

A comunidade escolar tem ajudado bastante trazasdwtas

para a escola. Com esse dinheiro que vem paraoctagescequipe
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diretiva juntamente com o Conselho Escolar estdajuo para
comprar um computador.

O Conselho Escolar da escola se reine uma venégronde
buscam uma atuacdo mais efetiva, através das ar@&mgas nas
decisoes, para que possam construir juntos, acgestalar.

Mas é preciso que haja mais envolvimento das pessam a
educacado. Pois a diretora questiona que, quandpessoas Sao
convidadas para participar do Conselho Escolareasimente os
pais, ndo aceitam para nao assumir compromissoacestola. Com
isso torna-se dificil o trabalho da equipe diretoam o Conselho
Escolar, que € um 6rgao que deve estar ligado cdinegéo para que
juntos busquem solugdes para os problemas quemfha escola.

Observamos na andlise do questionario que priincgrde, os
segmentos pais e alunos estdo se comprometendo pawito com a
educacdo. Pois desconhecem a importancia, o fuamoemo e as
atribuicdes do Conselho Escolar, deixando de dmntrpara éxito do
mesmo em beneficio da comunidade escolar.

E preciso que fique mais claro para a comunidadelar o que
representa o Conselho Escolar.

O diretor tem um papel importante para a implaadgado
Conselho Escolar, pois € ele que relata os assansesem tratados
para a tomada de decisdes em conjunto.

O diretor tem a tarefa de incentivar e dar sugsstie toda a
comunidade para serem discutidos e analisados co@orselho

Escolar até tomar uma decisao.
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Constatamos que a maioria dos pais n&o participam
atividades escolares, nem das reunides. Com isan) sem saber das
informacdes referentes a escola.

Muito se lutou para que a comunidade participaksesida
escolar. Hoje, que existe uma legislacdo mais Vvi@xiainda nos
deparamos com préaticas ultrapassadas, onde 0s r#egmgue
formam a escola ndo possuem consciéncia sobre essi@éade de
participarem e se comprometerem com as mudancaseajdazem
necessarias na educacao.

A sociedade esta vivendo um crescimento na emaltiegica, a
globalizac&o, a transformacdo mundial que acarrgia@ndes crises
financeiras, onde muitos pais tém receio de pp#icipor estarem
despreparados no tratamento do tema que é abordado.

Os pais precisam ter consciéncia que S8o co-reépeis por
uma escola de qualidade, que as atividades essalae podem ser
atividades burocraticas, mas um espaco de corexétizde praticas
democraticas. Os pais precisam ter desejos e editel participacéo e
gue os educadores tenham um relacionamento agtadénes pais e
gue determina sua participacao em relagao a escola.

E preciso criar espacos que possibilitem um thabahais
coletivo, pois 0 processo de conscientizacdo sdesenvolvera na
medida em que as pessoas, 0 grupo, € a comunidscigirdm e
enfrentarem os problemas que os afligem. SO0 assagdietivas e
planejadas irdo produzir mudancas significativasa pa instituicao

escolar.
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A participacdo dos pais é importante desde o atmalricula
porque sdo responsaveis pela educacdo de seus dllaravés da
participacdo na escola tomam consciéncia de susdmide pais e
educadores com 0s consequentes direitos e devare®< filhos, a
escola e a sociedade.

Devemos pensar em uma alternativa que seja aaegpee
valorize o0 respeito humano promovendo um proceskmaeional
baseado na capacidade de refletir e agir, deseanadvo senso critico
e a capacidade criadora.

Sugere-se que a escola faca um trabalho com @s naai
reunibes durante o ano, posicionando-se frente desafios da
sociedade e que s6 com a cooperacdo de todospbdemos vencer
esses desafios, o regimento do Conselho Escolar skrvestudado e

discutido com toda a comunidade escolar.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO
EDUCACIONAL

Solicito sua colaboracéo para responder as queatiz@so. As respostas
servirdo de base para o desenvolvimento do trabalho
Agradeco sua atencao.
Aluna de especializacdo em Gestdo Educacional.
Roselaine Neves Bolzan.

1- Qual o seguimento a que vocé pertence?

( ) Diregéo ( )- Conselheiro ( )- Profasgo ) —Pais( )—Aluno( )-
Funcionario

2- Vocé ja foi convidado para assistir alguma r&amio Conselho Escolar?

( )—Sim( )-Nao

3- Vocé conhece os componentes do Conselho Escolar?

() —Sim, todos ( )- Nao conheco nenhumn) ¢ Conheco alguns

4- Vocé conhece as atribuicdes do Conselho EscBkufzva alguns:

( )-Sim( )—Nao( )-Em parte

5- O Conselho Escolar divulga suas decisdes apizsreaniao?
( )=-Sim( )-Nao
6- Apos a implantacédo do Conselho Escolar, houyenalavanco em sua escola?

Justifique:

7- Qual o papel do Diretor nas reuniées do Consetiomlar?

8- Que sugestdes vocé daria para dinamizar e ésvaonhecimento dos demais
membros da comunidade Escolar os assuntos tratadagsunidoes do Conselho

Escolar?




1981.

Fotos da reinauguracao da Escola, apds incéndroidt em
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Fotos da vista parcial da Escola Estadual de Ensino

Fundamental Mario Deluy.




Foto da comemoracéo dos 75 anos da Escola em 2004.

~~ ESCOLA MARIO [

75 ANOS EM PROL DA EDUCACAO

Foto da Banda da Escola no Desfile de 2004.
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