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RESUMO
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ORIENTADOR: LEONARDO GERMANO KRUGER
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O objetivo desta pesquisa foi compreender a importancia da utlizacdo de
brincadeiras enquanto desafio para a gestdo escolar no processo de
desenvolvimento da crianca na Educacédo Infantil. A abordagem metodoldgica
utilizada foi a qualitativa do tipo bibliografica. Em suma, é fundamental que o
professor como gestor escolar exerca um papel ativo em todo 0 processo que
envolve a organizacdo e a concretizacdo das intencbes educativas do trabalho
pedagogico, como por exemplo, projetos de trabalho por cantos, oficinas, unidades
didaticas, ou seja, um projeto pedagdgico coletivo que envolva toda a equipe de
professores e comunidade escolar. A gestdo escolar da comunidade escolar,
portanto, precisa estar aberto as descobertas e experimentacdo do conhecimento,
em que a acao de todos aconteca de forma investigativa (vinculo entre ensino e
pesquisa), dialdégica, com formacdo e socializacdo de experiéncias diversas,

inerentes a uma pratica reflexiva que transforma e se reconstroéi pela andlise critica.
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ABSTRACT
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A IMPORTANCIA DA BRINCADEIRA NA EDUCACAO INFANTIL:

DESAFIOS PARA A GESTAO ESCOLAR
(THE IMPORTANCE OF BRINZADEIRA IN EARLY CHILDHOOD EDUCATION:
CHALLENGES FOR MANAGEMENT SCHOOL)
AUTHOR: MARIA APARECIDA LIRA BAHIA
ADVISER: LEONARDO GERMANO KRUGER
Data e Local da Defesa: Cruzeiro do Oeste/PR,18 de dezembro de 2009.

The objective of this research was to understand the importance of using games as a
challenge for school management in the development of children in kindergarten.
The methodological approach used was the qualitative type of literature. In short, it is
essential that the teacher and school manager pursues an active role in any process
involving the organization and implementation of an educational pedagogical work,
such as work projects through corners, workshops, teaching units, a collective
teaching project involving the entire team of teachers and school community. The
school management of the school community, therefore, must be open to discovery
and testing of knowledge, where all the action happens so investigative (link between
teaching and research), dialogic, with training and sharing of diverse experiences

inherent in a reflective practice that transforms and reconstructed by critical analysis.

Key-words: Childhood education. School
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INTRODUCAO

A preocupacdo em estudar as contribuicbes da brincadeira para o
desenvolvimento infantil, uma vez que, por meio dela a crianca relaciona-se com as
pessoas, descobre o0 mundo que a cerca, organiza suas emocodes, enfim torna-se
um ser humano mais feliz, € necessario para denotar importancia de atividades
ldicas na Educacgéo Infantii como uma rede de significados dos termos jogo,
brinquedo e brincadeira.

O ludico na Educacao Infantil tem por objetivo oportunizar ao educador e
educando a compreensao do significado e da importancia das suas atividades. Os
jogos e as brincadeiras tem especificidade diferente quando ocorrem na escola por
serem mediados pelas normas institucionais, portanto, S4o recursos importantes
para a eficacia do processo ensino e aprendizagem.

Ao recorrer ao uso de jogos, o professor pode proporcionar uma atmosfera de
motivacdo que permite aos alunos participar ativamente, assimilando experiéncias e
informacgdes. O jogo mobiliza os esquemas mentais de forma a acionar e ativar as
funcdes psiconeuroldgicas, as operacdes mentais estimulam o pensamento, que
integram as dimensodes afetiva, motora e cognitiva da constituicdo da personalidade
(RIZZI; HAYDT, 1997).

Por meio do jogar e do brincar a crianga aprende a compreender e a lidar com
o mundo na qual esta inserida, criando um lugar simbdlico; seu faz-de-conta. E
brincando que aos poucos a crianga entende seu mundo e aprende quais respostas
pode proceder para cada situagao. O professor, ao ter a possibilidade de entender
um pouco mais sobre a importancia do brincar e a oportunidade de utiliza-lo
adequadamente na sua acdo pedagodgica, auxiliara os alunos no processo de
aprendizagem, pois podera agucar o desejo da curiosidade na busca ao saber, do
sentir e do agir.

A brincadeira envolve o aluno nas atividades, pois ela € algo inerente na
crianca, € sua forma de trabalhar, refletir e descobrir o mundo que a cerca. O brincar
pode ser denominado como uma simples movimentacdo — envolve aspectos
motores, cognitivos e afetivos; tornou-se objeto de curiosidade de socidlogos,
antropodlogos, educadores e especialistas de outras areas, e é considerado como
uma das fontes inesgotaveis de investigacbes e descobertas, ao lado de outras

necessidades vitais da crianca.



Comenta Sneyders (1996, p.36) que “educar é ir em direcdo a alegria.” As
técnicas ludicas fazem com que a crianca aprenda com prazer, alegria e
entretenimento, sendo relevante ressaltar que a educacao ludica esta distante da
concepcao ingénua de passatempo, brincadeira vulgar, diversao superficial.

Neste sentido, desenvolver atividades na Educacéo Infantil ndo € nada facil
em razéo dos alunos ainda ndo corresponderem de forma motora, cognitiva, social e
afetiva a muitas atividades. Entéo, o papel do professor € de suma importancia, pois
€ ele quem oportuniza os jogos e brincadeiras, disponibiliza materiais e participa de
forma ativa na construcdo dos espacos e tempos de atividades ludicas, ou seja,
proporciona a mediacao na constru¢cdo do conhecimento, observando e respeitando
as diferencas de cada crianca.

Boa parte das criancas brasileiras enfrenta um cotidiano bastante adverso
que as conduz desde muito cedo a precérias condi¢cdes de vida, ao trabalho infantil,
ao abuso e exploracédo por parte de adultos. Outras, sao protegidas de todas as
maneiras, recebem de suas familias e da sociedade em geral cuidados necessarios
ao seu desenvolvimento.

Cabe ressaltar, no entanto, que no mundo capitalista em que vivemos, 0
lddico esta sendo extraido do universo infantil. As criangas estédo brincando cada vez
menos por inumeras razdes: uma delas € o amadurecimento precoce; outra é a
reducdo violenta do espaco fisico e do tempo de brincar, ou seja, 0 excesso de
atividades atribuidas, tais como escola, natacédo, inglés, computacédo, ginastica,
danca, pintura, etc. Tudo isso toma o tempo das criancas e, na hora de brincar,
guanto tempo sobra?

Ao longo de 3 anos no cargo de gestora do Centro de Educacao Infantil, no
Sistema Municipal de Ensino da cidade de Cruzeiro de Oeste (PR) foi possivel
perceber que alguns professores e monitoras apresentam duvidas sobre a
importancia do ludico na vida das criancas. A realidade de sala de aula mostrou que
o ladico esta sendo “deixado de lado”, seja por falta de tempo, de materiais, de
horéarios adequados, seja por falta de profissionais qualificados.

A rotina da vida das criancas e dos adultos representam submersos pela
evolucdo tecnoldgica, que aos poucos, vem definindo novos papéis familiares e
formas de relacionamentos cada vez mais restritas. Devido a extensa jornada de
trabalho dos pais, 0 que muitas vezes gera reduzidas opcdes pelo lazer

administrado e compartilhado, as criangas tem sido submetidas a uma exposi¢cao
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excessiva aos programas de televisdo que nem sempre séo voltados para elas, nem
proporcionam atividades que promovam a aprendizagem.

Muitas vezes ficam horas em frente a televisdo, divertindo-se com jogos
violentos e rodeados de brinquedos eletrbnicos, onde as interacdes sociais e a
liberdade de agir ficam determinadas pelo préprio brinquedo. Eles fazem quase tudo
pelas criancas, se movimentam e até falam, sobrando pouco espaco para o faz-de-
conta.

Dessa forma, o mais grave de tudo, é que o0s pais estdo esquecendo a
importancia do brincar. Muitos acham que um bom presente é um ténis de grife ou
uma roupa porque € “mais util”. Brinquedo virou supérfluo. No desespero por fazer
economia, 0s pais estdo cortando o brinquedo do orcamento familiar. Grande
engano, com consequéncias muito sérias se o erro nao for reparado a tempo, pois
as roupas e acessoOrios em geral ndo vao desenvolver o raciocinio nem a
afetividade. Pelo contrario, vao transformar a crianca em um miniadulto que, desde
ja, precisa estar “sempre ligado”. E os outros aspectos? A criatividade, a emocéo, o
desenvolvimento l6gico e causal, a alegria de brincar? Tudo isso pode ser
economizado? E preciso respeitar o tempo da crianca ser crianca, sua maneira
absolutamente original de ser e estar no mundo, de vivé-lo, de descobri-lo, de
conhecé-lo.

Ademais, informalmente, percebemos os adultos, ao serem questionados
sobre jogos e brincadeiras entre eles e as criancas, frequentemente justificam que a
falta de tempo e de condi¢fes para brincar sdo as responsaveis pela auséncia desse
encontro ludico. Ao observar que em muitas cidades e familias h4 falta de espacos e
de tempo destinados para tal pratica, como por exemplo, em pracas e escolas,
pergunto: Os adultos sabem da importancia dos jogos, brincadeiras e brinquedos
para o desenvolvimento das criangas? Ha compreensdo de que o brincar € um dos
meios pelo qual a crianca aprende a conhecer o mundo, lidando com situagbes
novas? Existe a consciéncia de que o brincar € considerado parte da
responsabilidade da educacdo dos filhos e como um elemento importante na
melhoria do processo de ensino-aprendizagem nas escolas?

Pesquisas como a de Bonamigo; Kude (1991) questiona se a crianga, no final
do século XX, brinca tanto quanto brincavam seus pais e avos na mesma idade. O
autor afirma que provavelmente nao, pois existem dois fatores que contribuem para

que a criangca deste século brinque menos, o fato de levarem uma vida de
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miniexecutivos e a invasao da televisao nas residéncias familiares. Outros fatores
podem ser elencadas que se interpde ao ato de brincar, entre eles, destaca-se a
falta de espaco e de tempo, a falta de companhia, a desvalorizacdo do brinquedo e
do brincar e 0 amadurecimento precoce das criancas.

Para Vygostsky (1984), o ser humano aprende dentro do contexto histérico
cultural, sendo as brincadeiras uma maneira fundamental para as criangas utilizarem
a linguagem simbdlica, elaborarem o seu entendimento de mundo, que muitas vezes
ocorre durante as discussdes nas brincadeiras.

A partir disso, explicito outras questbes, fundamentais para a constru¢cao do
objetivo geral desta pesquisa. Qual a importancia de brincadeiras na aprendizagem
da crianca? Qual o papel do professor no processo ensino-aprendizagem da crianca
tendo como pressuposto a utilizacdo de brincadeiras? Como Educar e Cuidar das
criancas da Educacéo Infantil no contexto da gestao escolar?

Neste sentido, 0 objetivo desta pesquisa foi compreender a importancia da
utilizacdo de brincadeiras enquanto desafio para a gestdo escolar no processo de
desenvolvimento da crianca na Educacéao Infantil.

A abordagem metodoldgica utilizada foi a qualitativa. De acordo com Demo
(2005, p.146), “fendmenos qualitativos caracterizam-se por marcas Ccomo
profundidade, plenitude, realizagdo”. Além disso, caracteriza-se como bibliogréafica,
de modo que, para a coleta de informacfes utilizou-se um referencial tedrico
elaborado, a partir dos conceitos e posicionamentos pela autora que abordou a
tematica proposta. Segundo Carvalho (1987, p.110), “a pesquisa bibliogréfica é a
atividade de localizagao e consulta de fontes diversas de informagdes escritas, para
coletar dados gerais e especificos a respeito de determinado tema”.

Assim, a realizacdo deste trabalho justificou-se na necessidade de reflexao
sobre o contetdo e a pratica pedagdgica de professores e auxiliares de creches,
trocando o ensino passivo pelo entusiasmo de aprender, pela maneira de ver,
pensar, dialogar, compreender e significar o conhecimento. Também, pautamo-nos
na importancia de envolver a crianca em atividades que despertem sua criatividade,
seu raciocinio e seus processos de significacdo dos contetdos propostos pelo
curriculo. Acredito que a crianca, construindo seus conhecimentos a partir de
meétodos de aprendizagem, tera maiores condi¢des de, no futuro, transformar-se em

cidadaos conscientes, criticos e reflexivos.
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Na escola todos os atores envolvidos devem ser concebidos como atores
sociais, participantes de um processo coletivo de fazer educacéo, “entre escalas
locais e escalas nacionais. Essas articulacbes dao credibilidade e fortalecem
as praticas locais pelo simples fato de as transformarem em elos de redes e
movimentos mais amplos com maior capacidade transformadora” (SANTOS, 2002,
p.73), em dire¢cédo as possibilidades da democracia em alta intensidade.

Por isso a importancia da gestdo partiihada que oportuniza e facilita a
organizacdo de acdes coletivizadas e de resisténcias a todas as formas de poder.
Através de novas formas de experimentacgéo institucional e a partir do rastreamento
e construcdo de possibilidades, é possivel consolidar uma nova cultura questionaria.
A gestdo escolar compromete toda uma imagem da educacao publica, pois sua
atuacdo redunda no produto final que é o ensino de qualidade. Falar em escola
democrética antecipando a gestdo necessita basicamente da concretizacdo dos
seguintes principios universais: igualdade de acesso e permanéncia na escola;
igualdade de participacdo e de oportunidade de vida. A efetivacdo dessas condi¢cbes
basicas sO é possivel se o0 sistema de ensino for capaz de oferecer a todos uma

formacao de igual valor enquanto prepara para o futuro.



CAPITULO | - ALGUNS APONTAMENTOS

1.1. Breve histérico da educacéo infantil

A Educacédo Infantil nem sempre se configurou como apresenta a Lei das
Diretrizes e Bases, LDB 9394/96 (BRASIL, 1996). A histéria nos mostra que houve
um tempo em que a criangca era considerada um adulto em miniatura, pois
executava as mesmas atividades que os adultos, sendo ignorada a idéia de infancia.

Na Europa, nos séculos XVII e XVIII, o processo de producdo nas fabricas
era realizado por meio da méo-de-obra dos trabalhadores, portanto a Unica maneira
de aumentar a producdo e consequentemente o capital, era empregar mulheres e
criangas. Com isso, além da familia ndo ter tempo para educar seus filhos, também
enfrentava o problema de o que fazer com as criangas que nao estavam
trabalhando.

Com a Revolucdo Industrial (1750), em que a mao-de-obra humana foi
substituida pela energia motriz e o modo de produgcdo doméstico pelo sistema fabril,
as criancas perderam 0s empregos e a situagcdo em relacdo aos filhos dos
trabalhadores se agravou, pois surgiu a preocupacao em o que fazer com os filhos
qgue néo tinham onde e nem com quem ficar (FERREIRA, 2001).

Diante desse contexto, além da diminuicdo da renda familiar, que ja era
pequena, o fato das criancas serem deixadas sozinhas em cada ou pelas ruas
deixou-as vulneraveis as situacdes inerentes ao processo de “abandono” naquele
momento (mal alimentadas, sem condicdes minimas de higiene, entre outras)
ressaltando assim uma “triste” concepc¢éo de crianga e infancia (KRAMER; LEITE,
1998).

As primeiras instituicbes para abrigar criancas de zero a seis anos, cujas
maes trabalhassem fora, foram criadas no século XIX na Europa e tendo em vista a
situacdo que vinha se arrastando desde o século XVII, houve o fortalecimento do
discurso de que era necessario educar, promover o desenvolvimento e ndo apenas
dar abrigo e protecéo para as criancas.

Essa preocupacao se configurou também mediante ao fato de que antes da
criagdo destas instituicdbes a saida encontrada para que as criancas ndo fossem
abandonadas em suas proprias casas ou nas ruas foi a organizacdo dos chamados
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reflgios, onde as criancas eram deixadas, aos montes, em um quarto ou cozinha,
em condi¢des precarias, sob os cuidados de pessoas despreparadas, com a Unica
finalidade de guarda-las enquanto os pais trabalhavam (KRAMER; LEITE, 1998).

Em 1770, na Franca, foi criada a primeira creche na aldeia de Ban de La
Roche, na regido de Voges, pelo pastor Jodo Frederico Oberlim, para dar
assisténcias aos latentes de familias que trabalhavam no campo durante longa
jornada de trabalho. Em 1774, este pastor também organizou uma instituicdo para
cuidar de criancas de 0 a 6 anos, sendo a primeira a atender esta faixa etaria. Em
1846, a Franca ja contava com 14 creches. Educadores da época, tais como
Pestalozzi (1746-1827) e Froebel (1782-1852) defendiam a idéia de uma nova
concepcao de crianca, abordando que a infancia possui caracteristicas proprias;
deve ser respeitada e tratada de acordo com as especificidades. Consideravam
também que as diferencas individuais das criancas deviam ser observadas no
processo educativo e na sociedade fator este que contribui no processo inicial das
escolas para criangcas menores de 7 anos de todas as classes sociais (FERREIRA,
2001).

No Brasil, as creches também foram criadas com o intuito de cuidar das
criangas enquanto as maes trabalhavam. Em 1899, no Rio de Janeiro foi criado o
Instituto de Protecdo e Assisténcia a Infancia do Brasil (IPAI) com o objetivo de
atender menores de oito anos, aléem de elaborar leis que regulassem a vida e a
saude dos recém-nascidos, zelar pelos menores trabalhadores e criminosos, atender
as criancas pobres, doentes, portadoras de necessidades especiais, maltratadas e
moralmente abandonadas e criar maternidades, creches e jardins de infancia
(KRAMER; LEITE, 1998).

Se na Europa havia creches desde o século XVIII, no Brasil essas instituicoes
vao aparecer realmente no século XX, sobretudo a partir de 1970. No Brasil os
jardins de infancia ganharam espaco a partir de 1920 e 1930. As escolas utilizavam
0s jogos como meio de ensino. Nos parques infantis paulistas, sob a influéncia do
movimento modernista e da recuperacdo do folclore como elemento da cultura, as
brincadeiras foram utilizadas como fim em si mesmas, experiéncia cultural e
recreacdo da crian¢a (FERREIRA, 2001).

Com a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988, passa-se a promover o
discurso da educacédo de qualidade para todas as criancas, na qual, a Educacéao

Infantil (com o acesso para todas as criangas de 0 a 6 anos em creches e preé-
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escolas) deixa de se constituir em assistencialista para se transformar, ainda que
legalmente, em obrigacdo do Estado e direito da crianga. Assim, as criangas
precisam ser reconhecidas como sujeitos de direitos em suas necessidades
individuais para que tenham um desenvolvimento pleno. Em 1990, o cenario
brasileiro foi palco de grandes conquistas no campo educacional.

Nessa perspectiva, a Constituicdo Federal em 1988 (BRASIL, 1988), o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) Lei 8069/90 (BRASIL, 1990), e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) 9394/96 (BRASIL, 1996),
contribuiram para que a Educacéo Infantil fosse considerada pela primeira vez como
etapa da Educacdo Bésica.O embasamento legal vigente com a Constituicdo
Federal (1988), a LDB n°9394;1996 e o PNE (BRASIL, 2001) determinam
competéncias e responsabilidades para o0s sistemas de ensino sendo
regulamentadas com diretrizes e resoluc¢des formuladas pelo CNE.

Vale destacar alguma competéncia para os sistemas de ensino em Nivel
Municipal de acordo com os Parametros de Qualidade para a Educacédo Infantil-
2008:

Ampliar progressivamente o atendimento de 0 a 6 anos de idade para

atingir toda a demanda em ambito municipal,

* Responsabilizar-se pela qualidade do atendimento nas instituicdes de
Educacgédo Infantil no Plano Municipal de Educacdo em consonéancia
com a politica local definida para a area,;

» Autorizem apenas a contratacao, nas Instituicbes de Educacao Infantil,
de professores, diretores e coordenadores com a formacéo exigida
promovam a admissdo de professores na rede publica somente por
meio de concurso;

« Promovam a formacdo continuada dos professores e de outras
profissionais que atuam nas instituicdes de Educacéo Infantil;

» Adotem medidas para assegurar todas as instituicbes de Educacao
Infantil formulem e avaliem suas propostas pedagogicas com a
participagdo da comunidade escolar;

» Garantam a Gestdo democratica com a implantacdo de conselhos nas

instituicbes publicas de Educacédo Infantil, aprimorando as formas de

participagdo da comunidade;
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1.2 Histérico das brincadeiras

As brincadeiras infantis estdo presentes na vida de muitas pessoas e vem se
transformando de geracéo a geracdo. As mudancas estado ligadas as transformacoes
que ocorrem na sociedade. Nesse sentido, as criancas vivem conforme a época, a
cultura e a classe social a qual pertencem. Segundo Aries (1991, p.51), “na
sociedade antiga, o trabalho ndo ocupava tanto o dia, ndo tinha o mesmo valor que
Ihe é atribuido hoje. Os jogos e divertimentos se estendiam por longos momentos”.

A maioria dos jogos ocorria quando as pessoas Sse reuniam nas grandes
festas, em tradicdes populares que envolviam todo o grupo de uma sociedade. De
acordo com Aries (1991), aos poucos esses jogos, brincadeiras e divertimentos
passaram a ser visto como atitude moral pelos moralistas e pela Igreja, que os

associava aos prazeres carnais, ao vicio e ao azar.

Com o tempo a brincadeira se libertou de seu simbolismo religioso e perdeu
seu carater comunitario, tornando-se ao mesmo tempo individual. Nesse
processo ela foi cada vez mais reservada as criangas, cujo repertério de
brincadeiras surge entdo como repertério de manifestacées coletivas
abandonadas pela sociedade dos adultos (ARIES, 1991, p.47).

Os humanistas do Renascimento perceberam as possibilidades educativas
dos jogos e passaram a utiliza-lo. Passou-se a considerar as brincadeiras e jogos
como uma forma de preservar a moralidade das criangas, proibindo-se 0s jogos
considerados “maus” e aconselhando-se aqueles considerados “bons”.

Em meados de 1600, as criancas maiores de 4 anos de idade participavam
das brincadeiras semelhantes as dos adultos e, muitas vezes, de maneira conjunta.
N&o existia uma separagéo téao rigorosa como hoje entre as brincadeiras e 0s jogos
reservados as criancas e as brincadeiras e jogos reservados aos adultos. Ambos
jogavam os mesmos jogos (ARIES, 1991).

Segundo Aries (1991), em funcéo do diario com anotagdes minuciosas do
médico Heroard foi possivel pesquisar como era a vida de uma crianca e suas
brincadeiras na Franca no século XVII. Observou-se que os brinquedos das criancas
eram os cavalos de pau, o cata-vento ou pido. Os jogos eram o0 xadrez, de raquete e
inUmeros jogos de salao.

Foi no fim do século XIX e inicio do século XX que houve a inser¢cdo das
brincadeiras infantis com utilizagdo de materiais pedagodgicos. A partir da revolucéo

industrial houve as primeiras pedagogias cientificas e o estudo mais aprofundado do
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desenvolvimento infantil, o que modificou ainda mais o sentido das brincadeiras na
educacao e sua aceitagao social.

De acordo com Aries (2005), no século XX ocorreram diversas modificacdes.
As cidades foram profundamente inovadas a partir do desenvolvimento tecnoldgico.
Além do aperfeicoamento de todos os meios de comunicacdo, 0 aparecimento do
automovel e dos veiculos mecanizados, houve aglomeragdo de pessoas na area
urbana, uma nova articulacdo ocupou areas antes destinadas ao convivio das
pessoas. Por isso, houve uma preocupacdo com a infra-estrutura e a organizagcao de
espacgos publicos de diversdo. As décadas de 1920 a 1940 caracterizam-se pelo
periodo de estudos da interacdo entre pares e, na década de 1960, Jean Piaget
realizou importantes observacdes sobre o brinquedo.

Os trabalhos de Aries, na década de 1970, trazem valiosas contribuicdes que
demonstram a natureza mutante da infancia na sociedade medieval. Segundo este
autor, o sentimento de infancia nao existia no sentido de uma consciéncia de
particularidade infantil. A crianca, ao adquirir um desembaraco fisico, era misturada
aos adultos participando de seus jogos e trabalhos. Por se afastar da familia, a
transmissdo dos valores e dos conhecimentos e principalmente a sua socializagao
eram garantidas através de sua convivéncia com os adultos. Para a familia era
designado o compromisso de conservar 0s bens, a pratica de um trabalho e a ajuda
mutua pela sobrevivéncia (ARIES, 1991).

A introducdo da brincadeira no contexto infantil iniciou com o professor
alemao Friedrich Froebel, reconhecido como “psicélogo da infancia”, criador dos
Kindergarden — Jardim da infancia. Froebel considera o brincar como a atividade
mais importante da infancia. Para ele, o brincar favorece o desenvolvimento humano
por significar a representacdo das necessidades e impulsos internos. Além de
atividade representativa, o brincar da crianca € fonte libertadora de prazer e
autodeterminacédo (KISHIMOTO, 1998).

A criacao dos jardins de infancia froebeliana influenciou a educacéo infantil de
praticamente todos os paises. A difusdo ndao é uniforme, depende de valores e
apropriagdo de elementos da teoria e a forma como os estudiosos interpretam esse
referencial tedrico, o que podera refletir na orientacédo cultural de cada pais.

A teoria froebeliana permite a variacdo do brincar, ora como atividade livre,
ora como atividade orientada. Embora Froebel definisse o brincar como acéao livre e

espontanea da crianca, um suporte para o ensino, permitindo a variagao do brincar
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ora como atividade livre ora orientada, entende que € destino da crianca viver de
acordo com sua natureza, tratada corretamente, e deixada livre, para que use todo
seu poder. A crian¢a precisa aprender cedo como encontrar por Si mesmo o centro
de todos os seus poderes e membros, para agarrar e pegar com suas proprias
maos, andar com seus proprios pés, encontrar e observar com seus préprios olhos
(KISHIMOTO, 1998).

Para Papalia; Olds; Feldman (2007, p.312), “as brincadeiras das criangas nao
sao divertimento e devem ser vista como suas acdes mais sérias”. Elas podem
assumir um papel fundamental no desenvolvimento infantil ao contribuir em uma
concepgao sociocultural, auxiliando na interpretagdo do mundo, da cultura, dos
objetos, nas relacdes e afetos das pessoas, enfim, um espaco intencional proprio da
infancia.

Ademais, a valorizagdo da brincadeira se apdia no mito de uma crianca

portadora da verdade. Segundo Brougére (1997, p.90-91),

A crianga surge como se estivesse em contato com uma verdade revelada
gue lhes desvenda o sentido do mundo de modo espontaneo e o contato
social pode destruir essa primeira verdade. [...] A brincadeira é boa porque
a natureza pura, representada pela crianc¢a, é boa. Tornar a brincadeira um
suporte pedagdgico é seguir a natureza.

Na representacdo simbdlica, impulsionada pela imitagdo, a criangca passa a
imitar modelos ausentes, ou seja, ela reproduz um modelo interiorizado (imaginado).
Inicialmente, ela imita a si mesma, ou seja, executa acOes fora de seu contexto
(“fingir que esta dormindo”, ou “comer de mentirinha”). A seguir, ela reflete na
brincadeira as acdes de seu cotidiano, manipulado seus bonecos ou bichos de
pellcia. Ao ver suas acoes realizadas pelos objetos, a crianca se distancia, podendo
compreendé-las e assimila-las.

Nos jogos de imitacdo a crianca utiliza o corpo todo, ela assume papéis,
imitando vozes, gestos e formas de locomocdo, mas em seguida os abandona em
favor de seu proprio comportamento, preponderando os seus tracos pessoais. Ela
nao se limita a copia nem a fidelidade aos modelos que representa, pois busca
afirmacéo de si mesmo (CRAIDY, 2001).
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1.3 Por que brincar?

A infancia é a idade das brincadeiras. Acreditamos que por meio delas as
criancas podem satisfazer, em grande parte, seus interesses, necessidades e
desejos particulares. E um meio privilegiado de insercio na realidade, pois expressa
a maneira como a crianca reflete, ordena, desorganiza, destréi e reconstréi o mundo.

Se a crianga nao esta doente, com fome ou irritada, brincar é sua forma de
ser e estar no mundo. Ela imita movimentos, gestos e expressodes. Ao fazer piruetas,
por exemplo, estd explorando as capacidades fisicas, que, ao descobrir uma
atividade, pode ser um pouco desajeitada, mas a agilidade aumenta rapidamente.
Ao cantar e dancar uma melodia, a crianga néo esta tentando ser aquela bailarina,
mas esta firmemente posicionada no mundo da infancia, o que fica evidente pela
melodia infantil que esta cantarolando.

Sobre esse tipo de brincar, Kami; Devries (1991, p.88) afirmam:

Algumas encenagfes de papéis sdo esquematicas, representando apenas
eventos salientes em uma seqiiéncia de a¢cdes. A maioria das encenacdes
€ claramente criada a partir de conceitos de comportamentos apropriados e
muito provavelmente ndo é uma imitacéo direta de pessoas.

Poucos negariam que o brincar, em todas as suas formas, tem a vantagem de
proporcionar alegria e divertimento. Almeida (2004) ressalta que o brincar
desenvolve a criatividade, a competéncia intelectual, a forca e a estabilidade
emocodes e sentimentos de alegria e prazer; o habito de ser feliz.

Ademais, o brincar auxilia na resolugdo de conflitos e ansiedades. Kami;
Devries (1991) consideram isso como uma nova experiéncia, 6tima oportunidade
para a intervencao pedagogica. Se ela ndo for assustadora, provavelmente atraira a
atencao das criancas em funcao da situacao que esta sob investigacao e discusséao,
e despertara o desejo do que pode ser redimensionada para uma nova e divertida
vivéncia.

A estimulacéo, a variedade, o interesse, a concentracdo e a motivacao sao
igualmente proporcionados pela situacao Iudica da brincadeira. Se acrescentarmos a
isso a oportunidade de ser parte de uma experiéncia que, embora possivelmente
exigente, ndo é ameacadora, é isenta de constrangimento e permite ao participante
uma interacdo significativa com o meio ambiente, as vantagens do brincar ficam

mais aparentes.
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De todo o modo, o brincar também pode proporcionar uma fuga das pressdes
da realidade, ocasionalmente para aliviar o aborrecimento, as vezes simplesmente
como relaxamento ou como uma oportunidade de soliddo negada aos adultos e as
criancas no ambiente atarefado do cotidiano. Embora as qualidades sociais do
brincar sejam as que recebem supremacia, quando pensamos sobre o conceito, ele
€ e deve ser aceito como algo privado e interno para o individuo quando esta for a
sua escolha. Isso se aplica igualmente as criancas no turbilhdo de atividades na
escola e em casa.

Neste sentido, o brincar é sem davida um meio pelo qual os seres humanos e
0s animais exploram uma variedade de experiéncias em diferentes situagdes, para
diversos propdsitos. Considerem, por exemplo, quando uma pessoa adquire um
novo equipamento, tal como uma maquina de lavar — a maioria dos adultos vai
dispensar a formalidade de ler o manual de ponta a ponta e preferir “brincar” com os
controles e fungdes.

A partir desse meio, os individuos chegam a um acordo sobre as inovacoes e
se familiarizam com objetos e materiais; nas descricdes do brincar infantil isso é
frequentemente classificado como um brincar “funcional”. Esta experiéncia “pratica”
de uma situagdo real com um propdsito real para o suposto “brincador”,
normalmente é seguida pela imediata aprendizagem das facetas da nova maquina,
reforcada subsequentemente por uma consulta ao manual e consolidada pela
pratica (KAMI; DEVRIES, 1991).

A semelhanca deste processo com uma forma idealizada de aprendizagem
para as criangas é inevitavel. Entdo, o brincar é verdadeiramente valorizado por
agueles envolvidos na educacdo de criancas de 0 a 6 anos de idade? Com que
frequéncia e intensidade o brincar é entendido como atividade pedagdgica? Quantas
criancas chegam a escola maternal sem se envolver com o brincar compartilhado,
possivelmente em virtude de uma educacédo que percebe o brincar como uma
atividade barulhenta, desorganizada e desnecessaria?

O brincar em situagbes pedagogicas educacionais proporciona ndo s6 um
meio real de aprendizagem como também permite aos professores aprender sobre
as criancas e suas necessidades. Isso significa dizer que no contexto escolar, 0os
professores precisam compreender “onde as criancas estdo” em seu
desenvolvimento e aprendizagem, o que, por sua vez, traduz-se no ponto de partida

para promover novas aprendizagens nos dominios motor, cognitivo e afetivo.
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1.4. Construtivismo

Piaget, Vygostsky e Wallon tentaram mostrar que a capacidade de conhecer e
aprender se constréi a partir das trocas estabelecidas entre o sujeito e 0 meio. As
teorias sociointeracionistas concebem, portanto, o desenvolvimento infantil como um
processo dinamico, pois as criangas ndo Sao passivas, meras receptoras das
informacgdes que estdo a sua volta. Através do contato com seu proprio corpo, com
as coisas do seu ambiente, bem como através da interacdo com outras criancas e
adultos, as criancas vao desenvolvendo a capacidade afetiva, a sensibilidade e a
auto-estima, o raciocinio, o pensamento e a linguagem (COLL; SOLE, 1998).

O Construtivismo consolidou-se através dos estudos de Jean Piaget sobre
guestdes cognitivas e das relacdes pautadas na troca de experiéncias e no interagir
com o meio. Outros tedricos, como, Vygotsky, Freinet, Wallon forneceram a
sustentacao cientifica necessaria a sua viabilizagdo. (COLL; SOLE, 1998)

Coll; Sole (1998) defendem a construcéo progressiva de estruturas cognitivas
que acontece no interior de cada individuo, sendo este conhecimento fruto da
interacdo entre o sujeito e 0 meio, resultado da acdo que o sujeito realiza sobre o
objeto que deseja conhecer. Sendo assim, idealiza-se a escola como espago
prazeroso, aberto as descobertas, interessante aos olhos da crianga, um lugar de
extensdo, manipulacdo e experimentacdo do conhecimento com material didatico
apropriado, em que a acdo do professor e dos alunos acontece de forma
investigativa (vinculo entre ensino e pesquisa), dialdgica, com formacdo e
socializacdo de experiéncias diversas, inerentes a uma pratica reflexiva que
transforma e se reconstroi pela analise critica.

Desta forma, a crianca, neste campo e aprendizagem, vivencia um processo
continuo de fazer e refazer, em que ela é o centro do seu proprio percurso. Isso
significa ressaltar a importancia do brinquedo e do ato de brincar como forma de
comunicacdo e materializacdo de idéias e descobertas que, valorizam, estimulam e
facilitam a construcdo do conhecimento.

De todo o modo, o Construtivismo é filho do movimento iluminista, fiel
defensor da capacidade humana de guiar-se pela razdo, e através dela criar e

recriar o mundo. Afirma que o desenvolvimento intelectual é determinado pela
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relacdo do sujeito com o meio. A Teoria baseia-se em que o ser humano nao nasce
inteligente, e também néo é totalmente moldado pela forca do meio, pelo contrério,
interage com o0 meio respondendo aos estimulos externos e de acordo com seu
desenvolvimento organico, analisando, organizando e construindo seu
conhecimento. Jean Piaget (1896-1980), psicologo e epistemdlogo estudaram o
desenvolvimento da inteligéncia do nascimento a maturidade do ser humano
analisando a evoluc&o do raciocinio. E tido como o pai do Construtivismo na linha
pedagogica mais difundida entre professores que defendem a “Escola Ativa” em
contraposi¢ao a “Escola Tradicional” (PIAGET, 1998).

Piaget tem seus estudos respaldados cientificamente e registrados em
diversas obras publicadas, que dao base consistente a abordagem construtivista.
Também, outros estudiosos obtiveram resultados relevantes no estudo do
desenvolvimento humano, que reforcam a constru¢cdo do conhecimento e a esséncia

da abordagem construtivista.

Na teoria de Piaget, a autonomia do sujeito € afirmada em alto e bom tom!
E certamente por esse motivo, alias, que varios apaixonados pelo
humanismo, ou seja, aqueles para os quais 0 ser humano goza de grande
estima, sentem-se atraidos pela teoria construtivista. Diga-se de passagem
gue cada um de nés cientistas humanos, via de regra, escolhemos seguir
uma teoria tanto pela ética que ela traduz quanto pelos dados empiricos e
coeréncia conceitual que contém (LA TAILLER; OLIVEIRA; DANTAS,1992,
p.112).

Nesta linha e com objetivo de fundamentar a abordagem construtivista,
lembramos alguns cientistas humanistas, dentre eles: Henry Wallon (1879-1962),
filbsofo e médico, estudou o desenvolvimento da inteligéncia humana, acreditando
na construgcdo mutua, sujeito e objeto, afetividade e inteligéncia, onde tudo esta
ligado a tudo, além de estar em permanente devir. Acredita na acao pedagdgica que
preserve tanto quanto discipline, uma vez que depende da preservacao das idéias
originais a possibilidade do pensamento criador, passando com seguranca a
construcdo do conhecimento (LA TAILLER; OLIVEIRA; DANTAS, 1992).

Com o0 mesmo objetivo de fundamentar a abordagem construtivista,
buscamos outro humanista. Lev S. Vygotsky (1896-1934), formado em literatura e
direito, estudou medicina e os fatores biolégicos e sociais do desenvolvimento
psicolégico humano. Para ele a aprendizagem ¢é fundamental para o
desenvolvimento desde o nascimento da crianca. A aprendizagem desperta

processos internos de desenvolvimento que s6 podem ocorrer quando o individuo
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interage com as outras pessoas. O processo ensino-aprendizagem que ocorre na
escola propicia o acesso dos membros imaturos da cultura letrada ao conhecimento
construido e acumulado pela ciéncia. Contudo, ndo podemos deixar de ressaltar que
os tedricos humanistas acima citados fazem parte de linhas, correntes e segmentos
gue se contrapdem e se confrontam em suas polémicas abordagens, diferenciando
e separando radicalmente seus seguidores, que sdo chamados distintamente de
Piagetianos, Wallonianos e Vygotskianos. Os teoricos construtivistas ndo tém, em
principio, como preocupacao cientifica o estudo do “ensino” e sim "aprendizagem".
De modo mais preciso, ndo estdo voltados a questdo do "como ensinar, mas ao
como o individuo aprende"”. “O como ensinar" € tarefa a que devem se dedicar 0s
especialistas em educacdo, aproveitando os avancos tedricos conquistados por

esses pesquisadores.

Os tedricos do construtivismo constatam que o aluno é sujeito de sua
propria aprendizagem, o que equivale a dizer que ele atua de modo
inteligente em busca da compreensdo do mundo que o rodeia,
automaticamente estdo dando uma grande "dica" aos educadores, e
lancando também um grande desafio. E como se dissessem: "sejam o
centro do processo de ensino; criem, junto com os alunos, 0S seus proprios
caminhos; descubram alternativas pedagogicas em sala de aula.” (ROSA,
1997, p.41).

A autora nos mostra o papel do professor mediador, que a cada momento, em
cada experiéncia, toma decisdes pedagdgicas conscientes, pois aléem de informar,
ele problematiza, questiona, ajuda a construir, descobrindo alternativas pedagogicas
em sala de aula baseado nas vivéncias experienciadas. Nao existem “formulas" nem
“receitas" na acao do professor, apenas o dia-a-dia e o trabalho mostrara o caminho
certo, em que o individuo é o centro do seu proprio percurso em direcdo ao
conhecimento.

Ao expor sobre a abordagem construtivista como referencial Gtil para a
andlise, reflexdo e atuacdo na Educacdo Infantil, ndo estamos propondo um
referencial igualmente util para todos os ambitos em que o professor deve mover-se,
nem estamos apontando uma formula suficiente para obter um ensino de qualidade.
Nossa pretensdo foi esbocar o que ela representa, bem como aquilo que
consideramos que deveria caracterizar uma "teoria" util para os professores, para
que tanto as virtualidades quanto as limitagdes possam ficar evidentes no processo

de aprendizagem infantil.
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Desta forma, evidenciamos o posicionamento de Vygotsky, com relagdo a
instituicdo escolar no processo ensino-aprendizagem, participante direto do

desenvolvimento da crianca.

[...] a particular importancia da instituicdo escola nas sociedades letradas:
os procedimentos de instrucdo deliberada que nela ocorrem (e aqui
destaca-se a transmissdo de conceitos inseridos em sistema de
conhecimento articulado pelas diversas disciplinas cientificas) s&o
fundamentais na construcdo dos processos psicologicos dos individuos
dessas sociedades (KOHL, 1992, p.32).

Com esta afirmacao, podemos verificar que a obtengcao do éxito no processo
ensino-aprendizagem é fundamental na construcdo dos processos psicolégicos dos
individuos. Assim, aparecem algumas inquietacdes: questiona-se a qualidade de
uma “boa escola”, uma “educacéo eficiente", e o desafio de como uma escola pode
aproximar-se de cada um e ajudar cada um a progredir. Portanto, para
desvendarmos estas inquietacdes ndo devemos nos deter apenas no desempenho
do professor, mas também, no bem estar que a escola oferece e ao
desenvolvimento geral da comunidade escolar e dos alunos, em especial da crianga.

Piaget explica que o desenvolvimento do individuo consiste em um processo
de equilibracdo progressiva de suas dimensdes sociais, de equilibrio pessoal e
cognitivo. A crianga gradativamente vai elaborando novos conhecimentos, pautados
na experiéncia e na interagcdo com o meio fisico social. Observa-se, a relacédo entre
o desenvolvimento e a aprendizagem. Para Vygotsky, a aprendizagem da crianga se
efetiva mais rapidamente com a aquisicdo da linguagem a cada aprendizagem
efetivada, chama-se desenvolvimento real sério o primeiro nivel, enquanto o
segundo nivel, Vygotsky chamou de desenvolvimento potencial. Este concretizado
com o auxilio do adulto, mais gradativamente a crianca (re)elabora outros a partir do
auxilio/ajuda de outrem. Neste contexto, observa-se a importancia do adulto, que se
manifesta no papel da escola e no educador, a importancia do ambiente educacional
infantil direcionado ao desenvolvimento e bem estar da crianca interagindo e
intervindo no auxilio do processo ensino-aprendizagem, na construcdo de seus
mecanismos sensoério-motor, afetivo e cognitivo, utilizando-se dos conceitos
espontaneos adquiridos através dos fatores organicos inerentes do ser humano da
interacdo com o mundo ao encontro da cultura letrada e do conhecimento. (SOLE,
1998)
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A concepcdo construtivista da aprendizagem e do ensino parte do fato
obvio de que a escola torna acessivel aos seus alunos, aspectos da cultura
gue sao fundamentais para seu desenvolvimento pessoal, € ndo sé no
ambito cognitivo; a educacdo €é motor para 0 desenvolvimento,
considerando globalmente, e isso também supde incluir as capacidades de
equilibrio pessoal, de insercdo social, de relacdo interpessoal e motora
(SOLE, 1998, p.19).

Dentro desta perspectiva, vem o reforco de que o ambiente escolar se faz
muito importante na aprendizagem, pois intensas atividades cognitiva, motora e
afetiva que se pratica na mesma, adquirem algumas caracteristicas peculiares.
Contudo, € indispensavel uma programacao prévia do curriculo, das atividades e
conteudos, por parte do corpo docente, que sdo determinados e direcionados pelos
orgdos competentes e pela gestdo escolar as diversas faixas etarias e niveis de
ensino com base nas leis da Educagao Nacional.

Nessa direcdo, o sentido da Educacdo Infantil € oportunizar condi¢cdes a
crianca de ter uma aprendizagem significativa que possibilite seu ingresso no
universo social de forma critica e participativa.

Na concepcéo construtivista, aprendemos quando somos capazes de elaborar
uma representacdo pessoal sobre um objeto da realidade ou conteddo que
pretendemos aprender. Essa elaboracdo implica aproximar-se de tal objeto ou
contetdo com a finalidade de apreendé-lo. Nao se trata de uma aproximagéao vazia,
a partir do nada, mas a partir das experiéncias, interesses e conhecimentos prévios
que, presumidamente possam dar conta da novidade. Para que no ambiente escolar
ocorra uma aprendizagem com sucesso € preciso que o professor considere na
organizacdo do trabalho educativo, o perfil social, fisico, cognitivo e emocional de
seus alunos, objetivando uma relacdo de troca e confianga, a fim de realizar um
trabalho sério e comprometido com a liberdade de expressdo. Assim, educar na
Educacao Infantil € dar a crianca condi¢cdes de ter uma aprendizagem significativa
gue possibilite seu ingresso no universo social de forma singular, critica e
participativa, construindo, inventando dentro das necessidades e do campo de
possibilidades.

Entendemos que construtivismo na Educacdo poderd ser a forma teorica
ampla que reuna as varias tendéncias atuais do pensamento educacional.
Tendéncias que tém em comum a insatisfagdo com um sistema educacional que
teima (ideologia) em continuar essa forma particular de transmisséo que é a Escola,

que consiste em fazer repetir, recitar, aprender, ensinar o que ja esta pronto, em vez



26

de fazer agir, operar, criar, construir a partir da realidade vivida por alunos e
professores. A Educacao deve ser um processo de constru¢do de conhecimento ao
qual ocorre em condicdo de complementaridade. Por um lado os alunos e
professores e por outro, os problemas sociais atuais e o0 conhecimento ja construido.

O desafio que se coloca a uma educacdo que sonha a construgdo de um
sujeito e de uma sociedade critica e democratica é o aproveitamento de lacunas
geradas pelas contradicdes atuais. Para isso, a escola precisa acreditar na
potencialidade da acdo coletiva. Nessa acdo é importante destacar que a “gestao
escolar” deve ser empregada nao apenas para representar novas idéias, mas sim
idéias referente a uma ordem diferenciada de relacdo, constituindo assim tomada de
decisbes entre os diferentes seguimentos do micro conjunto e aproximacao entre
planejamento e acao, teoria e pratica.

Assim, o construtivismo depende de gestores com acéo transformadora. Cada
escola constréi uma experiéncia singular a ser valorizada como circunstancia Unica e
irreprodutivel, que cabe aos gestores estarem continuamente atenta a cada gesto,
sinal, comunicacdo e desdobramentos de cada momento e situacdo, de modo a
encaminha-la o mais adequado possivel, tirando proveito dos acontecimentos e de

aprendizagem.

1.5 Gestao Escolar

A Gestao educacional € uma expressao que ganhou evidencia na literatura e
aceitacdo no contexto educacional, sobretudo a partir da década de 1990, e vem-se
constituindo em um conceito comum no discurso de orientacdo das acdes de
sistemas de ensino e de escolas. Isto porque foi reconhecido como base
fundamental para a organizacao significativa e estabelecimento de unidade dos
processos educacionais e mobilizacdo das pessoas voltadas para o
desenvolvimento e melhoria da qualidade do ensino que oferece. Como, no entanto,
o entendimento de gestdo como concepcdo paradigmatica ndo se encontra
devidamente evidenciado e entendido, torna-se necessario apontar e esclarecer
questdes basicas dessa concepgao.

Considera-se que esse esclarecimento é fundamental para que as acles
decorrentes sejam consistentes, claras e efetivas no seu direcionamento.

Consequentemente, o estudo e a reflexdo sobre a representacdo paradigmatica da
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gestdo educacional constituem-se em condicdo para que gestores educacionais
preparem-se para o exercicio efetivo de seu papel e, durante esse exercicio,
aproveitem a experiéncia para construir conhecimentos sobre sua pratica, tanto
melhorando as bases do proprio exercicio, como contribuindo para a melhoria do
trabalho dos demais gestores. O conceito de gestdo resulta de um novo
entendimento a respeito da conducgéo dos destinos das organizacdes, que leva em
consideracdo o todo em relacdo com as duas partes e destas entre si, de modo a

promover maior efetividade do conjunto.

Gestédo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para
a implementacdo das politicas educacionais e projetos pedagdgicos das
escolas, compromissado com os principios da democracia e com métodos
que organizem e criem condi¢Bes para um ambiente educacional autbnimo
(solugdes proprias, no ambito de suas competéncias) de participacdo e
compartiihamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno de
informacdes) e transparéncia ( demonstracdo publica de seus processos e
resultados) (LUCK, 2002, p.35).

7

A logica da gestdo é orientada pelos principios democraticos e

é
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacdo consciente e
esclarecida das pessoas nas decisbes sobre a orientagcdo, organizacdo e
planejamento de seu trabalho e articulacdo e planejamento de seu trabalho e
articulacao das varias dimensfes e dos varios desdobramentos de seu processo de
implementagdo. Cabe destacar quem no contexto da educacéo em geral, quando se
fala em participacéo, pensa-se em processo a ser realizado na escola, deixando-se
de abranger o segmento de maior impacto sobre o sistema de ensino como um todo:
a gestao de sistema realizada por organismos centrais — as secretarias de Educacéo
— e respectivos 6rgaos regionais (LUCK, 2002).

Torna-se fundamental que se construa uma consisténcia entre 0S processos
de gestdo de sistemas de ensino e 0 que se espera ocorra no ambito da escola,
mediante uma orienta¢do Unica e consistente de gestdo. No contexto da educacéo
brasileira, a partir de meados da década de 1990, grande atengdo passou a ser
dada as questbes de festdo educacional, lideradas, sobretudo, pelo Conselho
Nacional de Secretarias de Educacdo (CONSED), que estabeleceu e mantém,
desde entdo a gestdo educacional como uma de suas politicas prioritarias

(VALERIEN, 1993).
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Quando se discute a questdo da gestdo da educacdo, muitas controvérsias
polemizam o debate, dentre elas a falta de clareza nos significados e atribuigcdes no
que se refere a gestao educacional, escolar e democratica.

Para Barbosa (1999), os novos conceitos de gestdo se constituem numa
preocupacdo da administragdo publica da Educacdo na busca de um novo
paradigma. Acreditando na necessidade de se investir na gestdo participativa,
acrescenta qual a administracdo publica deve ganhar maior espaco local, pois o
aumento de poderes sugere a ampliacdo de responsabilidades e,
consequentemente, maior preparo dos gestores educacionais.

A gestao da escola passa a ser entdo o resultado do exercicio de todos os
componentes da comunidade escolar, sempre na busca do alcance das A
gestdo da escola passa a ser entdo o resultado do exercicio de todos os
componentes metas estabelecidas pelo projeto politico-pedagégico
construido coletivamente. A gestdo democratica, assim entendida, exige
uma mudanca de mentalidade dos diferentes segmentos da comunidade
escolar. A gestdo democratica implica que a comunidade e os usuarios da
escola sejam o0s seus dirigentes e gestores e ndo apenas 0S seus

fiscalizacBes ou meros receptores de servicos educacionais (BARBOSA,
1999, p.219).

As profundas modificacbes que tém ocorrido no mundo do trabalho trazem
para a Gestdo Escolar novo desafios. O capitalismo vive um novo padrdo de
acumulacao decorrente da globalizagdo da economia e da reestruturagao produtiva,
que, por sua vez, determina novas formas de relacéo entre o Estado e a sociedade.
Os nexos entre a administracdo da educacdo, as politicas educacionais e a
formacao de profissionais da educacdo sdo de primeira grandeza. Entendendo a
administracdo como uma pratica social de apoio a pratica educativa, a politica como
uma fixacdo de valores constituindo declaracbes operacionais e intencionais, a
formacdo de profissionais para o exercicio desta pratica competente e reflexiva é
uma exigéncia inquestionavel (BALL, 1990).

Uma boa escola comeg¢a com um bom gestor. Muitos excelentes professores
sdo maus gestores. O bom gestor € fundamental para dinamizar a escola, para
buscar caminhos, para motivar todos os envolvidos no processo. No meio de tantas
escolas publicas com tantos problemas e centros de educacéo infantil desmotivados,
temos que ser gestores dinamicos, acolhedores, que converse com professores e
alunos para atrair a comunidade para apoiar a escola. Muitas escolas, centros de
educacdo infantil e creches ndo tém grandes recursos, mas tendo gestores

motivados pode se mudar.
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No caso da gestdo da escola, corresponde a dar vez e voz e envolver na
construcdo e implementacdo do seu projeto politico-pedagégico a
comunidade escolar como um todos: professores, funcionarios, alunos, pais
e até mesmo a comunidade externa da escola, mediante uma estratégia
aberta de dialogo e construcdo do entendimento de responsabilidade
coletiva pela educacéo (MAIA, 1997, p.81).

Ao enfatizar a importancia da construcdo do projeto politico-pedagodgico da
escola, obviamente encontra-se ai a necessidade de que a gestdo se opere pelas
vias da participacdo. Assim, a gestao participativa envolve em suas atividades alem
do diretor, dos professores e dos funcionarios, os alunos, os pais e qualquer
membro da comunidade externa da escola que esteja empenhado em colaborar com
a melhoria do processo pedagogico. Para Dourado (1998, p.91), a construcédo de um
projeto politico-pedagégico de uma escola é o ponto de partida para o
estabelecimento de sua proposta, pois a sua construcdo implica aprendizado do jogo
democratico entre os varios interlocutores da escola (professores, conselho,
funcionarios, etc). “Trata-se de uma luta politica e, portanto, deve envolver todos os
segmentos na busca da ruptura com a cultura autoritaria da escola”. Nesse sentido,
cabe ressaltar que a sociedade brasileira, convive com a auséncia de uma
verdadeira cultura de participacdo (PARO, 1995; TEIXEIRA, 2000, DOURADO,
1998).

No conjunto das reformas a educacdo da primeira infancia no pais tem-se
constituido em um campo de praticas institucionais e pedagdgicas crescentemente
regulamentadas na esfera das politicas de educacéo. A oferta publica e privada de
creches e pré-escolas, incluindo a conveniada, precisa ser autorizada no ambito dos
sistemas de ensino, devendo ser adequada a normas e critérios pautados na
legislacdo nacional, visando a cuidado, a educacao, ao bem-estar das criangas e ao
apoio a atividade profissional das familias. Uma das condi¢cdes que se destacam

esta baseada no artigo 62 da LDB/1996, que estabelece:

A formacdo de docentes para atuar na educacgéo basica far-se-a em nivel
superior. Em curso de licenciatura, de graduacéo plena, em universidades
e institutos superiores de educacgéo, admitida, como formag¢&do minima para
o exercicio do magistério na educacéo infantil e oferecida em nivel médio,
na modalidade normal (BRASIL, 1996).

Esse enunciado evidencia o estabelecimento de um patamar basico — a
conclusdo da educacao basica e a qualificacdo em Magistério, sem o qual nédo é

aceitavel no exercicio da funcéo docente nas instituicées de educacéao infantil.
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A formacdo do professor e educador da Educacdo Infantil tem ganhado
destaque na producdo académica do pais nos ultimos anos. Nessa
producéo e abordagem consensual articular a trajetéria da formagéo com a
historia das creches e pré-escolas (ou jardins-de-infancia e escolas infantis
como Centros de Educacédo (CAMPOS, 1990).

Apesar desses entendimentos basicos expressos na legislacdo educacional,
nos estudos e nas propostas curriculares de formacao de professores da primeira
infancia, na politica nacional de educacéo infantil, precisamos avancar muito para
formar professores que saibam atuar com autonomia e fundamentacao. Precisamos
ainda estar atentos as novas configuracdo do trabalho na area e a presenca de
novos postos, como os de auxiliares, atendentes e monitoras, que exercendo as
mesmas funcdes das professoras, estdo cuidando e educando sem escolaridade
requerida e a qualificacdo necessaria (ROSEMBERG, 1999).

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para
a implementacdo das politicas educacionais e projetos pedagégicos das
escolas, compromissado com os principios da democracia e com método
que organizem e criem condicdes para um ambiente educacional autbnomo
( solugBes proprias, no ambito de suas competéncias) de participacao e
compartiihamento (tomada de decisdes conjunta e efetivacdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retorno de
informacdes e transparecias demonstracdo publica de seus processos e
resultados (LUCK, 2002).

Pensar no desafio da gestdo educacional na educacéao infantil ndo sera uma
tarefa nada facil, pois precisamos de professores inovadores, uma direcado motivada,
orientada por metas claras compartilhadas com professores, pais e alunos. Qualquer
escola pode ser uma escola que se articule efetivamente com o0s pais, com a
comunidade, que incorpore seus saberes, que preste servico e aprenda com ela.
Uma escola que prepare os professores para um ensino focado na aprendizagem
viva, criativa, experimentadora, presencial, virtual, com professores menos
“falantes”, mais orientadores que ajudem a aprender fazendo com menos aulas
informativas e mais atividades de pesquisa, projetos, com professores que
desenvolvam situacdes instigantes, desafios, solucdo de problemas, jogos.
(MORAN, 2007)

O gestor na educacao infantil precisa manter um comportamento ético para
com as criancas, nao permitindo que estas sejam exposta ao ridiculo ou que passem

por situacdes constrangedoras. Alguns adultos, na tentativa de fazer com que as
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criancas |lhes sejam obedientes, deflagram nelas sentimentos de inseguranca e
desamparo, fazendo-as se sentirem temerosas de perder o afeto, a protecéo e a
confianca dos adultos.

No entanto, todo profissional da educacéo infantil deve tratar a todos sem
distingcdo. Os gestores e professores dos centros de educacéo infantil, e monitores
de creches devem conhecer minuciosamente as fases de desenvolvimento da
crianca para poder intervir no momento certo, e devem ficar bem atentos a esta
realidade. Convém lembrar que estamos falando de seres vivos, e mais, de seres

humanos.



CAPITULO Il — A IMPORTANCIA DA BRINCADEIRA NA EDUCA CAO
INFANTIL

2.1 Brincar, brinquedo e brincadeira: conviver e ap  render... culturalmente

A crianca €, antes de tudo, um ser que brinca. Eis ai um artificio que a
natureza encontrou para levar a crianca a empregar uma atividade util ao seu
desenvolvimento. Ao usarmos esse artificio, poderemos colocar o ensino ao nivel da
crianca, fazendo de seus instintos naturais, aliados, e ndo inimigos. Assim, a
capacidade de brincar possibilita as criancas um espaco para resolucdo dos
problemas que as rodeiam.

A literatura especializada no crescimento e no desenvolvimento infantil
considera que o ato de brincar € mais que a simples satisfacdo de desejos. O brincar
€ o fazer em si. Um fazer que requer tempo e espaco préoprios; um fazer que se
constitui de experiéncias culturais e universais porque facilita o crescimento e
conduz aos relacionamentos grupais. Uma forma de comunicagao consigo mesmo e
com os outros (ABRAMOVICH; FANNY, 1995).

A brincadeira € a forma que as criancas encontram para representar o
contexto em que estdo inseridas. O modo como elas brincam revela seu mundo
interior. Dessa forma, o brincar de médico, ou de guerra, por exemplo, implica
apropriar-se de algumas caracteristicas da realidade. E uma forma de busca da
compreensao do meio em que estao inseridas.

Ao brincar, as criangas aplicam no brinquedo sua sensibilidade sem duvidar
daquilo que é dado, daquilo que é aparente, pois brincando com uma boneca ou um
carrinho ndo é apenas uma boneca ou um carrinho, é tudo aquilo que constitui a sua
imaginacao.

Para Oliveira (1992), o brinquedo entendido como objeto, suporte da
brincadeira, supde relagéo intima com a crianca. O seu nivel de desenvolvimento e
indeterminacdo quanto ao uso pressupbe a auséncia de um sistema de regras
padronizadas que organize a sua utilizacdo. Uma boneca permite a crianca desde a
manipulacdo até brincadeiras como “mamae e filhinha”. O brinquedo estimula a

representacédo, a expressdo de imagens que evocam aspectos da realidade. Ao
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contrario, jogos como xadrez, por exemplo, exige de modo explicito ou implicito, o
desempenho de habilidades definidas pela estrutura do proprio objeto e suas regras.

O brinquedo representa certas realidades. Uma representacdo € algo
presente no lugar de algo. Representar € responder a alguma coisa e permitir sua
evocagao, mesmo em sua auséncia. O brinquedo coloca a crianca na presenca de
reproducdes sobre o que existe no cotidiano, na natureza e constru¢bes humanas.
Pode-se dizer que um dos objetivos do brinquedo é dar a crianca um substituto dos
objetos reais, para que possa manipula-los. Duplicando diversos tipos de realidades,
o brinquedo as metamorfoseia e fotografia, ndo reproduzindo apenas objetos, mas
uma totalidade social (OLIVEIRA, 2007).

Na maioria das vezes, a realidade representada incorpora modificacdes:
tamanho, formas delicadas e simples, estilizadas ou ainda, antropomorficas. Os
brinquedos podem incorporar, também, um imaginario pré-existente criado pelos
desenhos animados, seriados televisivos, mundo da fic¢cdo cientifica, como motores
e robds, mundo encantado dos contos de fada, estérias de piratas e indios.

Ao representar realidades imaginarias, 0s brinquedos expressam,
preferencialmente, personagens sob forma de bonecos, como manequins
articulados ou super-herois, mistos de homens, animais, maquinas e monstros. O
brinquedo prop6e um mundo imaginario a crianca e representa a visdo que o adulto
tem da crianca. No caso da crianca, o imaginario varia conforme a idade: para pre-
escolar de 3 anos, estda carregado de animismo; de 5 a 6 anos, integra
predominantemente elementos da realidade.

Embora Oliveira (1992) afirma que o adulto introduz nos brinquedos imagens
que varia de acordo com a sua cultura, a crian¢ca pode construir seu conhecimento
sobre o mundo, transformando o real com os recursos da fantasia e da imaginacéao.
Nesse momento tem a chance de dar vazéo a afetividade, porém, em muitos casos,
€ barrada no decorrer da dificil luta pela sobrevivéncia enfrentada dia-a-dia por seus
pais.

Quando a crianca brinca, mergulha na brincadeira de tal forma que muitas
vezes nao percebe o mundo ao seu redor, esquecendo do meio que a cerca,
transformando-se no personagem central vivenciado em suas fantasias. Ao se
distanciar da realidade, conquista a afirmacao de seu ser, proclamando seu poder e

sua autonomia, permitindo ainda explorar o0 mundo e realizar pequenos ensaios,
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mundo em doses pequenas e toleraveis.

Isso significa uma premissa valiosa para a crianga, porque é importante para
o desenvolvimento de toda a sua vida. Essa afirmacdo denota a contribuicdo do
epistemdllogo Piaget ao contexto educacional ao propor a filosofia “ensinar
brincando”. Lembramos que uma pedagogia moderna € aquela que faz uso dos
recursos ludicos em seu ambito escolar (SOUZA, 2000).

Através desse ambiente, a crianca se prepara para a vida mediante as
assimilacbes da cultura vivenciada, conhece as condicbes que a vida lhe
proporciona, aprende a cooperar com seus semelhantes, a criar, inventar e a
conviver como um ser social. Ao brincar, as criancas vao construindo um
conhecimento sobre a realidade, a0 mesmo instante em que ja vivem uma
possibilidade de modifica-la.

Nas palavras de Brougére (1997, p.97-98),

A crianca esta inserida, desde o seu nascimento, num contexto social e
seus comportamentos estdo impregnados por esta imerséo inevitavel. Nao
existe na crianga uma brincadeira natural. A brincadeira € um processo de
relacdes interindividuais, por tanto de cultura [...]. E preciso partir dos
elementos que ela vai encontrar em seu ambiente, para se adaptar a suas
capacidades. As brincadeiras pressupdem uma aprendizagem social.

De qualquer forma, a brincadeira € uma maneira que as criancas utilizam para
interpretar e conhecer o mundo, 0s objetos, a cultura, as relagdes, as emocgdes, 0s
conflitos e contradicdes e os afetos das pessoas. E uma situacdo privilegiada de
aprendizagem, em que ela atinge niveis complexos nas interacdes, podendo recriar
e estabelecer contato com as normas e 0s conteudos vivenciados no cotidiano
escolar e ndo-escolar.

Segundo Wajskop (1997, p.29), “a brincadeira é um fato social privilegiado de
interacdo exclusiva e fundamental, que garante a interacdo infantil e também de
constituicdo do sujeito-crianga como sujeito humano, produto e produtor de historia e
cultura”.

A convivéncia da crianga em um ambiente com interagbes reciprocas

contribui de forma relevante coma sua socializacao.

O circulo humano e o ambiente formado pelos objetos contribuem para a
socializagdo da crianca e isso através de mdltiplas interacdes, dentre as
qguais algumas tomam forma de brincadeira ou pelo menos de um
comportamento reconhecido como tal pelo adulto. Esse comportamento
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pode ser identificado como brincadeira na medida em que n&o se origina de
nenhuma obrigacdo sendo daquela que é livremente consentida, néo
parecendo buscar nenhum resultado além do prazer que a atividade
proporciona (BROUGERE, 1997, p.61).

De acordo com o autor citado, a brincadeira aparece como a atividade que
permite a crianca a apropriacdo dos coédigos culturais tendo em vista a sua
socializacdo, pois através da brincadeira a crianca tem entrada na cultura, numa
cultura particular, tal como ela se faz presente num momento especifico com seu
valor histérico. Ao brincar, a crianga entra em contanto com o universo que a rodeia.

A criangca desenvolve-se pela experiéncia social, nas interagcdes que
estabelece com os adultos e com mundo por eles criado. Dessa forma, a brincadeira
€ uma atividade humana nas quais as criancas séo introduzidas, constituindo-se em
um modo de assimilagdo e recriagdo da experiéncia socio-cultural dos individuos
mais experientes que fazem parte da sua historia de vida.

Brougére (1997, p.61-62) conceitua socializacdo como “o0 conjunto dos
processos que permitem a crianga se integrarem ao socius que a cerca, assimilando
seus cadigos, o que Ihe permite instaurar uma comunica¢gdo com 0s outros membros
da sociedade, tanto no plano verbal quanto no plano n&o-verbal’. Como atividade
social especifica, a brincadeira € compartilhada pelas criancas com base num
sistema de comunicacao e interpretacdo da realidade que vai sendo negociado
passo a passo. Da mesma forma, implica uma atividade consciente e ndo evasiva,
dado que cada gesto significativo, cada uso de objetos implica a (re)elaboracdo
constante das hipéteses da realidade com as quais se esta confrontando.

A crianga atua na construcdo do seu ser social e cultural, na sua socializacao
ou apropriacdo da cultura. Ela ndo apenas interioriza a cultura, mas participa da sua
producdo. Como todos os membros da sociedade, ela esta ligada ao processo de
producdo social do qual participa. Ela ndo recebe passivamente as imagens, as
mensagens, as normas e sim as interpreta, ao fazer isso, lhes da um sentido
especifico, o que faz com que o mesmo ambiente produza individuos diferentes, que
nao podem ser entdo reduzidos ao efeito do contexto, mesmo que sejam produzidos
num mesmo contexto.

De acordo com Meksenas (1994, p.34),

Cultura é tudo aquilo que resulta da criagdo humana e, por isso, envolve
todas as dimensfes do ser humano: suas crencas, artes, tecnologia,
instituicdes. [...] Todos possuem uma concepcdo de vida, tém uma opinido
sobre o que acontece na sociedade. Todos participam da vida em
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sociedade e desenvolvem uma atitude para suprir suas necessidades. [...]
Uma cultura ndo é necessariamente boa ou justa. Se uma sociedade se
baseia num trabalho de dominacéo, a cultura pode ser de dominacao.

Nos Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997, p.30), o termo cultura

€ definido como,

A cultura é o conjunto de codigos simbdlicos reconheciveis pelo grupo:
neles o individuo é formado; nesses mesmos codigos, durante a sua
infancia, aprende os valores do grupo; por eles é mais tarde introduzido nas
obrigacdes da vida adulta, da maneira como cada grupo social as concebe
[...]- A cultura nao é algo fixo e cristalizado que o sujeito carrega por toda a
sua vida como um peso que o estigmatiza, mas é elemento que o auxilia a
compor sua identidade.

Dessa forma, o brincar € uma das formas de manifestagdo cultural. A cultura
€ algo que pertence a um grupo social e que nos faz participar de idéias e objetivos
comuns. As criangas promulgam a cultura por meio das brincadeiras sendo capaz de
recriar, transformar e se apropriar do universo que a rodeiam, dando-lhe
significacoes.

Entendo que a criangca aprende e produz cultura e este aprendizado pode
incluir comportamentos como agressividade, violéncia, desejos compulsivos por
comprar, por exemplo, desejo de dominar e anular o outro. Porém, o brincar pode
significar também, uma possibilidade de modifica¢do do real durante a manifestacao
da crianca no ato educativo.

A brincadeira € uma aprendizagem social, ela ndo é inata, pois se aprende a
brincar. As brincadeiras infantis fazem parte da cultura de diferentes grupos sociais.
Para Kramer; Leite (1998, p.182) “a brincadeira pode ser espaco de experiéncia bem
original, onde o comportamento encontra-se separado e protegido de censuras que
freqientemente sédo encontrados na sociedade”.

Neste sentido, a brincadeira da crianca € uma situacao flexivel, uma vez que
ela pode tentar, sem medo, a confirmacao do real. Nesse universo, a crianga pode,
sem risco, inventar, criar, tentar, pois o brincar consiste numa confrontacdo com a
cultura particular de cada pessoa.

Ao brincar, a crianca se relaciona com contetudos que ela aprende. Assim,
Brougére (1997, p.40) afirma sobre o papel do brinquedo no desenvolvimento

cultural da crianca.

A infancia é conseqiientemente, um momento de apropriacdo de imagens e
de representacdes diversas que transitam por diferentes canais. As suas
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fontes sdo muitas. O brinquedo &, com suas especificidades, uma dessas
fontes. Se ele traz para a crianca um suporte de acédo, de manipulacdo, de
conduta ludica, traz-lhe, também, formas e imagens, simbolos para serem
manipulados.

Porém, é importante destacar que brincar ndo é mentir. E fantasiar, uma vez
gue a crianca retira de sua vida os contetdos da brincadeira através de impressdes
e sentimentos vivenciados e dos conhecimentos adquiridos. A brincadeira € uma
atividade social, imaginativa e interpretativa. Por isso, a crianca necessita de
diversas atividades que fagam com que compreenda melhor seu meio social e
cultural. As brincadeiras sao fundamentais nas possibilidades da crianca, em todos
0S aspectos, para 0 processo ensino-aprendizagem.

Kishimoto (1998, p.18) explica que “o brinquedo coloca a crian¢a na condicao
de representacdo, porque tudo o que existe no cotidiano, a natureza e as
construgdes humanas, séo por ela representadas”.

A brincadeira € o melhor instrumento para a satisfacdo das necessidades que
vao surgindo no seu dia-a-dia. Para ela, € um espaco de investigacdo e construcao
de conhecimento sobre si e sobre 0 mundo. E através da brincadeira que a crianca
expressa a forma de como ela ordena e desorganiza o mundo a sua maneira.

Benjamin (1994) fez algumas reflexdes analisando o aspecto cultural. O
brinquedo e brincar estdo associados e demonstram a forma pela qual o adulto se
aloca no que se refere ao mundo da crianga. Os estudos do autor citado
demonstram de que maneira o brinquedo foi sendo entendido pelo adulto como
importante e necessario para o desenvolvimento da crianca.

Brincando, a crianca percebe o mundo e dele recebe elementos importantes
para a sua vida, desde os pequenos habitos, até fatores determinantes da cultura de
seu tempo. Também, é através do brincar que a criangca expressa aquilo que tem
dificuldade de colocar em palavras.

De acordo com Robles (2007), a brincadeira deveria ser utilizada como uma
atividade essencial e significativa para a educacao infantil. Hoje, com o advento das
brinquedotecas, e dos congressos cujo tema central é a brincadeira infantil, percebe-
se a importancia e a seriedade expressa, que ela traz pensando no desenvolvimento
social.

Este espaco cria oportunidades que incrementam o repertorio social da
crianga, desenvolve as relagbes intra e interpessoais. Quando a crianga brinca de

faz de conta, ela pode supor o que 0 outro pensa e tenta coordenar seu pensamento
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com 0 seu parceiro. Assim, vai regulando seu comportamento de acordo com as

regras sociais e culturais do ambiente circundante.

2.2 A brincadeira na atualidade

As brincadeiras se modificaram no decorrer historico conforme os valores e o
modo de vida na sociedade. Na atualidade, ndo ha apenas uma maneira de brincar.
De acordo com os costumes e os habitos de uma determinada comunidade, as
brincadeiras sédo diferentes. Sao elaboradas pelas criancas e adultos do lugar
conforme seus aprendizados com as outras geracdes do grupo e conforme o0s
interesses de um momento.

Na vida urbana, o ato de brincar esta sendo alterado, especificamente, nas
tltimas décadas. O avanco tecnolégico provocou modificacbes nos habitos da
sociedade, incluindo novas formas de lazer. As criangcas brincam menos na rua,
passando a brincar mais em seus pequenos quintais e em apartamentos. De acordo
com Friedmann (2004, p.16),

[...] vivemos em uma cultura de muitos brinquedos e menos brincadeiras;
muita impessoalidade e pouco respeito a individualidade; mais
competitividade do que cooperativa; uma cultura ltdica violenta, impassivel,
indiferente, com medo. [...] e inUmeras dulvidas a respeito de como restituir
ou recriar uma ludicidade mais saudavel.

Nas criancas que tém acesso aos brinquedos eletrbnicos o brincar se reduz
ao videogame, telefone celular e jogos no computador. Os movimentos mais amplos
como, pular, correr e saltar representam substituidos pelos movimentos finos, como
apertar a tecla do celular, do computador ou do videogame.

A geracdo de hoje brinca menos com aquelas brincadeiras que exigem
movimentos amplos, como nossos pais e avés brincavam em seu tempo de escola
no século XX. Nesse sentido, € importante que os pais levem seus filhos para os
locais mais abertos para que possam ter uma outra oportunidade de exploracao do
espaco, de um espacgo que estimule a constru¢cdo do movimento, da autonomia.

Brincar é preciso! As criancas estdo crescendo familiarizadas com
videogames, computadores, televisao e brinquedos eletrénicos. Porém, precisam ser

estimuladas a brincar com caixas, pedacos de pano, bonecas, pedacos de madeira,
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areia, terra, folhas, agua, jogos de montar, e de tabuleiro, entre outros. Esses
brinquedos favorecem a brincadeira livre, a fantasia e o faz de conta.

Na realidade, as brincadeiras das criancas deveriam ser consideradas suas
atividades mais sérias e se queremos entender nossos filhos, precisamos entender
suas brincadeiras. Ao observar uma crianga brincando, o adulto pode compreender
como ela vé e constréi os problemas que a cercam.

Através do brincar, a crianca pode desenvolver sua coordenacdo motora,
suas habilidades visuais e auditivas, seu raciocinio criativo e inteligéncia. Conta-se
que Einstein, até aos trés anos, ndo conseguia falar e usava blocos de construcao e
quebra-cabecas para se comunicar.

Brincando, ela comeca a entender como as coisas funcionam o que pode e
nao pode ser feito, aprende que existem regras que devem ser respeitadas, se quer
ter amiguinhos para brincar e, principalmente, aprende a perder e a ver que o mundo
nao acaba por causa disso. Descobre que, se ela perde um jogo hoje, pode ganhar
em outro amanha.

Uma crianga € crianga porque brinca. Se ndo consegue brincar, ndo esta
bem; se seus pais ndo a deixam brincar, eles também néo estdo bem. Se o brincar
€ pobre de imaginacdo ou fixo em algum objeto, a criangca ndo esta conseguindo
fantasiar a partir de suas necessidades de elaboragcéo e, ainda nesse caso, nao
deve estar bem. Se os pais exigem da crianca obrigacdes de adultos e a enchem de
atividades, € porque estdo tentando preencher suas proprias inquietacdes com a
agenda lotada do filho.

Por outro lado, como tudo é extremo n&o funciona bem, quando uma crianca
vive somente no seu mundo de fantasias ou seus pais s6 se referem a ela “de
brincadeira”, ha algo errado com algum deles, o brincar pode funcionar como um
espaco através do qual a crianca deixa sair a angustia, aprende a lidar com a
separacao, o crescer, a autonomia, aos limites (MOREIRA, 1983).
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2.3 A brincadeira como elemento pedagogico da const  rucao do conhecimento

Vygotsky apud Kishimoto (1998) analisou a brincadeira. Para ele, traz a
oportunidade para a realizagdo dos desejos e necessidades da crian¢a e também a
possibilidade para a crianga exercitar-se no dominio do simbolismo.

As brincadeiras sado importantes no processo educativo, pois impulsiona o
desenvolvimento da crianca. A imaginacao e a possibilidade de discusséo durante o
convivio com outras criangas estdo presentes nas brincadeiras infantis, assim como
naquelas consideradas tradicionais, a saber: nas brincadeiras de faz de conta e nos
jogos de regras.

Vygotsky (1984) entende a brincadeira como instrumento relevante no sentido
de preencher uma atividade béasica da crianga, consistindo-se num ensejo para a
acado. Para Kishimoto (1998, p.130), Vygotsky evidencia que quando a crianca
brinca, “ela cria uma situacdo imaginaria, essa caracteristica define o brinquedo”.
Nessa situacdo de imaginacdo, ao assumir um papel, a crianca inicialmente imita o
comportamento do adulto tal como ela observa em seu contexto, portanto, a
esséncia da brincadeira é a criacdo de uma nova semelhan¢ga em meio ao campo do
significado e o campo de percepc¢ao visual.

Para Vygostsky (1984), a aprendizagem implica em uma natureza de ordem
social especifica e num processo mediante 0 qual as criancas se elevam a vida

intelectual daqueles que a rodeiam. E por isso que para o autor

A brincadeira cria na crianca uma nova forma de desejos. Ensina-a a
desejar, relacionando os seus desejos a um “eu” ficticio, ao seu papel na
brincadeira e suas regras. Dessa maneira, as maiores aquisicbes de uma
crianca sdo conseguidas no brinquedo, aquisi¢cdes que no futuro tornar-se-
ao seu nivel basico de acao real e moralidade (VYGOSTSKY, 1984, p.114).

Assim, Vygotsky apud Kishimoto (1998) se contrapde a idéia de brincadeira
apenas como uma fonte de prazer, ou como instinto natural. Para o educador, é
importante descobrir quais as necessidades que satisfazem a crian¢a na brincadeira,
para que possibilite o aprendizado particular da brincadeira como uma fonte de
atividade. Desta maneira, é possivel contar com a ajuda dos brinquedos como fator

educativo.
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Na origem dos jogos entrelacam-se processos geradores de tensdo na
crianga, que surgem pelo fato de esta comecar a experimentar as
necessidades que ndo podem ser feitas; pela tendéncia da crianca buscar
satisfacdo imediata das suas necessidades e desejos e, finalmente, pela
diminuicdo de sua capacidade de esquecer a ndo satisfacdo de outras
necessidades, que é possivel gracas as transformacdes ocorridas em sua
memoria (VYGOTSKY apud KISHIMOTO, 1998, p.129).

Brincar ndo é uma forma de aprender, é muito mais que isso. E experimentar,
relacionar-se, transformar-se, negociar. As brincadeiras favorecem a formacgao da
personalidade, e trazem beneficios didaticos importantes.

Com relacéo ao jogo, Piaget (1998) acredita que ele € essencial na vida da
crianca. De inicio tem-se 0 jogo de exercicio que é aquele em que a crianca repete
uma determinada situacdo por puro prazer, por ter apreciado seus efeitos. Em torno
dos 2 ao 6 anos nota-se a ocorréncia dos jogos simbdlicos, que satisfazem a
necessidade da crianca de ndo somente relembrar o mentalmente o acontecido,
mas de executar a representacao.

Em periodo posterior surgem o0s jogos de regras, que sdo transmitidos
socialmente de crianga para criangca e por consequéncia vao aumentando de
importancia de acordo com o progresso de seu desenvolvimento social. Para Piaget,
0 jogo constitui-se em expressao e condi¢cao para o desenvolvimento infantil , ja que
as criangas quando jogam assimilam e podem transformar a realidade. Piaget (1998)
diz que a atividade ludica € o berco obrigatério das atividades intelectuais da
crianga, sendo, por isso, indispensavel a pratica educativa (KRAMER; LEITE, 1998).

O jogo €, portanto, sob as suas duas formas essenciais de exercicio
sensorio-motor e de simbolismo, uma assimilagdo da real a atividade propria,
fornecendo a esta seu alimento necessario e transformando o real em funcdo das
necessidades multiplas do eu. Por isso, os métodos ativos de educacdo das
criancas exigem todos que se forneca as criancas um material conveniente, a fim de
gue, jogando, elas cheguem a assimilar as realidades intelectuais que, sem isso,
permanecem exteriores a inteligéncia infantil (BENJAMIN, 2002).

Conforme Brougére (1997, p.99), “a brincadeira sO € possivel se 0s seres que
a ela se dedicam forem capazes de certo graus de metacomunicagao, ou seja, se
forem capazes de trocar sinais que veiculem a mensagem, isto é, uma brincadeira”.
Assim, a maneira como a brincadeira € proporcionada na infancia é fator de
socializacdo no contexto em que a crianca esta inserida, dependente da época,

classe social e condicdo de vida, e principalmente, entre outros fatores, da
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intencionalidade pedagdgica do professor no tempo e espaco do processo de
desenvolvimento e aprendizagem.

Para Cole (2004), o processo de socializacdo ocorre por meio de duas
condicbes. Um, partindo de um ser egoista e de um ser que é integrado aos
participantes de sua cultura, circundante onde o mesmo esta mergulhado. Dois, ao
se relacionar com 0 meio onde estad inserida, a criangca precisa passar por duas
principais situacfes fundamentais em seu desenvolvimento.

Neste sentido, a intencionalidade do professor precisa proporcionar o
desenvolvimento da confianga, autonomia e da identidade, bem como o apego, e
relacbes com outras pessoas para poder observar, refletir e decidir sobre os
comportamentos e padrdes proprios do meio que esta vivendo. Vygotsky (1984)
atribui relevante papel ao ato de brincar na constituicdo do pensamento infantil. E
brincando, jogando, que a crianga revela seu estado cognitivo, visual, auditivo, tatil,
motor, seu modo de aprender e entrar em uma relagdo cognitiva com o mundo de
eventos, pessoas, coisas e simbolos.

A crianca, por meio da brincadeira, reproduz o discurso externo e o
internaliza, construindo seu proprio pensamento. A linguagem, segundo 0 mesmo
autor, tem importante papel no desenvolvimento cognitivo da criangca a medida que
sistematiza suas experiéncias e ainda colabora na organizacdo dos processos em
andamento.

A brincadeira cria para as criancas uma “zona de desenvolvimento proximal”
gue ndo é outra coisa sendo a distancia entre o nivel atual de desenvolvimento,
determinado pela capacidade de resolver independentemente um problema, e o
nivel atual de desenvolvimento potencial, determinado através da resolucdo de um
problema sob a orientacdo de um adulto ou com a colaboracdo de um companheiro
mais capaz.

Lima (2006) salienta que ao se envolver em uma relacdo ludica, a crianca
pode ser o que desejar, representando varios papéis. Brincar ndo é ficar sem fazer
nada. Ele tem um carater sério, porque € seu trabalho e por meio dessas atividades
desenvolve qualidades, limites, atividades e conceitos de si mesma.

De qualquer forma, o brincar € um instrumento fundamental da educacéo da
crianca. E um processo de relacdes da prépria cultura necesséario a partir dos
elementos que ela vai encontrar em seu meio ambiente para se adaptar as suas
capacidades (BROUGERE, 1997).
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A brincadeira € uma atividade social e de construgdo de conhecimento
privilegiada em que as criangas se interagem. E esta interacdo que pode contribui
pedagogicamente com o processo de socializa¢do da crianga, visando a significacao
do conhecimento. Para tanto, € preciso diminuir o autoritarismo do professor, criar
situacdes para o desenvolvimento da autonomia, incrementar agdes que favoregcam
a troca de opinides e sugestdes nas atividades.

Ademais, a brincadeira constitui-se em um momento de aprendizagem que
possibilite a crianca vivenciar papéis, elaborar conceitos e exteriorizar a realidade.

Assim, a brincadeira é uma atividade humana e social, fruto da cultura, pois é
possivel apropriar-se de elementos da realidade e atribuir-lhes novos significados.



CAPITULO Ill — O PAPEL DO PROFESSOR: DESAFIOS DA GE STAO
ESCOLAR

Acreditamos que a brincadeira € de fundamental importancia, pois as
criancas aprendem brincando. No contexto escolar, ao interagirem entre si,
vivenciam situacOes familiares e de trabalho, e a brincadeira se transforma em um
fator educativo no processo pedagogico. Se o professor considerar que a brincadeira
deve ocupar um espaco central na educacao infantil, ele estara possibilitando as
criangas uma maneira criativa de sociabilizar e compartilhar o conhecimento ao
mesmo tempo em que estara transmitindo valores.

Para Kishimoto (1997, p.37), isso significa “transportar para o campo do
ensino aprendizagem, condi¢des para maximizar a constru¢cdo do conhecimento,
introduzindo as propriedades do ludico, do prazer, da capacidade de iniciagdo e
acao ativa e motivador”.

Neste sentido, a brincadeira ndo deve ser compreendida como uma atividade
gue complementa, mas como uma atividade fundamental pedagdgica. Ou seja, a
escola ndo pode ser vista como um local onde a brincadeira ocorre como meio e fim.

O professor deve inicialmente observar as inter-relagcdes entre as criancas,
seus interesses, para a partir disso, em conjunto com 0s conhecimentos necessarios
para 0 processo educativo, programar atividades viaveis que possibilitem a
aprendizagem significativa; uma vez que toda crianca pode construir e ampliar
conceitos na interacdo de outras crian¢as ou individuos mais experientes, 0s quais
ela nao teria condicbes de desempenhar sozinha.

Por meio da brincadeira a crianca é inserida no meio social. As brincadeiras

assumem caracteristicas diferentes nos varios periodos de desenvolvimento.

Se brinquedos sdo sempre suportes de brincadeiras, sua utilizacdo deveria
criar. Momentos lidicos de livre exploragdo, nos quais prevalecem a
incerteza do ato e ndo se buscam resultados. Porém, se os mesmos objetos
servem como auxiliar da acdo docente, buscam-se resultados em relacdo a
aprendizagem de conceitos e no¢cfes ou, mesmo, ao desenvolvimento de
algumas habilidades. Nesse caso, o objeto conhecido como brinquedo ndo
realiza sua funcao ludica, deixa de ser brinquedo para tornar-se material
pedagogico. (KISHIMOTO, 1994, p.14).

As criangas precisam usufruir tudo que a brincadeira lhes permite, ora nos

jogos, ora nas atividades de faz-de-conta, ora com o auxilio bolas, brincadeiras de
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roda, brincadeiras livres, etc. O professor ndo deve utilizar prémios e recompensas
como instrumento de motivagéo e sim prazer pela realizagao da atividade proposta.

Através das brincadeiras o professor pode observar e constituir uma visao
dos processos de desenvolvimento das criangas em conjunto ou em particular,
registrando suas capacidades de uso das linguagens, bem como as capacidades
sociais e dos recursos afetivos e emocionais que dispoem.

Neste sentido, faze-se necessario que na escola tenha uma rotina escolar,
periodos destinados ao jogo livre, possibilitando a interacdo das criancas entre si e
com os objetos de forma espontanea. E pelo brincar e repetir a brincadeira que a
crianga saboreia a vitdria da aquisicdo de um novo saber fazer, incorporando-o a
cada novo brincar.

Ao brincar as criangcas ampliam seus conhecimentos Quando brincam, ao
mesmo tempo em que desenvolvem sua imaginacao, podem construir relagdes reais
entre elas e elaborar regras de organizacdo e convivéncias. O brincar de faz-de-
conta, transforma objetos que, muitas vezes, para nos adultos, nada tem a ver com
0 que ela leva nas maos, como, por exemplo, a tampa de panela passa a ser o
volante do carro, ela serve de uma realidade ausente e ajuda a crianga a separar 0
objeto e significado.

Por mais louvavel que seja tentar definir o brincar, isso pode sugerir uma
abordagem quantificavel que, raramente acontece. Embora aceitando quase
instintivamente o valor do brincar, é dificil para os professores envolvidos na
organizacdo cotidiana da aprendizagem infantil extrair algo com substancia
pragmatica e teorica suficiente sobre o qual basear seus julgamentos e oferecimento
de aprendizagem. Existem amplas evidéncias desta dificuldade nas escolas de
educacdo infantii e de ensino fundamental onde o “brincar’” € frequentemente
relegado a atividades, brinquedos e jogos que as criangas podem escolher depois
de terminarem seu trabalho. A dicotomia para os professores é muito real: por um
lado a implicacdo € de que as criancas aprendem muito pouco sem a direcdo dos
professores e por outro, 0 brincar auto iniciado pela crianca é defendido como
proporcionador de um melhor contexto de aprendizagem. Isso serve para salientar
as muitas complexidades do papel do educador infantil. O tempo gasto brincando
com as criancas é menor do que, por exemplo, ouvindo a leitura de cada uma, e

vice-versa. Também existe a dificuldade, salientada de que os préprios adultos na
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verdade acham muito insatisfatorio e até frustrante brincar com as criangas.
(BEZERRA, 2007)

O professor precisa avivar em si mesmo, 0 compromisso de uma constante
busca do conhecimento como alimento para 0 seu crescimento pessoal e
profissional. Isto podera gerar-lhe seguranca e confiabilidade na realizacdo do seu
trabalho docente. “Esta busca podera instrumentaliza-lo para assumir seus créditos,
seus ideais, suas verdades, contribuindo para referendar um corpo teérico que dé
sustentacao para a realizacédo de seu fazer” (OLIVEIRA, 1992, p.64).

Os centros de educacdo infantil devem ser um espaco educativo-pedagogico
no qual as criangas possam ter a possibilidade de desenvolver e poder elaborar os
conhecimentos no sentido de viabilizar o entendimento da realidade de si e dos
outros. E de fundamental importancia a atuacéo do educador nesse processo.

O carater pedagdgico do professor esta na sua postura e na forma como o
educador realiza o trabalho. Por exemplo: brincar de massinha pode ser
simplesmente um momento de explorar diferentes formas, cores ou tamanhos, uma
maneira usual de entender e desenvolver a coordenagcdo motora; ou ser
compreendido como mais um espaco de vivéncia que possibilita as criancas partilhar
significacbes, experimentar através de diferentes linguagens e interacdes e a
elaboracéao de novos significados.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1998), o
comportamento social do pré-escolar concentra-se em suas brincadeiras. E
brincando que a criancga vai pouco a pouco tomando contato com a realidade e no
brincar ela se situa entre o real e o simbdlico e tenta descobrir sua prépria identidade
e a dos outros. A brincadeira capacita a expressao de sentimentos perturbadores,
ajudando a crianca a aprender a lidar com eles.

Conforme Lourencgo (2004, p. 32),

[...] hoje em uma sociedade que exige um homem cada vez mais capaz,
tomada pelo efeito tecnolégico procurando aprimora-lo para o mercado de
trabalho. Onde a competitividade é a realidade, cada vez mais cedo, e um
individuo produtivo € o que se espera. Porém é preciso que o profissional
da educacao infantil tenha acesso ao conhecimento produzido em sua area,
para repensarem sua pratica e se reconstituirem enquanto cidadéaos.

Bons professores sdo as pecas-chave na mudanca educacional. Os
professores tém mais liberdade e opg¢bes do que parece. A educacdo néo evolui

com professores mal preparados. Muitos comecam a lecionar nas creches, centros



a7

de educacédo infantil sem formacgédo adequada, principalmente do ponto de vista
pedagogico. Conhecem o contetddo, mas ndo sabem como gerenciar uma classe,
como motivar diferentes alunos, que dinamicas utilizar.

As mudancas na educacdo dependem, em primeiro lugar, de termos
educadores maduros intelectual e emocionalmente, pessoas curiosas,
entusiasmadas, abertas, que saibam motivar e dialogar. Pessoas com as quais
valha a pena entrar em contato, porque dele saimos enriquecidos.

O educador auténtico € humilde e confiante. Mostra o que sabe e, a0 mesmo
tempo esta atento ao que ndo sabe, ao novo. Mostrar para o aluno a complexidade
do aprender, a nossa ignorancia, as nossas dificuldades. Ensinar aprendendo a
relativizar, a valorizar a diferenca, a aceitar o provisério. Aprender é passar da
incerteza a uma certeza provisoria, que dé lugar a novas descobertas e a novas
sinteses.

As mudancas na educagcdo dependem muito de ndés, professores como
gestores (administradores, diretores e coordenadores) mais abertos. Precisamos
entender todas as dimensdes do processo pedagodgico, sejam técnicas, historicas,
afetivas, humanas, por exemplo, no intuito de contribuir para que haja um ambiente

de maior inovacgao, intercambio e comunicacao (FERREIRA, 2001).

3.1. Espagos de Brincar

Historicamente, a primeira idéia de Brinquedoteca surgiu em 1934, em Los
Angeles, para solucionar um problema causado pelo roubo de brinquedos de uma
loja, pelas criancas de uma escola municipal. Criou-se, entdo um servigco de
empréstimo de brinquedo (Toy Libraries ) como um recurso comunitario, utilizado até
os dias de hoje (CUNHA, 1998).

A evolucéo deste servigo ocorreu com mais intensidade na década de 1960,
expandido-se para a Europa — especificamente para a Suécia, Inglaterra, Bélgica e
Franca, ndo mais com a funcdo de empréstimo exclusivamente, mas ligada a
orientacdo de criancas excepcionais e ao estimulo a aprendizagem (CUNHA, 1998).

Desta forma, nascem duas outras fun¢des da Brinquedoteca: a educacional e
a terapéutica. Em 1976, realizou-se, em Londres, o Primeiro Congresso sobre o

assunto. O trabalho iniciado com o empréstimo de brinquedos tornava-se a cada dia
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mais abrangente. JA em 1987, no Congresso Internacional de Toy Libraries, no
Canadéa, questionou-se a adequacdo do nome Toy Libraries, visto que essa
instituicdo ja realizava outras funcdes, tais como apoio as familias, orientacao
educacional, estimulo a socializacdo e resgate da cultura ludica (CUNHA, 1998).

No Brasil, em 1971, realizou-se no Centro de Habilitacdo da APAE, em Séao
Paulo, uma exposicao de brinquedos pedagdgicos direcionados aos pais de criancas
excepcionais, aos profissionais e estudantes. O interesse pela exposicdo foi tdo
grande que a APAE criou um Setor de Recursos Pedagodgicos para atender o
publico. Isso nos leva a admitir que entre nds a brinquedoteca ja surgiu com um
papel educacional/terapéutico que parece estar sendo mantido, provavelmente em
funcao do fraco apoio publico e privado ao setor educacional (FRIEDMANN, 1998).

Em 1973, a APAE implantou um Sistema de Rodizio de Brinquedos e
Materiais Pedagdgicos, centralizando todos os brinquedos, 0 que provocou maior
utilizacdo de todos os recursos existentes. Este espago foi chamado de Ludoteca.
Esse nome formado pela juncao de ludo, "jogo, divertimento, brincadeira" e teca,
originalmente "cofre, estojo (CUNHA, 1998).

O espaco com o nome de Brinquedoteca surgiu pela primeira vez em 1981,
com a criagdo da Primeira Brinquedoteca Brasileira na Escola Indianopolis, em Séo
Paulo, diretamente voltada para o ato de brincar da crianca. A partir dai, foram
surgindo outras brinquedotecas, 0 que nos permite dizer que desde 1971 até hoje,
vem crescendo no pais a preocupacéo com a funcéo do brinquedo (CUNHA,1998).

J& em 1984, criou-se a Associacao Brasileira de Brinquedotecas, responsavel
pelo crescimento da preocupacdo com o brinquedo e com as brincadeiras por todo o
Brasil.

Durante muito tempo acreditou-se que o ato de brincar deveria ser sem
objetivos. Hoje sabemos que por intermédio da brincadeira a crianga tera objetivos.
Hoje, sabemos que por intermédio da brincadeira a crianca tera uma experiéncia
ficticia das proibicbes que ndo compreende ou ndo aceita. Através do brincar a
crianca reproduz situacdes, revidando e colocando a mostra seu desejo, ampliando
sua capacidade de falar, imaginar, agir e pensar, pois tais atividades sédo essenciais
para o desenvolvimento integral da criancga.

Para isso € necessario um local apropriado ao qual denominamos de
brinquedoteca, criado especialmente para criancas e tem como objetivo estimular a

criatividade, desenvolver a imaginagdo a comunicagéo e a expressao, a construcao
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e a solugdo de problemas, de colocar ao alcance da crianga uma variedade de
atividades que, além de possibilitar a ludicidade individual e coletiva, permite que ela
construa o seu proprio conhecimento.

Assim, com o surgimento da brinquedoteca, torna-se necessario a atuacao
profissional. A esta funcdo da-se o nome de brinquedista. Uma das caracteristicas
especificas desse profissional é gostar de brincar e saber brincar, ndo somente
como jogos e brinquedos prontos, mas ter a curiosidade e disposi¢ao para descobrir
brinquedos e jogos.

Talvez, este € um grande desafio para os gestores dos Centros de Educacao
Infantil, Creches Municipais e Particulares. De qualquer maneira, 0 mais importante
nao € utilizar grandes recursos, mas desenvolver atitudes. Também, ndo podemos
acreditar que tudo sera facil, porém tudo pode ser possivel a partir daquilo que
acreditamos.

O gestor tem que ter coragem e atitude para mudar. Precisamos trabalhar os
professores como gestores, focar o novo, adaptacoes diferentes, pois ainda temos
professores que nao acreditam no novo, que nao tem iniciativa, sem estimulo, sem
criatividade. Este tipo de profissional retarda a educacao, pois o ludico perde com
iISsO seus referenciais e seu real significado, ndo acompanhando as exigéncias de
uma sociedade tecnoldgica.

“E preciso que os professores da educacdo infantil tenham acesso ao
conhecimento produzido na area para repensar sua pratica, se reconstituirem
enquanto cidaddos e atuarem enquanto sujeitos da producdo, para que possam
mais de que implantar curriculos ou aplicar propostas a realidade da creche/pré-
escola em que atuam, participar da sua concepcédo, construcdo e consolidagao”.
(BRASIL, 1998).

A partir disso, o brincar € caminho natural do desenvolvimento humano, é
competente nos seus efeitos e oferece a quem dele faz uso a constru¢cdo de uma
base sélida para toda a vida, pois € capaz de atuar no desenvolvimento cognitivo e
emocional de forma natural e harménica (KRAMER; LEITE, 1998, p.19).

A Brinquedoteca, na definicdo da Professora Nylse Helena da Silva Cunha
(Presidente da Associagdo Brasileira de Brinquedotecas) € "um espago preparado
para estimular a crianca a brincar, possibilitando o acesso a uma grande variedade
de brinquedos .... € um lugar onde tudo convida a explorar, a sentir, a experimentar.”

Uma Brinquedoteca pode ter varios objetivos, entre os quais:
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v Estimular o desenvolvimento integral das criangas.

<

Valorizar o brincar e as atividades ludicas.

v' Possibilitar a criangca o acesso a varios tipos de brinquedos e de
brincadeiras.

v Enriquecer as relagdes familiares, através da participacdo dos adultos
nas atividades infantis.

v' Emprestar brinquedos.

v' Desenvolver habitos de responsabilidade e cooperacdo entre as
criangas e entre criangas e adultos.

No momento em que se ressalta a relevancia de resgatar o prazer na
educacao, no trabalho e na vida diante de tantas mudancas acirradas no campo do
conhecimento, estamos a caminho de uma sociedade em que sera imprescindivel a
busca por novas metodologias que valorizem a livre-expressdo, 0 auto-
conhecimento, a afetividade, a cooperacdo, a autonomia, a criatividade, enfim a

busca do equilibrio entre razdo e emocéao.

3.2. Oficinas Pedagdgicas

Quando se fala em educacéo, principalmente com os profissionais envolvidos
neste processo, ndo se pode esquecer da autonomia necessaria ao trabalho
pedagogico. A autonomia deve ser encarada de forma a proporcionar aos
professores acesso a alternativas didaticas, pedagdgicas e instrumentais, deixando-
lhe a real possibilidade de andlise e construcdo da acdo pedagogica dentro de uma
filosofia de educacdo coerente com esta liberdade de escolha; uma educagéo
libertadora.

Na LDB 9394/96 O carater formativo da avaliacdo na educacao infantil
sera feito mediante o acompanhamento e registro do desenvolvimento da crianca,
ndo havera objetivo de promogdo, mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental. No
Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil a avaliacdo € como um
conjunto de acdes que auxiliam o educador a refletir sobre as condi¢cbes de
aprendizagens, definir critérios para planejar novas a¢fes que va de encontro ao
avanco da aprendizagem das criangcas. A avaliagdo deve ser global, continua e

formativa. O Registro das observacfes servira para o educador obter informacdes
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nas atividades propostas, replanejar sua pratica educativa e também para garantir
avancos no processo ensino-aprendizagem. Para melhor registrar as observacoes o
professor podera criar uma tabela tendo como referenciais: competéncia observada
(confianca, limitacdes, identificacdo das partes do corpo, higiene e saude entre
outros) classificando-os nos conceitos de satisfatorio, regular ou insatisfatorio.
(CENTURION; SOREL ; PRESSER, 2004)

Nas oficinas Ludicas Pedagdgicas pode-se trabalhar conteidos como de
matematica, portugués, historia, geografia, danca, musicas etc. = O ensino com
musica é indicado para desenvolver a oralidade, os alunos podem cantar musicas ja
conhecidas ou inventar a sua propria musica. A brincadeira de rodas possibilita o
movimento ajustados ao ritmo das cancfes. H4 uma variante muito grande para se
explorar as brincadeiras de roda que pode comecar com o0s alunos de maos
dadas,cantam a primeira, segunda ou Ultima estrofe da cantiga. Ainda pode ser
explorado o reconhecimento da voz do outros nas brincadeiras de rodas, sonoridade
das palavras em rimas. Outros carros podem ser confeccionados com caixas de
papeldo, cordao, cola e sucatas diversas. a afetividade e a historia pessoal também
podem ser explorados com muita conversa, didlogos, dramatizacfes, datas de
aniversarios. Estes conteddos ajudardo a crianga a superar 0 egocentrismo que é
muito marcante nesta idade (CENTURION; SOREL; PRESSER, 2004).

O tema trabalho pode ser introduzido a partir de conversas sobre as
diversas profissbes e construcdo de painéis com gravuras sobre o assunto. Os
meios de comunicacdo, escola, meios de transporte, registro e memoria (desenho,
fotografia, fita cassete, fita de video, livro) também devem ser contemplados em
classe a partir de conversas e producfes de cartazes com gravuras que retratem
cada tema. As Oficinas de trabalho para festas e datas comemorativas s&o
introduzidas a partir de textos informativos lidos pelo professor que envolve o aluno
em perguntas e questionamentos referente a data em estudo. Em seguida ha
confeccao de albuns, cartdes, cartazes, mascaras, enfeites e recordacdes podendo
utilizar materiais reciclaveis como papel, papelao de caixa de ovos para confeccao
de objetos diversos. As datas comemorativas em maior evidéncia sdo: o carnaval,
pascoa, dia do livro, do indio, descobrimento do Brasil, dia do trabalho, dia das
maes, dia mundial do meio ambiente, festa junina, dia dos pais, dia do folclore, dia
da independéncia do Brasil, dia da arvore, dia da crianca, dia do professor, dia da
bandeira e natal (CENTURION; SOREL; PRESSER, 2004).
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Os autores abordam ainda projetos e oficinas para a Educacao Infantil.
Cada data comemorativa é apresentada a partir de um texto referente a mesma,
acompanhados por musicas, brincadeiras, bailes, confeccdo de mascaras, fantasias,
confeccdo de carimbos com materiais diversos, reflexdo e conversa sobre fatos
histéricos do Brasil, pintura corporal, confeccdo de objetos da cultura indigenas,
producdes de dobraduras leitura de livros infantis, entrevistam a profissionais
diversos, confeccdo de cartdo para a mamae, para o papai, plantio de mudas e
sementes de arvores, oficina de reciclagem de papel, confeccdo de bandeirola,
baldes, argolas coloridas, enfeites do sdo Jodo, ensaio de musicas, brincadeiras,
parlendas, trava-linguas, lendas, para comemorar o folclore, recitacdo de poesias,
confeccdo de fantoches, pintura coletiva, cartdo de retalhos, confeccado da bandeira
do Brasil com mosaico, confeccédo da arvore de natal com papel de jornal, revista ou
galho seco de arvore. O aluno € um ser ativo e participa de todas as atividades
propostas.

Segundo Centurion; Sorel; Presser (2004), autores do livro “Jogos, projetos
e oficinas, as Artes na Educacéao Infantil”, devem ser facilitadas pelo educador e isto
acontece quando o mesmo permite a crianga admirar ao vivo uma obra de arte para
perceber a tinta, a textura, apreciar uma escultura, uma musica com cantor ao Vivo,
assistir a uma peca teatral.

As expressdes artisticas podem vir retratadas a partir de mosaicos com
pedaco de papel colorido, simetria com tinta plastica ou guache, explorar cores em
objetos, reproduzir esculturas com massinha de modelar, com materiais diversos
produzir texturas em papéis, explorar 0 corpo com 0 jogo da mimica. Apreciar
expressdes sonoras, ritmos, intensidade dos sons com movimentos do corpo a partir
de uma determinada musica. Imitar sons de animais.

Memorizar e recitar poemas respeitando som e ritmo das palavras.
Construir cartazes decorativos com carimbos das maos, pés. Criar enfeites com
pratos de papeldo (palhaco, coroas, coruja, galo, peixe, quadros, etc.). Construcao
de bonecos e fantoches a partir de sacos de papel, palito de picolé.

Confeccionar enfeites com rolinhos de papel higiénico ou papel-toalha.
Enfeites diversos podem ser confeccionados como estrelas, arvore de natal,
cabides, porta lapis, quebra cabeca, avidozinho, enfeites para ambientes da escola
como faixas decorativas de papel, varais com embalagens de produtos longa vida

com letras grandes e coloridas coladas na caixa, formando uma frase, vasilhames
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plastico, cobrinhas feita com copinhos vazios de iogurte, faixas decoradas com
leques, guirlanda de macaquinho, enfeite para portas, mobiles com figuras coloridas
e com tampinhas de garrafas, cortina de canudos e contas, corrente de elos.

Cada sugestdo vem acompanhada de moldes para facilitar o envolvimento,
participagcédo e trabalho do aluno. As artes na educacgao infantil devem ressaltar e
evidenciar a grande aproximagao que a crianga tem naturalmente com a mesma.
Desta maneira a qualidade das experiéncias oferecidas as criancas, estao
embasadas nos seguintes principios: o respeito a dignidade, o direito as
brincadeiras, o acesso aos bens socioculturais e & socializacdo das criancas por
meio de sua participacdo e insercdo nas mais diversificadas préaticas sociais.

Com a acdo cada vez mais complexa sobre o mundo e cada vez mais
adaptada, a crianca desloca-se , manipula, experimenta, brinca com os outros,
construindo seu proprio conhecimento e convertendo-se em seres sociais.

Participar de oficinas é isto, desafios. Questionar e refletir na procura de uma
solucéo propria (contextualizada) e ndo apenas da copia (reproducdo) de solucdes
preestabelecidas.

Motivando a aprendizagem seremos capazes de cooperar para renovar a
educacéo. Deixar o aluno construir sua aprendizagem e sermos os facilitadores dela,
chegaremos a uma escola dinamica, de forma que nossos alunos sejam capazes

de compreender a vida e de trabalhar melhor em beneficio proprio e coletivo.

As Oficinas Pedagdgicas-Ludicas sdo, sem davida, um meio pelo qual os
seres humanos exploram uma variedade de experiéncias em diferentes
situagbes para diversos propositos. S&o instrumentos essenciais de
aprendizagem e crescimento que possibilita, através das brincadeiras e do
lidico, a interagcdo em grupo, isto é, desenvolve diferentes conhecimentos e
relacdes com o outro de uma forma prazerosa e criativa (BRASIL, 1998).

Portanto, se a crianga for respeitada em seus interesses e subsidiada em
buscas, com certeza mantera vivo o prazer de aprender e fara da construcdo do seu
conhecimento uma deliciosa aventura no caminho da sabedoria, mesmo porque o
lidico e a arte de construir faz parte da vida da crianca, onde todas as atividades
realizadas da mais simples a mais complexa, sao fontes de lazer, mas sao também,
simultaneamente, fontes de conhecimento.

Esta dupla natureza nos leva a considerar o brincar parte integrante da
atividade educativa. As Oficinas Pedagdgicas sao um grande desafio para o gestor

escolar. Muitos educadores ndo querem inovar, mas sim ficar estaticos, apenas



preocupados com a parte intelectual. Quando pensamos em educagado costumamos
pensar no outro, no aluno, no aprendiz, e muitas vezes esquecemos de olharmos
para ndés como profissionais do ensino, como sujeito e objetos também de
aprendizagem.

Héa gestores e professores que burocratizam na profissdo, que ndo gostam de
desafios. Outros se renovam com 0 tempo, tornam-se pessoas mais humanas, ricas
e abertas. As chances sdo as mesmas, 0S Cursos sSdo 0S mesmos, 0s alunos
também sao iguais. A diferenca € que uma parte muda de verdade. Busca novos
caminhos, e a outra se acomoda na mediocridade, esconde-se nos ritos repetidos.
Muitos gestores se arrastam pelas escolas, centros de Educacao, creches e salas
de aula, ao passo que outros, ha mesma circunstancia, encontram forcas para
continuar, melhorar e realizar-se.

E importante reconhecermos nossas qualidades enquanto gestores, valoriza-
las, destaca-las e buscar formas de coloca-las em pratica, escolhendo situagbes em
que elas sejam testadas e necessarias. Estar atento ao que acontece e ir
antecipando, prevendo, testando, avaliando. Podemos ir muito além de onde
estamos, de onde imaginamos e de onde os outros nos percebem. Para mudar o
mundo, podemos comecar mudando a visdo que temos dele e de n6s. Ao mudar
nossa visdo das coisas, tudo continua no mesmo lugar, mas o sentido muda, o

contexto se altera.



CONSIDERACOES FINAIS

A cada dia, torna-se mais importante termos pessoas na sociedade e
especificamente na educacdo que sejam capazes de se relacionar de forma aberta
com os outros, que facilitem a comunicacgéo, que tenham suficiente flexibilidade para
compreender diferentes pontos de vista e instituicdo para aproximar-se de forma
adequada de diferentes pessoas e formas de viver. Necessitamos, urgentemente
dessas pessoas para mudar o enfoque fundamental das praticas educacionais,
precisamos de gestores de qualidades realmente criativos, dinamicos, corajoso e
competente. Chega de gestores acomodados.

Posso afirmar que este curso de especializacdo mudou a minha vida, meu
modo de pensar e agir. A educacdo ndo pode e ndo deve ter professores
despreparados, desmotivados sem ética profissional, desesperancados, a educacéo
avanca menos do que o esperado, porque enfrenta uma mentalidade
predominantemente individualista, materialista, no nivel pessoal e institucional.

E dificil para a escola trabalhar com valores comunitarios diante desta
avalanche. Aprendi muito fazendo pesquisas, lendo, aperfeicoando-me. No entanto,
para muitos a educacdo, seja presencial ou a distancia, ndo tem o mesmo valor.
Engano de todos, pois minha vida profissional mudou muito, tudo que aprendi nesta
especializacdo estou colocando em pratica na minha vida profissional. Todos os
profissionais da educacao deveriam fazer esta especializa¢do, ou outra afim.

Diante de tudo isto, fiz meu proprio tempo para estudar, viajei muito fazendo
este trabalho. O educador ndo precisa ser “perfeito” para ser um bom profissional.
Fard um grande trabalho apresentando-se de forma mais proxima ao que ele é
naquele momento, “revelando-se” sem mascaras, sem jogos. Quando se mostra
como alguém que esta atento para evoluir, aprender, ensinar. O bom gestor e
educador é um “otimista”, sem ser “ingénuo”, consegue “despertar”, estimular,
incentivar as melhores qualidades de cada pessoa.

Desejamos continuar refletindo, pesquisando e contribuindo na elaboracéo e

operacionalizacdo dos Projetos Pedagdgicos, respeitando a Constituicdo Federal
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(1988), assim como LDB/96 e as Diretrizes e Parametros Curriculares que embasam
legalmente a organizacdo dos curriculos e sugerem 0s espacos e tempos da
Educacao Infantil. Aprender brincando € um direito que esta no Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA) e na Constituicdo Federal (1988). O Projeto Politico-
pedagdgico instrumento construido no coletivo deve apontar o sentido da Educacéo
Infantil que é: “Cuidar e o Educar”.

Concluimos que o Gestor Escolar deve respeitar o embasamento legal,
principios e valores mais democraticos de participacdo nas atividades ludicas nos
diferentes niveis e contextos de onde a crianca possa se desenvolver por inteira, ou

seja, cognitiva, afetiva e moral, social e espiritual.
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