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Entendo, pois que o processo educativo é a
passagem da desigualdade a igualdade.
Portanto, s6 é possivel o processo educativo
em seu conjunto como democratico sob a
condicéo de se distinguir a democracia como
possibilidade no ponto de partida e a
democracia como realidade do nosso ponto

de chegada.

Dermeval Saviani
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O presente trabalho de conclusdo do curso objetiva realizar um aprofundamento da
temética: Gestdo da Escola Publica: numa perspectiva democratica, rompendo
velhos conceitos e criando novas propostas com a participacdo da comunidade.
Apresentando ao leitor uma reflexdo quanto ao papel do gestor, no que se refere a
teoria e préatica, e a sua acdo face aos desafios e mudangas na educacéo. Este
trabalho tem por base o auxilio de fontes bibliogréficas, que tratam do tema em
guestdo. As politicas publicas evoluem e com elas evoluem e surgem novas
orientacdes para o social, inclusive para a educagdo. Buscam-se solucdes para o
campo educacional mediante o estabelecimento de parcerias, com os que fazem a
educacdo acontecer no cotidiano da escola. A parceria, a formacdo de redes, o
intercambio, a reconstrucdo do projeto politico-pedagodgico e a socializacdo de
experiéncias entre as escolas sao consideradas condi¢cdes fundamentais e
necessarias para a realizacdo do trabalho da escola. A escola e sua equipe devem
estar preparadas para ocupar esse espago com compromisso, acao humana teorica,
técnica e politica. Os participantes das equipes devem trabalhar melhorando seus
relacionamentos, e aprendendo a gerenciar conflito, a fim de que, a partir destes,
beneficios sejam obtidos. Solidariedade, cooperagdo e comunicagdo e construcao
em conjunto sdo as variaveis mais importantes na melhoria do relacionamento e
organizacao do sistema escolar. A parceria, a formacao de redes, o intercambio e a
troca de experiéncias entre as escolas sdo considerados como condi¢do
fundamental para que realizem o seu trabalho escolar.

Palavras-chave: formacéo de redes. gestdo democrética. participagao.
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This completion work of the course aims to achieve a deepening of the theme: Public
School Management: in a democratic perspective, breaking old concepts and
creating new proposals with the community participation. Introducing the reader to
reflect on the manager role, regarding the theory and practice and action to meet the
challenges and changes in education. This work is based on the use of library
resources that address the topic in question. Public policies change and changing
them are new and evolving guidelines for the social including for education. Look up
solutions to the educational field through the establishment of partnerships with those
who make education happen in the daily life of school. The partnership, network
building, exchange, reconstruction project of political education and socialization
experiences between schools are considered fundamental conditions necessary for
the achievement of school work. The school and its staff should be prepared to
occupy that space with commitment, human action, theoretical, technical and
political. The members of the team must improve their working relationships and
learning to manage conflict so that, from there, benefits are obtained. Solidarity,
cooperation and communication and construction in all the variables are most
important and improving the relationship and organization of the school system.
Partnership, network gathering, changing and exchanging experiences among
schools are considered basic conditions to fulfil the school task.

Keywords: formation of networks. democratic management. participation.
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APRESENTACAO

Adriane Brondani, graduada em Pedagogia Séries e Educagdo Infantil atua
nessa mesma area no municipio de S&o Jodo do Polésine e busca como referéncia
neste trabalho final do curso realizar um aprofundamento a respeito da tematica:
Gestdo da escola publica: numa perspectiva democréatica, rompendo velhos
conceitos e criando novas propostas envolvendo a participagdo da comunidade. A
realizagdo deste trabalho enfatiza o compromisso e o desafio de se implantar uma
gestdo democratica nas escolas publicas, na qual a comunidade ¢é parte
indispenséavel.

Este trabalho esta dividido em trés capitulos. No primeiro capitulo,
contextualizamos nossa problematica, seus objetivos, a justificativa e 0 método que
utilizamos numa abordagem qualitativa e bibliografica. No segundo capitulo,
buscamos destacar o conceito histérico da administracdo, da gestdo democrética e
suas concepgdes tedricas, fazendo uma abordagem sobre a democracia e o papel
da escola na consolidacdo da mesma, ndo deixando de ressaltar a importancia da
participacdo da comunidade escolar e local na construcdo do projeto politico
pedagogico como um instrumento de gestdo, e por ultimo damos énfase a redes e
parcerias na constru¢cdo de ambientes educacionais solidarios. No capitulo trés
procuramos articular sentidos produzidos com a pesquisa.

Verificou-se que a gestdo democratica ja € uma realidade em algumas escolas
publicas, porém conflitos e contradicfes precisam ser superados e novas propostas
devem emergir com base na construcdo de redes e parcerias no ambiente
educacional.

Concluimos que a partir do momento que a escola abrir as portas para a
participagdo da comunidade na elaborac@o de suas acdes, efetiva-se a pratica da
gestdo democratica. Concebida como perspectiva de promover a participacdo, a
inclusao dos diferentes segmentos na escola, a gestdo democratica propde dar uma
nova face a escola, a qual possa refletir quem sédo 0s sujeitos que estdo presentes
no seu contexto, por meio da interagcdo, da construcdo coletiva e do dialogo entre

outros.



CAPITULO UM — PERCURSOS METODOLOGICOS

Considerando que o processo de gestdo democratica ndo se resume somente
a funcé@o do gestor, mas sim da realizacdo de um trabalho coletivo e participativo
gue envolva todos 0s segmentos sociais que compdem a escola, o ato de pesquisar
busca conhecer os processos que entravam a implantagéo e a vivéncia da gestao
democratica na escola publica, oportunizando assim o0 rompimento com

centralizagdo, o autoritarismo ainda muito presente no interior das escolas.

Desta forma procuraremos enfatizar como se da a gestdo democrética na
escola publica. Para tanto, utilizaremos das seguintes questdes que delimitam nosso
pensar no objeto a ser problematizado, buscando conhecer novos posicionamentos,
embasados em alguns autores como Luck, Ferreira, Veiga, Dourado e outros, sobre

0 tema gestdo democrética na escola publica.

O que vem a ser 0 processo de gestdo democratica? Quais as caracteristicas
que um processo administrativo em uma perspectiva democratica deve ter? Quais

instrumentos sao necessarios para sua implantacédo?

Com base nesse contexto que enfatiza a importancia da participagdo dos
sujeitos através das diferentes formas de pensar no espacgo escolar, ha construgéo
de uma escola verdadeiramente democratica e cidada, o estudo proposto sugere um
olhar diferenciado no &mbito escola publica visando atender as reais necessidades e

as novas demandas da sociedade.

Sob esse prisma, o0 objetivo geral do nosso estudo é: refletir a presenca do
modelo de gestdo democrética efetivada na escola publica, possibilitando uma
investigacdo, uma proposta de intervengéo aos diferentes segmentos que compdem
a comunidade escolar e local uma ampla participacdo na construgdo e no
norteamento das agdes educativas.

E seus objetivos especificos sdo:

- Analisar o que os professores e o0 gestor deveriam levar em consideracao
a fim de melhor compreender o processo da gestao escolar, bem como, as

necessidades educacionais de seus alunos, atitudes e interesses;
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- Analisar que elementos deveriam orientar o gestor no processo de tomada
de decisOes sobre suas agoes, reflexbes e planejamento no processo de
gestéo escolar;

- Analisar que acdes a escola deve fazer para dar conta de uma gestédo
democratica;

- ldentificar a funcdo do gestor escolar frente ao processo de planejamento
coletivo em busca de uma gestdo democratica;

- Identificar como se da a construcao do projeto pedagdgico de uma escola;

- Verificar de que forma podem ocorrer mudancgas significativas no contexto
escolar  (gestores, escolas, aprendentes), buscando novos
comportamentos profissionais;

- Verificar de que forma se da a participagcdo da comunidade na escola e
gue relagbes ambas estabelecem;

- Repensar e elaborar novas propostas para a construcdo de um novo
modelo escolar.

Este trabalho tem como justificativa a apresentagdo de uma pratica
administrativa baseada no processo democratico, participativo com o envolvimento
da comunidade, que se contrapbe o modelo centralizador de gestdo educacional.
Assim, vislumbra-se com esse trabalho a abertura de novos caminhos que levem a
uma gestdo verdadeiramente democrética no cotidiano escolar. Com isso espera-se
fortalecer procedimentos de participagdo das comunidades escolar e local no
gerenciamento da  escola, descentralizando  processos e  dividindo
responsabilidades. A gestdo democratica tem como objetivo primordial envolver e
estimular a participagdo de diferentes atores no ambito escolar buscando dessa

forma, promover uma educacao de qualidade para todos.

Os percursos metodoldgicos da investigagdo necessarios a realizagédo do estudo
proposto partem da abordagem qualitativa, permitindo, dessa forma, analisar,
descrever, objetivando com isso, compreender de forma clara e efetiva o processo
de gestdo democratica da escola publica com a participacdo da comunidade escolar
e local. A opcao pela abordagem qualitativa refere-se a facilidade que ela apresenta

na descricdo do conhecimento a ser produzido no &mbito educacional.

A revisdo literaria se fundamenta em autores como Luck, Ferreira, Dourado,

Veiga entre outros, através do auxilio de fontes bibliograficas que tratam do tema em
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questdo é possivel efetivar a construgdo do conhecimento proposto pela
investigacdo, gerando conhecimentos cientificos significativos que podem auxiliar

outros educadores/gestores no estudo do tema proposto.

Esta proposta tem por objetivo promover e produzir novos conhecimentos e
propostas, a partir de fontes bibliograficas que descrevam o modelo de gestdo
democrética na escola publica, objeto de estudo de nossa pesquisa. A coleta dos
dados de nossa investigagdo deu-se sob forma de fichamento, ou seja, registro do
material necessario & compreensdo do tema. A andlise dos dados articulados com a
pesquisa foi fundamentada em diversos autores que abordam sob diferentes Gticas a

tematica investigada.



CAPITULO DOIS- FUNDAMENTOS E CONCEITUALIZACOES

2.1. O mundo em transformagdo demanda um novo tipo de educagéao

As escolas e seus profissionais enfrentam, a cada dia, novos e instigantes
desafios para envolver seus alunos em experiéncias cada vez mais significativas. Os
projetos educacionais que sé@o delineados nas escolas estdo a “servico” de uma
sociedade globalizada, de seu desenvolvimento tecnoldgico e cientifico.

Sendo assim, em vista das varias situagbes complexas e adversas, bem
como de certas condi¢cdes problematicas, resultantes no ambito escolar, percebe-se
uma expressdo de perplexidade e até mesmo imobilidade dos profissionais da
educacédo no decorrer de seu trabalho.

Em um mundo estabelecido e dado como certo, os profissionais da educacéo
e a propria escola podiam voltar-se para si mesmo e para dentro de suas
organizagdes, como estratégia para enfrentar os problemas apresentados.

Até ha pouco tempo, alguns anos diria, uma organizacdo de sucesso era
aguela que, fechada em si mesma procurava preservar e manter seus padroes de
qualidade, de modo individual, centralizado e acima de tudo zeloso.

Os tempos mudaram, e com ele as concepcdes sobre educacdo. Alteraram-
se também as demandas sobre as organizacdes, exigindo delas uma mudanca de
posturas e de praticas passando entdo a rever suas crencas e valores. Com isso
reafirma-se que, ndo existe mais uma cultura Unica, homogénea, ao contrario nossa
cultura adquiriu um carater pluralista resultado de um intenso processo de mdltiplas
interacdes e contradicdes no tempo e no espaco.

Essa crise de modelos alterou o panorama escolar, levando a escola a
repensar seu papel como instituicdo numa sociedade marcada pelo capitalismo, pela
globalizac&o da economia e pelo pluralismo cultural e politico.

Nessa nova sociedade, marcada pela busca do conhecimento de uma forma
cada vez mais globalizada, inter-relacionada e multidisciplinar, denominada
sociedade do conhecimento, ndo ha mais espaco para a uniformizagéo, e sim para a
singularidade de cada regido, de cada lingua, de cada povo, para a autonomia local,

regional e nacional. A marca fundamental dessa sociedade é a multiculturalidade.
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Com base nesse postulado torna-se necessario, uma Vvisdo mais critica do
processo educacional, da administracdo escolar, da gestdo em si, bem como dos
instrumentos que a caracterizam. Uma visdo critica e comprometida com uma
educacgdo voltada para as atuais exigéncias, com a participagdo de todos que

almejam uma escola publica de qualidade.

2.2. Informe histérico sobre administracdo

No ambito histérico da educacdo brasileira, as questbes relacionadas a
administracdo escolar sempre estiveram vinculadas aos principios e métodos
utilizados na administracdo de empresas. "A administragdo escolar ndo se constitui
um corpo tedrico préprio e no seu conteado podem ser identificadas as diferentes
escolas da administracdo de empresas o que significa uma aplicacdo dessas teorias
a uma atividade especifica neste caso a educacgéo “(FELIX, 1991, p.71)".

Com base nesse contexto, os teéricos da administracdo escolar ao introduzir

0s principios da administracdo de empresas, assim o fizeram por entenderem a
escola como uma organizagdo que deve ter: "um grau de “cientificidade” necessério
para comprovar a importancia da administracdo escolar como orientacdo tedrica
capaz de assegurar o funcionamento satisfatério da organizacdo escolar em
correspondéncia as expectativas da sociedade”. (FELIX, 1991, p.72).
Ao transpor as teorias de administracdo para o ambiente escolar encontramos uma
escola voltada para seu ambiente interno cujos problemas, dificuldades e solugdes
“tinham como referéncia basica a sua realidade interna”. Os problemas na gestéo
eram considerados decorrentes, da forma como se processava na escola o
planejamento, a organizacdo, o exercicio da dire¢éo, a coordenagédo e o controle das
atividades e das pessoas, [...] em outras palavras os problemas da escola eram
considerados exclusivamente técnicos (FALCAO FILHO 1997, p.183 apud FELIX,
1991, p.76).

Dessa forma muitos dos profissionais da educacdo apenas cumpriam tarefas

rotineiras e mecanicistas no decorrer de seu trabalho.



14

Com base nesse enfoque, foi significativa a auséncia de discursos nas
organizac¢des educacionais sobre a natureza do ser humano que educa e a0 mesmo
tempo é educado, que administra e sdo administrados, como co-atores estratégicos
capazes de elaborar hip6teses sobre seus parceiros, respeitar suas identidades,
seus interesses, seus desejos e projetos, sobretudo, interpretando continuamente os
comportamentos dos demais. Enfim, agindo como seres ativos que ndo absorvem
passivamente o contexto, derivando dai a impossibilidade de vé-los como sujeitos
gue visam o lucro, a produtividade e a eficiéncia e que necessariamente, deverao
apresentar um produto acabado ao final do processo.

Felizmente percebe-se uma mudanca no sentido de reverter esse quadro
delineado nas organizagcfes escolares, chamada de gestdo participativa. Essa se
constitui numa alternativa a organizacao classica, e consiste em conceber formatos
organizacionais no ambito da escola que leve a promog¢do de uma educacao
participativa e de aprendizagem mais democratica, aberta e dialégica. A divisdo do
trabalho Taylorista deve ser substituida pela integracdo de tarefas firmadas no
principio da cooperagdo. Esta deve ser uma preocupagdo de educadores,
educandos, diretores e funcionérios, enfim de toda a sociedade.

Se nossa preocupacdo é com a pratica administrativa de nossas escolas,
temos que ter em mente a coeréncia entre meios e objetivos na realizagdo da
atividade educativa. Sendo assim, a educacao deve ser baseada nos principios da
liberdade, da emancipacdo humana, de cidadania levando em conta a condigéo de
sujeito tanto de educandos quanto de educadores. Esta afirmativa s6 pode realizar-
se se for alicercado em principios democraticos, o que significa que a administracéo
que lhe d& sustentacdo devera ser necessariamente democratica.

A palavra gestdo, segundo o dicionario Aurélio (2008) de Lingua Portuguesa
de origem latina “genere”, significa conduzir, dirigir ou governar. Tendo por base
essa conceitualizagcdo podemos estabelecer, a gestdo democratica € um exercicio
de cidadania, fundamental para o avanco da sociedade que planeja ser mais justa e
igualitaria.

O conceito de gestdo resulta de um novo entendimento a respeito da
conducdo dos destinos das organizacdes, que leva em consideracdo o todo em
relacdo com as suas partes e destas entre si, de modo a promover maior efetividade
do conjunto (MORIN, 1985; CAPRA, 1993 apud LUCK, 2000, p.11).
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Para os trabalhadores em educacdo, e para a sociedade em geral, a
democracia da e na escola é o unico e melhor caminho para a reconstru¢do de uma
escola publica de qualidade para todos.

Ao longo dos tempos, a sociedade tem feito muito, para garantir a gestédo
democratica como principio constitucional, mas a implantacdo € um processo e um
produto que requer dialogo, intercambio e participacdo conjunta de todos os
envolvidos (Estado, escola, comunidade...) na melhoria do quadro educacional.

A gestdo aparece como superagcdo das limitagdes do conceito de
administragdo, como resultado de uma mudanc¢a de modelos, de crencgas e valores,
isto é, de visdo de mundo e Optica com que se percebe e reage em relacdo a
realidade (KUHN, 2003).

Dessa forma, participar da gestdo significa inteirar-se e acima de tudo, opinar
sobre 0s assuntos que dizem respeito a escola, 0 que exigiria um maior aprendizado
politico e organizacional. A escola néo € algo isolado da sociedade, é sim parte da
sociedade estabelecendo como o todo, uma relagcéo dialética. Relacbes estas que
sdo contraditérias, pois a0 mesmo tempo em que mantém o sistema, também
transformam a cultura. Assim sendo, a escola transforma e mantém, influencia e é
influenciada pela sociedade.

Com base nesses principios, ressalta-se a importancia da formacédo dos
gestores que administram as escolas, seus conhecimentos pedagdgicos para a
compreensdo do processo educacional, marcado pela diversidade, pela
multiculturalidade, pela procura da superagédo das desigualdades locais e regionais
na participacéo e no envolvimento de todos.

Essa mudanca de sistemas, de valores, habitos e crengcas nas escolas deve
buscar programar novas praticas mais voltadas a interacdo, a troca, a participacao
na busca de parcerias, de redes para a resolucao dos problemas e na ampliacdo do
ambito escolar.

Conforme Luck (2000, p.12), a escola se encontra no centro de atencdes da
sociedade. Isto porque reconhece que a educacgdo, na sociedade globalizada e a
economia centrada no conhecimento, constituem grande valor estratégico para o
desenvolvimento de qualquer sociedade, assim como condicdo importante para a
gualidade de vida das pessoas.

E preciso um novo perfil, uma mudanga de mentalidade do gestor com

atencdo especial as novas demandas sociais vigentes, enfim uma gestdo mais
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democrética, participativa e colegiada que envolva a todos. A implantacdo de um
processo de gestdo democratica na escola publica encontra justificativas em pelo
menos duas razdes. Primeiramente a escola deve formar para a cidadania, dando
exemplo para isso, pois estd como qualquer outra instituicdo deve continuar seu
trabalho de formar cidaddos, € uma agéncia de socializagdo intermediando o
processo entre a familia e a sociedade. Assim essa tem extraordinaria importancia
no desenvolvimento da cidadania. A gestdo democratica da escola € um passo de
suma importancia no aprendizado da democracia. A escola ndo tem um fim em si
mesmo. Ela esta a servico da comunidade. Em um segundo momento, a gestao
democratica pode melhorar o que é especifico da escola o seu ensino
aprendizagem.

A gestdo democrética da e na escola exige, primeiramente, uma mudanca de
mentalidade de todos os membros da comunidade escolar. Mudanca essa que
implica necessariamente deixar de lado o velho conceito de que a responsabilidade
da escola publica se resume somente ao Estado e ndo a comunidade. A gestédo
democrética escolar implica que a comunidade e seus usuarios, sejam 0S seus
dirigentes e gestores e ndo apenas meros fiscalizadores ou receptores dos servigos
educacionais.

A participagdo de todos na gestdo escolar proporcionard um melhor
conhecimento do funcionamento da escola, bem como de todos os seus atores,
propiciarA um contato continuo e permanente entre professores e alunos,
ocasionando o conhecimento mutuo e dialégico. Dessa forma, essa nova identidade
se revela na forma como a comunidade escolar pensa a educacgdo, uma vez que a
escola carrega dentro de si intencionalidades que se tornam visiveis a medida que
realiza seu fazer pedagdgico. Todavia falar em fazer pedagogico, tomado como
centro de discussao e didlogo da gestéo escolar, € rediscutir a escola em suas mais
variadas facetas, as quais estdo incorporadas nas relagbes mantidas entre o0s
sujeitos e o meio no qual estdo inseridos.

A gestdo escolar deve ter como base o planejamento, a organizagdo, as
estratégias e as avaliagcbes, pois estas se tornam subsidios para que sua
concretizacdo como finalidade educacional seja assumida pela comunidade escolar,

ou seja, por todos que direta ou indiretamente fazem a escola.
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Sendo assim, a gestdo escolar é conceituada e entendida como centro
nervoso da escola, pois estd dinamiza e propde inovacdes, mudancas que se
verificam na prética do dia-a-dia.

Dessa forma, pode-se afirmar que a gestéo escolar, no seu fazer pedagdgico,
redimensiona aquilo em que de fato a escola acredita suas concepgdes, crengas e
modos de existir e perceber a realidade a sua volta. Portanto, a gestéo escolar nao
pode ser resumida como somente uma fonte canalizadora da escola, mas também
como fonte alimentadora das agdes uma nova interpretagdo da organizagéo escolar
em seus varios ambitos.

A gestéo escolar deve se firmar como jeito de fazer, ser, viver, perceber-se,
discutir e sentir a escola, no que diz respeito a sua funcdo e as praticas sociais. Isso
tudo demanda um exercicio continuo entre o ir e vir no ato do fazer pedagdgico. “A
compreensdo da visao, missao, valores e principios assumidos pela escola, assim
como dos seus objetivos e metas, constituem-se em condicdo para o0
estabelecimento da unidade entre diferentes a¢des educacionais”. (LUDKE, 2006, p.
84).

Conforme véo se abrindo espacos de interlocucdo entre seus pares, a gestao
escolar vai se afirmando na escola, pois o didlogo aberto a parcerias promove o
fazer pedagdgico na sua expressividade, até porque estd imbuido de vozes,
intencionalidades, crencas e valores.

Entretanto, pensar em gestdo escolar e suas inter-relagbes com o fazer
pedagogico € apostar em alternativas viaveis para a concretizacdo de uma proposta
que visa além dos pontos de partida e de chegada, as variadas interfaces
construidas durante a trajetoria de seus agentes diretos ou indiretos. Sendo assim
se torna necessario acompanhar o desenvolvimento das a¢fes desenvolvidas na
trajetéria desses fazer pedagdgico e que sem duvida alguma, serdo sinalizadoras da
gestdo escolar no que diz respeito a seus acertos, erros, desvios e conflitos.

Com base nessa Otica, a gestao escolar democratica passa a ser entendida
como um processo de aprendizagem e de luta politica permanente que nédo se
resume simplesmente aos limites da pratica educativa, mas vislumbra, nas
especificidades dessa pratica, a possibilidade de criacdo de canais de efetiva
participacdo e de aprendizado, acarretando um novo repensar das estruturas

autoritarias que permeiam as rela¢des sociais, bem como as praticas educativas.
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Diante de tantas premissas precisamos estar cientes que a democratizagéo
da escola passa pela democratizagéo do acesso, da permanéncia e da gestéo.

Sabendo da complexidade e da dificuldade de se implantar mudangas, bem
como os desafios que estas provocam, uma vez que para Se mudar de uma
idéia/acdo que nao corresponde a atual realidade para uma nova acao/idéia que
exige a ruptura histérica com a na préatica administrativa da escola, requer tempo e
muita conscientizagdo por parte de todos, em especial dos profissionais. A respeito
disso Luck (2000, p.88) nos diz: “[...] nem sempre os membros da escola estiveram
preparados para formas complexas de acéo e passam a simplifica-la e a estereotipa-
las, burocratizando-as e estabelecendo, desnecessariamente, a segmentacao
inadequada”.

Toda a mudanca provocada no ambito de qualquer sistema de ensino exige
muitas discussdes dialéticas, para ndo evoluir para um grau de insatisfacdo, de
mesmice, de reproducdo, onde ndo exista espaco para a troca, os questionamentos
e muito menos para as criticas. Por isso a administracdo democratica e participativa
se constitui numa alternativa a administracdo centralizadora. A gestéo participativa
parece, no entanto, minimizar o aspecto coercitivo inerente a prépria administracao,
uma vez que as decisdes ndao ocorram unilateralmente de cima para baixo, mas sim
ao contrario de baixo para cima, de uma forma mais horizontalizada, ja que cada

individuo participe direta ou indiretamente, das decisdes administrativas.

2.3. O papel da escola na consolidagdo da democracia

A escola tem um papel fundamental nessa mudanca, precisa tornar-se
democratica para formar cidaddos preparados verdadeiramente para assumir seu
papel na sociedade buscando alcancar a democracia em toda a sua plenitude. Para
os trabalhadores em educacgéo e para a sociedade em geral, a democracia da e na
escola é o Unico caminho para se buscar a reconstrucdo da escola publica de
gualidade.

A escola, como instituigdo social continua a servigo e legitimando a sociedade
de classes. Mesmo tendo como principio norteador: formar cidad&@os criticos e

conscientes de seus direitos e deveres, a escola consolida a falsa democracia, pois
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continua com sua estrutura autoritdria, ndo fornecendo oportunidades de
participagdo a sua comunidade, enraizando ainda mais a subordinacéo, ou seja, é
necessario que a sociedade em geral viva a democracia dentro da escola
preparando todos para o desempenho de papéis verdadeiramente democréticos.

Democracia apresentada como um método de acdo nédo € valida somente para
a esfera politica e sim para outros tantos setores da estrutura social. A escola
precisa fazer o seu papel na socializacdo da democracia. Esta precisa assegurar e
cultivar o modo de vida democrética, proporcionando oportunidades para descobrir o
gue significa esse modo de vida e como este pode ser vivenciado.

A escola com base em principios democraticos, precisa mudar toda a sua
estrutura gerando uma participacdo efetiva da comunidade em seus processos
educacionais, integrando escola e comunidade. Mostrando aos individuos que a
democracia pode ser construida e efetivada na sociedade, mas que para isso,
necessita viver a democracia dentro da escola preparando as novas geracoes para
desempenhar um papel verdadeiramente democratica.

Com base nesse postulado se faz necessario que a escola democratize suas
praticas sociais, que envolverdo necessariamente transformagbes no campo
pedagdgico.

Todavia essas transformacdes se dardo sob forma de uma acéo
democratizante no interior da escola, que ocorrera com base na transformacéo das
praticas sociais que se desenvolvem no seu interior, tendo em vista a necessidade
de se ampliar os espacgos participativos, os debates, respeitando as diferentes
posicdes e criando condicdes para participacbes autbnomas, inovadoras e
comprometidas.

Com vistas a essa Otica a escola busca uma sociedade mais democratica, o
que implica necessariamente no desenvolvimento de uma agdo democratica em
todos 0s espacos de interacdo social, o que inclui necessariamente a escola.

Consequentemente, a escola precisa rediscutir as relagdes entre os diversos
grupos que a compdem, com base na participacdo autbnoma de todos, pois sO

assim, podera auxiliar nas decisfes politicas e no coletivo da vida social cotidiana.



2.4 Gestdo democratica da educacgao

A gestdo democrética do ensino publico, em suas dimensfes pedagdgica,
administrativa e financeira € um principio basico garantido pela Constituicdo Federal
de 1988.

A gestdo democrética da educacao é hoje, um valor ja consagrado no Brasil
e no mundo, embora ainda n&o totalmente compreendido e incorporado a
pratica social global e a pratica educacional brasileira e mundial. E
indubitavel sua importancia como um recurso de participagdo humana e de
formacdo para a cidadania. E indubitavel sua necessidade para a
construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. E indubitavel sua
importancia como fonte de humanizacao (FERREIRA, 2005, p.167).

As escolas publicas atualmente a gestdo democratica como um instrumento de
qualidade para a educagdo, como um exercicio continuo e efetivo para a pratica da
cidadania. E é aqui que surge um dos maiores conflitos para a escola e seus
educadores: a democracia assim como a cidadania busca sua fundamentagédo na
autonomia. Sem autonomia, escola e cidaddos nao terdo condi¢cdes necessarias
para o exercicio de uma gestao democratica, de construir a escola cidada. A gestao
democrética do ensino deve passar basicamente pela sala de aula, pela construgcédo
e reconstrucao do projeto politico pedagdgico e pela autonomia da escola. Segundo
Veiga (2006, p. 67): “a gestdo democratica inclui, necessariamente, a ampla
participacdo dos representantes dos diferentes segmentos das escolas nas
decisdes/acbes administrativo pedagodgicas ali desenvolvidas”.

Nessa gestdo democratica € fundamental que os agentes educativos, entre
eles o gestor, busquem uma pedagogia e uma didatica, que tenham a educacédo
como pratica social histérica e concreta, no encontro de seus objetivos

transformadores.

A democratizacdo da escola publica, portanto, deve ser entendida aqui
como ampliacdo das oportunidades educacionais, difusdo dos
conhecimentos e sua reelaboracdo critica, aprimoramento da pratica
educativa escolar visando a elevacdo cultural e cientifica das camadas
populares, contribuindo, ao mesmo tempo, para responder as suas
necessidades e aspiracdes (melhoria de vida) e a sua inser¢do num projeto
coletivo de mudancas. (LIBANEO, 2005, p.12).
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Com base nesse contexto a gestdo democratica acarreta a ruptura historica e
cultural na forma estrutural de sua organizacdo. Assim, a participacdo dos diferentes
segmentos da escola, forma os chamados conselhos escolares ou colegiados e sé&o
pecas fundamentais para o éxito desse novo projeto. A gestdo democratica é, deste
modo, um fazer pratico e participativo, pois envolve transformagfes dos sujeitos
envolvidos.

Entretanto, muito ainda tem que ser feito para que a verdadeira participacédo
cidadd se torne uma realidade ndo s6 local, mas mundial na construcdo da

democracia, da autonomia e do projeto politico pedagdgico.

A participagdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no
processo de tomada de decisBes e no funcionamento da organizacdo
escolar. A participagdo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e
das metas da escola, de sua estrutura organizacional e de sua dindmica, de
suas relacdes com a comunidade, e propicia um clima de trabalho favoravel
a maior aproximagdo entre professores, alunos e pais. (LIBANEO, 2003,
p.329).

Dessa forma, podemos afirmar que a participagdo ndo é um fim em si mesmo,
e sim um meio através dos resultados que proporciona e pelo estabelecimento de
relacdes que desencadeia no trabalho educacional bem como, na promogéo da
gestdo pedagdgica. Participar significa criar uma cultura de troca, de
compartilhamento e de responsabilidade nas tomadas de decisdes.

Conforme Demo (1996, p.20), “participagdo supde compromisso, envolvimento,
presenca em acgdes por vezes arriscadas e até temporarias”.

J4, para Luck (2006, p.52):

A promocao da participacdo deve ser orientada e se justificada na medida
em que seja voltada para a realizacdo de objetivos educacionais claros e
determinados, relacionados a transformacédo da propria pratica pedagdgica
da escola e de sua estrutura social, de maneira a se tornar mais efetiva na
formagcdo de seus alunos e na promocdo de melhorias de niveis de

aprendizagem.

A gestdo democratica deve ser acima de tudo um processo dindmico, dialégico,
global, participante, abrangente e inclusivo, envolvendo a todos (pais, alunos,

funcionéarios, comunidade...) na tomada de decisbes, decisdes estas que devem
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estar orientadas pelo comprometimento com valores, crengas, principios e objetivos

educacionais, respeitando a diversidade de opinides de todos os envolvidos.

Participagéo implica envolverem-se dinamicamente nos processos sociais e
assumir responsabilidades por agir com empenho e competéncia e
dedicacao visando promover resultados propostos e desejados. Portanto, é
muito mais que adeséo, é empreendedorismo comprometido. (LUCK, 2006,
p.47)

Cabe aos gestores criar espagos de participagdo, de didlogo, de autonomia,
pois a comunidade ndo estd habituada a participar de forma plena. Para isso
compete ao gestor saber coordenar e administrar de forma coerente a escola.

A escola precisa ser democratica para formar cidaddos preparados
verdadeiramente para assumir seu papel em uma sociedade que vislumbre a
democracia em toda a sua significancia e plenitude.

Ao nos reportarmos, a gestdo democratica precisa primeiramente analisa-la a
partir de suas especificidades, das pessoas que a compdem, das relacdes de poder
presentes, das relacdes que mantém com a sociedade, qual seu papel, e a partir
destes criar espacos institucionais de participacdo, reflexdo e debates coletivos,
como Conselhos de classes, grémios estudantis, eleicdes diretas para diretores e
construcdo do projeto pedagdgico com a participacdo dos diferentes segmentos que

compdem a comunidade escolar e local.

Torna-se fundamental, portanto, que a escola examine e compreenda as
relagbes de poder nela estabelecidas, no sentido de redefini-las em nome
de um processo educacional criativo e emancipador voltado para a melhoria
do ensino e o interesse de promover formacdo educacional de qualidade
para seus alunos (LUCK, 2006, p.106).

2.5. Elementos que influenciam a conquista da gestdo democrética

Se os fins humanos da educagéo se relacionam com a liberdade, faz-se
necessario que se providenciem as condigbes para que aqueles cujos interesses a
escola devam atender. Todos devem participar ativamente no processo de tomada

de decisdes que dizem respeito aos destinos da escola e sua administracdo. Sendo
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a democracia entendida como objeto de mediacdo para a realizagdo da liberdade
em sociedade, a participacdo dos usudrios na gestdo da escola torna-se, um
instrumento a que a populagéo deve ter acesso para exercer seu direito a cidadania.
Isto porque, & medida que a sociedade se democratiza, e como condi¢cdo dessa
democratizagdo, é preciso que se democratizem as instituicbes que compdem a
propria sociedade, ultrapassando os limites da chamada democracia politica e

construindo aquilo que Bobbio chama de democracia social.

A fragilidade da democracia fundamentada na participagdo politica da
populacdo apenas no momento de eleger seus governantes e
representantes legislativos em ambito municipal, estadual e federal esta em
gue, assim, a populacdo fica privada de processos que, durantes o0s
periodos de mandatos parlamentares ou governantes, permitiriam controlar
as acdes dos eleitos para tais mandatos no sentido de atender aos
interesses das camadas populares. (BOBBIO, 1989, p.55).

Dessa forma, a democratizacdo da gestdo da escola basica ndo pode ficar
restrita apenas ao limite do proprio Estado. Esta deve promover e concretizar a
participacdo coletiva ndo apenas dos que atuam no seu interior, mas principalmente
dos usuarios da escola, da comunidade em geral, promovendo um controle
democrético por parte do Estado no estabelecimento da educagdo escolar tanto em
guantidade como em qualidade de acordo com as obrigacdes do poder publico e
com os reais interesses da sociedade.

A educacédo tendo por objetivo a busca pela democracia tem como ponto
fundamental, que o gestor seja politizado, critico no sentido de ter bem claro seu
papel de “modelo” de educador, baseado em conhecimentos acumulados ao longo
de sua formagéo e experiéncia.

A eleicdo para diretor demonstra um avango na realidade escolar, uma
conquista para se chegar a Gestdo Democratica e conseqientemente a uma maior
autonomia da escola, pois a autonomia é um processo gque se constréi no dia-a-dia
mediante acgdo coletiva, competente e responsavel, levando a superagdo de
contradi¢cdes, conflitos e ambiguidades. Convém lembrar que a autonomia nédo se
resume somente ao espaco interno a escola, e sim que esta deve permear além dos
muros da escola, todo o sistema e até mesmo a sociedade. .

Conforme Luck (2002), a autonomia, nada mais é que a capacidade do sujeito
de compreender as contradicdes em seu pensamento e poder comparar suas idéias

e valores aos de outra pessoa, estabelecendo critérios, que muitas vezes irdo se
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contrapor a autoridade e a tradicdo da sociedade para decidir entre o certo e o
errado. A autonomia democratica € reconhecer o direito de escolher um caminho de
vida proprio, de serem respeitados nessas escolhas de acordo com suas aptiddes,
desejos e valores, é a consolidagédo do direito de ser diferente, € o que chamamos
de diversidade cultural. Consequentemente diz respeito a uma acao a ser trabalhada
pela escola, e um dos caminhos € incentivar a autonomia para que seus USUArios
aprendam a tomar decisGes, a construir suas regras e que sejam capazes de
assumir seus atos com responsabilidades.

No entanto para se manter essa conquista faz-se necesséario que o gestor
esteja cada vez mais comprometido com sua formacdo sendo estimulado pela
comunidade escolar para desenvolver uma grande parceria em sua gestdo
proporcionando um melhor processo de ensino-aprendizagem, transformando a
escola em um lugar prazeroso, receptivel e amigo, que seja capaz de desenvolver
em cada pessoa o0 gosto pelo saber/aprender/conhecer.

Assim, o espago escolar torna-se um lugar aberto a muitas parcerias e
grandes mudancas. Nesse sentido, eis que surge um grande desafio para o0s
gestores pela propria exigéncia de atencdo, conhecimento e habilidades. A escola
deve preparar os alunos e ensina-los a compreender e analisar de forma critica os
problemas da vida, de si proprio e da sociedade que o permeia, tornando-os
cidadaos ativos e participativos, e ndo meros reprodutores da sociedade capitalista,
como se fossem apenas objetos de manuseio.

Vale ressaltar que, existem muitas realidades, todas com objetivos e
particularidades diferentes como: escolas/gestores, que priorizam a identidade
escolar, tendo a autonomia como ponte para que haja a ruptura necessaria nos
sistemas ultrapassados e intoleraveis como préaticas escolares; como também,
existem escolas que buscam apenas a democratizagdo, sem levar em conta a
autonomia e a descentralizagdo; assim como outras que se baseiam apenas na
autonomia sem levar em conta a descentralizacdo e democratizacdo, como se esses
fatos fossem isolados na busca de mudancas.

O governo parece agir diante dessa situagdo com novas propostas que visam
além da descentralizacdo e autonomia dos recursos destinados a escola, a
participacdo da comunidade na escola, a eliminagdo da burocracia, dando uma
maior autonomia também de forma pedagdgica em busca de uma maior qualidade,

para que as escolas trabalhem da melhor forma no desenvolver de seus projetos
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pedagodgicos. O que se observa, porém é apenas uma redistribuicdo de tarefas
administrativas sem acarretar mudangas no poder.

O que todos concordamos € que a escola publica precisa ser competente, ela
deve também levar em conta a necessidade de seus alunos, e estas precisam ser
seduzidos pelo desejo de aprender, precisam ver a escola como um espacgo nao de
producd@o de conhecimentos, mas também como um espaco acolhedor e prazeroso.

N&o ha duvida de que a escola pouco ou nada tem feito para tornar o ensino
prazeroso, condicdo mais necesséria para despertar o interesse do educando. Mas,
€ verdade também que ha muito a fazer que ndo dependa exclusivamente da
escola. E aqui é preciso voltar a complexidade do objeto de trabalho com o qual ela
lida o aluno na condicdo de sujeito humano, ndo vive apenas na escola e ndo forma
apenas ai seus valores. A escola tem falhado ndo s6 por estar mal aparelhada, com
métodos inadequados e professores mal formados, mas também devido ao
“abandono” por parte da prépria sociedade e do governo.

E preciso rever certas posturas, crengas constituir novos conceitos, buscar
um novo norteamento, criar novos habitos, e eis que surge entdo a questdo da
participagdo da populagdo na escola, pois dificilmente ser4 conseguida alguma
mudanca se ndo se partir de uma nova postura, positiva, democrética e solidaria da
instituicdo para com seus usuarios, em especial com 0s pais e responsaveis pelos
educando. E necessario que se oferecam ocasifes de dialogo, de convivéncia
verdadeiramente humana, em suma, de participagéo na vida escolar.

Paralelamente a participagdo dos usuarios enquanto direito, torna-se cada
vez mais necesséria a importancia de seu envolvimento com os assuntos da escola
para que todos auxiliem no desempenho de suas fungbes. Enquanto relacdo
dialégica e emancipatoria, a educacgdo escolar pressupde a condicdo de sujeito do
educando, o0 que acarreta sua participacdo ativa e construtiva no processo. Ao
mesmo tempo, 0 processo educativo enquanto fenbmeno social, mais amplo nao
pode estar desvinculado de tudo o que ocorre fora da escola, em especial do préprio
ambiente familiar de cada educando. Para que a escola possa desempenhar sua
funcdo de levar o aluno a aprender, ela precisa ter presente a continuidade entre a
educacéo familiar e a educacao escolar, buscando formas de conseguir a adeséo da
familia para sua tarefa de levar os educandos a desenvolverem atitudes positivas e
duradouras com relacdo ao aprender e ao estudar. Convém lembrar que grande

parte do trabalho do professor é facilitada quando o estudante ja vem para a escola
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predisposto para o estudo e quando, em casa, ele dispde da companhia de quem,
convencido da importancia da escolaridade, o estimule cada vez mais na busca de

uma aprendizagem realmente significativa.

2.6 A funcao do gestor escolar frente aos desafios impostos pelo processo de

planejar coletivamente: a busca da gestdo democrética

Conforme Luck (2000), um gestor nada mais é que um gestor da dinamica
social, um organizador, um mobilizador, um orquestrador dos diferentes atores
envolvidos na constru¢cdo do ambiente educacional. Um orquestrador do futuro, da
instituicdo, ndo apenas do imediato.

Ao administrar uma escola o gestor precisa estar dotado de conhecimentos
pedagoégicos que lhe auxiliardo na compreensdo do processo educacional, precisa
saber articular politicas de formag&do com as de gestdo, precisa ter um olhar mais
critico, criativo e abrangente frente aos elementos que influenciam a constru¢éo da
gestao democratica.

A gestdo democratica ainda se encontra em fase inicial de construcéo, dada a
dificuldade que se tem de mudancas de modelos, que por sua vez resultam de
mudancas de crengas, de atitudes e valores.

Um dos maiores objetivos de um gestor deve ser o comprometimento com a
aprendizagem dos educandos. Libaneo (2003) afirma que a gestdo e a organizagao
da escola correspondem basicamente a necessidade de a instituicdo dispor de
condi¢cdes e meios para a realizacdo de seus objetivos primordiais, entre 0s quais a
garantia da realizacdo da aprendizagem.

As organizacdes escolares possuem uma cultura construida ao longo de sua
histéria, com valores e crencas que nem sempre condizem com as propostas
definidas em seu projeto politico pedagdgico.

Sendo assim, o gestor educacional tem um papel importante a desempenhar
na conducéo dos processos de mudancgas no interior da instituicdo escolar para que

se cumpra sua funcao de geradora e socializadora do conhecimento.
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Faz-se necessario desvencilhar-se das concepgbes incutidas durante
décadas. O processo de mudangas € lento, h& resisténcias a serem quebradas,
crengas a serem superadas, valores a serem resgatados, posturas e atitudes a
serem revistas.

Isso implica basicamente, uma revisdo do papel do gestor, estimulando a
inovagao e a qualificagédo do processo educacional. A escola para ser eficaz deve ter
em seus gestores lideres pedagogicos, apoiando o estabelecimento de prioridades,
organizando, articulando e avaliando programas e projetos.

Outro aspecto que o gestor precisa rever refere-se aos valores, as crengas, a
histéria e a forma de lidar com o ambiente externo e interno da escola que
representam a cultura de uma organizacgédo. A interacao que se da entre 0s membros
de uma organizacdo fortalece sua cultura, sua visdo de mundo e lhe imprime
identidade.

Ao longo de sua historia as instituicdes escolares construiram a sua historia, a
sua cultura, com valores e crengas as quais nem sempre condizentes com seus
planos e projetos de estudos. Diante disso cabe ao gestor educacional, um
importante papel como gerador e socializador do conhecimento no interior da
instituicdo escolar.

Luck (2003) enfatiza que o gestor escolar na esséncia do seu papel politico
baseia-se em um processo de comunicacao claro e aberto a comunidade.

Compete a escola, prestar processos internos, com a participacao de todos os
segmentos que compdem a comunidade escolar atribuindo ao gestor escolar o
importante papel de conduzir essas agdes.

O gestor precisa considerar que os individuos tém grande dificuldade em
operar mudangas, 0 Novo parece assustador, 0 que torna 0 processo mais vagaroso;
ocasionando quebra de resisténcias, superacdo de crencas, resgate de valores e
revisdo de atitudes para que juntos (gestores, professores, funcionarios, alunos
pais...) possam enfrentar a crise que atinge nossas instituicdes escolares.

O gestor deve ter claro que as instituicbes de ensino, independentemente da
esfera ou nivel devem ser coordenadas e trabalhadas como organizagcfes capazes e
competentes que visam a construcdo social. Precisa necessariamente ser um
profissional competente com conhecimentos em administracdo que lhe possibilite
colocar em pratica um modelo de gestdo exequivel com objetivos e principios da
instituicdo escolar.
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Faz-se necessario enfatizar a visdo de mundo, de educacédo, de valores e
crengas do gestor irdo contribuir na escolha do modelo de gestéo a ser adotado.

O gestor da escola tem um importante papel a desempenhar, na busca de
mudangas, na construgdo de uma nova cultura organizacional desvestida de
crencas, valores, centrados até entdo em modelos arcaicos que impedem a
implantagéo de projetos pedagdgicos inovadores.

A gestdo escolar na busca de inovacdo devera fundamentar-se em modelos
de gestdo centrados em parcerias, no planejamento estratégico e participativo,
apostando em profissionais bem qualificados com habilidades e competéncias
necessarias a sua fungédo, bem como na conducao de processos de gestdo humana.

Nesse processo de gestdo humana, o papel do gestor escolar é fundamental
cabe a ele dar esclarecimentos tedricos basicos a comunidade no que diz respeito
ao ato de planejar coletivamente, através do dialogo, do debate, provocando
crescimento pessoal e comunitario na busca de uma educacdo mais humana,
solidaria e democrética. A escola deve alicercar-se em parcerias coletivas, solidarias
e responsaveis baseadas num clima amigavel, ou seja, conforme Dalmas (1994,
p.94) “ndo pode haver na escola um clima hostl, de individualismo e
irresponsabilidade.”.

Assim escola, comunidade e gestor devem aprender o conhecimento como
um processo de construgdo, ndo como um produto acabado, para tornar o espaco
escolar em um lugar de ampliacdo e compartilhamento do saber que o aluno tras de

casa.

2.7 O projeto politico pedagdgico como modelo de gestéo.

Cada escola deve desenvolver projetos que atendam as suas necessidades
especificas, as de seus alunos, as de sua comunidade, enfim buscar sua propria
identidade o que a diferenciard das demais. O projeto politico pedagdgico reflete o
pensamento e a identidade de todos os membros da escola, mobilizando seus
agentes, desenvolvendo liderancas, competéncias, restabelecendo crencas e

valores humanos.
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Construir o projeto politico pedagdgico € construir o planejamento da escola
como algo concreto que possibilite a constru¢do histérica de cada escola, onde
todos os seus agentes sejam sujeitos do processo. Desta maneira, a construgédo do
projeto politico pedagdgico parte de um processo de planejamento que envolve tanto
a comunidade interna como a externa da escola.

Conforme Veiga (2001), a elaboracdo do projeto politico pedagdgico tem a ver
com o trabalho da escola como um todo, levando sempre em conta o contexto social
e a preservagdo de uma visdo totalitaria. Dessa forma, o projeto pedagogico busca a
organizacao global da escola.

Conforme Ferreira (2005, p.112): "projeto € meta, mas torna concreto e
gerador de movimento quando transposto para a compreensao das pessoas e por
elas assumidas.”.

O projeto politico pedagogico implica em um referencial tedrico-filosofico e
politico, implica também em estratégias e propostas que visam a agao, a superacao
de obstaculos presentes no ambito escolar.

A discussdo e a construcdo do projeto politico pedagédgico na escola
envolvem todos os que estdo direta ou indiretamente implicados por ela.

Veiga (1998 apud VASCONCELOS, 1995, p.52) ressalta a importancia da

participagéo coletiva afirmando:

Mais importante do que ter um texto bem elaborado, é construirmos o
envolvimento e o crescimento das pessoas, principalmente dos educadores,
no processo de construgdo do projeto, através de uma participacao efetiva
naquilo que é essencial na instituicdo. Que o planejamento seja do grupo e
nao para o grupo.

Com base nessa posi¢cdo da autora convém ressaltar que o projeto politico
pedagdgico ndo deve ficar restrito apenas a sua elaboracdo e muito menos
concebido como um simples documento guardado com os demais da escola. Este
documento vai muito além, pois é um conjunto articulado de propostas e acdes
planejadas, executadas e avaliadas em funcdo de um objetivo(s) que se pretende
alcancar, delineados mediante representacdo simbolica de valores e crencas a
serem efetivados.

O projeto politico pedagodgico possui uma intencionalidade, pois resulta da

discusséo coletiva dos problemas da escola. Para Veiga (1998, p.9)
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O projeto politico pedagégico exige uma profunda reflexdo sobre as
finalidades da escola, assim como a explicacdo do seu papel social a clara
definicho dos caminhos, formas operacionais e agfes a serem
empreendidas por todos os envolvidos com o processo educativo. Seu
processo de construgdo aglutinara crengas, convicgdes, conhecimentos da
comunidade escolar, do contexto social e cientifico, constituindo-se em

compromisso politico e pedagdgico coletivo.

O projeto politico pedagdgico é uma proposta, um plano diferente que deve
considerar o contexto no qual a escola esta inserida, seus recursos, limites definindo
assim sua identidade. Todo projeto pedagogico é politico por visar a formacao do
cidaddo no desempenho de seu papel na sociedade. O projeto pedagogico
construido de maneira coletiva e participativa acaba ressignificando a escola, suas
finalidades e obijetivos.

O projeto da escola visa o trabalho de toda a escola, a transformacgéo de sua
realidade através do exercicio da democracia, da autonomia da escola e da
participagdo da comunidade escolar. Através dessa pratica, os envolvidos
vivenciaram processos de cidadania, baseados num trabalho solidario e cooperativo.
Dessa forma, a fungdo social da escola é formar cidad&@os criticos, responsaveis,
participativos e criativos que visem uma educagdo comprometida com a
transformacé&o social.

Tendo o projeto politico pedagdgico como referencial, a escola deve analisar
a sua estrutura organizacional, identificando quais estruturas sao viaveis ou néo,
bem como as relagbes funcionais que estas estabelecem. Essa andlise contribui
para identificar seus polos de poder, suas caracteristicas, crengas e conflitos. Para
Veiga (2001, p.25) “a escola é uma organizagdo orientada por finalidades
controladas e permeadas pela questédo de poder.”.

As decisdes curriculares, a avaliagdo e a organizacdo do tempo escolar
compdem um dos aspectos mais complexos do projeto politico pedagdgico. No que
diz respeito ao curriculo e preciso salientar: que este € um importante elemento na
organizacdo escolar. Conforme Veiga (2001, p.26): “o curriculo implica
necessariamente a interagdo entre sujeitos que tem o mesmo objetivo e a opgéo por
um referencial teérico que o sustente”.

Sendo assim, faz-se necessario uma nova reestruturacdo na educagéo, com
0 surgimento de um novo curriculo baseado em mudancas, que exigem cada vez

mais um aperfeigoamento para a formagédo humana nas suas mais variadas facetas,
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e no desenvolvimento tecnolégico. Mas, para que iSSO se concretize € preciso
promover condi¢des basicas para a participacdo de todos na constru¢do do projeto
politico pedagdgico. Conforme Veiga (2001) afirma: € preciso tempo para que 0s
educadores aprofundem seus conhecimentos sobre os alunos e sobre o que estéo
aprendendo. E preciso tempo para acompanhar e avaliar o projeto politico
pedagobgico em andamento.

O projeto politico pedagdgico ndo tem um fim em si mesmo. Ao contrario,
deve estar sempre aberto ao recomeco, & mudanca, & renovacdo, legitimando
valores e posturas. A construcdo do projeto politico pedagdgico torna-se uma
obrigatoriedade para o sucesso da educacgédo, contribuindo para o estabelecimento
de novas crencas, novas propostas na gestdo e nas praticas pedagogicas da
instituicdo escolar.

2.8. O significado de redes e parcerias na construcédo de ambientes

educacionais solidarios

Nos ultimos anos, conceitos como rede e parcerias tém sido muito utilizados
qguando tratamos de temas sobre a educagéo e a escola.

Especialistas em educagédo, autores como Luck, Naisbitt e Aburdene,
Harmann e Hormann, professores, entre outros confirmam mais uma tendéncia da
sociedade contemporanea: a revalorizagdo do local como espago de decisao e
iniciativa.

Poderiamos afirmar que estamos na era da valorizagcdo local e das
parcerias educativas. Parcerias estabelecidas com outras escolas, com empresas,
associag0Oes, familias, autarquias...

O estabelecimento de parcerias em regime de colaboragéo e participacao
passa a se constituir ndo somente em uma necessidade, mas em uma
obrigatoriedade frente as novas demandas da sociedade. N&do faz mais sentido ficar
isolado € preciso associar-se, pois, 0s problemas tornaram-se comuns a todos.

Na escola nao é diferente estas precisam se associar, formar parcerias, redes
de apdéio matuos ou ficaram cada vez mais ultrapassadas passando, por problemas

ainda mais sérios de sustentacgéo.



32

Numa sociedade cada vez mais globalizada, ninguém sobrevive sozinho, e o
estabelecimento de redes e parcerias passa a se tornar uma exigéncia, por que as
escolas e seus profissionais enfrentam, a cada dia, novos e instigantes desafios
para envolver seus alunos em experiéncias cada vez mais significativas. Os projetos
trabalhados na escola respondem aos desafios e as demandas de uma sociedade
diversificada, sofisticada, subseqiente a sua globalizacdo, seu desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico. Assim como as demais organizacgdes, a escola € desafiada a
voltar-se para o futuro.

As escolas cumprem seu papel social a partir da formagdo de redes,
envolvendo as instituicdes educacionais e seus profissionais no desenvolvimento do
espirito de humanidade, solidariedade e cooperacdo desenvolvendo as dimensdes
pessoais e sociais que caracterizam os seres humanos. Sendo assim a formacao de
redes, o intercambio, a parceria sdo condi¢cdes fundamentais para a formagédo de
seres humanos mais plenos.

Mas o que caracterizam redes e parcerias?

A concepcéo de redes estabelece um conjunto de novas interpretacdes sobre
a realidade. A realidade é entendida como um sistema, onde todos os elementos
encontram-se conectados, interligados. Dessa forma, o que acontece em um
determinado elemento do sistema, acaba interferindo nos demais. Assim, ao nos
remetermos as redes estao nos referindo a uma concepgdo maior e mais profunda,
gue emana novas crencas e valores, uma nova concepc¢do de mundo, pela qual
compreendemos a realidade e agimos sobre ela.

Falar em redes é falar em parcerias, pois esses conceitos estdo cada vez
mais mobilizando a atenc¢do das organizacdes educacionais.

A parceria baseia-se na associa¢cdo que as organizagdes estabelecem entre
si, buscando apdio reciproco, enquanto que as redes por sua vez baseiam-se na
intercomunicacdo entre as organizagfes e seus profissionais. Estas compartilham
dos mesmos ideais e propésitos numa acao social e conjunta que visa a troca de
idéias, 0 apaio reciproco na realizacao dos objetivos pretendidos.

A solidariedade é o conceito mais significativo das redes e parcerias, pois
sem esta tudo se transformaria apenas em negécios, formalidades vazias
desprovidas de qualquer significado educativo.

A formacéo de redes e parcerias consiste em propostas fundamentais de

interacdo e troca entre instituicbes e profissionais. No ambito educacional ela
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constitui-se num processo no quais as escolas envolvidas se apéiam mutuamente
no decorrer do seu trabalho, através de um intercAmbio de experiéncias e
conhecimentos, o0s quais caracterizam da melhor maneira seus objetivos
educacionais.

Surge entdo, uma nova perspectiva para a escola, uma perspectiva de
atuacao necessaria para responder as atuais necessidades de adequacdo e
complexidade do atual sistema socioecondmico-cultural.

A capacidade de atuar de forma colaborativa passa a ser ndo apenas um
valor, mas uma necessidade e orientacdo no trabalho. E, finalmente, vislumbra-se
nesse contexto a necessidade de se evidenciar o espirito de solidariedade, de
cooperacdo entre instituicdes e de se estabelecerem cddigos de ética entre elas.
(Naisbitt e Aburdene, 1987; Harmam e Hormann, 1992).

As redes e parcerias podem ser organizadas dentro de uma escola ou entre
estas e outras organizagfes escolares através de projetos de desenvolvimento na
area da gestao com base nos principios de participacdo, proatividade..., através de
trocas de experiéncias, de intercambio entre outros sistemas, da formacdo de
grupos de estudo e reflexdo sobre a gestéo.

As propostas para o desenvolvimento e manutengao de redes e parcerias ndo
param por ai, esses sdo apenas alguns exemplos de concretizacdo, no decorrer
dessa troca e interacdo. Novas estratégias irdo surgir, até por que novas situacdes
despertardo tanto em forma de situacdes problemas como em forma de solucdes

promovendo o enriquecimento e o fortalecimento humano.



CAPITULO TRES — ARTICULANDO SENTIDOS PRODUZIDOS COM
A PESQUISA

A escola de hoje precisa articular-se para formar cidaddos aptos a
guestionamentos, a tomada de decisfes, enfim a buscar solu¢des individuais e para
a comunidade na qual vive. Mas, essa escola ndo deve ser formada com base em
moldes empresariais e sim sob um novo enfoque de organizagdo educacional. A
gestdo, ndo se propBe a depreciar a administracdo, mas superar seu enfoque
dicotomizado, reduzido, redimensionando-a sob uma concep¢do de mundo e de
realidade marcado pela complexidade e dinamicidade.

Convém destacar que essa transicdo ndo se resume ao emprego do termo
gestdo educacional, mas sugere uma nova postura que utilizara as diretrizes antes
aplicadas pela Administracdo Escolar, pois essa conduta é imprescindivel para a
organizacdo da escola. Entretanto, a sua dimensdo ser4 mais abrangente, pois
envolvera o coletivo no questionamento e nas tomadas de decisfes, tornando-os co-
responsaveis pelo processo educativo.

Se a escola tem por parametro melhorar a qualidade de seu ensino, esta fara
dessa parceria o seu diferencial. Assim sendo, acredita-se que esses fatores serédo
os elementos facilitadores na construcdo de uma escola democratica e cidada.

Enfim, o projeto politico-pedagodgico deve estar alicercado em politicas
educacionais inovadoras, o que resultaria hum redimensionamento do ensino,
estabelecendo diretrizes que norteardo a pratica pedagogica. Nesse sentido, a
escola precisa alicercar-se sob dois pilares: a autonomia (construcao de sua propria
identidade) e a descentralizacéo (divisdo de poderes e saberes). E com base neste
contexto que se ressalta a importancia de se considerar o projeto politico
pedagdgico como um mecanismo para a efetivacdo de uma nova gestdo, seja ela
administrativa ou de aprendizagem.

Conforme Roméo e Padilho (1997),

[...] que planejar a escola de forma socializada é exercitar a cidadania, pois
implica a tomada de decisdes, em envolvimento com as ac¢bes do cotidiano
escolar e em avaliagbes dos servicos prestados a populagdo, o
planejamento deve comecar pela insercdo de toda a sociedade no debate
democratico sobre as questdes relativas ndo s6 ao processo de ensino-
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aprendizagem, mas também em relacdo as questbes administrativas e
financeiras da escola e as questbes da propria sociedade em que ela se
insere, considerando sempre 0s condicionantes sécio-culturais e politicos
gue influenciam e afetam diretamente o cotidiano escolar (p.85).

Quando todos participam, o comprometimento e o envolvimento se ampliam,
descobrem causas em comum, assumem responsabilidades com as mudangas.
Para tanto se torna necessario instaurar um movimento amplo de participagéo ativa
da comunidade onde todos os representantes (pais, alunos, profissionais da
educacado, representantes da comunidade), tenham o direito de votar, falar e
interferir nas decisodes.

A escola publica democrética deve ser uma escola popular aberta, na qual os
pais freqlentam ndo s6 para ouvirem queixas, mas, sim para interagirem como um
espaco coletivo de troca, de soma de saberes e experiéncias. Um espaco que
considere as necessidades e desejos da comunidade escolar. Essa participagcao
popular favorece a criagcdo de novas culturas, novas crencas, novos habitos
fornecendo assim instrumentos para que cada um seja sujeito de sua prépria
historia, discutindo, interagindo, aprendendo a ser cidaddo e a exercer a cidadania.

Esse debate acarretard um processo de discussdo para 0S proprios
professores refletirem acerca da concep¢ao de educacdo, da sua relagcdo com a
pratica pedagogica, com a sociedade e com a escola. Dessa forma, coletivamente, a
consciéncia critica vira a tona e junto o desejo de se construir uma nova realidade.

Na prética ja seria possivel apontarmos algumas instituicbes de ensino que
poderiam ser modelos na construcdo de uma escola publica democratica, como a
Escola da Ponte em Portugal, entre outras. Sao escolas na qual o gestor estabelece
um relacionamento entre 0os meios e os fins para superacdo de problemas
educacionais e administrativos na escola. Esse novo gestor envolve toda a
comunidade ndo sé na execug¢do, mas principalmente, no planejamento e na
avaliagdo no cotidiano escolar.

A escola como um campo privilegiado de intervencgéo politica e ideoldgica traz
em sua pratica pedagogica a possibilidade de construcdo de novas propostas que
priorizem a democracia na escola e na sociedade. A gestdo democratica representa
0 instrumento para essa consolidacdo, considerando que a escola e a sociedade

estdo interligadas e dialeticamente constituidas.
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Deste modo a escola ndo € democrética s6 por sua pratica administrativa,
mas sim por toda sua agéo pedagogica.

Contudo, precisamos ter claro que a gestdo democratica da escola néo ir4
resolver todos os problemas da escola como se fosse uma “pog¢do magica’ para 0os
problemas da educacdo. No entanto, sua efetivacdo torna-se uma exigéncia da
educagdo, como um possivel caminho para a democratizacdo do poder tanto na
escola como na sociedade.

Saber organizar a escola publica, bem como o trabalho pedagogico ainda é
um desafio para os gestores educacionais, professores, pais..., pois, esses sdo 0s
autores e atores sociais da organizacdo escolar responsaveis pela implementacao
da gestdo democratica. Comprometer-se com a gestdo democratica é um desafio
diario frente a uma cultura enraizada por crengas e praticas antidemocraticas.

Este processo € baseado no didlogo e na alteridade, tendo como base a
participacdo efetiva dos diferentes segmentos da comunidade escolar.

Acreditamos, pois, que todas essas questdes fazem parte de um grande
desafio diante do contexto social no qual vivemos o que muitas vezes nos torna
inibidos, limitados diante de questfes sociais, politicas e econdmicas mais
complexas.

Eis que surgem algumas possibilidades ndo como um receituario, mas como
alternativas, principios de organizacédo do trabalho pedagogico e da gestdo escolar
alicercados na autonomia das escolas, no envolvimento da comunidade escolar, na
formacao continuada para o desenvolvimento profissional e pessoal dos integrantes
da comunidade escolar e na avaliagdo compartilhada com vistas a objetivos
comuns.

Porém, como desenvolver esses principios no dia-a-dia escolar?

Primeiramente, necessitamos de autonomia para poder decidir sobre os
objetivos, suas formas de organizagdo, seus recursos financeiros envolvendo a
todos na transformagéo da escola como um espaco de trabalho coletivo, aberto, de
parcerias.

Essa nova organizacdo deverd estabelecer vinculos mais estreitos com a
comunidade escolar e outras organizagdes civis. Esse principio implica em
elementos, como: a coleta de dados e informacdes reais, andlise global dos

problemas e quais foram suas causas, enfim suas diferentes variaveis. Consiste
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basicamente numa relagdo orgénica entre o gestor, sua equipe pedagogica,
funcionérios, alunos..., tendo como foco, objetivos comuns ndo mais individuais.

Assim, os gestores devem ter clareza de seu papel de construtores da cultura
organizacional da escola, que deve estar fundamentada em valores e crencgas
baseados na responsabilidade social, ética e cidada. Segundo Ferreira (2005,
p.111):

E de intencionalidade do que se quer fazer que define a direcdo da acgéo e
as formas de organizar a execucdo. E a intencionalidade que expressa nos
objetivos que ird nortear aquilo que se apresenta como desejado e
necessario. Isto implica a explicitagdo de determinada intencéo de a¢des, da
definicdo dos fins que se quer alcangar que se sustentam naquilo que tem
valor para uma coletividade em determinado momento histérico em uma
dada sociedade.

Com base nessa 0Otica, consideramos de suma importancia ressaltar algumas
premissas acerca da democratizacdo da escola publica e mais especificamente da
gestdo. A discussdo desse processo implica a formacdo de uma agenda bésica de
compromissos entre os varios atores com a transformacao.

Nesse sentido, Ferreira (2005 apud FRIGOTTO, 1995, p. 25-28) destaca que”
€ preciso revitalizar o papel da escola por meio da problematizacdo da relacdo
escola e sociedade, pois a escola é vista como um espaco de reproducdo e de
resisténcia as relacdes sociais”.

Ja para Dourado (2000, p.90), se faz necessario” recuperar na escola,
enquanto docente, por meio da distingdo entre este e o “regente”. Com base na
afirmacdo do autor entendemos o trabalho docente como um processo pelo
educando e educadores compreendem o contexto socio - politico no qual vivem por
intermédio da globalidade e da dinamicidade”.

Deste modo, o gestor escolar deve ser o professor e deve ter sua pratica
alicercada na articulacdo do projeto politico-pedagogico respaldado pelo continuo
aprendizado da democracia através de canais de participacdo e da formacdo de
orgaos colegiados.

Com base nessa perspectiva vincula-se a organizagdo do trabalho
pedagodgico a implementacdo de canais participativos e democratizantes tanto nos
espagos intra como extraescolares, buscando dessa forma romper com a
divisibilidade da prética pedagdgica.

Veiga (1997, p.18) ressalta que” Outro aspecto que precisa ser abordado

remete-se a problematizar as formas de provimento ao cargo de gestor. A forma de
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provimento ao cargo de gestor ndo define o exercicio, a sua pratica, mas interfere no
processo da gestdo”. Sendo assim € preciso criar ou aperfeicoar novas formas de
participagdo na escola. Pois conforme Dourado (2000), a democratiza¢do do poder é
fundamental, mas insuficiente, dessa forma o poder deve ser entendido como um
exercicio, uma pratica. O processo de provimento ao cargo de gestor, ndo pode ficar
reduzido e delegado de poderes ou a questdo politica do voto: gestor
autoritario/democratico. E necessario rediscutir novas propostas pedagoégicas e
avaliar velhos conceitos como: corporativismo, concepgdo de gestéo, financiamento
autonomia...

Na realidade, torna-se necessario rediscutir a organizacao do trabalho dentro
da escola para além das concepg¢fes corporativas e funcionais, rediscutir a
autonomia e os movimentos no interior da escola, bem como criar mecanismos de
avaliacdo do projeto politico-pedagégico, envolvendo docentes, discentes e
instituicdo com base em parametros de qualidade da escola cidada.



CONSIDERACOES FINAIS

Educar envolve mais que pressupostos pedagogicos e conhecimentos
tedricos. Tendo por base esse principio, a escola precisa superar a visao utilitarista,
deve oferecer uma formacéo geral na direcdo de uma educacéo integral, orientando
criticamente criancas, jovens e adultos. Isso vai muito além da reciclagem ou da
utiizacdo de conhecimentos. Esta deve voltar-se para uma sociedade do
conhecimento, de multiplas oportunidades de aprendizagens, de parcerias (familia,
empresa, associagao), avaliacdes permanentes, debates, autonomia...

Assim a educacdo escolar ndo consegue mais incorporar seus programas,
seus cursos, sendo sob forma de um espectro estreito de saberes, de mitos, de
crencas e simbolos, pois a cada nova geragdo, surgem novos elementos , enquanto
gue outros desaparecem, ocasionando mais conflitos e dificuldades entre a cultura e
a escola. A cultura da escola, do professor € carregada de crencas, habitos e
normas que determinam o que é valido em seu contexto, os modos corretos de
pensar, sentir e se relacionar. Nesse momento de tensdo e inseguranca, devido as
rapidas mudancgas de nosso tempo, posturas precisam ser revistas. A escola precisa
refletir sobre seu papel perante a sociedade, sobre o seu lugar no trabalho docente,
da gestdo como profissdo sociocultural. Para isso, professores, gestores e atores
sociais devem estar comprometidos com o processo de mudangas e a escola deve
estar interligada a comunidade, para juntos recriarem concepc¢des diferentes de
trabalho, organizacdo, de gestdo, estabelecendo novas relagbes com as diferentes
formas de conhecimento.

Uma escola publica de qualidade é aquela que oferece a todos o dominio do
conhecimento e o desenvolvimento de habilidades e competéncias cognitivas,
operativas e sociais, que implica em formar seres humanos para ajudas-los a se
identificarem como sujeitos. Esta escola tem que ter identidade propria, integrando
diferentes perfis (aspiragdes, crengas, valores, habitos...) de sua equipe, de seus
alunos, dos pais e da comunidade externa, tendo como objetivos 0s interesses e a
cultura de sua clientela, e nessa perspectiva a qualidade da escola € eminentemente
social e emancipatéria. Contudo sua melhoria depende do trabalho coletivo, da

sintonia da escola com ela mesma e com seus Usuarios.
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Falar em gestdo democrética € acreditar em uma educagdo com relevancia
social, construida com base no coletivo, no intercambio, na troca, na parceria de
agentes diretos ou indiretos ao processo educacional.

Buscar a gestdo democratica requer basicamente conquistar a propria
autonomia escolar; uma vez que esta exige e propicia a descentralizagdo, o
crescimento profissional pessoal e coletivo, a valorizagédo da escola, da comunidade,
do gestor e da equipe envolvida nesse processo. Mas, para que isso se torne uma
realidade a escola precisa estabelecer parcerias sélidas, comprometidas com uma
educacdo mais abrangente e inovadora voltada para os valores humanos. Agindo
dessa forma o gestor ndo retratara acdes tecnicistas e pragmaticas, e sim
promovera a intercomunicagcdo, compreendera a diferenca, os desafios e a partir
disso buscarad o bem-comum.

A escola democrética deve ser construida com base na conscientizagédo entre
gestor, equipe pedagdgica, professores, pais, alunos e comunidade em geral, tendo
como objetivo principal um papel mais participativo, comprometido com a busca do
novo, do alternativo para responder aos desafios atuais.

Sem a articulacdo entre escola e comunidade € impossivel mudar a atual
forma de gestdo, pois a escola ndo € algo isolado e suas acdes devem estar
voltadas para as reais necessidades da comunidade, buscando assim o objetivo
primordial da educagdo que € promover o homem através de seu contexto social e
politico.

Outra caracteristica basica da gestdo democratica na escola publica é a
construcdo de um projeto politico pedagdégico coletivo voltado para a escola, para a
promocéao de seus objetivos. A gestdo democrética precisa ser entendida como uma
acao coletiva entre os mais variados segmentos (Estado, escola, comunidade...) na
divisdo de responsabilidades, o que implicard em aceitar a diferenca como condi¢céo
para o dialogo aberto entre todos.

Para que a escola seja realmente democratica em sua gestdo, faz-se
necessario conscientizar primeiramente a comunidade escolar para essa
transformacédo, através de um ambiente favoravel de propostas e projetos que
envolvam os alunos e de uma participacdo efetiva que favorega a compreenséo de
todos que integram de alguma forma o contexto escolar. A gestdo democratica é

consequentemente sinénima de projeto coletivo.
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Nessa perspectiva a gestdo é entendida como uma nova forma de
administragdo, na qual a comunicacdo e o didlogo sdo presencas obrigatorias,
cabendo ao gestor assumir a lideranca deste processo na sua fungédo social e
pedagodgica com competéncia técnica e politica.

O gestor tem por objetivo primordial propiciar articulagdo dos diferentes
atores em torno do projeto politico pedagogico, o que implicara uma lideranca
democratica capaz de interagir com todo o conjunto da comunidade escolar.

A construcdo do projeto politico pedagégico é um projeto de vida de todos os
gue estdo direta ou indiretamente ligados a escola. O projeto politico pedagogico
pode representar uma oportunidade comum a todos para definir o seu futuro. Este
se apresenta por sua qualidade politica, por suas crencas, utopias e sonhos em
relacdo a escola e a sociedade que se quer colocar em prética. O projeto politico
pedagégico € o momento de renovacdo da escola, de comprometimento para
educacéo e pela cidadania.

Ent&o conclui-se que para o estabelecimento de uma nova cultura baseada
na solidariedade, nas redes e parcerias precisamos reconhecer que juntos, mediante
Nosso intercambio e comprometimento podemos construir muito mais e melhor. Para
tanto, nossa pratica de gestdo deve estar comprometida coma formacéo de homens
e mulheres capazes de dirigir seus destinos, os da nagcdo e do mundo, possuindo
forca de conhecimento-emancipacédo que possibilite o equilibrio da afetividade nas
relagbes, a competéncia e a habilidade em todas as atividades e riqueza do carater
gue norteia nossas agoes.

Uma das formas de parcerias que merecem destaque é a do apoio reciproco
(benchmark), na busca de referéncias para a realizacdo dos trabalhos. Buscam-se
em outras escolas, novas propostas cuja metodologia estas disponibiliza e ddo a
conhecer. Ocorre entdo uma socializagdo de idéias entre ambas, de projetos
pedagogicos de modo que seus professores e alunos construam o conhecimento de
modo interativo.

Desta forma, surge o desenvolvimento de uma parceria de aprimoramento
educacional bem-sucedida entre as diversas escolas, muitas vezes focalizando um
ou conjunto de temas, com resultados significativos, que vao além da capacidade de
uma UOnica instituicdo. Incluem-se aqui parcerias em termos de curriculo e
especializacdes, consorcios de educacdo, compartihamento da inovacéo

curricular...
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Embora, muitas dessas parcerias ainda permanecam no que denominamos
de colaboragBes organizacionais “leves”, outras ja demonstram evolucdo em
arranjos mais estruturados e definidos na forma de confederacdes ou parcerias de
aprimoramento educacional.

Assim como as parcerias, as redes tém como principio a pluralidade, ndo
existindo hierarquias. As redes estdo em constante construgcdo e transformacao,
suas conexdes sdo heterogéneas, é permanentemente aberta ao exterior, a adicdo
de novos elementos, a ligagédo com outra redes.

Acreditamos, entdo, que a formacdo de redes e parcerias no ambiente
educacional € um elemento que podera concretizar de forma mais real e participativa
a gestdo democratica na escola publica, trazendo para o cotidiano da escola a
preocupacdo com a educacdo de valores, com a busca de solugbes para os
problemas sociais, bem como a ligacdo dos contetdos sociais, cientificos, culturais e

tecnolégicos com a vida das pessoas.
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