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RESUMO

Monografia de Especializagao
Curso de Especializacdo em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

GESTAO DO PEDAGOGICO E VINCULOS AFETIVOS: UMA
ABORDAGEM NO CONTEXTO DA PRIMEIRA ETAPA DA EDUCA(}AO
BASICA
AUTORA: MARA DE OLIVEIRA
ORIENTADORA: PROF?2. DR?. LILIANA SOARES FERREIRA
Data e Local de Defesa: Santa Maria, 17 de setembro de 2008.

Esta pesquisa foi produzida com o intuito de realizar um estudo acerca dos vinculos
afetivos nos espagos e tempos da escola. Com esse objetivo, realizei uma
investigacdo que teve como principio a compreensao deste fendmeno social nas
praticas e concepgoes de professores em uma escola municipal de Santa Maria-RS.
Desse modo, a problematizagcéo centrou-se na analise da gestdo do pedagogico e
na analise do Projeto Pedagdgico. A gestdo do pedagogico € entendida como o
trabalho dos professores ao produzir a aula, e, nela, o conhecimento. Nessa
perspectiva, trata-se de uma pesquisa qualitativa, sob a forma de um estudo de
caso, tendo como procedimentos de coleta de dados: analise documental, entrevista
semi-estruturada e observacao sistematica. Os dados foram analisados com base
nas obras de autores como de Bardin (Analise de Conteudo, 2006), Wallon (1975),
Ferreira (2007, 2008) e Freire (1997). Os sentidos produzidos a partir da analise dos
dados me levam a destacar que as trés professoras entrevistadas denotam
concepgdes de afetividade e vinculos afetivos, entretanto, tém dificuldade de
considerar os vinculos afetivos no contexto da aula. Tal percepgdo é um tanto
contraditéria, se for considerado que os vinculos afetivos perpassam a acao
pedagdgica, exigindo reflexbes sobre as intervengdes e atitudes, com vistas ao
conhecimento e formacdo humana nas relagdes sociais nas experiéncias
educativas. Refletir sobre tais configuragdes e poder dar renovados sentidos aos
vinculos afetivos, revelou-se ser necessario no cotidiano de atuacdo dessas
profissionais.

Palavras-chave: vinculos afetivos; gestdo do pedagdgico; conhecimento; gestéao
educacional



ABSTRACT

PEDAGOGICAL AND MANAGEMENT OF LINKS AFETIVOS: AN APPROACH IN
THE CONTEXT OF FIRST STAGE OF BASIC EDUCATION

This research was produced with the aim of conducting a study on the emotional ties
in space and time from school. To this end, | performed an investigation that had as a
principle understanding of this phenomenon on social practices and ideas of teachers
in a municipal school in Santa Maria-RS. Thus, the problematization focused on the
analysis of the management of teaching and the analysis of the Educational Project.
The management of teaching is seen as the work of teachers to produce the
classroom, and in it, knowledge. From this perspective, it is a qualitative research, as
a case study, try as procedures for data collection: documentary analysis, semi-
structured and systematic observation. The data were analyzed based on the works
of authors such as the Bardin (Content Analysis, 2006), Wallon (1975), Ferreira
(2007, 2008) and Freire (1997). The senses produced from the analysis of the data
lead me to emphasize that the three teachers interviewed indicate conceptions of
affection and emotional ties, however, have difficulty to consider the emotional ties in
the classroom. This perception is somewhat contradictory, if deemed that the
emotional ties perpassam the pedagogical action, requiring reflections on the
activities and attitudes, aiming to knowledge and training in human social relations in
the educational experiences. Reflecting on these settings and can give way to
renewed ties affective, this was necessary in the daily performance of these
professionals.

Keywords: affective ties; management of teaching; knowledge; educational
administration
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APRESENTAGAO

Esta pesquisa teve inicio com a elaboracdo de projeto quando ainda
académica do curso de Especializagdo em Gestao Educacional na UFSM. Ingressei
no Curso com a expectativa de produzir conhecimentos relevantes para minha
atuagcado na gestdo da escola. N&o tinha uma concepgéo definida acerca da Gestao
Educacional, mas um entendimento da sua amplitude e abrangéncia, sobretudo, no
que tange a inter-relagdo com o contexto escolar. Sendo assim, optei pela linha de
pesquisa, cujo eixo tematico é Gestdo da Organizagcdo Escolar, para melhor
compreender esse fazer com foco no processo educativo.

Entendo a gestdo educacional como a area de decisdo, implementagao de
acoes, participagdo e mobilizagdo da comunidade escolar, mediante a influéncia de
politicas publicas. A gestao escolar € uma das etapas da gestdo educacional e visa
a organizagdo da escola, essa instituicdo demasiadamente complexa, em acordo
com os principios e orientacdes das politicas educacionais. Para a compreensao da
gestdo escolar, muitas podem ser as abordagens. Escolhi uma delas para
problematiza-la e estuda-la.

Essa escolha partiu da definicdo do tema, que se revelou em escritos e
interlocugbes sobre a minha historia de vida. Na narrativa elaborada sobre minha
trajetéria académica, percebi reiteradas preocupagbes com a manifestagdo de
vinculos afetivos nas relacbes pedagodgicas. Tal opcao tematica consubstanciou-se,
também, em experiéncias, convicgcdes e crencgas relativas ao meio educacional.

A problematizagdo desse fendbmeno social no contexto da Primeira Etapa da
Educacdo Basica em uma escola municipal de Santa Maria - RS decorreu da
preocupacao que existe em torno das relagbes sociais na dinamicidade da escola.
Entendo que todo o fazer escolar influencia nos aspectos formativos dos estudantes,
englobando caracteristicas pedagogicas, pois permeia os processos educativos
préprios do ambito da escola. Optei por focalizar na gestdo do pedagdgico,

entendida como o trabalho dos professores, em suas relagées com os estudantes,



investigar os significados atribuidos aos vinculos afetivos, tendo como suporte
tedrico principal Wallon (1975), Ferreira (2007) e Freire (1997). A esses autores, por
compatibilidade, fui agregando outras leituras.

Nessa perspectiva, 0 meio escolar promove vivéncias em interagdes, tendo
em vista que o aprender assim se produz. Desse modo, argumento que os vinculos
afetivos evidenciam-se nas intervengdes e atitudes praticadas pelos professores na
dindmica da aula. Afirmo, ainda, que podem significar disponibilidade, acolhimento,
comprometimento, entre outras demonstracbes humanas nas relagdes
interpessoais. Porém, sobre esse tema voltarei a tematizar mais adiante.

Pensando assim, o objetivo foi elucidar os sentidos que as professoras
revelaram em seus discursos e praticas de gestdo do pedagdgico, também
explicitados no Projeto Pedagogico da Escola.

A evolugao do trabalho monografico esta sistematizada em trés capitulos: no
primeiro, “Os caminhos da pesquisa”, descrevo como foi pensada a investigagao, a
abordagem metodologica, detalhando procedimentos e apresentando consideragdes
que propiciaram as condi¢des de implementacao da pesquisa.

No segundo, cujo titulo é “Gestdo do pedagdgico, vinculos afetivos e
producdo do conhecimento: algumas aproximagdes”, abordo o trabalho dos
professores, e nele, os vinculos afetivos que perpassam as inter-relagdes na aula,
visando a producéo do conhecimento e a formag¢ado humana.

O terceiro capitulo, “Praticas e concepgbdes de gestdo do pedagogico e
vinculos afetivos na escola: um estudo de caso”, enfoca a analise dos dados,
objetivando, em sua conjungdo, uma compreensao dos sentidos evidenciados em
relacdo ao fendbmeno vinculos afetivos no fazer pedagogico.

Posteriormente, proponho consideracbes para refletir, retomando alguns
aspectos relevantes, ora analisados, aproximando-os de conhecimentos e

convicgdes que motivaram a produgao dessa pesquisa.



1 OS CAMINHOS DA PESQUISA

Neste capitulo, descrevo o desenvolvimento da pesquisa, detalhando e
apresentando consideragdes que evidenciam as condi¢gées de sua implementagao.
O assunto que gerou este estudo surgiu do meu interesse, identificado ao reler
minha histéria de vida. A tematica decorreu, também, das problematizacées
realizadas no contexto escolar, das vivéncias e experiéncias oriundas da minha
formacgao e atuacao profissional. Deste modo, houve um movimento do particular
para o coletivo, um movimento social, pois, trata-se dos vinculos afetivos no
contexto da Primeira Etapa da Educagao Basica, momento no qual os estudantes,
com suas historicidades, ingressam na escola. Assim, problematizei esta questéo,
inicialmente pessoal na escola, redimensionando possibilidades de estudos e
reflexdes profissionais. Ou seja, busquei aprofundamento para uma tematica,
identificada em minha histéria pessoal, estudando-a no contexto do meu trabalho, na
relagdo com outros professores e com os seus trabalhos.

Para iniciar a abordagem, destaco que, recentemente, a Educacgao Infantil
passou a abarcar a faixa etaria dos zero aos cinco anos, em fungado da ampliacdo do
Ensino Fundamental para nove anos, tendo como base legal a Lei N.° 11.274, de 6

de fevereiro de 2006 que, em sua ementa,

Altera a redagéo dos arts. 29,30,32,87 da Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional,
dispondo sobre a duragéo de 9 (nove) anos para o ensino fundamental, com
matricula obrigatdria a partir dos 6 (seis) anos de idade.

Tal mudancga na Lei vai exigir que as criangas ingressem mais cedo no Ensino
Fundamental. Essa mudancga implica, cada vez mais, preocupacdo com os aspectos
da socializacao e, neles, a constituicao afetiva.

Ao mesmo tempo, o “olhar” diferenciado que, atualmente, é dirigido a infancia,
propde o cuidar e o educar como pressupostos indissociaveis a escolarizagao dessa

etapa. Cuidar significa considerar os aspectos organicos: alimentagao, higiene,
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sono, etc, educar enfoca o papel socializador que permeia a producdo de
conhecimentos, pois, “Aqui esta uma etapa extremamente importante nas
capacidades intelectuais e sociais da crianga” (WALLON, 1975, p. 213), que vai se
constituindo, também, sob as influéncias do meio escolar.

Configura-se, assim, o espago-tempo onde emergiu a questdo: Como o
Projeto Pedagogico’ e a Gestao do Pedagdgico contemplam e significam os vinculos
afetivos a partir da Primeira Etapa da Educacao Basica, em uma Escola do Sistema
Publico Municipal de Santa Maria — RS? Deste modo, o fendmeno vinculos afetivos
no aprender foi pesquisado no seu contexto real, a escola. Tal opg¢ao tematica gerou
a realizagdo de um Estudo de Caso Qualitativo, “[...] entendido como uma
investigacado na qual tanto investigador, quanto interlocutores buscam compreender
o seu fazer em uma ambiente especifico”(FERREIRA, 2007, p.2).

Para tanto, inseri-me como pesquisadora-estudante na Escola onde realizo
meu trabalho, na funcdo de coordenadora pedagdgica. Apds os devidos
consentimentos, passei a coletar os dados através das técnicas de: observacgao-
sistematica, entrevista semi-estruturada e analise documental. Em todo esse
processo de agao como pesquisadora, considerei importante manter-me atenta aos
desdobramentos metodolégicos escolhidos, pois, “A descricdo das escolhas
metodoldgicas ndo so estabelece os caminhos a percorrer e como percorré-los,
como estabelece parametros para a agao do pesquisador e a delimitagdo do
material tedrico” (FERREIRA, 2007, p.6).

Nesta perspectiva, a técnica de observacao-sistematica & orientada por
critérios pré-estabelecidos para delimitar aspectos a serem observados e
registrados, configurando dados para analise. Conforme Trivifios, “Observar um
“fendbmeno social”, significa, [...] descobrir seus aspectos aparenciais e mais
profundos, até captar, se for possivel, sua esséncia numa perspectiva especifica e
ampla, ao mesmo tempo, de contradi¢des, dinamismos, de relacdes etc” (1987,
p.153).

Do mesmo modo, Trivifios afirma que a entrevista semi-estruturada “parte de
certos questionamentos basicos apoiados em teorias e hipoéteses, que interessam a

pesquisa, e que em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, frutos de

'Neste trabalho, optei pelo uso do termo projeto pedagdgico e ndo projeto politico pedagogico por
entender que todo ato pedagdgico evidencia a dimens&o politica, porque intencional, pautado em
escolhas e relacionado a historicidade de pessoas ou grupo de pessoas. Deste modo, parece-me
redundante utilizar politico-pedagdgico.
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novas hipoteses [...]" (1987, p.146). De acordo com o autor citado, esta modalidade
de entrevista estimula uma expressdo mais espontdnea do entrevistado com
declaracdes fundamentais para a interpretacdo a que se propde o pesquisador. E
um processo de interlocucdo mais livre de amarras e propicia efetiva interagao, o
que facilita a atribuicdo de sentidos aos discursos.

Também nesse intuito, a Analise Documental, definida como “...] uma
operagao ou um conjunto de operagdes visando representar o conteudo de um
documento sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar num estado ulterior
a sua consulta e referenciacédo” (BARDIN, 2006, p.40), oferece informagdes que
confrontadas e relacionadas com os demais dados, possibilitam apresentar
respostas a questao que originou a investigacgao.

Desse modo, no processo de coleta de dados, com esse objetivo, realizei
observacdes em turmas de Educacéo Infantil, niveis A e B, cuja faixa etaria abrange
dos quatro aos cinco anos, organizadas em duas turmas de nivel A, periodos manha
e tarde, e em uma turma nivel B, no periodo da tarde, durante trés dias e, em média,
durante duas horas de observagdes diarias por turma. Nestes momentos, os
estudantes indagaram sobre a minha presenca nestas situagbes inusitadas, ao
mesmo tempo, que aconteceram interagdes decorrentes dos vinculos ja
estabelecidos pela minha condigao profissional neste espago educativo. Na escola,
até entdo, eu era vista como a coordenadora pedagogica. Foi necessario constituir,
dialogando com estudantes e as professoras-interlocutoras, um lugar de
pesquisadora também. Entendo que essas duas dimensdes: coordenadora
pedagdgica e pesquisadora sdo complementares, pois, necessito, continuamente,
pesquisar para poder auxiliar nos processos de gestdo do pedagagico.

Os aspectos centrais observados em ambiente de aula focalizaram atitudes e
reacoes das professoras em aula, incluindo também, momentos de conflito entre os
estudantes, e entre professora e estudantes, na produgdo dos trabalhos e
questionamentos feitos pelos estudantes.

Posteriormente, entrevistei, individualmente, as trés professoras® das
respectivas turmas, conforme combinado e formalizado com seus consentimentos.
Percebi que estavam ansiosas pela situacdo de entrevista, porém, expliquei ser

minha primeira experiéncia neste procedimento de pesquisa, incluindo-me nas

? Denomino as professoras entrevistadas de Rosa, Margarida, e Violeta para preservar suas
identidades. A escolha pelos nomes de flores revela minha atracao pela natureza.
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mesmas condigdes emocionais nessa interagao social. Desse modo, as entrevistas,
baseadas em quatro perguntas, foram gravadas, transcritas e, apds, analisadas,
tendo como referencial tedrico-analitico a Analise de Conteudo, definida por Bardin

como:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunica¢ées visando obter,
por procedimentos, sistematicos e objectivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢gdes de produgio/recepgdo (variaveis
inferidas) destas mensagens (2006, p.37).

A Analise do Conteudo € uma metodologia cujo procedimento fundamental &
a percepcgao dos elementos-chaves, as categorias nos discursos. Dessa maneira,
elaborei uma tabela com categorias pré-selecionadas para organizar a analise dos
textos produzidos através das entrevistas: vinculos afetivos, respeito, afetividade,
alegria, emocédo, relagcdo professor-estudante e relagdo escola-comunidade. Do
mesmo modo, o procedimento de categorizacdo foi utilizado para analisar as
informagdes documentadas no Projeto Pedagodgico da Escola, que, se supde,
representam as praticas pedagogicas no ambito escolar.

Para tanto, como suporte teorico, realizei leituras de autores entre os quais
destaco Henri Wallon (1975), que em 1934, ja se dedicava a pesquisa para
elaboragcdo da sua Teoria Psicogenética, sintetizada pelas pesquisadoras Heloysa
Dantas (1992) e Ana Rita Silva Almeida (1999). Almeida argumenta que Wallon

[...] numa visdo de conjunto, tematizou a questdo das emocdes que se
constituiu numa teoria, ndo a privilegiando em detrimento da inteligéncia, ao
contrario, chamando a atengdo para a relagdo complementar entre
afetividade e inteligéncia (1999, p. 12).

Por acreditar nesses argumentos, objetivei elucidar, no Projeto Pedagdgico da
Escola (planejado pela comunidade escolar com vistas a garantir poder avaliar o
alcance ou nao de seus objetivos), as evidéncias compativeis com os discursos e
acdes das professoras interlocutoras da pesquisa, entendendo assim como
significam o fendmeno vinculos afetivos nesses contextos de aula, nos quais se
propdéem a produgao do conhecimento. Nesta perspectiva, Liliana Soares Ferreira
(2007, 2008) afirma que a gestdo do pedagogico é o trabalho dos professores, que é
a aula e, nela, a producdo do conhecimento. Neste sentido, venho defendendo a

relevancia dos vinculos afetivos na relacdo professor — estudante — conhecimento,
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problematizados e desvelados no meio escolar, visando a uma educagao que
contemple todos os aspectos do ser humano.

Assim pensada e encaminhada, a investigacdo, em sua trajetéria, foi uma
aprendizagem n&o somente relativa ao tema estudado, a busca de resposta a
questao formulada, mas em relagdo a mim mesma, como pesquisadora e sujeito, em
uma instituicdo também povoada por outros sujeitos. Para tanto, foi necessario,
antes, esclarecer as categorias com as quais estava operando. Por isso, no capitulo
seguinte, passo a apresentar minhas compreensdes acerca dos elementos com o0s

quais trabalho na investigagao.



2 GESTAO DO PEDAGOGICO, VINCULOS AFETIVOS E PRODUGAO
DO CONHECIMENTO: ALGUMAS APROXIMAGOES

A Gestdo Educacional, com caracteristicas amplas e abrangentes, implica
uma visao conjunta e integrada com a Gestdao Escolar, mantendo o foco nos
processos educativos em todos os niveis de ensino. Optei por trabalhar um aspecto
da Gestdo Educacional: a gestdo do pedagdgico, entendida diferentemente da
divisdo classica da gestdo em administrativa, financeira, de pessoas e pedagdgica

(LIBANEO, 2007). Na perspectiva apontada por Ferreira, a gestdo do pedagégico

E quando os professores, dando-se o lugar de professores passam a
planejar, produzir e avaliar a aula, garantido haver também a producédo do
conhecimento sua e dos estudantes. Portanto, pressupbde conhecimento,
autonomia, reflexdo, e envolvendo todos estes aspectos, um projeto
pedagégico individual. [...] uma produgéo dos professores, em acordo com
suas crencgas, concepgoes, elaborada como percepgao e sistematizagao do
pedagégico de modo particular, mas fruto da reflexdo e da dialogicidade
prépria do coletivo dos professores [...] (FERREIRA, 2007, p.13).

Ainda, segundo essa autora, o processo de gestdo do pedagdgico envolve
varias etapas, que se realizam ndo somente no ambito escolar. Envolve o
conhecimento das politicas publicas, a participacdo nos movimentos da classe de
professores, nos projetos e agdes da escola, na comunidade escolar, resgatando a
dimensao do professor como ser politico. Porém, € na aula que se concretiza, nas
interagdes e inter-relagdes socializadoras dos conhecimentos (FERREIRA, 2007).

Deste modo, € no enfoque das inter-relagdes, que se parte da premissa que o
ser humano € um ser de relagdes que, ao longo da trajetoria da sua evolugao, assim

se constitui. Entao,

Desde o nascimento, as criangas se orientam, prioritariamente, para o outro,
inicialmente para os adultos préximos, que lhes garantem a sobrevivéncia,
propiciando sua alimentagao, higiene, descanso, etc. [...] A orientagdo para
o outro, além de lhes garantir acesso a um grande conjunto de informagdes
que este outro lhes proporciona, evidencia uma caracteristica basica do ser
humano que é a capacidade de estabelecer vinculos (RCNEI, 1998, Vol. 2,

p. 17).



15

Esses pressupostos evidenciam que as politicas publicas para a educacao da
infancia estdo atentas a importancia dos vinculos afetivos, buscando suas
evidéncias nas experiéncias vivenciadas pelas criancas nas instituicdbes educativas.

Diante disso, se estabelece uma diferenciacdo entre afetividade e vinculos
afetivos, pois a dimensao afetiva integra o ser humano na sua subjetividade e os
vinculos afetivos dependem de outros sujeitos para se estabelecerem, pois vincular
quer dizer se ligar a outro, relacionar-se. Sob um olhar particular, os vinculos
afetivos significam comportamentos e atitudes das pessoas em suas relagoes;
demonstrando disponibilidade, comprometimento, acolhimento, indiferenca, rejei¢ao,
entre outras, manifestacées da identidade humana. Assim, neste trabalho, para
caracterizar a afetividade, abordo a obra de Wallon (1975) e para vinculos afetivos,
nao tendo encontrado nenhum autor cuja abordagem correspondesse ao que
defendo®, autorizo-me a fazer algumas afirmacgdes advindas de reflexdes e praticas

no ambito educacional, que passo a destacar.

2.1 Afetividade e vinculos afetivos na escola

A afetividade ganhou destaque nas pesquisas desenvolvidas pelo psicélogo
francés Henri Wallon, que sdao de uma atualidade impressionante para um
entendimento acerca do desenvolvimento do ser humano. Do mesmo modo,
intensificou suas observagdes em criancas nas varias fases da infancia, destacando
a influéncia dos meios nos quais elas se inserem.

Assim, “A organizagao da familia, as relagdes entre as criangas e os adultos,
[...] impdem a sua afectividade quadros mais ou menos rigidos, imperativos,
proibicdes susceptiveis de influir profundamente na constituicdo da pessoa’
(WALLON, 1975, p.57). Com base nisso, é possivel afirmar que as relagdes
familiares representam os primeiros vinculos afetivos a influenciarem manifestagdes
e modificagdes subjetivas na crianga. A ampliagdo dos vinculos ocorre com o seu

ingresso na escola “Vem entdo a idade escolar, a idade em que as relagdes da

3 Durante a banca final de avaliagio desse trabalho, foram-me sugeridas as obras de PICHON — RIVIERE (1998
—2005) que passarei a ler por serem compativeis com o tema abordado.
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crianga com o meio podem tornar-se mais diferenciadas, mais facultativas, mais
abertas, [...]” (WALLON, 1975, p. 68).

No contexto social escolar, espagco de convivéncia diaria, a crianga tera
oportunidades de vivenciar interagdes, com criangas e adultos, em diversas
circunstancias que irdo promovendo a expansao das suas relacdes e saberes. Este
processo tem um carater ludico e requer, sobretudo, agdes de brincar. A crianga que
brinca livremente esta ndo somente explorando o0 mundo ao seu redor, mas
comunicando idéias, fantasias, emocgdes, intercambiando o real e o imaginario.

Brincar é raciocinar, explorar, conhecer ludicamente

A importancia da brincadeira para o desenvolvimento integral da crianga diz
respeito a essa atividade vital que |he possibilita conhecer a si mesma e
construir conceitos sobre 0 mundo de forma divertida, prazerosa, alegre e
tranquila. Brincando a crianga interage com os outros, percebendo as
diferengas, os significados dos gestos e as necessidades presentes nessa
relagdo (VASCONCELOS, 2005, p. 127).

Tenho percebido, mais especificamente na aula, que as criangas-estudantes
tém um sentimento de pertencimento naquele grupo e, nesta integracédo social, se
estabelecem vinculos afetivos entre professor-estudante, estudante-estudante em
uma intensa dinamica de inter-relacbes. Porém, a professora, o professor € quem
pode destacar a relevancia e as representa¢des dos vinculos na agado pedagdgica:
disponibilidade, dignidade, respeito, acolhimento, elementos imbricados no
aprender, nos sentidos de ser, e nos conhecimentos produzidos coletivamente.

Deste modo, ha criangas que apresentam mais dificuldades em se relacionar,
interagir, se adaptar no meio escolar, exigindo professores disponiveis a acolherem,
intervirem dialogicamente, pois, a socializacdo € uma forma de conhecimento a ser
aprendida, como também, um objetivo proposto para a Educacéao Infantil, e condigao

para uma efetiva produgédo do conhecimento. Além disso,

Aprender a agir, inclusive a brincar, s6 se da em contato intimo e
significativo com o outro [...]. Ndo ha possibilidade de aprendizagem e
consequentemente de humanizagéo fora do convivio social e, mais do que
isso, sem vivenciar e sentir realmente um vinculo afetivo, estavel e

confidvel, que no comeco é muito mais sentido do que manifesto* Oliveira
(2000 apud VASCONCELOQOS, 2005, p. 126).

4 Grifo da pesquisadora.
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Neste sentido, reafirmo a importancia da acdo dos professores em mediar
relacbes mais humanizadoras no processo educativo que acontece nas inter-
relagcbes, demandando questdes ligadas a afetividade com criangas em aula. Ao
promover essa interagdo, condi¢cdo basica para a produgdo do conhecimento, os
professores estdo agindo como gestores do pedagdgico e propiciando, entdo, que
acontecam vinculos, a socializagao da afetividade,

Cabe, para reiterar, uma definicdo conceitual elaborada a partir da teoria de
Wallon,

[...] afetividade é o termo utilizado para identificar um dominio funcional
abrangente e, neste dominio funcional, aparecem diferentes manifestagées:
desde as primeiras, basicamente organicas, até as diferenciadas como as
emogdes, 0s sentimentos, e as paixdes (ALMEIDA, p.1).

Creio que essa afirmagao seja essencial para a compreensdo de que a
afetividade refere-se a uma elaboragdo em acordo com a vida de cada pessoa, que
vai se diferenciando com o desenvolvimento humano, é subjetiva, individual. Ja os
vinculos afetivos possibilitam sua socializacdo nas relagdes em que se estabelecem.
A socializagao implica sempre a relagédo de um sujeito com outro ou outros. Por isso,
a afetividade pode caracterizar os sujeitos individualmente, mas os vinculos sé
acontecem entre sujeitos. Portanto, acontecem sempre em meio a relagdes
interpessoais e sociais.

Sob esta perspectiva, 0 emocional caracteriza de maneira marcante a faixa
etaria que compreende a Primeira Etapa da Educacdo Basica. A impulsividade
gerada pelas emocgdes é evidente nas interagdes entre criangas e destas com os
adultos, porque esta relacionada com o processo de constituicdo dos recursos
intelectuais na infancia. Emogao ¢é, portanto, um aspecto significativo para se
compreender o processo de afetividade e de evolugdo para vinculos afetivos na
infancia.

Dantas, baseada em Wallon, assim se refere a emogao:

Dos seus tragos essenciais decorrem os efeitos que a caracterizam. Por
exemplo, sua fungcao basicamente social explica o seu carater contagioso,
epidémico. Este trago é frequientemente negligenciado, pois pertence ao
campo obscuro em que se situam os limites entre a vida somatica e a vida
representativa, do que resulta grave prejuizo para a compreensdo dos
processos interpessoais, especialmente das interagbes entre criangas e
adultos (DANTAS, 1992, p. 88).
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As alteragdes organicas que decorrem das emogdes sdo mais evidentes na
infancia por ser um tempo em que estdo iniciando as elaboracdes no plano da
inteligéncia, que possibilitam controlar e reduzir a emogao e suas modificacdes
somaticas, as quais abrangem a integralidade dos seres humanos. Ao mesmo
tempo, as explosdes emocionais de alegria, colera e medo socializam-se em agdes
interindividuais no ambito escolar. Por conseguinte, os contextos infantis sdo mais
ruidosos, sendo um fator de perturbagdo para os professores que, por
desconhecerem as caracteristicas emocionais da crianca, ndo raramente, ficam
vulneraveis, desenvolvendo, inclusive, em alguns casos, mecanismos de controle
das emogdes infantis, pois as entendem como prejudiciais ao que consideram
necessario: siléncio e autocontrole para o aprender. Tal perspectiva € contraditoria
se entendido que € na atividade que as criangas aprendem, utilizando a linguagem e
a interagdo. Aprendem agindo e produzindo linguagem, tornando o controle, nesse
caso, extremamente prejudicial. Com isso, nao estou defendendo a
assistematizacdo. E necessario que cada um aprenda seus limites e utilize-os
nesses momentos. Essa é também uma forma de vinculo afetivo: respeitar para ser
respeitado.

Paradoxalmente, também, os Projetos Pedagdgicos escolares, muitas vezes,
fazem referéncia aos aspectos afetivo e cognitivo dos estudantes, em abordagens
gue nao contemplam um conhecimento tedrico especifico e necessario que requer a
pratica pedagogica na interacdo com criangas. No entanto, ha uma inter-relagao

complexa de tais aspectos, como descreve Dantas:

A emocao traz consigo a tendéncia para reduzir a eficacia do funcionamento
cognitivo; neste sentido, ela é regressiva. Mas a qualidade final do
comportamento do qual ela estd na origem dependera da capacidade
cortical para retomar o controle da situagdo. Se ele for bem-sucedido,
solugbes inteligentes serdo mais facilmente encontradas, e neste caso a
emocao, embora, sem duvida nao desaparega completamente (isto
significaria atingir um estado ndo emocional, o que n&o existe, ja que para
Wallon, a afetividade € componente permanente da acao, [...] ) se reduzira
(1992, p.88).

Portanto, para reduzir a intensidade emocional € importante envolver as
criancas em atividades de expressido plastica, verbal, dramatica, corporal, que
integram a produgdo do conhecimento. Esta agdo pedagdgica compromete a
professora, o professor, e “exige-lhe suas condig¢des intelectuais, mais as afetivas,

evidenciadas linguisticamente” (FERREIRA, 2008, p. 10), porque &, sobretudo, os
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conhecimentos e o desejo de aprender que sustentam a acdo, as condigdes
emocionais, nas interagdes dialégicas que a educagéao escolar requer.

Isto implica em afirmar que os professores agem com base em seus
conhecimentos, pesquisas, crengas, orientados pelos projetos pedagogicos
individual e coletivo, porém, é nas relagbes sociais, nos vinculos afetivos com os
estudantes que explicitam intengdes, projetos de vida. Sdo intervengdes e atitudes
que revelam interesse, (re)conhecimento pela individualidade, pela histéria de vida
de cada crianga que compde o grupo com o qual interagem cotidianamente no
desenvolvimento da gestdo do pedagdgico. Ao agirem desse modo, garantem o que
€ essencial a produgao do conhecimento: a interagdo, significagcdo e vinculagao

afetiva.

2.2 O projeto institucional

A partir desses argumentos, percebe-se que “[...] 0 aluno é o sujeito concreto,
real, histérico, social e ético do processo educativo” (VEIGA, 2006, p.56), como
também é um ser de relagdes sociais.

Entao,

Para a constru¢ao do projeto politico-pedagdgico, devemos ter claro o que
se quer fazer e porque vamos fazé-lo. Assim, o projeto ndo se constitui na
simples produc¢do de um documento, mas na consolidagdo de um processo

acao-reflexdo-acdo que exige o esforgo conjunto e a vontade politica do
coletivo escolar (VEIGA, 2006, p. 56).

O Projeto pedagodgico passa a representar assim a escola em suas intengdes
e fazeres. Por isto, a importancia de ser um texto que represente o real e o cotidiano
da escola, seu vir-a-ser e revelando, nessas perspectivas, se as relagdes sociais, e,
nelas, os vinculos afetivos vivenciados no ambito da escola, constituem elementos
intencionais na agdo educativa. Deste modo, evidencia-se o0 modelo de gestdo na
qual esta pautada a dinamica que articula a conjugagdo de agcdes que convergem
para os processos formais do conhecimento e integragdo humana.

No processo de gestdo educacional e, incluido neste, o de gestédo

pedagogico, o Projeto Pedagodgico assume lugar significativo. Trata-se da
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explicitagdo da escola desejada por aquela comunidade, nos seus aspectos sociais,
educacionais e, por isso, politicos. Nessa explicitagdo, os vinculos afetivos
aparecem ou nao, conforme sdo considerados significativos pela comunidade,
conforme sao entendidos em sua relagdo com o processo de produgdo do
conhecimento. E por esse motivo que se pode afirmar que o Projeto Pedagdgico
representa as intencionalidades da escola, suas demandas e possibilidades. Do
mesmo modo, pode ser modificado acompanhando o replanejamento
organizacional, situagdes de aprendizagem, envolvendo tudo o que se refere a
implementagéo da educacéo institucional, considerando assim, a relagéo entre teoria
e pratica. Pressupbe-se que, lendo-o, estar-se-ia lendo a propria escola em seus
contextos e cotidianos.

No capitulo a seguir, com base nesses pressupostos, passo a descrever 0s
dados coletados com as técnicas de observacao, analise documental e entrevistas
e, do mesmo modo, as andlises que pude fazer, do lugar de coordenadora

pedagdgica, pesquisadora e pessoa incluida naquele contexto.



3 PRATICAS E CONCEPCOES DE GESTAO DO PEDAGOGICO E
VINCULOS AFETIVOS NA ESCOLA: UM ESTUDO DE CASO

Passarei a analise de dados obtidos em observacbes sistematicas,
entrevistas semi-estruturadas e documento escolar. Para tanto, o procedimento de
analise foi embasado pelos conceitos da fundamentagao tedrica, pelas escolhas
metodoldgicas ja descritas no primeiro capitulo, como também, por conhecimentos
produzidos através de experiéncias e vivéncias profissionais no ambito da escola e
no contexto educacional.

A escola pesquisada possui seis turmas, sendo duas de periodo integral:
maternais niveis A e B e quatro de Educacao Infantil niveis A e B nos periodos da
manha e tarde. Os estudantes, em sua maioria, pertencem a comunidade local e sdo
atendidos por quatro professoras auxiliadas por estagiarias. A equipe diretiva &
formada pela diretora e duas coordenadoras pedagdgicas as quais dividem a fungao
nos periodos da manha e tarde.

Para melhor organizar esta sistematizagéo dividi o texto, tendo como critério

um subtitulo para cada procedimento de pesquisa.

3.1 Os vinculos afetivos e as inter-relagoes no contexto da aula: analise das

observagoes sistematicas realizadas

A gestdo do pedagdgico que, para Ferreira (2007), € realizada pelos
professores, cujo trabalho € produzir a aula, pressupde que, na concretizagdo desse
processo educativo, essencialmente relacional, criem-se vinculos afetivos entre os

sujeitos que aprendem juntos. Por isso, entende-se que € importante investigar de
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que maneira os professores, gestores do pedagogico, concebem, em sua agao, o

fendmeno vinculos afetivos que se estabelece entre pessoas no contexto escolar.

Com base nesses pressupostos, observei varias situacdes nos contextos das
aulas.

Comecgo, descrevendo o caso da Professora Violeta, que, em uma
intervengao, colocou criancas, que estavam em conflito, em mesas separadas. Nao
houve dialogo, explicacdo, mediagao, no sentido de promover um aprendizado sobre
limites e principios a serem respeitados no grupo. A Professora omitiu-se, também,
de praticar dialogo, quando alguns estudantes tém seus lugares, previamente,
definidos por ela para “evitar conflitos”. Parece pensar que, antes de acontecer algo,
deva isola-los. Entretanto, sabe-se que a aula € um momento em que sujeitos se

encontram e,

[...] a existéncia de um grupo ndo se baseia s6 nas relagdes afectivas de
individuos entre si, e mesmo se é objectivo dum grupo introduzir nele tais
relagdes, a sua constituicao impde aos seus membros obriga¢des definidas.
O grupo é o veiculo ou o iniciador de praticas sociais. Ultrapassa as
relagdes puramente subjectivas de pessoa para pessoa (WALLON, 1975, p.
178).

Entdo, as inter-relagdes vivenciadas no grupo nao se restringem aos vinculos
afetivos entre os seus componentes. A sua existéncia requer, também, regras
basicas de convivio entre as pessoas. Assim, por intermédio do grupo, possibilita-se
a socializacdo das criancas-estudantes na escola. Porém, no caso da Professora
Violeta, as regras foram impostas, em vez de serem discutidas e combinadas em
uma dinamica dialégica. Neste contexto, “E importante vivermos a experiéncia
equilibrada, harmoniosa, entre falar ao educando e falar com ele” (FREIRE,1997, p.
58), porque, ao assumir-se como autoridade, a Professora falaria aos estudantes o
que determinada situagcdo requeria, e, a0 mesmo tempo, com eles, tentaria
estabelecer outras acdes e atitudes que vao sendo assimiladas pelo grupo.

Isto me permite afirmar que a socializacdo € um aprender que se concretiza
nas experiéncias grupais. No entanto, uma situagédo de conflito foi encaminhada, da
mesma forma a anterior, na turma da Professora Margarida, quando trocou os
estudantes de lugares. Sera que a Professora ndo considera necessario conversar
com os envolvidos anteriormente? Apresento tal afirmacéo, baseada em Wallon: “A

estas diversas manifestagdes é preciso saber dar uma boa orientagao” (1975, p.



23

215). Com isto, os estudantes necessitam ser questionados e orientados sobre suas
atitudes para que tenham a oportunidade de aprender a se relacionarem com € no
grupo, pois, esse processo de integragcao coletiva é uma pratica social que o espago
escolar contribui para promover.

Os momentos conflituosos sao frequentes na interagcado das criangas, por isso,
os professores precisam intervir dialogicamente. Dessa forma, os estudantes
comegam a perceber que é preciso ceder para poder conviver, pois “Ninguém pode
fazer o que quer. Sem limites a vida social seria impossivel” (FREIRE, 1997, p. 73).
Especialmente, na aula, torna-se absolutamente necessario o estabelecimento de
limites que se entende como sendo um conjunto de atitudes convencionado e
produzido culturalmente, entre pessoas de um grupo para um convivio cotidiano.

Em outra sala de aula, porém em situacdo semelhante, a Professora Rosa
problematizou com o grupo esse momento de construir regras no coletivo. Sua
interferéncia dialégica contribuiu para os processos educativos dos estudantes, pois
“O grupo € indispensavel a crianga ndo s6 para a sua aprendizagem social, mas
também para o desenvolvimento da sua personalidade e para a consciéncia que
pode tomar dela” (WALLON, 1975, p. 174). Assim, no confronto com outras criangas
e adultos, cada um vai se (re)conhecendo, percebendo, constituindo como pessoa
em um processo de insergcao social.

No contexto da aula e da escola, as desavencas envolvem, também,
professores e estudantes, como € possivel ilustrar com o fato de uma crianga rasgar
seu trabalho e a Professora Margarida assim reagir: “Azar é o teu. Agora todos tém
o trabalho e tu nao”. Parece que ela ficou perturbada por uma manifestagcao
emocional que, frequentemente, ocorre nas interagdes entre adultos e criangas,
pois, “Sendo estas seres essencialmente emotivos, e trazendo a sua emogao a
tendéncia forte, porque funcional, a se propagar, resulta dai que os adultos, no
convivio com elas, estdo permanentemente expostos ao contagio emocional”
(DANTAS, 1992, p. 88). Sendo assim, os professores de Educacgéo Infantil deveriam
ter um profundo conhecimento acerca das caracteristicas emocionais intrinsecas a
essa faixa etaria.

Por conseguinte, o desacerto no encaminhamento dessa situagao revela que
alguns professores desconhecem as bases teodricas da emocgéao, e, no entanto “[...] a
educacado da emocgéao deve ser incluida entre os propdsitos da agéo pedagdgica, o

que supde o conhecimento intimo do seu modo de funcionamento” (DANTAS, 1992,
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p. 89). Dessa forma, ampliam-se as possibilidades de conduzir com sensatez esses
momentos de intensidade emocional, transformando-os em beneficio do trabalho e
do desenvolvimento intelectual.

Em outra circunstancia, observei algumas criangas quando exploravam um
painel de letras, em um momento de intensa interagéo, curiosidade, tentativas, ou
seja, de relagdo entre “sujeitos cognoscentes e objetos cognosciveis” (FREIRE,
1997, p. 68), quando foram, subitamente, interrompidos pela Professora Violeta:
“‘Sentem. Vamos trabalhar”. A Professora nao teria percebido nessa agao interativa
um momento de aprendizagem? Pergunta-se, porque, conforme Wallon “O interesse
[...], exprime-se na actividade e na curiosidade espontanea da crianga. E preciso
utiliza-las, suscita-las, alimenta-las, em lugar de reprimi-las” (1975, p. 370). Entao, o
interesse espontaneo manifestado na iniciativa dos estudantes necessita ser
estimulado e compreendido em sua proposicao, pois, trata-se, evidentemente, do
processo de producédo do conhecimento.

Outra questao que parece preocupar a referida Professora € em manter o
‘controle” da turma, evidenciado com frases de comando: “Senta. Termina teu
trabalho. Nao conversa”. Porém, durante a producado dos trabalhos, as criangas
interagem e, logicamente, o ruido provocado faz parte desse contexto, “Por isso
mesmo devemos estimular ao maximo as criangas para que falem [...]" (FREIRE,
1997, p. 73). Assim, percebe-se que € nas inter-relagcdes dialdgicas que vao se
produzindo conhecimentos, mediados por relagdes humanas, cujos vinculos afetivos
estao sintonizados com as peculiaridades da Educacéao Infantil.

Diante disso, nota-se, contrariamente, que a mediagcao da Professora Rosa
minimiza o exercicio de autoridade desnecessaria em relagcdo as criangas, que sao
instigadas para realizar as atividades propostas e espontaneas, de maneira
interativa e participativa. Dessa forma, os estudantes interagem entre si e com a
Professora, que se mostra disponivel para conversar e satisfazer a curiosidade

infantil. Portanto,

Ela sabe que o dialogo ndo apenas em torno dos conteudos a serem
ensinados mas sobre a vida mesma, se verdadeiro, ndo somente é valido
do ponto de vista do ato de ensinar, mas formador também de um clima
aberto e livre no ambiente de sua classe (FREIRE, 1997, p. 59).
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De fato, é tarefa da professora, do professor, intermediar agcdes/relagcdes que
vinculem os sujeitos em um ambiente afetivo, prazeroso, ludico e potencialmente
cognitivo.

Alguns aspectos s&o tado elementares na cotidianidade da aula, mas mesmo
assim, requerem atencao especial dos professores, como, por exemplo, valorizar os
trabalhos realizados pelos estudantes. Uma vez que “Também para a crianca na
fase escolar, mais significativo que um beijo € o professor, por exemplo, identificar
seu trabalho entre varios da sala [...]" (ALMEIDA, 1999, p. 108). Essa identificagao
que se manifesta em linguagem, sob a forma de elogios, comentarios, é o afeto
verbalizado que os professores expressam em vinculos afetivos de reconhecimento,
interesse e comprometimento com os estudantes. Entretanto, no caso da Professora
Violeta, ndo foi possivel observar algum comentario ou reagdo em relagdo aos
trabalhos realizados pelas criangas, conforme o seu planejamento. Ela se restringia
a recebé-los em um momento que poderia ser explorado na individualidade de cada
produgao, provocando os estudantes a falarem sobre as mesmas.

Reitera-se que o reconhecimento, o retorno sobre seu desempenho,
demonstram que a professora, o professor, se importa ndo apenas com a producao
de conhecimentos, mas, com a maneira de aproximar-se, estabelecer vinculos
afetivos com os estudantes. “Assim, na escola, como em qualquer outra instancia
social, o individuo esta presente como pessoa completa, sujeito de conhecimento,
sujeito de afeto” (ALMEIDA, 1999, p. 102). Por conseguinte, é impossivel diferenciar
o ser racional do ser afetivo nas interacdes e inter-relacbes pessoais nos espagos
sociais em que se inserem.

E possivel observar esta relacdo nas praticas da Professora Rosa, ao
interagir com as criangas, que sao incentivadas em suas produgdes e, a0 mesmo
tempo, valorizadas nas expressdes subjetiva e criadora. Parece considerar
importantes as oportunidades de co-participar das atividades com os estudantes.
Dentre estas atividades, a narrativa de historias é frequente, conforme observei na
aula da Professora Violeta. Porém, nesta situagdo, a Professora fazia perguntas
sobre o texto narrado e ela prépria respondia, revelando, inclusive, a mensagem
subjacente a historia. Assim, a estudante, o estudante, ndo tinha a possibilidade,
“[...] de um lado, a reviver imaginativamente a estéria contada no livro; de outro, a

apropriar-se aos poucos, da significagcdo do conteudo do texto” (FREIRE, 1997, p.
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30). Ao contrario, as criangas precisam encontrar tempos e espagos para explorar,
(re)inventar, formular hipoteses e realizar suas proprias descobertas.

Em outra circunstancia, a Professora Margarida comentava acerca dos
desenhos das criangas: “Se nao fizer bonito eu ndo vou gostar. Ndo & assim’.
Parece que a Professora almejava que os desenhos fossem produzidos conforme
sua pretensdo. No entanto, os estudos de Wallon sobre o desenvolvimento infantil
revelam, de acordo com Dantas, que, “No inicio, o gesto grafico precede a intengao:
o projeto € uma resultante, antes de ser um controlador do gesto que realiza o
desenho” (1992, p.93). Entdo, os desenhos infantis, nessa etapa, sdo isentos de
intencionalidade. Portanto, o seu produto € espontaneo e precisa ser aceito e
valorizado como tal. Por outro lado, a forma de se manifestar da Professora
explicitou autoritarismo ao pretender impor seus padrées para os trabalhos dos
estudantes. Essa pratica parece contrapor-se a liberdade de expressao, que, neste
caso, constitui-se em desenhos, nos quais as criangas-estudantes expressaram as
primeiras formas de grafia.

Destas praticas e acgbes diferenciadas entre os professores, no ambiente
escolar, emerge uma pergunta: “[...] por que agem pedagogicamente na forma como
agem?” (FERREIRA, 2008, p.2). Ratifico esta pergunta porque acredito que os
professores constituem-se em suas vivéncias, convicgdes, histérias de vida. “Ser
sujeito, para os professores € um vir-a-ser continuo, pois, tanto em suas crencgas,
quanto em sua pratica, estdo em relacdao ao social, num constante devir, por ser
subjetivo e participante de formacgdes sociais” (FERREIRA, 2007, p. 221). Nesse
sentido, o fazer pedagdgico €& “guiado”, principalmente, pela subjetividade que
singulariza cada professor, professora como sujeito individual no ser e agir. Contudo,
o Projeto Pedagdgico Individual® que sustenta o trabalho dos professores, mostra-
se, por vezes, insuficiente, o que implica em demanda de pesquisa, ampliacdo de
conhecimentos, com vistas a qualificacdo da gestdo do pedagdgico e da educacao

escolar.

3.2 Vinculos afetivos: expressao de sentidos a partir das entrevistas

’ “O projeto pedagodgico individual € uma produgédo dos professores, em acordo com suas crencgas,
concepgdes, elaborada como percepcao e sistematizacdo do pedagdgico de modo particular, mas
fruto da reflexao e da dialogicidade proépria do coletivo dos professores]...]” (FERREIRA, 2007, p. 13).
A autora sugere, ainda, que seja elaborado anteriormente ao Projeto Pedagdgico Institucional.
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Ao analisar o conteudo produzido, através das entrevistas com as professoras
interlocutoras desta pesquisa, foi possivel perceber o destaque de duas categorias
de analise no que se refere a gestdo do pedagdgico na Primeira Etapa da Educagao
Basica. Sao elas: vinculos afetivos e afetividade. Entretanto, estas categorias foram
mencionadas como se nao existisse uma diferenciagcao entre ambas, conforme as
professoras expressaram em seus discursos, ao serem questionadas sobre os

vinculos afetivos no contexto da sala de aula.

Os vinculos afetivos, eu acho, assim, importantissimo, se tu conseguir
trazer essa crianga que vem [...] e a gente consegue trabalhar essa crianga
na parte afetiva [..]), o que as vezes falta pra essa crianga é essa parte
afetiva, e a parte afetiva, eu acho que é principal pra essa crianca
(PROFESSORA VIOLETA).

Outra afirmacéao: “Como uma questdo muito importante porque € através do
afetivo que podemos fazer que a nossa aula prossiga, pois, sem a afetividade nao
conseguiremos aos nossos objetivos” (PROFESSORA MARGARIDA). A mesma
abordagem ¢é encontrada no discurso de outra Professora: “Eu considero
extremamente importante, pois € com muita afetividade que o professor consegue
conquistar os seus alunos” (PROFESSORA ROSA).

Acredita-se ser importante pontuar que a afetividade € subjetiva, individual,
histérica porque é relativa a vivéncias pessoais, histérias de vida. Conforme a
abordagem de Wallon, “Na espécie humana sao, com efeito, as relagdes afetivas
com o0 meio que comegam por dominar o comportamento” (1975, p. 63). Desse
modo, a afetividade € a primeira forma de expressao do ser humano. Ja os vinculos
afetivos supbem a afetividade socializada, a comunicacdo que se estabelece nas
interacdes das relagbes humanas nos diferentes espagos sociais.

Do mesmo modo, a afetividade €& dimensao exclusiva e integrante do ser
humano completo, no entanto, a Professora Violeta afirmava: “[...] 0 que as vezes
falta pra essa crianga é essa parte afetiva [...]", e a Professora Margarida “Pois, sem
a afetividade n&o conseguiremos aos nossos objetivos”. Nestes casos, parecem
dissociar os aspectos constituintes da crianga, porém, s6 € possivel concebé-la na
unidade afetiva, cognitiva e psicomotora, inseparavel na constituicdo individual e

concomitante na interatividade social.
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Diante dos discursos dessas Professoras, fico me perguntando qual o
significado real que atribuem a afetividade: como uma complexa dimensdo humana
ou reduzida a manifestagdes de contato fisico, como beijos, abracos...?

Outro desdobramento que esta questdo suscita € uma reafirmacdo do

conceito de afetividade:

Ela ndo é sentimento, nem paixdo, muito menos emocdo. E um termo mais
amplo que inclui estes trés ultimos, que por sua vez sao distintos entre si
[...]- A afetividade & mais abrangente e integra relagdes afetivas que séo a
emogao, a paixao e o sentimento por exemplo (ALMEIDA, 1999, p. 52, 53).

Neste estudo de caso, a questao da afetividade esta centrada, principalmente,
nas emocgdes devido a sua predominancia no que tange a infancia e a correlata
etapa escolar. E preciso compreender que “As emogdes, uma das formas de
afetividade, sdo verdadeiras sindromes: de cdlera, medo, tristeza, alegria, timidez”
(ALMEIDA, 1999, p.53). Ela ainda destaca que as trés emogbes basicas s&o:
alegria, colera e medo (1999, p.76). Como a escola encaminha essas situacdes, se
a ela foi reservado o lugar do conhecimento formal? Pergunto, também: essas
manifestacdes emocionais socializadas tém relagdo com o conhecimento?

Para encontrar respostas a estas questbes, destaco que se entende que a
producdo do conhecimento seja um processo que se consubstancia nas interagoes,
entre os sujeitos professores e sujeitos estudantes cuja afetividade deve ser
considerada, pois, “ [...] verificou-se que nao havia forma de se dirigir a inteligéncia
da crianga sem se dirigir a crianga no seu todo; que nao era possivel ensinar sem
educar um pouco [...]" (WALLON, 1975, p. 379). Vale dizer, a educagéo passa pela
emocao, principalmente, a Educacao Infantil. No entanto, entendo que, algumas
vezes, falta discernimento acerca dessa relacdo conforme, explicita a Professora

Margarida:

Aonde for colocado muito sorriso, muito carinho para poder explanar o
contetdo programatico que foi ministrado naquele dia. Através de palavras
carinhosas, voz harmoniosa e sorrisos podemos fazer com que as criangas
se tranqlilizem e alcancem aquilo que queremos, a sua aprendizagem
(PROFESSORA MARGARIDA).

Sabe-se que os professores sdo cotidianamente desafiados pelas expressdes

emocionais das criangas, e, em decorréncia, a agao pedagogica coerente é
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condigdo para a produgcédo do conhecimento pelo grupo. Nesse sentido, ndo basta
“‘muito sorriso, muito carinho” para promover a producdo do conhecimento na aula,
“[...] mas pratica e teoria iluminando-se mutuamente” (FREIRE, 1997, p. 83). Entao,
a teoria imbricada a pratica € de suma importdncia para que os professores
assumam a gestdo do pedagdgico com autoridade da compreenséao teorica. “Esta
imbricacdo é o que chamamos praxis, quando teoria e pratica j4 ndo mais se
dissociam, integram-se” (FERREIRA, 2008).

Por isso, posso afirmar que as questdes afetivas ndo estdo desvinculadas das
questdes cognitivas, ao contrario, “[...] a histéria da construgdo da pessoa sera
constituida por uma sucessao pendular de momentos dominantemente afetivos ou
dominantemente cognitivos, nao paralelos, mas integrados” (DANTAS, 1992, p. 90).
Desta forma, sdo dimensdes reciprocas, cujo desenvolvimento de uma reflete-se na
outra. Entdo, a evolugédo das emogdes (afetividade) infantis tem estreita ligagdo com
as atividades produzidas pelas criangas-estudantes no contexto da aula.

Nesta perspectiva, Wallon enfatiza: “Deve-se sublinhar aqui mais uma vez a
ligacdo que existe entre a personalidade da crianga e o seu desenvolvimento
intelectual e quanto seria util ligar as relagdes sociais que se |he tornam acessiveis”
(1975, p. 213). Estas argumentagdes contemplam processos educativos em
contextos de interagao, participagdo e consolidagdo de vinculos afetivos no meio

escolar. Neste sentido, ha uma evidéncia no discurso da Professora Rosa.

[.-.] no momento que a gente se preocupa com aquele aluno, com a nossa
turma, a gente ta trabalhando com os vinculos afetivos [...]. E dai a gente
trabalha com esses vinculos, na sala de aula, diariamente, porque no
momento que a gente acolhe esse aluno, a gente esta trabalhando com os
vinculos afetivos. [...] no momento que essa crianca chega na sala de aula a
gente faz uma acolhida, faz um dialogo [...] PROFESSORA ROSA).

Entendi que a Professora considera basilar a relacao professor - estudante,
como também destaca a necessidade de ser atenciosa, disponivel, acolhedora ao

aproximar-se dos estudantes. Ao encontro disto, Freire (1998) define que:

Essa abertura de querer bem ndo significa, na verdade, que, porque
professor, me obrigo a querer bem a todos os alunos de maneira igual.
Significa, esta abertura ao querer bem a maneira que tenho de
autenticamente selar meu compromisso com os educandos, numa pratica
especifica do ser humano ( apud TONIOLO, 2007, p. 42).

E, nessa pratica, aprende com o outro na incessante busca de

(re)conhecimento, acolhimento e bem-estar. Esse parece ser o compromisso



30

assumido com os estudantes pela Professora: “Essa crianga vai se sentir melhor na
escola, [...] que ele possa aprender, descobrir coisas novas” (PROFESSORA
ROSA).

Da mesma forma, os vinculos afetivos se mantém na auséncia do outro,
porque, quando a professora, o professor planeja, reflete, avalia, pesquisa, em seu
processo de gestao do pedagdgico, denota, também, envolvimento e compromisso
com os estudantes. Assim, “Poucos trabalhos se identificam tanto com a totalidade
da vida pessoal. Os tempos de escola invadem todos os outros tempos” (ARROYO,
2008, p. 27). Dai porque as agdes pedagodgicas ndo se desenvolvem somente no
ambito da escola, elas permeiam o trabalho desses profissionais, por isso, “Nao ha
como elaborar uma lista limitada de competéncias, perfis e acdes, para os
professores. Ele age no imprevisivel, no complexo. A linguagem é o ambiente com o
qual trabalha e a partir do qual produz, em interagbes dialégicas” (FERREIRA, 2008,
p. 9).

Contrariamente a esses pressupostos a Professora Margarida afirmava: “[...]
sem vinculos afetivos n&o conseguiremos passar nossos conhecimentos e
consequentemente ndo conseguiremos ensinar’. Entendi, implicitada nestas falas,
uma concepcao tradicional de educacdo, na qual, os professores ensinam e o0s
estudantes aprendem, em um espago social que nao contempla a interacao
dialégica da partilha de saberes. Outro aspecto a destacar refere-se a que os
vinculos afetivos coexistem na convivéncia, independentemente de como os
professores articulam a gestao do pedagdgico.

Essa gestdo implica na amplitude de um fazer em continua reflexao,
reformulacdo, produgdo do conhecimento; € um processo de constituir-se
permanentemente, através de praticas, crencgas, estudos, intercambio de idéias,
sistematizacdo de saberes que promovem a evolugdo do trabalho pedagdgico.
Assim, reducionismos como o discurso da vocagao para caracterizar o profissional
de educacado: “[...] é preciso gostar e ter vocagdo para isso” (PROFESSORA
VIOLETA), incompatibiliza-se com a premissa de que o professor € um “vir a ser”,
para dar lugar a um ser vocacionado, pré-destinado por um dom inato.

Ferreira analisa esta questao assim:

Temo que os discursos defendendo a vocagdo como origem da opgao pelo
Magistério sdo um pano de fundo a encobrir a falta de condi¢cdes e de
autopermissdo, uma atitude politica, em lutar por melhores condigdes de
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trabalho e de profissdo. A ideologia da vocagéao, subsidiada no carinho pelo
fazer pedagdgico, na dedicagdo, acaba por encobrir as reais condicées de
trabalho. Se vocacionada esta impotente diante da possibilidade de agir
politicamente, de participar de movimentos reivindicatérios em prol de
melhores salarios e condigbes (2007, p. 6).

E uma andlise contextualizada, sobre uma crenga que ainda persiste no
imaginario social e necessita ser desmistificada no préprio campo educacional.
Deste modo, os professores poderdao assumir, devidamente, seu lugar social que se
configura no compromisso com a producédo do conhecimento no &mbito escolar, com
todas as suas implicagdes, realizando a gestdo do pedagogico, incluindo-se ai,

também, os vinculos afetivos.

3.3 Projeto pedagégico: uma produgao coletiva de sentidos

O projeto pedagogico institucional € produzido no intuito de sistematizar um
referencial para o processo educativo escolar, cuja dinamicidade engloba todo o seu
fazer identificando sentidos e praticas coletivas. Nesta elaboracdo, a participagao
dos professores esta inserida nos seus processos de gestdo do pedagdgico que se
realizam em varios niveis, sobretudo, na producéo da aula, e ttm como diretrizes os

projetos pedagogicos individual e coletivo. Deste modo,

Entende-se, o Projeto Pedagdégico como a identidade que expressa o
modelo de educacdo e as alternativas da escola para alcancar seus
objetivos. Pressupde-se ser elaborado pelo coletivo dos sujeitos da escola,
e entendidos como gestores responsaveis ou nao pela administracdo, por
processos democraticos ou democratizantes, pela coordenagéo do coletivo
escolar no sentido de construir e viabilizar, na pratica, o proposto no Projeto
(FERREIRA; MENEZES, 2007, p. 5).

Com base nestes pressupostos, ao ler e reler o Projeto Pedagodgico da
Escola, destaquei quatro (respeito, afetividade, alegria, relagdo escola-comunidade)
das sete categorias (respeito, afetividade, alegria, relagdo escola-comunidade,
vinculos afetivos, emocgé&o, relacdo professor-estudante) previamente escolhidas
para referenciar esta analise documental que, também, possibilitaram elaborar

alguns entendimentos acerca desta proposta.
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A problematizagdo em questdo refere-se a como o Projeto Pedagogico
contempla e significa os vinculos afetivos, pois, acredita-se que a organizagéo do
espaco escolar supbe vivéncias de inter-relagdes, interagbes, em uma dinédmica
cotidiana, envolvendo professores, gestores do pedagogico, refletirem sobre essa
tematica. No entanto, a categoria vinculos afetivos ndo foi encontrada com essa
denominacao na Proposta da Escola, embora, fosse minha expectativa por entendé-
la inseparavel das relagbes que se tornam cotidianas.

Cabe reiterar que a escola € um espago marcado pelas relagdes
interpessoais, evidenciando-se entre os profissionais, professores-estudantes,
estudantes-estudantes e os vinculos afetivos revelam-se nessas relacbes humanas.
Nesta configuracdo, o espago social escolar, além de ser um lugar em que se
produzem conhecimentos, é, também, de convivéncia, é vida pura.

Neste contexto, tenho defendido que as relagdes entre os sujeitos no espago-
tempo da aula, manifestam-se em disponibilidade, acolhimento, respeito e isso é
produgao do conhecimento: “[...] quando nao se conhece algo e, por algum processo
e por falta desejante, passa-se a conhecer, é produzido conhecimento” (FERREIRA;
MENEZES, 2007, p. 9).

Nesse sentido, a categoria respeito € muito enfatizada, conforme se
envidencia na freqliéncia com que € mencionada nos diversos tépicos que compdem
a Proposta Pedagogica analisada. Porém, entendo que a atitude de respeitar ndo
implica, necessariamente, em aproximar, envolver, interagir em um ambiente social.
Esta abordagem foi descrita por Freire ao relatar uma experiéncia vivenciada como
professor, no retorno do exilio, quando desafiado por uma académica no primeiro dia
de aula: “Nunca nos aproximamos mas mantivemos um clima de mutuo respeito até
o fim” (1997, p. 55). Ha nisso, uma incompatibilidade interpessoal que pode anular a
aproximacado, mas nao impede o didlogo como principal maneira de socializar
conhecimentos. As relagdes sociais, assim estabelecidas, parecem controlar as
manifestagcbes emocionais, inerentes ao ser humano, mantendo as relagdes sociais
por mera conveniéncia, sem intensidade emocional, ainda que respeitosa.

Para Wallon, “[...] a emoc¢ao é uma forma de exteriorizagao da afetividade que
evolui, como as demais manifestagdes, sob o impacto das condigbes sociais”
(ALMEIDA, p.2). Desta maneira, referir-se a afetividade €, sobretudo, considerar as

emocgdes infantis que se integram no desenvolvimento da crianga e, para que
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evoluam, precisam ser compreendidas na acdo pedagdgica que perpassa a
producdo do conhecimento.

Parece-me que no Projeto Pedagdgico da Escola a categoria de analise
afetividade foi destacada com certa superficialidade, em alguns topicos que podem
ser observados em apéndice. Sdo abordagens em alguns contextos, sem um
aprofundamento tedrico que permita aos gestores do pedagdgico refletir e
orientarem suas praticas cotidianas no ambito da Educacao Infantil.

Do mesmo modo, observei uma declaragao no Projeto da Escola “Almejamos
uma escola inclusiva que proporcione condi¢cdes para que a crianga se desenvolva
como ser humano integrado no mundo, atuando conscientemente construindo seu
saber com alegria, [...]". Sabe-se que a alegria € uma emogéao, no entanto nao é a
unica; por conseguinte “[...] as emogdes, por sua vez, constituem-se em reacoes
instantaneas e efémeras que se diferenciam em alegria, tristeza, colera e medo”
(ALMEIDA, p.1 ). Sendo assim, o processo educativo de criangas conjuga-se com
esse estagio emocional que compete ao meio escolar transformar e promover em
forma de aprendizado e conhecimento.

Neste contexto, a relagao professor-estudante, item de analise ndo destacado
no Projeto Pedagdgico, € inevitavel e, ao mesmo tempo, preponderante no cotidiano
da escola. Por outro lado, é nessa relagédo social que esta embasada a produgao do
conhecimento a qual é, por exigéncia, intrinsecamente relacional, sendo um
processo em que se estabelecem vinculos afetivos através de propostas que visem
ao aprender.

Da mesma forma, penso que a relagdo escola-comunidade, logicamente, faz
parte desse espago social e supde, também, o modelo de gestdo no qual se
organiza a escola. E importante salientar que “Este aspecto consolida [...] um
compromisso com o estudante e a comunidade, a partir do que se pensa sobre
educacao e formagao humana, constituindo-se num confronto entre as intencdes e
os resultados escolares” (FERREIRA; MENEZES, 2007, p. 3). Neste sentido o
Projeto afirma “Foi aberto debate com a comunidade, onde a participagdo, o
envolvimento e o compromisso de todos devem fazer parte do dia-dia escolar [...]".
Entédo, se essa relagao revela algo cotidiano, “Poderia ser uma oportunidade para
que a escola se abra a cultura, a memoria coletiva e a dinamicidade social”
(ARROYO, 2008, p. 20), como evidéncia de promover a articulagdo da proposta

vivenciada.
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Com base nessas argumentagdes, entendi que o Projeto Pedagdgico revela
um processo pedagogico com énfase no aspecto cognitivo, que traz a idéia de um
sujeito que pensa, faz operagdes mentais e se desenvolve a margem de sua
afetividade, que, no entanto, “[...] ndo é apenas uma das dimensdes da pessoa: ela
é também uma fase do desenvolvimento [...]” (DANTAS, 1992, p. 90). Nesta
perspectiva, os aspectos da afetividade, ora socializada e transformada em vinculos

afetivos, deveriam permear propostas e praticas educacionais.
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CONSIDERAGOES PARA REFLETIR

Este estudo resultou de um grande esforgo e superagao pessoal, com vistas a
redimensionar minha atuacdo profissional no contexto educacional. Com esse
objetivo, realizei uma investigacdo que teve como principio a compreensao de um
fenbmeno educacional na escola. Nesse sentido, a pesquisa em educagdo vai
identificando a especificidade de um conhecimento a ser aprofundado e
compartilhado nos espacgos educacionais, pois “[...] constitui-se em redor de temas
que em dado momento sdo adaptados por grupos sociais concretos como projetos
de vida locais|...]” (SANTOS, 2006, p. 76).

Nessa perspectiva, essa oportunidade de pesquisa problematizou os vinculos
afetivos, investigando a significagdo deste fenbmeno social na gestdo do pedagogico
por professores em uma escola municipal de Santa Maria-RS. Foi um trabalho de
analise, escuta, observacdo, acompanhado por amplo estudo do tema, tendo o
estudo de caso como metodologia. Entrevistei trés professoras e observei suas
aulas. Agi como pesquisadora no contexto onde estou inserida como coordenadora
pedagdgica. Esse lugar social me permitiu atribuir sentidos a pratica dos vinculos
afetivos na Primeira Etapa da Educacgéo Basica.

Assim, destaco que a argumentacdo de que a educagdo implica interagao
entre professores e estudantes ndo foi tdo evidenciada, conforme percebido nos
discursos e agbes das professoras. Entretanto, sdo as interagdes dialdgicas que
possibilitam a producdo de conhecimentos a partir dos saberes individuais. Nesse
enfoque “A interacdo permite a socializagdo, a reflexdo, o entendimento, a
contradicdo, a re-elaboracédo, produzindo assim, saberes estabilizados, portanto,
conhecimentos” (FERREIRA, 2007, p.10).

Desse modo, relacionei essa constatacdo aos sentidos atribuidos pelas
professoras aos vinculos afetivos, ou seja, sem este sentido do relacionar-se entre
0s sujeitos no espaco do aprender, atendo-se somente a afetividade. Ao mesmo
tempo, entendi ndo haver nos discursos uma diferenciagao entre vinculos afetivos e
afetividade. Observei, sobretudo, nos casos em que as declaragdes restringiam o
aspecto afetivo a manifestacbes de contato fisico, ao afago, a troca de abracos.

Percebi, entdo, uma associagao de sentidos entre vinculos afetivos e o necessario
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gesto. Em decorréncia dessas argumentacdes, entendi ser significativo considerar a
afetividade, também, como elemento de analise e aprofundamento, pois, observei as
dificuldades das professoras diante das manifestacdes emocionais dos estudantes
na dinamica da sala de aula.

Em suma, tendo em vista a analise dos dados da investigagcédo foi possivel
pensar que:

a) A Gestao do Pedagdgico, na Primeira Etapa da Educacao Basica, requer
mais embasamento tedrico para um melhor entendimento acerca do comportamento
afetivo-emocional infantil na escola. Do mesmo modo, as professoras nao se
consideram em seus discursos, como gestoras do pedagdgico. Entretanto,
apresentam seu trabalho, e, em alguns momentos, parecem nao se entenderem
como autoras dele, revelando, talvez, ser necessario refletir melhor sobre o trabalho
de produzir aula.

b) Os vinculos afetivos s&do caracteristicos de um trabalho pedagdgico
cotidiano e perpassam as intervengdes, as aulas, as interagdes, porém, nem sempre
significam demonstragdes de disponibilidade, comprometimento com a produg¢do do
conhecimento e com a convivéncia humana. Nesse sentido, parecem permanecer
no nivel individual, a afetividade, sem evoluir para o nivel coletivo, os vinculos
afetivos.

c) As professoras interlocutoras da pesquisa denotam concepgdes de
afetividade e vinculos afetivos, entretanto, tém dificuldade em considerar os vinculos
afetivos no contexto da aula. Fiquei me perguntando: por que essa contradi¢ao se
admitem a importancia da afetividade em seus discursos?

d) Ha um distanciamento entre o Projeto Pedagogico e a gestdo do
pedagdgico, revelado nos discursos das entrevistadas, pois ha informagdes contidas
no Projeto que evidenciam praticas contempladas pelos aspectos afetivos e, no
entanto, ndo parecem ser referendadas cotidianamente.

Esses pressupostos me permitem afirmar que a problematizagado geradora da
pesquisa foi desvelada. Para tanto, em nenhum momento, tive a intengdo de julgar
as argumentagbdes e praticas das professoras. Pretendi, tdo somente, refletir e
aprofundar compreensdes sobre o tema, com base nos discursos. Os meus
objetivos, enquanto pesquisadora-coordenadora pedagdgica, nesta investigagao,
focalizaram os vinculos afetivos nas relagcdes sociais no ambito da escola,

especialmente, na gestdo do pedagdgico com vistas a produgdo do conhecimento.
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Este € o trabalho dos professores e a minha atuacdo nele se articula, com
possibilidades de realizar intervengdes, reflexdes, com o retorno das minhas
descobertas e aprendizagens, apos e durante esse trabalho.

Desse modo, entendo que a minha fungdo é contribuir nos processos
educativos, reafirmando minhas convic¢des e preocupacdes em torno dos vinculos
afetivos vivenciados pelas criangas-estudantes, uma vez que a escola € um lugar
onde diariamente passam muito dos seus tempos. Ora, se a gestdo do pedagdgico é
o trabalho dos professores, os adultos destas relagbes sociais, espera-se que
tenham o equilibrio de manifestar vinculos afetivos de comprometimento,
disponibilidade, revelando-se enquanto seres afetivos. Retomo aqui, mais uma vez,
Freire (1998), quando afirmava que os professores nao tém a obrigacdo de querer
bem a todos os estudantes de maneira igual. Concordando com o autor, acrescento
que o estudante que “sente” um professor disponivel, sintonizado, entusiasmado nas
interacbes que promovem a producdo do conhecimento, com certeza, tera um
sentimento de integracao e reconhecimento neste grupo social. Esse aspecto é
facilitador da producédo do conhecimento.

Nesta perspectiva, através de vinculos mais humanizadores, os professores
denotam mais coeréncia entre o agir e o falar, e a intencéo de fazer valer o que se
explicitou no Projeto Pedagogico da Escola. Por outro lado, esse documento vai
conter, realmente, as caracteristicas da gestdo do pedagdgico nas interagdes sociais
qgue permeiam as experiéncias educativas.

Os discursos escolares enfatizam a questdo da afetividade, sem, no entanto,
se perceber nos argumentos das professoras um aprofundamento da questao.
Assim, embora o Projeto Pedagogico contemple os aspectos afetivos, em aula,
cotidianamente, parece que os professores restringem-se apenas ao afago,
parecendo necessitar, aprofundar a concepcdo dos vinculos afetivos como
organizadores subjetivos dos seres humanos, implicando inclusive na produgao
cognitiva. Esta talvez seja a possibilidade dessa pesquisa continuar na Escola, quem
sabe até ampliando-se para outros espacos. A Pesquisa em Educacido na verdade
nunca se acaba, gera novas e renovadas perguntas.

Para consubstanciar essas reflexdes, destaco que:

[...] a questdo fundamental diante de que devemos estar, educadoras e
educadores, bastante Iucidos e cada vez mais competentes, € que nossas
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relagbes com os educandos sao um dos caminhos de que dispomos para
exercer nossa intervencao na realidade a curto e a longo prazo (FREIRE,
1997, p. 53).

Portanto, cria-se a expectativa que os vinculos afetivos, que “atravessam” as
relagdes entre professores e estudantes, sejam ressignificados e concretizados, no
permanente vir-a-ser que integra o ser humano e profissional, constituindo-se no elo
de confianga que aproxima, cotidianamente, os professores, os estudantes e o

conhecimento.
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APENDICE A — Entrevista semi-estruturada

Esta entrevista integra o projeto de pesquisa “Gestdo do Pedagdgico e
Vinculos Afetivos: uma abordagem no contexto da Primeira Etapa da Educacéao
Basica”, orientado pela Prof? Dr? Liliana Soares Ferreira, com o objetivo de analisar
como os professores trabalham a questdo dos vinculos afetivos com os estudantes
da Educacao Infantil. Com base nos resultados estabelecer-se-a um paralelo com os
referenciais tedricos adotados.

Desde ja, agradeco a disponibilidade de tempo que a Senhora dispensara

para responder as questdes. Com imensa satisfacao, agradego a acolhida.

Académica Mara de Oliveira

Questoes da entrevista:

1. Como vocé caracteriza a(o) professora(o) que atua na Primeira Etapa da
Educacao Basica?

2. Como vocé considera a questao dos vinculos afetivos no contexto da sala de
aula?

3. Vocé relaciona a produg¢ao do conhecimento com os vinculos afetivos?

4. Relate uma situagao de sua aula na qual observou a relagcio entre vinculos

afetivos e produgao do conhecimento.
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APENDICE B - Observacio sistematica

Este instrumento visa estabelecer os critérios para observagdo dos(as)
professores(as) que estdo participando da pesquisa Gestdo do Pedagdgico e
Vinculos Afetivos: uma abordagem no contexto da Primeira Etapa da Educacéao
Basica”, orientado pela Prof? Dr? Liliana Soares Ferreira,. Os itens observados,
serao descritos e analisados e integraréo o texto sistematizador da pesquisa a ser
apresentada na Universidade Federal de Santa Maria, com vistas a obtencdo do

grau de Especialista em Gestdo Educacional.

Académica Mara de Oliveira

Itens e categorias a serem observadas:

- Atitudes e reacgdes da professora em:

- situacao de conflito entre os estudantes;

- situacéo de conflito professor-estudante;

- relacao a produgao dos trabalhos pelos estudantes;

- relacao aos questionamentos feitos pelos estudantes.
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CATEGORIAS PROFESSORA | PROFESSORA | PROFESSORA
VIOLETA
ROSA MARGARIDA
Os vinculos [...] no momento || Com certeza,
afetivos, eu acho || que a gente se | como ja foi dito,
assim que é preocupa com sem os vinculos
importantissimo, | aquele aluno, afetivos nao
se tu conseguir || com a nossa conseguiremosp
trazer essa turma, a gente assar nossos
criangca que vem || ta trabalhando conhecimentos
com uma com os vinculos || [...]
estrutura de afetivos [...]
] familia com
VINCULOS AFETIVOS déficit de amor, | [...] porque no
de carinho [...] momento que a
gente acolhe
esse aluno, a
gente ta
trabalhando com
os vinculos
afetivos.
[...] eu ja senti
ele assim, que ja
tava sentando
para fazer o
trabalho, ja Nao contemplou. | Nao contemplou.
estava
RESPEITO respeitando mais
os colegas.

[...] uma crianga
com problemas
serissimos em
casa, de familia,
assim de carinho
de afetividade.
Entao, o que

Eu considero
extremamente
importante, pois
€ com muita
afetividade que
o professor [...]

Pois, sem
afetividade nao
conseguiremos
aos nossos
objetivos.
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falta pra essa

AFETIVIDADE crianga, a
afetividade [...]
ALEGRIA Nao contemplou. || Nao contemplou. | Ndo contemplou.
EMOGCAO N&o contemplou. || N&o contemplou/ Nao contemplou.
[...] no momento
. que essa
RELACAO crianca chega
PROFESSOR/ESTUDANTE na sala de aula

N&o contemplou.

a gente faz uma
acolhida, faz um
dialogo, faz uma
conversa.

N&o contemplou.

RELAGAO ESCOLA/

COMUNIDADE

N&o contemplou.

N&o contemplou.

N&o contemplou.
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APENDICE D - Tabela de categorias: projeto pedagégico

CATEGORIAS

TOPICOS

VINCULOS AFETIVOS

RESPEITO

6. PLANEJAMENTO DO TRABALHO
DOCENTE E DISCENTE

[...] pois desejamos uma escola com
espaco para o debate, de busca de
alternativas, da imaginacao, de esforco,
respeito e desafio.

[...] um professor criativo, sensivel, aberto
a mudancas, mediador e orientador do
processo educativo, justo, consciente que
valorize e respeite as diferencas
individuais.

7. PERFIL DO ALUNO

[...], a escola deve ser um lugar prazeroso
para a crianga, onde ela seja amada,
respeitada.

8. OBJETIVO GERAL DA EMEI
Desenvolver o_respeito a diversidade
efetivado no respeito as diferengas...]

9. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Respeitar e cuidar os objetos
produzidos]...]

Identificar e enfrentar situacdes de
conflitos, utilizando seus recursos
pessoais, respeitando as outras criancas
e adultos]...]

12. AVALIACAO

O processo avaliativo € permanente,
baseado na observacgao, registro e
reflexdo acerca da agao das criangas e
do seu desenvolvimento, respeitando_
suas diferengas...]

AFETIVIDADE

6. PLANEJAMENTO DO TRABALHO
DOCENTE E DISCENTE

Essa elaboracéo de conceitos requer
como ponto de partida os conhecimentos
que ela possui das mais variadas
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experiéncias sociais, afetivas]...]

7. PERFIL DO ALUNO

[...], a escola deve ser um lugar prazeroso
para a crianga, onde ela seja_amada, [...]
8. OBJETIVO GERAL DA EMEI
Proporcionar um ambiente escolar
prazeroso, onde a crianga seja

AFETIVIDADE estimulada a construir seu conhecimento,
desenvolvendo as capacidades de ordem
afetiva, [...]

12. AVALIACAO
A avaliacio devera basear-se no
desenvolvimento dos aspectos cognitivos,
afetivos, [...]
6. PLANEJAMENTO DO TRABALHO
DOCENTE E DISCENTE
Almejamos uma escola inclusiva que
proporcione condi¢des para que a crianga

ALEGRIA se desenvolva como ser humano
integrado no mundo, atuando
conscientemente construindo seu saber
com alegria, [...]

EMOQAO

RELAGCAO PROFESSOR-
ESTUDANTE

RELAGAO ESCOLA-
COMUNIDADE

6. PLANEJAMENTO DO TRABALHO
DOCENTE E DISCENTE

[...] foi aberto debate com a comunidade,
onde a participagao, o envolvimento e 0
compromisso de todos devem fazer parte
do dia-a-dia escolar [...]
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ANEXO A - Termo de Consentimento Informado

Como estudante, em fase de conclusdo, do Curso de Especializagdo em
Gestdo Educacional, na UFSM, estou desenvolvendo a pesquisa “GESTAO DO
PEDAGOGICO E VINCULOS AFETIVOS: UMA ABORDAGEM NO CONTEXTO DA
PRIMEIRA ETAPA DA EDUCACAO BASICA”, sob a coordenacdo da Professora
Dr2. Liliana Ferreira. Tal pesquisa objetiva coleta e analise de dados que resultarao
na monografia final do Curso.

O trabalho consiste em observacdes e entrevistas gravadas.

A pesquisadora responsavel € Mara de Oliveira, especializanda em Gestao
Educacional. A pesquisadora compromete-se em esclarecer devida e
adequadamente qualquer duvida ou questionamento que os participantes venham a
ter no momento da pesquisa ou, posteriormente, através dos telefones:

(55)91170808 ou por e-mail marinhadeoliveira@yahoo.com.br

Apos ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta pesquisa e
ter esclarecido minhas duvidas,
BU ittt e oo e oo e e et eeet————— e e e e e e eeteeeeeeeeaeennennn e as autorizo a
realizacéo de entrevista sobre a tematica proposta () SIM ( ) NAO.

Em caso positivo, concordo com a utilizagcdo das minhas falas, sem
identificacdo do meu nome, apenas com nome ficticio, nos relatérios da pesquisa e

publicacdes associadas () SIM () NAO.

Santa Mairria, de de 2008.

Assinatura do entrevistado:

Assinatura da pesquisadora responsavel:
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