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RESUMO

A DEMANDA DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA ESCOLA DE EDUCACAO
INFANTIL

Este trabalho tem como objetivo investigar a pratica pedagdgica na educacao infantil
e a atuacdo do profissional em coordenacdo, tendo por base o disposto nas
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Infantil. Neste sentido, aperfeicoar as
praticas de trabalho na escola infantil através da reflexdo contribuira com a
construcdo da identidade da educacao infantii e da atuacdo do coordenador
pedagdgico.

Palavras-chave: Educacado Infantil; Reflexdo da pratica; Coordenador Pedagdgico.



ABSTRACT

THE COORDINATOR OF DEMAND IN EDUCATIONAL CHILD EDUCATION
SCHOOL

This work aims to investigate the pedagogical practice in children's education and the
professional's performance in coordination, based on the provisions of the National
Curriculum Guidelines for Early Childhood Education. In this sense, improving work
practices in children's school through reflection will contribute to the construction of
the identity of children's education and the pedagogical coordinator's action.

Palavras-chave: Child Education; Practice reflection; Pedagogical Coordinator.
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1 INTRODUCAO

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo Infantil — DCNEIs/2009
imprimem demandas para a efetivacao da politica de Educacao Infantil, trazendo
desafios para as questdes que dizem respeito: as propostas pedagodgicas, aos
conhecimentos e praticas dos professores, ao cotidiano e projetos desenvolvidos
junto as criangas, ou seja, o conjunto de praticas que orientam o curriculo da
educacao infantil.

Neste arcabouco se refletem as agdes do coordenador pedagdgico que atua
em escola de educacao infantil, onde esta colocada a necessidade de revisitarem-se
as praticas postas para o exercicio desta atividade. O desafio de estar coordenador
pedagdgico é exercido por profissional, que por sua vez, deve conceber o processo
educacional e a dindmica da escola que envolve: o planejamento, desenvolvimento
e avaliacao do Projeto Politico-pedagdgico, a parceria com as familias das criancas
sobre as perspectivas de trabalho pedagdgico que ocorrem mediadas pelo
professor.

Definir o papel e a identidade do coordenador pedagdgico, no dia a dia do
espaco da educacéo infantil constitui-se, um dos desafios colocados. Deste modo,
este é um didlogo importante, que deve se estabelecer a partir das DCNEIs.

As DCNEIs entendem a crianga enquanto sujeitos do processo de
aprendizagem, sujeito histérico, centro do planejamento curricular, que produz
cultura a partir de suas interacOes, relacbes e praticas cotidianas a ela
disponibilizada e por ela estabelecida com adultos e com criangas. Ainda, trazem em
seu escopo a valorizacao dos profissionais que nesta etapa atuam, concebendo que
o professor se constitui em relacdo e em constante processo de aprendizagem, cuja
profissionalidade e identidade estdo em evolugédo de construcéo.

Entender a demanda da prética do coordenador pedagdgico para a educacao
infantil em consonéncia ao disposto no Regimento Escolar e nas DCNElIs foi 0 objeto
desta pesquisa. Os objetivos estabelecidos foram desenvolver a pratica da
coordenacado pedagdgica a servico da particularidade da educacao infantil.

Este Projeto de Intervencao se desenvolveu em escola de educacao infantil
da Rede Municipal de ljui, que apresento na sequéncia, e teve como publico-alvo o
segmento dos profissionais da educacéao infantil: professores e demais profissionais
da educacdo que atuam na escola. Para efeito desta producdo, serdo denominados



“profissionais da educacao” aqueles que detém cargo de monitores e auxiliares de
educacao infantil.

A Escola Municipal de Educagédo Infantil foi construida com recursos
provindos da Holanda e materiais usados da demolicdo da antiga Caixa Econ6mica
Federal, a Instituicdo recebeu este nome como forma de agradecimento a senhora
Maria Barriquello, que doou o terreno a prefeitura.

Foi inaugurada em 31/03/85, com o nome de “Creche Maria Barriquello”,
estando presente o Exmo. Senhor Prefeito Vanderlei Burmann, Exmo. Senhor
Deputado Federal Amaury Muller e esposa, o Exmo. Senhor Deputado Estadual
Breno Orlando Burmann, o Senhor Presidente da Camara Municipal José Zanchet,
vereadores, secretarios municipais, e demais autoridades e moradores do bairro.

A Escola atende criangas de zero a cinco anos de idade em turno integral e
semi-integral (manha e tarde), divididas em turmas de Bergarios, Maternais e Pré-
escola, atendendo criancas do bairro e dos bairros vizinhos.

Até o ano de 1996, a escola foi mantida pela Secretaria da Acdo Comunitaria
e, a partir do ano seguinte, assim como as demais Escolas Infantis do Municipio,
passou a ser de responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacao,
enquadrando-se as determinacdes da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (LDB).

No municipio de ljui a lei n® 3540 de 02 de junho de 1999 disciplina a
organizacao do sistema municipal de ensino do municipio. Em seu Art. 1° dispde
sobre a organizagdo do Sistema Municipal de Ensino de ljui, tendo em vista a
educacgao escolar que se desenvolve, predominantemente, por meio do ensino em
instituicdes préprias do Municipio. No paragrafo Unico, dispde sobre a organizagéo
do Sistema Municipal de Ensino do Municipio de ljui tem como base legal a
Constituicao Federal, a Constituicdo do Estado do Rio Grande do Sul, a Lei de
Diretrizes e Base da Educacao n® 9394, de 20/12/96, a Lei Federal n® 9424, de
24/12/96; que Dispde sobre o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério e a Lei Organica do Municipio de ljui.

No titulo Il a Lei dispde sobre a organizacédo do sistema municipal de ensino.
Seu artigo segundo reza o seguinte:

Art.22: Integram o Sistema Municipal de Ensino as seguintes instituicoes e
orgaos:
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| - As instituicbes de Ensino Fundamental, Médio e de Educacdo Infantil,
mantidas pelo Poder Publico Municipal;

Il - As instituicdbes de Educacao Infantil, criadas e mantidas pela iniciativa
privada, situadas no Municipio;

[l - A Secretaria Municipal de Educacgéao e Cultura;

IV - O Conselho Municipal de Educagé&o.

Paragrafo Unico. Para viabilizar a participagao da sociedade organizada em
decisbes gerais sobre a educagado no municipio sera estimulado e articulado
pelos 6érgdos previstos nos inciso Ill e IV do caput, deste artigo, o
funcionamento do Férum Municipal de Educacéao, de livre organizacao e
aberto a participagdo de O6rgdos, entidades e associagbes em
funcionamento regular no municipio e de municipes interessados.

Com relacao aos profissionais, atualmente, cada grupo etario é atendido por
um professor, com formacado em nivel superior, especifica na area da pedagogia,
enquanto responsavel pela pratica pedagégica e por um auxiliar da educacao
infantil, com formacdo em ensino médio completo. Este quadro de recursos
humanos se estabeleceu para as escolas da Rede Municipal desde 1999, quando
através de concurso publico, foram nomeados quarenta (40) professores, com o
curso de Magistério e, que no decorrer do periodo em que permaneceram
trabalhando na escola, buscaram a habilitagdo em nivel superior.

No ano de 2000 a escola passou a ter uma equipe diretiva formada por uma
diretora e coordenadora pedagdgica, e no ano seguinte ocorreu 0 primeiro processo
eleitoral da Escola.

A partir disso redimensionou a pratica com a teoria atravées do
aperfeicoamento e formacdo continua das educadoras que trabalham no grupo.
Uma parte desta formacdo é oferecida pela mantenedora, outra oferecida pela
escola, além do que cada um busca individualmente através de seminarios, ciclos de
estudos.

Com relacado a caracterizacao estrutural de nossa escola, um dos ganhos
mais significativos, sem duvida, foi a conquista da ampliagdo do espaco fisico, que
iniciou na metade de 2003, sendo inaugurado em 18/04/04. Esta ampliacdo
possibilitou um atendimento maior a demanda, reivindicagdo da comunidade escolar.

Com as salas mais amplas e ventiladas, o atendimento as crian¢cas adequou-
se as normas estabelecidas, melhorando a qualidade e a quantidade deste
atendimento, uma vez que com o aumento dos espacos fisicos, houve mais
disponibilidade de vagas.

Com a ampliagcdo, aumenta também o numero de funciondrias e professoras

para prestar atendimento as criancas, o que favoreceu também a reestruturacéo da
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proposta pedagdgica, ampliando os encontros de formacdo continuada que
oportunizaram a sustentabilidade desta proposta.

Aliado a isso, surge a necessidade de estruturar um trabalho que envolvesse
mais as familias. Que buscasse nelas um meio de chegar até a crianca com mais
atencao as suas particularidades. Com isso, as familias foram convocadas e
incentivadas a participar dos encontros de formagdo continuada, das reunides,
festejos e eventos. Dessa forma, a escola busca na infancia o alicerce para
direcionar sua pratica pedagdgica, observada as concepgcdes e organizacao
curricular da proposta curricular “Tempo e Espaco de ser Crianga”, construida em
conjunto pelos professores das escolas infantis da rede municipal.

A Escola atende em média 190 criancas provenientes do bairro Gloria e de
bairros vizinhos cujas familias confiam seus filhos para que possam trabalhar com
tranquilidade. A escola atende criancas em periodo integral e semi-integral, e sao
atendidos por profissionais com carga horaria de 20 e 30 horas semanais.

Na década de noventa, a escola ainda concebia o atendimento as criangas
sob o paradigma assistencialista, uma vez que as criangas eram deixadas na escola
para serem cuidadas nos aspectos afetivos, emocionais, alimentares e de higiene.
Nas ultimas gestdes, tem se percebido o quanto isso mudou. Hoje as criancas que
vém para a escola, tem um atendimento educacional, para a interacdo com as
outras e para a interacao com as diferentes atividades pedagogicas planejadas para
cada faixa etaria.

A Escola possui uma area de alvenaria construida de 534,28 m2, dividida em:

- 8 salas

- 3 banheiros infantis

- 2 banheiros para os adultos

- Refeitorio

- Cozinha

- Lavanderia

- Cantina

- Sala dos colchoes

- Sala dos professores/AEE

- Secretaria

- Recepcéao



12

- Sala da direcao/coordenacao

- Sala de recreacgao

Além disso, temos como espacgos externos o solério, a pracinha e o gramado.

Sao nestes espacos que acontecem o atendimento as criangas, incluindo
educacao e cuidados num contexto ludico e pedagdgico que contemple as diferentes
faixas etarias.

As criancas sdo matriculadas nas turmas de acordo com a idade, sendo
atendidas pelas professoras, e demais profissionais da educacéao; todas orientadas e
auxiliadas por uma coordenadora pedagodgica em cada turno, além de uma diretora
€ uma secretaria.

Cada ambiente escolar dispde de caracteristicas proprias nas quais familias,
criangas e educadoras se inserem de forma a construir, além de vinculos
educativos, vinculos sociais e afetivos com 0s quais direcionam sua pratica e sua
convivéncia.

A escola é assim um espaco de vivéncias, sentimentos, trocas, experiéncias,
aprendizagens, enfim é um lugar onde se constroem lagcos muito fortes entre as
pessoas que la convivem.

O Regimento da Escola, campo da pesquisa, tem pontuado as atribuicbes do
coordenador escolar enquanto gerenciamento e supervisdo das atividades
relacionadas ao processo de ensino. De acordo com o regimento escolar no artigo

23 o coordenador pedagdgico é denominado como:

E 0 membro do Magistério Publico Municipal, designado para a fungéo, ao
qual compete coordenar as acdes pedagdgicas, retomando-as
constantemente no coletivo do grupo para que se efetivem de maneira
coerente e comprometida com os principios e metas definidas pela Proposta
Politico-Pedagdgica, escolhidos nos termos da Lei (Regimento Escolar,
art.23).

No artigo 24 do mesmo regimento constam as atribuicbes do Coordenador
Pedagdgico, além das previstas em Lei:

. articular e desafiar o grupo a constantes melhorias qualitativas no trabalho
pedagogico, estimulando a iniciativa com vistas ao crescimento profissional
de todos que trabalham na escola;

Il. promover com o grupo dinamica curricular que atenda as necessidades
da crianga, considerando o meio em que vivem,;

[ll. organizar a rotina diaria, acompanhando o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico, sempre observando o desenvolvimento, as necessidades da
crianca e os encaminhamentos junto aos pais, bem como das educadoras;
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IV. promover o aperfeicoamento sistematico do grupo nos encontros de
planejamento, nas discussdes sobre a pratica educativa, bem como na
construgéo da proposta de trabalho;

V. organizar e selecionar material didatico-pedagogico, que visem auxiliar
nas atividades, nos registros desta pratica e no processo de avaliagao;

VI. articular o processo de integracdo da escola com a familia e a
comunidade;

VII. participar sempre que solicitado, dos eventos promovidos pela
Mantenedora, bem como outros cursos que venham a enriquecer o trabalho
educativo da escola;

VIII. registrar, periodicamente registros o trabalho educativo que é realizado
com as criancas, subsidiando e avaliando o trabalho das educadoras, além
de reorienta-los quando necessario;

IX. acompanhar e analisar os diferentes instrumentos de capacitacao
docente;

X. atuar de forma moral e idbnea nos termos da Lei garantindo e
preservando o bom nome da Escola;

XI. participar de acgbes de capacitacdo, concretizando seu papel de
estudante e pesquisador como atitude necessdria a seu aperfeicoamento
profissional;

XIl. participar dos momentos de construgdo da Proposta Politico
Pedagégica da escola; e

XIll. participar na organizagéo e elaborac¢do do Regimento Escolar.

No processo de construcao da identidade da nossa escola, pensamos que é
de fundamental importdncia compreender como se da o desenvolvimento e o
aprendizado infantil, sendo necessario aos profissionais, o conhecimento e
aprofundamento de fundamentacgdes teodricas, a fim de construir um embasamento
compreensivo para auxiliar nas situagdes de aprendizagem de cada crianca.

Neste contexto desenvolve-se o presente trabalho de conclusdo de curso que
aborda a pesquisa realizada durante um Projeto de Intervencao (Pl), em uma escola
publica de educacao infantil da rede municipal de educacao, onde a pesquisadora
buscou analisar a atuacdo do coordenador pedagdgico nesta etapa da educacao,
em diadlogo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéao Infantil de
2009 e referenciais tedricos que contribuem para as praticas na educacgao infantil,
assim como, para cumprir com a fungéo sociopolitica e pedagogica da etapa.

No capitulo dois apresento a fundamentacao tedrica na qual embasei este
trabalho, sobre o sentido da avaliacdo na educacgdo infantil, a Proposta Politico
Pedagédgica, as Diretrizes Curriculares da Educacgédo Infantil e também a funcgéo
sociopolitico e pedagdgica, tendo como base o curriculo. No capitulo sdo abordados
temas sobre o professor, os materiais, 0os espacos e 0s tempos e ainda o perfil e
desafios do coordenador pedagdgico.

No capitulo seguinte apresento a metodologia utilizada que foi a pesquisa
acao, por entender que esse tipo de pesquisa permite a interacdo com o objeto
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pesquisado, no caso, a insercao da pesquisa no fazer reflexivo e refazer da acéo da
pesquisadora.

Assim de acordo com a analise realizada observou-se que embora a escola
tenha o Plano Politico Pedagbgico como eixo norteador e também todas as
orientacées do 6rgdo mantenedor, na pratica a acao desenvolvida na escola nao
reflete, ou seja, ndo traduz o que esta escrito no PPP. No entanto, no regimento
escolar constam as autorizacées do coordenador pedagdgico que expressam sua

intervencao para que o PPP se efetive.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo apresento os referenciais que constituem a base legal e tedrica
para as analises posteriormente apresentadas. A construcao desta reflexao busca
dialogar com as DCNEIs/2009 que dispde para uma etapa com especificidades
préprias e entendimento do contexto para o redesenho da funcao do coordenador
pedagdgico.

Um desenho pautado no olhar e na escuta diligente no que € principal da
educacao infantil, a crianca, sujeito de direitos, produtor de cultura e centralidade do
planejamento, assim como na oitiva necesséria aos adultos para dar condi¢cdo ao
desenvolvimento da sensibilidade necessaria a atuacdo destes educadores. Um
olhar e uma escuta para o todo de uma etapa que é diferente do processo de
escolarizagdo das outras que compde a educacdo basica, que atende uma
populacdo de zero a cinco anos, mas com competéncias préprias da faixa etaria,
com praticas educacionais que entendem que o cuidado € processo educativo em
cumprimento ao respeito a sua dignidade como pessoa humana.

E diferenciada porque requer profissionais que no exercicio cotidiano do
didlogo e estudos aprimorem sua pratica, que sejam valorizados e reconhegam 0
papel da escola em suas relagbes com a comunidade, na construgdo de
conhecimentos produzidos e sistematizados a partir de suas intervencdes
pedagdgicas que repercutem para a qualidade da educacao ofertada.

Destarte, prevalece evoluir a partir do disposto na legislacdo e nas Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacdo Infantil, Resolugdo CNE/CEB N5 e Parecer
CNE/CEB N20.

2.1 A pratica reflexiva dos professores na educacao infantil

Desde 1996 com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei
9.394/96), a educacao infantil passou a integrar a Educagao Basica com 0 ensino
fundamental e o ensino médio. Segundo a LDB em seu Cap. Il, Secao I, Art. 29:

A educacao infantil, primeira etapa da educagao béasica tem como finalidade
0 desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acao da
familia e da comunidade (BRASIL, 1996).
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A partir do momento que a LDB estabeleceu a Educacao Infantil como sendo
a primeira etapa da educacao basica € que se comecou realmente uma reflexao
sobre a necessidade de construcédo da identidade da educacao infantil e de praticas
que valorizem a especificidade da etapa. O atendimento comecga a perder o carater
assistencialista, que prevaleceu durante muito tempo, adquirindo um carater
pedagdgico. Atualmente é esta definicdo que temos de Educacdo Infantil e de
crianga, respectivamente, conforme as DCNElIs:

Primeira etapa da educacao basica, oferecida em creches e pré-escolas, as
quais se caracterizam como espacgos institucionais ndo domésticos que
constituem estabelecimentos educacionais publicos ou privados que
educam e cuidam de criancas de 0 a 5 anos de idade no periodo diurno, em
jornada integral ou parcial, regulados e supervisionados por 6rgao
competente do sistema de ensino e submetidos a controle social. [...] Sujeito
histérico e de direitos que, nas interagdes, relagdes e praticas cotidianas
que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina,
fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constréi
sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura (BRASIL,
2010, p. 12, grifo nosso).

A Lei 9.394/96, na secao Il, artigo 31, sobre a avaliagdo diz que, “[...] na
educacao infantil a avaliacdo far-se-a mediante acompanhamento e registro do seu
desenvolvimento, sem o objetivo de promog¢do, mesmo para 0 acesso ao ensino
fundamental” (BRASIL, 1996). A Resolucdo DCNEIs/2009 escreve:

Art. 10. As instituicdes de Educacgao Infantil devem criar procedimentos para
acompanhamento do trabalho pedagdgico e para avaliagdo do
desenvolvimento das criangas, sem objetivo de sele¢cdo, promogdo ou
classificacéo, garantindo:

| - a observacdo critica e criativa das atividades, das brincadeiras e
interacdes das criancas no cotidiano;

Il - utilizacdo de mudltiplos registros realizados por adultos e criangas
(relatorios, fotografias, desenhos, albuns etc.);

Il - a continuidade dos processos de aprendizagens por meio da criagdo de
estratégias adequadas aos diferentes momentos de transigéo vividos pela
crianga (transigcdo casa/instituicdo de Educagéo Infantil, transicdes no
interior da instituicdo, transicdo creche/pré-escola e transicdo pré-
escola/Ensino Fundamental);

IV - documentagéo especifica que permita as familias conhecer o trabalho
da instituicdo junto as criancas e os processos de desenvolvimento e
aprendizagem da crian¢a na Educacao Infantil;

V - a ndo retencao das criancas na Educacéao Infantil.
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O texto da norma explicita a necessidade de acompanhamento do trabalho
pedagdgico e para a avaliacdo do desenvolvimento da crianga. Em que pese a
associacao do termo avaliacao o Parecer explica:

A avaliacdo é instrumento de reflexdo sobre a pratica pedagdgica na busca
de melhores caminhos para orientar as aprendizagens das criangas. Ela
deve incidir sobre todo o contexto de aprendizagem: as atividades
propostas e o modo como foram realizadas, as instrucbes e os apoios
oferecidos as criangas individualmente e ao coletivo de criangas, a forma
como o professor respondeu as manifestacdes e as interagbes das
criangas, os agrupamentos que as criangas formaram, o material oferecido
e 0 espago e o0 tempo garantidos para a realizacdo das atividades. Espera-
se, a partir disso, que o professor possa pesquisar quais elementos estao
contribuindo, ou dificultando, as possibilidades de expresséo da crianca, sua
aprendizagem e desenvolvimento, e entdo fortalecer, ou modificar, a
situacdo, de modo a efetivar o Projeto Politico-Pedagdgico de cada
instituicdo. A avaliagéo, conforme estabelecido na Lei n® 9.394/96, deve ter
a finalidade de acompanhar e repensar o trabalho realizado.

Logo, a avaliagdo se faz para a pratica pedagdgica uma reflexdo necessaria
para o direcionamento da pratica e que, demanda contumaz postura pesquisadora
dos profissionais da educacao, de forma a cumprir o que pactuado em termos de
projeto educacional para a escola. Isso repercute diretamente na atuagdo da
coordenacao pedagogica.

De acordo com Catarina Moro a avaliacdo ndo pode se basear em juizo
subjetivo. Ao contrario, precisa submeter os diferentes elementos e praticas do
contexto educativo a uma observacao e investigacao sistematicas (MORO, 2015, p.
33).

Assim, ao pensar sobre a acdo, encontram-se profusos momentos para a
formacao. Isso acontece a medida que professores e coordenadores agem
conjuntamente observando, discutindo e planejando, vencendo as dificuldades,
expectativas e necessidades, [...] (ALMEIDA, 2006, p. 102).

Dessa maneira entende-se que a funcédo do coordenador pedagogico precisa
ser pensada dentro do processo que envolve as acdes politicas desenvolvidas no
ambiente da escola de educacdo infantil, sempre respeitando as diretrizes da
Politica Educacional Nacional e a lei vigente, assim ele atua como agente
articulador, que busca a organizacao, fazendo o papel de intermediario, tornando
vivo e ativo o trabalho pedagégico.

Segundo Lick (2003, p.91) também sao atitudes pertinentes ao trabalho do

coordenador pedagdgico, a organizacdo de momentos de estudos para € com 0S
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educadores com 0s quais trabalha, a fim de que os professores aperfeicoem suas
habilidades, buscando novos conhecimentos, repensando suas praticas e buscando
novas metodologias para seu trabalho diario.

2.2 A proposta politico pedagoégica

De acordo com a legislagdo a educacgao infantii é a primeira etapa da
educacgao basica e ofertada em estabelecimentos educacionais, neste sentido a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional exara com relagdo a proposta

pedagdgica:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagégica;

[.-.]

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

VIl - informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o
caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execucdo da proposta pedagdgica da escola; (Redagéo
dada pela Lei n® 12.013, de 2009).

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:

| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica do
estabelecimento de ensino;

De acordo com Alves (2007) o Projeto pedagdgico ndo é somente uma
intencdo, ou escrita, nem uma exigéncia de ordem administrativa, isto &, precisa
“expressar a reflexdo e o trabalho realizado em conjunto por todos os profissionais
da escola, no sentido de atender as diretrizes do sistema nacional de Educacéo,
bem como, as necessidades locais e especificas da clientela da escola”. E a
concretizacdo da identidade da escola e do oferecimento de garantias para um
ensino de qualidade.

Os profissionais da educacao sao incitados a construgdo de um projeto
educacional que, no dia a dia, considere a forma como as criancas descobrem,

interpretam e agem sobre 0 mundo e sobre si mesmas.

A proposta pedagégica, ou projeto pedagédgico, € o plano orientador das
acoes da instituicdo e define as metas que se pretende para o
desenvolvimento dos meninos e meninas que nela sdao educados e
cuidados, as aprendizagens que se quer promovidas.
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Como bem-posto pelo Parecer acima, entendemos que este plano é projeto
porque reune propostas de acdo concreta a ser executada durante determinado
periodo de tempo e é sociopolitico porque tem a escola como espaco de formacao
de cidadaos conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e
coletivamente na sociedade, modificando, os rumos que ela vai seguir. E
pedagégico porque define e organiza as atividades e o0s projetos educativos
necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

Por sua proposta de orientar e organizar, o Projeto Politico Pedagdgico
fortalece as acdes pedagdgicas, pois ele indica a melhor direcido para toda a
comunidade escolar. Por ter tantas informagdes relevantes, o PPP se configura
numa ferramenta de planejamento e avaliagcdo de todos os membros das equipes
gestora e pedagdgica devem consultar a cada tomada de deciséo.

Projeto é a palavra usada para significar uma intencao, um propésito de agao,
uma proposta para se alcancar um determinado fim. A escola é o lugar de realizagao
do projeto, uma vez que precisa organizar todas as suas agées em torno de uma
pratica que concilie desenvolvimento, socializacdo e aprendizagem. E através dele
que a escola articula suas intencdes, prioridades, finalidade e caminhos escolhidos
para efetivar sua fungao social.

O projeto € composto através das observacgoes referentes aos interesses das
criangas e da comunidade escolar, sob o foco de discussdes e problematizacdes do
grupo escolar, o qual vai sendo ampliado a medida que sendo desenvolvido. Ao
projeto cabe definir intencdes, identificar e analisar as dificuldades que vao se
apresentando, os educadores estabelecem relacdes, apontam metas e objetivos
comuns, no proposito de melhor tecer, no coletivo, o fio articulador para o trabalho
de toda a escola, na direcao que se pretende seguir.

Ponderar a escola enquanto espagco educativo € pensa-la em um projeto

dinamico e relacional como descreve:

Um projeto é uma abertura para possibilidades amplas de encaminhamento
e de resolugdo, envolvendo uma vasta gama de variaveis, percursos
imprevisiveis, imaginativos, criativos, ativos e inteligentes, acompanhados
de uma grande flexibilidade de organizagao (BARBOSA; HORN, 2008, p.
31).
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Dessa forma a construcao do Projeto Politico Pedagdgico e sua organizacao
acontecem como um compromisso da comunidade escolar e orientador do trabalho
pedagdgico na instituicdo para a coordenacao pedagdgica, para a direcao escolar e
para os educadores. Onde o coordenador pedagdgico deve promover agdes com o
grupo todo e que enriguecam as praticas e ao lado dos professores podem
encontrar as solugdes para os problemas do cotidiano.

O profissional que assume essa fungao precisa ter consciéncia dos desafios
a serem enfrentados. O mesmo deve ser dindmico e estratégico estar
atento as mudangas que ocorrem na sociedade e acima de tudo atuar com
0 objetivo de cumprir a proposta pedagdgica da unidade escolar (LUCK,
2003, p. 97).

O Parecer que revisa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao

Infantil ao definir o curriculo para a Educacéo Infantil assim expressa:

O curriculo da Educacéo Infantil é concebido como um conjunto de praticas
que buscam articular as experiéncias e os saberes das criancas com 0s
conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural, artistico, cientifico e
tecnologico. Tais praticas sao efetivadas por meio de relagbes sociais que
as criangas desde bem pequenas estabelecem com os professores e as
outras criancas, e afetam a construcdo de suas identidades (Parecer
CNE/CEB N20/2009, p. 7).

Conforme Oliveira, “Consulta Publica sobre Orientagdes Curriculares
Nacionais da Educagéo Infantil”, ao refletir sobre o curriculo na educacéo infantil: o

que propdem as novas Diretrizes Curriculares Nacionais, assim expressa:

O debate sobre o curriculo na Educacdo Infantil tem gerado muitas
controvérsias entre os professores de creches e pré-escolas e outros
educadores e profissionais afins. Além de tal debate incluir diferentes visdes
de crianca, de familia, e de fungdes da creche e da pré-escola, para muitos
educadores e especialistas que trabalham na area, a Educacgéao Infantil ndo
deveria envolver-se com a questao de curriculo, termo em geral associado a
escolarizacao tal como vivida no ensino fundamental e médio e associado a
ideia de disciplinas, de matérias escolares. Receosos de importar para a
Educacao Infantil uma estrutura e uma organizag¢édo que tém sido hoje muito
criticadas preferem usar a expressao ‘projeto pedagdgico’ para se referir a
orientacdo dada ao trabalho com as criangas em creches ou pré-escolas
(2010, p.4).

2.3 O coordenador pedagogico e as diretrizes curriculares da educacao infantil

As DCNEIls, Parecer CEN/CEB N20/2009 dispdem ao longo do texto a crianga
enquanto sujeito de direitos e centralidade do planejamento curricular. Este
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paradigma traz para o cenario da educacao infantil a necessidade de se construir
praticas sob a ética deste parametro.

Ao tratar dos objetivos e condi¢des para a organizacao curricular as DCNEls
escrevem que as escolas de educacéao infantil devem assegurar a educacédo na sua
integralidade, nao dissociando o cuidado da educacao assim expondo:

As praticas pedagdgicas devem ocorrer de modo a ndo fragmentar a
crianga nas suas possibilidades de viver experiéncias, na sua compreensao
do mundo feita pela totalidade de seus sentidos, no conhecimento que
constréi na relagdo intrinseca entre razdo e emogao, expressao corporal e
verbal, experimentacdo pratica e elaboracdo conceitual. As préticas
envolvidas nos atos de alimentar-se, tomar banho, trocar fraldas e controlar
os esfincteres, na escolha do que vestir, na atencdo aos riscos de
adoecimento mais facil nessa faixa etaria, no ambito da Educagéo Infantil,
nao sao apenas praticas que respeitam o direito da crianca de ser bem
atendida nesses aspectos, como cumprimento do respeito a sua dignidade
como pessoa humana. Elas sdo também praticas que respeitam e atendem
ao direito da crianga de apropriar-se, por meio de experiéncias corporais,
dos modos estabelecidos culturalmente de alimentacdo e promogao de
salde, de relagdo com o préprio corpo e consigo mesma, mediada pelas
professoras e professores, que intencionalmente planejam e cuidam da
organizagao dessas praticas (Parecer CNE/CEB N20/2009, p. 9-10).

Entende-se que neste sentido a formacdo dos professores é de suma
importancia, a fim de entenderem que uma educacgao pautada na l6gica do direito a
educacgao desde o nascimento, considera o cuidado como parte inerente a pessoa e
sua condicao ou etapa de desenvolvimento.

Assim, o coordenador pedagoégico tem um papel bastante abrangente na
escola como: acompanhar o planejamento e execucao das atividades pedagogicas,
promover formacdo com o grupo de educadores, e neste sentido precisa estar
preparado “[...] tendo que se manter sempre atualizado, buscando também a sua
formacao continuada” (ALMEIDA, 2006, p. 102). Ainda, as DCNElIs reforcam sobre

esta questao:

Na Educacéo Infantil, todavia, a especificidade da criangca bem pequena,
que necessita do professor até adquirir autonomia para cuidar de si, expde
de forma mais evidente a relacdo indissociavel do educar e cuidar nesse
contexto. A definicdo e o aperfeigoamento dos modos como a instituicao
organiza essas atividades sdo parte integrante de sua proposta curricular e
devem ser realizadas sem fragmentar acdes (Parecer CNE/CEB N 20/2009,

p. 10).

Integrar os envolvidos no processo ensino-aprendizagem mantendo as

relagdes interpessoais de maneira saudavel, valorizando a formagéo do professor e
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a sua, € condicdo se considerarmos que as praticas educacionais na educacao
infantil precisam ser construidas a partir do paradigma do direito e da crianca
enquanto centro do planejamento, propor a nao escolarizacdo com modelo no
ensino fundamental, é construir com o conjunto dos professores e com base na
experiéncia das praticas exercidas a construcao de uma educacao de qualidade.

Nessa perspectiva faz se necessario que o coordenador pedagdégico
mantenha o dialogo com os docentes, pois a realizacdo do trabalho coletivo na
escola depende de todos os envolvidos no espago escolar, no entanto, o
coordenador tem papel de destaque nesse trabalho uma vez que supervisiona,
acompanha assessora, apoia e avalia as atividades pedagdégicas (ALMEIDA, 2006,
p. 103).

2.4 Funcao sociopolitica e pedagdégica tendo como base o PPP e curriculo

Para refletirmos sobre a funcédo sociopolitica pedagoégica de uma instituicao
escolar precisamos buscar um entendimento mais amplo sobre educagéo enquanto
pratica social que se da nas relagcdes que as pessoas estabelecem entre si e,
portanto, constituinte de sujeitos sociais.

Para que a escola possa cumprir sua fungao sociopolitica & preciso que o
estado assuma sua responsabilidade coletiva na educacao das criangas,
completando assim a agéo das familias. Aliado a isso a educagao infantil
constitui-se de estratégias de promogédo de igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres. Por Ultimo cumprir sua fungédo sociopolitica e
pedagdgica implica em assumir responsabilidade de torna-las espagos
privilegiados de convivéncia de construcdo de identidades coletivas e de
ampliacdo de saberes e conhecimentos de diferentes oportunidades
educacionais entre criangas de diferentes classes sociais no que se refere
ao acesso a bem culturais e as possibilidades de vivéncia na infancia.

Ainda para cumprir a funcdo sociopolitica e pedagdgica requer que se
ofereca melhores condigbes e recursos construidos e culturalmente para
que as criangas usufruam seus direitos civis, humanos e sociais e possam
se manifestar e ver suas manifestagées acolhidas na condi¢cdo de sujeitos
de direitos e desejos.

A partir disto a Resolucao CNE/CEB N5/2009 dispde:

Art. 72 Na observancia destas Diretrizes, a proposta pedagdgica das
instituicbes de Educacdo Infantii deve garantir que elas cumpram
plenamente sua funcao sociopolitica e pedagdgica:

- oferecendo condi¢bes e recursos para que as criangas usufruam seus
direitos civis, humanos e sociais;
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- assumindo a responsabilidade de compartilhar e complementar a
educacao e cuidado das criangas com as familias;

- possibilitando tanto a convivéncia entre criangas e entre adultos e criangas
quanto a ampliagao de saberes e conhecimentos de diferentes naturezas;

- promovendo a igualdade de oportunidades educacionais entre as criangas
de diferentes classes sociais no que se refere ao acesso a bens culturais e
as possibilidades de vivéncia da infancia;

- construindo novas formas de sociabilidade e de subjetividade
comprometidas com a ludicidade, a democracia, a sustentabilidade do
planeta e com o rompimento de relagbes de dominagado etaria,
socioeconO6mica, étnico-racial, de género, regional e linguistica (grifo da
autora).

As DCNEIls ao dizerem da funcao sociopolitica e pedagdgica, apontam que “A
reducdo das desigualdades sociais e regionais e a promoc¢édo do bem de todos |[...]
sdo compromissos a serem perseguidos [também] pelos professores na Educacao
Infantil” (p.35)

Isso significa que a escola na producao de novas formas de socializacdo e de
subjetividades comprometidas com a democracia e a cidadania, com a dignidade da
pessoa humana, com o reconhecimento da necessidade de defesa do meio
ambiente e com o rompimento. De relacées de dominacéao etaria, socioeconémica,
étnico-racial, de género, regional, linguistica e religiosa que ainda marcam a
sociedade.

Entdo para que se efetivem as relacdes entre as criancas e os adultos, entre
elas, seja de confianca e respeito, onde o dialogo permeie as experiéncias
vivenciadas. E preciso assim acolher todos os dias as criancas em nossas escolas e
zelar para que seu direito seja assegurado. Dessa forma, encaminham-se as
prioridades e necessidades apresentadas pelas criancas, para apos, planejar as
acOes que sao as atividades e situacées necessarias para se compreendam como
sujeitos do processo de construcdo de sua identidade, participem e crescam em
dominio da linguagem, apropriacao de conceitos, desenvolvimento de habilidades,
competéncias e vivéncia de valores, além da assimilagdo dos conhecimentos das

diferentes areas. Ainda as DCNEIs apontam com relacéo as propostas:

Art. 82 A proposta pedagdgica das instituicdes de Educacao Infantil deve ter
como objetivo garantir a crianga acesso a processos de apropriacao,
renovagdo e articulacdo de conhecimentos e aprendizagens de diferentes
linguagens, assim como o direito a protecdo, a saude, a liberdade, a
confianga, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a
interacdo com outras criancas.

§ 1° Na efetivacdo desse objetivo, as propostas pedagdgicas das
instituicbes de Educagao Infantil deverdo prever condi¢coes para o trabalho
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coletivo e para a organizacdo de materiais, espagos e tempos que
assegurem:

| - a educacdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo
indissocidvel ao processo educativo;

Il - a indivisibilidade das dimensdes expressivo-motora, afetiva, cognitiva,
linguistica, ética, estética e sociocultural da crianga;

Il - a participagdo, o didlogo e a escuta cotidiana das familias, o respeito e a
valorizagao de suas formas de organizagao;

IV - 0 estabelecimento de uma relagdo efetiva com a comunidade local e de
mecanismos que garantam a gestdo democratica e a consideracdo dos
saberes da comunidade;

V - o reconhecimento das especificidades etérias, das singularidades
individuais e coletivas das criangas, promovendo interagdes entre criancas
de mesma idade e criancas de diferentes idades;

VI - os deslocamentos e os movimentos amplos das criangas nos espagos
internos e externos as salas de referéncia das turmas e a instituicao;

VIl - a acessibilidade de espacos, materiais, objetos, brinquedos e
instrugdes para as criangas com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo;

VIII - a apropriagéo pelas criangas das contribuigbes histérico-culturais dos
povos indigenas, afrodescendentes, asiaticos, europeus e de outros paises
da América;

IX - o reconhecimento, a valorizag¢ao, o respeito e a interagdo das criancas
com as histérias e as culturas africanas, afro-brasileiras, bem como o
combate ao racismo e a discriminacao;

X - a dignidade da crianca como pessoa humana e a protegcao contra
qualquer forma de violéncia — fisica ou simbdlica — e negligéncia no interior
da instituicdo ou praticadas pela familia, prevendo os encaminhamentos de
violagbes para instancias competentes.

Trabalhamos com a metodologia de “projetos pedagdgicos”, buscando criar,
organizar e proporcionar diferentes espacos, tendo como objetivos garantir a crianca
o disposto no artigo 8° das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantil.
Conforme Barbosa “um projeto educacional ndo é apenas uma escolha entre um ou
outro modelo de vida. O processo educacional, principalmente aquele presente nos
sistemas de ensino, € uma decisdo politica acerca do futuro de uma sociedade”
(2009, p. 12).

Neste contexto, surge a “rotina”, que é a organizacdo do espaco e do tempo
no ambiente pedagdgico e que oferece momentos que oportunizem o
desenvolvimento da crianca em todos 0s seus aspectos. Ela € também um meio de
proporcionar uma forma de organizacao, pois depois de um determinado tempo, elas
acabam se organizando para os passos dessa rotina, criando uma ordem natural
para cada parte, deixando entdo de ser uma ordem.

As atividades de rotina no grupo contribuem, de forma direta ou indireta, para
a construcdo e o desenvolvimento da autonomia organizacional, uma vez que sao

competéncias que perpassam as vivéncias das criancas, proporcionam condi¢cdes
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de compreenséo estrutural dos momentos vivenciados no espago escolar em prol da
extensdo de atitudes de organizacéo e rotina também fora do contexto escolar.
Levando-se em consideragdo que a sala de aula é um dos espacgos
privilegiados para a realizagdo de experiéncias de toda a natureza, e sua
organizacao estimula a autonomia, a iniciativa e a responsabilidade, organizar o
cotidiano das criancas pressupde entdo pensar em uma sequéncia de atividades
diarias, fruto da leitura que fazemos do grupo. Dessa forma, de acordo com Barbosa

e Horn:

E importante que o educador observe do que as criangas brincam como
estas brincadeiras se desenvolvem o que mais gostam de fazer, em que
espacgos preferem ficar, o que lhes chama mais atencdo, em que momentos
do dia estdo mais tranquilos ou mais agitados. Este conhecimento é
fundamental para que a estruturagdo espaco-temporal tenha significado. Ao
lado disto, também é importante considerar o contexto sociocultural no qual
se insere e a proposta pedagodgica da instituicdo, que deverdo lhe dar
suporte (2001, p. 67).

No que se refere a organizacado das atividades, sdo necessarios momentos
diferenciados, organizados de acordo com as necessidades biolégicas, psicologicas,
sociais e culturais das criangas. A forma de organizar o trabalho deve possibilitar o
envolvimento das criancas em sua construcdo, que tera dimensdes diferentes se
tomarmos como referéncia a faixa etaria das mesmas (BARBOSA; HORN, 2001, p.
67-9).

Com as criangcas bem pequenas, por exemplo, é fundamental observarmos
sua linguagem, a qual se manifesta através dos gestos, olhares, choro... Ja com as
maiores, é possivel dialogar e compartilhar combinacdes. A ideia € que as atividades
planejadas diariamente devem contar com a participacao das criancas garantindo as
mesmas a construcdo das nog¢des de tempo e de espaco, possibilitando-lhes a
compreensao do modo como as situagdes sociais sao organizadas e, sobretudo,

permitindo ricas e variadas interacdes sociais (BARBOSA; HORN, 2001, p. 67-9).
2.5 O professor, os materiais, os espacos e os tempos
De acordo com Barbosa e Horn (2001, p. 71), é necessaria que haja uma

sequéncia de atividades que sejam pensadas a partir da realidade da turma e da
necessidade das criancas. Neste momento, € essencial que haja a sensibilidade do
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educador para entender a crianga como sujeito ativo, reconhecendo as suas
singularidades, considerando ndo somente o contexto sociocultural deste, como
também o da institui¢do.

Esta organizacao do tempo, que se repete diariamente deve ser construida
deste conjunto de atividades que possibilitam, entre outras competéncias, a
iniciativa, a seguranca, a confiancga, etc. Assim, para proporcionar estas atividades, é
necessario, sobretudo, fazer um planejamento pensando nos momentos mais
adequados e no local em que serao realizadas. De acordo com a proposta curricular
a rotina precisa prever momentos em que o professor pensa e planeja as atividades,
e outros, em que o grupo de criangas é desafiado a interferir e contribuir na escolha
das mesmas.

Sabendo que tudo no ambiente escolar exerce influéncia na educacédo da
crianga, sejam as cores, a arrumacao da sala de aula, o refeitério, o espaco externo,
pensamos que a organizagdao dos espacos na Educacdo Infantil € essencial, pois
oportuniza o desenvolvimento de potencialidades e propde novas habilidades
cognitivas, motoras e efetivas. Nesse contexto, por exemplo, um gramado com
arvores, bancos de praca de alturas diversas, mesa e bancos permanentes, podem
oferecer oportunidades diferenciadas as que geralmente sao realizadas apenas nas
salas de aula como desenho, pintura, recorte, culinaria, modelagem, entre outros
(FIGUEIREDO, 2004, p. 104).

Buscando uma perspectiva de sucesso para a aprendizagem, é preciso que a
organizacao deste espaco, seja pensada como um ambiente acolhedor e prazeroso
para a crianga, ou seja, um lugar onde as criangcas possam se expressar, criar e
recriar, explorar materiais diversificados sentindo-se estimuladas e autbnomas.

Partindo desse pressuposto, temos na hora da roda é um dos mais
importantes momentos na Educacdo Infantil, pois a partir dela, as criancas sao
recebidas em um ambiente que transmite seguranca a fim de permitir sociabilidade
oral, imaginativa, criatividade, fantasias, de modo a contribuir também para o saber
compreender combinados e regras no desenvolvimento de cada atividade a ser
realizada. Conforme Figueiredo (2004, p.104):

Este momento é presente na rotina de diversas instituicbes e, podemos
afirmar um dos mais importantes para a organizagdo do trabalho
pedagdgico e o desenvolvimento das criangas. Assim, pode-se explorar
neste contexto, a estimulacao da construcao de conhecimentos a cerca de
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diversos codigos e linguagens; jogos dos mais variados tipos de modo a
ampliar as habilidades motoras, cognitivas e capacidades de concentragéao,
atencgéo e interacédo da crianga em grupo.

Nesse sentido, as instituicdes de educacao infantil precisam proporcionar um
espaco adequado para que as criancas se sintam seguras para desenvolverem seus
movimentos, vencendo os desafios. Aprender a mover-se envolve atividades como
tentar, praticar, pensar, tomar decisdes, avaliar, ousar e resistir, considerando-se
que o trabalho pedagdgico precisa levar em consideracdo a expressividade e o
movimento préprio de cada crianca (FIGUEIREDO, 2004, p. 104).

Outro aspecto a ser levado em conta, na estruturagdo do tempo e espago na
escola, sdo as questdes relacionadas a saude da crianca. “Os momentos como café,
almoco e higiene sdo mais do que a satisfacdo das necessidades fisiolégicas das
criangas, elas sao situacoes ricas em potencial para partilhar experiéncias, além de
serem momentos pedagdgicos muito importantes que devem ser valorizados,
buscando aprimorar ou criar habitos saudaveis que serdo refletidos também na
familia” (CAVAGNARI, 1988, p.8).

Assim constatamos que na escola é importante aprofundar conhecimentos
sobre os cuidados com relagdo a saude, higiene e alimentagao, porém, esta ndo é a
Unica responsavel por estes cuidados, é preciso que estabelecamos parcerias com a
familia.

Por isso o professor exerce papel fundamental na intervencao e organizacao
desses momentos, incentivando os habitos saudaveis sobre higiene e nutricao
permitindo um tempo adequado para as refei¢gdes, além de incentivar para que
experimentem alimentos variados sempre, observando e respeitando as
preferéncias individuais de cada crianca a fim de que o momento da alimentacao
seja prazeroso e tranquilo.

2.6 A visao de crianca: sujeito do processo da educacao

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil de 2009, na
Resolucao N¢ 5, expressam:

Art. 4° As propostas pedagdégicas da Educagédo Infantil deverdo considerar
que a crianga, centro do planejamento curricular, é sujeito historico e de
direitos que, nas interagdes, relacdes e praticas cotidianas que vivencia,
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constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja,
aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constréi sentidos sobre a
natureza e a sociedade, produzindo cultura.

No processo de constru¢ao da identidade da nossa escola, pensamos que é
de fundamental importdncia compreender como se da o desenvolvimento e o
aprendizado infantil, sendo necessario aos profissionais, o conhecimento e
aprofundamento de fundamentacdes tedricas a fim de construir um embasamento
compreensivo para auxiliar nas situagdes de aprendizagem de cada crianca.

Para Piaget, a crianga é um sujeito cognitivo que se estrutura num processo
evolutivo, respeitando estagios de desenvolvimento, que vao do mais simples aos
mais complexos. Assim, o conhecimento se constroi a partir da acao do sujeito sobre
o objeto, ou seja, de adaptagdes da criangca ao meio.

Na abordagem sociointeracionista a crianga se constitui na interacdo com o
meio, transformando-o e por ele sendo transformado. Assim, todas as fun¢des no
desenvolvimento da crianga, aparecem primeiro num nivel social entre as pessoas, e
também no coletivo, e depois, num nivel individual no interior da crianga. Portanto,
seu desenvolvimento resulta das diversas interacdes realizadas por ela, com relacéao
ao meio. Ele identifica dois niveis de desenvolvimento: o nivel de desenvolvimento
real, que se refere aquilo que a crianga faz sozinha, e o nivel de desenvolvimento
potencial, que se refere aquilo que ela é capaz de fazer mediante ajuda de outra
pessoa. A distancia entre esses dois niveis caracteriza a “Zona de Desenvolvimento
Proximal” (ZDP), que define as fun¢des que ainda nao se desenvolveram na crianga.

Neste sentido, destaca-se a importancia da dimensao social como referéncia
para o processo de ensino e aprendizagem das criancas, pois aprendizagem é uma
atividade de mediacao para a qual sao provindas as condi¢cdes e 0s meios para que
as criancas tornem-se sujeitos ativos no processo de construgdo do conhecimento.

A aprendizagem, que surge naturalmente da interagdo entre as pessoas e 0
ambiente, e consiste na observacao de objetos e acontecimentos, pelo contato com
0os meios de comunicagdo, leituras e conversas nas quais as pessoas Vao
acumulando experiéncias e informacoes e, assim, construindo conhecimentos.

Além disso, consideramos que ha também a influéncia de fatores afetivos e
sociais. A consolidacado dos conhecimentos depende do significado que eles tém em

relacdo as expectativas das criancgas, a sua realidade e seu meio.
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Nessa perspectiva, a construcdo da linguagem surge como uma forma de ver
o mundo, de relacionar-se com ele e recria-lo.

A crianca desde o momento do seu nascimento € envolvida por um universo
de linguagens, dentre as quais esta fundamentalmente a linguagem verbal. Essa
questao pode ser verificada a partir de palavras usadas, a principio, com o objetivo
de mostrar o sentimento de carinho sentido pela méae, pai, tias, avéds, e por todos
aqueles que usam as palavras para se comunicar com a criancga.

No espago escolar, certamente, vivenciara questdes bem mais desafiadoras
do que se estivesse fora dele. Isso acontece, porque a escola é o local formal, social
e culturalmente destinado ao desenvolvimento de todas as dimensbes da criancga,
seja em ambito intelectual, social, afetivo e emocional, pois a acdo educativa das
criangas na escola confere ao professor a responsabilidade de ensina-las a adquirir
novos conhecimentos.

O uso da linguagem, pela crianca, tem seu inicio nos primeiros meses de
vida, época em que se repetem sons, imita-se silabas, palavras. Aos poucos, a
linguagem da crianga evolui, sem fung¢éo social, pois ndo comunica o pensamento,
mas acompanha, reforca ou suplementa a acdo. O aumento consideravel de
palavras socialmente significativas permite a expansdo das relacbes que vao
ocorrendo entre a maneira de pensar da crianga e as informagdes que ela recebe do
mundo.

Ao chegar a escola, a crianca domina uma variante linguistica de sua
comunidade, expressando através dela, suas ideias, sentimentos e necessidades, e
vai interagindo com demais componentes do grupo. O falar espontaneo e o
comunicar merecem lugar privilegiado na Educacao Infantil, uma vez que é através
da linguagem que ocorre a maioria das socializagbes vivenciadas pelas criangas.

Para que a crianca construa novas aprendizagens e desenvolva suas
potencialidades, a Educacéao Infantil trabalha de forma diversificada, aproveitando as
varias situag¢des do cotidiano, oportunizando o desenvolvimento da linguagem oral,
escrita, musical, cénica e plastica; bem como as incorporando nas diferentes areas
do conhecimento.

Portanto, para trabalhar com as diferentes linguagens, acreditamos que se faz
necessario, possibilitar as criancas liberdade de expressdo de modo que sejam

respeitadas na sua forma de se manifestar, sendo isso estimulado pelos educadores
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nos momentos de socializacdo oral na rodinha, via cantigas, por meio de
brincadeiras e jogos, narragcdes de historias, enfim, uma infinidade de variedade
pedagdgica do fazer educativo.

Além disso, ha também a influéncia de fatores afetivos e sociais. A
consolidacao dos conhecimentos depende do significado que eles tém em relacao
as expectativas das criangas, a sua realidade, ou seja, ao seu meio.

Dessa forma, desenvolvimento e aprendizagens caminham lado a lado,
consolidando-se em suporte estrutural para futuras aprendizagens, pois a crianga
amplia saberes, habilidades e competéncias ao que traz consigo desde a formacao
familiar até os seus demais contatos sociais, sendo para nés, uma das bases para
esse desenvolvimento integral, o despertar e os estimulos para o saber se
expressar, e em especial, saber administrar a linguagem de diferentes modos.

Pensar a escola enquanto espago educativo é pensa-la em processo
din&mico e relacional como tao bem colocado por Veiga (2013):

A escola é uma realidade temporal instituida. Ela se desenvolve num
espacgo e tempo histérico; sob as orientagdes previamente instituidas; sob a
gestao de um corpo docente para assegurar as a¢oes educativas no interior
da escola; e com a presenga do movimento instituinte, responsavel por
rever o instituido e, a partir dele, instituir outras possibilidades.
Dessa forma a construcdo do Projeto politico pedagdbgico e sua elaboracao
acontecem como um compromisso da comunidade escolar e orientador do trabalho
pedagdgico na instituicdo para a coordenacao pedagdgica, para a direcao escolar e

para os educadores.

2.7 O perfil e desafios do coordenador pedagoégico

O coordenador pedagdgico tem na escola a funcao de articular, de formacéao
e que promova transformacdes. Por isso, ele é o elemento mediador entre curriculo
e professores, este profissional sera, em nosso modo de ver, aquele que podera
auxiliar o professor a fazer as devidas reflexdes, considerando as especificidades da
educacao infantil, as criancas com quem trabalha a realidade sociocultural em que a
escola se situa e 0os demais aspectos das relagdes pedagogicas e interpessoais que

se desenvolvem com o grupo, na sala de aula e na escola.
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Podemos entao dizer que a fungdo do coordenador deve ser mediadora, no
sentido de revelar/desvelar os significados das propostas curriculares, para que os
professores entendam o sentido da educacao infantil e que assim, possam aceitar
trabalhar, operacionalizar a proposta educacional.

O coordenador pedagdégico entdo, ndo vai ser aquele que toma conta dos
professores, faz tudo para eles, mas orienta-los, oferecendo condi¢cdes ao professor
para que ele avalie sua pratica; fazendo também questionamentos e fazendo com
que o professor possa ser reflexivo e critico em sua pratica, criando também
condicbes para que os professores trabalhem coletivamente as propostas
curriculares, em fungcédo de sua realidade, destacando que isso ndo € facil, mas é
possivel e que a educacao infantil é diferente das demais etapas da educacao, ou
seja, ndo deve escolarizar. Segundo Oliveira (2010)

O dinamismo hoje presente na area de Educagéo infantil, ao mesmo tempo
em que tem criado esperangas, invoca a necessidade de ampliacdo dos
processos de formacdo continuada para qualificar as praticas pedagogicas
existentes na diregdo proposta. Muitas instituicbes encontram-se presas a
modelos que ja foram avaliados e julgados inadequados como instrumentos
de educar e cuidar e promover o desenvolvimento das criangas. Em parte, a
presenga desses modelos é devida a longa tradigdo assistencialista
presente no processo de constituicdo da area de Educagdo Infantil, em
particular em relacdo a creche, o que prejudicou a elaboracdo modelos
pedagdgicos mais afinados com as formas de promogdo do
desenvolvimento infantil (p.14)

Quase 90% dos profissionais que hoje assumem a fung¢do de coordenador
pedagdgico nas escolas vieram das salas de aula, mas nao tém formacao para uma
coordenacdo pedagdgica, que exige mais do que conhecimentos didaticos e
metodologicos (ALMEIDA, 2006, p. 102).

Segundo Kincheloe (1997, p. 66) as faculdades de Pedagogia precisam
formar futuros professores, diretores e coordenadores, sendo necessario 0
desenvolvimento de um curriculo que possa atender todas as demandas desses
futuros profissionais, porém a extensdo dessa necessidade nao cabe ou nao esta
organizada de modo que seja possivel ser detalhada e aprofundada nos anos do
curso de Pedagogia e isto acaba dificultando um aprofundamento nos estudos e,
consequentemente, na formacéao deste profissional.

Além disso, os coordenadores pedagdgicos precisam ainda conhecer
estratégias formativas para que possam desempenhar seu papel de formador do

grupo de professores que acompanha. Nesse ponto, ter passado pela sala de aula
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ajuda os coordenadores a contribuirem com a pratica pedagdgica docente
(ALMEIDA, 2006, p. 103).

O coordenador pedagdgico precisa parar de ser o profissional que somente
“apaga incéndios” nas escolas. O principal desafio do coordenador pedagdégico é
conseguir lidar com as dificuldades do dia a dia, mas também pensar em acdes de
longo prazo que possam agir na raiz do problema da instituicao (ALVES, 2007, p.
41).

Precisamos desenvolver alternativas para que a funcao pedagdgica tenha a
funcao de prevencao, desenvolvendo projetos para este fim e que estes estejam em
consonancia com as reais necessidades da escola atual, pois s6 assim poderemos
alcangar niveis educativos cada vez melhores, visando uma educagédo basica de
qualidade (ALVES, 2007, p. 41-2).

Neste ponto, destacamos também a importdncia da parceria entre
coordenador e diretor escolar. E importante que o diretor também veja no
coordenador este agente de formacao na escola, organizando pequenas ag¢des do
dia a dia entre os componentes da equipe, de modo que este possa desenvolver o
seu papel pedagdgico e formativo (LUCK, 2003, p. 99).

Nesta corresponsabilidade, ambos assumem o compromisso de colocar em

pratica o projeto politico-pedagdgico, sempre com foco nas criangas.
2.8 A importancia do coordenador pedagogico na educacao infantil

Pensar a pratica de ensino-aprendizagem da educacao remete refletir a
pratica educacional a fim de compreender tal importancia e abrangéncia educativa.
Ser professor exige comprometimento com a formacao e realidade social de nossos
educandos, auxiliando-os a tomar consciéncia das necessidades socialmente
existente na sua formacao (GLEGLIO, 2003, p. 70).

Assim, a mediagédo, o questionamento, a pesquisa, a reflexdo e as possiveis
atuacoes praticas, constituem-se base para a busca de melhores condigdes de
ensino; mesmo que para iSso seja necessario um envolvimento criativo, critico e
responsavel do profissional que realmente deseja estar comprometido com a

construcdo dos conhecimentos significativos [...] a fim de que todos possam articular
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a relacao teoria e pratica as respectivas acées educacionais (GLEGLIO, 2003, p.
70).

Nesse contexto, frente as reflexdes das praticas de ensino, Almeida (2006,
p.43-44), compreende a educacdo escolar como: “a educacao escolar é um
processo social, com nitida e incontestavel funcao politica, com desdobramentos
sérios e decisivos para o desenvolvimento global das pessoas e da sociedade”.

Frente a essa perspectiva, inclui-se o profissional da educacéo, ao qual seu
trabalho deve repercutir respeito quanto a sua importancia social e ao seu oficio de
ensinar, pois ele, além de toda a responsabilidade com a educacgao, necessita ter a
consciéncia de seu papel formador a partir de sua postura e determinagcédo quanto ao
seu trabalho para que consiga contribuir para a formacao dos conhecimentos dos
sujeitos aprendizes (GLEGLIO, 2003, p. 70).

Acredita-se que a educacéao é a base para o desenvolvimento e formacao dos
seres humanos, com isso ela ndo deve estar alienada a realidade, devendo dar
importdncia a aspectos relevantes que estdo presentes no mundo social e
globalizado em que vivemos. Para tanto a LDB (Lei de diretrizes e bases da
educacgao), veio acrescentar informagdes e obrigatoriedade de extrema importancia
na educagao do Brasil, pois de acordo com a mesma “a educacao é direito de
todos”, garantindo assim o direito e o acesso ao conhecimento a qualquer cidadao.

Da mesma forma define: “a educacéo infantil, como sendo a primeira etapa da
educacao basica que tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até
0s seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a agdo da familia e da comunidade” (LDB 9394/96, Art.29).

Como se observa neste artigo da lei cabe a escola complementar a agéo da
familia no desenvolvimento integral da crianca. Desta forma, compete a educacao
infantil, um entendimento e o comprometimento acerca de propostas pedagdgicas
coerentes e consistentes no sentido de propor um trabalho para que as criancas
desenvolvam atividades de carater interativo, capaz de ampliar suas experiéncias e
a relagdo com o mundo (GLEGLIO, 2003, p. 70).

Todas essas abordagens se complementam na tentativa de responder aos
desafios que se expressam no universo escolar, no qual os conceitos de ensino-
aprendizagem, e consequentemente, a pratica pedagdgica precisam ser refletidas e

assumidas com comprometimento e responsabilidade pelo grupo de profissionais,
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objetivando um trabalho coerente e de responsabilidade na formacédo dos sujeitos
envolvidos no processo educativo (GARRIDO, 2009, p. 13).

Levando em consideracao, tais afirmacoes, € pertinente destacar a presenca
do coordenador pedagdgico, como um profissional que desempenha uma tarefa de
fundamental importancia no desenvolvimento e na construgao do trabalho educativo.
Essa construgdo/reconstrucdo se da pelas interagdes sociais € no grupo, mediadas
pela linguagem, onde os sujeitos estruturam e reestruturam seu modo de pensar
(GARRIDO, 2009, p. 15).

Nesse sentido, considerando a escola como um espaco coletivo, permeados
por subjetividades, individualidade, coletividade, enfim um espago marcado pelas
diferencas a atuacao do coordenador pedagdégico se faz necesséria a partir de uma
postura de reflexdo para poder entender, analisar e buscar alternativas no sentido de
colaborar, contribuir, orientar e cooperar com as questbes pedagdgico-didaticas
praticas do grupo de docentes, constituindo de fundamental importancia, portanto,
analisar o papel desse profissional: sua acao/orientacao podera (ou nao) contribuir
para que todas as criancas tenham direito ao desenvolvimento do conjunto de suas
potencialidades.

De acordo com o Regimento Escolar, Artigo n® 129/2006-Resolucdo CEE/TO,
“a funcdo de coordenagcdo pedagogica € o suporte que gerencia, coordena e
supervisiona todas as atividades relacionadas com o0 processo de ensino e
aprendizagem, visando sempre a permanéncia do aluno com sucesso’.

Para tanto, torna-se necessario que o coordenador pedagogico, consciente de
seu papel e da importancia da formacao continuada, conhega a comunidade, seu
grupo, a fungédo da educagéo infantil e torne-se assim um elemento promotor da
formacdo e da transformacdo, buscando manter a parceria entre escola e
comunidade.

Sendo assim, compreende-se que ao coordenador pedagdgico cabe
desenvolver a sensibilidade para com o outro, buscar, investigar a realidade em que
se encontra conhecer e respeitar a cultura do grupo, suas historias, seus valores e
crencas. E como afirma Almeida (2003), na formacao docente, “é muito importante
prestar atencdo no outro, em seus saberes, dificuldades”, sabendo reconhecer e
conhecer essa necessidade propiciando subsidios necessarios a atuacdo. Assim, a

relagéo entre professor e coordenador, a medida que se estreita e ambos crescem



35

em sentido pratico e tedrico (praxis), concebe a confianca, o respeito entre a equipe
e favorece a constituicdo como pessoa.

Para complementar, de acordo com Vasconcellos (2007, p. 25), a supervisao
escolar também é exercida por um educador que, em seus principios, deve lutar por
uma escola mais justa e humana. O foco de seu trabalho visa tanto o individual
quanto o coletivo, pois deve auxiliar para o aperfeicoamento profissional de cada
educador integrando-os enquanto grupo”.

Neste sentido, os estudos sobre a coordenagédo pedagdgica vém de encontro
com estas demandas apresentadas pela sociedade, abordando a complexidade que
cerca essa funcao profissional. Portanto refletir os aspectos da atuacao profissional
da coordenacdo pedagdgica é voltar o olhar a uma educacao comprometida a
formacao do desenvolvimento dos educandos, de modo que esse suporte
profissional estabeleca orientacdo e acompanhamento do grupo docente a fim de

contemplar as aprendizagens como um todo.
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3 METODOLOGIA

A presente investigacao sera desenvolvida em uma escola a qual tera suporte
bibliografico direcionado que favorece discussées e produgcdes de conhecimentos
em suas especialidades no cotidiano escolar no qual se constitui enquanto praticas
dos discursos e praticas de convivio social, que favorece as discussdes e producdes
de conhecimentos especificos, bem como as perspectivas sobre a realidade vivida.

E uma pesquisa eminentemente pedagdgica, dentro da perspectiva de ser o
exercicio pedagdgico, configurado como uma agcao que cientificiza a pratica
educativa, a partir de principios éticos que visualizam a continua formacédo e
emancipacao de todos os sujeitos da pratica (FRANCO, 2005).

Utilizamos a metodologia através de pesquisa de campo onde realizei a
intervencao na escola, assim como primeira atividade algumas questdes descritivas
para os professores, através desse questionario consegui comprovar a minha
hip6tese, encontrei nesta atividade mais devolugao e menos aceitagao por parte dos
envolvidos e a avaliando essas consideragdes propus como encaminhamento

reunido de formagao para esses profissionais.

Figura 1: Primeiro momento com o todo o grupo.

Fonte: Registrado pela autora.

Depois desse primeiro momento encaminhei as praticas dinamicas que se
deram através de leituras, com todo o grupo sendo ele, professores, familias,
funcionarios da escola enfim toda comunidade escolar, esta dindmica se realizou

com objetivo especifico para o grupo conhecer e estudar o Projeto Politico
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Pedagdgico da escola, essa atividade despertou consideravel interesse,
principalmente por parte de alguns colegas professores e também me fizeram
perceber algumas dificuldades e duvidas advindas dos mesmos. A partir dessa acao
surgiu o encaminhamento para novas leituras individuais e novos apontamentos.

A partir dai organizei novo encontro com os professores com o objetivo de se
inteirar dele, estuda-lo se apropriar do mesmo por assim dizer, fazendo com que ele
faca parte efetivamente das préaticas de cada um dentro da escola, nesta atividade
foram realizadas discussdes entre pequenos grupos e posterior explanacdo aos
demais. Com essa atividade constatei o envolvimento de todos e a partir dessas
questbes surgiram novos questionamentos, e como resultado de toda essa acao
ficou claro que é necessario que 0 grupo se organize mais frequentemente para

momentos de formacéo.

Figuras 2 e 3: Trabalhos em grupos.

Fonte: Registrado pela autora.

Com a comunidade escolar também realizei reunido com o objetivo de
estudar as novas diretrizes curriculares nacionais, percebi com essa a¢ao que houve
contribuicbes para esse segmento, porém houve desinteresse de alguns e entao
como resultado dessa pratica chegou-se a conclusdo que é necessario que sejam
organizadas reuniées com turmas especificas para que os assuntos sejam mais bem

abordados entre estes.
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Figuras 4 e 5: Reunido com a comunidade

Fonte: Registrado pela autora

Em outra oportunidade foram realizadas novas reunides com os professores,
estas com objetivo de analisar novamente o PPP, estudar as novas diretrizes, agora
ja de uma forma mais consciente para que possam avaliar melhor a sua pratica

docente.

Figura 6: Estudo do PPP.

Fonte: Registrado pela autora.

A coleta de dados para esta pesquisa se deu através de procedimentos de
pesquisa e da observacdo e pratica do dia a dia na instituicido escolar onde é
proposta a intervengéo.

As acbes que foram executadas na escola para realizar esta pesquisa se
constituiram num primeiro instante a coleta de dados junto aos professores através
de questdes descritivas, dinamicas através de leituras para conhecer e aprimorar-se
com relacdo ao PPP, através de discussoes e explanagdes, levando-se sempre em
consideracao as bases das Diretrizes estabelecidas.
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Figura 7: Momento de discussdo com o grupo sobre o PPP e Diretrizes.

Fonte: Registrado pela autora.

Foram organizadas oficinas, formagcdo com professores e monitores, estudo
das DCNEIs com o objetivo de construir um didalogo com os mesmos, visto que,
entende-se que nao é possivel modificar a pratica do cotidiano escolar se nao
houver um entrosamento, didlogo, unido entre todos. Aliada a todas essas praticas
e também as complementando foi realizada analise de cada momento que

aconteceu durante essas acoes.

Figura 8: Segundo momento de discussdo com o grupo, esclarecimentos, apontamentos e
analise

Fonte: Registrado pela autora.
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Figura 9: Reflexao acerca do PPP, explanagao da coordenadora pedagdgica ao grupo.

Fonte: Registrado pela autora.

Com as familias foram realizadas reunides, também dindmicas através de
leituras para poderem conhecer e entender melhor o Plano Politico Pedagégico da
escola. Toda a comunidade escolar foi convidada a participar do estudo das
diretrizes para melhor se integrar a realidade e fazer parte desta dindmica

pedagdgica.
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4 ACOES ANALISADAS

Através de analise por meio das agdes que foram desenvolvidas durante a
minha intervencdo, implementadas por meio de minha agdo como coordenadora
pedagogica foi possivel escolher categorias tematicas atendendo ao objeto
investigativo dessa pesquisa que muito me auxiliou para perceber como as praticas
desenvolvidas por mim enquanto coordenadora pedagdgica intervém nas acoes dos
docentes e dos demais profissionais.

Assim, escolhi as categorias tematicas conforme o agrupamento de
informacgdes obtidas no projeto de intervencao. Sao elas, o trabalho na instituicédo de
ensino escolhida para a intervengcédo, aspectos positivos no trabalho pedagégico;
dificuldades e desafios encontrados durante esta intervengdo; encaminhamentos
para que as dificuldades e desafios possam ser trabalhados de modo a trazerem
mais resultados e que se tornem efetivos, na busca do aprimoramento para que
possam atingir o foco principal de toda essa pratica, que é o desenvolvimento
integral da crianca. Segundo Llck (2003):

Analisar os dados qualitativos significa “trabalhar” todo o material obtido
durante a pesquisa, ou seja, os relatos das observagoes, as transcricées de
entrevistas, as analises de documentos e as demais informacdes
disponiveis.

Assim penso que a categorizacao, por si mesma, ndo esgota a analise e é
preciso que se va além como pesquisador, ultrapassando a simples descricdo e
buscando realmente acrescentar algo a discussdo ja existente sobre o assunto
focalizado. Para isso é preciso que se faga um esforco em se concentrar, avancando
aos dados, tentando assim estabelecer conexdes e relacbes que possibilitem a
proposicao de novas explicacdes e interpretacoes.

Apresentarei na sequéncia os resultados da minha pesquisa e a andlise
realizada de forma a identificar, por meio das acdes desenvolvidas, as percepcoes
dos profissionais em relagéo ao trabalho na escola, bem como aspectos positivos do
trabalho pedagdgico, as dificuldades e desafios encontrados para este trabalho; a
percepcao das possiveis solugcdes e melhoramentos diante desta pesquisa para que
estes problemas e desafios possam atingir seu foco, qual seja o desenvolvimento
integral da crianca.
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No primeiro instante de intervencdo aconteceu a organizacdo com
levantamento de dados para o inicio do trabalho de pesquisa. A identificacdo dos
sujeitos participantes da pesquisa, seguida da coleta destes dados com
procedimentos solicitados aos professores através de questdes onde os sujeitos
escolhidos possam expor como percebem dentro deste contexto escolar, como o
trabalho pedagédgico passou a receber um novo direcionamento em suas ac¢des por
meio das contribuicdes realizadas pela coordenadora e também uma possibilidade
de reorganizacao do trabalho pedagdgico.

Na descricao feita pelos professores se deu a confirmacédo da minha hipétese
em que a escola possui 0 Plano Politico Pedagégico como base que direciona suas
acOes além das orientagdes do 6rgdo que a mantém, mas, na pratica, a acao
desenvolvida na escola ndo traduz o que esta escrito no PPP. Porém como no
regimento da mesma estdo as autorizagdes do coordenador pedagdgico para que
ele realize a sua intervencao, ou seja, traga a sua experiéncia enquanto profissional
qualificado para que de fato o PPP se torne efetivo.

Nesse contexto os relatos dos docentes apontam para um momento de novos
encaminhamentos e para uma compreensao relacionada ao trabalho docente nos
apoiamos nos conceitos propostos por Tardif e Lessard (2011) ao afirmarem que as
influéncias do meio marcam fortemente a atuacdo docente e a definicido dos
componentes do trabalho e os conhecimentos que delineiam como o trabalho sera
realizado nas instituicbes, desta forma, “[...] o contexto escolar constitui,
concretamente, um verdadeiro ambiente cuja contingéncia pesa enormemente sobre
as condicoes de trabalho dos professores [...]” (TARDIF; LESSARD, 2011, p. 55).

Assim, a possibilidade de novas perspectivas nesta instituicao sera possivel a
partir de outras novas condigdes para a realizagdo do trabalho, a possibilidade de
realizar planejamento, apoio ao a presenca do profissional que auxilia suas acoes,
fatores apontados na descricdo dos sujeitos pesquisados.

E importante ressaltar que as professoras e as monitoras de um modo geral
percebem conquistas significativas em relacdo a chegada do coordenador
pedagdgico, o que possibilitou reorganizacbées no trabalho ja desenvolvido.
Expressaram também que as acdes e contribuicdes do coordenador pedagdgico tem
trazido muitos beneficios em seu trabalho, com a participagdo nos cursos de

formacao continuada e também como a organizagdo do trabalho do coordenador
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estda repercutindo na instituicio e no trabalho pedagdgico em si. Cheguei a
conclusao a partir disso que é preciso mais agao para continuar a promover cursos
de formacao continuada para estes profissionais.

Destaco que os resultados das reunides com as familias, professores enfim
toda a comunidade escolar desenvolveu mais o dialogo no espaco escolar,
mostrando assim pontos positivos do coordenador no seu trabalho. Busquei
promover esses encontros trazendo a familia para dentro da nossa realidade que
deve ser a delas também. Acredito que somente quando se estabelece a
conversacao entre todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem é que
podera se despertar o interesse em se envolver neste objetivo principal que é o
desenvolvimento integral e humano da crianca.

Importante também falar que durante todo o processo de intervencao
constatei que é preciso sempre propor novas agdes, dar novos estimulos para a
continuagao desse processo de formacéo, agao continuada, despertando sempre os
profissionais porque alguns mostraram desinteresse pela busca, pela renovagéo e
isso me fez pensar que o coordenador pedagdgico exerce sim um papel muito
importante neste contexto, porém para que esse papel do coordenador possa ter
destaque positivo, deve haver uma renovacao constante, € um trabalho arduo, que
trabalha a paciéncia, a tolerancia, valorizacao, inovacao, sem jamais perder de vista
o protagonista da histéria que € a crianca.

O aspecto relacionado a formagéao continuada foi considerado pelos sujeitos
da pesquisa como um ponto essencial de uma das acdes desenvolvidas pelo
coordenador pedagdgico e ressaltamos que em todos os momentos de dialogo sédo
reforcados os aspectos de como eram os trabalhos nesta instituicdo antes, e
principalmente, a contribuicdo a partir da chegada ao quadro de profissionais, do
coordenador pedagdgico.

Dessa forma percebeu-se que os relatos assinalam para a necessidade de
um maior tempo destinado ao atendimento da coordenadora que poderia suprir
necessidades individuais das profissionais. Relatam também a auséncia de
interacao, por parte de alguns que mostram desinteresse e as vezes dificultam o
didlogo entre as profissionais que atuam com a mesma faixa etaria de criancgas.
Apontam assim, a necessidade de promo¢dao de um planejamento coletivo no qual

ampliaria as possibilidades de didlogo e trocas entre os pares em busca de trocas de
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informacgdes, conhecimentos e experiéncias fatores que poderiam organizar o fazer
pedagdgico. Os relatos assinalam a necessidade de um maior tempo destinado ao
atendimento da coordenadora que poderia suprir necessidades individuais das
profissionais. Relatam também a auséncia de interacao, por parte de alguns que
mostram desinteresse e as vezes dificultam o dialogo entre as profissionais que
atuam com a mesma faixa etaria de criangas. Apontam assim, a necessidade de
promog¢do de um planejamento coletivo no qual ampliaria as possibilidades de
didlogo e trocas entre os pares em busca de trocas de informacdes, conhecimentos
e experiéncias fatores que poderiam implementar o fazer pedagdgico.

Dialogando se apresentam possibilidades para que ocorra o
comprometimento de todos os sujeitos, familias, professores, coordenadores,
monitores, servidores em geral com a efetividade da educacdo, aprendendo que
entre a familia e a escola é preciso existir unido, respeito, somando-se as forgcas em
prol da crianga. Ensinar e educar devem ser tarefas continuas e reciprocas a ambas

as instituicoes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Realizei este estudo com a pretensdo de compreender como as praticas
pedagdgicas estavam sendo encaminhadas dentro dessa escola, qual o papel do
coordenador pedagégico nesse contexto. Um dos fatores que me motivou nesta
investigacdo era pesquisar de que forma estas agbes contribuiriam para o
desencadeamento de boas praticas nesta institui¢cdo.

O coordenador pedagégico em seu papel como profissional deve apresentar
dedicacdo, empenho além da capacidade de trabalhar em equipe. Ao tratar do
trabalho em equipe é imperativo que o0 mesmo consiga desenvolver um trabalho
articulado, que garanta e valorize o didlogo como uma das possibilidades de
construgcao de novos aprendizados.

Nesse contexto, o objetivo geral desta pesquisa buscou analisar a acdo do
coordenador pedagdgico que atua na escola escolhida e me possibilitou verificar as
percepcoes dos profissionais a respeito do trabalho organizado, a acédo e as
contribuicbes do coordenador pedagdgico no quadro funcional da mesma. Em
relacao aos objetivos especificos quando nos propusemos verificar como as praticas
pedagdgicas sao desenvolvidas pelos coordenadores e intervém nas acdes dos
docentes e demais profissionais que atuam nesta instituigdo foi possivel evidenciar
contribui¢coes voltadas a um processo reflexivo.

Os profissionais tém clareza ao identificar os fatores que dificultam e/ou
facilitam suas acdes na pratica docente e isso demonstra que apesar de algumas
dificuldades apontadas pelas profissionais da instituicao foi possivel perceber que ha
muitos elementos facilitadores para a realizacao do trabalho. A possibilidade de
realizar formacao continuada na instituicdo, os horarios voltados ao planejamento
pedagdgico, reunides sao alguns exemplos encontrados na pesquisa.

Os relatos demonstram que a insercao do coordenador representou um
avanco na qualidade do trabalho pedagdgico, no que diz respeito a promocéao de
uma gestao participativa; ao apoio pedagégico em sala; a postura da Coordenadora
de forma acolhedora; a organizacdo e planejamento das atividades anuais; a
participacdo das familias nas atividades da instituicdo; ao acompanhamento do
trabalho do professor, nas trocas de saberes socializados, nas possibilidades de
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encontrar outras possibilidades pedagdgicas desencadeadas pelas formagdes
continuadas desenvolvidas na escola.

Outra questdo mencionada relaciona-se as agdes desenvolvidas pelo
coordenador pedagégico. Muitos sdo os afazeres e fungbes do Coordenador
Pedagdgico, mas percebi uma das principais acées do coordenador pedagdgico, a
promocéao da formagéo continuada dos docentes, que precisa ser realizada centrada
na escola, buscando articulacdo do trabalho pedagédgico voltada as necessidades e
anseios dos profissionais.

As acbes de formacgao continuada estdo sendo organizadas na escola, o que
consigo visualizar na escola sado praticas inseridas em Calendario Escolar,
reconhecidas e garantidas pela Secretaria Municipal de Educacao, o que representa
um olhar diferenciado do até entdo praticado neste ambiente. Mas, apesar da
conquista, alguns depoimentos apontam como insuficientes o nimero de encontros
0 que sugerimos ser melhorados em encontros individuais entre professor e
coordenador em seu horéario de planejamento, bem como a necessidade apontada
pelas profissionais no tocante ao dialogo que pode ser ampliado, por exemplo, nos
momentos de planejamento ou em outros nos quais possa ser realizado.

E claro que para conseguir realizar estas agées individuais, o coordenador
devera garantir uma rotina de trabalho e uma distribuicdo mais adequada de suas
atividades para que nao corra o risco de ndo conseguir cumprir aquilo que havia sido
planejado. Relacionado a questdao de organizacdo de uma rotina do trabalho e
conseguir cumpri-la, o coordenador pedagdgico podera disponibilizar melhor seu
tempo em orientacgdes e direcionamentos do trabalho dos profissionais.

Como fatores positivos para que o trabalho seja desenvolvido aponto para o
envolvimento dos gestores no cotidiano escolar como um dos pontos favoraveis ao
meu trabalho.

Como uma das praticas dos coordenadores pedagégicos e que foram
apontadas em nossas leituras, reforcamos como um dos papéis importantes a serem
desempenhados pelos coordenadores pedagdgicos, isto é, a promocao do dialogo
na instituicdo, buscando estreitar lacos entre os pares, possibilitando assim, a
construgcdo de vinculos e o estabelecimento de parcerias. Como descobertas,
indicamos o coordenador pedagdgico como importante promotor da formacgéo
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continuada nos espacgos escolares, o papel de orientador do trabalho, as questdes
voltadas a formagéo reflexiva como modelo a ser desenvolvido na institui¢cdo.

E possivel compreender que os espacos escolares sdo locais estimuladores
de novos aprendizados, de buscas e novas possibilidades de intervencdo das
praticas desenvolvidas. Ao ser inserido nos espacos escolares Infantis, o
coordenador pedagogico, selecionado para esta fungéo, precisa acima de qualquer
aspecto compreender seu papel frente ao desafio proposto.

Ha que se considerar, sem duvida, a defesa de uma proposta de trabalho na
qual se mantenha professor e coordenador como aliados que organizem situacoes,
que realizem estudos, que conjuntamente definam abordagens e planejam as
solugbes possiveis para a sala de aula, promotores, articuladores e
desencadeadores das a¢des docentes.

Espero que esta pesquisa possibilite estimule discussées em relacdo ao
profissional de modo a despertar interesses em novas abordagens e

encaminhamentos.
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