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Universidade Federal de Santa Maria, RS, Brasil.

A PARTICIPACAO DO SUPERVISOR ESCOLAR FRENTE A
GESTAO DEMOCRATICA PARA UMA EDUCACAO DE
QUALIDADE: DESAFIOS ATUAIS

Autora: Ediomara da Silva Dias
Orientador: Myrian Cunha Krum
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 22 de Marcz00é.

Este trabalho apresenta consideracfes sobre géeaelastabelecidas
entre o Supervisor Escolar e os Profissionais decégho, bem como
busca promover reflexdes e questionamentos a finredsignificar e
reavaliar a pratica destes profissionais numa petisa mais democratica
para uma educacdo de qualidade. O embasament@otegémicontrou
sustentacdo em FREIRE (1996): “colocando a respditsale ética no
exercicio da tarefa docente estabelecendo podsithds de novas relacées
entre educadores e educandos”;, DEMO (1993/200Infateando a
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educacdo continuada como principal mével de saeigdio do saber”;
MEDINA (1997): “trabalho do Supervisor centradoat®o do professor”;
PERRENOUD (2000): “reafirmando a escola como esplctormacao e
informacdo através de praticas inovadoras”; LIBANEDP98/2001):
“enfocando a organizacao e a gestdo como meidzadtils para assegurar
0 bom funcionamento da instituicdo escolar’; PLACCQR002):
“destacando a parceria entre Supervisor e prof@ssaro aperfeicoamento
do trabalho pedagdgico na escola”; ALARCAO (200080 “mobilizando
toda a comunidade para a concretizacdo do projestducional, sem
perder nunca a capacidade de decidir coletivamesteplvendo os
diferentes actores sociais”; entre outros. Aborla-&£ducacao e a Funcéo
social da escola, os Profissionais da Educacaoprde&to histérico do
Supervisor através dos tempos, enfatizando o pdpebupervisor hoje
como imprescindivel para o fazer pedagdgico doessufr junto ao aluno
viabilizando mudancas. Este novo perfil de Supervesta sendo gestado
através da necessidade da busca da participacapramoetida dos
Profissionais da Educacéo visando uma educacéaoalelade. Para tanto,
esta pesquisa foi desenvolvida com professores stald& Estadual de
Ensino Fundamental Cénego Ortiz, através de umgufsss descritiva,
onde buscamos destacar a importancia deste pooi@sp qual vislumbra

caminhos e ag¢des inovadoras visando mudancas id@ootescolar.



ABSTRACT
Monograph of Specialization
Program of Masters Degree in Educational Adminiistna

Federal University of Santa Maria, RS, Brazil

A PARTICIPACAO DO SUPERVISOR ESCOLAR FRENTE A
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Date and Local of the Defense: Santa Maria, Ma2h2005.

This work presents considerations about the relahips established
between the School Supervisor and the Professodridslucation, search as
well as to promote reflections and questionamantwder to resignify and
revaluate the these professionals’ practice, in aremdemocratic
perspective for a quality education. The theorétmabasement found
sustenance in FREIRE (1996): “placing the ethiedponsibility in the



exercise of the educational task, establishing ipbes of new
relationships between educators and students”;, DEMG93/2001):
“emphasizing the education continued as main pietdurniture of
socialization of the knowlwdge”; MEDINA (1997): “wk of the
Supervisor centered in the teacher's action”;, PERGHED (2000):
“reaffirming the school as foramtion space and nmation through
innovative practices”; LIBANEO (1998/2001): “focusj the organization
and the administration as means used for assurgoibe operation of the
school intitution”; PLACCO (2002) “highlighting thpartnership between
Supervisor and teacher for the improvement of tb@agogic work in the
school”; ALARCAO (2001/2003) “mibilizing the wholeommunity for the
materialzation of the institutional project, wothaever losing the capacity
to decide collectively, involving the different salcactors”; among others.
It's approached the Education and the Social Fanabf the School, the
Professionals of the Education, the Supervisossohical Context through
the times, emphasizing the Supervisor’s functiaajyoas indispensable for
doing pedagogic of the teacher close to the studmiaking possible
changes. This new profile of Supervisor is beingtge through the need of
the search of the committed participation of theféssionals of the
Education, seeking a quality education. For so miisis research was
developed with teachers of the State School of &omahtal Teaching
Conego Ortiz, through a descriptive research, whereletached for this
professional’s importance, which glimmers ways amgbvative actions to

highlight, seeking changes in the daily school.



1. CONSIDERACOES INICIAIS

As politicas de gestéo e de regulacédo da educacpaia passam por
um processo intenso de mudancgas, originadas palenmento das relagdes
sociais capitalistas traduzidas no final do ségassado pelo expressivo
desenvolvimento tecnoldgico e pela globalizacacajutal e do trabalho.
Essas transformacfes societarias redimensionarped ga educacao e da
escola e encontram terreno fértil nas mudancasamgpa@ das politicas
educacionais implementadas no pais. Tais mudantarferem na légica
organizativa da escola e nos papéis dos diversmesatsociais que
constroem o cotidiano escolar.

Merecem destaque, nesse particular, novos requ@osle e
habilidades colocadas aos profissionais da educasecialmente aos
professores, supervisores e orientadores educaiona

A Constituicdo Federal de 1988 aponta como prinocipi gestao

democratica, no artigo 206:

O ensino sera ministrado com base nos seguintesos:

| - igualdade de condi¢cGes para 0 acesso e permianga
escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisarvelgir o
pensamento, a arte e o saber;

[ll - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgie
coexisténcia de instituicdes publicas e privadasmno;

IV - gratuidade do ensino publico em estabeleciogent
oficiais;

V - valorizacao dos profissionais do ensino, gandot na
forma da lei, planos de carreira para o magist@diolico,
com piso salarial profissional e ingresso exclusieate por
concurso publico de provas e titulos, asseguraedome



juridico Unico para todas as instituicbes mantigesa
Uniéo;

VI - gestdo democrética do ensino publico, na fodiméei;
VII - garantia de padrao de qualidade.

Isto é ratificado e preconizado no interior dasokscpublicas do Rio
Grande do Sul, através da Lei 10.576/95, lei da&@elBemocratica a qual

indica no art.1°;

| - autonomia dos estabelecimentos de ensino ntaes
administrativa, financeira e pedagogica;

Il - livre organizacao dos segmentos da comuni@sdelar;

[Il - participacdo dos segmentos da comunidadel@snos
processos decisorios e em 0rgaos colegiados;

IV - transparéncia dos mecanismos administrativos,
financeiros e pedagdgicos;

V - garantia da descentralizac&do do processo edunzdc

VI - valorizacao dos profissionais da educacéo;

VII - eficiéncia no uso dos recursos.

Ainda ressalta no seu artigo 2° - “Os estabeledinsetie ensino serao
instituidos como orgaos relativamente autbnomasdds de autonomia na
gestdo administrativa, financeira e pedagdgica, cemsonancia com a
legislacdo especifica de cada setor”..

Portanto, cabe aos administradores gestarem aaest@vés dos
principios da participacdo e na énfase no pedagpgido se fixando,
unicamente, nos aspectos financeiros e adminigigati

Vislumbramos, portanto, o reconhecimento do gestaguanto lider
fundamental ao bom andamento escolar. Porém deafognovada, ja que
as funcdes meramente burocraticas e administrasi@assubstituidas por

um enfoque mais pedagogico, privilegiando o trabatbietivo.



O termo gestédo engloba um trabalho conjunto, voli@@ra as reais
necessidades da comunidade escolar, que ganha espag, através do
reconhecimento assegurado legalmente no artigalaQei 10.576/95: —
“Os estabelecimentos de ensino estaduais contacio Conselhos
Escolares constituidos pela direcdo da escola eesemantes dos
segmentos da comunidade escolar”.

Para Dourado (2002,p.154): “gestdo democraticasdala entende-se
a implementacéo de modalidades de gestéo, cujaagode provimento e
exercicio efetivam-se pela presenca de canaisrtieipacdo do poder, nas
tomadas de decisodes”.

A participacdo é o principal meio de assegurarstagedemocratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantla escola no
processo de tomada de decisbes e no funcionamentorghnizacao
escolar. A participacédo proporciona melhor coneaito dos objetivos e
das metas da escola, de sua estrutura organizhqoogicia um clima de
trabalho favoravel a maior aproximacdo entre peafiess, alunos e pais
buscando uma educacéao de qualidade.

Segundo Ferreira (2002):

...0s profissionais da educacao assumem papel
protagonistas na sociedade globalizada ja refeadaseja,
na funcdo de criar cultura e aprendizagens n&o agpen
intelectuais e/ou técnicas, mas também afetivasasét
sociais e politicas, a fim de possibilitar a todmss seres
humanos um saber critico que se questiona e goastio
circunstancial, definindo e redefinindo prioridadesn

educacao.(p.24-25)



Nesse sentido, percebe-se que o trabalho do pooiedsia educacao
se constitui num compromisso politico e coletivotomada de decisdes
sobre a formacéo intelectual e moral de novas redntmanas em todas as
instancias do trabalho educativo.

Estes profissionais na escola sao identificadosocos professores,
diretor, supervisor escolar e orientador educationa

E através do conhecimento e da competéncia do fermEgogico do
professor junto ao aluno que se justifica a acasupervisor escolar. A
relacdo do conhecimento com contexto social ondscala esta inserida
configura a pratica supervisora voltada a modecdzaNesta relacdo, €
fundamental que este profissional, além da conwicdé que o ato
educativo é um ato politico, precisa ter também comhecimento
abrangente a respeito do processo de ensinar edaprdanto no seu
aspecto técnico como metodologico. Com tal conheime habilidade, o
supervisor terd condicbes de conduzir o dialogo conprofessor,
assessorando-o e levando-o a aprimorar e refapeeibos num processo
de parceria na conducao da aprendizagem.

Como resultado de reflexdes a respeito da Superwsilagogica
Alarcao (2003) diz:

...6 uma actividade cuja finalidade visa o deseamnvanto
profissional dos professores, na sua dimensédo de
conhecimento e accdo, desde uma situacdo de
acompanhamento no exercicio da profissdo e naciserR
vida da escola. (...) situando-se ao nivel imedi#accao
sobre os professores, a actividade de superviséouta
valor que o transcende para atingir a formacaatio®mos, a
vida na escola, a educacao.(p.65)



Entendemos ser o trabalho do educador o que dése trabalho
do supervisor, este ndo podendo ser predetermo@do necessario a hao
ser com a funcao articuladora da acao-reflexdo-acao

Dessa forma, torna-se imprescindivel que se imuesta acdo deste
profissional no contexto escolar.

Este trabalho encontra suporte na pratica da auRoédica esta, que
teve inicio no ano de 1992, quando nomeada e cad&igara assumir a
funcdo de Auxiliar de Supervisdo Escolar, pois auaté entdo, como
regente de classe.

Professora de uma escola estadual de ensino funtEmsendo 20
horas, regente de classe em uma turma de Educafzuille mais 20
horas como Auxiliar de Supervisao Escolar. FormaaPedagogia, sem
habilitacdo em Supervisao Escolar, procurou nestsocde formacgao
continuada, Especializacdo em Educacdo com énfase Gestdo
Educacional novos rumos ao Servico de Supervis&ol&is A opcao de
substituir as tarefas mecanicas e rotineiras desaewiarios de classe,
controlar a carga horaria dos professores, ao mésmpo que era vista
com restricdes,por muitos, por outros era bem rdaeb cada vez mais
necessitava a busca de mudancas através de pratisademocraticas.

As mudancas ja estdo acontecendo atraves de selss@studos que
envolvem toda a comunidade escolar, sendo assonta fransformadora
de nossas praticas. Embora haja muito a constedonhecemos alguns
avancos no papel de auxiliar nossos colegas a lo@seoredescobrir a
verdadeira tarefa do educador.

Frente a isto se pretende abordar a participac&@ugdervisor frente a

gestdo democratica, questionanQual a influéncia da acao supervisora na



pratica pedagdgica do professor da Escola Estadughsino Fundamental
Cobnego Ortiz?

Buscando encaminhar discussdes ou respostas guestao, surgiu o
interesse pela abordagem deste tema. A intencégeodhover reflexdes e
guestionamentos a fim de ressignificar e reavalampratica destes
profissionais huma perspectiva democratica.Trabaiba os professores o
desejo de ensinar e aprender. Destacar no tralmlhprofessor, a sua
pessoa, seus gostos, sua cultura,suas angustieslag&@ com os alunos,
individualmente e coletivamente. Mesmo que a foéuagsteja centrada
nos saberes, na didatica, na avaliacdo, na gestélaske e nas tecnologias,
nunca devemos esquecer a pessoa do professor.

O presente estudo busca através da problematizadaoreferencial
tedrico, procurar caminhos e acdes inovadoras @agansibilizacdo dos
professores, oportunizar a conscientizacdo de unaaticipacao
comprometida, dando assim maior significado a dmacdo
supervisor.Consideramos que a prépria escola ér laga formacao
profissional, por ser, sobretudo nela, no contekotrabalho, que os
professores podem reconstruir suas praticas radoltam mudancas
pessoais e profissionais.

Sendo assim, pressupfe-se uma reflexdo sobre da eataal
objetivando uma analise de sua organizagcdo notontle promover a
construcdo de um espaco social e educacional mats, jsolidario e
integralmente democratico, no qual integrem-se aaurprofessores e
comunidade.

Neste contexto, passa a ser foco de atencao o gap8upervisor

Escolar frente a gestdo democratica.



Para melhor compreender a situacdo do SupervisooldEsnesta
escola utilizamos uma pesquisa descritiva, segifad®nda (2002.p58):
“no que se refere a pesquisa qualitativa pode-ger djue os dados sao
coletados através da descricao feita pelos sujeit®ara tal foi utilizado
um questionario como instrumento, buscando levatdados a respeito da
importancia do Servico de Supervisdo Escolar, faacdo Servico de
Supervisdo Escolar, conhecimento da Proposta Pgdagda Escola,
Influéncia do Supervisor Escolar no trabalho dogemnportancia das
reunides pedagdgicas, dificuldades na atuacdoalegsor em sala de aula

e atuacao ideal do Supervisor Escolar.



2. CONTEXTUALIZACAO

2.1. Educacao e Escola

A educacao no Brasil sempre esteve a servico ddesnvolvimento
econdbmico, que por sua vez, importou modelos ex@&ds pedagogicas
desenvolvidas em paises com estagios de desenealdracondmico mais
avancados que 0s seus.

A escola esta a servico do sistema vigente repdionas alternativas
de transformacao e negando a dimenséo politicamlwecimento.

Quando se nega a dimenséao politica da educacamndestualiza-se
o saber e identifica-se uma escola publica queeselasse dominante. A
desvinculacdo da escola com o contexto social @éeruiado através da
fragmentacao do saber, onde o sujeito e 0 conhetins&io trabalhados
diferenciados da realidade e o saber escolar ngorstitui em base para
gue este sujeito possa ser agente de sua progidaidui

Nesse contexto, a escola vem atendendo as nedkssida mercado
e, portanto, confunde-se sua funcdo Unica e verdadespaco de
organizacdo social, implementando politicas publilmagmentadas que
auxiliam na divisdo social do trabalho no seu iatersurtindo efeitos a
curto prazo, nao refletindo a realidade na quak@la esta inserida e
tampouco contemplando as reais necessidades daamesm

As instituicdes escolares vém sendo pressionadgseasar seu papel
diante das transformacOes que caracterizam o adeleprocesso de
integracao e reestruturacao capitalista mundiada&sransformacées, que

ocorrem da conjugacéo de um conjunto de acontetosi@processos que



acabam por caracterizar novas realidades socidisca@s, econdmicas,
culturais e geograficas.

De algum tempo para ca, mesmo buscando chegar wtarpsem
perceber, a escola estd numa situacdo incémodajaEido é a Unica
responsavel pela divulgacdo do conhecimento. Aieiadle a midia |he faz
concorréncia e leva vantagem, manipulando imagafetps, ditando
modas, comportamentos e desprestigiando a atuaggwrafessores.

Mas, o importante € considerar a educacdo comaG@gmaa que o
homem aja, interaja, compreenda, participe, intdrae conheca e assim,
possa colaborar positivamente para as transforrmagi@as como
necessarias para termos uma sociedade humandiitua

Hoje, mais do que nunca, a escola precisa sersaganpois ja nao
responde as necessidades e anseios dos sujeitosongno de sociedade
gue se almeja construir.

Praticas isoladas, descontinuas, individualistas, servem para
perpetuar 0 modelo capitalista de sociedade ondealarizacdo do
imaginario € apenas identificada na manipulacdona@ssas, o que gera
comportamentos discutiveis e competicdes entreumstas envolvidos.
Com isso, urge que se revise o papel da escola.

No caso da escola publica, o Projeto Politico-Pégiag, desponta
como o caminho para a conquista da cidadania, midm@&m que, pela
acao reflexdo-acao individual e coletiva, pelo elado da criticidade e da
democracia transforme a realidade existente deafamativa e sensivel
onde expectativas, sonhos e aspiracoes se facasenmes pautando a
constante busca de um fim maior: a significacdoat@es, dos sujeitos e

da escola que se quer.
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Enquanto educadores reflexivos sabemos que a edeota ser um
espaco de formacgdo politica, de cidadania, formgreksoas capazes de
intervir em sua histéria, atingindo varios gruposiais, oportunizando as
vivéncias das relacdes sociais, coletiva, participa igualitaria.

Para Libaneo (2001):

A medida que se considera uma organizacdo como uma
unidade social formada por grupos humanos
intencionalmente constituidos, ganharam importarasa
interacdes entre as pessoas e com 0 contexto soaial
amplo, implicando ai os aspectos culturais. (p.84)

Quando falamos na funcdo social da escola é nemedsamMOS
clareza de que é somente através do conjunto, tdbde trabalhadores
existentes na escola, do didlogo, da autonomia rddéca@s educativas
redimensionadas e resultantes das decisOes csleévala constante
reflexdo-acao-reflexdo que vislumbraremos a escolao uma instancia
transformada.

Segundo Freire (1986):

A existéncia, porque humana, ndo pode ser muda,
silenciosa, nem tao pouco pode nutrir-se de falaésvras,

mas de palavras verdadeiras, com que o0s homens
transformam o mundo. Existir humanamente, € praauc
mundo, € modifica-lo. (p. 92)

Nesta visao de funcéo social da escola tanto ceggsof como 0s
especialistas tém a obrigacdo de rever e ampliabjggivos e as praticas
educacionais, repensar valores, construir a formegétinuada em servico

e trabalhar coletivamente.
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Com isso, afirma-se que projetos prontos, oriurghs mantedoras,
ndo cabem mais. E necessario que a escola assumgaste da
responsabilidade na conquista da cidadania, atralesum projeto
diferenciado e Unico para cada escola, onde sedevasa histéria, as
diversidades e os sentimentos da comunidade, aasegugque a realidade
e o ideal ndo se afastem demais, preservando o inameg e
consequientemente significando construcoes.

A prépria funcdo social da escola € questionadé&s pomente a
transmissdo de conhecimentos ndo atende as exgésaciais € muito
menos as individuais do ser humano. Os conhecimedin importantes no
momento em que instrumentalizam o individuo pavala, dessa forma é
extremamente necessario que haja na escola umasshgc consciente a
respeito do que deve ser repassado as geracoeasf@ua quem esses
conhecimentos beneficiariam.

Para Libaneo (2003):

...a escola e seu modo de se organizar constituam u
ambiente educativo, isto é, um espaco de formacéde e
aprendizagem construidos por seus componentesygan |
em que os profissionais podem decidir sobre sd&altra e
aprender mais sobre sua profissao.(p.295)

Os estudos atuais sobre o sistema escolar e sabrpoléticas
educacionais tém-se centrado na escola como unibdasiea e como
espaco de realizacdo das metas do sistema egkddigia de ter as escolas
como referéncia para a formulacdo e gestdo dascpslindo € nova, mas
adquire importancia crescente no planejamento efasmmas educacionais

exigidas pelas recentes transformacdes do munderoporaneo. Por essa
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razdo, as propostas curriculares, as leis e adugéss referem-se
atualmente a praticas organizacionais como autaodascentralizacéo,
projeto pedagdgico, gestdo centrada na escoldia@a@institucional.

A escola é o espaco de realizacdo tanto dos objletasistema de
ensino quanto dos objetos de aprendizagem.

A participacdo é o principal meio de assegurarstagedemocratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrgntla escola no
processo de tomada de decisbes e no funcionamentorghnizacao
escolar. A participacdo proporciona melhor conheaitm dos objetivos e
das metas, de sua estrutura organizacional e dealis@mica, de suas
relacbes com a comunidade, e propicia um climarateakho favoravel a
maior aproximacgao entre professores, alunos e pais.

As politicas educacionais desde a Constituicdo €88,1 vém
propondo, gradativamente, modificacbes no espacolagsprevendo a
abertura com a gestdo democratica do ensino pullidescentralizacéo e
a autonomia em todos os sistemas de ensino.

A gestdo democratica, no sentido estrito, aparadeende Diretrizes

e Bases da Educacédo Nacional n° 9.394/96, comoipiondo art. 3°:

O ensino sera ministrado com base nos seguintesos:
| - igualdade de condi¢cOes para 0 acesso e perianga
escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisarvelghr a
cultura,o pensamento, a arte e o saber;

[l - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagsyi

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicbes publicas e prigaadke
ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabeleciogent
oficiais;
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VII - valorizacéo do profissional da educacédo escol

VIII - gestdo democratica do ensino publico, narfardesta
Lei e da legislacéo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrao de qualidade;

X - valorizacdo da experiéncia extra-escolar;

Xl - vinculagdo entre a educacéo escolar, o traballas
praticas sociais.

A mesma Lei de Diretrizes e Bases, remete aosrastee ensino e a

normatizacdo da gestdo democratica no seu art. 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democrética do ensino publico, na educacédo basiea,
acordo com as peculiaridades e conforme os seguinte
principios:

| - participacao dos profissionais de educacaolal@eacao

do projeto pedagoégico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local e
conselhos escolares ou equivalentes.

Desta forma Veiga (1995), ratifica:

A gestdo democratica exige compreensdo em profadeid
dos problemas postos pela pratica pedagdgica. E&a v
romper com a separacao entre CONnCepcao e exe@ntam,

0 pensar e o fazer, entre a teoria e a praticaxaBuesgatar o
controle do processo do produto do trabalho pelos
educadores (p.18)

N&o podemos ignorar que o sucesso da gestdo dditaaedacolar
depende do estimulo, envolvimento e comprometimatdgotodos os
integrantes do processo: pais, alunos, especslistancionarios,
professores, avaliando periodicamente o desempealescola como um

todo, verificando se as metas e objetivos estaldelecoletivamente estéo
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sendo cumpridos; onde cada segmento tera bemadiefinkeu papel, a fim
de que se obtenha resultados satisfatorios freq@osta, previamente
construida por todos.

A gestdo democratica da escola publica tem sidodam desafios
destes tempos po6s-LDB. O horizonte desse conceitgestdo € o da
construcado da cidadania que inclui a nocao de ant@y participacéo,
construcdo partilhada, pensamento critico em ofosia idéia de
subalternidade, mas envolve, também, a de respbdadb, prestacdo de
contas, bem comum, espaco publico. Na gestdo datiuagra ideologia da
burocracia como um fim em si mesma é substituida ge organizacao
que tem a finalidade de levar a escola a desempeahaéxito seu papel.
A questdo da administracdo competente da escole@udem davida, esta
articulada com a competéncia técnica, humana 8gaglque vai assegurar
uma adequada percepcéao da realidade concreta rpaeacescola.

Uma escola democratica € aquela que por entendaruocarater
politico, ultrapassa praticas sociais alicercadas exclusdo, na
discriminacdo, na apartacdo social que inviabilizanconstrugcdo do
conhecimento; por perceber a dimensao humana dcegso ensino-
aprendizagem, aposta no crescimento pessoal, éstwoal e intragrupal,
vinculando as relacfes soOcio-histéricas em queasesde processo; por
considerar que o fato de administrar uma escolaiteendimenséao técnica,
preocupa-se em organizar, numa acao racional cioteal e sistematica, as
condi¢cOes que melhor propiciem a realizacao ddisakdade.

O Rio Grande do Sul se antecipa a LDB (Lei 939446hdendo ao
preceito constitucional de autonomia aos estadosracipios para a busca

da escola publica de qualidade e institui a Lei780%5 que visa a gestao
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democratica do ensino publico, gerindo autonomiemocracia sempre
sob a coordenacao do diretor, vice-diretor e Chwséscolar.

Porém, este dispositivo legal ndo menciona o SigmrnEscolar
como elemento contribuinte no sentido de auxiliarapque de fato se
operacionalize a gestdo democratica das nossda®sco

No entanto, acreditando na necessidade da presEn&upervisor
dentro das escolas, com sua atuacao redimensiamagasua funcéo de
controlador e fiscalizador se transforme em queator e investigador de
acOes baseadas nas reais necessidades e na bustardealho coletivo e
compartilhado, cabe a ele, reconquistar o seu espmEtavés do
conhecimento, estudo, perspicacia e competénci8u@ervisor Escolar
devera aproveitar lacunas que a Lei 10576/95 ademitando, juntamente
com o diretor, na busca da integracao e maiorggaatido dos professores

e pais nas decisfes e na construcao do projetg@gida da escola.

2.2. Profissionais da Educacao

A escola é o local do trabalho docente, e a orggéz é espaco de
aprendizagem da profissdo, no qual o professor giepratica suas
conviccoes, seu conhecimento da realidade, suapeténtias pessoais e
profissionais, trocando experiéncias com o0s colegagprendendo mais
sobre o seu trabalho. O professor participa ativéenda organizacédo do
trabalho escolar, formando com os demais colegasaguipe de trabalho,
aprendendo novos saberes e competéncias, assimwamaeodo de agir

coletivo, em favor da formacéao dos alunos.
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Durante a década de 80, sob a influéncia das teebse a
proletarizacdo do trabalho docente, iniciou-se umtansa discussao a
respeito da necessidade do supervisor escolar fandes criticas a sua
funcdo na escola. Acusado como um dos principaporesaveis pela
pratica pedagogica alienada, a atuacdo do supeesgsolar acabou sendo
destruida de todo o sentido valorativo, pois feathb de mero fiscalizador
e mantenedor da ordem vigente.

Comparado aos trabalhadores das industrias, osssares, passaram
a ser vistos como cumpridores de tarefas, sobgeas ndo era necessario
refletir; subordinadas a um supervisor fiscalizadier seu trabalho e
avaliador de seu desempenho, sendo, também maheeados para isso.
Nesse contexto, cabe exclusivamente ao supenieoejpr, implementar e
avaliar o curriculo, distanciando-se dos demaifepsmres que executam a
funcéo de educar.

Aproveitar 0 momento em que a propria legislacdnavas da
Constituicao Federal de 1988 e da Lei de Diretredxases da Educacgao
Nacional, d4 abertura para que a escola conquiste asitonomia €
importantissimo, pois, a0 mesmo tempo em que O rgovdenta
desobrigar-se com o ensino publico e gratuito,adans a oportunidade de
construir um Projeto Politico-Pedagdgico para alas@® segundo suas
definicOes, garantir uma reestruturacao curricgler repassa o emprego de
novas metodologias e técnicas de ensino forjadgwateca educativa. A
opc¢ao pela visdo contingencial na administracacaanal, também tem
como elementos facilitadores de um processo educde qualidade, a
implantacdo da questdo democratica na escola,up@sso uma atuacao

consciente do educador-cidadao.
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Segundo Chiavenato (1993):

A teoria da Contingéncia enfatiza que ndo ha nasla d
absoluto nas organiza¢des ou na teoria adminsraludo

e relativo. Tudo depende. A abordagem contingencial
explica que existe uma relagao funcional entre icoes do
ambiente e as técnicas administrativas apropripdss o
alcance eficaz dos objetivos da organizacéo.(p.801)

Assim, esta teoria procura explicar que ndo ha wnadabsoluto nos
principios de organizacéo. Ela proporciona algosnidii e pratico para a
administracao de organizacdes complexas.

O professor que se busca construir é aquele gusegoe de verdade
ser um educador, que conhece o universo do educgundotenha bom
senso, que permita e proporcione o desenvolvingantutonomia dos seus
alunos. Que tenha entusiasmo, paixao; que vibreasooonquistas de cada
um de seus alunos.

Ninguém se torna um professor perfeito, alids aguele se acha
perfeito, e portanto nada mais tem a aprendergagalransformando num
grande risco para a comunidade educativa.

A grande responsabilidade para a construcdo de aduaacao de
qualidade estd nas maos do professor. Por maisogdeetor ou o
supervisor tenham boa intencédo, nenhum projeto eferi@nte se néo for
aceito, abracado pelos professores porgue € cangake os alunos tém
maior contato.

O artigo 13 da LDB (Lei 9934/96) indica a funcaoptofessor:

Os docentes incumbir-se-ao de:
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| - participar da elaboracdo da proposta pedagddica
estabelecimento de ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, seguagmoposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino;

[l - zelar pela aprendizagem do alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacdo do®slde

menor rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estatiedss, além

de participar integralmente dos periodos dedicados

\

planejamento, a avaliacdto e ao desenvolvimento
profissional;

VI - colaborar com atividades de articulacdo dakscom

as familias e a comunidade.

Nota-se que o papel do professor, segundo a LOIB negito além da
simples transmissédo de informacdes. Tendo comasygresto a gestao
democratica, o professor participa da elaboracdwrajzosta pedagdgica do
estabelecimento de ensino, isto €, decide solidanée com a comunidade
educativa o perfil de aluno que se quer formarplggtivos a seguir, as
metas a alcancar. E isso ndo apenas no tocanteelaacmnponente
curricular mas a toda proposta pedagadgica.

A LDB discorre sobre a elaboracdo e o cumprimeropldno de
trabalho, trazendo a tona a organizacdo do prafessoobjetividade no
exercicio de sua funcdo. No tocante a aprendizatgsralunos, fala em
zelo no sentido de acompanhamento dessa aprendizqge se da de
forma heterogénea, individual. Zelar € mais do apadiar, € preocupar-se,
comprometer-se, buscar as causas que dificultam racegso de
aprendizagem e insistir em outros mecanismos (g8eapo recuperar 0s
alunos que apresentem alguma espécie de bloqueio pg@rendizado.

O professor s6 conseguira fazer com que o alunendprse ele

proprio continuar a aprender.A aprendizagem do alur,
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indiscutivelmente, diretamente proporcional a cajzate de aprendizado
dos professores. Essa mudanca de paradigma fagwem professor nao
seja o repassador de conhecimento, mas orientagoele que zela pelo
desenvolvimento das habilidades de seus alunos.sB&ammite mais um
professor mal formado ou que pare de estudar.

O artigo termina falando da colaboracdo do profesas atividades
de articulacdo da escola, com as familias e a colade. Alids, para que o
processo de aprendizagem seja eficiente 0s ataemiss precisam
participar e essa articulacao € imprescindivel.

Freire salienta (1996):

Como professor ndo me € possivel ajudar o educando
superar sua ignorancia se nao supero a minha. big&o p
ensinar o que nao sei. Mas, este, repito, ndo &r sibque
apenas devo falar e falar com palavras que o vewto E
saber pelo contrério, que devo viver concretameoie 0s
educandos.(p.95)

Os professores descomprometidos séo aqueles quasajpgem o seu
trabalho em sala de aula, contando os minutosdem@brigarem-se de sua
tarefa rotineira de “dar aulas”; estdo preocupamas o salario, e como
este pouco compensa, quanto menos se fizer palaestelhor sera. As
suas atitudes sdo sempre as de resistir ou empegpracesso participativo
e decisorio, pois quanto menos forem exigidos raasnodados poderao
ficar.

Estes obstaculos e a atuacdo dos especialistascola @odem levar
ao fracasso do Projeto Politico-Pedagdgico e merecatencdo e a uniao

de toda a equipe diretiva, para que através de rabalho de
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desestabilizacdo, com o estudo de textos e refiex@msigam fazer com
gue estes educadores compreendam todo poder expetalatual sistema.
Talvez o que mais falte aos educadores, atualmesdm, este
comprometimento politico com o ato educativo, queng reflexo da
formacdo individual dos professores, pois estesbéam ndo tiveram
oportunidade de desenvolver-se como cidadaos. Aiadase aprendeu a
valorizar o magistério como uma categoria que @deema importancia
no contexto de qualquer nacdo que pretende elevans nivel de
qualidade de vida. E esta valorizacdo passa pabaltro competente do
professor, que se ndo for apenas um transmissonfolenacbes nunca
podera ser substituido por mais avancada que segaalogia disponivel.
Na medida em que a ciéncia progride e o mundorsa toma aldeia
por forca da tecnologia e dos meios de comunicagdmmem sente-se
obrigado a “dominar” uma grande quantidade de aanfentos que lhe
déem condi¢cdes de participar efetivamente da valdiqga e cultural da
nacao. E “dominar”’, aqui ndo se coloca no sentigo “guardar na
memaria”, mas no minimo, pode lancar méo de todomeios possiveis
para encontra-lo e usa-lo de forma adequada, ncemonmecessario.
Considerando que estas questdes de ordem pedagéfietam as
mudancas que a sociedade vem sofrendo e atingend@deira marcante a
vida da escola, ela se vé frente a tarefas que@mente ndo eram de sua
competéncia ou responsabilidade. Compreende-sa asbusca de novos
mapas. Ha necessidade de um paradigma que dé daimdegridade da
vida humana, mas que, a0 mesmo tempo evite redudo a uma
totalidade excludente. As alternativas apontam para direcao que encare

o ser humano de uma forma mais global.
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Essa mudanca de paradigmas desafia as instituegliesacionais a
assumirem seu papel, ja que a mais moderna esraegesenvolvimento
de recursos humanos chama-se educacgao continuada.

Na visdo de Demo (1993):

...0 saber estratégico tem dois horizontes intimaenent
interligados:

| - formacdo béasica - cerne da estratégia do apread
aprender, saber pensar, compreender a realidade
globalmente, avaliar processos sociais e prodytmgsutir

e realizar qualidade da cidadania e da producao;

Il - atualizacdo constante — decorréncia naturahglender

a aprender e da moderna concepcdo de ciéncia como
Inovacao e em processo. (p. 85)

Ao ressaltarmos esta idéia refletimos sobre a seEe de
entendermos como compromisso relevante a educagiamuada, como
principal movel da socializagdo do saber e ao mempo antever a
conseqiéncia da nado atualizacdo constante, que eévelhecimento
inevitavel do dominio do saber.

Para Libaneo (2001):

A formacdo continuada é outra das funcdes da arggdo
escolar, envolvendo tanto o setor pedagdégico coécrtco

e administrativo. De modo especial para os profess@
formacdo continuada é condicdo para a aprendizagem
permanente e o desenvolvimento pessoal, cultural e
profissional.” (p.189)

Desta forma € na escola, no contexto de trabali®,0g professores

enfrentam e resolvem problemas, elaboram e modifipaocedimentos,
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criam e recriam estratégias de trabalho, com is$m promovendo
mudancas pessoais e profissionais.

Uma formacgao permanente, que se prolonga por twi#g torna-se
essencial numa profissdo que lida com saberes eadommacao humana,
numa época em que se renovam O0sS curriculos, ireothse novas
tecnologias.

E em relacdo a novas e dificeis condicdes de exerda profisséo
como: novas formas de gestdo, a elaboracdo colalvaprojeto
pedagdgico, os curriculos interdisciplinares, quiranacdo continuada
pode possibilitar praticas reflexivas, ajudandoposfessores a tomarem
consciéncia delas, compreendendo-as e elaborandadale enfrenta-las.

Parece cada vez mais claro que a educacdo basiséeipa para
encontrar seu rumo, precisa dessa premissa imc@ahtestavel: resgatar o
professor. Sem isso, nada frutifica.

Para Perrenoud (2000):

Entretanto enquanto praticarem uma pedagogia malgest
pouco diferenciada, o0s professores nao dominarao
verdadeiramente as situacOes de aprendizagem s qu
colocam cada vez um de seus alunos. No maximo,npode
velar, usando meios disciplinares classicos, paestgqdos

os alunos escutem com atencao e envolvam-se atw@me
pelo menos em aparéncia, nas tarefas atribuid@4) (p

Porém, produzir a vida do professor e produziradiggdo docente sé
ndo basta. E preciso produzir a escola e istofgigna transformacéo da
nossa pratica pedagogica dentro da sala de aulgreseconsiderando a
necessidade de articular a formacao continua cgest@o escolar, praticas

curriculares e necessidades dos professores.
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Entdo, € na escola que os saberes elaborados nsmcial e 0s
conteudos devem ser consoantes com questdes dénede social e
histérica: escola como espaco de formacéao e infgAma

Para Placco (2002):

Assim como o professor é responsavel, na salalde@la
mediacao aluno X conhecimento, a parceria entrergigor

e professor concretiza as mediacdes necessarias goar
aperfeicoamento do trabalho pedagdgico na escdsa E
parceria se traduz em processo, formativo contieoogue

a reflexdo e os questionamentos do professor guastm
pratica pedagogica encontram e se confrontam com oS
guestionamentos e fundamentos tedricos evocadas pel
supervisor, num movimento em que ambos se formam e
transformam.(p.95)

2.3. Supervisor Escolar: na perspectiva historica

A figura do Supervisor, ou seja, daquele superamaez de orientar e
definir as acbes a serem executadas por seusesubaltapareceu forte a
partir da Revolucédo Industrial, onde, nos espaaesdabricas, o Supervisor
tinha como funcéo inspecionar, reprimir, checaramitorar as acoes dos
demais trabalhadores, numa relacao autoritariaremteducéo.

A Supervisdo Escolar tem suas origens relacionad&ipervisao
Empresarial cujas funcdes estao ligadas ao moduathicado capitalista,
objetivando a racionalizacdo do trabalho como rdeiaumentar os indices
de produtividade.

A partir de 1841, a figura do Supervisor comecararaplantada nas
escolas e tinha como funcéo verificar as atividadesentes, a fim de

garantir um melhor desempenho da escola em sua &tecativa.
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Em 1925, com a introducdo de principios mais deatmos nas
organizacfes educacionais e também recebendorniigdas chamadas
ciéncias comportamentais, a figura do Supervisorega a aparecer como
lider democrético.

Em 1931, no Brasil temos a Reforma Francisco Cangoweste
momento o Supervisor é tido como lider que foméntar esforco
cooperativo para que se possa atingir os objetragados na reforma.

A partir de 1942, com o Decreto-Lei 4244, a fung@oSupervisor
passou a ser inspecionar administrativamente allrabdos docentes,
embora o carater de orientacdo pedagogica aingia esh foco.

Na década de 50, a partir da concepcdo de educagdo sendo
alavanca para a transformacao social, o Brasilnasacordo com o0s
Estados Unidos para garantir uma formacao parapecmlistas, incluindo
0 Supervisor e a Supervisao em sua inspecao ejag®oaos docentes e
reforca a idéia de utilizar os métodos e técni@enmksino para garantir o
sucesso da pratica desenvolvimentista em vigoretaqueriodo.

Na década de 60, em funcdo das tensbes politicasais e
econdmicas no Brasil, a educacdo passa a ser eoackd assunto de
seguranca hacional no pais, mantendo acordos coBEstaslos Unidos,
procura propagar a idéia capitalista cujo discalegava que era preciso
atingir um nivel saudavel e, portanto, a necessidda populacdo ser
economicamente produtiva. Neste sentido, dentresdala as estruturas
sao reforcadas de acordo com a idéia tecnicistpiatista da divisdo de
trabalho.

A Supervisao Escolar é operacionalizada atravéBadlecer 252/69 e

da Resolucao 2/69. Portanto, a formacao do Supempassa a ser dada em



25

curso de graduacdo e pode-se perceber que tantoa afosmacao
universitaria como sua insercdo na escola foramenanbnais, sendo
encarado como 0 agente responsavel pelo controlexdaucdo da
ideologia do poder.

Esta reforma do ensino superior veio por antecipagdrantir a
implantacéo da Lei de Diretrizes e Bases para mg&me 1° e 2° Graus, n°
5692/71. Esta tinha como meta que as escolas fesse mao-de-obra
barata para suprir as necessidades de mercado.

Com a Lei 5692/71 a Supervisao Escolar ganha ferdasempenha
papel de controladora da pratica do professor. Bterea emanavam
“sugestbes” que se transformavam em ordens cora ttedei, diretrizes e
propostas didaticas irreais, configurando a dividéatrabalho na escola
entre os que planejavam e 0s que executavam. @lmorta o valor mais
alto transmitido aos professores através da Sigaervi

Na década de 80, muitos questionamentos foramdasgam relagcao
as funcdes do Supervisor, bem como a necessidate e interior das
escolas. Também se sugere que as habilitacdes rdo Ga Pedagogia —
Administracdo Escolar, Supervisdao Escolar e Org@&aaEducacional
passem a ser trabalhadas em Cursos de Especializagéivel de Pos-
Graduacéo.

A0S poucos, 0 Supervisor comeca a adquirir a cénsia profissional
de agente politico, desmistificando sua ingenuidadkenacao ideoldgica.
Supera a mentalidade estreita da sala de aula, gatdematizar a
educacao na escola e na sociedade.

Percebe-se entdo que a Supervisdo Escolar foi mtaola num

contexto educacional para atender as exigénciasstima que trazia em
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seu bojo a racionalizacao, eficiéncia e a prodigide como valores
absolutos.Essa funcédo induziu ao trabalho indiVidado, pobre de
reflexdo sobre a praxis pedagodgica, fazendo comoguprofessores se
sentissem inaptos a pensar, refletir e planejagdeldo entdo estas fungdes
ao Supervisor Escolar.

No entanto, € a partir da década de 90, com a LE¥&/96 que a acao
supervisdo escolar comeca a ser considerada com@nirap de
coordenacao pedagogica.

A LDB no seu artigo 64 diz:

A formacdo de profissionais de educacdo para
administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e
orientacdo educacional para a educacao basicadegaram
cursos de graduacdo em pedagogia ou nivel de pos-
graduacdo a critério da instituicdo de ensino, rgata,
nesta formacgao, a base comum nacional.

O Supervisor deixa de ser apenas controlador, toispedterando sua
relacdo com os demais integrantes da comunidadéaesdevendo ser um
articulador dos processos pedagogicos.Sobre eststaguMedina(1997)

coloca seu pensamento de uma forma muito clargeévab

Assim 0 Supervisor torna-se um parceiro politico-
pedagdgico do professor que contribui para integrar
desintegrar, organizar e desorganizar o0 pensameato
professor num movimento de participagcao continuaoa
gqual os saberes e o0s conhecimentos se confrontam. A
sinteses colhidas nos confrontos sdo referéncias qu
sustentam a acao do professor como regente de.cddessta
problematizacdo estéd implicita a acdo que integriegsor
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e supervisor com a comunidade na qual a escola se
insere.(p. 32)

Desta forma o Supervisor Escolar deixa de ser otraador,
fiscalizador e assume com o professor, uma atitlelgproblematizador
com o intuito de procurar sempre novas alternatpas o0 desempenho
docente.

O supervisor € fundamentalmente um gestor e aningalsituacoes,
necessitando entdo para desempenho de sua funcao farmacao
especializada pressupondo alguns pré-requisitdse efes: capacidades
humanas e técnico profissionais especificas.

O supervisor € aquele profissional que desde semppeofessor,
vivencia experiéncias em sala de aula, interage osnalunos, ensina,
aprende, sistematiza conhecimentos além dos espeadie sala de aula e,
na trajetoria de ser professor/supervisor, tornaasemesmo tempo, um
pesquisador do cotidiano de escola sempre recomecad

Esse professor/supervisor tem formacéo, conhecosenhabilidades
para ressignificar com o professor sua producasaede aula, o que 0s
alunos aprendem ou nao aprendem e o porqué.

Sao guestfes como estas que configuram o objetivadalho do
supervisor no interior das escolas, que especificgmedagogico contido
Nno processo sistematizado do ensinar e educacokesnos sistemas.

Talvez, as dificuldades dos alunos residam na oceems&o
metodoldgica do trabalho. A metodologia esta naragdo do supervisor
com os professores e vice-versa, também contidaroosta de trabalho

da escola e do sistema.
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E na interacdo de planos, projetos, propostas esagdnstruidas e
reconstruidas que se visa a producdo da aprenthzaiggematizada em
sala de aula.

Por isso, Medina (1995,p.153) afirma que “o suigervtem como
objeto de trabalho a producédo do professor — ondpredo aluno — e
preocupa-se de modo especial com a qualidade peshacdo.”

Portanto, o objeto de trabalho do supervisor € renglizagem do
aluno através do professor. Consideramos o papetlafoental do
supervisor: ser o grande harmonizador do ambientsdola.

O supervisor deve procurar ter consciéncia clara clinceitos e
crencas que determinam sua maneira de agir, doguim pretende atingir e
dos meios a utilizar. Por outro lado, faz-se neu@ssjue ele conheca a
natureza do homem com que esté lidando, conheguegena da sociedade
em que aguele homem esta inserido, bem como d parfescola, seu
Projeto Politico-Pedagdgico: SO assim sera possivel orientar e ajudar, de
acordo com as necessidades.

Deve buscar o desenvolvimento continuo de cadaaegsge com ele
trabalha, seja professor, aluno, funcionario ou brenda comunidade sob
sua responsabilidade. Supervisdo é, portanto, oepso pelo qual se
orienta a escola como um todo, para a consecucsigeddinalidades.

Entendemos que fazer da supervisdo uma acao pairanora,
através da comunicacédo dialégica com todos os wdesl na comunidade
escolar garantindo o espaco de participacdo, pcap@ra a intervencao

transformadora da pratica social.
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S6 assim havera possibilidades de producédo de aimoea educacéo
de qualidade que se concretizara pela difusdo dersajue supde
solidariedade e encaminha para a igualdade enpresasas.

Pensar e fazer, cumulativa e interligadamente @raamecessaria da
pratica coletiva a se estabelecer entre os edueadBssa pratica necessita
da contribuicdo do supervisor para que se estri@wse solidifique. Para
reinaugurar sua existéncia a supervisao deve darpaela articulacdo e
reflexdo. Se este for seu compromisso politicoa s&mn torno desse
compromisso gque sua presumivel competéncia degar@asifestar.

A respeito Perrenoud (2000) se posiciona:

A profissionalizacdo € uma transformacdo estrutquad
ninguém pode dominar sozinho. Por isso, ela seetigcr
mesmo que as leis, os estatutos, as politicas ueagdb
possam facilitar ou frear o processo. O que sicmifjue a
profissionalizacdo de um oficio € uma aventura tale
mas que se desenrola também, largamente, atrawés da
opcdes pessoais dos professores, de seus praetssias
estratégias de formacdo. Tal é a complexidade das
mudancas sociais: elas ndo séo a simples soma@ivias
individuais, nem a simples consequéncia de umdigaoli
centralizada. (p. 178)

O supervisor apresenta-se entdo como um lider,speladentificacdo
com os interesses coletivos, que mobiliza, quendirea encontros para a
discussdo e atualizacdo tedrica das praticas. e est varios objetivos
desta “mobilizacdo” ao estudo destacam-se, novanantonsciéncia do
proposito das acdes e a ampliagcdo politico somal @hincipios e dos
conceitos que as orientam.

Para Medina(1995):
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O papel do supervisor passa, entdao, a ser redefocod
base em seu objeto de trabalho, e o resultaddaiziceque
ocorre entre o professor que ensina e o0 aluno prende
passa a construir o nucleo do trabalho do superviao
escola.(p.22).

Uma integracdo eficiente entre a pratica super@isera pratica
docente é pressuposta para a integracdo com a wadanescolar. A
cumplicidade no ato educativo requer um ProjetdtiPoiPedagdgico que
oriente as acdes e que resgate a funcdo sociabcdaE A comunidade
escolar amplia seu campo de atuacao, os pais aéwados a participar e a
construir, junto com os professores, plano glomalagdao com objetivos
pedagdgicos bem definidos em funcdo de uma firddigelitica voltada a
transformacao da sociedade.

Sendo a razao central de ser da escola a apreadizég aluno com
qualidade, a presenca do professor é fundamentahreante segundo
Freire (1996):

O professor autoritario, o professor licenciosqrofessor
competente, sério, o professor irresponsavel, degsor
amoroso da vida e das gentes o professor mal-amado,
sempre com raiva do mundo e das pessoas, friogtadiao,
racionalista, nenhum desses passa pelos alunosiesgar

sua marca. Dai a importancia do exemplo que o gsofe
ofereca de sua lucidez e de seu engajamento nja jeate
defesa de seus direitos, bem como na exigéncia das
condicdes para o exercicio de seus deveres. (p.66)
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Para que a escola possa construir-se dentro déregeto Politico-
Pedagdgico ela ndo pode desconsiderar nunca geeeésario contar com
a participacdo de todos e na busca dessa motivdease “mover para a
acao”, que nao se da por “convocacao”, mas “coragém’ — o papel do
supervisor € essencial como articulador dessetprpjetamente com toda
a comunidade escolar.

A LDB 9394/96 estabelece em seu Art. 12, Incisquk:

Como incumbéncia das escolas a elaboracédo e exedaca
sua proposta pedagodgica. Cada instituicdo de edswera
planejar com a participacdo de seus professores uma
proposta que atenda as caracteristicas peculiaees d
comunidade em que esta inserida.”

Essa imposicéo legislativa, embora estabelecidaaknente, vem ao
encontro da necessidade de que haja a democratidacéscola publica,
através da participacdo da comunidade escolar, edigatizacdo e
autonomia. Substituida pelo termo Projeto PoliRealagogico, uma
proposta pedagodgica da escola ganha proporcéesnagsnsignificativas.
Refere-se ndo sé a propostas para o trabalho ardeaula, como também
a gestao escolar e as formas de relacionament@ammunidade escolar,
gue extrapolam o espaco fisico da instituicdo pafgar suas formas de
convivéncia com a prépria sociedade.

O Projeto Politico-Pedagogico fundamentado no ided escola que
se estabelece a partir das aspira¢cdes da maiaiadolvidos no processo
ensino-aprendizagem, direta ou indiretamente, @eo dgvera instituir-se
como realidade educacional. Ela estara implicitdod®a documental no

regimento, e, de forma pratica, no envolvimentdatis os membros da
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comunidade escolar na sua execucao e avaliacacjomh-se ao que esta
instituido no presente.

Para Veiga (1995,p.33)“é preciso entender o Projetditico-
Pedagogico da escola como uma reflexdo de seuaratidPara tanto, ela
precisa de um tempo razoavel de reflexdo e acda,g@ter um minimo
necessario a consolidacédo de sua proposta”.

Requer, portanto, planejar um Projeto Politico-gédao dentro de
uma realidade permeada por multiplas influénciag a@leverdo ser
consideradas. Sendo assim, a escola ndo pode w@nétneia a todos os
mecanismos que existem a sua volta, formadorepidé&es, de valores e
da propria cultura.

Este projeto configura a oportunidade de renovadaoresgate da
identidade da escola, onde se legitima a sua amien@ a gestéo
democratica tdo exaustivamente propagada atravgartieipacao efetiva e
comprometida de todos os segmentos da comunidad@lvelos no
processo de ensinar e de aprender.

Quando falamos em Projeto Politico-Pedagdgico deseamalisar e
compreender a organizacdo do trabalho pedagodisse projeto € uma
forma de contrapor-se a fragmentacao e a rotinizdodtrabalho docente
na escola. Os pressupostos de autonomia e pagdmpmevem ser sentidos
no ambiente escolar. A reorganizacdo da escola, égfieita junto ao
projeto, permite refletir sobre o cotidiano esca@aé essa acao-reflexao-
acao que o torna verdadeiramente democratico.

A frente desses trabalhos de construcdo do Profttico-
Pedagogico da escola estd o supervisor escolaalleatdlo de forma

integrada com os demais membros da equipe diretika. funcbes da
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equipe diretiva na escola abrangem a organizac&stdstégias que facam
a escola inicialmente, construir o Projeto Poli#amagdgico com todos os
segmentos da comunidade escolar, para tal € ndoesgie planejem
cientificamente seus processos e modos de agiarafmse na ciéncia e
nas novas exigéncias do contexto em que estaodoser

Para que todos tenham clareza de sua identidagscoda a equipe
devera proporcionar momentos de reavaliacdo dgéésndos educandos e
educadores, visualizando-os sempre como constsutdoe seu proprio
conhecimento e de seus avancos comportamentaisado Sassim, é
necessario vencer a omissao e a ignorancia, coomprometimento e a
busca constante de conhecimentos.

A escola, portanto, devera estar mobilizada pelépeqgcoordenadora
no aprimoramento da qualidade de ensino, que regaemprometimento
com a pratica docente e a reconstrucao curricular.

A funcéo do educador é importantissima no procdes@construcao
curricular, que s6 comecara a brotar quando ethspeiser a reconstruir a
sua propria formacdo e a autogerir 0 seu aprimaramarofissional. Na
base de toda a mudanca estad o desejo de cresmeresSe desejo tudo o
mais se compromete. Acreditamos complexo esse p@uiaue aqui
entram em jogo as contradicdes humanas. A messs@@ue abraca e
admite as transformacfes que lhe criam comodidadssste as que lhe

exigem desacomodacdes, esfor¢co ou estudo.

Assim € que a reconstrucdo do projeto pedagdgicesdala passa,

necessariamente, pela reconstrucéo do educador.

Saber pensar a sua propria pratica, refletir antiente
sobre o modo como se desenvolve o0 seu trabalhbre ee



34

procedimentos do sistema escolar e, de forma getdie,
agregar mudancas qualitativas aos mesmos ¢ tralysdlza
consecucao dos resultados positivos da aprendizage&o
de ser do préprio ato educativo. (SEC,1997,p.52)

Construindo uma proposta de forma cooperativa pealdicipacdo
organizada e comprometida de todos os seus seg@neatvaliando as
funcbes do aluno e do professor neste contextoahzando-os com a
pratica docente baseada nas contribuicbes tedaaséncia e nas novas
exigéncias do amplo contexto em que esta inserjgl@eesso educativo, o
supervisor firmar-se-a como um verdadeiro artionah escola.

Contudo a esse respeito Medina (1997,p.31) conmprgd’o trabalho
do supervisor, centrado na acéo do professor nd@ ger confundido com
assessoria ou consultoria, por ser um trabalhoregiger envolvimento e
comprometimento”.

De toda a forma, a reconstrucdao de um projeto etuta ndo se
trata de um processo rapido, pronto e acabado qontexera
repentinamente, sem conflitos avangos ou retrosgas@s uma construgao
diferenciada embasada na compreensdo propria e roea tde
conhecimentos que possibilite confirmar que ningéépnoprietario unico

de determinado saber.

2.4. Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Estaduale Ensino

Fundamental Cénego Ortiz

A Escola Estadual de Ensino Fundamental Conega,@dracteriza-
se por ser uma escola de periferia, situada a tstadade, na Avenida

Presidente Kennedy, principal via de acesso a ejdancundada pelas
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vilas Batista, Mercedes, Santa Rita, Pazinato, iNlegrdo Pastoreio e S&o
Jodo, cuja clientela, na maioria, € oriunda dasmass

Localizam-se proximos a Escola: Posto de Saude dpati Santa
Rita, Creche Municipal, Centro Comunitario S&o Jadangelista e Centro
Comunitario Sdo Francisco de Assis, Estadio Mualgiphar do Idoso
Rosinha Borges, Santuario Santa Rita de CassiatrdCee Tradicbes
Gauchas Pampa e Queréncia, Brigada Militar e Camém geral.

A situacdo socio-econémica da comunidade a quecal&pertence,
de um modo geral, estd na faixa de baixa renddibdimdo-se nas
seguintes profissdes: operarios da construcaq dailndustria de calcéario
e de calcados, comerciarios, empregados doméssiensdores publicos,
microempresarios, pequenos agricultores e presadate servicos
autdbnomos. Um numero consideravel de desempregadobempregados
faz parte da comunidade.

E importante salientar que a escola recebe alum@sasidem na zona
rural e que chegam até ela pelo transporte escolar.

Fisicamente, a escola compreende trés pavilhdes:

1° Pavilhdo — duas salas de aula, direcdo, sderetsala dos
professores, SCP, SOE, sala de ciéncias ( imptavigdiblioteca, cozinha
e area coberta;

2° Pavilhdo — seis salas de aula, sala de infareyauatro sanitarios.

3° Pavilhdo - duas salas de aula, dois sanitargahinete
odontologico e sala de educacdao infantil.

Disp0fe, ainda, de quadra acimentada para a pd#ieaportes.

Atualmente, conta com um quadro funcional de quarprofessores,

seiscentos e oitenta alunos e dez funcionarios.
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A escola atende alunos da Educacao Infantil a aisgvie, num total
de vinte e duas turmas, nos turnos manha e tarde.

Sendo que pelo turno da manha: uma turma de Edudtafgétil, uma
turma de segunda série, duas turmas de quartads@seturmas de quinta
série, uma turma de sexta série, duas turmas ideasgérie e duas turmas
de oitava série.

No turno da tarde: uma turma de Educacdo Infainéf turmas de
primeira série, uma turma de segunda série, duasmsude terceira série,
duas turmas de quinta série e duas turmas de s&ita

A filosofia da escola é:Resgatar os valores daagiiaatravés de um
processo de integracao entre escola e Comunidade.

Como objetivo:Proporcionar ao educando o desenwelnio de suas
potencialidades, o seu ajuste a sociedade comeaetentil, critico, ativo,
capaz de mudanca para uma nova realidade e de falhgue a crianca
sinta a escola como um local de prazer e crescanent

No que diz respeito ao Projeto Politico-Pedagoda&scola, este foi
elaborado a partir de estudos, pesquisa e deadsd®eslos os segmentos da
escola na busca constante de mudancas fundamentatlasde Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional 9394/96 e adaptadatidlade da escola
com objetivo de oportunizar ao aluno o desenvoluimede suas
potencialidades tornando-o um elemento util, @jtiativo, capaz de
mudancas. O ponto chave deste projeto é desenvaiver pratica
pedagdgica comprometida com a construcdo de unedsole mais justa,
solidaria e assim, mais humana baseada nos poscla democracia,

ética, autonomia, caracteristicas do ser humana. iB@ é preciso que o
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aluno seja preparado a uma analise critica dadeshdipara a efetivacdo de
mudancas necessarias.

Esta proposta pedagdgica tem a finalidade de épla organizacao
da escola como um todo, objetivando a melhoria ddidpde de ensino
numa parceria com a comunidade escolar, para gte tesha um
comprometimento maior no processo educativo, eslpeente dos pais,
gue na maioria dos casos vé a escola como um dtkpmsilos filhos,
isentando-se do compromisso de prover seu crestmnEmo pessoa.
Prevé atividades que orientem o aluno para o exerde sua cidadania,
vinculado ao compromisso politico-pedagdgico ddgasor, valorizando
assim as relacdes entre escola-familia-sociedade.

A efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico sealpartir:

- da participacao da comunidade escolar;

- do processo da Constituinte Escolar;

- das reunifes administrativo-pedagdgicas;

- questionamentos de todos os seguimentos da cdaueescolar.

Foi proposto, a partir de acles, a efetivar, coitor processo de
apropriacdo e criagcao dos alunos. A proposta temocobjetivo maior
centrar o ensino no aluno.Elegeram a Tendénciaréssigta Critico Social
de Conteudos como norteadora da pratica pedagkgiadinha contribuira
para o0 alcance dos objetivos, uma vez que os abrdedevem brotar da
realidade do contexto social em que vivem os alunos

A metodologia partiu de uma relacdo direta com pes&ncia do
aluno, confrontada com o saber trazido de fora.eCab professor
relacionar a pratica vivida pelos alunos com ostetmdos por ele

propostos.Os conteudos de cada componente curridaleem servir ao
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aluno, estando vinculados a realidade vivida pedsmo, através de um
processo participativo, visando a um ensino deidpdé.

A escola deve ser administrada em parceria constodasegmentos
envolvidos e deve ser possibilitada a permanéoaiegresso, o0 sucesso e a
promocdo do aluno na Escola, diminuindo assim dgés de evasao e
repeténcia.

A equipe diretiva da escola deve trabalhar em guarsma com o SSE
e SOE, portanto, deve manter constante didlogo estes servicos, bem
como com as funcgdes relacionais, dialogando comnau@idade Escolar e
aceitando, sempre que possivel, suas sugestogsouEssos decisorios e
administrativos.

As relacOes interpessoais estabelecem clima o@@aral aberto,
equilibrado e saudavel, e isto se dard através dHicipacéo,
desenvolvimento de liderangcas e integracdo de sbgesegmentos da
Comunidade Escolar como mostra de artes, gincéma®ios esportivos,
eleicdes, reunides de pais, conselhos de classeigtivos, celebracoes
ecumeénicas , projetos, palestras e demais datasnooradas pela escola.

A concretizacdo do processo democratico fica canaetla a co-
responsabilidade e a co-participacdo do Conselhol&sde emitir parecer
sobre a autonomia financeira da escola, bem conmadeipar e decidir
nas demais atribuicdes que lhe garantem estedjireigidos pelos seus

estatutos.
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3. METODOLOGIA

Esta pesquisa surgiu da necessidade de buscamagdes sobre a
influéncia da acdo Supervisora na pratica pedagaips professores.

Portanto, utilizamos como universo do trabalho gssbres que atuam
em sala de aula de Educacéo Infantil e no Ensimaldental da Escola
Estadual de Ensino Fundamental Cénego Ortiz do afpinide Cacapava
do Sul.Esta pesquisa de cunho qualitativo buscowypoeender as relacdes
entre Supervisor Escolar e os Profissionais da &g

Segundo Lidke e André(1986,p.18), “pesquisa quiakta o que se
desenvolve em uma atuacdo natural e rica em daskesitilyos, tem um
plano aberto e flexivel e focaliza a realidade de dorma complexa e
contextualizada.”

Apoiados neste pensamento e focando a abordageodot@ica
buscamos junto aos professores promover reflextpgestionamentos a
fim de ressignificar e reavaliar a pratica dessesfigsionais numa
perspectiva democratica, despertando nos profeseaiesejo de ensinar e
aprender.

Este tipo de investigacao permite aos sujeitosorefgrem de acordo
com sua percepcado pessoal, sem estarem presosstesudechadas,
permitindo-nos compreender 0os comportamentos & plad perspectivas

dos sujeitos da pesquisa.
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No enfoque qualitativo, o questionario serve comomf de obter
dados. Assim foram entregues questionarios papacdsssores.

Quanto ao critério utilizado para escolha do corgocente
organizamos da seguinte forma:

- Educacéo Infantil: a escola possui duas turmatglizando 02
professores.

- Ensino Fundamental: da 12 a 42 série — a esoskupnove turmas;
onde somente de 12 série, sdo 3. Optamos por ZAdudm cada série,
totalizando, portanto, oito turmas.

- Ensino Fundamental: da 52 a 82 série, realizaimosorteio aleatorio
de dois professores de cada componente curricidando que a escola
possui nove disciplinas em sua base curriculaBoés, Matematica,
Ciéncias, Histoéria, Geografia, Educacao Artistiediicacdo Fisica, Lingua
Estrangeira e Ensino Religioso.Assim trabalhamosm caezoito
professores.

Nossa amostra totalizou vinte e oito professoresar® distribuidos
vinte e oito questionarios entre estes professem¥jo que, apenas dois
nado foram devolvidos. Este instrumento abordou etgligtes aspectos:
importancia do Servico de Supervisdo Escolar; faacdo Supervisor
Escolar; Proposta Pedagodgica da escola; influém@a atuacdo do
Supervisor Escolar no trabalho do professor; infpmih das reunides
pedagdgicas; dificuldades encontradas pelo Prafessatuacdo em sala de
aula e atuacao ideal do Supervisor Escolar.

Convém ressaltar que optamos trabalhar com praofssstuantes nos

turnos da manha e da tarde, para que pudéssemaguaveassim 0O
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funcionamento do todo da escola, visto que ha sigoees diferentes em
cada turno.

A seqguir, os dados serdo analisados, segundo L1R&(p.45):
“analisar os dados qualitativos significa trabalt@to o material obtido

durante a pesquisa.”

3.1. Andlise dos Dados

Conhecendo o Projeto Politico-Pedagodgico da Esdalase
necessario levantar dados relativos a participalgh&upervisor Escolar
frente a gestdo democratica para uma Educacao alelgue.

A partir dos questionarios entregues aos professigstaca-se:

Importancia do Servi¢o de Supervisao Escolar

- apoia o trabalho do professor;
- propicia conhecimento sobre organizacao e dirgagcescola;

- organiza o pedagogico da escola.

Os professores consultados foram unanimes em résparue o
Servico de Supervisdo Escolar € necessario, palmégnte no apoio ao
trabalho do professor. Ainda foi salientada suaoin@mcia porque propicia
conhecimento sobre a organizacdo da escola e tarobérdena a parte
pedagadgica.

A constante presenca do Servico de Supervisao dfsdak-se,

portanto, fundamental ao dar suporte tedrico aofegsores, colocando-o0s
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a par da organizacédo e das atividades desenvolumla&scola, entre elas
projetos especificos relacionados ao Projeto PolRiedagdgico.

Assim como o professor € responsavel, na salaldemla mediacao
aluno/conhecimento, a parceria entre supervisalogsor concretiza as
mediacOes necessarias para o aperfeicoamento hwapedagdgico da
escola. Essa parceria se traduz em processo, feoneatontinuo, em que a
reflexdo e os questionamentos e fundamentos tedmsmcados pelo
supervisor, resultam num movimento em que ambogoseam e se

transformam.

Funcdes do Supervisor Escolar:

- propicia e organiza encontros na escola;
- ajuda na elaboracédo e execucédo do Projeto PeR&clagdgico;

- revisa diarios de classe e controle de horadia® letivos.

Quinze professores enfatizaram o0 Supervisor Escaamo
propiciador e organizador de encontros na escslaemais dividiram-se
entre a elaboracdo e execucédo do Projeto Poliadagdgico e trabalho
burocrético.

Enfatizamos a funcdo do Supervisor Escolar nesseepso como
mediador das relacbes entre os professores, Eimes, ou seja, aquele
gue administra as diferentes situacdes visand@amdstar da comunidade
escolar.Precisamos substituir o trabalho buro@apior uma presenca
constante na vida dos professores, através de nosnde reflexdo de sua
pratica, necessitando este especialista de coestattalizacdo e

aperfeicoamento para atender as novas exigénaiga@dnais, auxiliando
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na instrumentalizacéo tedrica do professor, qudauai pratica educativa
estara contribuindo para a formacdo continuadangesmos, permitindo
assim, que a Proposta pedagoégica nédo fique estgmadempo e no

espaco, mas seja efetivada gradativa e democratitam

Conhecimento da Proposta Pedagdgica da Escola:

- contempla a caminhada da escola como: objetiespfia, prioridades...

- desconhecem a Proposta Pedagogica.

A maioria dos professores respondeu que conheceRroposta
Pedagdgica da Escola e que a mesma contempla nvdkesmento da
escola como um todo, isto é a caminhada da edoaldotalidade destes
professores, oito desconhecem a Proposta PedagdiacaEscola,
demonstrando o desejo de conhecé-la.

Partindo desse desejo, 0 Supervisor Escolar deve mediador para
o conhecimento da Proposta Pedagogica. Quandoafespor € designado
para nossa escola, € de fundamental importanciamntiecimento da
Proposta pedagogica da escola, com a qual devetidiotcemprometidos.

A grande responsabilidade para a construcao de adueacao de
qualidade esta nas maos do professor. Por maie diretor ou supervisor
tenham boa intencdo, nenhum projeto sera efetigadndo for aceito e
abracado pelos professores.

A frente dessa reconstrucdo curricular estd o Sigoer Escolar
propiciando momentos de reavaliagdao das funcgOes adlbgandos e

educadores, colocando-os como construtores deréptiqgpconhecimento
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e através da participacdo organizada e compromedglatodos os
segmentos.

Os pais comecam a sentir a necessidade do sabgrstumbram uma
escola melhor para os filhos e isto s6 ocorre asaa participacao efetiva
dos mesmaos.

A parceria com 0s pais, a abertura da escola acipagdo no
processo decisorio sobre questdes como politicganizacdo e curriculo
sdo formas de superacdo da pratica tradicional osistiam ao

envolvimento dos pais na vida escolar.

Influéncia do Supervisor Escolar no trabalho docers:

- sugestdes e reflexdo sobre sua pratica;
- organizacao de horario e participacdo em ConsalbcClasses;

- assessoramento continuo.

A maioria dos professores respondeu sem duvidaagatiacdo do
Supervisor Escolar influi no trabalho em sala de.&uprincipal motivo
para tal, € o fato do Supervisor Escolar estarojuat corpo docente,
através de uma atuacdo democratica, aberta aasritic sugestoes,
contribuindo para que o professor posicione-se tenbla autonomia em
sala de aula, tornando-se um ser humano democratiguoe ira se refletir
na sua acao direta com os pais e os alunos.

Dois professores posicionaram-se que nao ha coratdinuo.
Precisamos entdo nos aproximarmos mais dos proésssem especial
destes dois que n&o sentem o Supervisor Escolar &arilitador da sua

pratica. Se as mudancas efetivadas no cotidiarmagsginda ndo foram
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suficientes, precisamos dialogar mais individualidenonde este
profissional coloque suas dificuldades para jumtosontrarmos caminhos
e solucoes.

Uma grande conquista durante este ano letivo fasu@onselhos de
Classe Participativos, onde os pais nao se sentmsnespectadores do
que acontece na escola. Pais e filhos expressas difiauldades e
necessidades, o que oportuniza o contato indivickah todos os
professores. Precisamos avancar ainda na totalidagga participacao,
pois alguns pais ainda sentem receio e dificuldaae participarem de

reunides na escola.

Importancia das reunifes pedagdgicas:

- troca de experiéncias;
- reflete préatica e renova conhecimentos;

- reunides ja desenvolvidas

Os professores foram unanimes em destacar as esupgilagdgicas
como importantes porque servem para rever e rersoNar praticas atraves
de trocas de experiéncias, destacando as reuni@eg yém acontecendo
na escola.A utilizagdo das reunides pedagogicasa pama
instrumentalizacdo teérica dos professores, pareatde experiéncias,
planejamento individual e coletivo da escola, € drtgmte, porque
contribui para que a proposta pedagogica efetividesmaneira coerente e
esteja sempre sendo ponto de partida para noussdat e reflexao.

Estas reunifes ja desenvolvidas com sucesso dwatgeano letivo
de 2004, partiram de temas propostos pelo profedseem prosseguir

como instrumento propiciador de formacdo continuadhevamos a
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formacédo continuada ao encontro do professor; sseax empecilhos
como tempo e remuneragcdo para participacdo em <surde
aperfeicoamento, é na escola, no contexto de lr@apgle os professores
devem enfrentar e resolver problemas, elaborardificer procedimentos,
criar e recriar estratégias de trabalho, e com, ipsemover mudancas
pessoais e profissionais

O professor s6 conseguira fazer com que o alunendpr se ele
proprio continuar a aprender. A aprendizagem do nalue,
indiscutivelmente, diretamente proporcional a cajzate de aprendizado

dos professores.

Dificuldades encontradas na atuacao do professor:

- nimero excessivo de alunos e carga horaria maxima
- desinteresse, falta de limites e respeito;

- falta profissionais especializados.

Por unanimidade os professores destacaram varigsuldhdes
encontradas para o desenvolvimento de sua praticgala de aula desde o
numero excessivo de alunos até a falta de prafiasespecializados para
atendimento de alunos com problemas de aprendizagem desvio de
comportamento.

Consideramos este um dos maiores impasses, po egpecialistas
nos sentimos omissos em nao poder influenciarmsgokiticas publicas.
A lei coloca com clareza suas metas, mas nao PROPE recursos para

atingi-la.
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O desejo da escola é implantar uma classe espec@trabalhar com
os alunos que apresentam dificuldades de apremtiza@omo os tramites
legais impedem, dentro dos nossos limites, procosaanomodar, este ano,
trés dentre quinze alunos, em uma classe especaltth escola.

A escola promove palestras com psicélogos e aaies] oferecemos
oficinas para resgatar alunos que demonstram Gtanteresse e de
limites.

Quanto ao namero excessivo de alunos, apesar don&#o Escolar
limitar nimero alunos por sala de aula , a escatadeixa de matricular

alunos que a procuram.

Atuacao ideal do Supervisor:

- organiza espacos para troca de experiéncias;
- facilita a vida do professor;

- coloca-se no lugar do professor.

A maioria dos entrevistados considera a atuacadugervisor como
um facilitador do trabalho do professor, propic@anedspacos de
participacdo e troca de experiéncia.

O Supervisor € aquele profissional que desde semgm®fessor, e
nesta trajetoria de ser professor/supervisor, tsenao mesmo tempo um
pesquisador do cotidiano da escola.

Em razdo de grande parte dos professores possaircarga horaria
excessiva de trabalho, atuar em uma ou mais escodaa sua
sobrevivéncia e muitas vezes nao dispor de tenmmpougsos para atualizar-

se a reflexdo sobre sua pratica deve ser propided#o de sua escola, na
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sua propria realidade, onde possam discutir sealsdlgmnas e viabilizar a
melhor maneira de sana-los. Portanto, faz-se ratesyue ele conheca
bem o perfil da escola, seu Projeto Politico-Ped@ag) s6 assim sera
possivel orientar e ajudar, mediante as dificuldadge necessidades
apresentadas.
Ainda ndo se aprendeu a valorizar o0 magistério coma categoria,

que é de extrema importancia no contexto de qualiagio que pretende
elevar seu nivel de qualidade de vida.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A escola tem sido o espaco onde ocorre a aprerizalp saber
socialmente estabelecido e que proporciona o desemento humano de
todos os envolvidos. Evidentemente ainda existemasdificuldades que
sdo ocasionadas por fatores externos a escola, teont@m internamente,
as dificuldades estdo presentes. Ndo podemos reegafluéncia da
realidade social de nosso pais no contexto es@mtambém ndo podemos
deixar de considerar a nossa dificuldade de eremorgolucbes, pois
desejamos sempre uma alternativa que funcione coma “solucao
magica” para resolver todos os problemas.

As politicas publicas vigentes, apesar de tentaiesobrigar o Estado
de suas responsabilidades para com o ensino plgrktoito, legitimam a
luta pela implantacdo da gestdo democratica nadasse pela concepcao
do Projeto Politico-Pedagdgico adequado as pedddes de cada
instituicao escolar.

A prépria forma como esta organizado o trabalheswla sugere um
certo verticalismo nas decisbes, onde o0s cargos didtiibuidos
hierarquicamente e professores e alunos, que &&3é&ncia do processo
educativo, encontram-se na base da piramide. Rortaonstruir novas
formas de participagcao que promovam o trabalho @munto de todos os
membros da comunidade escolar esta entre as furdmbeSupervisor

escolar.
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Sendo assim, comprometer-se com uma acao transforampassa a
se tornar na realidade um ideal de escola, redlgtioi toda comunidade
escolar. O Supervisor Escolar ndo necessita mdigirebelos” planos
para prestar contas do seu trabalho, mas sim, guinssemear idéias de
participacdo para construir uma escola com ided¢igadpria. O trabalho
desenvolvido serd, entdo, de criar mecanismos d#cipacdo e
comprometimento de todos nas decisdes escolares.

A atuacédo do Supervisor Escolar, sera este oirdanizador dos
processos de participacdo na escola e o respongélzelefetivacdo do
Projeto Politico-Pedagogico. Atuando junto aos demais componentes da
comunidade escolar, este especialista estara bé&amar ao novo perfil
que buscamos. E um educador comprometido commsféraacao social,
gue tenta incansavelmente criar espacos de reflewfo o objetivo de
rever a pratica pedagogica do professor.

Conforme BASTOS(2001):

E fundamental democratizar o debate, de tal forma q
todos nas escolas publicas possam ser sujeitoAlglestao
democratica somente sera um modelo hegeménico de
administracao da educacao, quando, no cotidiarescala,
dirigentes e dirigidos participarem desse debatéotaas
reunides administrativas e pedagogicas quanto nas
aulas.(p.14)

Por isso ndo basta identificar as dificuldadesrdéegsor, € necessaria
a conscientizacdo sobre a importancia do seu p&mt na motivacao e
envolvimento do aluno como no seu proprio comproneito na acao
pedagdgica voltada para o sucesso, ndo s6 do enamcespecialmente da

aprendizagem do educando.Sendo assim, o professoessita de
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acompanhamento, principalmente no encontro de @edupraticas, para
enfrentar os problemas do dia-a-dia escolar.

As dificuldades encontradas sao sempre novos imPybsra um
aprimoramento de pesquisa no cotidiano escolaruma nova visao de
divisao do trabalho na escola.

A acao do Supervisor permite que o professor teegaranca no seu
desempenho e considere-se com autonomia sufigi@néepdr em pratica
sua competéncia profissional, em consonancia cpro@osta da escola.

Atualmente, a sociedade exige um cidadao capaarggoa enfrentar
desafios novos, procurando ser sujeito de sua iprdystoria. A escola
deve preparar o aluno, o professor e a comunidad® gonviver nesta
sociedade em condicOes de igualdade.

Alarcéo (2003), coloca sobre o Supervisor:

...em primeiro lugar, pela sua presenca e actuggdo,
didlogo propiciador da compreensdo dos fendmenos
educativos e das potencialidades dos professotedito de
outra forma: pelo que é e pelo que faz, pelo gaeedielo
gue sabe.(p.66)

Nessa perspectiva e apoiado na nova LDB, o queetengde hoje é
dimensionar tanto o conceito quanto a funcdo dcefsigor, jA que sua
tarefa ndo € supervisionar no sentido de “fiscdlizaas no sentido de ter
uma “visdo ampla”, isto €, observar o todo e aggse todo de maneira que
possa desencadear uma leitura globalizada da escdts processos de
aprendizagem.

O papel do Supervisor moderno € o de “provocarisaudsédo e a

negociacdo de idéias, direcionar a reflexdo e dmagem em grupo,
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organizar o pensamento e a acao do coletivo da®aesndividuais. Isso
guer dizer que a Supervisao Escolar ndo pode nw#ey-sle ao espaco
restrito de fiscalizacdo obsessiva, pois supenvaigignifica interagir no
sentido de auxiliar na construcéo coletiva da escol

O Supervisor escolar deve assumir o papel de madiadhao de
centralizador, uma vez que a funcdo do mesmo € mteeagir com a
comunidade escolar, fazendo valer assim, a vendagestdo democratica
do ensino.

As mudancas estao ocorrendo. Mudamos de espexipsish gestor e
ndo mudamos s6 no nome: especialista, como o ndamera especial,
anico, exclusivo; o gestor, também como 0 nomegrgea, mas ndo com o
sentido de centralizagcdo de poder, mas sim, nadsedé pessoa que se
propde a trabalhar coletivamente, sendo capaz dardgeus interesses
particulares a fim de aprimorar e transformar adamio escolar junto a
toda a comunidade escolar.

Percorrido o caminho que nos propomos, devemosnet@ao ponto
de partida e tentar verificarmos se ao longo dairdsada foi possivel
respondermos ao questionamento inicial: Qual auénitia da acao
supervisora na pratica pedagégica do professor stml& Estadual de
Ensino Fundamental Cénego Ortiz?

Partimos de indagac6es que demonstrassem o cajaipkocorrido e
gue nos indicassem alternativas para uma nova gp0s professores de
um modo geral, percebem a importancia do Superemmo propiciador e
organizador do pedagdgico na escola através de ntosde reflexdo de
sua prética e troca de experiéncias que contribp@a a efetivacdo da

Proposta pedagogica visando ao bem-estar da coauenescolar, atuando



53

de forma democratica, aberto a criticas e sugest§antos encontrando
novos caminhos e solucoes.

Na apresentacao dos resultados, também foram doleemnpecilhos,
dificuldades, limitacbes e contradicbes que caraci®m as praticas
escolares.Nao consideramos certamente como olmstaeulsim como
perspectivas que se abrem para a continuidade atbalio através de
modificagdes que ainda precisam ser feitas no ieobdescolar, visando
uma educacéao de qualidade.

Para que isto aconteca, € essencial que o professtaja
constantemente se avaliando, refletindo sobre sueeina de ser e estar na
profissdo. Todos os fatos sdo relevantes em relgd@esempenho escolar
do aluno, mas a qualidade do professor é fundahiéata sermos
professores comprometidos e reflexivos devemosngdeser uma pratica
significativa. E necessario que tenhamos consciéthcique €, realmente,
ser professor, do quao importante € 0 NOSsoO conginmento com a
responsabilidade que nos cabe: educar!

E preciso que as pessoas ultrapassem o campoateindividual e
consigam autonomia para descortinarem a Supergsam processo de

busca. Busca como parceiro do professor, do alw@oocemunidade.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Senhores Professores:

Estamos organizando nosso trabalho final de coficldeste Curso de
Especializacdo. Para tanto solicitamos a sua c@e8o, no intuito de
levantarmos algumas questdes sobre o trabalhazadalinesta escola.
Infirmamos que ndo ha intencéo de fiscalizacdo tempouco avaliacao
da escola e, sim informacbes da pratica pedagddgsenvolvida na
mesma. Gostariamos que o0 instrumento de pesquis&xoalbiosse
respondido e devolvido até o dia 14/09/2004.

Obrigado!

1. Na tua opinido € importante o Servico de Sup@&ovEscolar na Escola?
Por qué?

2. Quais sao as fungdes do Supervisor Escolarcad=s

3. Vocé conhece a Proposta Pedagogica da sua EsCblague ela

contempla?



4. A atuacdo do Supervisor Escolar influi no sabdtho em sala de aula?
Como?

5. Vocé considera importante as reunides pedago@iaen atuacdo como

profissional?Como € a sua participacao nestas@es/pi

6. Vocé trabalha em mais de uma escola?

7. Como vocé gostaria que fosse a atuacdo do SspeBscolar?



