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Este trabalho tem por base reflexdes e discussdes realizadas ao longo de
pesquisas anteriores acerca das relacdes de afetividade e dialogicidade; vimos
percebendo o quanto estas permeiam e influenciam todo trabalho educativo, da sala
de aula a escola em seu contexto mais amplo. Partindo dessa ideia, esta pesquisa
buscou pesquisar, em uma escola municipal rural multisseriada do municipio de
Candeléaria, RS, qual a importancia que professora, funcionéria, pais e estudantes
atribuem as relagbes interpessoais, em especial a afetividade e dialogicidade, em
seu processo de gestao escolar. A pesquisa se alicerca principalmente nos escritos
de Sander, Lick e Ferreira para discutir sobre a gestdo escolar democrética, e em
Freire, Arroyo e Maturana para fundamentar sobre a afetividade e a dialogicidade. A
pesquisa tem carater qualitativo e caracteristicas de estudo de caso. A coleta de
dados foi realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental Jacob Scheidt, no
municipio de Candelaria, RS, através de uma entrevista semi-estruturada com a
professora, a funcionéria, seis pais e seis estudantes da escola, analise do Projeto
Politico Pedagogico da instituicdo, e observacdo em um momento de socializacéo
do grupo escolar. Concluiu-se que o processo que é vivido na escola, embora ndo
documentado, uma vez que a escola ndo tem um Projeto Politico Pedagogico
préprio, constitui-se de fato em um processo de gestdo escolar democratica, o que é
reconhecido por todos. Além disso, todos consideram a dialogicidade e a afetividade
dimensdes essenciais e indissociaveis do processo de gestdo, garantindo uma
participacéo efetiva, séria e alegre.

Palavras-chave: gestédo escolar democratica; escola; afetividade; dialogicidade.
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This paper is based on reflections and discussions over previous research on
the relationships of affection and dialogical; we have seen how these permeate and
influence the entire educational work of the classroom to the school in its wider
context. Based on this idea, this study sought to find in a public and rural school of
Candelaria, RS, how important teacher, employee, parents and students assign to
interpersonal relationships, especially with affection and dialogical in its management
process school. The research is grounded primarily in the writings of Sander, Lick
and Ferreira to discuss democratic school management, and Freire, Arroyo and
Maturana to base on affectivity and dialogical. The research is qualitative
characteristics and case study. Data collection was performed at the public School of
Basic Education Jacob Scheidt, the city of Candelaria, RS, using a semi-structured
interview with the teacher, employee, six parents and six students of the school, the
Political Pedagogical Project analysis of the institution, and observation in a time of
socialization of the school group. It was concluded that the process that is
experienced in school, although not documented, since the school does not have a
Political Pedagogical Project itself, constitutes in fact a process of democratic school
management, which is recognized by all. Also, consider all the dimensions and
affection dialogicity essential and inseparable from the management process,
ensuring effective participation, serious and joyful.

Keywords: democratic school management; school; affection; dialogicity.
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APRESENTACAO: PARA INICIAR O DIALOGO

Este trabalho tem origem em vivéncias de toda uma vida. Leva consigo
minhas vivéncias como aluna da Escola Municipal Jacob Scheidt, uma escola rural
multisseriada, e minhas vivéncias como professora e pesquisadora em Educacéo, e
junto dessas vivéncias, 0 muito que vivi, 0 muito que senti, que refleti, que aprendi.
Esse trabalho trata-se, portanto, de um processo de aprendizagem e reflexao
singular, encharcado pelas emoc¢des e sentimentos vividos ao longo de 25 anos de
vida.

Menina da roca, nasci e vivi até os meus 14 anos de idade na localidade de
Roncador, interior do municipio de Candelaria/RS. O Roncador recebeu esse nome
devido ao ronco produzido pela Cascata da Ferradura, ponto turistico do municipio,
gue estd escondida por entre seus morros, com uma queda livre de mais de 54
metros. Uma localidade que fica um tanto distante da cidade, e que talvez por isso
mesmo seja um lugar muito calmo, no meu ponto de vista, um lugar especial de se
morar.

Com 7 anos, ingressei na Escola Municipal de Ensino Fundamental Jacob
Scheidt, uma escola multisseriada, de 12 a 42 série. A Educacao Infantil,
infelizmente, é uma realidade distante para quem vive |4, pois para termos acesso a
ela, é necessario ir até o centro da cidade ou, entdo, até o0 municipio mais préximo.
Essa distancia gera um sentimento de inseguranca nos pais e, por isso, a maioria
das criangas dessa localidade, e de muitas outras préoximas a ela, acabam tendo
suas primeiras experiéncias escolares apenas no agora 1° ano.

A escola ficava quase ao lado de minha casa. Do portdo da escola, era
possivel ver minha mée estendendo a roupa no varal. Mas mesmo assim, a entrada
na escola foi um momento bem dificil, muito embora minha professora fosse a minha
tia, a tia Ereni. Eu chorava quase que diariamente, alegando muita saudade da
minha familia, por vezes até da Cigca, minha cachorrinha. E olha que para a
professora, que era a Unica adulta da escola, responsavel pelas aulas, pela limpeza,
merenda, enfim, por tudo, ndo devia ser nada facil dar conta das aulas para as
quatro turmas e de mais uma chorona... Mas ela deu conta sim! Aos poucos, com
muito carinho, ela foi mostrando-me o lado bom de estar na escola, e eu fui a cada

dia chorando um pouco menos...
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J4 bem adaptada a esse espaco, na 32 série minha tia se aposentou e
ganhamos uma nova professora, a professora Odete. Ela também pertencia a
localidade e todos os dias eu a esperava na entrada da minha casa, pois ela vinha a
pé de uma outra parte da localidade, o conhecido “canto”. Uma professora também
muito preocupada conosco, muito carinhosa, que de vez em quando inventava de
fazer uma sopa com “pés de galinha”. Eu, embora fosse muito simples, ndo entendia
porque colocar os “pés” da galinha na sopa, se na galinha tem tantas outras partes
gostosas... Mas tudo bem! Como eu ndo gostava de contrarid-la, sempre dava os
pés da galinha para algum colega que gostasse e entregava o prato vazio. Eu
gostava muito dela e ndo queria desaponta-la. Acho que até hoje ela ndo sabe que
eu ndo gostava daquela sopa.

Eu me lembro bem que néo raro tinha reunido de pais na escola. Minha mae
era sempre presenca certa. Ela e meu pai haviam dividido: ali na escola era ela
quem tomaria mais a frente para representar a familia, e quando eu fosse para a
outra escola, mais longe, era meu pai quem assumiria prioritariamente esse papel,
pois ela ndo sabia dirigir para se deslocar até la. Nas reunides ia entdo ela e mais
um monte de maes. N&o sei 0 que discutiam nessas reunides, embora eu e alguns
colegas que também iam junto com suas mées ou pais, fichAvamos subindo nas
janelas para tentar ouvir se ndo estavam falando da gente... Devia ser muito
engracado para quem passava na estrada...

Também lembro que havia confraternizacdes, chas, jogos de vispora®,
festas... E ia sempre muita gente. E nds, criancas, ndo enjoavamos da escola;
sempre que tinha qualquer coisa, estdvamos la, marcando presenca, e se néo tinha,
iamos ao menos brincar na casinha que tinhamos montado la. Era um lugar de
muita alegria.

Eu também lembro muito bem que nossas “profes” eram pessoas
maravilhosas: em suas praticas ficava estampado o respeito, o afeto e a
preocupagao que tinham conosco. Lembro bem que, a cada segunda-feira,
passavamos bastante tempo comentando sobre a festa da comunidade, o jogo de
vispora, ou do passeio na casa do colega. As duas professoras tinham apenas o
primario completo, e hoje eu percebo que muitas de suas praticas eram sim muito

tradicionais, justificadamente, pois sua formacé&o era muito limitada. Nao lembro dos

o jogo de vispora é uma variagdo do jogo de bingo.
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conteudos, alias, s6 do de fragcbes, que me deixou em recuperagdo na 42 série... Nao
tenho nenhuma recordacéo de qualquer pergunta delas que fizesse menc¢ao a algo
que gostariamos de aprender, e lembro bem que trabalhavamos muito com livros
didaticos e copiavamos bastante do quadro. Mas quando alguém néo entendia algo,
era bem comum elas sentarem junto com a gente nas classes, que eram bem
grandes, e do nosso lado explicavam, da maneira que melhor sabiam, aquele
conteudo. Elas também chamavam a nossa atencdo de forma firme quando era
necessario e, mesmo ndo sendo comigo, eu chorava... de novo!

Em margo de 1998, era hora de me despedir dessa escola. Lembro como se
fosse hoje do momento em que abri o boletim e 14 estava escrito: “Parabéns! Vocé
foi aprovada para a 52 série!”. Um sentimento de alegria por ter passado de ano e,
ao mesmo tempo, um sentimento de tristeza por deixar essa escola tomaram conta
de mim. Sentimentos, estes, parecidos com aqueles manifestados por algumas das
criangas com as quais dialogamos ao longo da pesquisa, como veremos adiante, as
quais, independente do ano, afirmam que acreditam que na escola da Vila? as coisas
vao ser bem diferentes, e que “aquela ali [Escola Jacob Scheidt®] é muito melhor”
(Sujeito A4). Fui pra casa me questionando se seria mesmo 0 caso de um
“parabéns”, se ndo seria o0 caso de um “que pena”. Bom, mas fui para a outra escola,
que ficava a 3km da minha casa. Fazer o qué? De qualquer maneira, aquela
continuaria sendo sempre a “minha escola™.

O mais legal era a novidade de andar de 6nibus. Fui no primeiro dia, no
segundo e, no terceiro, quando nada mais era novidade, eu ja acordava um tanto
triste... Eu ndo entendia porque tinhamos que mudar de escola. La, a realidade era
um pouco diferente. Os professores eram sim muito legais, mas néo tao atenciosos
e carinhosos quanto as professoras da “minha escola”. Eu ndo entendia como, pois
agora era uma seérie por sala... Penso que eles consideravam o tempo muito curto
para conteudos tdo extensos, e tinham pressa porque eram bastante cobrados em

relacdo a isso. Dos professores, hoje ndo lembro muito, tampouco dos conteudos,

% A “escola da Vila”, assim chamada pelas pessoas do Roncador, é uma Escola Estadual localizada
na localidade de Vila Unido, para a qual praticamente todas as criancas vdo para continuar seus
estudos até o 9° ano, apds concluirem seus estudos na Escola Municipal de Ensino Fundamental
Jacob Scheidt.

® A autorizac&o para a publicacio do nome da escola esta em anexo.

4 Neste trabalho, muitas vezes irei me referir a Escola Jacob Scheidt como “minha escola” por
considerar uma forma carinhosa de me referir a ela. Na localidade, todas as pessoas se referem a ela
como uma escola que é “nossa”, de todos.



14

mas lembro bem das amizades que fiz, do quarteto formado por eu e trés amigas...
Lembro das festas das turmas, dos jogos interseéries... Mas também lembro que eu
tinha que implorar a meu pai que ele fosse até uma reunido na escola. Posso contar
nos dedos as vezes que ele foi até la. Ele ndo gostava de ir. Dizia que era sempre a
mesma coisa: que eu estava indo bem nas notas. A distancia se tornou maior em
todos os sentidos.

Mas conclui o Ensino Fundamental com éxito, ou melhor, com muitas notas
altas no boletim. Depois ingressei no Magistério. Tinha, ha muito tempo, o sonho de
ser uma professora. Mas ndo s6 uma professora! Eu queria ser professora da
“minha escola”. Ingressei entdo no Magistério em 2002, o momento mais dolorido de
toda a minha vida até aqui, que foi quando eu sai de casa, de perto da minha
familia, da minha escola, do Roncador. Mas foi um momento decisivo, do qual hoje
me orgulho.

Em 2006, ingressei no Curso de Pedagogia da Universidade Federal de Santa
Maria. No decorrer de minha caminhada no curso, sempre me reportei as minhas
vivéncias, especialmente na “minha escola”. Durante o desenvolvimento de algumas
pesquisas que realizei ao lado do professor Celso, aqui no municipio de Santa
Maria/RS, tive a oportunidade de dialogar com professores, equipes diretivas® de
escolas de Educacao Basica e com académicos de outros cursos de Pedagogia.

Dialogando com estes colegas estudantes e profissionais, me dei conta do
qguanto as relacBes interpessoais, em especial a dialogicidade e a afetividade,
relacbes que permeiam tanto as relacbes em sala de aula quanto as relacbes em
todo o espaco escolar, sdo pouco valorizadas, ou pelo menos pouco discutidas nos
espacos de formacédo, da sala de aula a universidade. Isso me inquietou muito, pois
eu bem sei, enquanto aluna, da importancia dessas rela¢des, pois vivi iSSO em
minhas experiéncias, considerando-se a experiéncia como algo que nos passa, nos
acontece, nos toca (LAROSSA, 2002).

Por esse motivo, realizei uma pesquisa ao final da graduacao acerca dessa
tematica, dialogando sobre a importancia dessas relacbes de afetividade e
dialogicidade, dessas dimensbes humanizadoras, no contexto da sala de aula.

Todos esses dialogos, aos poucos, fizeram-me ter, a cada dia, mais a certeza do

5 . . . . . I
Falamos aqui em equipes diretivas porque ainda nem todas as escolas do municipio assumem uma
gestdo democratica. O proprio municipio, inclusive, continua falando em diregéo.
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guanto essas relagbes interpessoais sdo fundamentais para uma educacdo de
qualidade, significativa e emancipatoria (FREIRE, 2009).

Em 2010 ingressei entdo no Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional
da Universidade Federal de Santa Maria. A tematica para a pesquisa ja estava
escolhida: as relagdes interpessoais que permeiam a gestdo escolar. Mas e onde
realizar esta pesquisa? Com qual equipe gestora? Foi nesse momento que
novamente pensei na “minha escola”. Ao recordar de tudo o que la vivi, e levando
em consideracao o fato de que eu ainda sonho em algum dia voltar a essa escola
para de alguma forma retribuir tudo de bom que la vivi, decidi, junto com o professor
Celso, que bem sabe da minha paixao por essa escola, que este seria meu campo
de pesquisa. E que coisa boa: ao lado de minha casa.

Até hoje, confesso, sempre que vou para minha casa, ndo deixo de dar uma
espiadinha na “minha escola”. Hoje ja ndo preciso mais pedir qgue ninguém me
‘levante” na janela para olhar para dentro, o que eu tinha que fazer logo que fui para
a outra escola. Hoje ja cresci o suficiente para conseguir alcancar a janela, mas nao
0 bastante para sentir menos saudade... A saudade, é de tudo. Até da sopa com
pés de galinha... Hoje levo comigo minha sobrinha, Duda, de 5 anos, que também
nao frequenta a Educacéo Infantil, mas que fala a todo momento que “ano que vem
€eu Vou para essa escola”. Espero que ela possa viver la tudo de bom que eu vivi, e
gue a transicdo de uma escola para outra ndo seja tdo sentida quanto foi para mim.

Na “minha escola” entdo, com muita alegria, realizamos esta pesquisa. A
saudade, a curiosidade em conhecer como é hoje a gestdo dessa escola, uma
escola rural multisseriada, que hoje conta com uma merendeira, e qual a importancia
das relacdes de afetividade e dialogicidade nessa gestdo, e ao lado disso, a
necessidade que senti de aprofundar meus conhecimentos acerca dessas “outras”
dimensdes humanas, que pouco sao discutidas na academia e, mais do que tudo, a
vontade de voltar até la para, de alguma forma, contribuir com essa escola e com as
pessoas que hoje a fazem ser uma escola, constituiram minha motivacéo para essa
pesquisa.

Diante de tudo isso e da necessidade de pontuar com bastante clareza
elementos importantes dessa pesquisa, definimos como problema a ser investigado:
qgual a importancia que professora, funcionaria, pais e estudantes de uma escola

municipal rural multisseriada do municipio de Candeléria, RS, atribuem as relacdes



16

interpessoais, em especial a dialogicidade e a afetividade, no processo de gestédo
escolar?

No intuito de responder a esta problematizacdo, definimos como objetivo
geral: pesquisar, em uma escola municipal rural multisseriada do municipio de
Candelaria, RS, a importancia que professora, funcionaria, pais e estudantes
atribuem as relacgdes interpessoais, em especial a dialogicidade e a afetividade, no
processo de gestdo escolar.

Dentro deste grande objetivo, elencamos ainda alguns objetivos especificos
para nortear a pesquisa: investigar o que professora, funcionéria, pais e estudantes
da escola entendem por gestdo escolar democratica; compreender como se
processa a gestdo democratica na escola; investigar qual é a relacdo que
professora, funcionaria, pais e estudantes estabelecem entre a gestdo escolar e as
relacdes interpessoais, em especial a dialogicidade e a afetividade; pesquisar quais
as relacdes interpessoais que professora, funcionéria, pais e estudantes consideram
relevantes no processo de gestdo escolar; estabelecer relacfes entre as respostas
da equipe de gestéo escolar envolvida e o Projeto Politico Pedagoégico da instituicao.

A abordagem deste estudo é qualitativa, pois se insere numa relacdo social e
esta mediada por constantes interacdes entre sujeitos. Ela constitui-se em uma
pesquisa com caracteristicas de estudo de caso, por ter centrado seu foco em
apenas uma escola rural multisseriada.

A coleta de dados foi realizada a partir de uma entrevista semi-estruturada
com seis pais, seis estudantes, a professora e a funcionaria da escola; da analise do
Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo e da observacdo em um evento promovido
pela escola, que envolveu a participagao de toda a comunidade escolar.

Este estudo se alicerca, principalmente, nos escritos de Paulo Freire, Miguel
Arroyo e Humberto Maturana, autores que abordam o tema das relacdes
interpessoais e do processo de humanizacgéo; e nos escritos de Heloisa Lick, Naura
Ferreira e Benno Sander, autores que abordam o tema da gestéo escolar. Ao longo
do texto, buscamos estabelecer um diadlogo entre pesquisadores, sujeitos e autores
gue tratam dos conceitos investigados.

Com o intuito de melhor organizar e facilitar a compreensdo das analises,
dividimos este estudo em trés capitulos. Na composicdo de alguns dos titulos
utilizamos algumas falas dos sujeitos da pesquisa, as quais consideramos que

expressam momentos significativos do dialogo realizado acerca de cada tematica.
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No primeiro capitulo, situamos a metodologia na qual alicergamos nossa
pesquisa, e o contexto investigado. Consideramos importante situar caracteristicas
do municipio, da localidade e da escola investigados, por entender esse processo
enguanto essencial para uma pratica dialogica.

No segundo capitulo, em um primeiro momento organizamos uma retomada
histérica da gestdo escolar, apresentando 0s momentos importantes de sua
constituicdo no Brasil, e dialogamos com os autores que tomamos como referéncia
na tematica sobre a gestdo escolar democratica. Na sequéncia deste capitulo,
atendemos aos objetivos referentes ao processo de gestdo que € vivido na Escola
Jacob Scheidt, e apresentamos os didlogos estabelecidos e os momentos vividos
junto as pessoas da escola envolvidas na pesquisa.

No terceiro capitulo, inicialmente situamos nosso ponto de vista no que diz
respeito as dimensdes da afetividade e dialogicidade na pratica educativa,
dialogando com os autores que tomamos referéncia para falar sobre tal tematica e,
em seguida, apresentamos novamente os dialogos e momentos vividos no decorrer
da pesquisa, 0s quais atendem nossos objetivos relacionados a importancia dessas
relacdes interpessoais no processo de gestao da escola.

Durante todos os momentos dessa escrita buscaremos estabelecer um
dialogo entre o contexto, 0os pesquisadores, 0s sujeitos e autores que utilizamos
como referenciais nesse trabalho. E ja que estamos falando em uma escola que,
para todos nos envolvidos com esta pesquisa, € muito especial, ou tornou-se, no
decorrer da pesquisa®, e por considerar a disposicdo e alegria com a qual nossos
sujeitos dialogaram conosco sobre a “nossa escola”, em alguns momentos iremos
nos referir a estas pessoas como nossos “‘companheiros”, pela maneira com a qual

se colocaram ao nosso lado no decorrer de toda a pesquisa.

6 . . . . . .
Nesse momento refiro-me ao orientador da pesquisa, o professor Celso, que inclusive foi

pessoalmente conhecer a escola.



1 A INVESTIGACAO E SEU CONTEXTO: PRIMEIRO PASSO PARA
UMA PRATICA DIALOGICA

1.1 Delineamentos metodoldgicos

Esta pesquisa teve uma abordagem qualitativa, por esta nos permitir envolver
significados, opinides, fatos, todos permeados pelas relacdes entre pessoas, sujeitos
inseridos em uma realidade social, no caso dessa pesquisa, em uma escola rural
multisseriada. Além disso, seu carater qualitativo decorre da intencéo de “capturar a
‘perspectiva dos participantes’, isto €, a maneira como os informantes encaram as
questdes que estdo sendo focalizadas” (LUDKE; ANDRE, 1986, p.12).

Esta pesquisa também configura-se uma pesquisa basica que, de acordo
com seu objetivo maior, tem um carater descritivo, uma vez que buscou levantar as
opinides, as atitudes de um determinado grupo a respeito da grande tematica, as
relacbes interpessoais no processo de gestdo escolar, e assim descrever as
caracteristicas deste mesmo grupo (LUDKE; ANDRE, 1986).

Quanto aos procedimentos, o tipo de pesquisa qualitativa utilizado foi o
estudo de caso, por ser o que mais se aproximou dos objetivos pretendidos com a
pesquisa. De acordo com Trivinds (1987, p. 133), o estudo de caso “é uma categoria
de pesquisa cujo objeto € uma unidade que se analisa profundamente”. Sendo
assim, esse procedimento permitiu que o foco fosse centrado na andlise de uma
realidade, no caso, a Escola Municipal de Ensino Fundamental Jacob Scheidt.

O estudo também teve por base uma pesquisa bibliografica que foi realizada
através da leitura e exploragdo de livros, publicacdes periodicas e impressos
diversos que tratam da tematica na qual a pesquisa esta centrada. A pesquisa
bibliografica torna-se essencial pelo fato de que o pesquisador necessita de um
grande campo de clareza tedrica para que possa desenvolver ideias e realizar as
analises de maneira adequada. Além disso, € importante pelo fato de que ndo ha
como levantar dados e questdes relevantes no estudo, se 0 pesquisador ndo esta a
par do andamento das outras pesquisas que vém sendo realizadas em torno do
tema (INACIO FILHO, 2003).
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A coleta de dados ocorreu por meio da analise da Proposta Pedagogica da
Escola’, da observacdo em um evento promovido pela escola, que contou com a
participacdo da comunidade escolar, e de uma entrevista semi-estruturada com os
sujeitos envolvidos.

A observacao, de acordo com Marconi; Lakatos (2005, p. 192),

€ uma técnica de coleta de dados para conseguir informacdes que utiliza os
sentidos na obtencdo de determinados aspectos da realidade. Ndo consiste
apenas em ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou fenémenos que
se desejam estudar.

Para as mesmas autoras, a observacao é o ponto de partida da investigacao
social, constituindo-se em um elemento da pesquisa de campo que permite ao
observador um contato direto com a realidade a qual deseja pesquisar. Dessa forma,
acreditamos que a observacgao realizada em um dos eventos realizados pela escola,
gue contou com a participacdo da comunidade escolar, no caso uma gincana,
permitiu um maior contato com todas as pessoas envolvidas nesse contexto,
possibilitando assim a construcéo de uma investigacdo mais bem detalhada acerca
da temética proposta.

ApoOs a realizacdo da observacao, passou-se a realizagdo da entrevista semi-
estruturada com cinco pais, cinco estudantes, sendo um estudante de cada ano, do
1° ao 5° (de familias diferentes), a professora e a funcionaria da escola. A escolha
dos pais e estudantes que participaram da entrevista deu-se por meio de um sorteio,
realizado junto a professora da escola.

Cada uma das entrevistas foi procedida de uma andlise dos dados obtidos.
Sobre tal tipo de entrevista, Trivifios (1987, p. 146) nos traz um conceito importante:

Podemos entender por entrevista semi-estruturada, em geral, aquela que
parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipoteses,
gue interessam a pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo campo de
interrogativas, fruto de novas hipéteses que vao surgindo a medida que se
recebem as respostas do informante. Desta maneira, o informante,
seguindo espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas

experiéncias dentro do foco principal colocado pelo investigador, comeca a
participar na elaboracdo do contetdo da pesquisa.

" Como veremos adiante, ndo ha um Projeto Politico Pedagdégico da instituicdo, mas uma Proposta
Pedagodgica de todas as escolas multisseriadas do municipio, que difere de uma escola para outra em
apenas um item.
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Esse tipo de entrevista tornou-se importante para o bom andamento da
pesquisa, uma vez que possibilitou que entrassem na discussao aspectos que, tanto
0 entrevistador quanto o entrevistado, considerassem relevantes a respeito do
assunto. Assim, houve a possibilidade de ocorrerem tantas modificacbes quantas
fossem necessarias em relacdo ao roteiro inicial, permitindo que a entrevista fosse
enriquecida pelas experiéncias e vivéncias do entrevistado, porém sem fugir do foco
principal. O entrevistado teve papel central junto ao pesquisador, e todas as suas
manifestacdes tiveram grande relevancia no decorrer do dialogo.

No inicio de cada entrevista, foi solicitada a permissao dos sujeitos para a
gravacgéao desta. A professora e a funcionéria autorizaram a gravagdo, porém alguns
pais e estudantes demonstraram inseguranca em relacdo a esse procedimento e,
por isso, optou-se em anotar as respostas e no final 1é-las aos entrevistados. Até
mesmo aqueles pais e estudantes que no inicio autorizaram a gravagao, aos poucos
foram demonstrando certo desconforto em relagdo ao gravador, e por vezes entao ja
tendo iniciado a entrevista, optou-se por desligar o aparelho e reiniciar a entrevista
anotando as respostas dos entrevistados. Tivemos entdo duas entrevistas gravadas
e transcritas, e dez entrevistas cujas respostas foram anotadas e lidas no final aos
sujeitos, caso estes quisessem fazer alguma modificagéo.

Apbés a realizacdo das entrevistas, as respostas foram agrupadas em
categorias para uma melhor analise. A perspectiva de analise utilizada foi a analise
de conteudo que, de acordo com a autora Oliveira (2003, p. 5) é entendida “como
um conjunto de técnicas de exploracdo de documentos, que procura identificar os
principais conceitos ou temas abordados em um determinado texto”. Sendo assim, a
énfase esteve nas respostas dadas pelos sujeitos, sendo que foram utilizados
apenas os dados que interessavam a pesquisa.

Quando da finalizacdo da analise dos dados, sentimos a necessidade de
dialogar um pouco mais com pais e estudantes. Procuramos, entdo, novamente a
professora e, juntos, sorteamos mais um estudante e um pai para a realizagdo das
entrevistas.

A partir de entdo buscamos analisar todos os dados obtidos com a analise da
Proposta Pedagodgica, a observacdo e as entrevistas. Nesse momento, entao,
comegamos a “trabalhar” o material coletado, buscando destacar os elementos mais

significativos a pesquisa, que nos permitiram alcangar nossos objetivos.



21

1.2 O contexto da pesquisa
1.2.1 As escolas multisseriadas no municipio de Candelaria/RS

O municipio de Candelaria/RS localiza-se na depressédo central, na regiao do
Vale do Rio Pardo, a uma distancia de 198 km da capital galucha. Possui cerca de
30.171 habitantes, sendo que, deste total, 35% (cerca de 10.786) residem na zona
rural do municipio®; esta, conta com em torno de 30 localidades, com distancias que
variam de trés a cinquenta quildmetros do centro urbano.

No municipio, de acordo com a Proposta Pedagdgica da Escola (2008), das
39 escolas de Ensino Fundamental da Rede Pudblica Municipal, 33 escolas
caracterizam-se como classes/escolas multisseriadas. A Educacdo Infantil é
oferecida apenas em uma dessas escolas do interior do municipio.

Ainda de acordo com a Proposta Pedagodgica da Escola, por escolas

multisseriadas entende-se:

Aguelas que oferecem vérios niveis de escolaridade e aprendizagem na
mesma sala de aula, que compreende os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. Neste contexto, o professor & responsavel pelas esferas
pedagogicas, administrativas, sociais, organizacionais e juridicas da escola.
(PROPOSTA PEDAGOGICA — EMEF JACOB SCHEIDT, 2008, p. 8)

As escolas que atendem mais de 20 alunos contam com duas professoras,
em salas separadas, e nas escolas onde ha apenas uma sala de aula, as turmas
sao divididas em turnos manha e tarde, com uma professora diferente em cada
turno, ou com a mesma professora nos dois turnos.

Essas escolas ndo tém um Projeto Politico Pedagdgico proprio. H& uma
Proposta Pedagdgica das escolas multisseriadas, que foi construida de abril de 2007
a outubro de 2008, constituindo-se a primeira proposta das escolas multisseriadas
do municipio. Essa proposta procura “registrar aquilo que se acredita e 0 que se
quer para as escolas multisseriadas” (PROPOSTA PEDAGOGICA DA EMEF JACOB
SCHEIDT, 2008, p. 6). Ainda de acordo com a proposta, ela é “resultado do trabalho
do grupo de professores das escolas multisseriadas que estudou e sonhou com as
respectivas comunidades escolares como queremos a educacdo de Candelaria”
(Ibid., p. 6).

® Dados do Censo 2010.
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A proposta contempla como principais elementos o Marco Referencial e o
Marco Operativo. O Marco Referencial € composto pelo Marco Situacional e pelo
Marco Doutrinal. Estes, de acordo com a proposta, foram construidos pelos
professores de cada escola junto a comunidade escolar, verificando como a mesma
percebe a realidade.

Na construcdo do Marco Situacional, de acordo com a Proposta Pedagdgica
(2008) a comunidade escolar discutiu como se percebe a realidade (como percebem
e como pensam que poderia ser melhorado) quanto a saude, ao lazer, a economia,
a religido (valores como respeito, honestidade, verdade...), ao emprego, a politica, a
moradia, ao meio ambiente, a seguranca, ao transporte, a educacdo (na
comunidade, no municipio, no Estado e no Brasil).

Na construcdo do Marco Doutrinal, ainda de acordo com a Proposta
Pedagdgica (2008), os professores responderam as seguintes questdes: que tipo de
sociedade queremos construir? Que homem e mulher queremos para a sociedade
gue sonhamos? Que educacgao/ensino/escola sdo necessarios para a sociedade que
sonhamos?

O Marco Operativo aparece na sequéncia do breve histérico de cada uma das
33 escolas. Nele, os professores das escolas responderam as seguintes questdes: 0
que sonhamos/desejamos? Que estratégias serdo utilizadas para realizar este
sonho/desejo? Estas questfes foram respondidas, levando-se em conta 0 processo
de planejamento, o curriculo escolar, a metodologia, a avaliacdo, a formacao
continuada, o avanco escolar, a reducdo da distorcdo idade/série, a educacéo
inclusiva, a reducdo da evasdo escolar, a indisciplina, o ensino fundamental no
municipio, as relagdes interpessoais, as atividades esportivas e culturais, a estrutura
e organizagdo da escola, o trabalho desenvolvido pelos funcionarios da escola, as
condicbes de trabalho, a obtencdo e gerenciamento dos recursos financeiros
(PROPOSTA PEDAGOGICA DA EMEF JACOB SCHEIDT, 2008).

Na sequéncia da proposta sdo, entdo, apontadas as determinacdes e normas
das escolas, a estrutura e funcionamento das escolas em 2008, os projetos e
programas escolares de 2008 e os programas do governo que contemplam as
escolas multisseriadas.

Em 2006, o municipio de Candelaria implantou o Ensino Fundamental de
Nove Anos. Dessa forma, gradativamente foi sendo extinta a oferta do Ensino

Fundamental de Oito Anos, o que também atingiu as escolas multisseriadas,
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passando a atender criangas do 1° ao 5° ano. Na EMEF Jacob Scheidt, ja no ano de
2006 as criangas passaram a entrar com 6 anos no 1° ano.

Também de acordo a Proposta Pedagogica da escola (2008), em 2007, foi
criado no municipio o cargo de Servicos Gerais e as escolas que ainda nao
contavam com nenhum(a) funcionério(a) responsavel pela merenda, limpeza,
manutencdo e conservacdo das escolas, passaram entdo a contar com este

profissional.

1.2.2 A Escola Municipal de Ensino Fundamental Jacob Scheidt

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Jacob Scheidt esta situada na
localidade de Roncador, regido que fica a trinta e dois quildmetros da sede e, assim
como as demais localidades, apresenta uma estrutura bastante tipica, mas com
suas singularidades. As casas sao bastante simples, com jardins, hortas, muitas
arvores frutiferas, potreiros, carrocas, estrebarias, galinheiros; e nas proximidades
destas, muitas lavouras de fumo, uma das principais culturas da regiao.

Na divisa com o municipio vizinho, Passa Sete/RS, em um dos pontos mais
altos da regido, esta localizado o saldo comunitério S&o Luis, e hoje encontra-se em
construgéo a igreja da comunidade. A EMEF Jacob Scheidt situa-se em uma parte
mais baixa da localidade, mas bem préoxima do saldo comunitério.

O saldo comunitario e a escola sdo os principais pontos de encontro da
populacado, que se reune frequentemente, principalmente em missas, festas e jogos
de vispora. Os proprios moradores da comunidade responsabilizam-se pela
conservacdo destes locais e, na escola, os pais, estudantes, professora e até
mesmo aqueles que nao tém filhos na escola, se organizam para garantir a
manutencdo fisica desse espaco, apesar deste pertencer ao poder publico
municipal. Nesta localidade, as pessoas demonstram perceber a importancia de
fazer parte da comunidade, pois esta identifica o povo local. Dessa forma, todos
sentem tudo o que ha na comunidade como seu e todos lutam para garantir a
permanéncia dessa identidade.

De acordo com a Proposta Pedagodgica da Escola (2008), a historia da
instituicdo data de 1961. Nesta época, o Sr. Leonel Brizola, Governador do Estado,

tinha como prioridade a instalacdo de instituicdes de ensino nas areas rurais. Foram,
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entdo, elaborados projetos junto as prefeituras para a construcdo de algumas
escolas nas localidades mais distantes dos centros urbanos dos municipios.

Na época, o Sr. Jacob Fernando Goelzer’, simpatizante das ideias do
governador, doou uma éarea de terra com 1.125 metros quadrados para a
construcdo da escola. Estas escolas que foram construidas nesta época ficaram
conhecidas como “brizoletas”.

Como nesse periodo o Sr. Jacob Fernando Goelzer era vivo, a escola nédo
poderia receber este nome, recebendo entdo o nome Jacob Scheidt. Segundo a
professora, Jacob Scheidt era, na época, um médico e politico bastante conhecido,
que veio morar no municipio.

A escola foi, entdo, fundada em 12 de marco de 1962. Era uma escola de
madeira, contendo uma sala de aula com capacidade para 40 criancas. Nessa
época ndo havia banheiros, mas privadas. Com o passar do tempo, essa instalacéo
foi ficando precaria e, em 1984, foi construida uma nova instituicdo, no mesmo
terreno, em alvenaria, contendo uma sala de aula, cozinha, dois banheiros e
pavilhdo (PROPOSTA PEDAGOGICA DA EMEF JACOB SCHEIDT, 2008). No ano
de 2011 a escola passou por uma reforma e hoje conta, também, com uma sala
onde as criancas podem fazer suas refeicdes e brincar.

Ainda de acordo com a Proposta Pedagdgica da Escola (2008), até o final da
década de 90, todos os professores que passaram pela escola possuiam somente o
primario completo e alguns deles eram da propria localidade. Posteriormente, a
escola passou a ter uma rotatividade grande de professores de outros lugares da
cidade, inclusive no mesmo ano. No ano de 2000, ocorreu entdo a entrada da
professora que até hoje trabalha na escola, que mora em uma localidade vizinha.

Em relacdo a Proposta Pedagdgica da Escola, segundo a professora, houve
discussbes junto a comunidade escolar sobre o0s elementos elencados
anteriormente, e a elaboracdo do Marco Operativo foi realizada pela professora,
segundo ela, com base nessas discussoes™®.

As familias que hoje constituem a escola sdo, de modo geral, bastante
simples e humildes, mas que apresentam suas singularidades. A grande maioria

dos pais sao produtores de fumo; outros (pai, mée, irmaos mais velhos) trabalham

° Avo da pesquisadora, Juliana Goelzer.
90 Marco Operativo da EMEF Jacob Scheidt esté incluido nos apéndices.
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como “pedes” (auxiliares do trabalho na rogca) em algumas propriedades e outros
pais exercem a profissao de pedreiros.

Algumas familias séo formadas por pai, mée e filhos, outras apenas por mae
e filhos, outras tém filhos adotivos, outras contam com padrastos e madrastas...
Mas todas essas familias e a comunidade de modo geral, reconhecem o valor da
escola e da educacéao e, por isso, todos colaboram naquilo que podem.

1.2.3 Nossos companheiros na pesquisa

Sendo o tema dessa pesquisa as relacdes interpessoais na gestao escolar,
nada mais significativo do que dialogar com as pessoas dessa instituicdo. Dessa
forma, os sujeitos definidos para essa pesquisa foram: a professora, a funcionaria de
servigos gerais, cinco pais, sendo um pai de um estudante de cada ano, e cinco
estudantes, sendo um de cada ano, do 1° ao 5°. Como ja comentado, quando da
conclusao da analise das entrevistas, sentimos a necessidade de dialogar com mais
um pai e um estudante e, portanto, foram realizadas, no total, entrevistas com seis
pais e seis estudantes.

No decorrer do texto, para que a identidade dos sujeitos da pesquisa nao
fosse revelada, optou-se por nédo identificar-lhes pelo nome, conforme estabelecido
quando da elaboracdo do projeto, com o Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de Santa Maria.

A professora da escola, definida no texto como “professora”, formou-se no
Ensino Meédio e, apods, optou pelo Curso Normal, ela entdo realizou a
complementagcdo de estudos, tendo 1 ano de disciplinas didaticas e 6 meses de
estagio. Apds, ela iniciou o Curso de Pedagogia na Universidade de Santa Cruz do
Sul; frequentou o curso até o 6° semestre, €, N0 momento, esta com 0 Curso nessa
faculdade trancado e retomando-o a distancia, através da Plataforma Freire, em
virtude da dificuldade de deslocamento até Santa Cruz do Sul e, também, da
dificuldade financeira.

Ela atua ha doze anos na escola e mora em uma localidade proxima, mas no
municipio vizinho. Ela desloca-se até a entrada da localidade e 14 a Kombi da
prefeitura, que também realiza o transporte das criangas, a leva até a escola e,

depois da aula, a deixa no mesmo lugar.
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A funcionaria de servicos gerais definida por nés, no texto, como “funcionaria”,
€ a Unica funcionaria da escola e é chamada por todos na escola como merendeira.
Ela possui o Ensino Médio completo e trabalha ha 5 anos na escola. Ela pertence a
localidade, mas atualmente mora na cidade de Candelaria e também vai e volta da
localidade, de Kombi, todos os dias.

Os pais das criancas da escola moram na localidade, proximo a escola. Eles
serdo definidos no texto como sujeitos P1, P2, P3, P4, P5 e P6.

O sujeito P1 tem dois filhos na escola, uma filha de 6 anos, no 1° ano, e um
filho de 10 anos, no 3° ano. Este menino também foi entrevistado, pois embora o
objetivo fosse entrevistar pessoas de familias diferentes, como no 1° ano ha
somente duas alunas, uma aluna foi entrevistada, e esta mée foi entrevistada como
mae da outra aluna do 1° ano. De qualquer forma, duas pessoas de uma mesma
familia teriam que ser entrevistadas. Esta familia mudou-se de outra localidade do
municipio para o Roncador na metade do ano de 2010 e as criangas, portanto,
também foram transferidas de escola. E uma familia composta por mée, pai e dois
filhos.

O sujeito P2 tem uma filha, de 7 anos, no 2° ano. Trata-se uma familia que
sempre morou na localidade e que n&o teve outros filhos na escola. E uma familia
composta por mée, pai e filha.

O sujeito P3 tem um filho, de 8 anos, no 3° ano. Também trata-se de uma
familia que sempre morou nesta localidade e que n&o teve outros filhos na escola. E
uma familia composta por mae, pai e filho.

O sujeito P4 tem um filho, de 9 anos, no 4° ano. Também € uma familia que
sempre morou nesta localidade, que ja teve outros dois filhos que estudaram nesta
mesma escola, mas que ndo estudam mais, tendo concluido apenas o Ensino
Fundamental. E uma familia composta por mée, pai e trés filhos, sendo que um dos
filhos ja é casado e mora em outra localidade.

O sujeito P5 tem um filho, de 10 anos, no 5° ano. Este menino também foi
entrevistado por ser o Gnico aluno do 5° ano. E uma familia que também sempre
morou na localidade, composta por méae e trés filhos (o pai faleceu no inicio de
2011); porém na casa moram apenas mae e filho.

O sujeito P6 tem uma filha, de 9 anos, no 4° ano. Este pai foi sorteado no
segundo momento da pesquisa. E uma familia que também sempre morou na

localidade, composta por mée, pai e filha.
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Os estudantes, todos moram na localidade, com suas familias. No texto eles
serdo definidos como Al, A2, A3, A4, A5 e A6. De modo geral, essas criancas
tiveram que ser bastante instigadas a falar, pois mantiveram-se bastante timidas no
decorrer da entrevista, o que pais e professora jaA haviam nos alertado que
provavelmente ocorreria, pois s&o criangas que ndo socializam-se muito
frequentemente com outras criangcas e com adultos. O principal espaco de
socializacdo delas é na escola e, mesmo ja conhecendo a pesquisadora, mesmo
dialogando sobre muitos outros temas antes da entrevista, elas abriram-se pouco ao
dialogo, demonstrando bastante inseguranca.

O sujeito A1 tem 6 anos e esta no 1° ano. Mora com a mae, o padrasto e o
irmao de 1 ano, por parte de mée. Veio de outra cidade com a mae ha dois anos e
nesta outra cidade frequentou a Educacéao Infantil.

O sujeito A2 tem 7 anos e esta no 2° ano. Mora com a mée e o pai; ndo tem
irmaos. Sua mae, na época da pesquisa, estava gravida do segundo filho. A familia
sempre morou na localidade.

O sujeito A3 tem 10 anos e esta no 3° ano. Mora com a mée, o pai e a irma.
Pertence a familia que mudou-se para a localidade em julho de 2010; portanto, veio
transferido de outra escola. Esta crianca foi reprovada no 3° ano, jA na EMEF Jacob
Scheidt.

O sujeito A4 tem 9 anos e esta no 4° ano. E filho adotivo desde os 4 anos e
mora com o pai e a mae; ndo tem irmaos.

O sujeito A5 tem 10 anos e esta no 5° ano. Mora com a mée (o pai faleceu no
inicio de 2011) e os dois irmaos moram na cidade. A familia sempre morou na
localidade.

O sujeito A6 tem 8 anos e estd no 2° ano. Esta crianga foi sorteada no
segundo momento da pesquisa. Mora com o pai, a mée e a avo. A familia sempre
morou na localidade.

Assim constitui-se 0 grupo de sujeitos dessa pesquisa. Durante um més foi
realizado um didlogo com estas pessoas, entre as quais muitas emocionaram-se ao
falar sobre a escola. S&o pessoas que se colocaram como nN0sSsos companheiros ao
longo deste estudo e, com eles, tivemos o imenso prazer de compartilhar e

desenvolver esta pesquisa.
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2 “A ESCOLA E MINHA, DAS CRIANCAS, DA MERENDEIRA, DOS
PAIS E DA COMUNIDADE”’: DIALOGANDO SOBRE GESTAO
ESCOLAR DEMOCRATICA

2.1 Gestdo escolar democrética: seu percurso histérico e o significado desse

conceito

Bem sabemos que, por mais que os atuais discursos na area da educacao
enfatizem a importancia da gestdo das escolas ser realizada de forma democratica
por todos aqueles que dela fazem parte, que a fazem ser uma escola, isso ainda
parece ser um sonho distante. Muitas vezes, diante das dificuldades de toda ordem
e de incoeréncias existentes dentro das escolas, parece que nos cansamos de lutar
pela escola que sonhamos. Mas afinal, que escola é essa que sonhamos? Sera que
ainda vale a pena sonhar?

Cada um sonha essa escola a sua maneira, mas 0 mais importante,
especialmente quando estamos falando em gestédo, € que esse sonho seja sim de
cada um, mas que seja sonhado e buscado por todos.

Ao longo da histéria da educacdo, muitas conquistas ja foram alcancadas,
embora muito lentamente. O termo gestdo democratica ndo é s6 mais uma dessas
conquistas, mas uma conquista especial, muito recente na educacéo brasileira. Este
conceito vem, aos poucos, tomando cada vez mais espaco nos discursos
educacionais, embora ele muitas vezes seja compreendido ou colocado em pratica
de forma controversa.

Considera-se necessario, para iniciar esse dialogo sobre gestdo escolar
democratica, retomar, de forma bastante simples, alguns dos principais momentos
de nossa histéria, alguns fatos que influenciaram o destino da educacéo e,
consequentemente, a direcdo das politicas publicas e da administragdo da educacao
€m nosso pais.

Por um longo periodo da nossa historia, a educacédo esteve centralizada nas
camadas de poder. De acordo com Sander (2005), as politicas publicas da
educacgdo estiveram sempre atreladas ao contexto politico, social e econémico da
sociedade. Dessa forma, o autor destaca cinco momentos importantes de nossa

caminhada histérica na educacéo e que influenciaram nossas politicas: 0 momento
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da coloniza¢cdo, o momento da ordem e do progresso, 0 momento dos Pioneiros da
Educacdo, o momento da economia da educagdo e o momento da reconstrucéo
democrética.

O momento da colonizacdo é considerado pelo autor o momento do
“transplante dos conhecimentos, e dos valores e préticas sociais e educacionais da
Europa para o Brasil” (SANDER, 2005, p. 93). Este momento efetuou-se, de acordo
com o autor, através de uma politica de educacdo publica confessional. Um
momento que se estendeu do século 16 ao século 18, e que foi marcado pelo
normativismo politico e pelo legalismo administrativo (SANDER, 2005).

O momento da ordem e do progresso, segundo 0 autor, veio com a
Republica. Nesse momento, Benjamin Constant liderou uma reforma educacional
alicercada no positivismo francés, liderado por Comte (1830-1842) no século 19. A
organizagdo do sistema educacional da Primeira Republica, sob a influéncia do
positivismo, deu-se através de poderosos instrumentos de controle central e de
uniformizacdo do ensino. O autoritarismo da administracdo publica se repetia na
administracdo escolar e o positivismo “se manifestou na concepgao de um conteudo
universalista transmitido por um curriculo enciclopédico, na ado¢cao da metodologia
empirica e quantitativa e nas praticas prescritivas de organizacao e funcionamento
das instituicées de ensino” (SANDER, 2005, p. 97).

O momento dos Pioneiros da Educac¢éo foi um momento que, ocorreu a partir
da terceira década do século 20. Marcaram este momento a Semana da Arte
Moderna de 1922, o movimento da “Escola Nova”, em 1928, a Lei Francisco
Campos, de 1931, que consagrou a liberdade de ensino, e o “Manifesto dos
Pioneiros da Educacao”, em 1932, marcando o movimento de renovagao
educacional da época. Foi um momento de enfrentamento entre pioneiros e
conservadores (SANDER, 2005).

O momento da economia da educacao € considerado por Sander (2005) o
momento dos economistas. E o momento desenvolvimentista do pés-guerra, no qual
a educacdo é vista como alavanca para o crescimento econdmico. As politicas
publicas dessa época no que diz respeito a organizacdo e administracdo
educacional, “sustentavam-se nos poderosos movimentos internacionais da
administracdo para o desenvolvimento, da economia da educacéo, das teorias do
capital humano e do investimento econdmico no ser humano e nas suas taxas de
retorno individual e social” (SANDER, 2005, p. 100).
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O dultimo momento, de acordo com o autor, € 0 momento da construcao
democrética, momento vivido nas ultimas décadas, no qual luta-se pelos direitos
humanos, pela liberdade, pela organizacédo e resisténcia da sociedade civil, pelos
valores e compromissos éticos. Na educacdo, nossa maior expressao nesse
movimento foi Paulo Freire.

Esse Ultimo momento destacado por Sander (2005), passou pela grande
mobilizacdo da sociedade civil em torno da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, e veio constituindo-se em um momento de defesa da escola
publica e da luta pela valorizacdo dos profissionais da educacdo. E no que diz
respeito a organizagdo e administracdo do ensino, essa fase foi de avaliacdo da
experiéncia brasileira e de ensaio de novas perspectivas tedricas nesse campo.

No percurso de todo esse contexto histdrico, Sander (2005) aponta para o
fato de que a sistematizacdo das praticas de organizacdo e administracdo se
manifestou no mundo a partir do século 19, durante a Revolucdo Industrial, quando
surgiram as teorias da administracdo. Aos poucos, o0 campo da administracdo foi
ficando cada vez mais especifico, 0 que acabou desenvolvendo a administracdo da
educacdo, como campo de estudo da atividade profissional.

No campo empresarial, Sander (2005) nos lembra que aos poucos foram
surgindo novos conceitos administrativos, como 0s termos gestdo e geréncia. No
campo da educacéo, por todo o mundo, de acordo com Sander (2005), o ensino e
sua organizacao tiveram sempre um carater normativo e prescritivo, e assim também
ocorreu no Brasil, do Descobrimento a Primeira Republica.

Diante de todo esse contexto, pode-se dizer que no decorrer de toda a nossa
vida republicana, foi o termo administragcdo que dominou o campo educativo. O
termo gestdo apareceu a pouco mais de duas décadas e, no inicio, era encarado
com muita desconfianca e desaprovacgao, por justamente ter se originado no campo
empresarial.

Este termo, para muitas pessoas, € quase sinbnimo de administragdo, mas
muitos pesquisadores vém estudando a fundo estas terminologias, ao mesmo tempo
em gue vém chamando a atengao para a “postura dialégica subjacente ao conceito
de gestdo como forma de governo da educacdo em seus distintos niveis e
modalidades de ensino” (CURY, 2002, p. 164 apud SANDER, 2005, p. 125).

Sander (2005), entdo, destaca que é nesse contexto que nasceu 0 conceito

de gestdo democratica da educacéao, e que
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€ certo que o termo gestdo vem-se impondo crescentemente no
pensamento administrativo do setor publico e da educacdo brasileira. E
consagrado na Constituicdo de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional de 1996 e em numerosos instrumentos normativos dos
sistemas de ensino do pais. Integra o vocabulario politizado dos
movimentos sindicais e de outras entidades da sociedade civil organizada.
Enfim, representa hoje o novo discurso politico e administrativo no governo
da coisa publica e da educacéo, tanto estatal como privada, confessional ou
ndo. E assim no Brasil e em outros paises da América Latina, como tem
sido em alguns paises da Europa e na América do Norte (SANDER, 2005,
p. 124).

A gestao democratica do ensino publico est4 entdo assegurada no art. 206 da
Constituicdo Federal de 1988, que institui que um dos principios, em cuja base o
ensino sera ministrado, € o do inciso VI: “gestdo democratica do ensino publico, na
forma da lei” (BRASIL, 1988). Mais tarde, também foi regulamentada pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional de 1996 — Lei n® 9394/96, no art 3°, inciso
VI, e art. 14 e 15:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislagéo dos sistemas de ensino;

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética
do ensino plblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo béasica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagégica e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996).

O Estado do Rio Grande do Sul dispde ainda sobre a Gestdo Democratica do
Ensino Publico. A Lei n°. 11.695, de 10 de dezembro de 2001, em seus art. 1°, 2° e
3° traz algumas observacOes relacionadas a gestdo democratica dentro das

instituicoes.

Art. 1° - A gestdo democrética do ensino publico, principio inscrito no artigo
206, inciso VI da Constituicdo Federal e no artigo 197, inciso VI da
Constituicdo do Estado, sera exercida na forma desta lei, com vista a
observancia dos seguintes preceitos:

| - autonomia dos estabelecimentos de ensino na gestdo administrativa,
financeira e pedagogica;

Il - livre organizacéo dos segmentos da comunidade escolar;

Il - participacdo dos segmentos da comunidade escolar nos processos
decisorios e em 6rgaos colegiados;
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IV - transparéncia dos mecanismos administrativos, financeiros e
pedagogicos;

V - garantia da descentralizacdo do processo educacional;

VI - valorizacéo dos profissionais da educacéo;

VIl - eficiéncia no uso dos recursos.

Art. 2° - Os estabelecimentos de ensino serdo instituidos como 6rgaos
relativamente autdbnomos, dotados de autonomia na gestdo administrativa,
financeira e pedagdgica, em consonancia com a legislacdo especifica de
cada setor.

Art. 3° - Todo estabelecimento de ensino esta sujeito a supervisdo do
Governador e do Secretario de Estado da Educacéo, na forma prevista para
as entidades da Administracdo Indireta (ESTADO DO RIO GRANDE DO
SUL, 2001).

Lick (2006a) destaca que a gestdo educacional € uma expressdao que
ganhou evidéncia e aceitacdo principalmente a partir da década de 90, e que vem
se constituindo em um conceito comum nos discursos voltados as acbes de
sistemas de ensino e de escolas. Segundo ela, esse conceito vem sendo aceito e

amplamente discutido, sobretudo por que

foi reconhecido como base fundamental para a organizagéo significativa e
estabelecimento de unidade nos processos educacionais e mobilizacéo das
pessoas voltadas para o desenvolvimento e melhoria da qualidade do
ensino que oferecem (LUCK, 20064, p. 33).

E importante lembrar que a mesma autora destaca este processo como um
processo de mudanca paradigmatica do conceito de administracdo para o de
gestdo, sendo este Ultimo pensado ndo como substituicdo, mas como superacao ao
conceito de administracdo. Podemos entdo considerar a gestdo como um tema de
certa forma novo, que traz mudancas significativas no processo de organizagcéo dos
sistemas de ensino.

Por isso mesmo, nesse momento, torna-se necessario definir o que € a

gestéo; para tanto, destacamos o conceito da mesma autora, quando ela diz que:

Uma forma de conceituar gestdo € vé-la como um processo de mobilizagéo
da competéncia e da energia de pessoas coletivamente organizadas para
gue, por sua participacdo ativa e competente, promovam a realizacdo, o
mais plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no
caso, os objetivos educacionais (LUCK, 2006c. p. 21).

A gestéo escolar, portanto, como forma de organizagdo da escola, para que
seja efetivada, depende do grupo de pessoas que a constitui: gestores, professores,

funcionarios, alunos, pais e comunidade. Somente com este coletivo organizado e
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mobilizado para definir e criar estratégias para alcancar os objetivos educacionais da
instituicdo, € que a gestao se efetiva. Apresenta-se, assim, a ideia da “necessidade
de combinar a énfase sobre as relacbes humanas e sobre a participacdo das
decisbes com as acdes efetivas para atingir com éxito 0s objetivos especificos da
escola” (LIBANEO, 2007).

Ao longo desse texto, percebemos que a educacdo, por um longo periodo,
esteve centralizada nas camadas de poder e sempre coube a ela acatar decisdes
gue eram impostas e que, em sua maioria, ndo condiziam com a realidade, com as
necessidades reais da escola.

Por isso, nas duas ultimas décadas, acentuou-se a cada dia o debate em
torno da gestdo democratica, pois vivemos agora um momento impar no espaco
educacional. E chegada a hora da escola atuar com autonomia, definir seus
objetivos, suas metas e mobilizar todas as pessoas da comunidade escolar em
busca de seus objetivos. Para tanto, a palavra de ordem é participagdo, muito
embora ainda perdure uma cultura organizacional administrativa burocratica e pouco
democratica, autbnoma e participativa.

De acordo com Luck (2006c), especialmente a autonomia e a participacéo, ao
lado do autocontrole e da responsabilidade, sdo 0s pressupostos para que a gestao
ocorra de fato. A ideia de gestao, segundo ela, ja pressupde a ideia de participacao,
isto é, “do trabalho associado e cooperativo de pessoas na analise de situacdes, na
tomada de deciséo sobre seu encaminhamento e na acéo sobre elas, em conjunto, a
partir de objetivos organizacionais entendidos e abragados por todos” (LUCK, 2006c,
p. 21).

A participacdo de todos constitui-se, portanto, a valvula propulsora desse
processo. Fala-se muito em gestdo participativa, o que, entdo, tomando como
referéncia os escritos de Lick (2006c), acaba tornando-se redundante.

A gestao escolar, assim sendo, € fundamental na organizacdo de uma escola
gue deseja de fato ver a democracia acontecer. E aqui, reconhecemos enquanto a

democratizagao,

0 estabelecimento de um sistema de relacionamento e de tomada de
decisdo em que todos tenham a possibilidade de participar e contribuir a
partir de seu potencial que, por essa participacdo, se expande, criando um
empoderamento pessoal de todos em conjunto e da instituicio (LUCK,
2006bh, p. 58)
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Uma gestdo democratica ocorre, portanto, desde que todos tenham a
possibilidade de participar e contribuir de acordo com seu potencial. Mas participar e
contribuir como e por qué? Ampliando, entdo, esse conceito, trazemos as palavras
de FERREIRA (2009, p. 310) que irdo esclarecer de qué gestdo democratica
estamos falando:

A gestdo democratica da educacdo, enquanto construcdo coletiva da
organizagdo da educacdo, da escola, da instituicdo, do ensino, da vida
humana, faz-se, na prética, quando se tomam decisdes sobre todo o projeto
politico pedagdgico, sobre as finalidades e objetivos do planejamento dos
cursos, das disciplinas, dos planos de estudos, do elenco disciplinar e os
respectivos conteudos, sobre as atividades dos professores e dos alunos
necessarias para a sua consecugéo, sobre os ambientes de aprendizagem,
recursos humanos, fisicos e financeiros necessarios, os tipos, modos e
procedimentos de avaliagdo e o tempo para a sua realizagéo. E quando se
organiza e se administra coletivamente todo este processo, que se esta
realizando a consubstanciac¢é@o do projeto politico pedagégico definido, aqui,
como uma forma especifica de intervencdo na realidade, e a partir da
avaliagdo desta realidade, a fim de deliberar quanto aos principios
norteadores da acdo pedagdgica, assegurando indissociabilidade teoria
(principios e conteldos) / pratica (acdo coerente), o que vai exigir uma
mesma dire¢cdo, uma mesma qualidade, uma mesma racionalidade que
terdo de ser constituidas no pensar e no decidir coletivo.

Essa gestdo, portanto, engloba as partes burocraticas, administrativas,
pedagogicas e sociais da escola; ou seja, todos atuam como responsaveis pelos
objetivos, pretendidos e construidos por todos, para a instituicdo. Em uma escola
gestada democraticamente, todas as pessoas sdo responsaveis por todas essas
guestdes e, nesse caso, estamos falando de uma escola unida, que sabe bem o que

guer e aonde quer chegar.
2.2 A EMEF Jacob Scheidt: uma gestao democratica?

E a EMEF Jacob Scheidt? O que as pessoas que fazem essa escola
acontecer tém a nos dizer sobre gestdo democratica, € quem sabe a nos ensinar?
Considerando que nosso objetivo maior era pesquisar a importancia das relacbes
interpessoais em um processo de gestdo democratica, consideramos essencial, no
primeiro momento dessa pesquisa, dialogar com os sujeitos envolvidos, a fim de
pesquisar 0 que, para eles, € uma gestdo democratica e se a escola constitui-se, de
fato, uma gestéo participativa, uma gestao da qual todos atuam como responsaveis.

Ao dialogar com a professora, a funcionaria, pais e estudantes, descobrimos
que a participacdo nessa escola € proposta a todos, pois todos, diante do
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questionamento “Quem participa da gestdo e organizagdo da sua escola? Vocé
considera sua escola democratica?” afirmaram que sim; apontaram para VAarios
segmentos que participam dessa gestdo e foram manifestando suas percepcoes
acerca do processo que vivenciam dentro da instituic&o.

Quando do inicio dessa pesquisa, a escola havia recebido um dinheiro
advindo de sua participagdo no Projeto Escola Ativa, do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo — FNDE — um projeto voltado as escolas do campo.
No momento em que entramos em contato com a professora para a apresentagao
do projeto, ela comentou que ha poucos dias haviam realizado uma reunido para
decidirem o que seria feito com aquele dinheiro. Essa reunido foi tomada como
exemplo na maioria das falas de todos os segmentos, 0 que indica a participacao
dessas pessoas nesse processo de deciséo.

A decisédo tomada foi de que com esse dinheiro realizariam uma reforma na
escola e que comprariam alguns materiais importantes, como computador e
impressora. A reforma ja estava sendo iniciada no momento dessa pesquisa, pelo
pai de um aluno, que é pedreiro, com ajuda de outras pessoas da comunidade que,
quando tinham disponibilidade, iam prestar auxilio.

A professora, entdo, quando questionada sobre quem participa da
organizacdo e gestdo da escola, respondeu, sem hesitar: “A escola é minha, das
criancas, da merendeira, dos pais e da comunidade. Todos participam e decidem
juntos”. E na sequéncia do questionamento, afirmou que “A escola é sim
democrética, pois aceitamos as opinides de todos, inclusive das criangas”.

Esse primeiro relato, dado pela professora, foi ganhando sustentacdo a
medida que fomos conversando com o0s pais, 0s estudantes e a funcionaria.
Nenhum dos sujeitos entrevistados apontou para apenas uma pessoa ou duas como
responsaveis maiores pela organizacao e gestdo, nem mesmo as criancas. Mas pelo
contrario, na grande maioria das falas, todos os segmentos foram lembrados — pais,
estudantes, professora e funcionaria. Isso pode ser percebido na fala de um dos
pais, que afirmou: “Todos. E dificil quem né&o participa. Nas reuniées todos os pais
vao. A Margarete [funcionaria] € de admirar, pois ajuda no que precisa. Pra arrumar
a agua na escola, por exemplo, todos foram ajudar” (Sujeito P3).

Na fala de todos os pais, inclusive, eles afirmam que a escola é, sim,
democratica, pois é aberta a todos. Alguns citaram nomes de alguns pais que

tomam mais a frente, mas a cada fala os nomes citados eram diferentes, o0 que ja
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indica que ndo é apenas uma pessoa que toma a frente nas discussdes. Esses
elementos podem ser percebidos na fala do sujeito P5 “O lldo [pai de um estudante]
e a Deli [mde de uma estudante] sdo os que mais tomam a frente. Os pais

participam, sim, tomam decisées. Pra mim, tudo ta bom”, e na do sujeito P1:

“A Rosecler [m&e de uma estudante do 2° ano] e a professora sdo as que
mais organizam, que tomam a frente. Os outros pais também participam,
alguns até mais que a professora, ddo bastante opinido. As criangas, quase
todas participam. A escola € bem democratica. Mas é. A professora escuta
a todos. N&o dé& pra se queixar”

Na fala dos estudantes, esse conjunto de pessoas também foi destacado, o

gue pode-se perceber na fala do Sujeito A2:

“Bastante pais, pois sdo 21 alunos. A Margarete [funcionaria], a profe e os
pais decidem. A mae nao foi na reunido de decidir, mas ela sempre vai
[estava no hospital]. O Silvio [marido da professora], o Gérson [marido da
funcionéria], o Artémio [motorista da Kombi] e uns pais cortam a grama. Uns
pais ficam muito ocupados com o fumo e ndo vdo na reuniao”.

Outras criancas, ao também destacarem estes segmentos, demonstravam-se
orgulhosas por também ajudarem nas decisfes: “A profe, a Margarete [funcionaria],
0s pais também. Todo mundo da opinido. Eu sou o que mais pergunto. Eu gosto de
participar, dando dicas, a profe de vez em quando responde, as vezes fica sem
resposta...” (Sujeito A4)'.

A fala da funcionaria da escola surpreendeu-nos pela visdo que demonstrou

ter de todo esse processo:

“A profe, eu participo bastante, o CPM, o Conselho Escolar, e todo mundo
participa. E uma localidade onde o pessoal participa bastante. A maioria vai
e eles d&o a opinido deles. E muito democratico. E claro que tem aquilo que
vem de cima, que é imposto, mas a gente sempre decide juntos quando
possivel. As criancas também participam. Eles foram perguntados sobre o
gue queriam fazer com o dinheiro que nés ganhamos”.

1 No decorrer da pesquisa, a professora comentou conosco que este aluno havia sido eleito como
representante dos alunos no Conselho Escolar. O Conselho foi instituido na escola durante a
realizacdo dessa pesquisa. Nesta monografia ndo abordaremos a organizacdo e a importancia do
Conselho Escolar. Talvez nesta escola ele ndo venha a fazer tanta diferenca, uma vez que é uma
instdncia de democracia representativa; pelo que escutamos, vimos e sentimos, a escola como um
todo vive a democracia participativa.
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Tais falas, que apontam para a presencga de todos os segmentos que fazem
parte da escola — pais, estudantes, professora, funcionaria e comunidade -

demonstram que realmente esta € uma organizacdo democratica, se considerar que,

Em organizac6es democraticamente administradas — inclusive escolas — os
funcionarios séo envolvidos no estabelecimento de objetivos, na solucédo de
problemas, na tomada de decisdes, no estabelecimento e manutencéo de
padrées de desempenho e na garantia de que sua organizacdo esta
atendendo adequadamente as necessidades das pessoas a quem o0s
servigos da organizagdo se destinam. Ao se referir &s escolas e sistemas de
ensino, o conceito de gestdo participativa envolve, além dos professores e
funciondrios, os pais, os alunos e qualquer outro representante da
comunidade que esteja interessado na escola e na melhoria do processo
pedagogico (LUCK, 2008, p. 17).

Nesse sentido, é importante destacar nossa percepcao para o fato de que,
para alguns sujeitos, o conceito de democracia resume-se a ter a oportunidade de
estar na escola e fazer-se presente quando € tomada alguma decisdo, o que ficou
claro na fala de algumas criancas e de alguns pais, ao passo que para outros,
democracia é quando todos tém o direito de manifestarem suas opinides e
discutirem-nas com as demais, como no caso do pai que apontou que esse
processo, na escola, “é bem democratico, pois o que tu colocar sempre se discute e
se entra num entendimento. Todos escutam as respostas de todo mundo” (Sujeito
P3).

Como comentado quando da contextualizacdo do campo da pesquisa, em
localidades assim, pequenas, as pessoas que nelas vivem valorizam muito a
comunidade e a escola e buscam estar sempre presentes nestes espacos, pois
estes marcam sua identidade enquanto localidade. No decorrer das entrevistas,
assim como também foi percebido no dia da gincana de pais, ocorrida no segundo
semestre de 2011, parece que nessa localidade essas caracteristicas acentuam-se
ainda mais, pois os pais percebem a escola como algo realmente importante na vida
dos filhos, ndo importando se estes ja a frequentaram alguma vez, a frequentam ou
a frequentardo algum dia. A escola parece representar para eles uma conquista,
pois representa, na vida dos filhos, o inicio do processo em busca de uma vida

menos judiada®?.

12 . o . . .
Este € um termo bastante utilizado nas conversas informais pelas pessoas da localidade, que
significa uma vida menos dificil, sem tanto trabalho pesado.
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Nesse sentido, essa percepcédo vai de encontro as palavras de Arroyo (2004),
guando este, ao afirmar que podemos construir uma escola menos desumanizadora
para professores e educandos, destaca o tamanho esforco que as familias das
classes populares fazem para ver seus filhos na escola, para que estes possam ter

uma vida diferente, uma vida mais humanizada:

Se perguntarmos as familias pobres, excluidas, oprimidas, por que
matriculam seus filhos na escola? nos dirdo: “para que ndo tenham uma
vida tdo aperreada quanto a vida da gente”. H4 um sonho, recuperar ao
menos nos filhos a humanidade né&o tida. A luta popular pela escola faz
parte dos anseios de liberdade, de justica, de luta dos oprimidos, pela
recuperacao de sua humanidade roubada (ARROYO, 2004, p. 62).

Essa valorizacdo da escola pode ser percebida na tarde da gincana de pais,
uma tarde de sébado, dia da semana no qual a maioria dos homens dessa
localidade costuma se reunir para jogar bocha e as mulheres para jogar vispora®,
todas as familias (pai, mae e filhos) se fizeram presentes, com excecdo de uma
familia, que justificou sua auséncia por um motivo importante. Naquele dia, das 13h
as 17h, foram realizadas brincadeiras muito divertidas envolvendo os pais e as
criancas. Também estavam o marido da professora, o marido da funcionaria e
algumas pessoas da comunidade, que manifestaram interesse em participar.
Percebia-se que todos tinham uma relacdo muito amigavel.

Essa valorizacdo do espaco escolar € também percebida na fala de um dos
pais, ao justificar a presenca constante de todas as pessoas na escola:

“A professora, a merendeira, a diretoria, os pais... Em geral todo mundo
ajuda. Tem quem reclama, tem quem concorda, mas todos ddo a opinido.
Sempre os pais acabam decidindo o que vai ser feito. As criangas
participam também.[...] A comunidade também participa muito. Colégio &
assim, ou tu ja teve filho, ou tem, ou vai ter. Entdo todo mundo ajuda”
(Sujeito P2).

Na fala da professora também percebemos o quanto a comunidade valoriza a
escola, pois essa nos relatou, com alegria, que “Na nossa escola ndo tem problema
de depredacgédo, roubo, falta de participacdo. A comunidade é muito boa”. Ela

também se lembrou de um morador préximo da escola que, segundo ela, “isso que

13 . . . .

Essa é uma observacéo da pesquisadora, que sempre morou nesta localidade e acompanha as
atividades de final de semana da maioria das pessoas que la vive, e que foi percebida em muitas
conversas informais, no decorrer da gincana.
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nem filho tem mais na escola”, sempre se propde a arrumar a manga da agua
quando esta tem algum problema e a escola fica sem agua.

Esta valorizacédo e participacdo da comunidade externa na escola, que ficou
explicita nas falas e na observacao realizada no dia da gincana, pode ser explicada
pela cultura dessas pessoas nesse processo de valorizagéo, pela visao de mundo e
de educacdo escolar que essas pessoas da comunidade cultivam, o que
provavelmente é o que as move e as faz acreditar na importancia da educacéo para
todas as pessoas e para a propria comunidade. Este condicionante cultural (PARO,
2000), provavelmente € o que mais tém influéncia na vida dessas pessoas, até
mesmo porque muitas pessoas dessa comunidade n&o sao alfabetizadas.

E também comum em contextos assim, de pessoas bastante humildes e com
o minimo de escolarizacéo, justamente por valorizarem muito a escola, alguns pais
depositarem na professora, e até mesmo na merendeira, bastante confianca na
educacao dos filhos.

A funcionaria comenta essa confianca dos pais, quando relata que “Os pais
gostam que a gente fale primeiro, depois eles opinam. Eles dizem que a gente que
sabe mesmo, porque estamos no dia-a-dia da escola. A gente coloca e eles
discutem”.

A professora também destaca, nesse sentido, que “Os pais sempre dizem,
‘vocé que vé o que é melhor e a gente concorda’. Eles expdem a ideia deles, eu a
minha e nés vamos juntos construindo o caminho”. Em momento posterior, ela mais
uma vez preocupou-se em deixar claro que a escola estd sempre aberta a opiniao
dos pais em relacao a educacéao dos filhos, e reforgca o que ja vinha sendo percebido
na atitude dos pais, em relacdo ao seu interesse pela educacdo: “Os pais séo
interessados pela educacdo. Sempre converso com eles sobre a minha maneira de
trabalhar e digo ‘o que vocés acham que ndo esta bom, me falem, e juntos vamos
discutir e tentar melhorar”.

Essa abertura também foi considerada importante por alguns pais que,
inclusive, comentaram: “Ndés temos que opinar também em relacdo ao que eles
aprendem, ndo so deixar para a professora” (Sujeito P6).

Percebemos entdo, de modo geral, que alguns pais tém clareza do quanto é
importante a sua colaboracdo na parte pedagogica, e que realmente contribuem
nesse processo, ao passo que outros acreditam que a professora sabe melhor

conduzir esse trabalho, sem necessitar do auxilio dos pais.
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No que tange a participacdo dos pais, ficou muito claro na fala da professora
e, inclusive, na fala das criangas, que hd uma preocupagdo muito grande com a
presenca dos pais ha escola, que a participacdo deles é muito importante e que se
buscam meios para que ela ocorra de fato.

Como comentado quando da contextualizacdo do campo da pesquisa, nesta
localidade as familias cultivam o tabaco e essa producdo ocorre no decorrer de todo
0 ano, sendo que no segundo semestre as familias se envolvem com a semeadura e
o plantio e, ao final do ano, e no decorrer do primeiro semestre, eles se envolvem
com a colheita, secagem e classificacdo das folhas para a venda desse produto.
Portanto, no decorrer de todo o ano as familias estao envolvidas com essa producao
e € somente em periodos de chuva que elas ndo tém tanto trabalho. E como
comentado, algumas familias sdo produtoras e outras trabalham em propriedades
como “pedes”.

Esse fator dificulta de forma expressiva que todos possam se reunir na escola
em um determinado dia para alguma reunido e isso é levado em conta pela

professora, o que fica claro no comentario a seguir:

“Eu levo em conta o servigo deles. Nao adianta querer achar que os pais
sdo obrigados a vir. Quem mora no interior, ndo adianta obrigar a vir, pois
eles trabalham. E quando ndo vao na reunido, sempre procuram saber o
que foi tratado, durante a semana”.

Na sequéncia, ela ainda comenta que “Os pais sdo cem por cento, colaboram
em tudo. Se né&o fosse o trabalho com o fumo, fariamos a reforma em forma de
mutirdo, mas tivemos que pegar um pedreiro e, nesse caso, demos preferéncia ao
pai de um aluno”.

Embora esteja previsto em lei que o calendario escolar seja adequado a cada
contexto, na fala da professora, percebemos com clareza a importancia que esta
atribui a participagcéo de todos e o quanto hd um esfor¢co para que todos participem
desse processo. Também nas falas de todos os pais, da merendeira e de algumas
criancas essa preocupacdao transpareceu. Uma das criangas, inclusive, ao dizer que
sim, sua escola é democratica, comentou que ndo € somente nos momentos de
reunido que os pais estdo na escola: “Os pais vdo bastante na escola. Ndo vao
apenas em reunido. Tem mais vezes que eles vao na escola. Os pais vao brincar |a.
E bem legal” (Sujeito A1).
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Nesse momento, relembramos o quanto a participacéo faz-se essencial para
0 alcance real desse processo, tendo em vista que:

A participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no
processo de tomada de decisées e no funcionamento da organizacdo
escolar. A participacdo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e
das metas da escola, de sua estrutura organizacional e propicia um clima de
trabalho favoravel a maior aproximacao entre professores, alunos e pais
(LIBANEO, 2007, p.328).

E quando falamos em participacdo, cabe aqui lembrar que esta pode ocorrer
sob formas muito diversas. Nesse sentido, Lick (2006c) nos lembra que a
participagdo pode acontecer com muitos graus de intensidade: como presenca,
como expressao verbal e discussado de ideias, como representacdo, como tomada
de decisdo e a participagdo com responsabilidade e compromisso, que € a
participagdo como engajamento. Nesse contexto, as falas aqui ja registradas
apontam para os diversos tipos de participacdo, embora todos reconhecam que a
oportunidade de participar, de qualquer maneira, € aberta a todos, como no caso da

mé&e que comentou que:

“A maioria dos pais esta sempre presente. A merendeira esta sempre nas
reunifes, da opinido. A professora sempre pede a opinido de todos. Tem
alguns pais que nado participam muito. (...) Eu me sinto bem para dar
opinides, mas sou mais quieta. Em algumas reunides vao todos e em outras
vdo bem poucos. Na comunidade todo mundo ajuda. E uma escola
democratica” (Sujeito P1).

A fala dessa mée demonstra que sua participacdo geralmente varia de uma
participacdo como presenca a uma participacdo como expressao verbal e discussao
de ideias. Nas demais falas, percebemos que os demais graus de participacéo
também existem e, um dos fatos que aponta para a participacdo como engajamento,
€ 0 compromisso deles com a reforma da escola, que todos dizem que € para as
criancas terem melhores condi¢cdes e mais recursos para poderem estudar.

Esse ambiente de participagdo, como ja comentado, € fundamental em um
processo de gestdo democratica, tendo em vista que ele assegura que todos, de
uma forma ou de outra, fagcam parte, cada um a sua maneira, desse processo. Esta
participacdo, em um processo de gestdo, refere-se a busca da coletividade pelos

objetivos, que devem ser definidos por todas as pessoas da comunidade escolar, em
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todas as dimensdes e, por isso, Gutierrez (2000, p. 71) lembra que “a participacéo
se funda no exercicio do didlogo entre as partes”.

Lick (2006c) nos chama a atencao para os reais objetivos da participacao:

Aos responsaveis pela gestdo escolar compete, portanto, promover a
criacdo e a sustentacdo de um ambiente propicio a participagédo plena no
processo social escolar de seus profissionais, bem como de alunos e de
seus pais, uma vez que se entende que é por essa participacdo que 0s
mesmos desenvolvem consciéncia social critica e sentido de cidadania,
condicdes necessérias para que a gestdo escolar democratica e préaticas
escolares sejam efetivas na promocéo da formagéo de seus alunos (LUCK,
2006c, p. 78).

Como, aos poucos, foi ficando bastante claro no didlogo que estabelecemos
com 0s autores, o processo de gestdo democratica requer que todas as pessoas
envolvidas na comunidade escolar participem de sua organizacédo e gestdo, o que
implica envolver-se, tanto em questbes mais burocréticas, administrativas, quanto
pedagogicas e sociais, no sentido de que, coletivamente, se reflita acerca dos
objetivos da instituicdo e das estratégias pedagogicas, 0 que, em seu conjunto,
deveria representar o projeto politico pedagdgico em acao dentro da instituicao.

A professora, em muitos momentos da pesquisa, comentou que tudo é feito
pensando nas criancas: “tudo é feito pensando nelas. Agora, quando pensamos a
reforma, ouvimos o que elas queriam fazer. Me importo com o0 que elas gostam e
nao gostam na escola”. Essa preocupagao dela aponta para o objetivo maior de todo
0 processo de gestdo democratica: a melhoria na qualidade da educac&o. Em
momento posterior a essa fala, ela corrobora essa afirmacéo dizendo que “A gente
faz tudo sempre pensando em melhorar o ensino”. Falas, nesse sentido, foram
bastante recorrentes durante a entrevista com a professora e demonstram que ela
tem bastante clareza do objetivo que esta intrinseco a tudo o que se faz na escola.

Essa preocupacao €, em grande parte, revelada quando ela comenta:

“sempre escuto as nhecessidades deles. Eu perguntei, em relacdo ao
dinheiro que recebemos: ‘O que vocés querem que a profe compre?’ E na
aprendizagem também. Nés criamos uma caixa de sugestdes, onde eles
colocam dentro o que gostariam de aprender e a cada 15 dias a gente abre
a caixa e a partir disso eu elaboro meu planejamento”.
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Os pais também, em todos os momentos, deixaram claro que tém muita
clareza do objetivo maior de todo esse processo, como no caso do pai que
comentou: “Isso tudo ajuda na educacao deles” (Sujeito P6).

Tais falas revelam que, de uma forma bem significativa, € decidido
coletivamente o0 que sera desenvolvido no campo pedagodgico; nas falas anteriores
ficou claro que é dada aos pais abertura para que estes ajudem a pensar a
educacao de seus filhos, embora as falas da professora, da funcionaria e de alguns
pais indiguem que, as vezes, eles preferem confiar esse papel a professora.

Todos os elementos até aqui apresentados, que caracterizam o envolvimento
de todos na escola, em todas as dimensdes — sempre com inten¢gdes de, e na
maioria das vezes, com engajamento — em todos 0S momentos surgem COmMo
componentes importantes de uma gestao escolar democratica; e esta é reconhecida
por todos, muito embora por alguns a democracia seja encarada de forma bastante
restrita.

Porém, o fato j& comentado de haver uma Proposta Pedagdgica para todas
as escolas multisseriadas do municipio, fere de forma bem significativa esse
processo. Quando questionada acerca dessa Proposta, a professora comentou que,
de fato, houve uma discussdo com a comunidade escolar referente ao chamado
“Marco Situacional”, mas que os pais que, naquela época discutiram, ndo tém mais
filhos nesta escola, tendo em vista que ja fazem 4 anos desse processo de
discussédo. Ela também declarou que participou, junto aos demais professores, da
construcdo do Marco Operativo e que a cada inicio de ano letivo ela apresenta a
Proposta Pedagogica a todos os pais, pois considera importante que eles a
conhecam. Alguns pais ndao lembraram da Proposta, mas outros comentaram que
“ela mostrou [a Proposta] e mostra todo ano todos os documentos que sao
importantes” (Sujeito P6).

Também percebemos que a professora preocupa-se com essa questao de
ter uma Proposta para todas as escolas, uma vez que ela comentou que “eu acho
que poderia ter um PPP para cada escola, pois esse aqui em muitas coisas nao
contempla a nossa escola”. Desse modo, percebe-se que hd uma preocupacédo e
um envolvimento de todos para que a escola seja gestada democraticamente, ao
mesmo tempo em que estas questdes mais intrinsecas a gestdo democratica, como
a importancia de um PPP gue mostre a identidade da escola, seja desconhecida por

muitas pessoas da escola.
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De acordo com Santiago (2007, p. 151), na escola, o Projeto Politico

Pedagdgico

€ a sua identidade e, embora possa inspirar-se em formas de organizacao
consideradas bem-sucedidas, seu curriculo deve ser gestado na
comunidade escolar, em permanente didlogo para que se articulem os
elementos de organizacao interna com 0s aspectos internos da sociedade,
da cultura e da propria historia, imprimindo sentido as acées desenvolvidas.

Portanto, podemos considerar que a gestdo escolar democratica existe
dentro da escola, pois ha o envolvimento de todos em todas as dimensdes do
processo, porém ela ndo esta registrada em um documento que seja unicamente da
escola, que reflita a sua identidade. Nesse sentido vale lembrar que, em muitas
escolas, este processo esta documentado, mas de fato ndo acontece dentro na
instituicao.

Para todas as pessoas envolvidas com esta pesquisa, a escola realiza, sim,
uma gestao democratica e vemos que na pratica ela acontece, muito embora tenha
essa lacuna. Desde ja nos € possivel pensar em formas de colaborar com o
processo de gestdo dessa escola, pois a gestdo democratica, embora néo esteja no
papel, estd na corporeidade de cada um deles. De nossa parte, é possivel agora
colaborar para que esse processo se efetive, de fato, buscando refletir com a
Escola Jacob Scheidt a importancia da construcdo desse documento para a
efetivacdo plena desse processo, que primeiramente € um processo de

humanizacéo, objetivo maior da educacéao.



3 “ESSE ALI QUERIA RODAR PRA NAO IR PRA VILA ANO QUE
VEM. POR ELE, ELE NAO SAIA DESSA ESCOLA AINDA”:
DIALOGANDO “AINDA” SOBRE AS RELACOES AFETIVAS E
DIALOGICAS QUE PERMEIAM ESSA GESTAO

3.1 A afetividade e a dialogicidade enquanto dimensdes fundamentais da
educacao

Vivemos um tempo de muitas mudancas e incertezas. Por todos os lados,
somos diariamente bombardeados por novas informacdes, por novas descobertas e,
consequentemente, estas nos fazem estar buscando novas formas de ser e estar no
mundo. A industrializacédo, a tecnologia, o acesso rapido as informacdes, o avanco
da ciéncia, tudo isso vem gerando o progresso liberal-capitalista de nossa sociedade
e colaborando, a cada dia, com a busca de uma “melhor” qualidade de vida.

Porém, essas mudancas também vém trazendo consigo a competitividade e o
individualismo (TONIOLO, 2007), sem falar da exclusdo e marginalizacdo de boa
parte da populacdo. Em meio a tudo isso, percebemos que as relacbes humanas
tém sido, cada vez mais, deixadas de lado. Com 0 excesso e as novas formas de
organizagado do trabalho, associado as novas formas de “relacionar-se”, a maioria
das pessoas ndo encontra mais tempo para conversar face a face, para fazer visitas
umas as outras, para estar ao lado de pessoas queridas. Dessa forma, as relagbes
entre familiares, amigos e vizinhos tém se tornado superficiais e iSso tem nos
tornado cada vez mais egoistas e insensiveis ao outro (TONIOLO, 2007). Para
conversar, fazer convites, dar recados ou simplesmente dar um “oi” usamos o “msn”,
o e-mail, o telefone celular. O “toque” do celular vem tomando o lugar do toque
humano; o som do “mp3” vem tomando o lugar do dialogo; o abrago, o aperto de
mao, o carinho, vém sendo esquecidos.

Concomitantemente a isso, nos deparamos a cada dia com inimeras noticias
de assaltos, mortes de inocentes por balas perdidas, violéncia de toda natureza,
degradacdo e destruicdo da vida humana. Convivemos com a injustica, a
discriminacéo, a exploracdo e, como resultado dessa sociedade capitalista, com a

dominacédo de uns sobre os outros. Segundo Sampaio (2004, p. 30),
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estamos vivendo uma crise global profunda, onde o vazio existencial e
afetivo, provocado pela manipulagdo e desmandos, favorece a miséria, a
violéncia, a corrupcdo, o medo, a inseguranca, resultado da fragilidade das
relacdes e dos valores humanos.

As pessoas parecem ter esquecido de que todos somos seres humanos, que
todos somos “gente” com vida. Talvez porque, nesse mundo capitalista, quando néo
representamos nenhuma forma de lucro para a sociedade, somos vistos como
“coisas” absolutamente sem importancia. Isso faz com que acabemos por nos tornar
seres demasiadamente racionais e esquecemos inclusive de manifestar e viver
nossas emocdes. As emocodes ficam em segundo plano e vive-se a supervalorizagao

da racionalidade técnico-instrumental. Dessa forma,

NOs, seres humanos modernos, do mundo ocidental, vivemos numa cultura
gue desvaloriza as emocdes em favor da razdo e da racionalidade. Em
consequéncia, tornamo-nos culturalmente limitados para os fundamentos
biolégicos da condicdo humana. Valorizar a razdo e a racionalidade como
expressfes basicas da existéncia humana é positivo, mas desvalorizar as
emocdes — que também sdo expressdes fundamentais dessa mesma
existéncia, ndo o € (MATURANA; ZOLLER, 2004, p. 221).

E dentro deste contexto, percebemos o quanto a escola estd permeada por
desafios e responsabilidades. A cada ano, chegam a escola criancas e familias cada
vez mais carentes de carinho, de dialogo e de comida. O mundo dessas pessoas,
muitas vezes, € tdo cinzento, que todos procuram na escola primeiramente um lugar
onde sejam vistos, ouvidos, valorizados.

Apesar disso, muitos ainda encaram a escola como uma instituicdo que tém
unicamente a fungdo de ensinar, de transmitir conteddos, esquecendo que a escola
é lugar de gente (FREIRE, 2002): o professor é gente, o estudante é gente, o pai e a
mae sao gente, o funcionario € gente, o vizinho da escola é gente. Nesse sentido,
diante de todo esse contexto de desvalorizacdo da vida e de suas dimensdes
fundamentais, como o dialogo e o afeto, percebemos o quanto a escola precisa se
constituir, a cada dia, um espaco-tempo para se viver a vida, para se viverem todas
essas relagdes, pois ela é um ponto de encontro entre pessoas que estdo em busca
de “ser mais” (FREIRE, 2007) e, justamente por ser um espaco de tantos encontros
de genteidades (HENZ, 2003) urge que facamos dela um espaco para se viver a

vida em toda a sua plenitude. De acordo com Alarcéo (2001, p. 22), na escola
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se tem de viver a cidadania, na compreenséo da realidade, no exercicio da
liberdade e da responsabilidade, na atencdo e no interesse pelo outro, no
respeito pela diversidade, na correta tomada de decisbes, no
comprometimento com as condi¢cdes de desenvolvimento humano, social e
ambiental.

O dialogo e a afetividade, enquanto dimensdes que precisam permear as
relacbes dentro da escola, permite que se vivam esses elementos. O interesse, 0
comprometimento, a responsabilidade, a atenc&do, primeiramente, devem estar
relacionados as pessoas para que estas, juntas, possam tornar esse processo
fundamentalmente humanizador.

O desafio hoje esta em pensar e construir uma escola mais humana, um
espaco onde todos sejam reconhecidos, fazendo com que se sintam seres humanos
valorizados, amados, gostando de ser gente (HENZ, 2003) e, a0 mesmo tempo que,
sabendo-se inconclusos, sintam-se capazes de ser mais (FREIRE, 2007), em todas
as dimensdes do humano. Nesse sentido, Paulo Freire, em seu livro “Educacéo e

Mudanga”, nos coloca que

ndo haveria educagcdo se o homem fosse um ser acabado (...). O homem
pode refletir sobre si mesmo e colocar-se num determinado momento, numa
certa realidade: € um ser na busca constante de ser mais e, como pode
fazer esta auto-reflexdo, pode descobrir-se como um ser inacabado, que
esti em constante busca. Eis aqui a raiz da educagédo (FREIRE, 1989, p.
27).

Esse processo de “ser mais”, de se fazer mais gente sé pode ser realizado
na convivéncia com outros que aprenderam e vem aprendendo essa dificil tarefa. O
gue realmente educa as criangas, tornando-as mais humanas, € muito mais do que
simples informacdes. E tudo aquilo que elas vivem e convivem na escola, como as
alegrias, as tristezas, as ideias, 0s conhecimentos e as experiéncias que
compartilham na interagdo com os outros, permitindo que estes também as toquem
pelos seus sentimentos e vivéncias. Nao se aprende a ser humano se ndo se puder
compartilhar a vida com outros seres humanos. E esse espaco € fundamental que
seja proporcionado na escola; sentimentos e emoc¢des ndo podem ficar no portdo na
escola, mas tem de ser vividos em toda a sua intensidade.
Nesse sentido, acreditamos que a afetividade e a dialogicidade despontam

como dimensfes essenciais que precisam ser vividas, ensinadas e aprendidas na
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escola, compartilhadas entre todos. E através dessas experiéncias que vamos nos
constituindo pessoas cheias de vida. Inclusive,
O espago educacional como espacgo de convivéncia na biologia do amor,
deve ser vivido como um espagco amoroso e, como tal, no encanto do ver,
ouvir, cheirar, tocar e refletir que permite ver, ouvir, cheirar, tocar o que ha

ali no olhar que abrange o seu meio ambiente e o situa adequadamente
(MATURANA; REZEPKA, 2002, p. 17).

N&o é possivel pensar em uma relagdo entre toda a comunidade escolar que
seja pautada na indiferenca, onde ambos ndo se reconhecam enquanto humanos.
Todos somos parte do processo educacional e o que caracteriza, primeiramente,
esse processo, € essa relacdo de genteidade (HENZ, 2003) estabelecida entre
todos. Mas reconhecer-se e reconhecer o outro enquanto ser humano,
estabelecendo lacos de carinho, de afeto, de amorosidade e dialogicidade, séo
fungbes primeiras para o estabelecimento de préticas educativas humanizadoras.

Dialogando com Ira Shor (2006) sobre a natureza do dialogo, afirmando que
este ndo pode ser utilizado para garantir certos resultados ou como tatica para
manipulacdes, Paulo Freire aponta para o carater transformador do dialogo:

O dialogo € o momento em que os humanos se encontram pra refletir sobre
sua realidade tal como a fazem e re-fazem. Outra coisa: na medida em que
SOmMos seres comunicativos, gue nos comunicamos uns com 0S outros
enquanto nos tornamos mais capazes de transformar nossa realidade,
somos capazes de saber e saber que sabemos, que € algo mais do que s6
saber. (...) nés seres humanos sabemos que sabemos, e sabemos também
gue nao sabemos. Através do didlogo, refletindo junto sobre o que sabemos

e ndo sabemos, podemos, a seguir, atuar criticamente para transformar a
realidade (FREIRE; SHOR, 2006, p. 123).

Um educador comprometido com a transformacéo dos sujeitos, que acredita
na possibilidade de todos “serem mais” (FREIRE, 2007), acredita no carater
transformador do didlogo. No momento em que entendermos o didlogo como uma
relacdo horizontal, insepardvel do desenvolvimento da inteligéncia e do
desenvolvimento da criticidade, onde cada sujeito tem o direito e o dever de escutar
e dizer a sua palavra (FREIRE, 2007) numa relacdo amorosa e dialogica,
compreenderemos a importancia desse ato.

E nesse tipo de relacdo que acreditamos que uma gestdo, para acontecer de

forma efetiva, deve se pautar. O didlogo e a afetividade, incluindo-se nesta ultima o
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respeito, a amizade, a escuta, a ajuda, sdo dimensdes essenciais em um processo

compartilhado como o de gestédo. Freire nos lembra que

E preciso que saibamos que, sem certas qualidades ou virtudes como
amorosidade, respeito ao outros, tolerancia, humildade, gosto pela alegria,
gosto pela vida, abertura ao novo, disponibilidade a mudanca, persisténcia
na luta, recusa aos fatalismos, identificacdo com a esperanca, abertura a
justica, ndo é possivel a pratica pedagdgico-progressista, que nao se faz
apenas com ciéncia e técnica (FREIRE, 2005, p. 120)

Para construirmos um processo de gestdo democratica, essas dimensdes séo
fundamentais, sendo fundamental também que elas sejam vividas por todos. E € em
meio a esse processo que as criancas aprendem também a serem dialégicas e
afetivas, pois estas aprendizagens levarao por toda a vida.

A afetividade perpassa e se manifesta em lacos de carinho e de
compreensao, porém ela vai muito além, perpassando a competéncia, a seriedade,
a responsabilidade e a autoridade de cada um dentro da escola. Nesse sentido,
Freire ainda nos lembra que

Na verdade, preciso descartar como falsa a separagdo radical entre
seriedade docente e afetividade. Ndo é certo, sobretudo do ponto de vista
democratico, que serei tdo melhor professor quanto mais severo, mais frio,
mai distante e “cinzento” me ponha nas minhas relagdes com os alunos, no
trato dos objetos cognosciveis que devo ensinar. A afetividade ndo se acha
excluida da cognoscibilidade [...]. E preciso, por outro lado, reinsistir em que
ndo se pense que a pratica educativa vivida com afetividade e alegria,
prescinda da formagéo cientifica séria e da clareza politica dos educadores
ou educadoras. A pratica educativa € tudo isso: afetividade, alegria,
capacidade cientifica, dominio técnico a servico da mudanca ou,
lamentavelmente, da permanéncia do hoje (FREIRE, 2005, p. 141-143)

Entendemos que n&o ha como construir um processo coletivo, uma
democracia, se ndo se tem um dialogo, uma relacdo horizontal, um processo de
vivéncia de todas as dimensdes afetivas. Se ndo somos respeitados, se hao
atuamos de forma comprometida e responsavel com o0s demais, se néao
colaboramos, se ndo nos aproximamos do outro, ndo vivemos um processo de
gestdo democrética. Estas sdo dimensfes que entendemos enquanto indissociaveis
desse processo e, por isso, aqui acreditamos na importancia de se discutir essas
relacdes enquanto vivéncias de um processo de gestdo escolar democratica.
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3.2 Dimensdes importantes na gestao da EMEF Jacob Scheidt?

Se em algum momento dessa pesquisa, por questbes de organizacdo nossa,
pensamos em dialogar inicialmente sobre a gestdo da escola e, num segundo
momento, sobre as relagbes de dialogicidade e afetividade que permeiam essa
gestédo, essa ideia n&o se concretizou, tendo em vista que nos surpreendemos com
o fato de que, j4 no inicio de todos os dialogos, os sujeitos envolvidos foram
sentindo-se motivados a dialogarem também sobre as relacdes que permeiam essa
gestdo. Percebemos que, para eles, uma parte estava totalmente relacionada a
outra e, sendo assim, falar sobre a gestdo da escola exigia que se falasse também
sobre essas relacdes interpessoais, 0 que vai ao encontro do que viemos discutindo.

Este fato por si s6 bastaria para que respondéssemos parte de nossa
problematizacéo inicial, afirmando que, para esses sujeitos, essas relagdes sao tao
importantes que eles ndo consideram possivel existir uma gestdo que nao seja
permeada por elas. Dessa forma, podemos desde ja dizer que todos 0s sujeitos com
0s quais dialogamos, destacaram de muitas formas a importancia dessas relacfes e
que, para eles, a afetividade e a dialogicidade sédo dimensdes vivenciadas no dia-a-
dia da escola, porque consideradas fundamentais a todo e qualquer processo de
gestéao.

Aqui também foi possivel perceber que essas relacdes estdo presentes no
relacionamento entre todos os sujeitos da instituicdo. E de fato ndo poderia ser
diferente, pois conforme discutido anteriormente, se a gestdo é de todos, ela
envolve, como a prépria professora comentou, professora, pais, merendeira, alunos
e comunidade. Estas relagcbes, entdo, sdo importantes em todos os momentos que
essas pessoas vivenciam dentro da escola, o que significa dizer que estamos
falando das relacdes vividas por toda a comunidade escolar. Sao relagbes
estabelecidas entre todos e que se refletem no processo educativo, objetivo maior
de todo esse processo.

A maioria das pessoas comentou — e chamou a nossa atencdo a sequéncia
de comentarios nesse sentido — que a relacdo que todos vivem na escola, é uma
‘relacdo de familia”. Dessa forma, foram muito presentes comentarios como este,
feito por uma méae, cujos filhos passaram a estudar na escola a partir do segundo
semestre de 2010, ja tendo frequentado outra escola anteriormente:
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“Todos tém assim uma relagdo de familia. Quando tem reunido, eu paro
para ficar s6 olhando, pois parece uma reunido de familia. Sdo todos
unidos... Eu nunca tinha visto uma escola assim. Parece um mais préximo
do outro, 0 que eu ndo vi nos outros colégios onde o Samuel estudou. As
vezes eu gosto so de ficar olhando como é bonito” (Sujeito P3).

Nesse sentido, muitos outros pais comentaram também, por exemplo: “Na
hora de xingar, ela xinga. La ela é mae do meu guri. Ela trata ele bem” (Sujeito P5).
E a professora, durante todo o didlogo, reiterou essa ideia e nos mostrou que essa
percepc¢ao dos pais, de fato, procede, tendo em vista que varias vezes ela comentou

gue se considera parte da familia de cada uma dessas criancas:

“Eu tenho eles como meus filhos. Ougo eles sempre quando contam
novidades, converso, brinco, dou risada com eles. Me considero parte da
familia deles. Eles me convidam para aniversario, Primeira Comunhdao... Os
gue eu mais cobro, sdo os mais carinhosos comigo. Eu quero o melhor para
eles (...) Converso com eles sobre coisas do dia-a-dia. Tenho que abrir os
olhos deles para o mundo, além de ensinar. A escola é minha casa.”

Tais comentarios apontam para o que, anteriormente, ja vinhamos discutindo,
que € a presenca muito forte dessa cultura da educacéo e da figura do professor em
localidades assim. As pessoas de fato parecem ver a escola como uma extensao de
casa, como fundamental na vida dos filhos e, por isso, percebem a importancia da
escola e da professora. Eles demonstram muita clareza de que a educacao de casa
e a educacao da escola se complementam e que € muito importante que todos
estabelecam esses lacos para que a escola siga em frente, como foi o caso do pai
que relatou que “Ha relagbes de amizade entre todos (...) E nota dez. Na minha
opinido todas as relagdes séo importantes. Para a escola dar certo, todos tem que
se entender, ter amizade...” (Sujeito P4).

Tais relatos, especialmente o relato da professora, recuperam algo que ja foi
comentado anteriormente, que é essa abertura da professora ao mundo das
criancas. Quando ela proporciona um espaco para que todos contem as novidades,
para que conversem e brinquem juntos; quando ela diz que déa risada junto com eles,
ela esta demonstrando que dentro da escola a corporeidade de cada um é
valorizada, o que muitas vezes ndo € permitido nesse espaco, tendo em vista que,
em alguns momentos, o professor parece desejar que s6 a cabec¢a dos alunos entre

na sala e o restante fique do lado de fora...
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Nesse sentido, vale lembrar que, antes de sermos professores de Ensino
Fundamental, ou professor de Matematica, de Lingua Portuguesa ou de Geografia,
somos professores de gente, e de gente que esta aprendendo, a cada dia, a ser
mais gente (FREIRE, 2002), em todas as dimensfes do humano. Certamente essas
criangas vao a escola em busca de algo mais do que simplesmente aprender a ler e
escrever; tanto nessa como nas outras escolas, nossas criangas querem ser
reconhecidas como gente, como seres humanos (HENZ, 2003).

Perez (1997, p. 60) lembra que € em um espaco permeado por essas

relacbes que a crianga vai construindo o conhecimento:

a crianca, através de suas relagbes interpessoais, vai gradativamente
construindo conhecimentos sobre o mundo em que vive [...] As relagfes
entre as criangas e entre a professora e as criangas traduzem um partilhar
gue promove a cooperac¢do, o trabalho coletivo e a construcdo de novos
conhecimentos.

Todos, educadores, educandos, funcionarios, pais e comunidade somos
sujeitos do processo educacional e o que caracteriza, primeiramente, esse processo
de gestdo, é essa relacdo de genteidade (HENZ, 2003) estabelecida entre todos.
Educar, acima de tudo, mais do que revelar saberes, € revelar a genteidade; é

revelar-se enquanto humanos na processualidade dialégica. Arroyo nos lembra que:

a recuperacdo de nosso oficio de mestre ndo passara por desprezar a
funcdo de ensinar, mas reinterpreta-la na tradicdo mais secular, no oficio de
ensinar a ser humanos. Podemos aprender a ler, escrever sozinhos,
podemos aprender geografia e a contar sozinhos, porém néo aprendemos a
ser humanos sem a relagcdo e o convivio com outros seres humanos que
tenham aprendido essa dificil tarefa (ARROYO, 2004, p. 54).

A tarefa de “ensinar a ser humanos” requer, conforme Arroyo, que a
aprendamos com os demais que tenham, também, aprendido essa “dificil tarefa”.
Aprende-se, entdo, na convivéncia, nas relacfes de dialogo e afetividade, pois ndo
podemos aprender essas dimensdes sozinhos. Nao aprendemos, ndo crescemos se
somos sozinhos, se “dialogamos” e “amamos” sozinhos.

Essas relagbes de afetividade e dialogicidade entre todos os segmentos da
escola ficaram claras em muitos relatos. Talvez aqui seja importante, primeiramente,
citar que muitas das pessoas com as quais dialogamos emocionaram-se muito no

decorrer do didlogo. A professora, durante os quarenta minutos de entrevista, estava



53

sempre com os olhos cheios d’agua e, muitas vezes, o seu silenciamento constituia-
se parte desse dialogo, pois eram momentos de muita emog¢ao, nos quais o que ela
sentia era perceptivel aos olhos, sem necessitar de muitas palavras.

A funcionaria também emocionou-se muito. Ela demonstrou, o tempo todo,
estar tao feliz neste lugar, tao feliz pelo reconhecimento que tem la dentro, que as
lagrimas, aos poucos, foram dando sinais do que significavam aquelas vivéncias
para ela. E com muitos pais ndo foi diferente, especialmente com as maes, que
principalmente ao relatarem a relacédo entre seus filhos e a professora também se
emocionavam, demonstrando a gratiddao que tinham por ela e o quanto estavam
felizes nessa escola.

Alguns relatos nos chamaram a atencdo porque, algumas vezes,
entrecruzavam-se uns com os outros. Foi o caso de um relato da professora, da mée
de um estudante do terceiro ano (que participou como mae de uma crianca do
primeiro ano) e do relato do préprio estudante. Esta familia havia mudado para a
localidade no segundo semestre do ano de 2010, momento no qual esta crianca
passou a frequentar a nossa escola.

A professora, no decorrer da entrevista, citou o caso dessa crianga e relatou-
nos que na outra escola que ele frequentava, segundo os pais, estes recebiam
queixa todos os dias, pois ele era considerado um “aluno problema”. A professora
entdo comentou, relatando o inicio desse processo: “Com o Samuel, eu conversava
muito. Ele ja tinha problemas na outra escola e eu passei a chamar os pais para
elogia-lo e ele passou a confiar em mim. Agora ele se interessa bastante, aprendeu
a ler com facilidade”. A professora destacou, entdo, a importancia de se elevar a
autoestima da crianga, de trabalhar com afeto para que ela reconheca suas préprias
capacidades.

No momento em que conversamos com a mée dessa crian¢ca, mesmo sem

gque perguntassemos qualquer coisa sobre ela, ela logo comentou que:

“A professora é muito carinhosa com as criangas. Apesar dela ser sozinha,
ela tem um carinho imenso por todos; ndo tem diferenca entre uma crianca
e outra. La na outra escola, o Samuel ndo queria ir pra escola e aqui ele ta
sempre com vontade de ir. Na outra escola, o meu filho era um dos mais
pobres do colégio e a professora sempre deixava ele pra trds. Quando
precisava dar dinheiro, ele ndo tinha, e ele se sentia excluido. Aqui ela
mesma ajuda quando n&o temos dinheiro. Levou de dois a trés meses para
ele confiar na professora e quando confiou, ele comecou a aprender. Ele
agora ndo tem problema no colégio. O carinho que ele ndo tinha |4, agora
ele tem. Ele se sente bem” (Sujeito P3).
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E a certeza do significado de todo esse processo para a crianca, percebemos
quando conversamos com ela propria, enquanto estudante do terceiro ano. Quando
qguestionado sobre o que achava de sua escola, bastante timido, ele comentou que
“As criangas sdo amigas da professora. Na outra escola eu sé pintava e desenhava.
Aqui a gente aprende mais. A professora € legal, ela ajuda. (...) A profe é carinhosa,
e isso é bom. Eu gosto muito da minha escola de agora. Eu gosto de estudar”
(Sujeito A3).

Diante destas afirmacoes, € possivel dizer que a afetividade aparece nesse
contexto como uma dimensao fundamental tanto aos pais, a professora e a criancga,
e esta pode ser colocada entdo enquanto um alicerce desse processo que une estas
pessoas. Provavelmente a maneira com que a professora anterior dessa crianca
agia em relacéo a ela, acabou afastando a crianca da professora, o que resultou no
afastamento dos pais em relagdo a escola, a professora, dos demais pais... E que
processo de gestdo pode ocorrer quando ha tamanho afastamento entre todos?

E por isso que esses relatos, por si s6, nos ddo uma dimens&o muito grande
do processo que as pessoas vivem dentro dessa escola. Primeiramente, podemos
perceber o quanto uma relacdo de confianca entre a professora e a crianga, que aos
poucos vai se estabelecendo através de uma relacéo afetiva, vai criando também
uma forte relacdo de confianga entre os pais e a professora. Para a nossa pesquisa,
essa percepcao foi fundamental para identificarmos o quanto todas essas relacdes
estdo intrinsecamente relacionadas. N&o estamos tratando de relacdes
engavetadas, ou seja, de relacbes entre pais e professora, professora e estudante,
estudante e funcionaria, e assim por diante, como se fossem relacdes fechadas
entre tais segmentos. O que claramente é percebido aqui é que, para que todos se
envolvam com engajamento na escola, é necesséaria uma relacdo de confianca entre
todos, relacdes essas que nascem do chdo da escola e se estendem a todos que
estdo a sua volta.

Isso tudo nos leva a acreditar na importancia do olhar sensivel do educador
as criancas, as familias e ao contexto de um modo geral. Muitas criangas, como ja
comentado, vdo a escola em busca de muito mais do que aprender a ler e a
escrever; estas aprendizagens sao parte sim desse processo, porém, elas nao tém
meios de acontecer se esse processo ndo for permeado por essas relagbes de
afetividade e dialogicidade. Rossini (2001, p. 15-16), nesse sentido, nos faz um

alerta: “a falta de afetividade leva a rejeigao aos livros, a caréncia de motivagao para
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a aprendizagem, a auséncia da vontade de crescer. Portanto, uma de nossas
maximas €é: aprender deve estar ligado ao ato afetivo, deve ser gostoso, prazeroso”.

Muitas vezes, € apenas na escola que as criancas tém a oportunidade de
serem vistas sob esse olhar mais sensivel, de serem vistas como criancas. Seu
mundo, em algumas realidades, ndo lhes permite viver como tais, pois desde cedo
precisam aprender a lidar com as situagcdes mais adversas da vida, sejam elas a
fome, a pobreza, a violéncia. No caso dessa crianca, a familia percebe a importancia
desse olhar afetivo e demonstra muita frustracdo em relacdo a outra escola,
demonstrando muita felicidade pelo fato de agora o filho ter encontrado uma
professora carinhosa, em quem aprendeu a confiar e, por isso, conseguiu aprender.

Na sequéncia dos relatos da professora pode-se perceber que essa
preocupacdo ndo é somente com algumas criangas, mas com todas, uma vez que
ela coloca: “Eu procuro sempre ressaltar a parte boa das criancas para os pais.
Tenho medo da criancas ndo gostarem de vir para a escola”. Mais tarde, ela ainda
complementa dizendo “Eu sempre digo pra eles que ndo gosto mais de um que de
outro. Sempre digo que gosto muito de todos eles e por iSso me preocupo muito com
a educacéo deles!”

Tais relatos demonstram todo o lado acolhedor da professora, pois ao passo
que muitas outras ditas “educadoras” parecem querer espantar as criancas da
escola, esta, pelo contrario, teme muito que eles ndo gostem da escola e nao
venham mais. Ela parece se esforcar muito para mostrar a eles o quanto ela tem um
carinho especial por cada um e o0 quanto justamente por isso, ela preocupa-se em
construir com eles uma educacgéo significativa.

Dessa forma, percebemos o quanto o processo educacional, por envolver
muito mais do que “cabecgas pensantes”, envolve todas as dimensdes do processo
humanizador; pois o carater formador da educacao perpassa pelos lagos de carinho,
respeito e amorosidade, concomitantemente a cobranca de responsabilidades.

Nesse sentido, em determinado momento, uma crianga sorriu ao comentar
sobre a professora, dizendo que “Ela é legal, ela ajuda nas brincadeiras, € querida.
Ela ndo é legal quando ela xinga. Mas ai é porque a gente bagunca...” (Sujeito A6).
Tal relato aponta que as criancas estdo bem atentas ao que acontece e percebem
gue, ao mesmo tempo em que a professora é querida, ela também é exigente, o que

bY

Paulo Freire (2005) aponta como intrinseco a relagdo de afetividade. Mas o
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interessante é que para essa crianga, em primeiro lugar, ela é legal e querida. E
como se o resto pudéssemos “deixar pra 1a”...

Portanto, a tarefa de ensinar, como bem nos lembra Freire (2005), € uma
especificidade humana que também exige rigorosidade metddica e a competéncia
no processo de construgdo do conhecimento.

Mas, infelizmente, apesar de saber que na pratica educativa lidamos
primeiramente com seres humanos, percebe-se que, muitas vezes, a preocupacao
recai apenas na sistematizacdo de conhecimentos, na utilizacdo de melhores
metodologias e didaticas. Para muitos, a manifestacdo da afetividade se da apenas
no abraco, no beijo, em demonstragcbes de carinho, esquecendo-se que a
preocupacdo com a aprendizagem, a cobranca de responsabilidades, a escuta, o
didlogo, também sdo demonstracdes de afetividade que humanizam os sujeitos.

Nesse sentido, Maturana; Rezepka (2002, p. 13), nos lembram que

o olhar do professor ou da professora em sua relacdo com as criangas nao
deve dirigir-se ao resultado do processo educacional, mas ao acolhimento
da crian¢ca em sua legitimidade, embora o professor atue consciente do que
espera que a crianca aprenda.

Portanto, um professor consciente de seu papel humanizador sabe que a
humanizacéo acontece no decorrer do processo € ndo em momentos a parte; ela
ocorre interligada ao processo de ensino e aprendizagem, pois de acordo com
Maturana; Zoller (2004, p. 10), “¢ a emocao que define a acgado”. Logo, a
aprendizagem ocorre apenas quando o emocionar do educando é levado em conta.
Ainda de acordo com Maturana; Rezepka (2002, p. 14), “por esse motivo o professor
ou a professora deve saber que as criangas aprendem (transformam-se) em
coeréncia com o0 seu emocionar”. Por isso, a tamanha importancia de valorizar as
emocOes dentro do contexto escolar;, apenas elas podem dar significado a
aprendizagem e torna-la acao.

Nesse primeiro momento, foi muito importante percebermos que a dimenséao
da afetividade esteve presente em muitos relatos, pois na grande maioria das vezes,
antes de comecarem a falar sobre a escola, sobre as relagcbes presentes no
processo de gestdo, muitos pais e criancas sentiam a necessidade de destacarem o
qguanto a professora era carinhosa e 0 quanto iSSO era importante para a crianga.
Percebemos, assim, que todos compreendem o0 quanto essa relagdo é importante
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nesse processo, tendo em vista que é a partir dessa relagdo que as demais da
escola vao sendo construidas e valorizadas enquanto objetivo maior de tudo o que
la se vive.

O que nos tocou bastante, e cabe falar nesse momento, nesse espaco de
afetividade, foi o relato da funcionaria que demonstrou o quanto a afetividade esta,
de fato, permeando todas as relagbes que sao vividas dentro da escola:

“Todas essas relagbes sdo importantes. E bom pra todo mundo, pois isso
levamos pra vida toda. Eu preparo o alimento pra eles, e eles dizem pra
mae fazer... Eles vao lembrar sempre disso. Eu tenho que cuidar deles, pois
um dia eles vao cuidar dos outros. Eles sempre vao lembrar da merendeira.
Eu sempre procuro estar cobrando deles o respeito, a valorizagcdo do
alimento... As vezes me acho metida, mas procuro fazer o melhor mesmo.
O que eu posso passar pra eles, eu tento, pelo menos.”

Essa pessoa que se considera, as vezes, “metida”, € uma merendeira que
tem plena consciéncia de seu papel na educacao das criangas, que ndo € um papel
de simples merendeira, mas um papel de gestora, de educadora.

Uma escola que desponta com essas dimensdes, ndo tem como ndo ser uma
escola toda “bonita”, como lembrou uma das criangas: “Eu gosto da escola porque
ela € bonita. Gosto da professora porque ela € bonita, € querida, € carinhosa com a
gente” (Sujeito Al). Diante dessa resposta da crianga que esta frequentando o seu
primeiro ano nessa escola, poderiamos ficar nos questionando: o que ela quis dizer
que € bonito? O prédio? As classes? As cortinas? Mas em um contexto assim,
acreditamos que essa escola para essa crianca é bonita porque nela ha uma
professora bonita, que é bonita porque é carinhosa. E uma escola bonita
provavelmente porque, como ela mesma lembrou em momento anterior, 0s pais néao
vao até ela apenas para conversar em reunides, mas para brincar também. O que
mais pode significar uma escola conceituada de “bonita”, em meio a uma reforma,
para uma crianca de 6 anos?

E acreditamos que, diante das falas de todos, essa escola ndo é bonita
apenas para as criancas. Uma mée comentou que 14 “E tudo muito bom. A vivéncia
[do didlogo e da afetividade] € grande. Nao vemos ninguém brigar com ninguém. As
criangas se gostam, todos ajudam... Todo mundo la [na escola] se gosta” (Sujeito
P4).
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Desse modo, todos os sujeitos foram destacando que o dialogo, a afetividade
e todas as suas dimensdes, como a escuta, a amizade, a ajuda sao elementos
presentes sempre na escola.

Nesse momento, lembremos que o que nos torna gente (FREIRE, 2007),
portanto, € muito mais do que habilidades, competéncias e saberes adquiridos. Nos
tornamos gente através da interacdo com os demais, através da proximidade que
nos permita reconhecer-se enquanto um ser humano capaz de ser mais (FREIRE,
2007).

Nesse sentido, as principais dimensdes, dentro da afetividade, que foram
destacadas pela grande maioria dos entrevistados, foi o respeito e a amizade.
Sempre que perguntdvamos quais dessas relacfes, entre todas, eram as mais
importantes, eles primeiramente destacavam a amizade e o respeito, inclusive as
criancas. E a grande maioria destacou que essas dimensdes sao importantes para
gue haja uma harmonia dentro da escola. A professora, por exemplo, nos disse: “Eu
nunca tive desentendimentos com os pais. A relacdo mais importante € a amizade e
0 respeito, pois eu sempre digo que tenho que respeitar para ser respeitada”, e uma

mae também comentou:

“A relagdo é muito boa. Tem tudo isso [dialogo e afetividade]. A amizade
esta em primeiro lugar. Todos precisam estar unidos para que a escola siga
em frente. Com essas relagbes tudo se torna mais facil. Minha filha
melhorou muito depois que entrou na escola. Ela consegue fazer amizades
mais facil” (Sujeito P2).

E na fala das criancas, a importancia dessas dimensfes também ficou
bastante clara, inclusive a dimensédo do respeito foi uma das que mais apareceu,
acreditamos que em virtude da cultura local, tendo em vista que as pessoas que
moram em localidades rurais, culturalmente, prezam muito a educacao pautada no
respeito. As criangas comentaram que: “Respeitar € o mais importante. Os pais, 0S
colegas, todos temos que respeitar” (Sujeito A3). E ainda: “Os pais sdo amigos da
professora. Todos 0os meus colegas gostam da professora. Um ser amigo do outro é
o mais legal. A profe tem que ser amiga dos pais das criancas (...) Ai todo mundo
conversa, se da bem.” (Sujeito Al) e “Todo mundo é respeitado, todo mundo
respeita. Todo mundo se da bem la. O respeito é o mais importante, se ndo da muita
confuségo...” (Sujeito A4).
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O didlogo foi uma dimensdo muito apontada, também, por todos,
especialmente pela funcionaria, que comentou que “E bastante presente o dialogo. E
a relacdo mais importante. A vida depende do didlogo. Quem somos nos se nao
soubermos dialogar, conversar, ouvir”. Em todos os momentos ela ressaltou o
quanto aprende diariamente no convivio com todos da escola e, dessa forma, o
quanto este trabalho que, por isso mesmo, por toda essa vivéncia que lhe
proporciona, “E um trabalho muito bom, que supera as dificuldades de acesso,
salario. O melhor retorno que eu tenho é o respeito, a amizade das crian¢as, 0
carinho”.

A busca, a reflexdo coletiva, as aprendizagens exercitadas com os demais,
nos proporcionam aprendizagens significativamente relevantes. S&o universos
diferentes que se entrecruzam, uma pluralidade de concepcdes e de vivéncias que
s6é tendem a promover a dindmica necessaria da relagdo dialdgica. A abertura ao
dialogo, a troca, a escuta, sao aprendizagens necessarias a todas as pessoas que,
juntos, constituem uma escola cheia de vida. Valorizar essas pessoas, esses
processos, Sao essenciais para que se construa uma escola democratica. E essa
valorizacdo € presente na escola, levando em conta que muitos afirmaram algo

COMO 0 que essa mae relatou:

“A professora, sem palavras. Todos adoram ela. Ela é super querida,
inteligente e carinhosa. A Margarete [funcionaria] é fora do sério. Ela brinca,
corrige, passa tema... Por todos se conhecerem, os pais todos se dao bem,
ajudam. A gente ndo vé nenhum desentendimento.O companheirismo é o
mais importante de todos” (Sujeito P4).

As criancas, 0s pais e a professora, todos sempre faziam mencédo a
funcionaria. Uma das criancgas, inclusive, lembrou que “A merendeira faz brincadeira
com a gente. Eu gosto dela” (Sujeito A5).

E importante destacar que, segundo a professora, ela estd sempre
interagindo com as criangas, brincando no recreio e auxilia quando é necessario
confeccionar algum material, escrever algo no quadro... E necessério que, nesse
processo, a fungédo de cada um esteja bem definida, pois apesar de ser importante
que todos conhecam o trabalho que € desempenhado por todos, cada um é
capacitado para realizar a sua atividade e, embora seja importante receber auxilio
dos demais, uns ndo podem assumir tarefas e responsabilidades de outros. Embora

a funcionaria tenha comentado o quanto gosta das criancas, desse mundo escolar,
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ela, ao mesmo tempo, diz que assim j4 esta realizada, que ndo tem interesse em
fazer o Curso de Pedagogia.

No entanto, uma escola onde ha esse reconhecimento de cada pessoa, do
valor do seu trabalho, onde as relacGes de afetividade e dialogicidade constituem-se
enquanto alavancas desse processo, s6 pode estar permeada por uma gestdo
engajada, onde todos estdo abertos a ensinar e aprender.

Em sua “Pedagogia da Autonomia”, Paulo Freire lembra que “seria impossivel
saber-se inacabado e néo se abrir ao mundo e aos outros a procura de explicacéo,
de respostas a multiplas perguntas. O fechamento ao mundo e aos outros se torna
transgresséo ao impulso natural da incompletude” (FREIRE, 2005, p. 136).

Nesse sentido, Freire (2005) bem nos lembra de nossa incompletude. Somos
seres inacabados e conscientes de nosso inacabamento, o que € proprio da
experiéncia vital. E por isso que, em busca de “ser mais”, interagimos e trocamos
vivéncias e saberes com os outros, sendo este um meio privilegiado de contribuicdo
ao desenvolvimento e a mudanca. E essa trocas, essas interacdes, a vivéncia
dessas relagcbes é o0 que, no Nosso ponto de vista, assim como no ponto de vista de
todas as pessoas dessa escola, é que faz com a que a gestao seja posta em pratica,
pois ela representa esse processo vivo de interacbes entre todos, que juntos
buscam o melhor para a escola, para a educacao, para as criancgas.

O resultado da valorizacéo dessas relagdes na escola, acima de tudo, a partir
do que ouvimos, reflete-se na vontade que as criangas manifestam de nédo sairem
mais dessa escola, processo realmente muito dificil...

Assim, uma mae nos relatou:

“Nunca vi nada de desentendimento entre ninguém na escola. O respeito e
a amizade entre todos sdo os mais importantes. Mae nenhuma gosta de ver
os filhos judiados. Gracas a Deus pra mim tudo td bom. Faz 12 anos que os
meus guris estdo la e eu nunca tive queixa. Esse ali [filho que esta no 5°
ano] queria rodar pra ndo ir pra Vila ano que vem. Por ele, ele ndo saia
dessa escola” (Sujeito P5).

Também na fala das proprias criancas o desejo de permanecer nessa escola,
de alguma forma se faz presente, como nos comentarios: “Eu quero ficar ali porque
eu gosto. E bom estudar, aprender brincadeiras... Ali eu ja tenho amigos. A

professora é legal também. Ela responde quando a gente nao sabe, brinca,
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escuta...” (Sujeito A5); “Na Vila eu acho que vai ser diferente. A professora ali é so
uma. Aquela ali € bem melhor. Eu adoro minha escola” (Sujeito A4).

A fala das criancas e dos pais reflete o quanto estéo felizes com o retorno que
recebem nesse espaco. A professora e a funcionaria, também, além de felizes,
demonstraram muita emocao pelo fato de perceberem a alegria de todos na escola.

E é importante destacar que na fala de todos os adultos, é manifestada a
compreensao de que essas dimensbes que sdo vividas dentro da escola, sao
fundamentais, primeiramente para as criancas, tendo em vista que elas aprendem
muito no decorrer de todo esse processo.

Uma mae comentou que “Em primeiro lugar os alunos estdo aprendendo mais
do que podemos ensinar e casa. Eles aprendem tendo essa vivéncia na escola. E na
pratica (...) Ha sim vivéncia de dialogo e afetividade. Em primeiro lugar, isso € bom
para as criancas” (Sujeito P4). Tal afirmacao vai ao encontro do que Alarcdo (2001)
alerta, que essa cidadania, essa abertura, aprende-se vivenciando, ndo tendo
condicBes de ser ensinada por meio de li¢cdes.

Outro pai ainda comentou que “A ajuda é o mais importante, a colaboragdo de
todos. E importante pra que todos figuem contentes e para as crian¢as também,
para o estudo delas” (Sujeito P6).

Diante desse reconhecimento da importancia que todos demonstraram
perceber que esse processo democratico, vivido através das dimensdes da
afetividade e da dialogicidade, exerce na vida de cada crianca, trazemos as palavras
de Ferreira (2006, p. 57):

Porque a escola é um espaco por exceléncia de socializagdo, é a que
compete a formagdo de um cidaddo que, por estar bem inserido no seu
meio, pode sem perda de identidade abrir-se a outros meios, ao dialogo que
essa abertura comporta e ao respeito das identidades e de outras formas de
estar no mundo. Tornar a escola um espaco dialégico de construcao de
identidades implica, como tem sido repetidamente notado, que a escola se
torne uma organizacdo democratica e participativa, aberta ao meio e dotada
de um sentido de comunidade e da sua relacdo com a comunidade.

Dessa forma compreendemos que a escola €, sim, um espaco de formacao
de identidades e, por isso, precisamos ter clareza do papel que exercemos nesse
contexto. Proporcionar a crianga espacos de vivéncia de dialogicidade e afetividade,
implica que ela compreenda a importancia destes espacos e construa sua cidadania

com base no que vivencia dentro da escola.
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Freire (2002, p. 100), ao destacar caracteristicas de uma escola democratica,

lembra que:

a escola democréatica ndo apenas deve estar permanentemente aberta a
realidade contextual de seus alunos, para melhor compreendé-los, para
melhor exercer sua atividade docente, mas também disposta a aprender de
suas relagdes com o contexto concreto. Dai a necessidade de, professando-
se democratica, ser realmente humilde para poder reconhecer-se
aprendendo muitas vezes com quem sequer se escolarizou.

Desse modo, o autor nos lembra, mais uma vez, de que aprendemos
coletivamente, através da interacdo com os demais, inclusive com aqueles que
sequer se escolarizaram. Estes também muito tém a nos ensinar sobre a vida, a
pratica vivida, pois estes formaram-se enquanto seres humanos fora dos muros
escolares, fora desse contexto muitas vezes marcado pela intolerancia, falta de
humildade e por relacdes de poder desumanizantes. Por isso, ele nos lembra que
aprendemos com o0 contexto concreto de nossos alunos e é a partir dele que
devemos pensar nossa pratica. Apenas assim a aprendizagem se tornard
significativa e capaz de transformar realidades.

Foram através desses dialogos que percebemos, portanto, o quanto nossos
companheiros acreditam e apostam em uma gestdo escolar pautada nas relacdes
interpessoais de dialogicidade e afetividade. Acreditamos que seja por isso que
ninguém nunca queira sair dessa escola. Para eles, a gestdo democrética s6 pode
acontecer de fato se estiver permeada por essas relacdes, ja tdo esquecidas em

muitos lugares...



PARA NAO CONCLUIR... POIS OS DIALOGOS CONTINUAM...
E A ESCOLA TAMBEM

Esta pesquisa monografica buscou pesquisar, na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Jacob Scheidt, uma escola municipal rural multisseriada do municipio
de Candeléaria, RS, qual a importancia que professora, funcionaria, pais e estudantes
atribuem as relagfes interpessoais no processo de gestdo escolar. Para tanto,
dialogamos com as pessoas da comunidade escolar, nossos companheiros nessa
pesquisa, e junto a eles fomos construindo conhecimentos referentes a gestao
escolar e as relacdes interpessoais, em especial a afetividade e a dialogicidade, que
permeiam esse processo.

Percebeu-se, através das falas da professora, funcionaria, pais e estudantes
da Escola Jacob Scheidt, que estas pessoas compreendem, de modo geral, que a
gestao escolar democrética existe quando todos tém a oportunidade de participar de
todos os assuntos que envolvem a escola. Muito embora os conceitos de
participacdo e democracia fossem, em alguns aspectos, diferentes para cada
pessoa e, em alguns desses momentos fossem de certa forma restritos, de uma
forma geral todos entendem que a gestdo é realmente algo que precisa ser vivido
com engajamento por toda a comunidade escolar.

No decorrer da pesquisa, percebemos que a gestdo democratica acontece
dentro da escola, porém, ela ndo esta documentada, uma vez que ha apenas uma
Proposta Pedagogica para todas as escolas multisseriadas do municipio de
Candelaria/RS. Este elemento, embora essencial em uma gestdo democratica, uma
vez que o Projeto Politico Pedagogico constitui a identidade da escola, ndo limita as
pessoas a vivenciarem esse processo de gestdo, pois ele acontece em todas as
dimensdes, desde as pedagdgicas as mais burocraticas, porém com esta lacuna,
que é a falta deste documento na escola.

Mas mesmo com este unico documento, fomos realizando analises, a partir
das falas dos sujeitos, e constatamos que a maioria dos pais conhece este
documento, uma vez que a professora o apresenta a cada inicio de ano. Bem
sabemos que um Projeto Politico Pedagdgico, em um processo de gestéao, precisa
estar em movimento; no entanto, apesar da escola estar vivenciando esse processo,

nao ha nenhum documento que a comprove, dentro da escola.
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Através das falas, observamos que os pais, a funcionaria e os estudantes sao
sempre chamados a participar das decisdes e convidados a engajarem-se nas
atividades da escola, ao mesmo tempo que a professora demonstra total abertura a
todos, por considerar que essas pessoas sao parte fundamental nesse processo.

Percebemos com muita clareza que estas pessoas consideram que a relagcéo
entre a gestdo, a dialogicidade e a afetividade é muito estreita, uma vez que
compreendem que ndo ha um processo de gestdo que ndo seja permeado por estas
relacfes. Nesse sentido, todas as dimensfes foram destacadas como relevantes: a
amizade, o respeito, 0 companheirismo, o diadlogo, o afeto, a ajuda... Porém, as
dimensBes mais mencionadas foram o didlogo e o respeito, dimensao que todos
consideram fundamental quando o assunto € gestao.

Ademais, concluimos que na Escola Jacob Scheidt as pessoas atribuem
muita importancia as relacdes afetivas e dialdgicas, e consideram que estas sao
intrinsecas a todo processo de gestdo escolar democratica. Elas apontam que a
escola ndo tem meios de progredir na auséncia dessas relacdes e o processo de
educacdo das criancas também depende de que a gestdo da escola aconteca de
forma efetiva.

Foi muito gratificante realizar esta pesquisa nesta escola. Estamos muito
felizes com o que aprendemos a partir dos dialogos que viemos estabelecendo com
essas pessoas, e também estamos na expectativa de agora voltar a escola para
apresentar o bonito resultado deste trabalho. Acreditamos que essa comunidade
escolar precisa ver de uma forma diferente o processo que realiza, inclusive para
gue possam elevar sua autoestima e para que possam se sentir mais (FREIRE,
2007).

Pretendemos dialogar, agora, na “nossa escola”, sobre a importancia do
Projeto Politico Pedagdgico e de que este possa representar a identidade da
instituicdo. Estaremos, entdo, retornando a escola, como comentamos no inicio
deste trabalho, para colaborar com ela e procurar de alguma forma retribuir a tudo
de muito bom que ela proporcionou e proporciona a muitas pessoas em processo de
“vir a ser” humanos (FREIRE, 2005).
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ANEXO A — Carta de Aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Federal de Santa Maria

MINISTERIO DA SAUDE UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA _ cedera/
Conselho Nacional de Satde Pré-Reitoria de Pés-Graduagao e Pesquisa f “ﬁé
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa Comité de Etica em Pesquisa - CEP- UFSM £ =2
(CONEP) REGISTRO CONEP: 243 % &
CARTA DE APROVACAO

O Comité de Etica em Pesquisa — UFSM, reconhecido pela Comissdo Nacional de
Etica em Pesquisa — (CONEP/MS) analisou o protocolo de pesquisa: '

Titulo: As relagbes interpessoais que permeiam a gestdo escolar: desafios e
possibilidades

Numero do processo: 23081.013188/2011-60 )

CAAE (Certificado de Apresentacéo para Apreciagdo Etica): 0228.0.243.000-11
Pesquisador Responsavel: Celso ligo Henz

Este projeto foi APROVADO em seus aspectos éticos e metodolégicos de acordo com
as Diretrizes estabelecidas na Resolugdo 196/96 e complementares do Conselho
Nacional de Salde. Toda e qualquer alteragdo do Projeto, assim como os eventos
adversos graves, deverdo ser comunicados imediatamente a este Comité.

O pesquisador deve apresentar ao CEP:

Janeiro/2012 Relatério final

Os membros do CEP-UFSM néo participaram do processo de avaliacao dos projetos
onde constam como pesquisadores.

DATA DA REUNIAO DE APROVAGAO: 13/09/2011

Santa Maria, 03 de Outubro de 2011.

Felix A. Antune
Coordenador do Comité de Etica em Pesquisa-UFSM
Registro CONEP N. 243.

Comité de Etica em Pesquisa - UFSM - Av. Roraima, 1000 — Prédio da Reitoria - 7° andar - Campqs Universitario
97105-900 — Santa Maria — RS - - Tel: 0 xx 55 3220 9362 — email: comiteeticapesquisa@mail.ufsm.br



ANEXO B — Autorizagao para a realizacdo da pesquisa na EMEF Jacob Scheidt

<
@@ Prefeitura de

giondelono

Desenvolvimento com Agllo e Participagdo

Secretaria Municipal de Educagio

AUTORIZACAO

Autorizo a aluna do Programa de Péé-Graduagéo em Educacgédo da
Universidade Federal de Santa Maria, Juliana Goelzer, a coletar dados na i
Escola Municipal de Ensino Fundamental Jacob Scheidt, para a pesquisa de
Especializagdo intitulada “As relagOes interpessoais que permeiam a gestdo
escolar: desafios e possibilidades”, orientada pelo Prof. Dr. Celso ligo Henz. A

& pesquisa tem por objetivo ﬁesquisar qual € a importancia que os sujejtos da

- gestéo da -escola atribuem as relagdes interpessoais no processo de gestso

escolar, e a coleta de dados ocorrera através da realizagdo de entrevistas com

-a’'professora, a funcionéria, pais e alunos, da obsetvaggio em reuniées de pais

e em outros eventos promovidos pela escola, e da leitura do Projeto Politico
Pédagégico da Instituicao.

Candeléria, 24 de agosto de 2011.

Mane fuadtin Loper
MARIA C A SOA LOPES

Secretaria Municipal de Educacéo

R

MARIA CRISTINA S. LOPES
Secretana Municipal de Educacdo
Port. N° 018/10

Rua Thompson Flores, 385
Fone: 51 3743-2851 - Fax: 51 3743-3276 §
Cep: 96930000 - Candelaria/RS E

E-mail: pm.educacao@candelaria-rs.com.br £



ANEXO C — Autorizagao para a publicacdo do nome da EMEF Jacob Scheidt

AUTORIZACAO

Autorizamos a aluna do Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional da
Universidade Federal de Santa Maria, JULIANA GOELZER, a publicar, em sua
monografia intitulada “QUE SAUDADE DA MINHA ESCOLA... VIVENCIANDO
RELACOES AFETIVAS E DIALOGICAS NA GESTAO DA ESCOLA RURAL JACOB
SCHEIDT”, orientada pelo Prof. Dr. Celso ligo Henz, o nome da ESCOLA
MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL JACOB SCHEIDT, escola na qual a
aluna realizou a coleta de dados para a realizagdo de sua pesquisa.

g\'/kCCIL'_L ,-L',,l'l(_.")/t&'\_'\.d\ ,Z.S/Dt»n
~/ MARIA CRISTINA SOARES/LOPES
Secretéaria Municipal de Educagédo de Candelaria

o~

AL Farriode-Rodn
““LUIZ FERNANDO RECH

Presidente da EMEF Jacob Scheidt

Mo b0l Rokdie Racd
MARIELLI RATHKE RECH
Professora da EMEF Jacob Scheit

Candelaria, 27 de agosto de 2012.



ANEXO D — Marco Operativo da EMEF Jacob Scheidt

EMEF JACOB SCHEIDT

MARCO OPERATIVO/PROGRAMAGAO

O que sonhamos/desejamos?

Que estratégias serdo utilizadas para real|
sonho/ desejo?

Sonhamos com a nucleagdo das
escolas municipais da regido serrana.

Esclarecimento aos pais sobre o melhor
aproveitamento escolar € maior possibilidade
de recursos e sala de apoio pedagégico.

Reforgo écolar para alunos que
apresentarem dificuldades.

Quando houver a nucleagdo das escolas, no

turno inverso da aula, em uma sala

especializada, com professor capacitado.

Que tenha um professor itinerante
para substituir o horério do professor
regente quando houver necessidade
de se ausentar (Licenca - satde, hora
de atividade)

Pedido por escrito a SME para ver a
possibilidade de realizar este sonho.

Se
sonhamos uma reforma geral do

ndo - houver a nucleagao,

nosso. prédio escolar.

Procurar apoio junto a Prefeitura e a

comunidade, com méo-de-obra e materiais.

g

Que a escola tenha & disposi¢do um
campo de futebol, vélei.

Conscientizar os pais da necessidade deste
espaco e solicitar que demarquem o espaco.

Sonhamos com uma praca infantil
(com balangos, escorregadores,
casinha com brinquedos e bonecas)
para os alunos.

Pedido por escrito a Secretaria Municipal de
Educag@o para verificar as possibilidades de
realizag&o deste sonho. Elaborag&o de projeto
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (professora,
funcionaria e pais)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé esta sendo convidado(a) para participar, como voluntario, em uma
pesquisa. Apos ser esclarecido(a) sobre as informacdes a seguir, no caso de aceitar
fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta em duas vias.
Uma delas é sua e a outra € do pesquisador responsavel. Em caso de recusa vocé
nao sera penalizado(a) de forma alguma.

1. Dados de identificacao:

Titulo do Projeto: As relacdes interpessoais que permeiam a gestdo escolar:
desafios e possibilidades

Pesquisador(a): Juliana Goelzer
Pesquisador(a) responsavel: Celso llgo Henz

Instituicdo a que pertence o Pesquisador responsavel: Universidade Federal de
Santa Maria

Telefones para contato: (55) 96547533 / (55) 3221-8827

Endereco para contato: Casa do Estudante Universitario Il (CEU Il) — Campus da
Universidade Federal de Santa Maria — Apto 1144.

2. A justificativa, problema(s) a investigar e objetivos da pesquisa:

Em pesquisas realizadas no decorrer do Curso de Pedagogia, dialogando
com colegas professores e professoras, com equipes diretivas, e conhecendo mais
de perto a dindmica das instituicbes de ensino, constatou-se o quanto muitos desses
profissionais julgam-se despreparados para lidar com as relacdes interpessoais na
escola. Aos poucos, percebeu-se o quanto as relagbes interpessoais, enquanto
processos de humanizacgéo, tornam-se fundamentais tanto nas relagdes de sala de
aula, entre professor e aluno, quanto nas relacbes que se estabelecem em uma
equipe gestora de escola.

Diante desta constatacdo, problematizou-se: qual é a importancia que os
integrantes das equipes gestoras de escolas atribuem as rela¢des interpessoais nos
processo de gestao escolar?

Tal problematizacdo vira a ser debatida através dessa pesquisa, que sera
realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental Jacob Scheidt, situada em
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Roncador, Candelaria/RS, com a professora, a funcionaria, alguns pais e alguns
alunos da escola.

Esta pesquisa tem, portanto, o objetivo geral de pesquisar, em uma escola
municipal rural multisseriada do municipio de Candelaria, RS, qual a importancia que
professora, funcionaria, pais e alunos atribuem as relacdes interpessoais no
processo de gestdo escolar. Especificamente, busca-se: investigar o que professora,
funcionéria, pais e alunos da escola entendem por gestdo escolar democratica;
compreender como se processa a gestdo democratica na escola; investigar qual € a
relacdo que professora, funcionaria, pais e alunos estabelecem entre gestao escolar
e relagbes interpessoais; pesquisar quais sao as relacdes interpessoais que
professora, funcionaria, pais e alunos consideram relevantes no processo de gestao
escolar; investigar como se estabelecem as relagfes interpessoais em situagoes
concretas na escola; estabelecer relacbes entre as respostas da equipe de gestao
escolar envolvida e o Projeto Politico Pedagdgico da institui¢ao.

3. Os procedimentos a serem utilizados:

Esta pesquisa tera carater qualitativo e a mesma sera desenvolvida através
de uma pesquisa bibliografica e de um estudo de caso. Seus sujeitos serdo a
professora, a funcionaria, 5 pais e 5 alunos da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Jacob Scheidt. A coleta de dados, junto aos sujeitos da pesquisa, sera
realizada por meio de entrevistas semi-estruturadas, nas quais sera abordado o
tema em questdo. Nas entrevistas sera utilizado um gravador de voz e o material
coletado serd transcrito. Para melhor analisar os dados coletados, o conteudo das
mensagens sera organizado em categorias. E possivel que haja algum desconforto
por parte da pessoa entrevistada como timidez, por exemplo, no momento de
responder as questdes. Mas é através de uma conversa tranquila que o trabalho
sera desenvolvido, proporcionando ao entrevistado que este se sinta a vontade.
Sera realizada também a leitura do Projeto Politico Pedagdgico da escola e
observacbes em reunibes e outros eventos promovidos pela escola (festas,
confraternizacoes...).

4. Quanto a desconfortos, riscos possiveis e 0s beneficios esperados:

Nessa pesquisa ndo havera nenhuma forma de danos (éticos, morais, fisicos,
etc) aos pesquisados; no entanto, talvez possa ocorrer algum tipo de
guestionamento que podera causar algum constrangimento. Por isso, € importante
ressaltar que os sujeitos envolvidos na pesquisa terdo total liberdade para se
recusar a participar, responder algum dos questionamentos ou retirar seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem nenhuma penalizacdo e sem
qualquer prejuizo.

Quanto aos beneficios, acredita-se que com os resultados que vierem a ser
obtidos, sera possivel repensar o modo como o0 processo de gestdo escolar vem
ocorrendo nas escolas, buscando assim qualificar esse processo, com o fim altimo
de concretizar uma educacao de qualidade, dialégica e humanizadora para todos.
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5. Garantia de resposta a qualquer pergunta. Liberdade de abandonar a
pesquisa sem prejuizo para si. Garantia de privacidade:

Os pesquisadores certificaram-me de que os dados coletados na pesquisa
serdo utilizados conforme foram divulgados no contexto e os nhomes serao ficticios
para que se preserve a identidade dos sujeitos.

Caso houver novas perguntas sobre este estudo poderei chamar o Professor
Orientador Celso llgo Henz / UFSM, no telefone (55) 3221-8827 para qualquer
esclarecimento sobre os direitos como participante deste estudo ou se eu pensar
que fui prejudicado(a) pela participacao na investigacao.

Fui informado(a) dos objetivos da pesquisa de maneira clara e detalhada.
Recebi informacgfes a respeito da metodologia que sera implementada e esclareci
minhas davidas. Sei que em qualguer momento poderei solicitar novas informacdes
e modificar minha decisédo se assim desejar.

Declaro que recebi copia do presente Termo de Consentimento.

Santa Maria, ......... (0 [ de ..ccocooeiinni.

Assinatura do(a) pesquisado(a)

Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Santa Maria

Avenida Roraima, 1000 - Prédio da Reitoria - 7° andar - Sala 702
Cidade Universitaria - Bairro Camobi

97105-900 - Santa Maria - RS

Tel.: (55)32209362 - Fax: (55)32208009

e-mail: comiteeticapesquisa@mail.ufsm.br
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (pais e/ou
responsaveis)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé esta sendo convidado(a) para participar, como voluntario, em uma
pesquisa. Apos ser esclarecido(a) sobre as informacdes a seguir, no caso de aceitar
fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta em duas vias.
Uma delas é sua e a outra € do pesquisador responsavel. Em caso de recusa vocé
nao sera penalizado(a) de forma alguma.

1. Dados de identificacao:

Titulo do Projeto: As relagcbes interpessoais que permeiam a gestdo escolar:
desafios e possibilidades

Pesquisador(a): Juliana Goelzer
Pesquisador(a) responsavel: Celso llgo Henz

Instituicdo a que pertence o Pesquisador responsavel: Universidade Federal de
Santa Maria

Telefones para contato: (55) 96547533 / (55) 3221-8827

Endereco para contato: Casa do Estudante Universitario Il (CEU Il) — Campus da
Universidade Federal de Santa Maria — Apto 1144.

2. A justificativa, problema(s) a investigar e objetivos da pesquisa:

Em pesquisas realizadas no decorrer do Curso de Pedagogia, dialogando
com colegas professores e professoras, com equipes diretivas, e conhecendo mais
de perto a dindmica das instituicbes de ensino, constatou-se o quanto muitos desses
profissionais julgam-se despreparados para lidar com as relagées interpessoais na
escola. Aos poucos, percebeu-se o quanto as relagbes interpessoais, enquanto
processos de humanizacgéo, tornam-se fundamentais tanto nas relagdes de sala de
aula, entre professor e aluno, quanto nas relagcbes que se estabelecem em uma
equipe gestora de escola.

Diante desta constatacdo, problematizou-se: qual é a importancia que os
integrantes das equipes gestoras de escolas atribuem as rela¢des interpessoais nos
processo de gestao escolar?

Tal problematizacdo vira a ser debatida através dessa pesquisa, que sera
realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental Jacob Scheidt, situada em
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Roncador, Candelaria/RS, com a professora, a funcionaria, alguns pais e alguns
alunos da escola.

Esta pesquisa tem, portanto, o objetivo geral de pesquisar, em uma escola
municipal rural multisseriada do municipio de Candelaria, RS, qual a importancia que
professora, funcionaria, pais e alunos atribuem as relacdes interpessoais no
processo de gestdo escolar. Especificamente, busca-se: investigar o que professora,
funcionéria, pais e alunos da escola entendem por gestdo escolar democratica;
compreender como se processa a gestdo democratica na escola; investigar qual € a
relacdo que professora, funcionaria, pais e alunos estabelecem entre gestéo escolar
e relagbes interpessoais; pesquisar quais sao as relacdes interpessoais que
professora, funcionaria, pais e alunos consideram relevantes no processo de gestao
escolar; investigar como se estabelecem as relagOes interpessoais em situacdes
concretas na escola; estabelecer relacdes entre as respostas da equipe de gestao
escolar envolvida e o Projeto Politico Pedagdgico da institui¢ao.

3. Os procedimentos a serem utilizados:

Esta pesquisa tera carater qualitativo e a mesma sera desenvolvida através
de uma pesquisa bibliogréfica e de um estudo de caso. Seus sujeitos serdo a
professora, a funcionaria, 5 pais e 5 alunos da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Jacob Scheidt. A coleta de dados, junto aos sujeitos da pesquisa, sera
realizada por meio de entrevistas semi-estruturadas, nas quais sera abordado o
tema em questdo. Nas entrevistas sera utilizado um gravador de voz e o material
coletado serd transcrito. Para melhor analisar os dados coletados, o conteudo das
mensagens sera organizado em categorias. E possivel que haja algum desconforto
por parte da pessoa entrevistada como timidez, por exemplo, no momento de
responder as questdes. Mas é através de uma conversa tranquila que o trabalho
sera desenvolvido, proporcionando ao entrevistado que este se sinta a vontade.
Sera realizada também a leitura do Projeto Politico Pedagdgico da escola e
observacbes em reunibes e outros eventos promovidos pela escola (festas,
confraternizacoes...).

4. Quanto a desconfortos, riscos possiveis e os beneficios esperados:

Nessa pesquisa ndo havera nenhuma forma de danos (éticos, morais, fisicos,
etc) aos pesquisados; no entanto, talvez possa ocorrer algum tipo de
guestionamento que podera causar algum constrangimento. Por isso, € importante
ressaltar que o0s sujeitos envolvidos na pesquisa terdo total liberdade para se
recusar a participar, responder algum dos questionamentos ou retirar seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem nenhuma penalizacdo e sem
qualquer prejuizo.

Quanto aos beneficios, acredita-se que com os resultados que vierem a ser
obtidos, sera possivel repensar o modo como o0 processo de gestdo escolar vem
ocorrendo nas escolas, buscando assim qualificar esse processo, com o fim altimo
de concretizar uma educacao de qualidade, dialégica e humanizadora para todos.
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5. Garantia de resposta a qualquer pergunta. Liberdade de abandonar a
pesquisa sem prejuizo para si. Garantia de privacidade:

Os pesquisadores certificaram-nos de que os dados coletados na pesquisa
serdo utilizados conforme foram divulgados no contexto e os nomes seréo ficticios
para que se preserve a identidade dos sujeitos.

Caso houver novas perguntas sobre este estudo poderemos chamar o
Professor Orientador Celso llgo Henz / UFSM, no telefone (55) 3221-8827 para
qualquer esclarecimento sobre os direitos como participantes deste estudo ou se
pensarmos que fomos prejudicados(as) pela participagdo na investigacao.

Fomos informados(as) dos objetivos da pesquisa de maneira clara e
detalhada. Recebemos informacdes a respeito da metodologia que sera
implementada e esclarecemos nossas duvidas. Sabemos que em qualquer momento
poderemos solicitar novas informac¢des e modificar nossa decisao se assim desejar.

Declaramos que recebemos copia do presente Termo de Consentimento.

Santa Maria, ......... (o [T de ...coocceienni.

Assentimento do (a) aluno (a)

Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Santa Maria

Avenida Roraima, 1000 - Prédio da Reitoria - 7° andar - Sala 702
Cidade Universitaria - Bairro Camobi

97105-900 - Santa Maria - RS

Tel.: (55)32209362 - Fax: (55)32208009

e-mail: comiteeticapesquisa@mail.ufsm.br
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APENDICE C - Termo de Confidencialidade

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo do projeto: As relagdes interpessoais que permeiam a gestao escolar:
desafios e possibilidades

Pesquisador(a): Juliana Goelzer

Pesquisador(a) responsavel: Celso llgo Henz

Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria

Telefone para contato: (55) 96547533 / (55) 3221-8827

Local da coleta de dados: Escola Municipal de Ensino Fundamental Jacob Scheidt

Os pesquisadores do presente projeto se comprometem a preservar a
privacidade dos sujeitos da pesquisa. Concordam, igualmente, que estas
informacfes serdo utilizadas Unica e exclusivamente para execucdao do presente
projeto. As informacdes somente poderéo ser divulgadas de forma anénima e serao
mantidas no armario patrimoniado pela UFSM, de responsabilidade do professor
orientador, na sala 3234, do prédio 16 — Centro de Educacdo, da Universidade
Federal de Santa Maria, por um periodo de vinte e quatro (24) meses, sob a
responsabilidade do Prof. Dr. Celso llgo Henz, orientador do referido projeto. Apoés
este periodo, os dados serdo destruidos. Este projeto de pesquisa foi revisado e
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFSM em 13/09/2011, com o
namero do CAAE 0228.0.243.000-11.

Santa Maria, .......... (o [T [0 [
Pesquisador(a) Pesquisador(a) responsavel
Juliana Goelzer Celso llgo Henz

Cl— 7093778418 Cl - 010620779
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APENDICE D — Roteiro de perguntas para a entrevista

ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA A ENTREVISTA

1. Quem participa da organizacdo e gestdo da sua escola? Vocé acha que sua

escola é democratica?

2. Como vocé vé as relacdes entre professora, funcionaria, pais e alunos na sua

escola? Quais delas, para vocé, sdo as mais importantes?

3. O que vocé diria sobre a vivéncia do dialogo e da afetividade (amizade, respeito,

escuta, ajuda) na sua escola?



