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RESUMO

Os avancgos tecnoldgicos das ultimas décadas possibilitaram profundas transformacdes
sociais, econdmicas e culturais. Devido a fatores como a popularizagcdo dos computadores
pessoais e do acesso a internet, a autopublicacdo, considerada uma antiga préatica presente na
histéria do livro, foi reconfigurada e potencializada por meio de fatores como a
democratizacdo das ferramentas de producdo. Aliado a essas novas formas de producao, estdo
surgimento das plataformas de crowdfunding, que oportunizaram aos autores independentes a
arrecadacao de recursos financeiros para a producdo desse conteddo intelectual. Assim, a
indagacdo que norteou este trabalhou foi: quais as funcGes agregadas ao autor independente
na cadeia produtiva de um livro financiado por crowdfunding? Dessa forma, esta pesquisa
teve como metodologia definida o estudo de caso do livro Ryotiras Omnibus e uma entrevista
semi-estruturada com o autor, para o éxito do cumprimento dos objetivos propostos. Por fim,
observamos que o autor acumula as funcBes de agente literario, editor, gestor de marketing e
vendas, além de se tornar responsavel pela estocagem e também pela distribuicéo.

Palavras Chave: Producdo Editorial; cadeia produtiva do livro; autopublicacéo;

crowdfunding.



ABSTRACT

The technological advances of recent decades have enabled profound social, economic and
cultural transformations. Due to factors such as the popularization of personal computers
and internet access, self-publishing, considered an old story in this book practice, was
reconfigured and enhanced by factors such as the democratization of production tools. Allied
to these new forms of production, is the emergence of crowdfunding platforms that enabled
for independent authors to raising funds for the production of intellectual content. So the
question that guided this work was based on the investigation of the functions which are
aggregated to this new independent author of the book supply chain. Thus, this study was
defined methodology case study of the book Ryotiras Omnibus and a semi-structured
interview with the author, for the successful fulfillment of the proposed objectives. Finally, we
note that the author combines the functions of a literary agent, publisher, manager of
marketing and sales, as well as becoming responsible for storage and also for distribution.

Keywords: Editorial production; production chain of the book; self-publishing;
crowdfunding.
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INTRODUCAO

Com os constantes avancos tecnolégicos das ultimas décadas, vivemos em um periodo
marcado por constantes transformacdes sociais, culturais e econdémicas. Podemos destacar
dentre os principais fatores que nos levaram a esses novos processos, a popularizacdo dos
computadores pessoais e 0 acesso facilitado a internet. Para Pierre Lévy (1999), essa é uma
fase denominada de Cibercultura, caracterizada pelas novas formas de interagdes entre
individuos e maquinas. Tém-se, como exemplo, 0s smartphones e os tablets, que surgiram nas
ltimas décadas e instauraram seus lugares no cotidiano, de forma que estdo se tornando
acessorios indispensaveis por acumularem em seus sistemas ferramentas que facilitam nossas
vidas.

Dessa forma, podemos perceber que devido a esses avancos tecnoldgicos, houve um
processo de democratizacdo de ferramentas de producdo, que até algumas décadas atras se
encontravam no campo exclusivo das grandes industrias, principalmente na das midias.
Assim, tornou-se relativamente facil a qualquer individuo a possibilidade de criar contetdos,
fazendo com que o publico pudesse participar da cultura popular. Consequentemente,
profundas mudancas foram ocorrendo nos mais diferentes campos do saber, principalmente
no do campo editorial, uma vez que pode este pode ser considerado como o principal
mediador cultural de nossa sociedade devido a importancia dos suportes impressos em
registrarem as producdes intelectuais ao longo das épocas.

Uma vez que os programas de edicdo de edicdo de imagens e diagramacdo se
popularizaram, e 0s processos de impressdo evoluiram, tornou-se relativamente facil produzir
qualquer tipo de material impresso, como livros e revistas, com qualidades semelhantes as
encontradas no varejo. Entretanto, a falta de recursos financeiros para a viabilizacdo dessas
obras ainda é um problema enfrentado por autores independentes para a autopublicag&o.

Portanto, alternativas foram sendo buscadas e, consequentemente, antigas préaticas
comecaram a ser transferidas e potencializadas por meio da web, como, por exemplo, a
famosa “vaquinha”, que consistia na reunido de amigos ou conhecidos que possuiam
objetivos em comum. No espaco virtual dos computadores conectados em redes, barreiras
geografico-temporais sdo abolidas, permitindo com esses individuos com interesses
semelhantes formem uma instituicdo poderosa capaz de agregar uma pluralidade de

conhecimentos.



Dessa maneira, comegam a surgir as primeiras praticas de crowdfunding — termo que
utilizado para descrever o processo de financiamento coletivo realizado por meio da web, que
tinham por objetivo servirem como bancos de microcréditos para individuos de paises em
desenvolvimento que ndo possuiam acesso as instituicdes bancéarias. Com o éxito desse
formato, comecam a surgir as primeiras plataformas voltadas aos projetos culturais,
englobando as mais diversas areas, como a da literatura. Esses novos processos possibilitaram
aos autores independentes a captacdo de recursos financeiros para a producao de suas obras,
fazendo com que se atinjam nichos especificos de leitores que muitas vezes ndo sdo
contemplados pelas grandes editoras devido ao carater comercial da mesma.

Assim, através de constantes divulgaces de projetos de financiamento coletivo nos
sites de redes sociais, como o Facebook e Twitter, observou-se de forma empirica que muitos
ilustradores independentes brasileiros tém se utilizado do processo de crowdfunding para a
autopublicacdo de seus trabalhos. Dessa forma, surgiu uma indagagdo que norteou esta
pesquisa: quais as fungdes da cadeia produtiva do livro séo agregadas pelo autor na producéo
de sua obra independente financiada por crowdfunding?

Para responder esta pergunta, objetivamos: analisar as motivacdes dos autores
independentes para recorrerem a autopublicacdo e a comparacdo das etapas da cadeia
produtiva do livro tradicional com a cadeia produtiva do livro financiado por crowdfunding.
Além disso, buscamos também averiguar quais funcdes sdo agregadas pelo autor na producao
de um livro produzido por financiamento coletivo e, por fim, constatar as experiéncias
aprendidas por esse no processo de crowdfunding.

A relevancia dessa pesquisa para 0 meio académico se justifica por tentar compreender
como as etapas da cadeia de producdo de um livro tradicional sdo reconfiguradas atraves do
crowdfunding, uma vez que esse sistema ndo necessita de intermediarios. Dessa forma, torna-
se importante para o campo editorial por mostrar quais sdo 0s conhecimentos e aptiddes que
um individuo deve possuir para que possa viabilizar com sucesso um projeto atraves do
financiamento coletivo. Além disso, essa pesquisa torna-se pertinente por auxiliar no
desenvolvimento profissional e critico do pesquisador, que se interessa em aprofundar seus
conhecimentos sobre esse processo que tem se popularizado principalmente entre 0s
ilustradores e quadrinista independentes, que buscam conquistar um espaco de destaque no
campo editorial.

Por conseguinte, a metodologia definida para esta pesquisa é um estudo de caso, que
tem como objeto de pesquisa o livro Ryotiras Omnibus, do autor Ricardo Tokumoto, que

conseguiu captar recursos financeiros por meio do Catarse, considerada por Vanessa Valiati
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(2013) como a maior plataforma crowdfunding do Brasil. Dessa forma, a técnica definida para
averiguar as etapas do processo de producdo do livro foi a entrevista semi-estruturada. Essa
entrevista semi-estruturada foi divida em cinco etapas: o projeto no crowdfunding (esbogo de
criacdo); a publicacdo do projeto na plataforma de financiamento coletivo (Catarse);
divulgacdo do projeto (sites de redes sociais); edi¢do e, por fim, a distribui¢do. Essas etapas
serviram como categorias de andlise para essa pesquisa que encontra-se estruturada em trés
capitulos, sendo os dois primeiros tedricos e o Gltimo metodologico e analitico.

O primeiro capitulo traz as reflexdes gerais sobre 0 0s conceitos de campo trabalhado
pelo sociélogo Pierre Bourdieu (2011). Esses conceitos sdo reverberados e complementados
por John B. Thompson (2013), que busca justificar o motivo pelo qual o mundo editorial pode
ser considerado um campo, além averiguarmos todas as etapas que compde a cadeia produtiva
do livro tradicional especificadas pelo autor. Objetivou-se entrecruzar esses conceitos com as
informagdes coletadas pelos economistas Fabio S& Earps e George Kornis (2005) sobre a
realidade do campo editorial brasileiro. Além disso, também buscamos aprofundar nossos
conhecimentos a respeito das diferencas e semelhancas nas etapas de producdo de um livro
nas grandes e pequenas editoras através dos conceitos elaborados por Thompson (2013) e
Colleu (2007).

O segundo capitulo tem por objetivo uma breve retomada histérica da origem do
crowdfunding, termo cunhado por Howe (2009), e demonstrar de que forma esse processo,
gue vem se popularizando com uma alternativa para a captacdo de recursos financeiros,
reflete 0 momento da Cultura da Convergéncia, teoria criada por Henry Jenkins (2009) para
tratar da convergéncia dos meios de comunicacdo, a inteligéncia coletiva e a cultura
participativa. Também buscamos neste capitulo averiguar as forcas que fazem com que o
crowdfunding possa atingir nichos especificos de mercado através da teoria da Cauda Longa
elaborada por Chris Anderson (2009) e relacionada com as reflexdes de Pablo Guimaraes de
Araujo (2013) sobre as caracteristicas da autopublicacéo.

O terceiro capitulo apresenta um breve historico sobre o autor Ricardo Tokumoto e a
sua atuacdo no campo editorial de quadrinhos independentes. Neste capitulo, também
apresentamos o projeto Ryotiras Omnibus e a metodologia definida para analisarmos a cadeia
produtiva desse livro, buscando alinhavar as teorias trazidas pelos autores trabalhados nos
dois primeiros capitulos tedricos.

Por fim, apresentamos as consideragdes finais que obtivemos atraves desse estudo, que
buscou averiguar quais sdo as fungdes agregadas ao autor no processo produtivo pelo autor

independente de um livro financiado por crowdfunding.
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1 CADEIA PRODUTIVA DO LIVRO: CONCEITOS ESTABELECIDOS

O livro € um importante suporte utilizado no transcorrer dos séculos para o registro
historico e disseminacdo intelectual de culturas das nacbes vigentes de cada época. Mesmo
levando-se em conta que o seu formato tenha sido aprimorado através do desenvolvimento
tecnoldgico ao longo dos anos, neste capitulo ndo nos aprofundamos na historia e nem nas
transformacdes técnicas de producdo desse suporte. Ao inves disso, salientamos que o foco é
o de investigar as caracteristicas das etapas da atual cadeia produtiva do livro, uma vez que
servem como base tedrica para a analise desta pesquisa.

Entretanto, faz-se necessario compreender de antemdo o campo editorial e 0s
conceitos estabelecidos a ele por meio de autores e pesquisadores contemporaneos, dado que
0 mesmo é formado por agentes ou instituicbes que desempenham diferentes fungdes e
hierarquias nessa cadeia produtiva do livro. Dessa forma, entende-se o livro como um produto
participante do mercado de bens de consumo, que passa por etapas especificas em seu

processo de producdo até chegar ao consumidor final, que serdo averiguadas a seguir.

1.1 O CAMPO EDITORIAL E ETAPAS DO PROCESSO DE PRODUCAO DE UM LIVRO

O socidlogo Pierre Bourdieu (2011) conceitua um campo cOmo um espago composto
por posicdes estruturadas, no qual hd a atuacdo de agentes ou instituices que ocupam
diferentes cargos hierarquicos baseados na distribuicdo de poder ou capitais. Essa distribuicao
de poder ou capital é o que define as relagdes entre os agentes ou instituicbes, como de
dominagdo ou subordinagéo, por exemplo. O autor explica que existem diferentes tipos de
campos — como o social, o religioso e o artistico — e cada um funciona de forma diferente, a
partir de regras estabelecidas. Esses campos sO continuam a existir ou funcionar se o interesse
entre os agentes ou institui¢des for compartilhado entre si.

O também soci6logo John B. Thompson (2013) argumenta que o mundo editorial
igualmente pode ser considerado um campo e explica que existem quatro principais razoes
que o justificam dessa forma. Essas quatro razOes sdo importantes por expressarem 0S
principais conceitos e caracteristicas que servirdo como embasamento teorico para a analise
do estudo de caso definido nesta pesquisa académica.

Dessa forma, o autor argumenta que a primeira razdo para considerar o mundo

editorial como um campo é a de que ele ndo € Unico, e sim composto por varios outros


https://www.google.com.br/search?client=firefox-a&hs=FBh&rls=org.mozilla:pt-BR:official&channel=sb&q=Bourdieu&spell=1&sa=X&ei=VRxaVNCcEYuagwSMmIPoCg&ved=0CBsQBSgA
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campos devido a pluralidade de publicacBes. Essa pluralidade de publicacdes refere-se a
bibliodiversidade, conceito utilizado para denominar os mais variados tipos de contetdos que
podem ser publicados. Vale ressaltar que é importante se trabalhar a bibliodiversidade gracas
a diversidade cultural, pois muitas vezes as grandes editoras acabam por publicar somente
best-sellers devido ao seu carater comercial, atendendo somente a grande demanda de uma
maioria e excluindo as de uma minoria.

Ja a segunda razdo elencada pelo autor diz respeito ao jeito de olharmos de forma
relacional as firmas e organizacGes participantes dessa cadeia. Thompson (2013, p. 10)
explica que “as agdes de qualquer agente ou organiza¢do em particular sdo sempre partes de
um todo maior, um sistema, por assim dizer, do qual fazem parte, mas sobre o qual ndo tém
controle”. Ou seja, os agentes e instituicdes que participam do campo nunca estdo isolados,
pois entre eles existem relacbes de competicdo e cooperacdo, baseados no poder e
interdependéncia, definidos a partir da quantidade de recursos ou capitais que esses agentes
ou organizagdes detém.

Dessa forma, 0 autor argumenta que esses recursos ou capitais que determinam o
poder dos agentes dentro desse espaco Sdo a terceira razdo para considerarmos o mundo
editorial como um campo. Para Thompson (2013), consideram-se cinco tipos de recursos e
capitais importantes para esse campo: o capital econdmico; o capital humano; o capital social,
o capital intelectual e, por fim, o capital simbodlico, conforme listado na figura a seguir em

ordem ndo hierarquica.

Figura 1 - Principais recursos e capitais importantes para o campo editorial.

| capital econémico |

| capital humano |

| capital social |

| capital intelectual |

| capital simbdlico |

Fonte: Thompson (2013, p. 11)

! Best-sellers (“mais vendidos”, em inglés) é o termo utilizado para caracterizar os livros mais vendidos no
mercado editorial, como, por exemplo, a saga de Harry Potter, da autora J.K. Rowling.
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Nesta pesquisa daremos destaque a esses recursos e capitais presentes no campo
editorial, uma vez que eles também se encontram nos processos de financiamentos coletivos.
Dessa forma, o capital econdémico representa todos os recursos financeiros acumulados pelos
agentes ou instituicdes que participam do campo editorial. Thompson (2013), afirma que
junto desses recursos incluem-se, também, as instalagdes e os estoques, além das reservas de
capital, que podem ser de forma direta, como 0 acesso ao caixa, ou indiretas, como a
capacidade de levantar fundos em bancos ou outras instituicdes de crédito, além do poder de
recorrer a matriz da empresa na busca por recursos.

Para os economistas Fabio S Earps e George Kornis (2005), na cadeia produtiva do
livro, instituicbes como as livrarias tém custos financeiros mais elevados para se manterem no
mercado, se comparados as editoras. Dentre os fatores elencados pelos autores estad a
possibilidade de um editor? poder acompanhar a producdo de um livro até mesmo em sua
propria residéncia, por exemplo.

Porém, Thompson (2013) defende que sdo as editoras as que mais correm riscos, pois
precisam acumular um capital econémico suficiente para que possa ser utilizado em varias
etapas. O autor exemplifica essa questdo argumentando que o mercado editorial € um jogo
altamente competitivo de aquisicdo de contelidos. Assim, a editora que possuir uma maior
reserva de capital econdmico tem mais chances de realizar projetos de sucessos. Ressalta-se a
possibilidade de pagar adiantamentos em royalties® aos autores e agentes literarios, na
esperanca de que alguns deles deem retornos financeiros a editora.

Ja o capital humano consiste nos individuos que compdem uma instituicdo e seus
conhecimentos empregados. Ou seja, o capital humano representa todo o conjunto de
habilidades, atributos e competéncias que auxiliam na realizacdo de tarefas para a producéo
do capital econémico. Thompson (2013) argumenta que em uma instituicdo como uma
editora, a forga de trabalho bem motivada e qualificada é fundamental para o éxito de uma
publicacdo. Para o autor, & importante, por exemplo, manter a figura do editor motivado, pois
assim torna-se capaz de identificar e adquirir obras originais que possam a vir a fazer sucesso,
além de trabalhar efetivamente com o autor na chance de maximizar o potencial de uma obra.

Para Earp e Kornis (2005), o problema fundamental de um editor é o de encontrar para
cada um de seus titulos o leitor certo, pois ha uma multiplicidade muito grande de obras sendo

produzidas. Dessa forma, Thompson (2013, p. 12) afirma que o editor deve possuir “a

2 As fungdes do editor ou publisher serdo vistas mais adiante neste capitulo.

% Segundo o art. 22 da Lei 4.506/64, alinea d, define-se como royalties a “exploragio de direitos autorais, salvo
quando percebidos pelo autor ou criador do bem ou obra”. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 0
3/leis/L4506.htm>. Acesso em 24 de outubro de 2014.
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combinacdo certa de capacidade critica, gosto, instinto social e bom senso para lidar com as
finangas representam um valioso ativo, e sua capacidade de identificar livros de sucessos
torna-se vital para o sucesso geral da firma”. O autor destaca ainda que, caso uma série de
livros venda abaixo das expectativas, por exemplo, a capacidade critica desse profissional é
questionada, e sua carreira pode se encontrar em risco. Porém, é importante destacar que o
editor ndo trabalha sozinho. Ao longo de sua carreira, o editor vai estabelecendo contatos e
formando relagGes comerciais com outros agentes que atuam no campo editorial.

Essa rede relacional é o terceiro capital considerado importante para o campo editorial:
o capital social. Thompson (2013) destaca que, quanto maior a editora, mais condicdes ela
possui de estreitar as relagbes com seus parceiros e possibilita garantias de vendagens, como
vantagens em relacdo aos seus concorrentes. Dentre essas vantagens citadas pelo autor devido
ao estreitamento das relacdes comerciais, esta a prioridade na fila de impressdo de um livro
em uma gréafica ou até destaque de uma obra especifica nas prateleiras de uma livraria, por
exemplo.

A importancia de dar destaque a uma obra nas prateleiras de uma livraria é explicada
por Earp e Kornis (2005), que argumentam que o varejo trabalha com o maior nimero de
titulos possiveis e com a menor quantidade de exemplares possiveis para evitar o encalhe”.
Dessa forma, colocar o livro no caminho dos olhos de um possivel leitor j& é uma
possibilidade para que o livro seja sucesso de vendas. No Brasil, a Camara Brasileira do
Livro®, entidade de classe que tem por objetivo a divulgacdo e promocéo do livro no pais,
considera como best-seller um livro que venda um total de 15 mil exemplares, apesar de ndo
haver regras especificas quanto a essa questao.

Ja o capital intelectual, ou também conhecido como propriedade intelectual, consiste
no controle ou posse de um conteddo que uma editora detém, documentado através de
contratos realizados com autores e agentes literarios. Thompson (2013) explica que esses
contratos definem questdes legais, como prazos e direitos autorais. Conforme explica o autor,
a importancia de se definir os direitos de ambas as partes se da devido ao fato de o conteido
intelectual ser explorado através da venda de publicagdes, na busca por gerar um retorno
financeiro para a editora, que investiu seu capital econémico na producao desse livro.

Destacamos que a pasta de contratos com os autores de uma editora auxiliam na

construcdo do capital simbolico da mesma. O capital simbolico pode ser considerado como o

* No campo editorial, considera-se encalhe a quantidade de exemplares impressos que ndo venderam conforme o
esperado.
% Disponivel em: <http://www.cbl.org.br>. Acesso em: 9 de julho de 2014.
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prestigio, respeito e reconhecimento acumulado pelo agente ou instituicdo. Thompson (2013)
argumenta que ele € um bem intangivel importante para qualquer editora, pois é isso que a faz
se destacar entre seus concorrentes. Em sua maioria, as editoras buscam passar a imagem de
que publicam somente producdes intelectuais de qualidade, pois buscam se tornar parametros
de bom gosto e, principalmente, entidades mediadoras culturais.

Vale ressaltar que os proprios autores ou até mesmo agentes literarios podem carregar
um capital simbdlico tdo elevado que acabam se tornando marcas comerciais. O autor
argumenta ainda que pode ocorrer o fato de uma editora investir na construcdo do capital
simbdlico de um autor, mas a medida que este se torna cada vez mais conhecido, com a base
de leitores se concretizando, menos ele se torna dependente dela. Porém, Earps e Kornis
(2005) explicam que guanto mais conhecidos forem os autores, mais elevados sdo 0s custos
para se manter os direitos autorais, mas os riscos de encalhes sdo muito menores do que se
investir em um autor ndo possua um capital simbdlico suficiente.

Acredita-se que o capital simbdlico, juntamente com o econémico, acabam sendo 0s
mais importantes na cadeia produtiva do livro, uma vez que possibilitam que 0s agentes ou
organizag6es ocupem posicdes de destague no campo editorial. Entretanto, Thompson (2013)
explica que esses capitais podem andar juntos ou separados, pois tudo depende do tipo de
publicacdo e do catalogo da editora. Esse pressuposto do autor é importante, uma vez que o
crowdfunding mexe diretamente com esses dois tipos de recursos.

Assim, para finalizar a terceira razdo que define o mundo editorial como um campo,
tém-se esses cinco capitais — 0 econdmico, 0 humano, o social, o intelectual e o simbélico —
como definidores de posicdes e hierarquias. Dessa forma, pressupde-se que esses capitais vao
sendo definidos de acordo com as relagbes comerciais entre 0s agentes e as instituicdes que se
encontram dentro desse espago.

Por fim, a quarta e Gltima razdo elencada por Thompson (2013) para caracterizar o
campo editorial s@o as regras que determinam as fungdes dos agentes e instituicdes dentro
desse espaco. Para o autor, a0 mesmo tempo em que existem grandes diferencas entre os
campos nos mais diferentes paises onde existem os mercados editoriais, ha também
similaridades entre eles, como algumas etapas dessa cadeia produtiva do livro.

Porém, € necessario compreender que ndo ha uma hierarquia concretizada nesse
processo. Ou seja, essas etapas ndo sdo estanques e podem ser sistémicas, englobando
diversas partes em uma s0, pois tudo depende do tamanho da editora e do fluxo de produgéo
da mesma. Nessa pesquisa, 0 foco serd somente na cadeia produtiva de um livro impresso,

pois se busca compreender quais sdo as funcdes agregadas ao autor na producao de um livro
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financiado por crowdfunding, uma alternativa para a autopublicacdo que serd aprofundada no
capitulo seguinte.

Assim, optou-se por trabalhar com a cadeia produtiva do livro conceituada por
Thompson (2013), pois se acredita ser a mais completa e melhor especificada para a
compreensdo dessa pesquisa (FIGURA 2). Para o autor, a cadeia produtiva do livro é tanto
uma cadeia de suprimento, pois fornece livros as editoras e bibliotecas, como uma cadeia de

valor, por agregar “valores” ao produto durante o processo de produgéo.

Figura 2 - A cadeia de valor na area editorial.
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Fonte: Thompson (2013, p. 22)

Segundo explica Angus Phillips (apud Furtado, 2009) o texto do autor € a matéria-
prima de para a produgédo de um livro. Dessa forma, a primeira etapa da cadeia produtiva do
livro representa a criagdo de contedo, que pode ser realizada por um ou mais autores, uma
vez que depende da categoria na qual se enquadra a publicagdo. A Cémara Brasileira do Livro
categoriza os contetdos dos livros publicados no pais em quatro grandes setores: os didaticos,
que servem como instrumento de aprendizado dentro das salas de aula; obras gerais, que
englobam livros de literatura e afins; os religiosos, que agrupam as obras de cunho espiritual
e, por fim, os cientificos, técnicos e profissionais, voltados para a produgdo académica e
profissional.

Ap0s a criacdo de contetido, comeca a relacéo entre trés agentes importantes na cadeia
de produtiva do livro: o autor, o0 agente literdrio e o editor — que também pode assumir a
denominagdo de publisher. Enquanto o autor tem a responsabilidade de criar o contetido da
obra, 0 agente literario assume o papel de representar os interesses do mesmo, selecionando e

auxiliando no desenvolvimento do contetdo para que possa ser vendido as editoras.
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Representando a editora estd, entdo, a figura do editor. Para Thompson (2013), esse

profissional possui seis principais fung¢des, conforme especificadas na figura a seguir.

Figura 3 — As seis principais funcGes do editor.
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Fonte: Thompson (2013, p. 25)

A primeira e por muitas vezes mais basicas € a da aquisicdo de conteudo e da
construcdo do catdlogo. Cabe ao editor a funcdo de desenvolver projetos, enxergar
oportunidades no mercado e idealizar boas ideias para livros e encontrar autores certos para
escrevé-los. Ja a segunda fungdo é a do investimento financeiro e a avaliagdo de riscos, pois
cabe a ele disponibilizar recursos financeiros para pagar adiantamento dos royalties aos
autores e agentes literarios para cobrir os custos de aquisicdo de contetdo intelectuais. Em um
percentual de distribuicdo do preco de capa do livro no Brasil, que melhor especificado a
sequir, Earp e Kornis (2005) argumentam que 10% do valor de capa de um livro
correspondem aos direitos autorais do autor.

A terceira e quarta funcdo representam o desenvolvimento do contetdo e do controle
de qualidade da matéria-prima. Thompson (2013) explica que muitas vezes o original
necessita ser trabalhado, e cabe ao editor fazer com que o original atenda a determinados
padrdes, que podem variar de profissional para profissional. Dentre esses critérios, podemos
citar os manuais de estilos para originais elaborados pelas proprias editoras na busca por
manterem a padronizacdo no conteudo de seus livros, como o0 uso de acentuages, citacdes e
outros elementos.

A quinta funcdo do editor é a do gerenciamento e coordenacdo. Essas fungbes sao
explicada por Thompson (2013) como sendo complexas, pois requerem tempo e experiéncia
do profissional para que tudo dé certo. O autor explica que cabe a ele acompanhar toda a
producdo do livro. Dessa forma, a primeira € a do copidesque, que tem por objetivo passar 0
texto e corrigi-lo, aperfeicoando a materia-prima para que ndo haja erros de portugués. Esse
trabalho é geralmente realizado por profissionais que conhecam profundamente as regras
semanticas de lingua portuguesa e/ou sobre o assunto trabalhado no livro. Em caso de um
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livro estrangeiro que possui especificidades técnicas de alguma area do conhecimento, como
Medicina, Biologia ou Psicologia, o original passa por uma comissdo que analisa se a
traducéo foi feita corretamente.

Assim, ja com o original aprovado para a producéo do livro, comegam 0s processos de
edicdo, design e diagramacdo desse material. Projeto gréfico, familias tipogréaficas, cores,
dimensdes da obra, ficha catalografica entre outras caracteristicas do livro sdo definidas e
criadas durante essas etapas. Vale ressaltar que esse processo pode ser realizado tanto por
setores especificos de grandes editoras ou por freelances — profissionais que ndo possuem
vinculos empregaticios com a editora, mas trabalham por demanda. N&o nos aprofundaremos
nessa parte de producéo do livro em virtude do tema néo ser o foco dessa pesquisa, entretanto
é importante mostrar que tais etapas encontram-se presentes na cadeia produtiva.

Depois de finalizada essas fase, o livro passa pelas as etapas de revisdo e impressao.
Comumentemente envia-se 0S arquivos para uma grafica, que retorna uma prova para a
revisdo. Apds todas as alteragdes feitas, o livro, enfim, é aprovado para a impressao. Earp e
Kornis (2005) explicam que essas muitas das editoras brasileiras ndo possuem parques
gréficos e recorrem a graficas alheias, pois 0 maquinario e 0s custos para se manter esses
equipamentos sdo bastante elevados.

Além disso, devido a viabilidade do Plano Real, que buscou estabilizar a economia da
inflacdo que assolava o pais, foi possivel realizar essa etapa de impressdo até mesmo em
outros paises. Em reportagem do jornal O Globo®, Cristina Tardaguila e Mauricio Meireles
mostram que a pratica de se imprimir livros em outros paises tem se tornado comum devido
as vantagens econdmicas de importacdo e exportacdo. Os jornalistas explicam que o principal
destino escolhido para realizar realiza esse processo de impressdo é a China, que possui
modernos parques graficos e mao de obra barata. Desse modo, os livros impressos nas terras
orientais conseguem chegar as livrarias brasileiras com até 50% de desconto.

Porém, ha dois grandes problemas nesse sistema de impressdo no exterior: a
Associacdo Brasileira da Indastria Grafica (ABRIGRAF) alertou a Receita Federal e o
Ministério da Fazenda sobre a queda no numero de impressdes realizadas em territorio
nacional, pedindo politicas mais protecionistas. No primeiro semestre de 2014, entrou em
tramitacdo o Projeto de Lei 7299/2014, do Deputado Vicentinho (PT/SP), que proibiria a

aquisicdo de livros estrangeiros pelo Governo Federal. Como esse projeto dificultaria a

® Disponivel em: < http://oglobo.globo.com/cultura/com-precos-ate-50-menores-do-que-no-brasil-graficas-

chinesas-seduzem-editoras-nacionais-8444947>. Acesso em: 29 de outubro de 2014.
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aquisicdo de periodos cientificos e livros internacionais para bibliotecas e instituicGes
publicas, o projeto de lei acabou por ser arquivado.

Porém, no dia 6 de agosto de 2014, o Deputado Vicentinho (PT/SP) apresentou um
novo projeto de lei, o PL 7867/2014', que busca assegurar o fomento e a manutencdo de
empregos nas industrias graficas e disciplinar a aquisi¢do dos livros adquiridos através do
Poder Publico por meio do Programa Nacional de Livro Didatico, o0 PNLD®, ou pela Lei
Rouanet, ou seja, a edi¢do e impressao dos livros s6 podem ser feita em territorio nacional. A
justificativa é a de que sdo destinados recursos do Tesouro Nacional para a producdo desses
materiais e, por isso, torna-se uma garantia para a geracdo de emprego e renda’. Até o
fechamento desta pesquisa, 0 projeto encontrava-se aguardando o Parecer do Relator na
Comissdo de Desenvolvimento Econémico, Industria e Comércio, o CDEIC.

Por fim, retomando as funcdes do editor, cabe a esse profissional mais uma funcdo: o
acompanhamento das vendas dos livros e o gerenciamento de marketing. Para Thompson
(2013), essas duas etapas sdo distintas, mas andam juntos. Enquanto o marketing tem por
objetivo fazer com que os livros chamem a atencdo dos leigos e estes sejam persuadidos a
compra-los, as vendas tém por objetivo visitar os principais clientes varejistas — como
livrarias e lojas onlines — para informar quais serdo os futuros langamentos da editora. Para o
autor, o marketing e a venda fazem com que haja uma construcdo de um mercado para o livro.

Earp e Kornis (2005) explicam que € muito dificil construir um publico leitor. Os
autores atribuem a Arthur Schopenhauer a constatacdo de que, mesmo se o filésofo pudesse
ter dinheiro para comprar todos os livros ja publicados, faltaria tempo para Ié-los. Desse
modo, os autores consideram dois tipos de consumidores de livros: os bibliotecarios, que tem
por funcdo a acumulacdo de livros, e os leitores, que almejam ler. Esse segundo tipo de
leitores se dividem entre os que leem por necessidades profissionais e os que fazem em seu
tempo livre, ou seja, leem por lazer — e séo considerados uma maioria esmagadora.

Porém, Earp e Kornis (2005) explicam ainda que as novas opc6es de consumo fizeram
com que 0s outros tipos produtos pudessem ser comprados, sobrando pouco tempo para a
leitura. O Instituto Pro-livro, uma associacdo sem fins lucrativos de carater privado e que se
mantém por recursos de entidades, realiza pesquisas referentes aos habitos de leitura da

populacgéo brasileira. No ano de 2012, foram divulgados os dados da pesquisa Retratos da

’ Disponivel em: < http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=621459>.

Acesso em 29 de outubro de 2014.

8 O Governo Federal é o maior cliente que mais gera lucro para as editoras. Através do Programa Nacional de
Livro Didatico (PNLD), editais sdo lancados para a compra dos livros didaticos que serdo distribuidos nas
escolhas publicas. Como esse ndo é o foco dessa pesquisa, ndo nos aprofundaremos no assunto.

% Disponivel em: <http://www.camara.gov.br/sileg/integras/1270364.pdf>. Acesso em: 20 de outubro de 2014.
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Leitura no Brasil', feita em parceria com o Ibope Inteligéncia. Constatou-se que, comparados
a pesquisa anterior, do ano de 2008, houve uma queda no nimero de leitores no pais. Dentre
os fatores para essa queda esta o aumento do tempo de entretenimento dos brasileiros na
frente da televisdo e também nos recursos online.

Apesar de Thompson (2013) néo citar como sendo uma fungéo do editor, para Earp e
Kornis (2005), cabe a esse profissional também o dever definir o preco de cada titulo para ser
vendido aos livreiros com descontos. Dessa forma, os autores explicam que célculo do preco
de capa de um livro é feito da seguinte maneira: 10% sdo para os direitos autorais do autor e 0
agente literério; 25% sao destinados para cobrir os custos editoriais e manufatureiros; 15%
sdo para os lucros da propria editora; 10% vai para o distribuidor e 40% para o livreiro,

conforme mostra a tabela a seguir.

Tabela 1 — A cadeia de valor na area editorial.

%

Direitos Autorais 10
Custos Editoriais e Manufatureiros 25
Lucro da Editora 15
Distribuidor 10
Livreiro 40
Total 100

Fonte: Earp e Kornis (2005, p. 24).

Para que o livro chegue até o publico leitor, tem-se, por fim, a Ultima etapa, a da
distribuicdo. Segundo Thompson (2013) a distribuicdo tem por objetivo fazer com que os
livros cheguem aos livreiros, clubes de livros, bibliotecas de institui¢ces de ensino e ao varejo
em geral. Earp e Kornis (2005) argumentam que a distribuicdo é um dos grandes problemas
na cadeia produtiva do livro no Brasil. Para os autores, essa é a etapa menos estudada da
cadeia produtiva do livro e a que mais carece de fontes.

Entretanto, os autores explicam que

paises de grande tamanho como o Brasil apresentam problemas sérios para a
distribuicdo de livros. Os distribuidores operam com uma margem de 10% a
15% sobre o preco de capa do produto, o que pode tornar invidvel colocar
em Manaus um Unico exemplar impresso em S&o Paulo com o pre¢o de capa
de R$ 20. Neste neg6cio, as economias de escala sdo essenciais — custa 0

19 bisponivel em: <http://www.prolivro.org.br/images/antigo/4095.pdf>. Acesso em 24 de outubro de 2014.
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mesmo expedir uma nota fiscal de um s6 exemplar ou de 100 mil, e os
custos unitarios de atendimento (ao editor e ao livreiro), embalagem,
expedicdo, armazenagem e controle de estoque diminuem com o aumento da
quantidade (EARP E KORNIS, 2005, p. 45).

Apesar desses problemas elencados pelo autor na questéo da distribuicao dos livros, a
chegada das obras até as prateleiras finalizam as etapas da cadeia produtiva do livro.
Entretanto, deve-se ter em mente que esse processo de produgdo de um livro impresso
descrito acima se assemelha mais a cadeia produtiva de uma grande editora. Dessa forma, é
importante compreender que por muitas vezes uma editora pequena possui motivagdes e
etapas de producdo diferentes, devido a fatores como o capital econémico e humano que ela
detém. Assim, as diferencas e semelhancas entre as formas de funcionamento dessas editoras
e 0s processos de producdo de um livro realizado pelas mesmas serdo analisadas no subitem a

sequir.

1.1.1 As Grandes e Pequenas editoras: diferencas e semelhancas

No campo editorial, podemos classificar as editoras a partir de trés portes: as grandes,
as médias e as pequenas editoras. Elas se diferem a partir de caracteristicas como a receita
anual, as politicas editoriais ou até mesmo nas formas de producdo de um livro, dentre outros
aspectos. Porém, nessa pesquisa, nos aprofundaremos somente nas diferencas e semelhancas
entre as grandes e pequenas editoras, pois, conforme argumenta Thompson (2013), as editoras
de porte medio se assemelham muito a forma das pequenas editoras.

Dessa forma, caracterizam-se como grandes editoras todas aquelas que pertencem a
grandes grupos editoriais e possuem o faturamento anual estimado na casa dos milhdes. Esses
grandes grupos se definem como um conglomerado de corporagdes que atuam nas mais
variadas areas das industrias, principalmente na da midia, informagdo, comunicagdo e
educacdo. E importante destacar que esses grupos sio geralmente de origem estrangeiras™,
como a Scholastic e a Readers Digest, que possuem suas sedes nos Estados Unidos ou
pertencentes a Europa, como a Persons do Reino Unido e o Grupo Planeta da Espanha.

Thompson (2013) afirma que esses grandes grupos editoriais tiveram seus inicios a
partir de diversos fatores, como estruturais, comerciais ou até mesmo pessoais. Por isso, se

torna dificil elencar os motivos especificos que fizeram com que eles se transformassem nas

1 Disponivel em:  <http://exame.abril.com.br/negocios/noticias/as-54-maiores-editoras-do-mundo-e-as-

brasileiras-entre-elas>. Acesso em: 12 de junho de 2014.
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poténcias que sdo hoje em dia. Entretanto, o autor explica que esse processo de fusdo
comecou a partir da década de 50, principalmente em paises como nos Estados Unidos e na
Inglaterra, que possuiam uma grande diversidade de casas editoriais e foram o0s primeiros a se
desenvolverem industrialmente.

Nesse periodo, havia diversas editoras independes sob responsabilidade de editores-
proprietarios que possuiam fortes personalidades e publicavam em suas casas editoriais
conteddos que lhe agradavam. Até que chegou um momento em que grandes empresas dos
mais variados tipos comecaram a se interessar por essas pequenas editoras, e os editores se
interessaram a vendé-las, pois ja pensavam em garantias de aposentadorias. Assim, Thompson
(2013) explica que a entrada dessas grandes empresas fez com que o nimero de editoras
independentes se reduzisse e se transformasse em apenas em cinco ou seis empresas atuando
no campo editorial.

Para o autor, podemos dividir em duas fases de desenvolvimento as transformagdes
desses os grandes grupos editoriais: a primeira ocorre a partir da década de 60 até a década de
80, marcada principalmente pelo interesse de grandes empresas ao perceberem que poderiam
utilizar o contetdo dos livros adaptados para outros setores comerciais. Além disso, essa fase
ficou marcada pelos problemas de sucessao, ja que muitos editores-proprietarios estavam se
aposentando e ndo possuiam descendentes para tocar 0 neg6écio ou ndo chegavam a um acordo
com os herdeiros e a melhor forma de resolver isso era através das fusdes ou vendas.

Ja a segunda fase tem inicio nos anos 80 e perdura até os dias de hoje. Nesse periodo,
houve um crescimento das redes varejistas, € comegou uma concorréncia muito grande para
que cada vez se lancassem mais best-sellers. Dessa forma, autores que estavam sendo
publicados por editoras independentes remanescentes comegaram a ser contratados pelas
grandes editoras. Assim, essas editoras independentes ndo conseguiram se manter no mercado
e foram indo a faléncia ou foram sendo agrupadas a esses grandes grupos editoriais, o que
daria perspectivas aos profissionais que as integravam a continuarem a trabalhar no campo.

No Brasil, podemos elencar trés dos maiores grupos editoriais. O primeiro € o Grupo
Abril*2, que comegou com uma editora na década de 50 publicando a verséo brasileira da
revista em quadrinhos O Pato Donald, personagem que faz parte do universo da Disney. Na
década de 60, a editora criou o primeiro material didatico usado no Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo, o Mabral, projeto do governo brasileiro voltado a alfabetizacdo de jovens e

adultos.

12 Disponivel em: <http://grupoabril.com.br/pt/quem-somos>. Acesso em: 24 de outubro de 2014.
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Atualmente, o Grupo Abril estd presente nas areas de midia, gréfica, educacéo e
logistica. Ou seja, além da criacdo do contetdo, também realizam a impresséo e distribuicdo
dos materiais impressos produzidos. Fazem parte desse grupo a Editora Atica e a Editora
Scipione, voltados para a producdo de livros didaticos e paradidaticos, além de sistemas de
ensino, como o Anglo, cursos preparatérios e, também, escolas de ensino de linguas
estrangeiras.

J4 o segundo é o Grupo Saraiva'®, que teve seu inicio com Joaquim Ignacio da
Fonseca Saraiva, um portugués que inaugurou em Sao Paulo, no de 1914, a Livraria
Académica, voltada para a area juridica. Na década de 30, ja se firmando como editora,
ocorreu a expansao das atividades comerciais e livros de cunho didaticos, de literatura em
geral e de ciéncias — além do campo juridico — comecaram a ser publicados. Atualmente, esse
grande grupo € detentor da Atual Editora, que possui uma linha voltada a educacéo, a Formato
Editora, focada em literatura infanto-juvenil, a Benvira, que publica os géneros de Ficcdo e
N&o-Ficgdo, a Caramelo, que tem sua linha editorial voltada para o publico infantil e a Etico
Sistema de Ensino e Agora Sistema de Ensino, ambas na linha de livros didaticos.

Por fim, tem-se a Editora FTD', focada na linha de livros didaticos. Segundo consta
no site oficial da Editora, as iniciais sdo uma homenagem a Frére Théophane Durand, Irméo
Superior-Geral do Instituto Marista durante os anos 1883 a 1907. Quando Durand assumiu a
diregdo do instituto, j& haviam obras publicadas, como livros de Gramatica Francesa, Historia
da Franca e cartilhas escritas pelo préprio Champagnat, que é simbolo da Instituicdo. Assim,
Durand incentivou outros irmaos de congregacdo a escreverem livros escolares para as demais
disciplinas e passaram a integrar a Colecdo de Livros Didaticos FTD. Dessa forma, além de
editora, a Editora FTD ainda gerencia as Instituicdes Maristas.

Percebe-se que esses grandes grupos brasileiros possuem historias seculares, ou seja,
comegaram como pequenas editoras e foram expandindo seus negdcios, seja através de
compras de outras editoras, fusdes com concorrentes ou até mesmo se expandindo para nichos
de mercados que até entdo ndo haviam sido explorados. Entre essas trés empresas, verifica-se
que todas possuem uma forte presenca nos nichos voltados & educacdo e na producdo de
materiais didaticos e paradidaticos.

Essa presenca se justifica pelo fato de o principal cliente desses grandes grupos

editoriais ser o proprio Governo Federal através de programas como o Programa Nacional do

3 Disponivel em: <http://www.editorasaraiva.com.br/o-grupo-saraiva/#nossa-historia>. Acesso em: 24 de
outubro de 2014.
 Disponivel em: <http://www.ftd.com.br/a-ftd/a-historia/>. Acesso em 24 de outubro de 2014.
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Livro Didético, que visa subsidiar o trabalho pedagdgico dos professores ao adquirir materiais
que auxiliem os alunos de educacdo basica. O PNLD é executado através de ciclos trienais
alternados, onde é liberado um edital pelo governo que especifica todos os conteudos e
caracteristicas que livros de Matematica, Portugués, Literatura, Ciéncias, dentre outras
disciplinas devem possuir. Os valores destinados para a compra de livros didaticos sdo téo
elevados que as receitas dessas editoras sdo separadas entre as vendas para 0 varejo e as
vendas para 0 governo.

Thompson (2013) explica que existem cinco mitos a respeito das grandes corporacoes
editoriais. O primeiro deles € a de que s estdo interessados em publicar best-sellers. O autor
corrobora essa afirmacdo ao explicar que essas grandes empresas buscam trabalhar seus
catalogos de forma equilibrada, onde os livros da lista ficcdo e ndo-ficcdo sdo
complementados por outros de natureza mais séria. Esse equilibrio no catalogo tem como
principal motivo a questdo do capital simbdlico da editora. Muitos dos livros que ndo sdo
best-sellers podem concorrer ou até mesmo ganhar prémios literarios, fazendo com que dé
visibilidade e credibilidade a editora e ao autor, além de ocasionar um aumento do nimero de
vendas, por exemplo.

O segundo mito diz respeito a influencia dos proprietarios sobre o conteido editorial
de suas editoras. Para Thompson (2013), no geral, 0s empresarios estdo mais preocupados
com os bons resultados financeiros do que com as decisfes do dia a dia de suas editoras. Para
0 autor, a Unica ressalva é a de que esses proprietarios corporativos buscam se afastar de
possiveis problemas que determinados tipos de contetidos possam vir a ter. Ja o terceiro mito
diz respeito a o fato de as editoras somente investirem em autores que ja conhecidos. Para
Thompson (2013), isso nédo € verdade, pois 0s grandes grupos buscam novos talentos para que
possam investir, na esperancga de que haja bons retornos financeiros.

O quarto mito ressalta a perda de poder dos editores para profissionais de outros
setores das editoras, como diretores de vendas, marketing e até mesmo contadores. Para o
autor, ndo houve uma perda de poder, e sim uma ressignificacdo na linha de processo de um
livro. Dessa forma, os editores passaram a ser encorajados a consultarem esses profissionais e
a trabalharem junto com eles para o sucesso do livro, conforme visto na cadeia produtiva do
livro anteriormente.

Por fim, quinto e Ultimo mito refere-se ao fato de os editores ndo editarem mais,
deixando esse responsabilidade para outros profissionais. Porém, Thompson (2013)
argumenta que sim, os editores ndo realizam mais essa fungdo na cadeia produtiva do livro.

Isso ocorre devido a falta de tempo em que esses profissionais se encontram atualmente, pois
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conforme visto anteriormente, o editor tem como fungdo acompanhar e organizar todo o fluxo
de producéo do livro.

Com relacdo as pequenas editoras, podemos caracteriza-las, de forma geral, como
empresas que possuem uma receita que chega a casa dos mil e atuam de forma independe.
Thompson (2013) explica que, uma pequena editora ¢, na verdade, uma “autoeditora”. Dentre
as causas elencadas pelo autor para o surgimento dessa forma de edi¢do independente estdo as
novas possibilidades tecnoldgicas, que baratearam algumas etapas da cadeia produtiva do
livro que antes se restringia apenas as grandes inddstrias, como 0s custos de impresséo e a
popularizacéo dos programas de edicdo, por exemplo.

Segundo argumenta o pesquisador Gilles Colleu (2007), essa forma de edicdo
independente vai de encontro a légica comercial essencialmente financeira dos grandes
grupos de comunicacdo, pois possibilita a promocao dos patriménios culturais e a pluralidade
de saberes. Mas o autor destaca que, por muitas vezes, a atuacdo das pequenas editoras em
nichos especificos ndo é pelo fato de defenderem uma politica de bibliodiversidade, e sim
pelos proprietarios conhecerem esses nichos e verem neles uma atividade rentavel.

Entretanto, Thompson afirma que

a maioria das pequenas editoras tende a se voltar fortemente para o aspecto
editorial e a publicar livros pelos quais o(s) proprietario(s)-fundador(es)
é(séo) apaixonados. Esse é 0 mundo no qual paixdo, compromisso e crengas
exercem uma funcdo crucial — seja compromisso politico, crencas
contraculturais ou paixdo por certos tipos de textos e de literatura. E
importante que os livros aceitos para publicagdo tenham boas vendas, claro,
mas essa raramente é a consideragdo mais relevante (2013, p. 176).

Além disso, o autor explica que, enquanto as grandes editoras se aproveitam da
economia de escala — ou, seja, buscam maximizar todas as etapas de produgdo na busca por
reducdo de custos nesse processo —, as pequenas editoras se beneficiam de uma economia de
favores. Essa economia de favores é explicada pelo autor como sendo uma troca de contatos,
experiéncias e conhecimentos entre os agentes de cadeia produtiva do livro, como, por
exemplo, freelances que por muitas vezes chegam a trabalhar de graca em troca de
reconhecimento profissional ou até mesmo por “amor” a causa.

Dessa forma, acredita-se que a cadeia produtiva de um livro publicado por uma editora
independente seja semelhante a de uma grande editora, com etapas que vao desde o autor até
chegar ao destino final, o publico leitor. Porém, em uma pequena editora, a equipe de uma

pequena editora é reduzida, fazendo com que setores sejam terceirizados ou os profissionais
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acabem acumulando diversas atividades, como, por exemplo, as func¢des que o editor assume
nessa forma de editoragdo independente. Colleu (2007, p. 51) explica que “nas pequenas
estruturas, o editor acumula os papeis de gestor e de chefe de empresa com os de criador e
artesdo, ligando assim a dimensao cultural a dimensao industrial”.

No Brasil, pode-se dizer que ha uma grande variedade de editoras independentes que
participam dos mais variados nichos de mercado. Dessa forma, no ano de 2002 foi criada a
Liga Brasileira de Editoras', a Libre, que se caracteriza como uma rede cooperativa de
editoras independentes que buscam o fortalecimento do mercado editorial, da
bibliodiversidade e também das institui¢ces integrantes.

Essa associagdo sem fins lucrativos tem, dentre outros objetivos, lutar pelo livre
acesso a leitura, democratizar o mercado do livro, defender os interesses em comuns dos
editores independentes e modernizar o sistema de distribuicdo do livro no pais que
possibilitem uma entrada mais efetiva nas grandes livrarias do pais. Desse modo, para fazer
parte dessa associacdo, é necessario atender a oito critérios™ que caracterizam uma editora
brasileira independente: a primeira €, obviamente, ser um editor independente, sem estar
ligado as grandes corporacfes; a segunda € ser uma empresa idénea, ou seja, uma empresa
honesta e confidvel; a terceira caracteristica é a de ndo contratar trabalho infantil como mé&o
de obra.

J4 a quarta caracteristica consiste em adotar praticas empresariais socialmente
responsaveis em relacdo aos seus publicos; a quinta caracteristica é a de estar afinado com a
missao e a visao da entidade; ja a sexta é a de ndo ter nenhum titulo no catdlogo em que o
contetdo faca apologia ao racismo, fascismo, sexismo, pedofilia ou qualquer outro tipo de
violéncia que fira os Direitos Humanos; a sétima caracteristica representa a aspiragdo e
trabalho para o fortalecimento da empresa como negocio e, por fim, deve-se se comprometer
com a ac¢do em pro do coletivo.

Anualmente, a Libre promove a Primavera dos Livros, uma feira que tem por objetivo
promover a bibliodiversidade e fomentar a venda de publicacfes independentes. Dentre as
atividades da Primavera dos Livros estdo lancamento de livros, sessdes de autografos, debates

a respeito do mercado editorial das pequenas editoras, além de musica e atividades para o

5 Disponivel em: <http://www.libre.org.br>. Acesso em: 29 de outubro de 2014.
' Disponivel em: <http://www.libre.org.br/associe-se>. Acesso em: 29 de outubro de 2014.
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publico infantil. A edicdo de 2014, que ocorreu nos jardins do Museu da Republica, no Rio de
Janeiro, reuniu mais de 15 mil titulos & venda®’.

Thompson (2013) argumenta que, apesar das diferencas de aspiracdes e crencas das
pequenas editoras, que concedem a elas certo grau de liberdade e criatividade, a
vulnerabilidade torna-se uma caracteristica em comum entre elas. Para o autor, podemos
considerar cinco delas: a primeira séo os problemas de fluxo de caixa enfrentados por essas
editoras, que por muitas vezes prejudicam o adiantamento aos autores, designers e graficas.

A segunda vulnerabilidade é a desatencdo da midia sobre as publicacdes
independentes, que fazem com que os livros ndo sejam impulsionados para a venda. Colleu
(2007) também explana a respeito desse problema de divulgacdo e argumenta que os editores
tém mais a pedir do que a oferecer em troca aos esses veiculos de comunicagdo. Assim, 0
autor argumenta que o acesso a televisao, midia que supostamente mais vende, Ihes é negado.

A terceira vulnerabilidade elencada por Thompson (2013) ¢ a respeito da dependéncia
que muitas editoras possuem de um ou dois livros de sucesso. Para o autor, pode ocorrer casos
de um grande numero de vendas de um titulo ou outro, que faz com que, ou as editoras
invistam a renda em outras pequenas empresas e catalogos, ou aumente o capital humano
contratando mais profissionais. 1sso pode atrair a atencdo de agentes literarios e fazer com que
essas editoras acabem por entrar em competicdes de aquisicdo de contetdos na busca por um
novo titulo de sucesso. Além disso, para Colleu (2007), titulos de sucesso de pequenas
editoras podem gerar outros problemas financeiros, como os altos custos para reimpressao e
estocagem.

A quarta vulnerabilidade definida por Thompson (2013) é a da perda de autores com
0s quais trabalha. Para o autor, isso pode fazer com que, na tentativa de manté-lo em seu
catalogo, haja uma oferta de um adiantamento maior do que a pequena editora pode oferecer.
Para que esse processo nao ocorra, por muitas vezes as pequenas editoras tentam maximizar
as relacGes com esses autores que gostariam manter no seu catalogo, compensando a falta de
capital financeiro através de capital social e humano. Porém, na viséo de Colleu (2007, p. 81),
acontece o efeito contrario, pois “varios autores perceberam que era infinitamente preferivel
ser um autor importante numa editora pequena do que um relativo anénimo numa editora
grande”.

Por fim, a quinta fonte de vulnerabilidade elencada por Thompson (2013) ¢ a da

dependéncia das pequenas editoras de servigos terceirizados, como vendas, estocagem e

" Disponivel em: <http://oglobo.globo.com/rio/bairros/primavera-dos-livros-reune-15-mil-titulos-venda-com-

descontos-de-ate-50-no-catete-14390137>. Acesso em: 29 de outubro de 2014.
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distribuicdo. Para o autor, € muito dificil manter uma equipe de vendas que consiga atingir
uma boa representacéo nacional, além de ser caro conseguir gerir uma forma de distribuicéo e
estocagem moderna. Colleu (2007) explica que, se o editor assumir 0os custos de envio

sozinho, o encaminhamento de um unico livro pode se tornar uma aberracdo econémica.

Os custos operacionais, de embalagem e de transporte podem ser mais
elevados do que a margem gerada pela venda. Um trabalho sobre o acervo é
indispensavel para que as obras ndo sejam mais consideradas desconectadas
umas das outras, mas na globalidade do catdlogo. Conforme o peso, o
volume e 0 prego das obras, é necessario encomenda-las em um certo
nimero para que seja viavel de um ponto de vista econdmico (COLLEU,
2007, p. 102).

Dessa forma, podemos perceber as diferencas e semelhancas entre uma grande editora
e uma pequena editora. Em geral, ambas possuem as mesmas etapas da cadeia produtiva,
porém, enquanto grandes editoras possuem setores especificos para cada uma delas, nas
pequenas editoras os profissionais podem acumulam fungdes. Destaca-se a figura do editor
como um dos principais agentes atuando no campo editorial, sendo responsavel desde
critérios que caracterizam uma publicacdo impressa até as formas de distribuicdo aos
varejistas para que o livro consiga finalizar o seu ciclo, chegando as méos dos leitores.

Porém, é importante destacar que essas ndo sdo as Unicas formas para a publicacdo de
um livro. Nos ultimos anos, com o0s avancos tecnoldgicos, processos de financiamento
coletivo foram transpostos para 0 mundo digital e potencializados gracas a web. Surge assim
o crowdfunding, um sistema de arrecadacdo de recursos financeiros através da troca de
recompensas com apoiadores, que deu poder aos autores de eliminarem agentes da cadeia

produtiva do livro. Essa questdo sera aprofundada no capitulo seguinte.
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2. NOVOS VENTOS, NOVA (DES)ORDEM: CROWDFUNDING, O
FINANCIAMENTO COLETIVO

A captacdo de recursos financeiros para viabilizacdo de producdes artisticas ndo sao
novidade no mercado cultural a0 compararmos esses processos a praticas como o0 mecenato®

19 30 longo da histéria. Porém, o crowdfunding se diferencia por

ou até mesmo a “vaquinha
ser uma forma de arrecadacdo de dinheiro potencializada gracas a web, que possibilita agregar
fontes de diversos lugares do mundo que possuem um objetivo em comum. Essas fontes séo
representadas, principalmente, por pessoas fisicas que se identificam com um projeto
idealizado por um individuo e investem determinadas quantias em dinheiro para fazé-lo sair
do papel e se tornar realidade em troca de recompensas. De maneira que, objetivamos neste
capitulo aprofundar o conhecimento a respeito dessa forma de captacdo de recursos, visando
demonstrar como o crowdfunding tem possibilitado a autores e ilustradores a producéo

independente de seus livros.

2.1 CROWDFUNDING: ORIGENS E CONCEITOS

O processo de financiamento coletivo realizado através da web, denominado de
crowdfunding, faz parte de um sistema denominado de Crowdsourcing, conceito cunhado
pelo jornalista Jeff Howe em matéria®® para a revista americana Wired para descrever os
processos colaborativos mesclados com a web. Howe (2009) argumenta que a rede mundial
de computadores interligados possibilitou conectar a massa da humanidade como um
organismo infinito e poderoso capaz de financiar novos produtos e criar contetdos de forma
colaborativa.

Desse modo, compreende-se 0 crowdsourcing como um dos reflexos da Cultura da
Convergéncia, termo cunhado pelo tedérico Henry Jenkins (2008) para descrever as
transformacoes sociais, culturais e mercadoldgicas ocasionadas pelas novas possibilidades

tecnoldgicas. Conforme explica o autor, a Cultura da Convergéncia se fundamenta da relagédo

¥ O mecenato é uma antiga pratica artistica, que se tornou comum no periodo Renascentista, onde 0s mecenas,
geralmente representado na figura de ricos comerciantes, nobres e principes investiam em produgdes artisticas e
intelectuais com o intuito de melhorarem seu prestigio perante a sociedade.

¥ A “vaquinha” é uma pratica de arrecadagio de recursos financeiros através da reunido de amigos ou
conhecidos que buscam adquirir algo ou ajudar alguém.

% Disponivel em: <http://archive.wired.com/wired/archive/14.06/crowds.html>. Acesso em: 9 de setembro de
2014.
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de trés principais conceitos, sendo eles: a convergéncia dos meios de comunicacéo, a cultura
participativa e a inteligéncia coletiva.

Para Jenkins (2008), a convergéncia representa todo contetdo que é disseminado
através de diferentes plataformas. Dentre os principais fatores para esse processo de fluxos de
informagdes estd 0 comportamento migratorio do publico através dos meios de comunicacao e
cooperago entre multiplos mercados midiaticos. E importante ressaltar que, conforme afirma
0 autor, nenhuma midia vem para substitui a outra, pois elas acabam coexistindo de forma
mUtua, uma vez que seus status e fungdes acabam sendo transformados com a insercdo dessas
novas tecnologias.

Dentre os exemplos citados sobre a convergéncia dos meios de comunicacgao estao as
narrativas transmidiaticas, que se caracterizam como uma narrativa difundida através de
diversas midias. O autor cita a franquia cinematografica de Matrix (1999), dirigido pelos
irmdos Wachowski, que possui uma narrativa ficcional disseminada em diferentes suportes
midiaticos, como histérias em quadrinhos, animagdes e games baseados no mesmo universo
da trilogia cinematografica. Porém, Jenkins (2009) argumenta que todas elas devem funcionar
de forma autbnoma para que o acesso do publico seja facilitado, sem que haja a necessidade
de recorrer & historia original. Isso faz com que se tenha uma experiéncia mais profunda com
esses produtos midiaticos, pois uma boa franquia transmidia deve saber trabalhar para atrair
0s gostos mais distintos, incentivando ainda mais o consumo. Podemos citar, brevemente,
outros exemplos mais atuais, como a série em quadrinhos The Walking Dead, que ganhou
uma adaptacdo televisiva, games e livros baseados em um mundo infestado por zumbis e
Game of Thrones, série de livros que também teve uma versdo adaptada para a televisdo, além
de games, jogos de tabuleiro, historias em quadrinhos e outras midias onde 0 universo
medieval foi transposto.

A convergéncia das midias também oportunizou a participa¢do do publico na cultura
popular. Jenkins (2008, p. 53) explica que “o publico, que ganhou poder com as novas
tecnologias e vem ocupando um espacgo na interseccdo entre os velhos e 0s novos meios de
comunicagdo, esta exigindo o direito de participar intimamente da cultura”. O autor cita a
producdo de fanfics — ficgdo criada pelos fas, em inglés — como uma das novas modalidades
de participacdo do publico ao se apropriar de elementos narrativos de produtos midiaticos
para a criagdo e disseminacdo de novos conteudos. Tem-se como exemplo Harry Potter,
quando a espera entre o lancamento de um livro e outro da série fez com que os leitores
comecassem a produzir suas proprias historias baseadas no universo ficcional da franquia e a

disponibiliza-las em sites especificos para fanfics para que outros leitores pudessem ler.
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Do mesmo modo, a convergéncia possibilitou tornar 0 consumo como um Processo
coletivo. Conforme explica Jenkins (2008), da-se o nome de Inteligéncia Coletiva, termo
cunhado pelo filésofo Pierre Levy (1998), o processo de associacdo de conhecimento entre
individuos com um objetivo em comum. Ou seja, cada um sabe uma parte de alguma coisa
por que ninguém sabe tudo sozinho. Howe (2009) explica que esse é um dos principais
principios do crowdsourcing, pois ele possibilita a conexdo entre individuos que possuem
conhecimentos ou talentos diferentes.

Dentre os exemplos citados estad a Wikipédia®!, a enciclopédia multilingue de livre
acesso escrita de forma colaborativa, no ar desde o ano de 2001, aberta a qualquer interessado
que queira contribuir a expandir os verbetes que a compde. Porém, Howe (2009, p. 217)
argumenta que o crowdfunding se difere por ndo necessitar do conhecimento da energia
criativa, por que “ele simplesmente aproveita os dolares, as libras e os pesos extras que as
pessoas dispdem”. Ou seja, do capital econdmico dos individuos.

O autor explica que as primeiras praticas de crowdfunding originaram-se a partir de
iniciativas como as de bancos de microcréditos sem fins lucrativos como o Kiva®, que
funciona através da colaboracdo em dinheiro de pessoas fisicas a mutuarios® de paises em
desenvolvimento, sem acesso a bancos convencionais e que necessitem de capital econdmico
para investimentos. Assim, o mutuante®® recebe seu dinheiro de volta conforme o mutudrio
paga o microempréstimo, que volta para a plataforma Kiva e permite que seja utilizado por

outro mutuério e assim o processo possa se repetir, conforme mostra a figura a seguir.

Figura 4 — Fluxograma bésico do funcionamento do Kiva.

MUTUANTE ‘ S MUTUARIOS

Fonte: Elaboracéo prépria

Entretanto, pressupde-se que no processo de crowdfunding em si, essa ordem se

inverte. Howe (2006) conceitua o crowdfunding como uma forma de aproveitamento de uma

2! Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org >. Acesso em: 9 de setembro de 2014.

?2 Disponivel em: <http://www.kiva.org/about/how>. Acesso em 9 de setembro de 2014.
% Individuos ou instituicdo que recebem o empréstimo.

** Individuo ou instituicdo que libera o empréstimo.
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renda coletiva, ou seja, ao invés de apenas um individuo financiando varios outros, sdo varios
individuos financiando um. O autor argumenta que crowdfunding € uma nova alternativa do
campo cultural, mas esse sistema ja era utilizado no campo politico para financiar campanhas
americanas através da web desde os anos 2000. Tem-se, como exemplo, a campanha de
Barack Obama a presidéncia dos Estados Unidos no ano de 2008, que arrecadou US$ 272
milhdes através de pequenas quantias em dinheiro de mais de dois milhdes de apoiadores.
Acredita-se que as transformacdes tecnoldgicas, como a popularizacdo do computador
pessoal e do acesso a internet possibilitaram o surgimento de plataformas de crowdfunding
voltadas para projetos culturais. Conforme argumenta Howe (2009), a primeira plataforma
cultural de crowdfunding foi a Sellaband®®, uma alternativa a tradicional industria da misica.
Essa plataforma com fins lucrativos tem como objetivo a captacdo de recursos financeiros
para a producdo projetos musicais de cantores e bandas financiados pelos préprios fas que, em
troca, recebem como recompensa produtos exclusivos, como camisetas e CDs, relativos aos

artistas apoiados, conforme mostra figura a seguir.

Figura 5 — Fluxograma basico do funcionamento do Sellaband.

FAS APOIADORES ARTISTA

. |

RECOMPENSAS

Fonte: Elaboracéo prdpria

Porém, é somente no ano de 2009 que surge a primeira plataforma de crowdfunding
cultural destinada as mais diversas areas, o Kickstarter®®. Com a misséo de dar vida a projetos
criativos, essa plataforma se divide em 15 categorias, sendo elas: artes, quadrinhos,
artesanato, danca, design, moda, filme e video, culinaria, jogos, jornalismo, mausica,
fotografia, literatura, tecnologia e teatro. Valiati (2013) argumenta que, gracas a essa

abrangéncia, o Kickstarter tornou-se referéncia para outras plataformas ao redor do mundo,

% Disponivel em: <https://www.sellaband.com/>. Acesso em 12 de setembro de 2013.
% Disponivel em: <https://www.kickstarter.com/>. Acesso em 12 de setembro de 2013.
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como, por exemplo, o Catarse, maior site de crowdfunding do Brasil, que seré especificado no
subitem desse capitulo.

Figura 6 — Pagina inicial do site do Kickstarter.

KICKSTARTER Discover  Start O search projects signup  Login

Fonte: Kickstarter

Segundo site oficial do Kickstarter?’, sio necessérias oito etapas nas quais um projeto
precisa passar para sair do papel e ganhar vida®. A primeira consiste na elaboracdo das
informacdes projeto, no qual o autor deverd especificar itens como o titulo do projeto, o
periodo de arrecadacdo — que pode ser de um (01) a até 60 dias —, a quantia necessaria para
ser financiado ou a categoria na qual se insere, por exemplo.

E importante ressaltar que todos os projetos devem estar de acordo com as trés
principais regras®® da plataforma: ser um projeto criado para ser compartilhado com os outros;
deve ser claro e objetivo; e ndo pode ter o intuito de captar recursos financeiros para
instituicdes de caridade, oferecer incentivos financeiros ou envolver itens proibidos. Além
disso, a recomendagdo dada pela propria equipe da plataforma € a de que as informacGes
referentes ao projeto devem ser apresentadas através de imagens e videos, pois ddo maior
credibilidade e possibilitam atrair um nimero maior de apoiadores.

A segunda etapa figura a apresentacdo do projeto aos circulos sociais do autor antes da
divulgacdo. O Kickstarter ndo possui um processo de selegdo dos projetos, ou seja, todos 0s
trabalhos inscritos na plataforma sdo publicados. Assim, a propria equipe da plataforma
incentiva 0s autores a mostrarem o projeto a amigos e conhecidos, pois estes podem opinar

%’ Disponivel em: <https://www.kickstarter.com/learn?ref=nav>. Acesso em: 14 de setembro de 2014.

%8 O Kickstarter abrange os seguintes paises: Estados Unidos, Canad4, Nova Zelandia, Holanda, Suécia,
Dinamarca, Noruega e Islandia.

% Disponivel em: <https://www.kickstarter.com/rules>. Acesso em: 14 de setembro de 2014.
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sobre as informacdes que constam nos itens, apontando possiveis falhas ou ddvidas que os
futuros apoiadores possam vir a ter.

Ja a terceira e a quarta etapa consistem na divulgacdo do projeto e do
acompanhamento do numero de investimentos. Pressupfe-se que, quanto maior for a
divulgagdo, maior o nimero de possiveis apoiadores sdo atraidos e maiores sdo as chances de
0 projeto ganhar vida e sair do papel. No Kickstarter, € possivel compartilhar a pagina do
projeto em sites de redes sociais como o Facebook e o microblogging Twitter.

A quinta etapa refere-se a viabilidade: se ndo atingir a meta necessaria de
investimento, o projeto é cancelado e o dinheiro volta para os apoiadores; caso consiga atingir
a meta, o projeto é financiado. E importante destacar que o produto final s6 comeca a ser
produzido apés a plataforma repassar o valor ao responsavel do projeto®®. Ou seja, o autor tem
total autonomia para administrar o dinheiro arrecadado.

Além disso, se o0 projeto captar uma quantia maior do que a necesséria, a
recomendacdo da propria equipe do Kickstarter é a de que o autor busque formas de melhorar
a qualidade do produto final — contanto que caiba no orcamento. No caso de um produto
editorial impresso, o autor pode melhorar a gramatura do papel, incluir paginas extras ou até
mesmo aumentar a tiragem do livro, por exemplo.

A sexta etapa refere-se as atualizacGes sobre a producdo do produto final. Como
alguns projetos podem demorar meses ou até anos para serem finalizados — como um filme
independente ou um até mesmo um jogo de computador — € importante manter 0s
financiadores informados a respeito do andamento de producdo dos mesmos. Ja a sétima e
penultima etapa corresponde ao envio do produto final junto com as recompensas, que pode
ser desde em formato fisico ou digital. No caso do formato digital, o envio dos arquivos pode
ser feito através de links para downloads ou envio por e-mail, por exemplo. E, por fim, a
oitava e Ultima etapa é a da consolidacédo e finalizacdo do projeto, ap6s todos os apoiadores
receberem o produto final junto com as respectivas recompensas.

Segundos dados do préprio site oficial®}, 7 milhdes de pessoas ja apoiaram um projeto,
2.1 milhGes apoiaram um ou mais projetos e 243 apoiaram de dez ou mais projetos do
Kickstarter. Até o presente momento, o maior recordista de arrecadacdes da plataforma é o

Coolest Cooler®?, um cooler para gelar bebidas que possui que possui outras funcdes como

%0 O Kickstarter retém 5% do valor arrecadado para o fee (taxa) para projetos ndo sediados nos Estados Unidos e
de 3 a 5% do dinheiro para projetos sediados nos EUA.

3! Dados referentes até o dia 15 de setembro de 2014.

%2 Disponivel em: <https://www.kickstarter.com/projects/ryangrepper/coolest-cooler-21st-century-cooler-thats-
actually>. Acesso em 15 de setembro de 2014.
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um liquidificador embutido e um carregador de celular. A meta inicial para o
desenvolvimento do Coolest Cooler era de US$ 50.000, porém, até o final do periodo de
arrecadacao, o autor do projeto conseguiu mais de 13 milhdes de reais com cotas de apoio que
variavam de cinco a até dois mil délares, em um total de 62.642 apoiadores.

Segundo Araujo (2013), o financiamento coletivo tem crescido no Brasil e sendo
utilizado para os mais variados tipos de projetos. Dentre eles, a captacdo de recursos
financeiros feita por autores e ilustradores independentes para a publicacdo de seus trabalhos.
Dessa forma, o crowdfunding tornou-se uma nova ferramenta que possibilita a materializacéo
de trabalhos de autores e ilustradores independentes.

Araljo (2013) explica que a autoedicdo, que atualmente assumiu a denominacéo de
autopublicacdo, passou por um processo de ressignificagdo com as novas tecnologias, uma
vez que essa pratica ja € antiga na histéria do livro. Para o autor, se a web permitiu que
autores retirassem originais dos fundos das gavetas e encontrassem leitores em sites e blogs,
saindo do anonimato, a autopublicagdo possibilitou a transformacdo desses materiais em
livros impressos.

Acredita-se que, dentre os fatores que oportunizaram a reconfiguracdo das praticas de
autopublicacdo esta a Cauda Longa, teoria cunhada pelo editor e jornalista Chris Anderson
(2006) para explicar como nichos cada vez mais especificos estdo sendo atingidos gracas aos
avancos tecnoldgicos dos ultimos anos, acarretando no afastamento da cultura e economia de
produtos e mercados de tendéncia dominante.

A teoria da Cauda Longa leva este nome devido a fatores estatisticos que remetem a
uma cauda em um grafico de distribuicdo de produtos: quanto mais alongada a cauda, mais
nichos especificos ela representa. Dessa forma, a teoria da Cauda Longa é composta por trés
principais forcas: a democratizacdo das ferramentas de produgdo, a democratizagcdo das
ferramentas de distribuicéo e a ligagdo entre a oferta e a procura.

Segundo explica o autor, democratizacdo das ferramentas de producéo ¢é a forca que
representa como 0s instrumentos antes restritos a apenas as indudstrias se tornaram acessiveis a
qualquer individuo interessado em produzir os mais diversos tipos de conteidos. Pressupde-se
que essa democratizacdo das ferramentas de producdo oportunizou significativas mudancgas no
campo editorial, ocasionadas por dois principais fatores: o primeiro se caracteriza pela

popularizacdo e evolucdo dos programas de edicdo, pois com 0s avangos tecnologicos,
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presume-se que 0s computadores pessoais foram se tornando cada vez menores e mais
baratos, com melhorias tanto no hardware®® quando nos softwares®*.

Araujo afirma que,

com um computador pessoal e um razoavel conhecimento de softwares
como Page Maker (posteriormente substituido pelo Indesign), Photoshop e
Corel Draw, a diagramacdo do miolo (parte interna do livro) e a cria¢do de
um layout de capa tornaram-se processos bastante acessiveis, podendo as
edicdes independentes serem impressas com qualidade grafica semelhante a
dos livros publicados por editoras (2013, p. 27).

Ou seja, é possivel que qualquer individuo possa produzir um material impresso
semelhante aos que se encontram no varejo, como livrarias e revistarias, sem sair de casa.
Além disso, vale ressaltar que, atualmente, é relativamente facil encontrar tutoriais gratis na
web, como os disponiveis na plataforma agregadora de videos do Google, 0 YouTube®, por
exemplo, que ensinam a como utilizar corretamente esses programas de edicéo.

Ja o0 segundo fator sdo as evolucBes nos processos de impressao, que possibilitaram a
producdo de poucas tiragens de livros, a custos graficos relativamente baixos. Tem-se, por
exemplo, as impressdes digitais, que facilitaram as impressoes antes feitas com fotolitos ou
gravacbes a chapa, que impossibilitavam a producdo de poucos exemplares impressos
(ARAUJO, 2013). Dessa forma, pressupde-se que a essas evolucbes nos processos de
producdo do livro proporcionaram aos autores e ilustradores independentes oportunidades
para atingirem diretamente nichos restritos de leitores, j4 que ha uma maior oferta de bens,

conforme mostra o grafico a seguir.

Figura 7 — Democratizacdo das ferramentas de producdo.

Forca 1: Democratizagao das ferramentas de producao

Resultado: Maior oferta de bens,
0 que alonga a cauda.

Fonte: Anderson (2006)

% parte correspondente aos aparatos tecnolégicos do computador, como as pecas na qual o compdem.
** Parte correspondente a fungéo légica do computador, como um programa, por exemplo.
% Disponivel em: <www.youtube.com.br>. Acesso em 01 de outubro de 2014.
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A segunda forca da teoria da Cauda Longa ¢é a da reducdo dos custos de consumos,
devido & democratizacio das ferramentas de distribuicio (GRAFICO 2). Anderson (2006)
explica que a producdo de contetdos sé € significativa se outros puderem desfruta-la, e cita
como web concedeu a qualquer um o poder encontrar uma grande variedade de produtos que
antes ocupavam um espagco fisico significativo nas prateleiras de grandes redes de varejo. Ou
seja, atualmente € muito mais facil encontrar os mais variados tipos de produtos nesse
universo online, sem que haja limitacdes fisicas, como problemas de estocagem ou
distribuicdo setorizada, por exemplo.

O autor cita a loja de comercio online eBay*®, que serve como um mediador em
transacOes comerciais e possui uma vasta variedade de produtos. Essa variedade de produtos é
uma caracteristica presente nas plataformas de crowdfunding culturais, pois agregam projetos
de todos os tipos e também servem como um mediador de transa¢Ges comerciais, como, por
exemplo, entre esses autores e leitores. Ou seja, essas plataformas de financiamento coletivo
possibilitam o acesso a projetos por muitas vezes especificos, como, por exemplo, o de

histérias em quadrinhos independentes, que possuem um publico leitor bastante restrito.

Figura 8 — Democratizacdo das ferramentas de distribuicéo

Forca 2: Democratizacao das ferramentas de distribuicao

Resultado: Maior acesso aos nichos,
0 que horizontaliza a cauda

Fonte: Anderson (2006)

Aliada a forca de democratizacdo das ferramentas de distribuicdo estdo as
reconfiguragGes dos mecanismos tecnoldgicos, que possibilitaram uma reducdo dréstica nos
custos para se alcancar esses provaveis consumidores. Para o Anderson (2006), essa ligacédo
entre a oferta e a demanda se caracteriza como a terceira forca da Cauda Longa. O autor
explica que os mecanismos tecnoldgicos estdo sendo reconfiguradas devido a possibilidade de

oferecer uma maior variedade de produtos.

% Disponivel em: < www.ebay.com/>
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Tem-se, como exemplo, o iTunes, que indica aos individuos que possuem o sistema
operacional iOS* aplicativos, mésicas, e-books e outros produtos culturais disponiveis nessa
loja online. Juntamente com essas indicacfes ha as resenhas e o boca a boca entre clientes,
que sdo as opinides pessoais que ajudam a fazer com que a demanda atinja esses nichos
especificos. Vale ressaltar, como exemplos mais atuais, 0 empoderamento que os sites de
redes sociais, como Facebook e o Twitter, proporcionaram aos individuos, dando a chance de
se expressarem para um grande ndmero de pessoas sem limitacBes geografico-temporais.
Entretanto, conforme argumenta Anderson (2006), é importante destacar que esse tipo de
propaganda faz com que o livro em si ndo seja o produto de valor, e sim o0s proprios autores.
Ou seja, o capital simbdlico acaba indo para o autor, e ndo para a sua producao.

Figura 9 — Democratizacdo das ferramentas de distribuigdo

Forca 3: Ligacao entre oferta e procura

Resultado: Deslocamento dos negécios
dos hits para os nichos

Fonte: Anderson (2006)

Assim, acredita-se que foram essas trés forcas que compdem a Cauda Longa
possibilitaram a reconfiguracdo das praticas de autopublicacdo. Dessa forma, Aradjo (2013)
argumenta que o organograma de producdo de um livro tornou-se bastante simplificado. Ou
seja, as funcbes continuam sendo as mesmas, mas as ordens nesse processo de producgéo
foram invertidas, agrupadas ou até mesmo eliminadas se compararmos essas etapas com as
que se encontram presentes na cadeia produtiva do livro (FIGURA 2) proposta por Thompson

(2013), conforme mostra a figura a sequir.

% Sistema operacional dos produtos da empresa americana Apple, como iPhones e iPads.
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Figura 10 — Organograma da autopublicacédo

design,
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Fonte: Aratjo (2013)

A primeira etapa do organograma de autopublica¢do proposto por Araujo (2013) é a
da criacdo de conteudo, que continua sendo a principal funcdo do autor. O autor explica que
as etapas de aquisicdo e desenvolvimento de conteudo, controle de qualidade, copidesque e
edicdo, realizados por publishers e editores, intermediarios desse processo, perderam seu
espaco na cadeia produtiva devido ao contato direto entre o autor e o leitor.

A segunda etapa, a de design, revisao e diagramacao, pode ser realizada pelos proprios
autores ou até mesmo terceirizada. E importante destacar que nem todo autor possui
conhecimentos técnicos sobre essas trés etapas. Dessa forma, a qualidade da obra pode variar
de acordo com o individuo que a realizar. J& a terceira etapa, a de impressao e acabamento, se
mostram relevantes no caso de obras impressas. Porém, a impressao € feita sob demanda e
geralmente com uma tiragem muito mais baixa se comparada com as das editoras. Por fim,
tem-se Ultima etapa, que consiste na divulgacdo e nas vendas dessas obras autopublicadas.
Araljo (2013) explica que essas etapas sdo realizadas pelo préprio autor ou até mesmo pelas
proprias plataformas de autopublicacdo. O autor destaca o papel fundamental dos sites de
redes sociais nesse processo de divulgacao.

Dessa forma, percebem-se novas ordens na cadeia produtiva do livro devido as novas
possibilidades de producdo, impressdo e distribuicdo desse formato impresso atraves do
financiamento coletivo. No Brasil, a principal plataforma de financiamento coletivo é o
Catarse, que possui uma grande variedade de projetos e também realizada pesquisas sobre o

crowdfunding no pais, que sera visto no subitem a seguir.

2.2 O CATARSE E O BREVE PERFIL DO CROWDFUNDING BRASILEIRO

O Catarse® é uma plataforma de crowdfunding brasileira, considerada a maior dentre
as concorrentes devido ao nimero de doagdes e variedade de projetos (VALIATI, 2013).
Inspirado no Kickstarter, o Catarse abrange 27 areas tematicas, doze a mais do que a

plataforma americana. Dentre elas, destaca-se a categoria Carnaval, que retne os projetos dos

% Disponivel em: <www.catarse.me>. Acesso em: 20 de setembro de 2014.
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folides que buscam no financiamento coletivo a possibilidade de viabilizarem a saida de
blocos de rua e trios elétricos durante a maior festa popular do Brasil em troca de abadés e

outras recompensas aos apoiadores.

Figura 11 — Captura de tela da pagina inicial do site do Catarse

)

catarse*

QUEM FAZ O
@nee  FINANCIAMENTO COLETIVO
ACONTECER NO BRASIL?

Recomendados
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ﬁ

xxxxxxxxxxx
30 Museu do Futebol

Fonte: Catarse.me

Segundo o manifesto publicado no blog oficial®® no dia do lancamento da plataforma,
16 de janeiro de 2011, o Catarse surge da “dor” de ver pessoas brilhantes com projetos
criativos impossibilitados de serem viabilizados devido a fatores como a falta de recursos, de
patrocinios ou por ndo serem autorizados pelos editais do governo. Além disso, a plataforma
também surge com a visdo de mesclar a relevancia global da web com o mecenato,
transformando individuos em pequenos mecenas e iniciando uma revolugdo na forma como
realocam seu dinheiro. A justificativa é a de que esse sistema €& mais organico,
descentralizado, transparente e os detentores do poder — ou seja, 0s que decidem o que deve
ou ndo ser produzido — sdo os proprios fas, considerados como pessoas apaixonadas por ideias
diferentes e malucas.

Para inscrever um projeto no Catarse sdo necessarios quatro passos’’: o primeiro
consiste na criagdo do rascunho do projeto, onde o realizador — terminologia utilizada pela
plataforma para descrever o autor da iniciativa — deve informar os itens obrigatorios, como o
titulo do projeto, a categoria na qual se insere, o valor arrecadado e prazo para a arrecadacéo,
por exemplo. E importante ressaltar que a plataforma preza pelo video de apresentacio das
informacdes do projeto e obriga os realizadores que necessitem de mais de R$ 5.000,00 em

arrecadacao a produzi-lo.

% Disponivel em: <http://blog.catarse.me/manifesto/#more-2787892960>. Acesso em: 20 de setembro de 2014.
% Disponivel em: <http://suporte.catarse.me/hc/pt-br/articles/202445898-Quais-s%C3%A30-todos-0s-passos-
envolvidos-em-uma-campanha-no-Catarse->. Acesso em 20 de setembro de 2014.
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O segundo passo consiste em colocar o0 projeto a prova, ou seja, apresentar a equipe do
Catarse que, diferente do Kickstarter, possui um processo de selecdo para verificar quais se
enquadram ou ndo nas diretrizes da plataforma*’. Dentre essas diretrizes, ressalta-se que 0s
projetos ndo podem ser vinculados a campanhas politicas, instituicbes de caridade que
necessitem de angariacdo continua, sorteios de produtos ou concursos culturais, projetos
pessoais como viagens ou compra de terrenos ou casas e todos devem oferecer ao menos uma
recompensa como contrapartida. Porém, essas recompensas nao podem envolver drogas
ilicitas, remédios ou até mesmo armas de fogo.

J& o terceiro passo € do feedback da equipe do Catarse a respeito do rascunho do
projeto. Ou seja, hd uma curadoria para aqueles os quais necessitam de ajuda nessa etapa. Em
até quatro dias Uteis, a equipe do Catarse retorna ao idealizador as suas consideracdes a
respeito do rascunho para que o realizador possa arruma-lo e completa-lo. Por fim, o quarto e
ultimo passo consiste no agendamento da data para o lancamento da campanha de
arrecadacdo. Assim como o Kickstarter, o Catarse funciona através do sistema de tudo ou
nada: caso atinja a meta, o projeto é viabilizado; caso ndo atinja, o dinheiro é reembolsado.

No ano de 2013, o Catarse criou, em parceria com a Chorus, uma empresa de pesquisa
com projetos ligados a cultura e sociedade, o Retrato do Financiamento Coletivo no Brasil*,
que tem por objetivo a analise do cenario econdmico brasileiro, além de entender o perfil de
realizadores e apoiadores, assim como as suas motivagdes. Desse modo, essa pesquisa foi
realizada no periodo de 29 de agosto a 17 de setembro de 2013 através de questionarios
onlines. Com um total de 3336 respondentes e com uma margem de erro de 1,7%, a pesquisa
foi dividida em quatro categorias: perfil, financiamento, rede e realizadores.

Porém, devido a extensdo dessa pesquisa e da limitacdo de paginas dessa pesquisa,
faz-se necessario um apanhado geral para se compreender o crowdfunding no pais. A respeito
do perfil, revelou-se uma proporgao na participacdo de cada regido no financiamento coletivo
com a distribuicdo populacional do pais, sendo o sudeste e o logo em seguida o sul como as
duas regides que mais apoiam projetos.

J& com relacdo ao género dos apoiadores e realizadores ha certo balanco, pois o
masculino corresponde a parcela de 51% o feminino corresponde a 49%. Desse publico
consultado, a faixa etaria principal é a de 25 a 30 anos (31%), em segundo lugar estdo os com

31 a 40 anos (25%) e em terceiro os apoiadores de 41 a 60 anos (21%). Logo em seguida

* Disponivel em: <http://suporte.catarse.me/hc/pt-br/articles/202387638-Diretrizes-para-a-cria%C3%A7%C3%
A30-de-projetos>. Acesso em 20 de setembro de 2014.
*2 Disponivel em: <http:/pesquisa.catarse.me/#/02>. Acesso em: 21 de outubro de 2014.
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estdo os com 18 a 24 anos (19%), com os mais de 60 (3%) e com até 17 anos (1%),
respectivamente.

Dentre os respondentes da pesquisa, 39% possuem o Ensino Superior Completo, 30%
com poés-graduacdo, 20% os com ensino superior incompleto, 5% com segundo grau
completo, 1% com segundo grau incompleto e 0,1% com primeiro grau completo e
incompleto. Ou seja, 0 nivel de escolaridade em geral dos apoiadores é bastante elevado.
Além disso, € importante ressaltar que 74% do total de individuos consultados ganham até R$
6.000,00 por més, sendo principalmente funcionarios de empresas privadas, servidores
publicos, empreendedores ou donos de empresas de areas como comunicagdo e jornalismo,
administracdo e negdcios e web e tecnologia.

Na categoria Financiamento da pesquisa sobre o Retrato do Financiamento Coletivo
no Brasil, 27% dos respondentes ja apoiaram um projeto no Catarse, 54% ja apoiaram de dois
a cinco projetos, 10% ja apoiaram 6 projetos e 5% apoiaram mais de dez. Somente 4%
disseram que ndo apoiaram nenhum projeto ainda. Além disso, dentre as areas de maior
interesse dos apoiadores e as que mais faltam projetos relevantes estdo a Educacao, Cinema e
Video, Masica, Meio Ambiente e Literatura, respectivamente. Ademais, ressalta-se que 0s
trés principais fatores que incentivam os apoiadores sdo a identificagio com a causa, a
confianca nos potenciais realizadores e a qualidade de apresentacao do projeto.

Com relagdo a categoria Rede, constataram-se trés circulos de influéncia e alcance de
um projeto. O primeiro circulo corresponde a Ignicdo de Projetos, que consiste em pessoas
gue possuem algum tipo de relacionamento com o realizador. Ou seja, sdo pessoas proximas,
como familiares e amigos que possuem vinculos afetivos com o mesmo. Segundo revela a
pesquisa, esse é circulo mais valioso para um projeto, pois pode corresponder de 55 a 80%

dos recursos captados.

Figura 12 — Circulo representativo da Ignigéo de Projetos.

Fonte: Retrato do Financiamento Coletivo no Brasil (2013).

O segundo circulo corresponde a Realizacdo dos Projetos. Ele é determinante para a
captacao de recursos, pois engloba os individuos receberdo recomendacdes sobre o projeto a

partir de influéncia de amigos ou conhecidos. E nesse circulo que se define se o projeto sera
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financiado ou ndo. Além disso, os resultados da pesquisa apontam que quanto mais distantes
essas apoiadores forem do circulo social do realizador, mais se preza pela necessidade de dar

credibilidade ao projeto.

Figura 13 — Circulo representativo da Realizagdo dos Projetos

Fonte: Retrato do Financiamento Coletivo no Brasil (2013).

O terceiro e Gltimo circulo representa o interesse publico, ou seja, 0 projeto possuli
certa relevancia social por ter ultrapassado os outros dois. Dentre as causa estdo comocao
popular ou a campanha de divulgacdo que possibilitou a expansdo da rede de influéncias.
Conforme revela a pesquisa, esse circulo é extremamente dificil de ser atingido, pois depende
de fatores que vao desde a exposicdo do projeto na midia até a credibilidade dada ao
realizador, por exemplo.

Figura 14 — Circulo representativo do Interesse Publico

Fonte: Retrato do Financiamento Coletivo no Brasil

Por fim, a ultima categoria buscou analisar o perfil dos realizadores dos projetos. Com
relacdo as idades, foi possivel verificar que: 37% possuem de 25 a 30 anos; 28% possuem de
31 a 40 anos; 17% possuem de 18 a 24 anos; 15% possuem de 41 a 60 anos; 2% com mais de
60 anos e 1% com até 17% anos.
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Dentre as areas de atuagdo desses realizadores estdo as Artes, com 22%, a Producéo
Cultural, com 11%, a Comunicagdo e Jornalismo, com 9%, Web e Tecnologia, com 7%, e
marketing e publicidade com 7% também. Além disso, a pesquisa constatou que 32% dos
realizadores sdo empreendedores ou donos de empresas; 20% trabalham como freelancers ou
sdo autbnomos; 13% sdo estudantes; 12% sdo funcionarios de empresa privada; 8% séo
servidores publicos; 7% estdo sem trabalho e 1% respondeu outro tipo de ocupacao.

Dos valores arrecadados pelos Realizadores, 25% conseguiram de R$ 10.000 a R$
20.000; 25% de R$ 20.000 a R$ 50.000; 18% de R$ 5.000 a R$ 10.000; 12% de R$ 2.000 a
R$ 5.000; 11% conseguiram arrecadar mais de R$ 50.000 e 8% arrecadaram até R$ 2.000.
Segundo dados do préprio Catarse®, 21 milhdes de reais ja foram investidos em ideias
publicadas na plataforma através de mais de 160 mil pessoas apoiando pelo menos um

projeto, em um total de 1,3 mil projetos bem-sucedidos.

Gréfico 1- Porcentagem dos valores arrecadados pelos realizadores.
25% 25%
18%

12% 11%
8%

Até R$2.000 R$2.000a R$5.000 a R$10.000a  R$20.000a mais de
R$5.000 R$10.000 R$20.000 R$50.000 R$50.000

Fonte: Retrato do Financiamento Coletivo no Brasil (2013).

Dentre os fatores que possibilitaram a viabilidade do projeto, os mais marcados na
pesquisa foram, respectivamente: uma boa campanha de divulgacdo (22%), amigos e
familiares apoiaram em peso (16%), o projeto relevante para um grande numero de pessoas
(15%), boas recompensas (12%), investimento elevado de apoiadores (12%), projeto que saiu
na midia (11%), auxilio da equipe da plataforma (9%) e outros fatores ndo especificados
(3%).

Em contrapartida, constataram-se através da pesquisa os fatores que impossibilitaram
a viabilidade foram, respectivamente: a campanha de divulgacdo insuficiente (22%), menos
pessoas que do eu imaginava de fato apoiaram (19%), faltaram apoiadores para 0s maiores

valores (9%), o publico alvo ndo conhecia financiamento coletivo (9%), o valor pedido foi

*% Disponivel em: <http://www.catarse.me/pt/start>. Acesso em: 21 de setembro de 2014.
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muito alto (9%), pessoas se sentiram inseguras de contribuir com o projeto (8%), recompensas
ndo eram interessantes (6%), tema muito especifico (5%), meus apoiadores ndo conseguiram
realizar o pagamento online (5%) e outros fatores nao especificados (6%).

Ademais, vale salientar um ponto importante destacado pela pesquisa sobre o Retrato
do Financiamento Coletivo no Brasil a respeito do financiamento coletivo. Constatou-se que
sdo trés elementos que mais importam na hora de se apoiar um projeto: o primeiro € a
transparéncia do mesmo, onde 76% dos entrevistados responderam que é um elemento
fundamental para o apoio e 64% responderam que sO apoiam se houver especificacdes de
onde o valor arrecadado seré aplicado.

E interessante ressaltar que a propria plataforma preza pela transparéncia em relago a
taxa cobrada para a hospedagem dos projetos. Acredita-se que, por conseguir agrupar uma
guantidade significativa de individuos através da web, a transparéncia da uma maior
credibilidade & plataforma. Segundo publicacdo no blog oficial*, dos 13% que ficam para o
Catarse de projetos bem-sucedidos, 4% s&o destinados aos parceiros que processam
transagdes de pagamento, o Moip e o Paypal®. Assim, sobram 9% do valor para a plataforma,
que utiliza essa verba recolhida para o pagamento de salario dos funcionarios e impostos, por
exemplo. De janeiro a outubro de 2013, a receita do Catarse foi de 543 mil reais, sendo 90%
desse valor vindo da receita da taxa liquida cobrada dos projetos financiados e os outros 10%
de workshops, prémios e consultorias.

Ja o segundo elemento consiste na qualidade da apresentacdo de um projeto: 66% dos
apoiadores respondentes da pesquisa afirmaram que a qualidade é importante para decisdo de
apoiar ou ndo. E, por fim, o dltimo elemento é o das recompensas, onde 53% dos
respondentes afirmar que elas sdo importantes na hora de decidir o valor a ser apoiado.

Até o ano de 2014, somente na categoria Literatura, que engloba todos os projetos
relacionados ao campo editorial, podemos contabilizar, desde 2011, uma média de 73 projetos
bem-sucedidos, contra 55 projetos ndo financiados e 18 projetos em aberto*. Dentre os
projetos bem-sucedidos, destacam-se dois exemplos importantes que mostram a forca das
publicacGes independentes e as contribuicbes do financiamento coletivo para o mercado
editorial.

O primeiro exemplo consiste nos projetos de sucesso do cartunista e autor de livros

independentes Rafael Koff, que possui quatro projetos financiados pelo Catarse. Segundo

* Disponivel em: <http://blog.catarse.me/nossa-taxa-de-servico-parte-1-de-onde-vem-e-pra-onde-vai-o-dinheiro-
do-catarse/>

** Sistemas de compras de crédito pela web através de transicdes bancérias.

*® Estimativa referente até o dia 22 de setembro de 2014.
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informag®es do proprio autor para o blog oficial da plataforma*’, o primeiro projeto, Tirinhas
dos Zodiacos, feito em parceria com o também cartunista Pedro Leite, alcancou 174% da
meta (Figura 16); o segundo, Freddy and Jason Have Fun, 206% da meta; o terceiro, Cuecas
por Cima das Calcas, 522% e o0 quarto projeto atingiu o objetivo faltando 40 dias para o final

do periodo de arrecadagao.

Figura 15 — Pagina do projeto Tirinhas dos Zodiacos (2% Edi¢ao) no Catarse.
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Fonte: Catarse

Em seu depoimento pessoal, Koff ressalta que o melhor caminho para projetos de
sucesso no crowdfunding é o da fidelizacdo dos apoiadores, sendo que grande parte deles sdo
amigos ou conhecidos do préprio autor. Além disso, 0 cartunista destaca que é importante
estabelecer um dialogo direto entre o pablico e o autor, uma vez que 0s apoiadores acabam
por influenciar o produto final de diferentes maneiras, ja que a relacdo entre eles é muito
diferente do que uma simples venda. Para Koff, essa relacdo passa a se caracterizar mais
como uma espécie de parceria. Ou seja, conforme visto anteriormente, percebe-se que as
formas de consumo de bens e servicos se modificam através do crowdfunding.

O segundo exemplo é o do projeto “Troche, vem para o Brasil!”*, da Lote 42*. Essa
pequena editora, fundada no ano de 2012, tornou-se conhecida apos ter destaque na midia

nacional por dar 10% de desconto em seus livros a cada gol que o Brasil viesse a sofrer no

*" Disponivel em: <http:/blog.catarse.me/financiamento-coletivo-recorrente-as-quatro-campanhas-de-koff-e-a-
base-de-fas-para-muitas-mais/#more-23554581106>. Acesso em 22 de setembro de 2014.

*® Disponivel em: <http://www.catarse.me/pt/troche>. Acesso em 22 de setembro de 2014.

* Disponivel em: < http://www.lote42.com.br>. Acesso em 22 de setembro de 2014.
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jogo contra a Alemanha, na Copa do Mundo de 2014. Com um total de sete gols do time
germanico, a editora concedeu 70% de desconto em todo seu catalogo™.

Para comemorar o langcamento do livro Desenhos Invisiveis, do quadrinista uruguaio
Gervasio Troche, a Lote 42 desenvolveu, através do Catarse, um projeto de financiamento
coletivo para trazer o autor em uma turné para o Brasil. A meta inicial a ser arrecadada era de
R$ 4.000,00, com o destino somente para S&o Paulo. Porém, com 336 apoiadores, 0 projeto
conseguiu atingir o valor de R$ 18.000,00, e o autor pode ir para outras capitais, como o Rio
de Janeiro e Curitiba, destino escolhido pelos proprios apoiadores através de enquetes nos

sites de redes sociais.

Figura 16 — Pagina do projeto “Troche, vem pro Brasil!” da editora Lote 42 no Catarse.
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Fonte: Catarse

As recompensas do projeto “Troche, vem para o Brasil!” variavam entre a quantia
minima de R$ 15,00, com o0 nome do apoiador na pagina inicial do livro e nos sites de redes
sociais da editora e do autor, como o Facebook e Twitter, a até R$ 850,00, com arte original
do quadrinista, todos os livros da editora, poster, o livro Desenhos Invisiveis com dedicatoria
ilustrada, mais um kit com quatro adesivos, marcador de paginas e agradecimentos. Assim,
podemos perceber com esse projeto as varias possibilidades do financiamento coletivo no
mercado editorial atraves do exemplo de sucesso da parceria entre autor, editora e apoiadores.

Outro projeto de sucesso financiado pelo Catarse é o Ryotiras Omnibus, objeto de

estudo dessa pesquisa e que terd a sua producéo e distribuicdo analisadas a seguir.

%0 Disponivel em: <http://g1.globo.com/economia/midia-e-marketing/noticia/2014/07/apos-prometer-10-por-gol-
tomado-pelo-brasil-editora-fica-fora-do-ar.html>. Acesso em 22 de setembro de 2014.



48

3 UM PARADIGMA DE CROWDFUNDING: O CASO RYOTIRAS OMNIBUS

Ricardo Tokumoto € um ilustrador brasileiro que possui trabalhos voltados para o
nicho de histérias em quadrinhos independentes. No ano de 2012, o autor inscreveu no
Catarse, a maior plataforma de crowdfunding brasileira, um projeto de financiamento coletivo
que tinha como objetivo captar recursos financeiros para a producdo do livro Ryotiras
Omnibus, uma coletdnea com as melhores tiras de seu site. Neste capitulo, buscamos
averiguar quais sdo as etapas e funcdes presentes na cadeia produtiva do livro tradicional que

foram agregadas ao autor na elabora¢do da producéao dessa obra.

3.1 RYOT E SUAS (T)IRAS

Ricardo Yoshio Okama Tokumoto®®, conhecido pela alcunha de Ryot, é um ilustrador
e quadrinista nascido na cidade de Limeira, cidade do interior de Sdo Paulo, no ano de 1986.
Em 2006, Tokumoto se mudou para Belo Horizonte e cursou a faculdade de Belas Artes da
Universidade Federal de Minas Gerais, a UFMG, e graduou-se como bacharel em Cinema de
Animacao.

O autor comecou sua producdo artistica elaborando tirinhas em midias impressas
como fanzines™ e tabloides mensais de forma amadora. No ano de 2007, estreou o Ryotiras,
um site com o intuito de reunir e divulgar materiais ja publicados e também inéditos. Dentre
os contetdos trabalhos por Tokumoto em suas tiras estdo referéncias a cultura pop e a
japonesa, além de criticas politicas, sociais e religiosas. Por muitas vezes, suas tiras sao
trabalhadas de forma comicas e nonsense®®. Segundo o SiteMeter™, que gera estatisticas a
respeito de sites e blogs, o site Ryotiras ja obteve mais de 3 milhdes e 300 mil acessos, uma

média de 394 de visitas por dia desde sua estreia.

*! Disponivel em: <http://ryotiras.com/?page_id=10>. Acesso em: 23 de outubro de 2014.

%2 Os zines sdo publicagdes impressas que surgiram no final da década de 70, na Inglaterra, aliado a0 movimento
punk. Esse movimento caracterizado pela anarquia e liberdade de expressao conferiu aos fanzines a caracteristica
de produto independente e alternativo.

>3 O estilo nonsense se caracteriza como uma forma de humor sem sentido, tratada de forma absurda, que foge da
realidade.

> Disponivel em: <http://www.sitemeter.com/?a=stats&s=s34ryot37&r=0>. Acesso em 29 de outubro de 2014.
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Figura 17 — Primeira tirinha publicada no site Ryotiras em 15 de janeiro de 2007
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Fonte: Ryotiras.com

Atualmente, Tokumoto trabalha principalmente com ilustracdo na area de livros
infantis, mas colabora esporadicamente com conteldos para a versdo brasileira da revista
americana MAD e outras publicag¢fes. Além disso, o autor participa do coletivo Pandeménio,
que reune diversos ilustradores que possuem trabalhos autorais e independentes, como
Eduardo Damasceno e Felipe Garroucho, do selo Quadrinhos Rasos, e 0s irmaos Vitor e Lu
Cafaggi, autores de Turma da Ménica — Lacos através do selo Graphic MSP, que tem por
objetivo recontar historias da Turma da Monica, de Mauricio de Sousa, através de artistas
brasileiros consagrados.

Dentre os trabalhos publicados pelo autor estdo zines produzidos e vendidos pelo
préprio autor, livros escritos em parceria com outros autores, como 0 Ovelha Negra, junto
com Daniel Werneck, que resgata a trajetoria da revista independente de mesmo titulo e dos
quadrinista que trabalharam nela durante as décadas de 50 e 70. Recentemente, Tokumoto
lancou O Pequeno Song, que conta as historia e aventuras de Song e seus amigos, e 0 Super
Almanacéo de Férias da Turma do Ryot Gomba, em parceria com Luis Felipe Garrocho.

No ano de 2012, Ricardo Tokumoto inscreveu seu primeiro projeto de financiamento
coletivo no Catarse™ — plataforma de crowdfunding brasileira vista no capitulo anterior — para
a publicacdo de seu livro, o Ryotiras Omnibus®, uma coletanea de 140 paginas reunindo as
melhores tirinhas publicadas no site do autor durante o periodo de cinco anos, sendo 20 dessas
paginas de contetdos exclusivos. O projeto entrou ao ar no dia 27 de setembro e permaneceu
aberto para captacdo de recursos até o dia 27 de novembro de 2012, com a meta de

arrecadacdo de 15 mil reais.

% No ano de 2014, o autor criou um novo projeto para a publicagdo de seu segundo livro de coletaneas, o
Ryotiras #4, que relne as tiras publicadas no site desde o final do ano de 2012. O projeto foi bem sucedido e
financiado no dia 10 de outubro de 2014. Disponivel em: <http://wwuw.catarse.me/pt/ryotiras4>. Acesso em 10
de outubro de 2014.

% Disponivel em: <http://catarse.me/pt/ryotiras-omnibus>. Acesso em: 1 de julho de 2014.
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Figura 18 — Captacéo de tela da pagina do projeto Ryotiras Omnibus no Catarse
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Fonte: Catarse

Para a arrecadacdo desse valor, o autor elaborou oito recompensas que variavam de
acordo com o valor investido: para R$ 10,00 ou mais, o apoiador recebia 0 nome na parte dos
agradecimentos e um arquivo em PDF>’ com a versdo completa do livro; para R$ 15,00 ou
mais, o apoiador recebia o livro impresso devidamente autografado, com seu nome na parte
de agradecimentos, mais adesivos e um postal. Porém, o livro deveria ser retirado
pessoalmente com o autor durante o evento anual de quadrinhos de Curitiba, o Gibicon, ou em
Belo Horizonte, cidade onde o mesmo reside. Para R$ 25,00 ou mais, 0 apoiador recebia o
livro autografado, com seu nome nos agradecimentos, mais adesivos, postal e o fanzine
Manual da Auto-Destruicao pelos correios.

Para os que apoiaram com R$ 35,00 ou mais, recebiam o livro autografado, com seu
nome nos agradecimentos, o zine Manual da Auto Destruicédo, postal, adesivos, um fanzine
exclusivo e inédito feito especialmente para os colaboradores do Catarse, chamado de Como
Fazer Tiras Relativamente Engracadas Quase Todos Os Dias. Para R$ 45,00, o apoiador
recebia o livro autografado, nome nos agradecimentos, Manual da Auto-Destrui¢édo, postal,
adesivos, o fanzine exclusivo e mais um poster dobravel feito especialmente para o projeto.

Ja com valores mais altos, as recompensas se tornavam ainda mais exclusivas. Com
R$ 100,00 ou mais, o apoiador recebia seu livro autografado, seu nome nos agradecimentos, o
Manual da Auto-Destruicdo, postal, adesivos, o fanzine exclusivo, o poster especial e um
desenho original do ilustrador em tamanho A6. Na cota de R$ 150,00, o apoiador recebia o
livro autografado, nome nos agradecimentos, o Manual da Auto-Destruicdo, postal, adesivos,

o fanzine exclusivo, o poster especial, um desenho meu original em tamanho A6 e mais um

%" Formato de arquivo utilizado para a visualizagdo de documentos e imagens.
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outro desenho original em tamanho A6 a escolher qualquer personagem do mundo para o
autor desenhar. Por fim, com R$ 200,00 ou mais, o apoiador recebia o livro autografado, seu
nome nos agradecimentos, o Manual da Auto-Destruicdo, postal, adesivos, o fanzine
exclusivo, o poster especial, um desenho meu original em tamanho A6, um desenho original
A6 do personagem a escolha do mesmo e mais um dos originais feitos para o contetdo inédito
do livro. Ao final do periodo de arrecadacdo, que durou sessenta dias, 0 autor conseguiu
arrecadar R$ 33,059, um pouco mais do que o dobro da meta, com um total de 950
apoiadores, e o projeto recebeu o selo de “Bem-sucedido” pela plataforma e a producdo o
livro pode ser iniciada.

O interesse em analisar a producdo do livro Ryotiras Omnibus partiu das observacoes
do autor dessa pesquisa, que contribui com o projeto, ao perceber o crescente uso do
crowdfunding por autores e ilustradores independentes para a autopublicacdo de seus
trabalhos. Assim, o problema de pesquisa que norteou essa pesquisa foi: quais as fungdes da
cadeia produtiva do livro sdo agregadas ao autor na producdo de um livro financiado por
crowdfunding?

Dessa forma, a pesquisa comecou através de uma pesquisa bibliografica, buscando
contetidos trabalhados por pesquisadores que fossem referéncias através de suas teorias e
conceitos sobre a cadeia produtiva do livro e também sobre o crowdfunding. Para se
compreender melhor sobre o tema que foi estudado, foram consultados livros, artigos e outras
publicacBes académicas sobre os referentes assuntos citados acima.

Devido ao fato de o crowdfunding ser um processo de captacdo de recursos
razoavelmente novo, que vem transformando as formas de producéo de bens de consumo, o
carater definido para essa pesquisa foi o exploratério. Conforme explica Gil (2002), a
pesquisa exploratoria tem como objetivo principal a descobertas ou o aprimoramento de
ideias. J& a natureza delimitada foi a pesquisa qualitativa. Para Godoy (1995, p. 58), a
pesquisa qualitativa “envolve a obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e
processos interativos pelo contato direto do pesquisador com a situacao estudada”.

Portanto, o método escolhido foi o estudo de caso sobre a producéo e distribuicdo do
livro Ryotiras Omnibus. Com 0 objetivo de se compreender as fungdes agregadas ao autor
nessa producdo, foi utilizada como ferramenta a teécnica da entrevista semi-estruturada
(ANEXO 1), que consiste uma conversa entre o pesquisador e o entrevistado com um roteiro
de perguntas previamente elaborado (GODOQY, 1995). As perguntas foram separadas em
cinco etapas: 0 projeto no crowdfunding (esboco de criacdo); a publicagédo do projeto na

plataforma de financiamento coletivo (Catarse); divulgacdo do projeto (sites de redes sociais);
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edicdo e, por fim, a distribuicdo. Essas etapas foram utilizadas como categorias de anélise
para esta pesquisa, pois se acredita contemplam todos os processos da cadeia produtiva do
livro financiado por crowdfunding.

Devido a distancia geografica entre o pesquisador, que mora no Rio Grande do Sul, na
cidade de Santa Maria, e o entrevistado, o ilustrador Ricardo Tokumoto, autor do livro
Ryotiras Omnibus, que mora em Belo Horizonte, a entrevista foi realizada através do software
de conversacdo Skype no dia 27 de setembro de 2014, sadbado e teve seu inicio as 15h30min
da tarde. A entrevista foi gravada (ANEXO 4) com a devida autorizacdo do uso de imagem e
voz do entrevistado através do programa Free Video Call Recorder For Skype®, da
desenvolvedora de softwares independes DVDVideoSoft, disponivel gratuitamente.

Depois de terminada a entrevista, o audio foi transcrito para o papel (ANEXO 2) para
gue a andlise do material pudesse ser feita. Dessa forma, a andlise foi realizada comparando
conceitos trabalhados por Bourdieu (2011), Thompson (2013), Earp e Kornis (2005) Colleu
(2007) a respeito da cadeia produtiva do livro e sobre as grandes e pequenas editoras e por
Howe (2008), Jenkins (2007), Valiati (2013), Aradjo (2013) e Anderson (2006) sobre o
crowdfunding, a democratizacdo das ferramentas de producdo e as novas etapas de producao

de uma publicacdo impressa. Desse modo, a analise encontra-se no subitem a seguir.

3.2 DOS FANZINES A AUTOPUBLICACAO ATRAVES DO CROWDFUNDING

3.2.1 O projeto Ryotiras Omnibus no crowdfunding (esboco de criacéo)

Nesta primeira categoria de analise, buscou-se verificar as motivagdes que levaram
Ricardo Tokumoto a recorrer ao financiamento coletivo para a producdo do livro Ryotiras
Omnibus. Tem-se, entdo, o0 inicio a cadeia produtiva de um livro financiado por
crowdfunding. Assim, objetiva-se compreender quais as fungdes de responsabilidade de
agentes ou instituicbes participantes da cadeia produtiva do livro estdo envolvidas nessa
primeira etapa, que representa o esboco de criagdo do projeto para a sua inscricdo na
plataforma Catarse, a partir dos conceitos trabalhados anteriormente no referencial teérico
dessa pesquisa.

Desse modo, o entrevistado comeca explicando que a ideia de transformar o conteudo

do site Ryotiras em livro veio a partir de dois principais fatores: o costume de trabalhar com

%8 Disponivel em: <http://www.dvdvideosoft.com/br/products/dvd/Free-Video-Call-Recorder-for-

Skype.htm# VFOvOMmZxvA>. Acesso em 20 de setembro de 2014.
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fanzines e a necessidade da demanda da época. O entrevistado afirma que, até o periodo de
2012, possuia trés fanzines impressos, produzidos por ele mesmo. Com uma tiragem média de
200 exemplares cada e agregando as tiras que havia produzido até entdo, o intuito do
ilustrador era o de vender esse material impresso em feiras de quadrinhos, como o Festival
Internacional de Quadrinhos, o FIQ.

Com o crescimento gradual de seu site, o Ryotiras, Tokumoto argumenta que foi se
estabelecendo uma demanda que ndo participava desses eventos, mas desejam adquirir esses
fanzines, pois acompanhavam seu trabalho. Entretanto, as trés edi¢bes dos fanzines se
encontravam esgotadas devido a fatores como a baixa tiragem desse material e ao preco
acessivel desse tipo de publicacéo:

Como o site foi tendo um crescimento bem gradual, 14 pelo Gltimo fanzine — o
Ryotiras #3 — na época, eu vi que o pessoal queria os anteriores que ja
estavam esgotados, e o terceiro também esgotou no FIQ praticamente. Eu vi
gue muita gente que néo vinha no FIQ e acompanhava meu trabalho queriam
os fanzines. (Ricardo Tokumoto)

Assim, percebe-se que 0 autor ja buscava alternativas para a autopublicacdo e
divulgacdo de seu trabalho. Porém, uma autopublicacdo realizada de forma simplificada
através do formato de fanzines, que ndo requerem conhecimentos técnicos aprofundados e
nem processos de impressdao de qualidade, pois esse tipo de publicagdo tem por objetivo
parecer algo feito de forma amadora e caseira.

E importante destacar que, a partir da fala do entrevistado, acredita-se que seu trabalho
tenha ganhado visibilidade principalmente gracas ao seu site, que oportunizou sua saida do
anonimato ao permitir o encontro com um publico leitor de suas tiras. Conforme visto
anteriormente na pagina 36, Aradjo (2013) argumenta sobre essas ressignificacfes dos
processos de autopublicacdo, que s6 foram possiveis gracas as possibilidades da web.

Assim, o entrevistado explica surgiu a ideia de compilar esse conteddo em um livro
impresso, ao invés de ter que reimprimir novamente os trés fanzines produzidos por ele
mesmo. Tokumoto destaca que essa foi uma oportunidade de sair das producbes amadoras e

trabalhar de forma mais profissional, conforme destacado neste trecho da entrevista:

Entdo, o que aconteceu: eu tinha trés fanzines esgotados que muita gente
queria. E eu tinha muita quantidade de tiras para compilar de uma vez s6.
Ao invés de reimprimir trés fanzines, eu resolvi fazer um livro com o
conteudo desses trés fanzines, por que facilitaria muito e todo mundo que
estava querendo ia comprar o livro ao invés de comprar os trés [fanzines].
E foi a minha chance de dar uma melhorada, por que eu fazia fanzines muito
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simples, montados de uma maneira muito amadora. Era uma chance de
deixar o material com a qualidade maior e melhor. (Tokumoto)

Dessa forma, acredita-se que, com a saida do autor do anonimato e a sua base de
leitores prestigiando e reconhecendo seu trabalho, o capital simbolico de Tokumoto foi sendo
ampliado. Vale ressaltar que, conforme argumentado por Anderson (2006) no segundo
capitulo dessa pesquisa, por muitas vezes é na figura do proprio autor que os valores
simbolicos acabam sendo agregados, e ndo a sua obra em si.

Entretanto, o capital econémico de Tokumoto ndo se expandiu nas mesmas
proporgdes, uma vez que o autor afirma que ndo possuia recursos financeiros para custear a
producéo de seu livro, ja demanda uma verba muito maior. Assim, podemos perceber, de
acordo com o pensamento de Thompson (2013) especificado na pagina 16, que o capital
simbdlico e o capital econbmico ndo andam necessariamente juntos, mas sdo importantes para
definir posicdes de destaque na cadeia produtiva do livro.

Tokumoto destaca na entrevista que Eduardo Damasceno e Luis Felipe Garroucho, do
projeto Quadrinhos Rasos, foram os primeiros ilustradores independentes a utilizarem o
crowdfunding para a publicacdo de quadrinhos no Brasil, e estavam entusiasmados e
empolgados com essa nova forma de captacdo de recurso através da web. Ambos
incentivaram decisivamente o autor a utilizar essa alternativa para a producéo de seu livro,
uma vez que 0 mesmo ja pensava na hipdtese de elaborar um projeto atraves do

crowdfunding:

[...] o Lip&o [apelido de Luis Felipe Garroucho] e o [Eduardo] Damasceno,
que foram os primeiros a fazer crowdfunding para quadrinhos aqui no
Brasil, ja vieram empolgados e entusiastas do crowdfunding e
principalmente para encaixar na ideia que eu ja estava tendo. Uma coisa
que eu estava meio inseguro e eles vieram e falaram: “faz, vai dar certo. A
gente te ajuda, principalmente na elaboragdo do projeto pro Catarse”. Que,
no caso, foi o site de crowdfunding que eu escolhi para financiar.
(Tokumoto)

Neste trecho, podemos pressupor a importancia do capital social para um autor
independente, uma vez que sua rede de relacbes também é formada por contatos com outros
profissionais que atuam de mesmo modo. Assim, leva-se a crer que, enquanto as editoras se
beneficiam de vantagens comerciais devido ao estreitamento das relacbes com outras
instituicbes que atuam no campo editorial, de acordo com os exemplos dado por Thompson
(2013), os agentes que atuam de forma independente se favorecem da troca de vivéncias e

experiéncias agregadas a partir da busca por alternativas para a autopublicagéo.
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Ao ser indagado sobre o motivo de ter elaborado o Ryotiras Omnibus no formato de
um livro impresso e ndo em um formato digital, Tokumoto explica que ndo valeria a pena,
pois todas as tirinhas ja se encontravam em seu site, e esse era 0 motivo principal que o fazia
sentir-se inseguro sobre o éxito do projeto. Entretanto, o entrevistado afirma que, ao se
colocar no lugar de leitor, percebeu que sentia a necessidade de ter esse conteddo na forma
impressa, pois € uma forma de revisitar esse material de forma facil e pratica.

Além disso, Tokumoto acredita que o papel ainda da uma maior credibilidade ao
trabalho de um autor ou ilustrador do que no formato digital, principalmente em paises como
o0 Brasil. Além de questdes como conflitos geracionais e também o fetichismo pelo objeto, o
autor destaca que o principal motivo € a dificuldade técnica em transpor um contetdo online

para um contetdo impresso:

Qualquer um hoje em dia pode passar as coisas para o online. Agora, tornar
isso um livro, ja demanda um pouquinho mais de dificuldade, tanto
financeira, quanto de logistica, quanto de distribuicdo, quanto de
organizacao mesmo, tudo mais. Entdo, isso dai ja meio que limita um pouco.
Quando a pessoa consegue lancar o trabalho impresso, quando o material
sai impresso, a moral em cima do trabalho vai um pouquinho mais também.
Existe também essa coisa do fetiche do objeto, e existe também essa questédo
de cultura de uma geracdo inteira antes da nossa, no caso nossos pais, dos
nossos avos e etc., da nossa geragdo para tras, o pessoal ainda da muito
valor ao impresso. (Tokumoto)

Dessa forma, averigua-se que um autor independente deve possuir um capital humano
composto por aptiddes e conhecimentos técnicos elevados para trabalhar com a
autopublicacdo. Tokumoto nos da um panorama geral das fungdes que sdo agregadas ao autor
que utilizar o crowdfunding para a producgéo de seu livro, que fazem com que o livro em
formato fisico acabe passando uma maior credibilidade do que o livro em formato digital. E
importante lembrar que, conforme visto no primeiro capitulo através dos conceitos de
Thompson (2013) e Colleu (2007), nas grandes e pequenas editoras esses processos podem
ser realizados por setores especificos ou terceirizados.

Assim, a partir dessa primeira categoria de analise, percebe-se que, além de ser o
criador do contetdo intelectual, o autor também agrega dois importantes papéis presentes na
cadeia produtiva do livro especificada no primeiro capitulo dessa pesquisa (Tabela 2). O
primeiro é o do agente literario que, conforme visto anteriormente por Thompson (2013) na
pagina 17, € responsavel por representar 0s interesses do autor e o de auxiliar no

desenvolvimento do conteuddo.
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No caso de Tokumoto, o préprio teve que representar seus interesses e mostrar a
relevancia de seu trabalho ao publico leitor, seja através do seu site ou de sua participacdo em
feiras de quadrinhos. E importante destacar novamente que a web proporcionou um espaco
onde qualquer individuo pode se criar e compartilhar contetdos de diversos tipos. Dessa
forma, com o aumento no nuimero de visualizagcBes de seu site, cré-se que haja uma
consisténcia intelectual na producdo artistica do autor, uma vez que houve um crescimento
gradual no reconhecimento de seu trabalho. Além disso, por atuar no nicho de quadrinhos
independentes, Tokumoto torna-se responsavel por desenvolver ndo s6 contetdo das tiras,
mas também o de ilustra-las, mostrando dessa forma como as fun¢es de um agente literario
séo agregadas as etapas de producéo de seu trabalho.

O segundo papel agregado ao autor independente é o da figura do editor ou publisher.
Como Thompson (2013) divide em seis principais funcdes de responsabilidade desse
importante agente da cadeia produtiva do livro, especificadas nessa pesquisa a partir da
pagina 18 do primeiro capitulo, nesta categoria de andlise destacaremos somente trés até
entdo: a aquisicdo de conteudo e a construcdo do catalogo, o investimento e a avaliacdo de
riscos e o desenvolvimento do contetdo.

A partir das informac6es coletadas na entrevista realizada com Tokumoto, pressupde-
se que a funcdo que seria a do editor em adquirir contetdos seja eliminada desse processo de
producdo do livro, uma vez que é de responsabilidade do préprio autor independente a
elaboracdo desse conteudo intelectual. Dessa forma, a construcdo de seu catalogo foi sendo
elaborada a partir de fanzines produzidos de forma caseira e amadora por ele mesmo, que se
esgotaram devido & baixa tiragem.

Entretanto, é importante destacar a laténcia das funcdes referentes ao investimento e as
avaliacOes de riscos na producdo de um livro financiado por crowdfunding. Apesar de néo
necessitar participar do jogo altamente competitivo da aquisicdo de conteudos, conforme
explicado por Thompson (2013) na pagina 14, Tokumoto ndo possuia uma quantia de reserva
de capital suficiente para custear a producéo de sua obra. Além disso, a avaliacdo de risco do
autor era justamente sobre o éxito do projeto no Catarse, uma vez que o0 conteddo encontrava-

se quase que completamente disponivel gratuitamente em seu site.
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Tabela 2 - Comparativo entre as fun¢Ges do autor, agente literario e do editor na cadeia
produtiva do livro tradicional X crowdfunding

ETAPAS OU FUNGCOES OU FUNGCOES OU
AGENTES/INSTITUICOES | CARACTERISTICAS SEGUNDO CARACTERISTICAS NO
THOMPSON (2013) CROWDFUNDING
Responsavel por elaborar o contetido Responsavel por elaborar o
AUTOR . L
intelectual da obra. conteldo intelectual da obra.
Tem como fungéo representar 0s O proprio autor representa seus
AGENTE LITERARIO interesses do autor, além de auxiliar préprios interesses e desenvolve o
no desenvolvimento do contetdo. conteddo intelectual.

Aquisicao do contetdo e construcéo O proprio autor produz o contetdo,

EDITOR do catalogo; investimento financeiro e | n&o necessita adquirir; ndo possui
avaliacdo de riscos e desenvolvimento | reservas financeiras para a producéo
de contetdo. da obra.

Fonte: elaborag&o propria

Dessa forma, podemos enumerar a partir dessa categoria de analise essas duas fungdes
agregadas ao autor até entdo. Além disso, observou-se que a principal motivacdo que leva 0s
autores e ilustradores a recorrerem ao processo de crowdfunding é a possibilidade de captarem
recursos para a producdo de suas obras. Acredita-se que essa busca pela autopublicacdo tenha
como objetivo demonstrar ao publico leitor e agregar atributos aos autores independentes
como autenticidade, originalidade, confiabilidade e, principalmente, credibilidade ao seu
trabalho intelectual.

3.2.2 Publicagéo do projeto no financiamento coletivo (Catarse)

Nesta segunda categoria de analise, buscamos compreender os motivos que levaram
Ricardo Tokumoto a escolher o crowdfunding para a captagdo de recursos para seu livro,
assim como as vantagens e desvantagens em se utilizar esse sistema. Além disso, objetivou-se
entender o motivo da escolha da plataforma Catarse e também os critérios utilizados para a
escolha das recompensas, que servem como uma forma de incentivo aos apoiadores para que

invistam em um projeto. Assim sendo, visamos averiguar quais etapas da cadeia produtiva do
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livro encontram-se presente nesse processo de publicacdo do projeto no financiamento
coletivo.

Dessa forma, Tokumoto explica que foram varios os motivos que fizeram com que ele
optasse pelo crowdfunding. Porém, destaca que o principal foi possibilidade de eliminacao de
intermediérios nesse processo, como, por exemplo, a figura do editor ou da editora, que por
muitas vezes ndo trabalham a bibliodiversidade. Segundo a visdo do autor, a partir de suas
experiéncias no campo editorial, a pluralidade de publicacdes passa por um processo de

afunilamento, onde somente poucos trabalhos sdo publicados:

A questdo do crowdfunding, do financiamento coletivo, tem muito haver com
uma série de coisas que eu acho interessante. Uma das coisas é a da
eliminagdo de um atravessador, um intermediério. Loégico que ndo estou
falando mal desse pessoal que seria o editor ou a editora. Eu acho essencial
o trabalho de um editor em muitos tipos de trabalhos. Mas, as vezes, eu falo
gue essa nao é a Unica possibilidade de ter um trabalho realizado, pois
ficamos refém da escolha desses editores as vezes. E as vezes esses editores
atendem um nicho especifico. Entdo, acaba que uma série de diversidade de
trabalhos tem de entrar em um funil onde s6 que atinge esse nicho especifico
pode sair e o livro da a luz, a cara a realidade. O crowdfunding permite que
a diversidade também tenha chance. (Tokumoto)

Essa reflexdo a respeito do carater comercial das editoras justifica-se pelo motivo de
nenhuma ter procurado o entrevistado para a publicacdo do livro, mesmo possuindo uma base
de leitores por meio da web que almejavam adquirir esse material impresso. Porém,
Tokumoto explica que entende que as editoras devem possuir uma visdo macro de negocios, e
ndo micro. Por isso, enquanto essa instituicdo atua no campo editorial atendendo a uma
grande demanda, o financiamento coletivo possibilita atingir um nicho especifico de leitores.
Assim, podemos crer que o crowdfunding funciona como uma ferramenta que impulsiona as
forcas elencadas por Anderson (2006) a respeito da teoria da Cauda Longa, conforme vistas
anteriormente a partir da pagina 57, uma vez que essas publicacOes independentes se
localizam na extremidade desse grafico.

Questionado sobre a escolha do Catarse como plataforma de crowdfunding, o
entrevistado explica que foi gracas as experiéncias positivas que os ilustradores Luis Felipe
Garroucho e Eduardo Damasceno haviam tido. Além disso, Tokumoto afirma que, na época, 0
Catarse era um site que estava se destacando gragas a confianca passada aos realizadores dos

projetos, e ndo chegou a procurar outras plataformas brasileiras de financiamento coletivo:
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Eles ja tinham essa experiéncia na ferramenta e na plataforma via Catarse.
E o Catarse ja era um site que estava se destacando bastante nesse quesito.
Entdo, ele tinha uma certa dose de confianca a mais, por estar ali a mais
tempo e por eu ter enxergado outros projetos por la que ndo deram
problema. O Catarse veio com essa vantagem e além do mais eu ndo
conhecia outras plataformas de crowdfunding brasileiro. (Tokumoto)

E importante lembrar que, conforme visto no subitem do segundo capitulo, para
inscrever um projeto no Catarse é necessario atender a varios critérios, principalmente o de
informar a quantia a ser arrecadada. O entrevistado explica que, como 0s materiais impressos
que produzia eram feitos em casa, a partir de uma impressora caseira, foi uma nova
experiéncia ter que ir a graficas que imprimem livros em tiragens de best-sellers para fazer
orcamentos do quanto iria gastar somente com a impressdo do livro Ryotiras Omnibus e as
recompensas elaboradas para esse projeto.

Assim, a meta inicial para a producédo do livro era de 15 mil reais, onde 10 mil seriam
convertidos para a impressdao de mil exemplares — que acreditamos ser a tiragem minima
aceita pelas graficas — e 5 mil reais para cobrir 0s custos com as recompensas e envios. Dessa
forma, podemos perceber que o que define a meta a ser atingida no crowdfunding, quando
tratamos de projetos que visam a producdo de materiais impressos, Sa0 0S cCursos para a
impressao.

Enquanto Earp e Kornis (2005) explicam que os custos manufatureiros de um livro
correspondem a 25% do seu preco de capa, conforme visto na tabela da pagina 21, podemos
pressupor que, na autopublicacdo por meio do crowdfunding, essa porcentagem seja muito
maior. No caso do livro Ryotiras Omnibus, excluindo os 13% destinados a plataforma
Catarse, somente 0s custos de impressdo correspondem a uma média de 66% do orgamento.

Ademais, outro requisito importante a ser informado ao Catarse s@o as recompensas
que acompanhardo o produto final. Segundo Tokumoto, as recompensas do Ryotiras Omnibus
foram pensadas para ndo serem nada muito dispare, pois ndo queria que elas se tornassem
mais importantes do que o livro. O autor destaca que o fanzine, o poster e todas as outras

gratificagdes foram elaboradas para causarem um grande interesse em quem fosse apoiar:

As recompensas eu fiz como se fosse algo de interesse, sem ser uma coisa
bem banal. Fosse causar um interesse grande de quem fosse apoiar por que
no comeco foi justamente isso, eu ndo tinha ideia de quem ia apoiar, se ia
dar certo ou ndo. Eu falei: “Ndo, tem que colocar algo que causa o
interesse da pessoa em colocar R$ 10 a mais, R$ 20 a mais”. Eu pensei bem
nisso. [...] E uma coisa que tem que ser pensada muito bem para quem ta
fazendo crowdfunding.



60

Por consequéncia, podemos elencar mais uma fungéo agregada ao autor no processo
de producéo de um livro financiado por crowdfunding: a da gestdo de marketing (Tabela 3).
Na cadeia produtiva proposta por Thompson (2013), o marketing é considerado como uma
das func@es do editor, que tem por objetivo encontrar formas de persuasao para que os leitores
comprem os livros ofertados no varejo. E relevante lembrar que essa etapa encontra-se apds a
edicdo e impressdo da obra e antes da distribuicdo, conforme mostra a figura na pagina 17.

Contudo, no processo de crowdfunding, podemos incluir a etapa de gestdo de
marketing na escolha que o autor independente realiza para as recompensas, pois estas
possuem o objetivo de persuadir e despertar o interesse nos provaveis apoiadores. Ao
contrario da cadeia produtiva do livro tradicional, essa etapa encontra-se antes mesmo dos
processos de edicdo e impressdo do material, porque a producdo do livro sé se inicia se o

projeto for bem-sucedido. Ou seja, atingir a meta pretendida no prazo determinado.

Tabela 3 — Comparativo entre a funcdo da gestdo de marketing da cadeia

produtiva do livro tradicional X crowdfunding

ETAPAS OU FUNGOES OU FUNGCOES OU
AGENTES/INSTITUICOES | CARACTERISTICAS SEGUNDO CARACTERISTICAS NO
THOMPSON (2013) CROWDFUNDING

Tem por objetivo despertar o interesse | Escolha das recompensas, que tém
GESTAO DE MARKETING e persuadir o leitor a comprar o livro. | por objetivo persuadir os apoiadores
E considerada como uma das fungdes a investirem no projeto.

do editor.

Fonte: elaboragdo propria

Sendo assim, podemos afirmar que, além de ser responsavel pela criagdo do conteido
intelectual, de acumular as funcBes do agente literario e do editor, cabe também ao autor
buscar estratégias para induzir e instigar a colaboracdo de possiveis apoiadores para a
viabilizacdo da producdo do livro. Desse modo, podemos pressupor que as escolha dessas
recompensas despertam o interesse dos leitores por agregarem valores ao produto final do

projeto que se encontra no financiamento coletivo.
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3.2.3 Divulgacéo do projeto (sites de redes sociais);

Os sites de redes sociais tornaram-se indispensaveis nos dias atuais. Desse modo,
objetiva-se compreender por meio desta categoria a relevancia dessas ferramentas virtuais
para o financiamento coletivo e quais etapas da cadeia produtiva do livro tradicional
encontram-se presentes. Assim, Ricardo Tokumoto afirma que os sites de redes sociais sdo
indispensaveis para o processo de crowdfunding. Para o entrevistado, ndo ha como separar
uma coisa da outra, ainda mais que ha a possibilidade de a propria base de leitores auxiliarem
na divulgacgéo do projeto.

Além disso, 0 autor argumenta que o crowdfunding possibilitou a criacdo de uma
comunidade virtual, uma vez que outros autores independentes também estdo recorrendo a
esse processo para a captacdo de recursos. Tokumoto acredita que haja uma rede, na qual ha
uma espécie de publicidade realizada pelos préprios leitores, que vdo conhecendo 0s projetos

de outros autores e buscam incentivar outros leitores a apoiarem também:

Eu acho muito dificil alguém fazer um projeto de crowdfunding sem a ajuda
das redes sociais. Eu ndo consigo ver nem como se separa isso, uma coisa
da outra. [...] é a propria ajuda da base de fas que fazem essa propagacao
nas redes sociais de maneira bem esponténea e parecem que possuem esse
engajamento tao forte pelo meu trabalho, que, pra mim, foi uma coisa muito
legal de se ver. [...] 1sso s6 é possivel ser visto por redes sociais. (Tokumoto)

Podemos destacar dois principais conceitos explanados no referencial teérico desta
pesquisa que justificam essa afirmacdo do autor. O primeiro é a respeito das convergéncias
das midias, teoria cunhada e explicada por Jenkins (2008) a partir da pagina 30, que mostra as
como as novas possiblidades tecnoldgicas possibilitaram novos fluxos de informag&o. No
caso do projeto Ryotiras Omnibus, Tokumoto atuou principalmente em sites de redes sociais
como o Twitter e o Facebook para a divulgagéo de seu projeto no Catarse (ANEXO 3). Esses
dois sites de redes sociais permitem interacdes entre autor e leitores por meio de “curtidas”,
compartilhamentos ou comentarios.

Ja o0 segunda é sobre a comunidade formada em torno do crowdfunding. Na pagina 30
do segundo capitulo desse trabalho investigativo, Howe (2009) argumenta que a web
possibilitou conectar uma massa da humanidade como um organismo infinito e poderoso
capaz de financiar produtos de forma colaborativa. Ndo nos aprofundaremos na analise dessas
interacdes por ndo serem o0 foco dessa pesquisa, uma vez que esse campo estudo possui

conceitos e metodologias especificas.
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Entretanto, essas duas justificativas sdo importantes para comprovarem mais uma
funcio agregada pelo autor, que é a da gestdo de vendas. E importante lembrar que essa é
também uma das funcdes do editor, conforme reflete Thompson (2013) na pagina 18, que tem
por responsabilidade visitar os clientes varejistas e informar os futuros langcamentos da
editora. No entanto, por meio do crowdfunding, o autor ndo precisa sair de sua propria
residéncia para estabelecer essa relacdo comercial com seus consumidores, uma vez que esse
processo € realizado através dos sites de redes sociais, que servem como ferramentas de

divulgacdo para projetos que se encontram em aberto no crowdfunding.

Tabela 4 — Comparativo entre a funcdo da gestéo de vendas da cadeia produtiva

do livro tradicional X crowdfunding

ETAPAS OU FUNCOES OU FUNCOES OU
AGENTES/INSTITUICOES CARACTERISTICAS SEGUNDO CARACTERISTICAS NO
THOMPSON (2013) CROWDFUNDING
O autor estabelece relagdes com
Sdo fungbes do editor a visita aos leitores e apoiadores através dos
GESTAO DE VENDAS clientes varejistas e a divulgacdo dos sites de rede sociais e informa os
futuros langcamentos da editora. projetos de crowdfunding através

dessas ferramentas.

Fonte: elaboragdo prépria

Para Thompson (2013), o processo de gestdo de vendas e a gestdo de marketing andam
sempre juntos. Ou seja, ambas se encontram na mesma etapa da cadeia produtiva do livro
tradicional. Logo, o autor assume também essa funcdo de estabelecer relagbes com seus
leitores, ao utilizar os sites de redes sociais para informar o seu projeto na plataforma de
financiamento coletivo — ou até mesmo o projeto de outros autores independentes. Dessa
forma, podemos perceber as potencialidades dessas ferramentas que eliminam barreiras
espago-temporais e possibilitam fluxos informacionais por meio das relagfes diretas entre
autor e leitor.

Ademais, o autor destaca que houve casos de apoiadores que ndo entenderam que o
financiamento coletivo ndo funcionava como uma compra feita por meio da web, no qual o
produto chega a residéncia do consumidor até sete dias depois. No financiamento coletivo,
alguns projetos podem demorar meses ou anos para serem produzidos. Entdo, o autor conta
que foi um processo cansativo ter que responder e explicar para o proprio publico leitor o
funcionamento do sistema de crowdfunding. Logo, apds a meta do projeto ser atingida,

comeca a etapa de edicdo do produto final.
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3.2.4 Edicao

Na cadeia produtiva de producdo de um livro financiado por crowdfunding, podemos
pressupor que a etapa de edi¢do s6 comeca ap0s o0 projeto ser bem-sucedido na plataforma de
financiamento coletivo. Desse modo, buscamos averiguar nesta categoria quais fungdes
também sdo acumuladas pelo autor no processo de edi¢do desse material impresso. Antes
disso, é importante ressaltar que, apesar de necessitar 15 mil reais para a producao do Ryotiras
Omnibus, Ricardo Tokumoto conseguiu um pouco mais do que o dobro do necessario, R$
33.059,00, por meio de 950 apoiadores até o fechamento do projeto no Catarse.

Podemos reconhecer o sucesso do projeto gracas ao fato de o crowdfunding, na época,
ser uma novidade no Brasil, ainda mais se tratando de um nicho tdo especifico gquanto
quadrinho independente. Para Tokumoto, enquanto foi desvantajoso de certa forma ter que
explicar esse sistema de financiamento coletivo, mas ao mesmo tempo também foi uma

vantagem, uma vez gque seu projeto tornava-se conhecido:

Muita gente me chamava para falar sobre o meu projeto, muito mais por,
ndo pelo fato de as pessoas conhecerem meu projeto, de se interessar pelo
meu projeto, mas se interessavam mais pelo crowdfunding. Eu ia muito
explicar o que era o crowdfunding, e assim eu ganhava uma publicidade
meio que gratuita do meu trabalho. E isso foi bem interessante, foi muito
boa para o meu projeto do Ryotiras Omnibus. (Tokumoto)

Conforme visto anteriormente no segundo capitulo dessa pesquisa, a plataforma
americana Kickstarter recomenda aos realizadores dos projetos a melhorarem seus produtos
finais caso o valor arrecadado ultrapasse a meta pretendida. Deste modo, indagamos
Tokumoto se houveram melhorias no formato do livro, e o autor explicou que essa é uma
politica pessoal — e também do selo Quadrinhos Rasos. Como o tipo de papel e as dimensdes
do Ryotiras Omnibus j& estavam pré-definidas no primeiro orcamento, o autor explica que a
melhoria aconteceu no aumento do contetdo do livro, que passou de 142 para 242 paginas ao
total™. Dessa forma, o autor explica que o orcamento inicial que era de 10 mil para a
impressdo do livro, passou para 15 mil. Ou seja, 0 que antes era somente a meta inicial do
projeto, acabou se tornando 0s custos somente para a impressdo da obra.

O aumento do namero de paginas do livro Ryotiras Omnibus se justifica ao se ter em
mente o publico-alvo pretendido pelo autor, que eram o0s leitores que ja acompanhavam o seu

trabalho — e que no fim foram os que mais apoiaram a producdo do livro. Dessa forma,

%9 0 livro possui as dimensdes 15,5cmx21xcm, colorido e impresso em papel coche 120g.
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Tokumoto argumenta que se preocupou em colocar também conteddos inéditos, feitos
especialmente para o livro e que ndo se encontravam em seu site. Mesmo assim, 0 autor
argumenta que também se preocupou com o0s apoiadores que ndo conheciam seu trabalho até
entdo, e teriam a oportunidade de entrar em contato com o melhor contetido que o autor tinha
a oferecer na época.

O entrevistado explica que, nesta etapa de edigdo do livro, recebeu o auxilio de
Eduardo Damasceno, formado em Producéo Gréfica®®, que forneceu dicas ao autor a partir
seus conhecimentos técnicos avancados sobre esses processos. Sendo assim, podemos
relacionar essa ajuda de Dasmaceno a Tokumoto com parte da economia de favores, conceito
refletido por Thompson (2013) na péagina 26, devido & troca de experiéncias e conhecimentos
entre esses autores independentes.

Desse modo, perguntamos a Tokumoto sobre os critérios de selecdo dos originais,
uma vez que o autor possuia um grande nimero de tiras. O autor explica que teve a maior
decisdo em tudo, porém considerou muita coisa que os leitores que apoiaram 0 projeto
pediam, possibilitando a construcdo coletiva do contetdo do livro. Esse processo pode ser
verificado a partir da publicacdo do dia 23 de setembro de 2012, em sua pagina do
Facebook®™, onde o autor elaborou uma enquete com cem opcdes de tiras que leitores
poderiam votar na que achavam que ndo poderia ficar de fora do Ryotiras Omnibus.

% Segundo biografia do ilustrador no site do projeto Quadrinhos Rasos, Eduardo Damasceno é formado no curso
de Produgdo Editorial, e ndo em Producdo Gréfica. Disponivel em: <www.quadrinhosrasos.com/?p=142>.
Acesso em 1 de outubro de 2014,

%1 Disponivel em: <https://www.facebook.com/pages/RYOTiras>. Acesso em: 2 de outubro de 2014.
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Figura 19 — Captura de tela da enquete realizada pelo autor para a
construgdo coletiva do contetdo do livro

@ RYOTiras

Bom, estamos chegando ao final do periodo de arrecadacso e estou nesse
processo de fechamento do OMNIBUS, portanto gostaria de fazer essa
pergunta: QUAL TIRA NAO PODE FALTAR NO RYOTIRAS OMNIBUS?

7] | "0 medo Roubou o melhor de voce™ |.ﬁ
+653

Leonardo, o camaleao daltdnico

Aniversario do Jaspion +54

Sem saber que era impossivel +32
IDIOCRACY +29
Motivos que a Galinha N3o Atravessou | +19

a Rua

Mais 94..
Fonte: Facebook

Entretanto, o autor argumenta que ja tinha certa nocdo de quais tiras publicaria por
meio dos comentarios ou compartilhamos de cada uma. Assim, depois de selecionados os
originais para o livro, comecou 0 processo de tratamento desses arquivos, realizado por ele
préprio. Assim, o autor explica que a maior alteracdo feita foi na resolucdo dessas tiras, uma
vez que quando comegou a publica-las em seu site, ndo pensava em um dia imprimi-las.

Tokumoto explica que houve um caso interessante enquanto realizava esse processo.
Como as suas producdes sdo divulgadas por meio da web, é comum que individuos
apropriem-se desse material, alterarem e propagando sem seu consentimento. Entretanto, num
desses casos, o autor explica que acabou optando por uma dessas versdes “piratas” de suas

proprias tiras, pois achou que ficou melhor:

Minhas tiras sdo muito propagadas as vezes de maneira informal na
internet. Alguém vem, copia, tira os créditos, etc. Teve um caso interessante
que eu acho que foi um cara da Russia, eu nem sabia direito a
nacionalidade, a linguagem em questdo. Ele pegou e adicionou um quadro
na tira, e eu acho que ficou melhor com esse quadro, por que era uma tira
que dava para entender até sem fala, ndo dependia muito do texto. E eu
achei que ficou melhor e no livro eu usei essa versdo. (Tokumoto)

Esse caso nos mostra como os individuos também podem, através da web, se apropriar
de historias em quadrinhos para criarem suas proprias versdes. Essa pratica de apoderar-se de
elementos ja pré-concebidos, tal como ocorre com na producdo de fanfics, quando os leitores

elaboram suas proprias histdrias a partir do universo ficcional criado pelo autor, € uma das
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caracteristicas da Cultura da Convergéncia, teoria especificada por Jenkins (2009) no segundo
capitulo dessa pesquisa.

Ap0s o tratamento dos originais, 0 autor conta que comegou 0 processo de design e
diagramacéo do Ryotiras Omnibus. Para ele, houve uma grande dificuldade encontrada nesse
processo, uma vez que o autor sé havia trabalhado com fanzines até entéo, e a producéo de um
livro € muito maior e mais complexa. Além disso, 0 autor explica que o espaco para as tiras
na web séo diferentes do espaco em publicacfes impressas. Enquanto em um jornal, as tiras
sdo disponibilizadas na forma horizontal, na web o autor experimentava o formato diagonal.
Dessa forma, passar essas tiras para o impresso fizeram com que elas ocupassem um espacgo
significativo, e o autor teve que rearranjar algumas para caberem no livro.

Para o entrevistado, essa foi uma experiéncia de aprendizado, pois achava que era sO
“jogar” as tiras em um livro, quando na verdade existe toda uma organizagdo e cuidado. Dessa
forma, Tokumoto expde a importancia do papel do editor na concepcdo de um livro e sobre as
possibilidades de terceirizar etapas da cadeia produtiva de livro financiado por crowdfunding

em caso de projetos futuros e ambiciosos:

E outro trabalho que, numa editora, é o editor que vai fazer isso. E muito
mais tranquilo. Vocé da o livro na méo do cara e ele vai 14 e faz. E quando
vocé ta sozinho, nao tem como. Vocé vai 4 e vai ter que fazer tudo por conta
prépria. E acho que esse conhecimento técnico tem muito quadrinista que
também n&o tem. Eu acho que ndo é uma coisa tdo simples. E uma coisa que
eu falo, o editor é importante para fazer uns projetos bonitos assim, acho
gue o editor é o cara que deixa o projeto super-bem apresentavel e, as vezes,
sem editor, vocé ndo consegue dar conta de fazer uma coisa tdo bem
cuidada assim. Hoje em dia, para projetos mais ambiciosos e maiores, se eu
tiver condicbes de contratar s6 para cuidar disso, eu com certeza vou
querer. (Tokumoto)

Assim, neste caso, podemos elencar mais trés funcbes agregadas ao autor durante as
etapas de editoragdo do livro Ryotiras Omnibus (TABELA 5). A primeira é a do copidesque,
explicada por Thompson (2013) como sendo uma etapa onde se realizam correcdes e
aperfeicoamento do conteudo, para que ndo haja nenhum erro. Geralmente, essa etapa é
realizada por freelances, que trabalham por demanda. Entretanto, no caso do Ryotiras
Omnibus, foi o proprio autor que realizou essa etapa, ao afirmar que modificou somente uma
das tiras, conforme visto anteriormente.

J& a segunda e terceira funcdo agregadas foram a da elaboracdo do design e a da

diagramacdo do livro, que exigiram um capital humano que o autor ndo possuia na época, mas
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que precisava fazer por conta prépria. Podemos pressupor a importancia que Tokumoto da a
essas etapas por almejar apresentar um trabalho bem acabado aos apoiadores, buscando

estampar credibilidade por meio de um livro aparentemente produzido por um profissional.

Tabela 5 - Comparativo entre as fun¢des do copidesque, design e diagramacéo na cadeia

produtiva do livro tradicional X crowdfunding

ETAPAS OU
AGENTES/INSTITUICOES

FUNCOES OU
CARACTERISTICAS SEGUNDO
THOMPSON (2013)

FUNCOES OU
CARACTERISTICAS NO
CROWDFUNDING

Corregdo e aprimoramento do

Caso seja necessario, € o préprio

COPIDESQUE , . . .
contetdo do livro. autor que corrige e aprimora o
conteudo de seu livro.
Definicdo das caracteristicas graficas O proprio autor define as
DESIGN do livro, como a escolha de cores, caracteristicas graficas que o livro

fontes, dimensdes, dentre outras.

tera.

DIAGRAMACAO

Processo da montagem do contetdo
do livro no formato definido no
processo de design.

O proprio autor realiza o processo
de montagem de seu livro.

Fonte: elaboragdo prépria

Apos a finalizagdo dos arquivos do livro, 0 autor encaminha para a gréfica para que

seja realizada a etapa de impressdo. Como € um servico terceirizado, comum as grandes e
pequenas editoras, conforme explicado no referencial tedrico por Earps e Kornis (2005), ndo
buscaremos averiguar e nem nos aprofundar nesse processo. Dessa forma, nos
encaminharemos para uma das Ultimas etapas da cadeia produtiva de um livro financiado por

crowdfunding, a da distribuicéo.
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3.2.5 Distribuigéo

A etapa da distribuicdo consiste, basicamente, em fazer com que o livro chegue até as
mé&os dos leitores, segundo argumenta Thompson (2013). Entretanto, no caso do livro
Ryotiras Omnibus, acreditamos que essa etapa tenha sido a problematica para Ricardo
Tokumoto, uma vez que ndo teve como controlar o limite de livros que seriam vendidos aos
apoiadores. Dessa forma, essa categoria de analise tem como intuito investigar as funcdes da
cadeia produtiva do livro tradicional que séo associadas ao autor.

Neste sentido, perguntamos ao autor como foi 0 processo de estocagem desses livros e
qual local o autor reservou para 0 armazenamento desses materiais antes do envio. Segundo
Tokumoto, foi uma ingenuidade ndo ter pensado em como guardar uma quantidade gigantesca
de livros que havia recebido em sua casa. Além disso, o autor explica que a sua familia é de

Sédo Paulo, e ele, que reside em Belo Horizonte, sempre morou em republicas:

O meu espago é s6 meu quarto e sempre foi até hoje. Nessa época, metade
do meu quarto, embaixo da cama era sé Ryotiras [Omnibus], nédo tinha
outra coisa. Na casa onde eu morava, tinha uma sala de jantar e eu falei
para a galera: “oh, desculpa, mas até eu enviar esses livros, eles vdo ter que
ficar aqui”. Mas o pessoal foi de boa e tranquilo, e eu enviei os livros logo
depois e nado foi uma coisa que ficou muito tempo la também. (Tokumoto)

Além disso, outro fator que pesou no processo de distribuicdo dos livros foi a
preparacdo dos mesmos para 0 envio, no caso, o envelopamento desse material. Entretanto, o
autor argumenta que, novamente, a falta de experiéncia com uma tiragem muito elevada fez
com gue se tornasse um trabalho dificil. Para o autor, na verdade o que pesou foram os 950
apoiadores do projeto devido ao sucesso inesperado gracas a publicidade gerada em torno
dessa nova forma de autopublicacdo. Assim, para o envio dos livros, Tokumoto
disponibilizou duas formas de entrega: em méaos aos apoiadores ou pelos Correios.

Dessa forma, o autor explica que preferiu realizar essa etapa de forma gradual, pois
enviar todos os 950 exemplares juntos com as recompensas demandariam um trabalho muito
maior. Na época, Tokumoto trabalhava em uma empresa e seu horario era bastante restrito, e
0 deslocamento até a agéncia dos Correios era feito no periodo do almogco ou apo6s o
expediente. Por ndo ter um carro para transportar esse material impresso, o autor explica que
teve que adquirir um carrinho de feira para que pudesse levar os exemplares.

Essa frequéncia de idas até os Correios fez com que o autor acabasse criando lagos de

amizade com os funcionarios, pois eles também tiveram o trabalho de registrar o endereco de
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cada um dos livros e, por isso acabou presenteando cada um com um exemplar do Ryotiras
Omnibus. Entretanto, o autor argumenta que ndo elaborou nenhuma estratégia de logistica
para 0 envio desses exemplares, uma vez que ndo fazia diferente, pois a taxacdo escolhida
seria individual e ndo havia diferenciacdo de modalidade. Vale destacar que os apoiadores que
moravam fora do Brasil, ou que investiram nas maiores recompensas, que demandavam certo
tempo para saber o que o autor deveria ilustrar, foram os Gltimos a receberem o produto final.
Questionado sobre os problemas de livros extraviados pelos Correios, Tokumoto
argumenta que ndo pensava duas vezes e enviava outro para o0 apoiador, caso percebe-se que
ndo havia chegado. Entretanto, esse ndo foi o maior problema, pois a maior dificuldade
encontrada era a dos livros que acabavam retornando devido aos apoiadores informarem seus

enderecos errados:

O maior problema nem foi de extraviar, foram de pessoas que realmente néo
consegui entrar em contato. Ela apoiava, depois ela sumia e eu nao
conseguia enviar para o enderego correto. Teve uma ou outra pessoa que eu
tive esse problema. E ruim quando o livro fica voltando por que tem um
gasto e demanda um certo desgastes por que vocé tem que ficar enviando
toda hora. (Tokumoto)

Podemos perceber, novamente, mais outras duas funcbes agregadas ao autor: a da
estocagem e a da distribuicdo, mesmo que o servico de entrega em si seja realizado pelos
Correios. Entretanto, podemos ver uma certa vantagem na distribuicdo de um livro produzido
pelo crowdfunding. Segundo especificado por Earps e Kornis (2005) na pagina 21, as
distribuidoras trabalham a partir da economia de escala, ou seja, buscam encontrar formas de
reducdo de custos, por isso se torna dificil por muitas vezes encontrar certos exemplares em
algumas localidades do pais. Entretanto, por meio do crowdfunding, o autor consegue enviar

até a casa do apoiador um exemplar independente de sua localizagdo geografica.

Tabela 6 — Comparativo entre as etapas de estocagem e distribuicdo da cadeia produtiva do livro

tradicional X crowdfunding

ETAPAS OU FUNGOES OU FUNGOES OU
AGENTES/INSTITUICOES | CARACTERISTICAS SEGUNDO CARACTERISTICAS NO
THOMPSON (2013) CROWDFUNDING
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ESTOCAGEM Responsabilidade da editora. Responsabilidade do autor.

DISTRIBUICAO Servigo terceirizado. Responsabilidade do autor.

Fonte: elaboragdo prépria

Assim, a partir das experiéncias de Ricardo Tokumoto, podemos crer as etapas de
estocagem e distribuicdo sejam as mais dificeis para um autor independente, ainda mais se 0
mesmo ndo possuir um capital humano que auxilie na organizagdo dessas obras impressas.
Pressupomos que, enquanto em uma editora existem setores ou servicos terceirizados, ou seja,
uma mao de obra especializada para essas fungdes, na producdo de um livro financiado por
crowdfunding, além de o autor acumular praticamente todas as funcGes dos agentes e
instituicdes que atuam no campo editorial, ainda foi necessario dedicar seu tempo pessoal e
seu esforco fisico para fazer com que os livros chegassem até as maos dos leitores e a cadeia
produtiva do livro se encerrasse.

Podemos citar rapidamente que a chegada desses materiais foi um processo organico,
onde o autor pode acompanhar, por meio das manifestacdes dos apoiadores nos sites de redes
sociais, a satisfacdo desses leitores de receberem o livro Ryotiras Omnibus. Entretanto, ndo
iremos nos aprofundar na questdo da recepcdo do publico, uma vez que ndo é o foco desta
pesquisa e demanda conceitos e metodologias especificas. Por fim, o autor explica que o
Ryotiras Omnibus, sua primeira experiéncia com o crowdfunding, oportunizou “dar um passo
a mais” em sua carreira, uma vez que o autor trabalhava apenas com pequenos e simples

formatos de publicacéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A autopublicacéo através do processo de financiamento coletivo possibilitou diversas
mudancas nas etapas e funcdes de agentes e instituicdes que participam do campo editorial.
Neste sentido, 0 objetivo deste estudo centrou-se em identificar os papéis agregados pelo
autor independente no processo de produgdo de um livro financiado por meio do
crowdfunding.

Desta forma, para este estudos foram elaboradas categorias de andlise a partir das
cinco etapas principais que acreditamos estarem presentes na cadeia produtiva do livro
financiando coletivamente, tendo por base os autores consultados no referencial teérico: o
projeto no crowdfunding (esboco de criacdo); a publicacdo do projeto na plataforma de
financiamento coletivo (Catarse); divulgagédo do projeto (sites de redes sociais); edi¢do e, por
fim, a distribuicdo. Assim, para podermos atingir os objetivos propostos, buscamos relacionar
essas cinco categorias de analise com conceitos trabalhados nos dois primeiros capitulos.

Assim, ao concluir esse estudo, percebemos inicialmente que o crowdfunding nédo é
uma forma exclusiva de obtencgéo de recursos para a viabilidade de projetos culturais, uma vez
que outras praticas mais antigas, como até mesmo o mecenato, ja eram utilizadas no decorrer
das décadas. Entretanto, esse sistema reflete o momento atual, no qual alternativas de
autopublicacédo estdo sendo reconfiguradas gragas aos potenciais da web.

Dessa forma, podemos elencar dois principais motivos que tornam esse processo
unico: o primeiro € a da possibilidade de aglomerar um elevado contingente humano gracas as
potencialidades do espaco virtual, fazendo com individuos que se encontram em diferentes

espacos geogréaficos se unam a partir de um objetivo em comum.
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Ou seja, o crowdfunding possibilita conectar diretamente o autor ao seu publico leitor,
sem que haja a necessidade de intermediarios ou atravessadores. Assim, pressupomos que a
principal vantagem do financiamento coletivo é dar oportunidade a pluralidade intelectual,
atingindo nichos especificos de leitores.

O segundo motivo é o de o crowdfunding funcionar como uma espécie de ciclo de
producdo, uma vez que a quantidade de recursos financeiros obtidos ao término do prazo é o
que define o produto final. Entdo, podemos perceber que os projetos no crowdfunding sédo
propostas lancadas, no qual o as caracteristicas finais dessa obra corresponderdo ao
investimento disponivel para o autor. Assim, com o projeto bem-sucedido, as etapas de
criacdo ou producdo retomam ao inicio para que entdo o0 autor possa assim terminar a
elaboracdo do projeto.

Podemos perceber que essa nova cadeia produtiva do livro contraria as etapas de
producdo utilizadas ao longo da histdria, formada principalmente pela criacdo de contetdo
intelectual feira pelo autor, a selecdo dos originais realizado pelo editor e, de imediato, o livro
entrava em uma pré-determinada até chegar ao consumidor final, no caso, o publico leitor.
Assim, pressupomos que, se tratando da autopublicacdo através do sistema de crowdfunding,
algumas etapas do organograma proposto por Araujo (2013) devem ser realocadas ou
incluidas.

Primeiro, é importante se ter em mente que a producdo de um livro através do
financiamento coletivo sé tem inicio ap0s a captacdo de recursos financeiros, que dao garantia
ao autor da autopublicacdo. Além disso, é fundamental a divulgacédo do projeto nessa primeira
etapa para atingir potenciais consumidores e possiveis apoiadores para o projeto. Dessa
forma, acredita-se que as primeiras duas etapas de um possivel modelo simplificado de
organograma de autopublicagdo através do crowdfunding seja o da elaboracdo e divulgagdo
do projeto e a captagdo de recursos financeiros pela plataforma. Vale ressaltar que se a
captacdo de recursos ndo for suficiente até o fim do prazo de arrecadacéo, o projeto retorna
para a elaboracdo.

Ja a terceira e quarta etapa representam a criacdo do conteido da obra em si e 0
design, revisdo, diagramacéo e impressdo desse material. Por fim, tem-se a distribuicdo do
produto final e das recompensas aos apoiadores, que finalizam o organograma dessa cadeia

produtiva do livro financiado por crowdfunding, conforme mostra a figura a seguir.

Figura 20 — Organograma da autopublicacdo de um livro financiado por crowdfunding.
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Design, revisio, Distribuicdo do
Elaboracio e . Captacio de
Criacdo de diagramacéo e produto final e
divulgacdo do recursos . . ’
. . contetido impressio do recompensas aos
projeto financeiros ]
material apoiadores

Fonte: elaboracédo propria

Dessa forma, acreditamos que o crowdfunding trouxe novas fungdes aos agentes e
instituicdes que atuam no campo editorial, transformando também as terminologias nas quais
sdo reconhecidos. Tem-se, por exemplo, o leitor, que deixa de ser somente o individuo que se
encontra no final da cadeia produtiva do livro, e passa a ser o divulgador e o investidor para
que a producéo da obra aconteca. —

Consequentemente, o autor deixa de ser somente o criador do contetdo. Ele passa a
assumir também a funcdo do agente literario, ao representar 0s seus proprios interesses e ter
que desenvolver sozinho o contelddo intelectual de sua obra, sem que haja a necessidade de
entrar no competitivo mercado de aquisicéo de conteddo. Além disso, o autor também passa a
assumir o papel do editor, pois necessita ter um capital humano suficiente para conhecer o
funcionamento de todas as etapas de producéo do livro.

Cabe também ao autor assumir o gerenciamento de marketing, por ter que escolher
recompensas que consigam persuadir os leitores a investirem no projeto. E de sua
responsabilidade também a gerenciar as vendas, uma vez que o autor deve estabelecer
relacBes com seus leitores, seja através do contato pessoal por meio de sua participacdo em
feiras de quadrinhos ou pelas interacdes através da web.

Outras funcdes que tambeém sdo acumuladas pelos autores sdo a do copidesque, no
qual é o proprio autor que aprimora o original caso seja necessario; a do design grafico do
livro, onde o sdo definidas as caracteristicas visuais do livro e, também, a da montagem da
obra através da diagramagdo. Supomos que essas sejam as etapas que mais demandam do
autor um capital humano elevado, uma vez que questdes editoriais mais técnicas requerem
conhecimentos que por muitas vezes ndo séo faceis de compreender ou que necessitem de
uma atencdo redobrada do profissional, como a conversdo das cores de um arquivo que se
encontra na web e deve ser transposto para 0 meio impresso.

Por fim, as duas Ultimas funcbGes agregadas ao autor é a da estocagem e a da
distribuicdo. A partir da analise do estudo de caso, acreditamos que essa seja a etapa mais
complicada para um autor independente, uma vez que a estocagem demanda um espaco fisico

gue por muitas vezes 0 mesmo ndo possui. Obviamente, qualquer individuo que utilizada o
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financiamento coletivo quer ver seu projeto sendo bem sucedido. Todavia, podemos crer que
hd uma certa desvantagem caso 0 projeto ultrapasse muito mais do que os 100% de
arrecadacao pretendidos pelo autor, pois ndo ha como saber o numero de apoiadores. No caso
do crowdfunding, o Unico elemento limitar de vendas acaba sendo o tempo em que o projeto
se encontra em aberto na plataforma.

Com relagdo aos envios dos livros aos apoiadores, podemos perceber que essa é a
etapa mais dificil para o autor, pois além do tempo que 0 mesmo se dedica ao envelopamento
ainda ha o esfor¢o fisico para deslocar esses materiais impressos e leva-los até os Correios.
Além disso, ainda ha outros problemas que podem tornar essa experiéncia ainda mais
problematica, como extravio das obras ou o retorno das mesmas devido aos erros de enderego.

Entretanto, podemos crer que essa é uma experiéncia muito rica a qualquer individuo
que se aventure a publicar um livro através do financiamento coletivo pela primeira vez, uma
vez que o autor deve usar a sua capacidade intelectual para encontrar formas de resolver
problemas logisticos e estratégicos encontrados na producdo da obra. Assim, ao finalizar essa
pesquisa, que acreditamos ter atingido todos o0s objetivos propostos, pressupomos que essa
acumulacdo da funcgdes se assemelham editor-proprietario de uma pequena editora: assumir
riscos, deixando em segundo plano os lucros, uma vez que a principal razdo é a paixao em se

publicar livros.
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ANEXO 1-ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

Ryotiras Omnibus é uma coletanea com suas melhores tirinhas realizadas em cinco anos.

Como surgiu a ideia de reunir todo seu trabalho em um livro?

Por que transformar em um livro impresso e ndo digital, ja que suas tiras sdo publicadas na
internet, através do seu site? O livro impresso ainda da mais credibilidade do que um livro
digital?

Como surgiu a ideia de utilizar o financiamento coletivo para a producdo do livro? Ja

havia utilizado antes essa forma de obtencédo de recursos ou foi a primeira vez?

Por que a escolha do Catarse como plataforma de crowdfunding? Chegastes a oferecer a

ideia do livro para alguma editora?

Para se inscrever no Catarse, SA0 necessario quatro passos: criar o rascunho, enviar o
projeto para analise, conversar com a equipe e completar o rascunho e agendar o
lancamento. Como foi a realizacdo desse projeto e a conversa com a equipe do Catarse?

Contou com a ajuda de terceiros ou realizou esse processo sozinho?

Antes de publicar o valor que deveria ser arrecadado, vocé fez um orgamento com

gréficas, custos de envios e recompensas. Como foi essa experiéncia?

A meta do projeto inicial era de R$15.000,00, porém conseguiu alcangar um pouco mais
que o dobro do valor, R$ 33.059,00. Vocé teve de refazer os orgcamentos para impresséo,
distribuicdo e recompensa? Como foi esse processo?
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8. Desse valor total arrecadado, qual o percentual destinados aos honorarios do seu trabalho?
9. Quais as vantagens e desvantagens em utilizar o financiamento coletivo?
10. Como foi o processo de escolha das recompensas?

11. Qual a importancia das recompensas no processo de financiamento coletivo? Ha alguma

relacdo com o conteudo do livro?

12. Durante o tempo em que o projeto esteve aberto no Catarse, vocé utilizou os sites de redes
sociais, como o Facebook, para divulga-lo. Qual a importancia desses sites de redes sociais

para o financiamento coletivo?

13. Foram oito ‘“novidades” postadas no Catarse sobre o Ryotiras Omnibus, qual a
importancia em manter os apoiadores atualizados sobre o processo de edicdo e distribuicédo

do livro?

14. O Ryotiras Omnibus foi pensado para os fas que acompanham seu trabalho ou vocé

pensava em conquistar um publico que talvez ndo conhecesse seu trabalho até entdo?

15. No processo de preparacao dos originais, vocé modificou ou chegou a deixar alguma das

tiras de fora do livro?

16. Houve algum critério que vocé seguiu durante o processo de selecdo das tirinhas que
seriam publicadas? Qual?

17. Fizestes uma votacdo para perguntar qual tirinha ndo deveria ficar de fora do Ryotiras
Omnibus. Como foi esse processo e qual a importancia da opinido dos apoiadores para a

elaboracgéo do conteudo do livro?

18.Todas as tirinhas estavam prontas para serem publicadas ou alguma precisou ser reeditada?

(Por exemplo: cor, dpi da imagem, etc.)

19.Houve algum critério na disposicao das tirinhas nas paginas? Isso influenciou no tamanho

e numero de paginas do livro?

20.Como foi o processo de edicdo do livro? Vocé mesmo diagramou ou houve o auxilio de

terceiros? Quanto tempo durou a etapa de diagramacéo do livro?

21.Qual foi a participacdo do Quadrinhos Rasos no processo de edi¢do do livro?
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22.Com 0 aumento do namero de apoios, houve modificagdes na qualidade do livro? (Por

exemplo: o papel, paginas extras, orelhas, etc...)

23.0nde vocé estocou os livros e as recompensas quando foram entregues pela gréafica?
Quanto tempo, em média, levou o preparo dos livros? (ex: colocar em envelopes,

identificar os destinatarios, etc.)
24.Vocé contou com o auxilio de terceiros durante esse processo?

25.As recompensas variavam de acordo com o valor investido no projeto. Como foi o
processo de distribuicdo dessas recompensas, sendo gque algumas dessas eram somente 0S

livros em formato digital?

26.0s livros foram todos entregues por Correios ou teve exemplares que vocé entregou em

mé&os aos apoiadores?

27.Qual era a periodicidade que vocé ia aos Correios? Em média, quantos livros vocé enviava

por vez?

28.Como foi a logistica de envio dos livros? (ex: primeiro por estados mais pertos, ou mais

distantes, ou as maiores recompensas primeiro...)
29.Vocé controlou os recebimentos dos livros e recompensas? Como foi essa experiéncia?
30. Algum livro foi extraviado pelos Correios? Se sim, como resolveu a situagao?
31.Qual foi a maior dificuldade encontrada durante esse processo?

32.Como foi a recepcdo do publico ao receber o material impresso/digital? VVocé chegou a

utilizar alguma ferramenta para medir a opinido?
33.Como autor, qual o maior aprendizado que vocé teve com o financiamento coletivo?

34.Vocé lancou um novo projeto no Catarse recentemente, o RyoTiras #4. Ha algo diferente

que vocé fara diferente nesse novo projeto?
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ANEXO 2 - ENTREVISTA TRANSCRITA

Jaimeson Machado - Ryotiras Omnibus € uma coletanea com suas melhores tirinhas

realizadas em cinco anos. Como surgiu a ideia de reunir todo seu trabalho em um livro?

Ricardo Tokumoto — Na verdade eu ja tinha feito umas mini-compilacdes de tirinhas em
fanzines menores. Mas coisas bem pequeninhas, tanto de tamanho quanto de paginas. O
Ryotiras Omnibus veio como uma compilagdo maior, com a consisténcia de um livro, com
uma quantidade de péaginas muito maior e um formato muito maior. Foi minha primeira
experiéncia de crowdfunding também e a primeira experiéncia de fazer algo mais substancial,
como um impresso como um livro. Antes era sé fanzine mesmo, coisas simples. Os primeiros
fanzines foram xerox dobrados, literalmente. A ideia foi uma juncdo de vérias necessidades no
momento. Eu j& estava com o Ryotiras fazia uns cinco ou seis anos e eu ja tinha uma
quantidade muito grande de tiras, mais de mil e quinhentas na época, mais de mil e trezentas
tiras eu acho. E nesse ponto, eu ja tinha feito trés fanzines. Um fanzine a cada dois anos,
compilado um pouquinho das tiras que eu tinha no site nesses pequenos formatos. E aqueles
fanzines eram bem momentaneos naquela época. Em 2007 eu fiz um, em 2009 fiz outro e
2011 fiz outro. E sdo fanzines que fiz meio em paralelo com o FIQ e que foram vendidos no
FIQ, ndo fiz para vender além disso. Como o site foi tendo um crescimento bem gradual, 1&
pelo dltimo fanzine — o Ryotiras #3 — na época, eu vi que o pessoal queria os anteriores que ja
estavam esgotados, e o terceiro também esgotou no FIQ praticamente. Eu vi que muita gente
gue ndo vinha no FIQ e acompanhava meu trabalho queria os fanzines. E esses fanzines foram
feitos para aquela ocasido. Entdo, o que aconteceu: eu tinha trés fanzines esgotados que muita
gente queria, e eu tinha muita quantidade de tiras para compilar de uma vez so e ao inves de
reimprimir trés fanzines, eu resolvi fazer um livro com o contetido desses trés fanzines, por
que facilitaria muito e todo mundo que estava querendo ia comprar o livro ao invés de
comprar os trés [fanzines]. E foi a minha chance de dar uma melhorada, por que eu fazia
fanzines muito simples, montados de uma maneira muito amadora. Era uma chance de deixar
0 material com a qualidade maior e melhor. Foi uma demanda da época eu ter que fazer o
livro, o Ryotiras Omnibus. A principio eu estava meio inseguro, mas o0s colegas de coletivo, o
Pandemonio, principalmente o Eduardo Damasceno e o Luis Felipe Garroucho, entraram para
me motivar no quesito... por que assim, para fazer fanzines eu tinha dinheiro para tirar do
bolso, agora, fazer livros consistente, demanda um dinheiro um pouco maior. Tirar Xerox eu

conseguia tirar uns 200 xerox do bolso. Agora, fazer uma tiragem de mil livros, com
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acabamento de livro mesmo, eu ndo tinha dinheiro. Era uma coisa mais complicada. Entéo, o
que aconteceu, o Lipdo [Luis Felipe Garroucho] e o Damasceno, que foram 0s primeiros a
fazer crowdfunding para quadrinhos aqui no Brasil, ja vieram empolgados e entusiastas do
crowdfunding e principalmente para encaixar na ideia que eu ja estava tendo. Uma coisa que
eu estava meio inseguro ¢ eles vieram e falaram: “Faz, vai dar certo. A gente te ajuda,
principalmente na elaborac¢do do projeto pro Catarse”. Que no caso foi o site de crowdfunding
que eu escolhi para financiar. E entdo juntou essas duas coisas e eu acho que elas combinaram
muito bem. Até essa minha inseguranca foi bem respondida pelo puablico, por que o

financiamento aconteceu de uma maneira bem tranquila. Em resumo, foi uma série de fatores.

JM — Por que transformar em um livro impresso e ndo digital, ja que suas tiras sdo publicadas
na internet, através do seu site? O livro impresso ainda d& mais credibilidade do que um livro
digital?

RT — Digital por digital ndo faria muito sentido, por que eu ja tenho o site. Ele ja vem do
digital, ndo é uma coisa que tem essa necessidade de fazer de fazer um livro digital, por que o
conteddo ja estd ali, online. Depois eu posso falar sobre isso por que ndo é bem assim
também. A questdo de fazer o livro impresso foi muito mais pelo publico, por que por mim, as
tiras estdo 14 no site. Para mim ndo fazia sentido, eu ficava nessa inseguranca exatamente.
Esta tudo online. Por que alguém vai querer isso e comprar isso, um contetdo que ja esta todo
gratuito 14 online? E legal por que o publico tem essa necessidade. Me colocando no lugar de
leitor, eu tinha essa necessidade comprar livros de tirinhas compiladas, mesmo que eu tivesse
acesso a eles no jornal diario ou na internet. E uma chance de vocé revisitar esse material,
esse contedo de uma maneira bem pratica e facil. Entdo, a ideia do livro partiu da
necessidade do publico, mas eu também consigo entender essa necessidade. Uma pergunta
que eu ja fiz até para pessoas mais especializadas nisso, como o proprio Paulo Ramos que é
jornalista do ramo ha muito tempo, eu perguntei para ele quando veio para [Belo Horizonte]
em um simposio, sobre essa questdo do impresso viver uma coisa ainda hierarquica acima do
virtual. O papel ter ainda uma credibilidade maior que o digital. E existe isso ainda aqui,
principalmente no Brasil, pois acho que nos outros paises essa cultura anda um pouquinho...
assim, Estados Unidos pensando um pouco... essa cultura tem mudado um pouquinho, mas
ainda existe muito dessa coisa do papel ter maior forca e maior poder do que o virtual,
principalmente por um motivo como esse, de que passar para o0 papel ndo é tdo simples quanto
passar para o online. Qualquer um hoje em dia pode passar as coisas para o online. Agora,

tornar isso um livro, j& demanda um pouquinho mais de dificuldade, tanto financeira, quanto
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de logistica, quanto de distribuicdo, quanto de organizacdo mesmo, tudo mais. Entdo, isso dai
ja meio que limita um pouco. Quando a pessoa consegue lancar o trabalho impresso, quando
0 material sai impresso, a moral em cima do trabalho vai um pouquinho mais também. Existe
também essa coisa do fetiche do objeto, e existe também essa questdo de cultura de uma
geracdo inteira antes da nossa, no caso nossos pais, dos Nossos avos e etc., da nossa geracgao
para tréas, o pessoal ainda da muito valor ao impresso. E que nem as minhas tiras, quando elas
comecaram a sair no jornal. Ja teve casos de sairem em reportagens da televisdo, quando meu
trabalho vai para essas midias que antigamente tinham um poder muito grande, hoje em dia
menos, mas ainda tém, isso ainda € uma coisa meio que atestado de sucesso, sabe? Por mais
que muitas vezes vocé dentro da internet, ou dentro do Youtube, por exemplo, j& que quem
faz video consegue atingir muito mais pessoas, mas as vezes vocé sai numa emissora local,
gue atinge muito menos e pra muita gente, para a geracdo mais antiga, isso ainda tem mais

valor. E uma coisa meio de geragdo mesmo. Conflitos de geragdes.

JM — Como surgiu a ideia de utilizar o financiamento coletivo para a producdo do livro? Ja

havia utilizado antes essa forma de obtencédo de recursos ou foi a primeira vez?

RT — A questdo do crowdfunding, do financiamento coletivo, tem muito haver com uma série
de coisas que eu acho interessante. Uma das coisas € a da eliminagdo de um atravessador, um
intermediario. LAgico que nao estou falando mal desse pessoal que seria o editor ou a editora.
Eu acho essencial o trabalho de um editor em muitos tipos de trabalhos. Mas, as vezes, eu falo
que essa ndo € a Unica possibilidade de ter um trabalho realizado, pois ficamos refém da
escolha desses editores as vezes. E as vezes esses editores atendem um nicho especifico.
Entdo, acaba que uma série de diversidade de trabalhos tem de entrar em um funil onde sé que
atinge esse nicho especifico pode sair e o livro da a luz, a cara a realidade. O crowdfunding
permite que a diversidade também tenha chance. Entdo, ndo s6 quadrinhos as vezes desses
populares de bancas, mas esses quadrinhos alternativos, com uma outra pega que as vezes nao
atende esse nicho maior, mas ainda tém uma série de fas que gostariam de ver esse trabalho
em maos. Entdo, eu acho que o crowdfunding permite muito isso. No meu caso isso € bem
claro, por que nenhuma editora nunca me procurou, mas a0 mesmo tempo, na internet, eu
tinha uma base de fas muito forte. Entdo, existia uma base de fas querendo e exista eu
querendo fazer o livro e ndo existia editores interessados por que elas nao tinham essa visao
micro, por que a visdo da editora é macro. Isso se justifica por que ela é uma empresa com
parametros e propor¢Oes muito maiores. Elas ndo podem ficar pensando em micro, devem

pensar em um cenario macro. A questdo do financiamento coletivo permite atender uma
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demanda menor, que é no meu caso o de fazer livros de tirinhas, que eu tenho um publico na
internet e ele meio que ajuda com esse contato de produtor-artista com o f&, com o pessoal
que quer o produto. A internet e o crowdfunding permitiram isso. Sem isso a coisas seria bem
diferente talvez. Muitos projetos que a gente vé hoje em dia nunca sairiam se ndo fosse pelo
crowdfunding. Entdo, tudo aquilo que eu j& comentei de combinar com a demanda e o tempo,
eu acho que combina com a proporcéo que é o meu trabalho. Meu trabalho néo é super-ultra-
mega popular, que € sucesso mainstream e tal. Ndo é um trabalho assim. E hoje em dia a
gente tem cada vez menos esse tipo de coisa, esse trabalho mais espalhado e diversificado.

Entdo, eu acho que ele combina com a prépria questdo do mercado da época.

JM — Por que a escolha do Catarse como plataforma de crowdfunding? Chegastes a oferecer a

ideia do livro para alguma editora?

RT — A minha principal escolha pelo Catarse foi justamente por que o Damasceno e o
Garroucho tinha lancado pelo Quadrinhos Rasos o Achados e Perdidos por Ia. Eles ja tinham
essa experiéncia na ferramenta e na plataforma via Catarse. E o Catarse ja era um site que
estava se destacando bastante nesse quesito. Entdo, ele tinha uma certa dose de confianca a
mais, por estar ali a mais tempo e por eu ter enxergado outros projetos por |14 que ndo deram
problema. O Catarse veio com essa vantagem e além do mais eu ndo conhecia outras
plataformas de crowdfunding brasileiro. E também ndo cheguei a ir muito atras de outras por
gue Damasceno e o Garroucho ja vieram com essa plataforma. E o pessoal da Catarse € muito
aberto e acessivel. Tudo isso meio que ajudou também. A partir do momento que eu ja vi que
I4 ndo daria problema, eu nem pensei em correr atras de outras coisas também. E eu realmente
ndo conhego as outras plataformas, mas talvez elas sejam t&o boas quanto o Catarse. No mais,

por essa série de indicagBGes também.

JM — Para se inscrever no Catarse, S0 necessario quatro passos: criar 0 rascunho, enviar o
projeto para analise, conversar com a equipe e completar o rascunho e agendar o langamento.
Como foi a realizacdo desse projeto e a conversa com a equipe do Catarse? Contou com a

ajuda de terceiros ou realizou esse processo sozinho?

RT — Eu tive uma consultoria bem grande dos meninos [Damasceno e o Garroucho] por que,
como eles tinham essa experiéncia prévia, eles me deram um toque bom. E meio que me
ajudaram a organizar essa questdo de recompensa, entdo foi bem tranquilo nesse sentido

gracas a ajuda deles.
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JM — Antes de publicar o valor que deveria ser arrecadado, vocé fez um orcamento com

gréficas, custos de envios e recompensas. Como foi essa experiéncia?

RT — Foi uma experiéncia bem nova. Antes eu fazia tudo muito menor. Entéo eu fazia em
copiadora, nem era em gréfica grande. Dessa vez eu tive que ir, literalmente, nessa graficas
que imprimem em tiragens de livraria mesmo, de livros best-seller. Foi uma experiéncia nova,
mas foi legal, j& que a gente conseguiu uma grafica bem interessante aqui e foi numa época
boa, no ano seguinte a um FIQ que teve, onde o Pandeménio meio que surgiu, que é 0
coletivo nosso, e foi 6timo por que todo mundo tinha impresso livro nessa gréfica, a Formato
aqui em Belo Horizonte. Todo mundo tinha meio que acertado um valor bom, e tinha uma
relacdo bem boa com a grafica. Sé eu que nédo fiz com eles por que eu fiz um fanzine menor e
acabei fazendo em outro lugar. E até nesse outro lugar eu tive outros problemas e fiquei
assim: “nossa, deveria ter feito na Formato direto”. Entdo ja tinha esse contato prévio dos
outros colegas quadrinista, entdo me facilitou o contato meu com eles. E o Damasceno, eu
sempre cito ele por que ele € um cara que me ajudou muito nesse sentido de producéo gréafica,
por que ele é formado em Producdo Gréafica. Entdo ele tem um monte de coisas que ele ja
sabe, que ele tinha um conhecimento bem avancado nisso. Entdo acabou que rolou uma ajuda

grande nesse sentido também.

JM — A meta do projeto inicial era de R$15.000,00, porém conseguiu alcangar um pouco
mais que o dobro do valor, R$ 33.059,00. VVocé teve de refazer os orcamentos para impresséo,

distribuicdo e recompensa? Como foi esse processo?

RT — O orcamento foi refeito no sentido de aumentar o nimero de péginas. Existe uma
politica, tanto do Quadrinhos Rasos, quando eu, de se passar um pouco o valor, melhora as
recompensas para quem apoiou. Entdo, a primeira coisa que eu fiz foi aumentar 100 paginas o
livro. De 142 foram para 242. Aumentou bastante as paginas do livro, permitindo colocar
muito mais contetdo, e o orgamento foi refeito e a tiragem foi refeita, por que eu ia imprimir
mil, e como eu ja tinha vendido 950 s6 pelo Catarse, entdo eu tive que aumentar um
pouquinho a tiragem para caso alguem quisesse pegar depois do projeto encerrado, comprar
por fora. O orgcamento que era 10 mil para a impresséo dos livros, foi para 15 mil. O que era
uma porcentagem s6 da meta inicial virou a meta total s6 indo para a impresséo dos livros e 0

restante para os gastos consequentes dessa venda dos livros.
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JM — Desse valor total arrecadado, qual o percentual destinado & plataforma e qual o
percentual destinado aos honorarios do seu trabalho?

RT — Nada do dinheiro ficou comigo. Todo esse dinheiro foi gasto no projeto. Teve gasto
com os Correios, um gasto grande com o correio, por que foram quase mil livros sendo
enviados. Entdo pode por ai, mais ou menos, 6 mil reais. Eram R$ 6,00 mais ou menos cada
envio, foram 950 livros, td arredondando para mil e da 6 mil reais s6 de envio. E assim, nem
todos eu enviei, alguns eu pude entregar direto. Entdo vamos colocar uns 4 ou 5 mil para o
envio. Dai, além do envio, eu tive que gastar com envelope, toner de impressao para imprimir
0s enderecos nos envelopes. Eu tive gasto com as recompensas também. Elas ficaram caras
por que eu calculei errado. Mesmo que tenha passado muito da meta, ndo sobrou dinheiro pra
mim, mas assim, ndo que eu ndo tenha ganhado nada com isso. Eu pude vender depois 0s
livros e ficar com o dinheiro pra mim. Entdo o meu dinheiro veio da venda dos produtos

depois.
JM — Quais as vantagens e desvantagens em utilizar o financiamento coletivo?

RT — Ele tem muitas vantagens. Se vocé tiver uma quantidade de pessoas interessadas no
projeto, é o que basta para vocé colocar seu projeto em realizacdo, que qualquer outro tipo de
possibilidade ndo é tdo simples. Que nem para uma editora, vocé tem que levar, apresentar
projeto, tem que ver se o editor concorda, ndo s6 ele, mas um monte mais de gente concorda
com o seu contetdo, tem que negociar valores e tal. Com o Catarse é tudo mais direto. Agora,
a desvantagem é justamente essa, com o crowdfunding é vocé sozinho ali. Ou seja, vocé vai
ter que fazer toda essa questdo de logistica, de financeiro... e eu confesso que eu ndo tenho
muito essa caracteristica de empreender essa parte logistica e financeira. E eu acho que muito
dos meus colegas que trabalham com quadrinhos e a arte, eles ndo tem muito essa facilidade
de mexer com esse tipo de coisa, por que é justamente meio que um ponto fraco de quem
mexe com arte € justamente esse outro lado, de gerenciamento financeiro. Mil livros é um
numero muito grande para uma pessoa sozinha. Ja mil livros para um empresa grande, ela ja
tem um funcionamento proprio, propicio para esse tipo de atividade. Entdo ela ja tem desde
um espaco reservado suficiente, ela tem veiculos para atender isso, tem funcionarios para
fazer o remanejamento desse material. Enquanto eu sozinho foi quase que traumatizante, pois
é muito trabalho para uma pessoa. VVocé ter de colocar no envelope mil livros, escrever o
endereco em mil livros. Eu ndo tenho carro, sabe? Entéo eu tive que levar no Correio, eu tive

gue comprar um carrinho de feira para levar os livros nos correios. Os livros ficaram muito
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pesados. Ento, é uma coisa assim que foge um pouco também. E 16gico que isso foi muito de
mal calculo da minha parte. E poderia ter pensado em pessoas para ajudar. Até pessoas com
carro para fazerem esse tipo de trabalho. O que eu quero dizer € isso: a editora grande tem
esse maior preparo. E o Catarse também, na época, o crowdfunding ele ndo era muito
conhecido pelo publico, entdo muito gente ndo entendia o funcionamento. As pessoas
apoiavam e elas ndo sabiam que tinha um tempo até elas receberem. Achavam que era igual a
uma compra na internet, onde vocé compra e daqui a sete dias ta em casa. Hoje em dia até ta
mais rapido. Tem coisas que vocé compra na internet e na mesma semana ta na sua casa. E o
crowdfunding tem projetos que demoram anos. O meu demorou uns seis meses... ndo, foi bem
menos, uns trés ou quatro meses. Entdo é um tempo bem longo para quem t& acostumado a
comprar as coisas na internet e receber no dia. E o publico &s vezes ndo consegue entender e
ndo aceita bem. Entdo existe uma briga, e como vocé ta lidando direto com o publico, toda
essa assessoria também ndo existe. E vocé respondendo para o seu proprio publico e tentando
explicar, as vezes para muita gente, como funciona todo o sistema de crowdfunding, e isso é
bem cansativo. Hoje em dia, as pessoas tem a vantagem de que isso ja td meio que familiar
para as pessoas, mas na época eu fui o segundo crowdfunding do Brasil de quadrinhos. Entéo
foi bastante dificil de as pessoas entenderem. Enfim, acho que isso é assim, bem relativo
nesse sentido.

JM — Como foi o processo de escolha das recompensas e qual a importancia das recompensas

no processo de financiamento coletivo? Ha alguma relagcdo com o contetdo do livro?

RT — Eu tentei fazer as recompensas... elas fossem um complemento do trabalho. Nada muito
dispare. Entdo, era poster, um fanzine, tudo com o contetdo relacionado. Entdo, eu acho que o
lance de fazer as recompensas é que, em muitos casos, as recompensas quase saltam aos olhos
de quem t& comprando mais do que o préprio objeto central. Entdo, no meu caso, ndo foi nada
disso, foi uma coisa bem girando em torno. E nada contra também com quem faz isso, no meu
caso eu quis deixar bem definido isso. As recompensas eu fiz como se fosse algo de interesse,
sem ser uma coisa bem banal, fosse causar um interesse grande de quem fosse apoiar por que
no comego foi justamente isso, eu ndo tinha ideia de quem ia apoiar, se ia dar certo ou ndo. Eu
falei: “Néo, tem que colocar algo que causa o interesse da pessoa em colocar R$ 10 a mais,
R$ 20 a mais”. Eu pensei bem nisso. Nao sé eu sozinho, mas os meninos me ajudaram muito.
Eu pensei bem nessa questio das recompensas. E uma coisa que tem que ser pensada muito

bem para quem ta fazendo crowdfunding.
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JM — Durante o tempo em que 0 projeto esteve aberto no Catarse, vocé utilizou os sites de
redes sociais, como o Facebook, para divulgé-lo. Qual a importancia desses sites de redes

sociais para o financiamento coletivo?

RT — O papel das redes sociais é essencial para uma campanha de crowdfunding. Eu acho
muito dificil alguém fazer um projeto de crowdfunding sem a ajuda das redes sociais. Eu ndo
consigo ver nem como e separar isso, uma coisa da outra. Por que hoje em dia é uma rede de
comunicagdo muito forte, ndo sé para o crowdfunding, mas como para o geral. Ndo sei nem se
é possivel ver de maneira separada essa propagacdo do projeto, da campanha fora disso. E
I6gico que existe, mas o grande forte mesmo ta ali dentro, ainda mais por se tratarem de
plataformas virtuais. Elas tém esse mesmo ambiente para se conversarem. No meu caso, eu
falo que o que me deixa muito feliz é que no crowdfunding que eu fiz antes e o que eu td
fazendo agora ndo € nem ver o projeto financiado, é a propria ajuda da base de fas que fazem
essa propagacdo nas redes sociais de maneira bem espontanea e parecem que possuem esse
engajamento tdo forte pelo meu trabalho, que, pra mim, foi uma coisa muito legal de se ver.
Eu acho que, fora a questdo do financiamento do projeto que é o principal, ver essa
movimentacao do publico que gosta do meu trabalho, querendo ver o negdcio acontecer, acho
que foi muito bacana de se diferenciar no crowdfunding. Isso sé é possivel ser visto por redes

sociais.

JM — Chegou a perceber algum publico que talvez ndo acompanhasse teu trabalho no site,

mas que acabou chegando através das redes sociais?

RT — Isso € uma coisa importante de ser dita. Eu tive certa vantagem. Apesar de ter sido um
tipo de desvantagem eu ter sido um dos primeiros a fazer o crowdfunding e ter que explicar
para todo mundo, eu tive uma vantagem ao mesmo tempo. Muita gente me chamava para falar
sobre o meu projeto, muito mais por, ndo pelo fato de as pessoas conhecerem meu projeto, de
se interessar pelo meu projeto, mas se interessavam mais pelo crowdfunding. Eu ia muito
explicar o que era o crowdfunding, e assim eu ganhava uma publicidade meio que gratuita do
meu trabalho. E isso foi bem interessante, foi muito boa para 0 meu projeto do Ryotiras
Omnibus. E nesse meio tempo, muita gente comegou a conhecer meu trabalho de fato, pessoas
que nunca tinham ouvido falar das tiras vieram a conhecer. E até hoje muita gente que compra
0 Ryotiras Omnibus nessas feiras que eu vou elas tem o primeiro contato ali. Entdo foi muito
nesse sentindo para trazer um publico novo. Acho que o crowdfunding tem essa coisa também

gue vira uma espécie de comunidade. Ta fazendo projeto de quadrinhos pelo crowdfunding



88

todo mundo. Existia uma quantidade de pessoas hoje em dia muito maior. Existe uma rede,
uma comunidade, que diz: “olha, gente, apoiem os quadrinhos de crowdfunding”. Ai um cara
que vai apoiar um projeto acaba conhecendo outro. E fica legal por que existe essa
publicidade um chamando o outro. Entdo, as vezes um cara ia apoiar um outro projeto e nao

conhecia 0 meu, e acabava apoiando também.

JM — O Ryotiras Omnibus foi pensado para os fds que acompanham seu trabalho ou vocé

pensava em conquistar um publico que talvez ndo conhecesse seu trabalho até entdo?

RT — Ele foi pensado, a principio, pelos que acompanhavam o meu trabalho. E 16gico que eu
tive o trabalho de escolher as melhore por conta disso também. E quem ndo conhecesse ia ter
0 contato com o que eu considerava melhor no que eu fazia. Existiu também essa histéria de
me preocupar em pensar em quem acompanhava o meu trabalho para colocar coisas inéditas.
Ent&o, um pedacinho do livro é de contetido que ndo tem no site. No fim das contas, eu acho
que quem apoiou mesmo o projeto foi na grade maioria quem j& conhecia 0 meu trabalho. Se

for falar em uma coisa mais substancial, foi o pessoal que ja conhecia mesmo

JM — No processo de preparacdo dos originais, vocé modificou ou chegou a deixar alguma

das tiras de fora do livro?

RT — N&o alterei nenhuma. A maior alteracdo foram nas que eu tive que tratar, pois quando
comecei o site ndo sabia que ia imprimir, entdo algumas estavam em resolucdo baixissima e
ficou horrivel para a impressdo. Entdo, eu acho que, assim, se eu mexi foi nesse sentido.
Existiu alguns casos interessantes. Minhas tiras sdo muito propagadas as vezes de maneira
informal na internet. Alguém vem, copia, tira os créditos, etc. Teve um caso interessante que
eu acho que foi um cara da Russia, eu nem sabia direito a nacionalidade, a linguagem em
questdo. Ele pegou e adicionou um quadro na tira, e eu acho que ficou melhor com esse
quadro, por que era uma tira que dava para entender até sem fala, ndo dependia muito do
texto. E eu achei que ficou melhor e no livro eu usei essa versao. Ficou diferente do que foi
pro site. Ficou essa versdo pirata por que eu achei melhor. Acho que no restante o curso
natural, igual tava no site por que eu queria manter. Tanto que eu cologquei na ordem
cronoldgica, e as tiras no inicio do meu trabalho era muito aqguém do que eu fui me tornando
depois. Tanto que quando eu fazia essas tiras eu nem cursava Belas Artes ainda. E quando eu
estava montando o livro eu ja estava formado até. E uma diferenca muito grande,
principalmente de conhecimento técnico, s6 que mesmo assim eu deixei muita coisa que ndo

gostava até mesmo para ver essa curva de evolugdo também.
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JM — Houve algum critério que vocé seguiu durante o processo de selecdo das tirinhas que

seriam publicadas? Qual?

RT — Foi um trabalho bem de publico me ajudando a construir esse tipo de trabalho, entdo foi
essencial ter esse tipo de participagdo. Eu tive a maior decisdo em tudo, mas muita coisa que 0
povo pedia eu ja meio que sabia, que eram tiras populares. Na internet a gente tem um
pouquinho desse feedback, a gente sabe mais ou menos quais as tirinhas que o publico gosta
mais e qual a tirinha que o publico ndo gosta tanto pelo ndmero de comentarios,
compartilhamentos... entdo eu meio que ja sabia, j& tinha meio que colocado, mas todos que
sugeriram ja estavam no livro. Ndo teve nenhum caso de uma pessoa que queria por gque

queria e dai foi. N&o teve nenhum caso assim.

JM — Vocé trabalhou sozinho durante o processo de selecdo e tratamento dos originais ou

contou com a ajuda de terceiros? Houve alguma dificuldade nesse processo?

RT — Eu fiz sozinho. Tem uma coisa interessante nesse processo. Eu fazia as tiras para a
internet, e elas tem um espaco diferente do que a tira tem no impresso. E era uma das coisas
que me impactou logo de principio, por que eu fago tirinhas em formatos bem experimentais
as vezes, como tirinha na diagonal, por exemplo. No jornal a gente tem a tirinha bem
horizontal, ela segue uma tira reta. E na internet eu fazia tirinhas de qualquer jeito, incluindo a
diagonal. E isso é terrivel pro impresso, por que vocé perde muito espaco. Se eu ndo me
engano, teve tirinhas que eu rearranjei para caberem no livro. Mas eu ndo vou saber te falar se
foi uma quantidade grande, mas foi mais ou menos, ndo foram tantos também ndo. Eu senti
uma dificuldade grande também por que, como eu falei, eu fazia fanzine, e a editoracdo de um
livro ela € bem mais complexa. Entdo eu aprendi muito no processo, e tive um trabalho muito
maior do que imaginei que ia ter. Na minha cabeca era so jogar as tiras em um livro, quando
na verdade ndo, tem toda essa organizacdo e esse cuidado. Foi uma experiéncia de
aprendizado, por que eu nunca tinha feito nada tdo grande. Talvez eu tenha tido algumas
ajudas nesse sentido de perguntar, cheguei a perguntar para pessoas que ja mexiam com isso,
para ajudar a diagramar o livro, mas ndo de colocar a médo na edicao direta, SO de tirar davidas
mesmo. No fim das contas eu que realmente montei tudo. E outro trabalho que, numa editora,
é 0 editor que vai fazer isso. E muito mais tranquilo. VVocé da o livro na méo do cara e ele vai
la e faz. E quando vocé t& sozinho, ndo tem como. Vocé vai la e vai ter que fazer tudo por

conta propria. E acho que esse conhecimento técnico tem muito quadrinista que também nao
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tem. Eu acho que n&o é uma coisa tdo simples. E uma coisa que eu falo, o editor é importante
para fazer uns projetos bonitos assim, acho que o editor é o cara que deixa o0 projeto super-
bem apresentavel e, as vezes, sem editor, vocé ndo consegue dar conta de fazer uma coisa téo
bem cuidada assim. Hoje em dia, para projetos mais ambiciosos e maiores, se eu tiver
condicBGes de contratar sé para cuidar disso, eu com certeza vou querer. Existem outros
projetos meus que eu achei 6timo, o Song e 0 Almanacéo foi 0 Damasceno que fez a edicéo e
um outro designer, um colega nosso que fez o projeto grafico, entdo vocé vé que tem toda

uma diferenca quando isso acontece.
JM — Qual foi a participacdo do Quadrinhos Rasos no processo de edi¢do do livro?

RT — Eles me ajudaram muito em todo o processo. Foi o que falei, as vezes ndo colocando a
méo direto, mas em questdo de consultoria eles foram super solicitos e acessiveis. E acho que
grande parte do livro foi responsabilidade deles, como eu falei, eles me incentivaram a fazer
sim o projeto, a fazer o projeto pelo Catarse. Entdo, eu acho que muito devido a isso era justo
colocar o selo e foi um momento onde a gente estava combinando mais coisas pra frente, tipo
0 Song e o Almanacdo, e eles estavam querendo aparecer mais como selo, entdo eu achei que
fosse 0 minimo que eu poderia fazer depois de eles terem ajudado tanto com o processo todo.
Esse cara que fez o projeto grafico do Song e do Almanacédo, ele que me ajudou com as
recompensas. Ele ndo me ajudou tanto diretamente no livro, mas ele botou muito a médo nas
recompensas. Teve coisas que eu nem tive que correr atrds. Entdo isso também ajudou muito
quando eu estava muito ocupado e isso veio que muito bem a calhar. E eu acho eu foi muito
por esse conjunto de suportes que o Quadrinhos Rasos me deu e eu acho que era muito justo

colocar o selo.

JM — Com o aumento do numero de apoios, houve modificagdes na qualidade do livro? (Por

exemplo: o papel, paginas extras, orelhas, etc...)

RT — A qualidade do livro ja estava definida a principio. Tanto que ficou um livro bem
pesado por que usei uma gramatura maior e um papel melhor. Ele ja estava ficando meio
complicado e ndo tinha como melhorar entre aspas esse quesito. Mas, em suma, foi
principalmente na quantidade de paginas, que acho que foi um momento bem substancial de
100 péginas. De 140 para 240, acho que foi um aumento bem grande. E acho que era um
aumento mais justo por que ele melhoraria até para quem com R$ 10 e ia receber s6 o PDF.

Entdo eu queria dar essa melhora e que fosse uma melhora para todo mundo que apoiou, que
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ndo fosse sO para quem apoiou de tantos reais para tanto reais. N&o, queria para todo mundo
que apoiou, até para os mais baratos, os dos R$ 10 minimos.

JM — Onde vocé estocou os livros e as recompensas quando foram entregues pela gréfica?
Quanto tempo, em média, levou o preparo dos livros? Vocé contou com o auxilio de terceiros

durante esse processo? (ex: colocar em envelopes, identificar os destinatarios, etc.)

RT — Nesse quesito foi um inferno. Quando eu vi essa quantidade gigantesca de livros, que eu
ndo tinha ideia que era uma coisa tdo grande, que ocupava tanto espaco, ingenuidade pura. Eu
me assustei mesmo até. E um problema por que até hoje eu moro aqui em Belo Horizonte mas
a minha familia ndo é daqui, é do interior de Sdo Paulo. Entdo, eu sempre vivi em republica e
sempre tive casa dividida. O meu espaco é s6 meu quarto e sempre foi até hoje. Nessa época,
metade do meu quarto, embaixo da cama era s6 Ryotiras, ndo tinha outra coisa. E foi um
problema. Na casa onde eu morava, tinha uma sala de jantar e eu falei para a galera: “oh,
desculpa, mas até eu enviar esses livros, eles vao ter que ficar aqui”. Mas o pessoal foi de boa
e tranquilo, e eu enviei os livros logo depois e ndo foi uma coisa que ficou muito tempo &

também.
JM — Vocé sabe em média quanto tempo demorou para enviar todos os livros?

RT — Eu lembro que foi no final do ano. O projeto foi financiado e foi langado na Gibi Com
em Curitiba, entdo foi por volta de outubro ou novembro e eu acho que logo depois quando eu
voltei eu comecei a enviar os livros e durou até o inicio do ano seguinte. Entéo foi um negécio

que durou uns dois ou trés meses 0 processo todo.
JM — E vocé fez todo esse processo sozinho?

RT — Foi por ingenuidade minha ndo ter me preparado melhor pra isso, por que pra mim era
uma coisa simples de por o livro no envelope. Ndo tem segredo. Eu fago isso sozinho
tranquilo. Mas a quantidade ali que... assim, vale dizer... a quantidade de apoiadores, 950, é
uma quantidade que ndo é comum. Até lembro que quando eu citei sobre a questdo de ter
ganhado uma publicidade em cima da propria ferramenta do crowdfunding de propagar e sair
por ai falando sobre, eu acho que muita gente se interessou nesse sentido e quis testar no meu
projeto, entdo eu acabei tendo um ndmero muito maior do que o normal. Eu até brinco, parece
uma coisa meio ingrata, mas € que meu projeto atingiu um sucesso maior do que eu estava
esperando. A quantidade foi 0 que pesou muito nessa hora. Enviar todos esses livros, colocar

tudo no envelope, foi uma coisa que muito que pesou por quantidade. Eu achei que ia ser bem
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menos e foi bem mais. Foi um problema bom no fim. Eu fiz sozinho, uma hora ou outra eu
consegui chamar um colega. Essa época de final de ano é bem complicada. Muitos colegas
meus estavam se formando ou prestando vestibular, muitos colegas meus estavam viajando,
ou resolvendo coisas também, com correrias de trabalho semelhantes ao meu, minha
namorada estava fazendo intercambio na época, que seria uma pessoa que poderia me ajudar
também. Entdo foi uma série de fatores que me prejudicaram nesse sentido também. Da
experiéncia que tive com o crowdfunding acho que essa foi a mais problematica, toda essa

logistica.

JM — As recompensas variavam de acordo com o valor investido no projeto. Como foi o
processo de distribuicdo dessas recompensas, sendo que algumas dessas eram somente 0S

livros em formato digital?

RT — Foi tranquilo nesse sentido por que o Catarse disponibiliza bem organizadinho. Eu
tentei enviar primeiro todos esses que tem as coisas mais basicas, mas em conjunto ja dava
para enviar 0s com recompensas maiores também. Os que ficaram nitidamente para depois
foram os que eu fazia um original como recompensa. E o original era de escolha do
colaborador. Entdo eu tinha que esperar a pessoa falar para mim o que ela queria para eu fazer
e mandar. Entdo, no fim das contas, se demorou algum foram esses. Os outros foram quase

paralelos mesmo nédo foi uma coisa de um muito antes do outro nao.

JM — Os livros foram todos entregues por Correios ou teve exemplares que vocé entregou em

méos aos apoiadores?

23 — Foi muito legal. Essa coisa de entregar na mao ajuda em varios sentidos, a prépria
questdo de poupar no custo de envio e trabalho de envio. Eu tive a vantagem de ter eventos na
época, como o Gibi Con para poder atender uma certa parte do publico, e eu fiz um
lancamento também em livrarias de S&o Paulo, e fiz em livrarias de BH para poder também
ter esse contato com o publico foi 6timo, por que eu podia agradecer pessoalmente cada um
que apoiou. Esse sentimento de gratiddo pode ser ali falado cara a cara. E o contato com o
publico pessoal é sempre bom para gente, principalmente para quem trabalha online. A gente
vé numeros e avatares falando, mas quando vé cara a cara esse publico que vocé tem na
internet falando com vocé abertamente na sua frente, conversando, vocé podendo agradecer
pessoalmente é diferente, € muito mais forte. Eu até brinco dizendo que é legal ver que néo sO
bots da internet, que ndo € minha mée que ta criando mil avatares na internet e comentando

falando “que bonito essa tirinha, filho!”. Vocé as pessoas reais por trds de todos aqueles
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algoritmos, curtidas, compartilhamentos, comentarios. E sempre saudavel, ndo so nessa
experiéncia de entrega do Omnibus, mas também todo evento que eu participo. Eu me esforco
sempre para ir nesses eventos por que € isso, gosto muito desse contato direto. E até fazer
comentarios diretos sobre o meu trabalho. Tem gente que ta la sempre olhando as tirinhas mas
nunca comentam nada, ndo se mostram tanto na internet e ao vivo elas tém a possibilidade de
manifestar alguma observacgdo, alguma coisa que chamou a atengdo delas... esse dialogo é
muito bom com o publico. A internet tem essa vantagem e 0s eventos estdo ai para

potencializar ainda mais.

JM — Qual era a periodicidade que vocé ia aos Correios? Em média, quantos livros vocé

enviava por vez?

RT - Eu ia todos os dias. Eu virei amigo do pessoal dos Correios, eu dei um livro para cada
um deles por que eles também tiveram muito trabalho, por que tinha que registrar o enderego
de cada um, entdo foi um trabalho imenso, que no fim das contas eu preferi ser gradual em
dividir. Eu preferi ir todo o dia levando um pouquinho, do que ir uma vez por semana e levar
muitos, principalmente por que eu ndo tinha carro e eu levava no carrinho de feira. Uma coisa
que complicou muito é que eu trabalhava na época em empresa, entdo meu horario era
restrito. Eu podia me dedicar ao envio dos livros no horario do almogo ou depois que eu
chegava em casa. Nesse processo eu ia a pé para o trabalho, entdo eu podia ir nos Correios

antes, no horario de almoco ou depois.

JM — Como foi a logistica de envio dos livros? (ex: primeiro por estados mais pertos, ou mais

distantes, ou as maiores recompensas primeiro...)

RT — Né&o fazia diferenca a questdo de localizacdo da pessoa dentro do Brasil, por que eu
mandei um ou outro livro para fora. Fora isso, foi muito tranquilo nesse sentido por que a
propria questdo da taxacdo que eu escolhi do Correio, que tem uma modalidade especifica

para livro ela ndo tem essa diferenciacdo. Eu ndo tinha essa divisdo de localidade.

JM — Vocé controlou os recebimentos dos livros e recompensas? Como foi essa experiéncia?

Algum livro foi extraviado pelos Correios? Se sim, como resolveu a situa¢ao?

RT — Teve uma quantidade boa de livros que extraviaram, que ndo chegaram. Teve livros que
voltaram por causa do endereco errado. E l6gico que, para mim, o apoiador recebesse o livro,
independente do que for. Teve momentos que eu ndo pensava duas vezes. Ndo chegava o

livro, eu enviava outro. Nem questionava muito isso. O maior problema nem foi de extraviar,
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foram de pessoas que realmente ndo consegui entrar em contato. Ela apoiava, depois ela
sumia e eu ndo conseguia enviar para o endereco correto. Teve uma ou outra pessoa que eu
tive esse problema. E ruim quando o livro fica voltando por que tem um gasto e demanda uma
certo desgastes por que vocé tem que ficar enviando toda hora. Entdo rolou esse problema

também.

JM — Como foi a recepc¢do do publico ao receber o material impresso/digital? VVocé chegou a

utilizar alguma ferramenta para medir a opinido?

RT — Foi uma coisa bem orgéanica, ndo teve uma medi¢do muito exata. Mas eu estava sempre
acompanhando as pessoas que recebiam o livro e gostavam, se manifestavam na internet. E eu
ficava muito feliz. Ndo tive nenhuma reclamacdo em cima do produto, como se alguém
chegasse e dissesse: “nossa, que produto ruim que vocé me deu”. Todo mundo ficou satisfeito
a ponto de ndo reclamar principalmente. Ninguém chegou para mim e disse: “oh, Ricado,
devolve meu dinheiro por que ficou ruim o livro”. Muita gente gostou nao s6 dos livros mas
das recompensas, que foram muito bem recebidas. E um projeto que eu fiquei bastante
satisfeito. Tem uma coisinha ou outra que eu achei que no impresso podia ter sido melhor e eu
acho que ninguém reclamou. S6 chatices minhas que eu vi e ninguém reclamou. Um
problema grande € o papel, a gramatura. O coche é muito pesado, mas provavelmente sé eu vi

como um problema por que carreguei um monte de livros.
JM — Como autor, qual o maior aprendizado que vocé teve com o financiamento coletivo?

RT — Foi um passo a frente. Foi muito bom por que eu vivia num mundo onde meu trabalho
tinha uma proporcéo definida e foi como se eu avangasse um pouquinho a frente e enfrentasse
uma nova fase. Comecei a ter contato com proporgdes de trabalho muito maiores e isso dai eu
aprendi muito com o que ndo fazer. Entdo, eu acho que me preparou muito para fazer um

segundo crowdfunding. Fiquei bem mais preparado nesse sentido.

JM — Vocé langou um novo projeto no Catarse recentemente, o RyoTiras #4. Ha algo

diferente que vocé fara diferente nesse novo projeto?

RT — Nesse projeto, eu evitei criar recompensas muito mirabolantes como um poster que
fosse ficar complicado de enviar. Tudo o que criei de recompensa foram impressa. E muita
coisa ja estd pronta, entdo ndo precisei correr atras de confeccionar esse tipo de coisa. Esse
projeto como um todo ta muito mais humilde, muito menor e tranquilo, nem se compara com

0 Omnibus. O formato, nimero de pagina e a ideia € meio que retomar os trés fanzines que eu
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fiz anteriormente, e a ideia vem disso, por isso 0 nimero quatro, que é o quarto fanzine. A
ideia é sequir algo bem mais tranquilo. Tanto que eu ndo tenho muita quantidade. Como eu
compilei as tiras no Omnibus de 2007 a 2012, eu so6 tenho dois anos de tiras inéditas, entdo

ndo tem tanta coisa para fazer outro livro, e ndo cabe um livro grande.

JM —Vocé busca alguma forma de fidelizar os apoiadores? Por exemplo, trazer os apoiadores

do primeiro projeto para o segundo?

RT — Na verdade, eu acho que acabam sendo 0os mesmos por serem os fas das tirinhas. E séo
0S mesmo por isso. Logico que eu evitei dar a mesma recompensa, por que ndo faz sentido um
cara pegar as recompensas antes que queria pegar as recompensas de novo. Entdo, eu néo
repeti recompensa. Dei op¢do para quem ndo tinha apoiado o outro, pudesse receber o
Ryotiras Omnibus nesse, por exemplo. Mas isso era 30 Omnibus que eu coloquei no meio.
Quem mais se interessaria seria 0 pessoal que ja apoio antes mesmo. Eu ndo fiz nada muito

especial para quem tinha apoiado antes, como vantagens especiais. E uma coisa que to

pegando do zero para quem quiser apoiar.*



ANEXO 3 - DIVULGACAO DO PROJETO NO FINANCIAMENTO COLETIVO

Divulgacéo do projeto realizado pelo autor em seu perfil pessoal no Facebook.

Divulgacéo do projeto realizado pelo autor em seu perfil pessoal no Twitter.

m Ricardo Tokumoto

ATENGAO GALERA >>> RYOTIRAS OMNIBUS >>> http //t CO/TAJZIRT >>>
COLETANEA DAS MELHORES TIRAS DO SITE, mas precisa da ajuda de
ves!!

® ¥ A'A
RYOTIRAS OMNIBUS

Um livro reunindo a selec3o das melhores tiras do site RYOTIRAS.COM

7 26 pessoas curtiram isso.

& 38 compartiihamentos

Fonte: perfil pessoal do autor no Facebook®

e

ATENCAO GALERA >>> RYOTIRAS
OMNIBUS >>> catarse.me/pt/projects/87
. >>> COLETANEA DAS MELHORES
TIRAS DO SITE, mas precisa da ajuda de

vesll

29 1 kCoBNLFExE

Fonte: perfil pessoal do autor no Twitter®®
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%2 Disponivel em: <https://www.facebook.com/ryotokumoto/posts/4063498194216442pnref=story>. Acesso em

5 de novembro de 2014.

% Disponivel em: <https://twitter.com/ryot/status/229940134550839296>. Acesso em 5 de novembro de 2014,
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ANEXO 4 - ARQUIVO DA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA COM O AUTOR
RICARDO TOKUMOTO



