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RESUMO

Monografia de Especializagcéo
Curso de Pos-Graduacao a Distancia
Especializagéo Latu-Sensu em Gestdo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NO PROCESSO DE
ESCOLHA DE DIRETORES: UM ESTUDO DE CASO NO MUNICIPIO
DE CANOAS/RS

Autora: Cristina Lima Hofer
Orientadora: Profa. Dra. Maria Luiza Rodrigues Flores
Data e Local da Defesa: Sapucaia do Sul, Rs, 17 de Setembro de 2011.

O presente trabalho tem como objetivo analisar a participagcdo da comunidade
escolar no processo de eleicdo direta para escolha do diretor em uma escola
municipal de Canoas - RS, gerando reflexdo sobre a importancia desta participacao
para o alcance da gestdo democratica. A abordagem metodologica escolhida foi o
estudo de caso com coleta de dados em questionarios estruturados especificos
para 0s grupos de participantes formados por alunos, pais, professores e
funcionarios da Escola. Este estudo usou como referencial teérico os principios da
Gestao Democratica na perspectiva de Paro (2003), Lick (2002) e Ferreira (2001),
em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, 9394/96, a
Constituicdo Federal de 1988 e a Lei Orgéanica do Municipio de Canoas.
Constatamos que a participacao da comunidade escolar no processo de escolha de
seus dirigentes encontra algumas limitacdes: a) na vontade do poder publico que
rege o processo de legalidade da eleicdo; b) no conhecimento da importancia
politica que tem um diretor e do seu projeto de trabalho; c) na participacdo dos pais,
gue neste caso foi parcial. Neste contexto de limitacbes, encontramos avan¢cos como
o interesse e a disposicao dos alunos em participarem ativamente do processo de
escolha e nas ac0les realizadas pelo diretor, demonstrando o que pode e deve ser
um processo de gestdo democratica e o fluxo natural da participacdo e interesse

entre as partes.

Palavras-chave: Eleicdo de Diretores. Participacdo Comunitaria. Gestdo
Democratica.



ABSTRACT

Specialization Course Final Paper
Post-graduation Course (E-learning)
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THE PARTICIPATION OF THE EDUCATIONAL COMMUNITY IN THE
PROCESS OF PRINCIPALS” SELECTION: A CASE STUDY IN
CANOAS CITY/IRS

Author: Cristina Lima Hofer
Adviser: Profa. Dra. Maria Luiza Rodrigues Flores
Date and place of support: Sapucaia do Sul, Rs, September 17th, 2011.

This paper aims at analyzing the participation of the educational community in the
process of direct election for school Principals in a municipal school in Canoas-RS,
raising reflection about the importance of this participation for  democratic
management. The research method was a case study, based on data collection from
structured questionnaires specially designed for participants. They were students,
parents, teachers and employees of the school. This study used as theoretical
reference principles of Democratic Management from Paro’s (2003), Lick’s (2002)
and Ferreira's (2001) perspectives in accordance to the Fundamental and Guideline
Laws for National Education (LDBEN) 9394/96, the Federal Constitution of 1988 and
municipal laws. Results are that the participation of the educational commuity in the
process of Managers™ selection meets some limitations: a) the Public System desirel
to rule the election legalization process; b) the lack of political importance found in
the Principals” position; c) the lack of parents” participation, which in this case was
partial. In this context, we find advances like the interest and desire from students to
participate in the process of election and his/her actions, showing what it meant to be
a process of democratic management and the natural participation and interest from
the parts involved.

Key-words: Principals” Election. Participation of the Community. Democratic

Management.



SUMARIO

N RERI0] 5101 07:X @ OO
1 REFERENCIAL TEORICO......c.ocuiiiieeeeeecete e,
2 METODOLOGIA.......ooieeeeeteeee e

3 RESULTADOS E DISCUSSAOD ...oooeeeeeeeeeeeeee e,

3.1 Caracterizagao dOS QrUPOS........ccccuuuuuuriiriiiaeeeeeaaaaeesaaaanaaaaaaaeaea e

3.2 Quantificagao dos dados..........cccuuuiiiiiiiiiiii
3.3 Analise dos resultados............uvviiiiiiiiiiiee e
CONSIDERAGCOES FINAIS......coieeeeeeeee e,
REFERENCIAS ..ottt e ennne e
APENDICE......cuiiiittiieteeeieeie ettt sttt ee e ee s e neeenas
Apéndice A: Questionario aplicado aos AlUNOS...........cccocccvvieeeeernnnee.

Apéndice B: Questionario aplicado aos Pais ou Responsavel.............

Apéndice C: Questionario aplicado aosProfessores e

U T o = T T 1
Apéndice D: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido aos Pais
ou Responsavel pelo AlUNO..........coooiiiiiiiiii
Apéndice E: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido aos Pais
OU RESPONSAVEL ...t
Apéndice F: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido aos

PO S SO ES. ..o

Apéndice G: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido aos
FUNCIONANIOS. ...ttt

ANexo | — Lista de FIQUIas...........coevveiviieiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e eeeeanieeaens

08
11
16
18
18
21
27
31
33
35
36
37

38

39

40

41

42
43



INTRODUCAO

A busca de um modelo de gestdo adequado as diferentes realidades
escolares vem se tornando objeto de estudo h& algumas décadas entre professores
e especialistas em educacdo. A Gestdo democratica participativa definida ha
algumas décadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional 9394, de 20
de dezembro de 1996 (LDBEN, 9394/96), em seu artigo 14, destaca a importancia
da participacdo da comunidade escolar no processo de eleicdes nas escolas
publicas. Esta participacdo pode ser um fator determinante para a implantacdo da
gestdo democratica e um instrumento para alcance de realidades escolares
contextualizadas nas exigéncias e padrbes socioculturais em que estas se inserem.

A Constituicdo Federal de 1988 — CF/88, no art. 206, inciso VI, ressalta o
principio da “gestdo democratica do ensino publico e o principio da participagéo da
sociedade”. Esses dispositivos constitucionais traduzem uma concepcdo de
educacdo emancipadora, como fundamento no exercicio efetivo da cidadania.

Entende-se por gestdo democratica escolar a conjuncao entre: eleicdo de
diretores, eleicdo de conselho escolar, descentralizacdo financeira e praticas
efetivas de participacdo, que conferem a singularidade escolar articulada num
sistema de ensino que promova a participacdo nas politicas educacionais (LDBEN
9394/96).

A eleicdo direta de diretores nas escolas publicas de ensino basico no
pais se concretizou a partir de 1980 e tem merecido destaque devido as
experiéncias em sistemas estaduais e municipais de educacdo no pais. (PARO,
2003). Segundo este autor (2003), existem trés modalidades de escolha de diretor:
a) por nomeacao pura e simples de autoridade estatal (governamental ou néo); b)
por concurso de titulos e provas; e c) por eleicéo.

Nas escolas publicas de ensino béasico, o processo de eleicdo direta de
diretores é um aprendizado constante de gestdo democrética, pois este processo
eletivo trouxe muitas polémicas, grandes expectativas e, também, muita esperanca

guanto a utilizacao deste método.



Uma reflexdo sobre as eleicdes é encontrada no livro de PARO,( 2003),
mostrando resultados em estados 0s quais implementaram esta forma de eleicdo.Os
recursos alocados e as acdes desenvolvidas colocaram em prova a credibilidade e a
constitucionalidade do processo eletivo. Também se percebeu uma dificuldade na
inclusdo da comunidade no processo de gestdo da escola, o que n&o impediu o
prosseguimento e a expansao deste sistema eletivo de diretores, principalmente em
escolas das redes municipais.

Neste contexto, o presente trabalho de pesquisa fundamenta-se no
entendimento de que o processo de eleicdes diretas nas escolas quebra o
paradigma da eleicdo como ato burocratico e abre uma perspectiva de futuro que os
educadores esperam da vida escolar. Deste modo, este estudo se encontra
embasado teoricamente no paradigma da gestdo escolar democratica, a partir da
Constituicdo Federal - CF/88, Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional -
LDBEN, 9394/96, Lei Organica do Municipio de Canoas (2007) de conceitos
desenvolvidos por Horta (1978), Zabot (1984), Gandin (1988), Dourado (1991), Prais
(1990), Ferreira (2001), Paro (2003), Luck (2002), Mallmann (2010) e Bordignon
(2011).

A pesquisa teve como objetivo geral investigar a efetiva participacdo da
comunidade escolar no processo de escolha de um diretor de escola municipal
através de uma eleicdo direta. A tendéncia desta atitude deve se refletir na
comunidade escolar como um objetivo especifico para se chegar a uma educacéo
emancipadora.

Este trabalho pode ser considerado como uma pesquisa qualitativa em
educacédo cuja metodologia envolveu conceitos de Yin (2001) e Bruyne et al (1994),
e a realizacdo de um estudo de caso na Escola Municipal, de Canoas — RS, cuja Lei
Organica Municipal 2007, no seu capitulo IV, art. 243, inciso VI,prevé que 0 ensino
da rede publica municipal deverd ser ministrado de acordo com os principios da
“‘gestao democratica do ensino”.

O presente trabalho de pesquisa estad organizado em quatro capitulos,
assim constituidos: no capitulo 1, foi realizada uma contextualizacéo através de uma
revisdo bibliografica sobre a gestdo democratica e o histérico do sistema
educacional brasileiro a partir do ano de 1932 até a promulgacdo da CF/88, de

acordo com critérios e Ferreira (2001) e Mallmann (2010).
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O capitulo 2 descreve a metodologia aplicada, que é uma abordagem
através de um “estudo de caso”. Segundo Bruyne et al. (1994), o estudo de caso
reune informacfes tdo numerosas e tdo detalhadas que chegam a abranger a
totalidade de uma situagdo caracterizagao, confirmada essa concepgéo por Yin
(2001). Para a coleta de dados junto a comunidade escolar, foi utilizado um
guestionério adaptado para cada segmento.

No capitulo 3, estdo os resultados e discussfes a partir da analise do
material coletado. E, no capitulo 4, as consideracdes finais do estudo ressaltam a
importancia da participacdo da comunidade no processo de escolha de diretores de
escolas, para o alcance de uma gestdo democratica e de uma educacdo

emancipadora.



1 REFERENCIAL TEORICO

A partir de 1932 até meados de 1970, a sociedade e, portanto, a
educacdo brasileira, passou por diversas mudancas politicas. Destas mudancgas, a
mais contundente foi ocasionada pela ditadura militar que, com base no
autoritarismo, estabeleceu um poder centralizador e burocratico que influenciou o
modo de ser e pensar de toda uma geracao. A estrutura burocratica que se efetivou
na administracéo escolar neste periodo de tempo, teve como objetivo contribuir para
a eficiéncia do sistema de producao capitalista (PARO, 2003).

A expansédo da racionalidade administrativa privada no espaco publico foi
a marca da administracdo educacional na década de 1970, devido a adesdo aos
principios da organizacao do trabalho na empresa privada, principalmente quanto ao
controle, poder e hierarquizacéo das rela¢cdes de trabalho.

A sociedade brasileira sufocada por um militarismo autoritario reivindicava
uma mudanca politico-social. Com esta finalidade, movimentos sociais e militantes
organizavam palestras, encontros e seminarios para uma redemocratizacédo nacional
da sociedade e também da educacéo.

A gestdo educacional no Brasil situa-se nas esferas do governo Federal,
Estadual e Municipal (MALLMANN, 2010). Portanto, a articulacdo da gestao
educacional, da gestdo escolar e a participacdo da comunidade foram delineadas
pela CF/88 originando um novo modo de administrar. A administracdo escolar é
tratada agora como uma gestdo democratica devido a participacao dos pais, alunos
e professores, além da equipe gestora, no campo administrativo e financeiro da
escola.

Ferreira (2001) ressalta essa importancia da gestdo democratica e a

participacdo da comunidade escolar quando diz:

Uma boa ou m& gestdo educacional exercera uma influéncia relevante
sobre a possibilidade de acesso as oportunidades sociais da vida em
sociedade, pois a organizacdo da escola e sua gestdo revelam seu carater
excludente ou includente. (FERREIRA, 2001, p.296).
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A gestdo democrética € assegurada na CF/88, art. 206 e paragrafo VI,
que diz: “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei...”, e na LDBEN,
9394/96, no art. 3° inc. VII, quando esta afirma que “[...] um dos principios que deve
reger o ensino é a gestdo democratica”.

A abordagem de gestdo participativa pode trazer beneficios significativos
para as escolas em que a gestdo de pessoas se dé de tal forma que encoraje tanto
a criatividade como o trabalho em equipe, e a resolucdo de desafios cotidianos
(LUCK, 2002).

Luck (2002) contribui, ainda, destacando as caracteristicas da gestéo
participativa, que sao:

e Compartilhamento de autoridade e de poder;

e Responsabilidades assumidas em conjunto;

e Valorizacao e mobilizac&o da sinergia de equipe;

e Canalizacao de talentos e iniciativas em todos os segmentos da

organizacao;

e Compartilhamento constante e aberto de informacgdes;

e Comunicacio aberta e ampla disseminacgéo de informacdes (LUCK,

2002, p.31)

Uma das mudancas que tem merecido bastante atencdo no método de
gestdo democrética participativa € a escolha dos dirigentes através de um processo
eletivo direto, onde a comunidade escolar € chamada para contribuir com decisdes.

Quanto ao processo de escolha de diretores, Paro (2003) destaca trés
procedimentos de escolha de diretores: a homeacao, 0 concurso e a eleicdo, 0s
guais serviram de base para as discussdes do presente estudo de caso.

O primeiro procedimento exposto por Paro (2003) € a nomeacdo, que
segundo ele: “[...] nomeacao é feita pela vontade da autoridade do Estado; que se
caracteriza por alguma qualificacdo especifica e/ou a experiéncia ou pelas razbes
politico-clientelistas podendo combinar as duas caracteristicas” (PARO, 2003, p.14).

O segundo procedimento discutido por Paro (2003) é o concurso onde o
candidato é avaliado pelos titulos ou prova. Segundo ele, um agravante deste
procedimento € o fato de “[...] o concurso ndo promover o compromisso do diretor
com a escola e seus usuarios . “[...] em geral, o concurso esta vinculado a

estabilidade do cargo para o qual ele é feito” (PARO, 2003, p.24).
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O terceiro procedimento destacado por Paro (2003) € a eleicéo:

[...] a defesa da eleicdo como critério para a escolha de diretores escolar
estd fundamentada em seu carater democratico. Dai, a relevancia de
considerar a eleicdo direta, por parte do pessoal escolar e comunidade,
como um dos critérios para escolha do diretor da escola publica (PARO,
2003, p.26).

Paro (2003) ainda afirma que a democratizacdo da escola publica deve
implicar ndo apenas no acesso da comunidade escolar aos servi¢os prestados, mas
também na participacdo desta, na tomada de decisdes que dizem respeito a seus
interesses. Paro (2003) afirma que a escolha por eleicdo, onde se incluem todas as
variacdes que dizem respeito a manifestacdo da vontade das pessoas envolvidas na
vida escolar (educadores, funcionarios em geral, alunos, pais e outros membros da
comunidade), vai determinar uma escolha uninominal representada pelo voto direto.

Prais (1990) vai mais além, afirmando que ndo se deve crer que apenas a
proposta de eleicdo de diretor garanta a democratizacdo da escola. Mas que esta
atitude democratica possa buscar o legitimo anseio do espaco educativo
contemplando a participacdo e a cooperacdo da comunidade, tdo necessarias ao
exercicio da cidadania. Com este pensamento, Dourado (1991) defende que é
fundamental ampliar os horizontes da democratizacdo da gestéo, pois a forma de
provimento no cargo pode néo definir o tipo de gestdo, mas certamente, interfere no
curso desta.

Neste contexto, Zabot (1984, p.89) declara de forma afirmativa que a

eleicdo é ““[...] a mais democrética e, sem sombra de davidas, a melhor, a mais
oportuna e mais viavel opgcao” colocada a disposi¢do da comunidade.

Ainda sobre o processo eletivo na escola publica, Lick (2002) afirma que
a eleicdo de diretores € o melhor método para selecionar pessoas, pois avalia a
competéncia profissional e a percepcdo de competéncia politica, reconhecida e
avaliada pela participacdo da comunidade e de todos os funcionarios e professores

da escola.
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Mas, Luck (2002) ressalta como todo processo eletivo pode apresentar

vantagens e desvantagens, as quais destaco:

Vantagens

Desvantagens

A garantia de que o diretor, uma vez eleito,
tera o apoio da maioria das pessoas envolvidas
nesse processo durante o desenvolvimento do
seu trabalho;

A comunidade fica dividida pelos varios
candidatos;

Que o envolvimento dos pais, dos professores
e dos alunos durante o processo de eleicdo
seja maior e sintam a responsabilidade pelo
sucesso do trabalho realizado na escola.

Pode criar um distanciamento ou
fracionamento ideoldgico entre os funcionarios
e 0s representantes da comunidade no
periodo pos-eleicao.

Figura 01: Vantagens e Desvantagens do processo eletivo

Apesar destas desvantagens, a eleicdo direta € um método que permite a
comunidade escolar escolher quem melhor a represente. E, sendo assim, é uma
forma de garantir a participagdo da comunidade no ambiente escolar. A
representacdo e a participacdo da comunidade sdo fatores necessarios para o
alcance da gestéo escolar democratica.

A participacdo da comunidade ndo pode ser imposta, pois deixaria de ser
um trabalho democratico para se voltar ao método do autoritarismo. Para que a
participacédo possa fluir na comunidade de forma natural existe a necessidade de o
gestor conseguir inclui-la nas suas tomadas de deciséo, fazendo que a comunidade
escolar sinta-se presente e parte do todo.

Na complexa sociedade atual, é necessario resgatar a sua dimensao
historica de participar em decisdes que sdo de responsabilidade de todos. O fato de
a sociedade poder participar nas decisdes comunitarias vai resgatar o sentimento de
pertenca, que € a preservacdo do bem publico e da responsabilidade coletiva na
trajetéria humana. Pois, este sentimento esta presente no ser humano desde os
primordios de sua organizacao social (BORDIGNON, 2011).

Deste modo, o exercicio da democracia precisa da participacdo da
sociedade na gestdo das instituicbes publicas para expressdo das aspiracbes da
cidadania, pela voz da pluralidade social. Assim, Horta (1978) afirma que a

participagao pode assumir um verdadeiro sentido quando:
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[...] indica uma presenca ativa de todos os interessados no processo de
tomada de decisdes, na definicdo dos objetivos, na organizagcdo e no
funcionamento do sistema educativo em seus diferentes niveis (HORTA,
1978, p.16).

Seguindo este critério, Gandin (1988) também afirma que a participacao
social € uma construcdo em conjunto, pois na gestdo democratica, a comunidade
escolar (pais, professores, alunos e funcionarios) tem garantida a livre expressao e a
comunicacdo entre o0s participantes, determinando uma nova orientacdo

pedagogico-administrativa da escola.



2 METODOLOGIA

O presente trabalho é um estudo de caso. A escolha por este método vem
embasada nas afirmac¢des de Bruyne et al. (1994) quando afirmam que o estudo de
caso reune informagfes tdo numerosas e tdo detalhadas que chegam a abranger a
totalidade de uma situacdo. Da mesma forma, Yin (2001) complementa que o estudo
de caso representa uma investigacdo empirica e compreende um método
abrangente, que através da l6gica do planejamento, realiza uma coleta de dados e
faz a andlise destas informacdes.

A pesquisa envolveu levantamento de dados, revisédo bibliografica e uma
analise documental. As informac¢fes foram conseguidas através de um trabalho de
campo com a aplicacdo de questionarios (ver Apéndice A), para diagnostico da
participacdo da comunidade escolar.

A aplicacdo do questionario foi realizada em uma Escola municipio de
Canoas/RS. A presente Escola sera denominada neste estudo de caso como: EM,
localizada em um bairro tradicional de Canoas, onde se encontram muitas
microempresas, mini-mercados e o Centro Olimpico Municipal.

Esta escola conta atualmente com 18 professores, 340 alunos, 01 diretor,
01 secretario e uma equipe de funcionarios terceirizados encarregada da limpeza.
Para a aplicacdo do questionario, a direcdo escolheu a turma do 5° ano do ensino
fundamental, onde 30 alunos participaram da pesquisa.

A escolha por uma escola do municipio de Canoas/RS foi pelo fato do
municipio possuir na sua lei organica uma disposicdo sobre eleicbes diretas para
diretores na rede municipal de ensino e permitir o estudo em sua escola, fato que
determina a gestdo democrética participativa .

Para a coleta de dados foi utilizado um questionario estruturado conforme
demonstrado no Apéndice A, B e C. Os questionamentos tém relacdo com a
participacdo da comunidade escolar no processo de escolha de diretores de escola
possibilitando um diagndstico do evento e da atitude comportamental da
comunidade (YIN, 2001). Deste modo, os questionarios foram estruturados de forma
que permitisse a caracterizacdo do publico envolvido e a participacdo deste no

processo de escolha do diretor da Escola.
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Assim, a comunidade escolar escolhida para proceder a pesquisa foi
dividida em trés grupos, sendo:

1° grupo: uma turma de 30 (trinta) alunos do 5° ano do ensino
fundamental;

2° grupo: dos pais ou responsaveis dos alunos;

3° grupo: dos professores, funcionarios e servidores temporarios e
terceirizados.

Dos questionéarios dirigidos aos responsaveis pelos alunos, apenas 15
(quinze) retornaram a escola. Pelo quadro de professores, funcionarios e servidores,
7 (sete) questionarios foram respondidos. Os questionarios dos alunos, como foram
aplicados em sala de aula, todos foram respondidos pela turma presente.

Para avaliar a participacdo da comunidade escolar na eleicdo do diretor
da Escola foram aplicadas 5 questdes iguais para os trés grupos. Com esta
metodologia foi possivel fazer a correlacédo dos resultados e a geracao de hipéteses
problematizadoras que embasaram as consideragcbes finais. E, o resultado
encontrado se refere ao periodo de aplicacdo dos questionarios, que ocorreu
durante o més de julho de 2011.

A abordagem do método de estudo de caso e a aplicacdo do questionario
estruturado permitiram diagnosticar a participacdo da comunidade escolar no
processo eletivo de diretor da EM. E, com o apoio da revisdo bibliografica, foi
possivel contextualizar a importancia da aplicacdo da gestdo democrética
participativa. Com base neste resultado, percebeu-se a importancia de sensibilizar a
comunidade escolar da EM quanto a sua importante participacdo no processo eletivo

de diretor da escola.



3 RESULTADOS E DISCUSSOES

O primeiro resultado deste estudo de caso foi a caracteriza¢cdo dos grupos

envolvidos nesta pesquisa.

3.1 Caracterizagéo dos grupos

A caracterizagdo da comunidade escolar foi realizada a partir da diviséo
em trés grupos na seguinte ordem:

O primeiro grupo ou Grupo 01 foi formado pelos alunos da EM; o segundo
grupo ou Grupo 02 foi formado pelos responsaveis por esses alunos e o terceiro
grupo ou Grupo 03 foi formado pelos professores e funcionarios (servidores) da EM.

Para a caracterizacdo destes grupos, utilizou-se a variavel vinculo escolar
guantificado em tempo (anos). O processo de caracterizacdo dos grupos se baseou
na Lei Municipal n® 5246, de 14 de dezembro de 2007, que dispde sobre a eleicédo
de diretores e vice-diretores de escolas municipais de ensino fundamental no

municipio de Canoas — RS.

a) Constituicdo do Grupo 01: 30 alunos do 5° Ano do ensino fundamental da EM.

Para o processo de caracterizacdo deste grupo utilizou-se os dados da
figura 02, que representa o tempo (em anos) de vinculo escolar dos alunos

respondentes da referida Escola.
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Tempo de estudo na Escola - EM

H1lano
W 2anos
W 3anos
W 4anos
B 5anos
B 6anos

7 anos

9anos

Figura 02: Tempo de estudo dos alunos na EM.

Ao analisar a figura 02, percebe-se que a grande maioria, ou seja, 67%
dos alunos deste grupo ja estudam na Escola entre 4 a 5 anos, 13 % dos alunos do
grupo estudam a mais de 5 anos, 10% destes alunos estudam a 3 anos, e 10%
estudam a menos de 3 anos na Escola.

Salienta-se que a Lei Municipal de Canoas-RS, de n° 5246/2007
regulamenta no art. 2° que teréo direito de votar todos os segmentos da comunidade
escolar, assim compreendidos: inc. I, “Os alunos regularmente matriculados na
escola, a partir da 4° série, ou maiores de 12 anos”.

Sendo assim, destaca-se que ndo somente o tempo de frequéncia escolar
dos alunos (periodo didatico ou séries) vai determinar a sua participacdo no
processo eleitoral, mas também a sua idade (maior de 12 anos) vai ter influéncia

significativa.

b) Constituicdo do Grupo 02: responsaveis pelos alunos da EM.

Com base, ainda, na figura 02 podemos perceber que o tempo de vinculo
destes alunos com a EM, também serviu para diagnosticar o tempo de vinculo dos

seus respectivos responsaveis com a Escola, e assim, se pode avaliar, nesta
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situacao apresentada, as provaveis participacfes destes responsaveis no processo
de eleicao para diretores.

Esta possibilidade fundamenta-se na Lei 5246/2007 art. 2, que dispde:
“Terdo direito de votar todos o0s segmentos da comunidade escolar, assim
compreendidos: inciso Il “O pai ou a mae, bem como na auséncia dos primeiros, o
responsavel pela matricula do aluno menor de 18 anos de idade.”

N&o existindo prerrogativas para participacdo no processo de escolha do
diretor, podemos concluir que todos os responsaveis por alunos menores de 18
anos, passam a ser aptos para participar do processo de escolha, desde o ato da
matricula dos alunos.

Sendo assim, podemos dizer que 100% dos responsaveis por esses
alunos estariam aptos a participar do processo de escolha do diretor.

Salienta-se, que a adesdo nesta pesquisa quanto a participacdo no
processo de escolha do diretor, ocorreu parcialmente, ou seja, apenas 50% dos

guestionarios enviados aos responsaveis pelos alunos retornaram a escola.

c¢) Constituicdo do Grupo 03 Professores e Funcionarios da EM.

Para a caracterizacédo do grupo 03, utilizou-se a figura 03, que demonstra

o vinculo temporal dos servidores com a escola EM.

Tempo de Trabalho na Escola Municipal

E1ano
B4 anos
B G anos
B 7 anos
B 14 anos

B 22 anos

Figura 03: Tempo de vinculo funcional com EM.
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Ao analisar a figura 03, percebe-se que o vinculo temporal dos servidores
variou de 1 a 22 anos. Sendo que destes, a maioria, ou seja, 58% dos servidores
tém uma amplitude temporal de 01 a 07 anos de vinculo, 28% dos servidores
possuiam 22 anos de vinculo e 14% possuiam 14 anos.

Como concluséo previa, percebeu-se que com excecdo do grupo 01 que
respondeu o questiondrio em sala de aula, houve uma baixa adesédo do grupo 02 e
03, considerando o0 numero de pessoas que compde 0S grupos.

Impossivel ndo questionar o porqué dessa baixa adesdo ao
guestionamento, pois, sabe-se que “[...] a participagédo de pais, alunos e educadores
na gestdo da escola contribui para o desenvolvimento de sua autonomia, nos

marcos de uma politica global” (LIMA, 2000, p.70)

3.2 Quantificacao dos dados

Os dados foram quantificados a partir dos resultados encontrados nos
guestionamentos realizados de forma igual aos trés grupos que participaram do
estudo de caso e foram caracterizados no item anterior.

Segundo Mallmann (2010), a gestdo educacional é gerida pela
normatizacdo de leis federais, estaduais e municipais, assim o0s resultados
encontrados terdo como padrdo de avaliacdo a lei organica do municipio de
Canoas/RS.

O primeiro questionamento foi quanto a participagdo no processo de

escolha para diretores, cujos resultados estdo demonstrados na figura 04:
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A PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NO PROCESSO DE
ESCOLHA DE DIRETORES

m Alunos -Total de 30

_ mPais-Total de 15

T I T 1w Professores e

Funcionarios - Total
de7

o N B O

Alunos Pais Prof./Func.

Figura 04: Participag8o da comunidade escolar na escolha do diretor.

Relacionando os resultados da figura 04 com o grupo 02, que representa
a participacédo dos responsaveis no processo de escolha de diretores, pode-se dizer
gue apenas 14 % dos responsaveis que responderam ao questionario participaram
da escolha de diretor.

Impossivel ndo questionar porque alunos que estdo frequentando a
Escola por mais de duas eleicbes ndo possuam ainda o direito de participar da
escolha do seu diretor? Entdo, porque delimitar o tempo e o publico que forma a
comunidade escolar? Pode a Lei organica fazer essa intervencao?

Horta (1978), ja afirmava, que a gestdo democratica deve demonstrar a
participacdo efetiva da comunidade em todo o processo de gestdo, e Dourado
(1991), alertava, ndo € apenas o processo de escolha direta para diretor, que define
e garante a gestao democratica, mas sim o envolvimento da comunidade.

Destaca-se que 90% desta comunidade escolar poderiam ter participado
do processo eleitoral, conforme determinam o tempo de vinculo dos alunos com a
escola e a data do ultimo pleito eleitoral. Assim, se for considerada a Lei n°
5246/2007, no seu art. 2°, inciso I, a possibilidade de participacdo passa a 100%,
pois como 0s responsaveis pelos alunos menores de 18 anos ndo sao limitados em
série ou idade, mas sim pelo vinculo da matricula.

De acordo com estes resultados, pode-se questionar porque apenas 14%

dos pais que responderam 0s questionarios participaram do processo de escolha do
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diretor? E, qual a causa que motivou apenas 50% dos pais a responderem o
guestionério de levantamento de dados realizado pela pesquisa?

Bordignon (2011) destaca a importancia do sentimento de pertenca da
comunidade escolar para com a escola, 0 que nos movimenta a realizar esse estudo
de caso e questionar o quanto a comunidade escolar tem resgatado esse
sentimento.

No grupo 03, que representa os professores e funcionarios, 72% dos
servidores que responderam aos questionarios, tiveram participacdo no processo de
escolha de diretor e 28% dos servidores n&o participaram.

A figura 05 avalia a participacdo da comunidade escolar no processo de
escolha do diretor, questionando se existe a lembranca de quando foi a data da

ultima eleigéo:

Qual a data da ultima elei¢do para diretor{a) da
escola. Lembra?

0

W Alunos
M Pais

Prof./Func.

Figura 05: Lembranca da data da dltima eleic¢&o.

No grupo 01, 100% dos componentes afirmam néo se lembrar da data da
Gltima eleicdo. No grupo 02, 14 % dos componentes afirmam lembrar a data da
eleicdo. Este fato confirma os dados quanto a participacdo no processo de escolha
do diretor, porém, ndo comprova se 0s participantes que votaram eram 0S mMesmos
gue lembravam a data da eleicéo.

No grupo 03, 72% dos servidores participaram do processo de eleicao.

Destes, apenas 58% lembravam a data do acontecimento. E, da mesma forma
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anterior, os servidores que participaram do processo nao sdo, necessariamente, 0s
mesmos que lembraram a data da escolha do diretor.

A figura 06 apresenta o quanto a comunidade escolar tinha conhecimento
da proposta do entdo candidato a diretor de escola:

Cada candidato para diretor{a) possui uma Proposta. Como vocé soube
da Proposta?
30 H Alunos
M Pais
Professores e
10 Funciondrios
Cartaz Conversa OutraForma NdolLembra

Figura 06: Conhecimento da proposta do candidato a diretor.

No Grupo 01, o resultado encontrado foi de desconhecimento total das
propostas oferecidas pelos candidatos a diretor, pois 100% dos componentes do
grupo afirmam néo ter conhecimento das mesmas.

A grande surpresa foi no Grupo 02 que, no item participacdo na votacao
alcancou 14%, mas no item conhecimento da proposta o niumero chegou a 80%, ou
seja, quase todos os componentes do grupo tinham conhecimento da proposta do
diretor. Apenas, 20% nao lembravam as propostas oferecidas pelos candidatos.

Dos 80% dos componentes do Grupo 02 que tiveram acesso a proposta,
53% dos mesmos afirmaram que tiveram conhecimento por outra forma de
divulgacdo (pode-se induzir o tradicional método boca-a-boca). Somente 27% dos
componentes do grupo responderam ao questionario que tomou conhecimento da
proposta através de cartazes.

Questiona-se como ocorreu a gestdo democratica neste processo
eleitoral, uma vez que a comunidade escolar aparentemente ndo teve contato direto

com o candidato a diretor da Escola.
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Levanta-se a discusséo, pois os pais tinham conhecimento do processo
de eleicdo e até da proposta do entdo candidato, mas o fato compreendido € que o
ato da eleicdo ndo foi acompanhado por estes. Salienta-se, que a gestédo
democrética na escola ndo € s6 a eleicdo direta para diretor, mas também a
participagdo e a mobilizagdo da comunidade escolar em todo processo eletivo.
(BORDIGNON, 2011).

E, no Grupo 03, 86% dos servidores que responderam ao questionario
afirmaram que tomaram conhecimento da proposta do diretor através da conversa, e
14 % através de outra forma de divulgacao.

Pode-se com estas informagdes chegar a alguns questionamentos:

1°) Porque o0s pais, na sua grande maioria, aparentemente ficaram
sabendo das propostas de maneira informal?

2°) E, porque o grupo de servidores ficaram sabendo da proposta através
de uma conversa formalizada pelo candidato a diretor?

Estas situacdes diferenciadas que servem de pano de fundo em um
processo eleitoral de escolha de diretores podem gerar inGmeras controvérsias. Da
mesma forma, aparece como um ato de inconstitucionalidade a busca do
fracionamento de validacdo de votos que seria aplicado de forma diferenciada a
professores, servidores, alunos e responsaveis, o que poderia determinar mais um
estudo de caso nesta comunidade escolar, com questionamentos mais abertos que
permitissem um entendimento maior do processo e da participacédo de todos.

A figura 07 apresenta o impacto desta escolha no ambiente escolar.
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As Eleigdes diretas para diretor{a) trouxeram Melhorias?

30
25 -
20
15
10

5

B Alunos

m Pais

Professores e
Funcienarios

Melhorou NioSabem Acham que Nio Mudou

Figura 07: A eleicdo do diretor trouxe melhoria

O grupo 01, que até este momento tinha sido indiferente as respostas
guanto ao processo de eleicdo de diretores, a0 serem questionados sobre a
percepcado das melhorias do processo de eleicdo na escola, afirmaram: 84% do
grupo perceberam melhorias na escola; 10% acharam que nada mudou, e 6% né&o
souberam responder.

Estas declaracbes permitem levantar o seguinte questionamento: porque
estes alunos néo participaram do processo de elei¢do do diretor?

Pois, a figura 01 mostra que 90% dos alunos estariam aptos para
participar do processo de eleicdo. SO0 ndo houve esta participacdo devido as
restricGes impostas pela Lei Organica Municipal.

No grupo 02, 60% dos responsaveis pelos alunos afirmaram perceber as
melhorias com o processo de eleicdo de diretores, 34% ndo sabem e 6% acham que
nao melhorou.

Se considerarmos, que apenas 14 % destes tinham afirmado participar do
processo de escolha de diretor, alcancar um indice de 60% de percepcdo de
melhorias parece-nos um dado positivo para a gestdo, e consciéncia do
acompanhamento das mudancas no ambiente escolar, uma busca da gestao
democrética.

O grupo 03, que representa os servidores, afirma que 86% destes

perceberam as melhorias e 14% ndo sabem. Salienta-se, que o tempo de vinculo
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funcional com a instituicdo interfere na percepcdo de mudancas no ambiente
escolar.

A figura 08 questiona quanto a participagdo da comunidade quando
convidados pelo diretor:

Vocé é convidado pelo Diretor{a) a participar de uma tarefa para melhorar a
escola. Qual é a sua resposta ao convite?
20 — o Alunos
o Pais
Professores e
J Funcionarios
0 - ol |
Sim Participa MNao Participa Outra Resposta

Figura 08: Participacdo da comunidade escolar

No grupo 01, 90% dos componentes tém uma predisposi¢cao a participar
das atividades quando convidados pelo diretor. J4, 6% nao participariam e 4%
deram outra resposta. Novamente percebe-se nos alunos a vontade de interagir com
0 contexto escolar.

O grupo 02 que representa os responsaveis pelos alunos, 54% afirmou
gue participariam de atividades a pedido do diretor, enquanto que 26% deram outra
resposta e 20% nao estariam dispostos a participar das atividades.

O grupo 03 teve uma adesdo de 100% ao convite, 0 que ressaltou,

novamente, a aproximacao com a direcao da escola.

3.3 Andlise dos Resultados

Observa-se que o periodo de tempo que os alunos deste grupo estédo
freqientando a Escola, mostrado na figura 02, evidencia que 90% do grupo poderia
ter participado em, pelo menos, um processo eletivo para diretores. Pois, a Lei
Municipal 5246/2007 determina que as elei¢cdes diretas para diretores da EM devem

ocorrer a cada trés anos, sendo que o ultimo pleito ocorreu no ano de 2008.
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Revela a possibilidade que os pais dos alunos do Grupo 01 tém para
participar do processo eletivo de diretores da EM, uma vez que esta possibilidade
esta fundamentada no art. 2°, inc. Il, da Lei Municipal 5246/2007.

Deste modo, pelos dados ainda mostrados na figura 02, podemos concluir
gue todos os alunos sdo menores de 18 anos, 0 que torna seus responsaveis aptos
para participarem do processo de escolha de diretores da Escola. E, uma vez que
apenas 50% dos questionarios respondidos pelos pais retornaram, conclui-se que a
adesédo dos responsaveis ocorreu de maneira parcial ou retraida, sendo necessario
resgatar o sentimento de participacdo da comunidade escolar, segundo os critérios
citados por Bordignon (2011).

A figura 03 mostra o tempo de vinculo funcional dos professores e
funcionarios da EM. Assim, se for comparado este resultado com o levantamento de
dados realizados na Escola, 0 mesmo vai mostrar uma consideravel diferenca entre
0 numero total de pessoas envolvidas no Grupo 02 e 03 e o reduzido niumero de
guestionarios que retornaram.

Quando ocorre uma situacdo deste tipo, Lima (2000) evidencia a
necessidade de implantacdo de uma politica educacional de natureza global,
conforme delineada na CF/88. Pois, a gestdo de uma educacdo democratica e
participativa € de responsabilidade das esferas federal, estadual e municipal
conforme os critérios citados por Mallmann (2010).

A participacdo da comunidade escolar no processo eletivo de diretor esta
demonstrada na figura 04. Os dados revelam que os integrantes do Grupo 01,
apesar de 90% dos grupos estarem aptos (pelo vinculo da matricula) para serem
inseridos no processo de escolha de diretores, os mesmos ndo foram convocados.
Fato explicado no artigo 2°, inc. |, da Lei Municipal 5246/2007 que diz: “terdo direito
de votar todos os segmentos da comunidade escolar, assim compreendidos: 0s
alunos regularmente matriculados na escola, a partir da 42 série ou maiores de 12
anos”.

Ao considerar o total de participantes do quadro funcional efetivo da EM,
guestiona-se o motivo pelo qual apenas uma parte dos servidores respondeu ao
guestionario. Destes, 28% nédo participaram do processo de escolha do diretor.

Este resultado mostra que a comunidade escolar ainda ndo se encontra
devidamente motivada a participar do processo de gestdo democratica na Escola. A

participacdo da comunidade escolar na escolha do diretor € um fato imprescindivel



29

como citado por Ferreira (2001) e destacado na CF/88 como requisito para gestao
democrética, bem como, uma determinacao da LDBEN, 9394/96.

Quanto a lembranca da data da ultima elei¢do, a figura 05 mostra que
100% dos participantes do Grupo 01 nédo lembraram a data de ocorréncia da ultima
eleicdo. Sendo assim, conclui-se que a nao participagdo do processo eleitoral da
Escola pode gerar o desconhecimento do fato.

No Grupo 02, 14% dos componentes afirmaram ter lembranga da data da
eleicdo. Porém, ndo foi possivel comprovar se 0s participantes que votaram eram 0s
mesmos que tinham lembrado a data do respectivo evento. No Grupo 03, 72% dos
servidores afirmaram ter participado do processo eleitoral. Destes, apenas 58%
lembravam da data do acontecimento. Da mesma forma, ndo se pode comprovar se
eram 0Ss mesmos que participaram da votacao.

Quanto ao conhecimento da proposta dos candidatos a diretor da EM, o
resultado da pesquisa foi mostrado na figura 06 e indicou que 100% dos
componentes do Grupo 01 ndo tiveram conhecimento das mesmas. Segundo Paro
(2003), este resultado revela que ndo houve uma comunicagao aberta a comunidade
escolar, tdo necessaria para a formacdo de uma gestdo democratica e participativa
apregoada pela CF/88.

No Grupo 02, 80% dos componentes tiveram acesso ao conteudo das
propostas dos candidatos a diretor da Escola. Destes, 53% afirmaram ter tido
conhecimento por outra forma de divulgacao (deduzindo ser o método tradicional do
boca-a-boca), sendo que 27% tiveram conhecimento através de cartazes. Embora,
0s pais tivessem conhecimento do processo eleitoral e até das propostas dos
candidatos, o ato da eleicdo ndo foi acompanhado por eles. Neste caso, Prais (1990)
diz que o dia e horario determinado para a eleicdo pode ser um fator determinante
na participacdo dos responsaveis no processo eleitoral. Pois, estes, na sua maioria,
tém turnos de trabalho que coincidem com os turnos da elei¢do. Desta forma, nao
seria sO a falta de motivacdo o agravante da falta de participacdo dos responsaveis
no processo eleitoral da Escola.

De um modo geral, este resultado revela que o Grupo 01 e 02 nédo teve
contato direto com os candidatos a diretor da Escola, enquanto que o Grupo 03 foi
privilegiado através de conversa formalizada.

Segundo Luck (2002), a formagao da gestéo escolar participativa consiste

em um trabalho de equipe, de modo que estas situacbes diferenciadas podem
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representar abuso de poder ou ajustes de cargos. De qualquer forma, estas
controvérsias sao citadas na bibliografia pesquisada como recursos e acdes de
inconstitucionalidade.

Analisando a figura 07, de acordo com os critérios de Zabot (1984),
evidencia-se um impacto consideravel pela escolha de diretores através do processo
eleitoral no ambiente escolar. No Grupo 01, 90% dos alunos estariam aptos para
votar, mas n&o participaram da eleicdo. Mesmo assim, 84% dos integrantes
declararam ter percebido melhorias com a aplicacdo do processo eleitoral para
diretor da Escola. No Grupo 02, 60% dos pais perceberam melhorias. Estes dois
resultados indicaram um dado positivo para a busca da gestdo democrética através
do acompanhamento das mudancas no ambiente escolar. No Grupo 03, 86% dos
servidores perceberam melhorias, demonstrando que o tempo de vinculo funcional
interfere na percepcao de mudancas na Escola.

A figura 08 mostra a participacdo da comunidade escolar nas atividades
da Escola. No Grupo 01, 90% dos componentes tém predisposi¢cao a participar das
atividades escolares quando convidados pelo diretor. Percebe-se novamente, neste
grupo, uma grande vontade de interagir com o contexto escolar. O Grupo 02 que
representa os responsaveis pelos alunos, 54% confirmou a sua disposicdo em
participar das atividades escolares quando solicitadas pelo diretor. 26% dos
integrantes do grupo deram outra resposta e 20% nado estariam dispostos a
participar. JA o Grupo 03, teve 100% de adesdo ao convite, ressaltando uma
aproximacado com a direcao da Escolar.

Esta integracdo da comunidade escolar no desenvolvimento das
atividades da EM poderia ser melhorada no cotidiano, devendo ter uma metodologia
de motivacdo mais ativa. Este melhoramento no ambiente escolar é citado por
Ferreira (2001) como um método necessario para a construgcdo da gestéao
democratica participativa. Este objetivo também é ressaltado pela LDBEN, 9394/96,

by

guando conclama a todas as escolas publicas de ensino basico a procederem a

eleicdo direta para diretores que, segundo Zabot (1984), é a melhor opcao

democratica que se coloca a disposicéo da sociedade.



CONSIDERACOES FINAIS

O modelo de gestdo adequado as diferentes realidades escolares € objeto
de estudo e uma conquista dos professores e especialistas em educacdo, agora
assegurado pela CF/88, no art. 206, inciso VI, ressaltando o principio da “gestédo
democrética do ensino publico e o principio da participagdo da sociedade”, bem
como na LDBEN, 9394/96, em seu artigo 14, que destaca a importancia da
participacdo da comunidade escolar.

A gestdo democratica participativa € uma escolha dos governantes, na
esfera Estadual e Municipal, que asseguram em suas leis a gestdo democratica
participativa através da elei¢cao direta de diretor. Neste modelo o diretor passa de
administrador centralizador do poder para um gestor que atribui tarefas no cotidiano
escolar. O valor intrinseco de gerenciar uma escola, sua importancia em despertar o
crescimento cultural dos alunos, de motivar os professores para uma qualificacdo
constante na transmissdo do conhecimento, aliados a busca da integracdo, do
suporte e apoio da comunidade para a vida escolar, complementam sua funcéo e o
tornam um profissional completo.

Conhecer as leis e regras atinentes a funcdo, na profundidade que
permitam usufruir a plenitude de seus direitos e possibilidades, € um ato basico e tao
importante quanto o engajamento em questbes estratégicas que vao além da
manutencéao predial e dos aspectos trabalhistas relacionados a equipe de trabalho.

Tendo em vista que o objetivo geral deste trabalho de pesquisa foi
investigar a participacdo da comunidade escolar no processo de escolha de
diretores, a partir de dados coletados na comunidade escolar da escola EM, do
municipio de Canoas/RS, pode-se inferir para o caso desta escola que o0 processo
de eleicbes diretas para diretores da escola publica pode quebrar o paradigma da
eleicho como um ato burocratico e abre uma oportunidade para a sociedade
participar do futuro promissor que se almeja para a vida escolar.

Procurando entender o impacto do processo de eleicdo direta na gestao
democratica da escola publica, conseguimos determinar, a partir da realizacdo deste
estudo, o quanto é importante a participacdo da comunidade escolar neste processo

de escolha de diretores.
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Assim, concluiu-se que a prerrogativa para se efetivar as elei¢cdes diretas
para diretores das escolas municipais depende essencialmente dos seguintes
fatores: vontade politica, previsdo da lei organica municipal e a efetiva
implementagdo nas escolas.

O resgate sobre o conhecimento ou ndo do processo de eleicdo pode ser
designado como um momento de reflexdo para a comunidade escolar, alertando-a
sobre a futura eleicao deste ano de 2011.

A escolha de seus dirigentes € um aprendizado que desenvolve a
discussao sobre ética, cidadania, responsabilidade social e a consciéncia politica,
pois a comunidade escolar que vota em bons dirigentes sabera votar em bom
governante para seu Municipio, Estado ou Nacéo.

Portanto, a avaliacao da participacéo do processo de eleicbes diretas nas
escolas é fator determinante da gestdo democratica, e ndo deve ser visto como um
ato burocratico, mas uma forma de avaliacdo objetiva do futuro que todos queremos
para a vida escolar, tendo no representante eleito um agente fundamental na
formacdo de cidadaos conscientes e um grande motivador na participacédo efetiva
dos pais na vida escolar, fato que foi constatado através deste trabalho e da

bibliografia citada.
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Apéndice A: Questionéario aos Alunos

1 - Participou da eleicéao para diretor (a) da Escola?
() sim, como? () néo.

2 - Qual a data da ultima eleicao para diretor (a) da Escola. Lembra?

()sim. ( ) nao.

3 - Cada candidato para diretor (a) possui uma proposta. Como vocé soube da
proposta?

( ) através de cartaz na escola ( ) conversa com o candidato ( ) outra forma.

4 - As eleicOes diretas para diretor(a) trouxe melhorias?
() Melhorou. () Acha que ndo mudou. () Nao sabem.

5 - Vocé é convidado pelo Diretor(a) a participar de uma tarefa para melhorar a
escola. Qual é sua resposta ao convite:

() sim, participa da tarefa. () néo, ndo participa da tarefa.
() outra resposta.

6 - Quanto tempo estuda na Escola municipal Castelo Branco?

7 - Qual sua idade?
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Apéndice B: Questionario aos Pais ou Responsaveis

1 - Participou da eleicéao para diretor (a) da Escola?

() sim, como? ( ) néo.

2 - Qual a data da ultima eleicao para diretor (a) da Escola. Lembra?

() sim. ( ) nao.

3 - Cada candidato para diretor (a) possui uma proposta. Como vocé soube da
proposta?

( ) através de cartaz na escola. ( ) conversa com o candidato. ( ) outra forma.

4 - As eleicOes diretas para diretor(a) trouxe melhorias?
( ) Melhorou. () Acham que ndo mudou. ( ) Nao sabem.

5 - Vocé é convidado pelo Diretor(a) a participar de uma tarefa para melhorar a
escola. Qual é sua resposta ao convite:

() sim, participa da tarefa. ( ) ndo, ndo participa da tarefa.
() outra resposta.
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Apéndice C: Questionario para Professores e Funcionarios da Escola

1 - Participou da elei¢édo para diretor(a) da Escola?

( ) sim, como? ( ) nao.

2 - Qual a data da ultima eleicao de diretor(a). Lembra?

( )sim. ( ) nao.

3 - Cada candidato para Diretor (a) possui uma proposta. Como vocé soube da
proposta?

() Através de cartaz na escola. () Conversa com o candidato.
() outra forma.

4 - As eleicOes diretas para diretor(a) trouxe melhorias ?
( ) Melhorou. () Acham que ndo mudou. ( ) Nao sabem.

5 - Vocé é convidado pelo Diretor(a) a participar de uma tarefa para melhorar a
escola. Qual é sua resposta ao convite:

() sim, participa da tarefa. ( ) ndo, ndo participa da tarefa.
() outra resposta.

6 - Quanto tempo trabalha na Escola Municipal Castelo Branco?




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL
POLO SAPUCAIA DO SUL

A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NO PROCESSO DE
ESCOLHA DE DIRETORES

CRISTINA LIMA HOFER

Apéndice D: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido aos Pais ou

Responsaveis pelo Aluno

Eu, pai/méae
ou responsavel, autorizo meu filho(a)
a participar da pesquisa intitulada “ A participagcdo da Comunidade Escolar no
processo de escolha de Diretores: um Estudo de Caso em Canoas-RS, que sera
realizada na escola e que tem por finalidade um estudo para Conclusédo de Curso.

O pesquisador (a) Cristina Lima Hofer mantera sigilo absoluto sobre as informacdes
coletadas, assegurara o anonimato quando da publicacdo dos resultados da
pesquisa, além de dar permissdo de desistir, em qualquer momento sem que isto
traga nenhum prejuizo para o ensino-aprendizagem .

E que a participacdo voluntaria nesta pesquisa ndo implica em pagamento de
nenhuma espécie aos envolvidos.

Fui informado (a) que posso chamar o pesquisador se desejar fazer alguma
pergunta sobre a pesquisa e que, se me interessar, poderei receber os resultados da
pesquisa quando forem publicados.
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ASSINATURA DOS PAIS OU RESPONSAVEL
CANOAS-RS

Cristina Lima Hofer,
Especializacdo em Gestdo Educacional — EAD-UFSM,
Pdlo de Sapucaia do Sul-RS.

< limahofer@bol.com.br >
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Apéndice E: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido aos Pais ou

Responsaveis

Prezado(a)s Pais ou Responsavel,

* Vocé esta sendo convidado(a) a responder as perguntas deste questionario de
forma totalmente voluntaria.

» Antes de concordar em participar desta pesquisa e responder este questionario, é
muito importante que vocé compreenda as informacdes e instrucdes contidas neste
documento.

» Os pesquisadores deverao responder todas as suas duvidas antes que vocé se
decidir a participar.

» Vocé tem o direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer momento, sem
nenhuma penalidade e sem perder os beneficios aos quais tenha direito.

Objetivo do estudo: Trabalho de estudo para concluséo do curso.

Procedimentos. Sua participacdo nesta pesquisa consistira apenas no
preenchimento deste questionario, respondendo as perguntas formuladas.

Riscos. O preenchimento deste questionario ndo representard qualquer risco de
ordem fisica ou psicolégica para voceé.

Sigilo. As informacdes fornecidas serdo confidenciais e de conhecimento apenas
dos pesquisadores responsaveis. Os sujeitos da pesquisa nao serao identificados
em nenhum momento, mesmo quando os resultados desta pesquisa forem

divulgados em qualquer forma.
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Apéndice F: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido aos Professores

Prezado(a) Professor(a),

» Vocé esta sendo convidado(a) a responder as perguntas deste questionario de
forma totalmente voluntaria.

* Antes de concordar em participar desta pesquisa e responder este questionario, é
muito importante que vocé compreenda as informacdes e instru¢des contidas neste
documento.

» Os pesquisadores deverao responder todas as suas duvidas antes que vocé se
decidir a participar.

» Vocé tem o direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer momento, sem
nenhuma penalidade e sem perder os beneficios aos quais tenha direito.

Objetivo do estudo: Trabalho de estudo para conclusao do curso.

Procedimentos. Sua participacdo nesta pesquisa consistira apenas no
preenchimento deste questionario, respondendo as perguntas formuladas.

Riscos. O preenchimento deste questionario ndo representard qualquer risco de
ordem fisica ou psicolégica para voceé.

Sigilo. As informacdes fornecidas seréo confidenciais e de conhecimento apenas
dos pesquisadores responsaveis. Os sujeitos da pesquisa ndo serdo identificados
em nenhum momento, mesmo quando os resultados desta pesquisa forem

divulgados em qualquer forma.
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Apéndice G: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido aos Funcionéarios

Prezado(a) Funcionario,

* Vocé esta sendo convidado (a) a responder as perguntas deste questionario de
forma totalmente voluntaria.

» Antes de concordar em participar desta pesquisa e responder este questionario, €
muito importante que vocé compreenda as informacdes e instru¢des contidas neste
documento.

» Os pesquisadores deverao responder todas as suas duvidas antes que vocé se
decidir a participar.

» Vocé tem o direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer momento, sem
nenhuma penalidade e sem perder os beneficios aos quais tenha direito.

Objetivo do estudo: Trabalho de estudo para concluséo do curso.

Procedimentos. Sua participacdo nesta pesquisa consistirA apenas no
preenchimento deste questionario, respondendo as perguntas formuladas.

Riscos. O preenchimento deste questionario ndo representard qualquer risco de
ordem fisica ou psicolégica para voceé.

Sigilo. As informacdes fornecidas seréo confidenciais e de conhecimento apenas
dos pesquisadores responsaveis. Os sujeitos da pesquisa ndo serdo identificados
em nenhum momento, mesmo quando os resultados desta pesquisa forem

divulgados em qualquer forma.
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