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RESUMO

Monografia de Especializacéo
Curso de Especializagcdo em Gestdo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A GESTAO DO PLANEJAMENTO PEDAGOGICO NO NUCLEO DE

EDUCACAQO INFANTIL IPE AMARELO
AUTORA: ALINE SIMONE HOLZSCHUH
ORIENTADORA: VIVIANE ACHE CANCIAN
Data e local da defesa: Santa Maria, 21 de novembro de 2011.

Este trabalho procurou compreender como acontece a gestdo do planejamento
pedagogico no Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo (NEIIA) e quais as relacbes
entre professoras, bolsistas, equipe gestora e criancas. A abordagem metodologica
foi de carater qualitativo e utilizou-se como dados para a investigacdo dessa
pesquisa observacfes das reunides gerais e dos momentos de planejamento,
andlise do Projeto Politico-pedagogico e planejamentos dos anos de 1994, 1997,
2007 e 2011, entrevistas semi-estruturadas, prosseguidas da andlise das falas. Os
resultados obtidos evidenciam que a estruturacdo do planejamento é feita por
professores e bolsistas, tendo o suporte da equipe gestora. Algumas falas
evidenciaram que isso vem acontecendo no NEIIA, de modo que profissionais de
outras areas (como Artes, Educacao Fisica e Informatica) e de outros segmentos
(como lactario e nutricdo) tem feito planejamentos relacionados aos projetos
pedagogicos das turmas. Percebeu-se também que o planejamento pedagdégico tem
estabelecido nos sujeitos as relagbes de confianga, respeito, cooperacéao, parceria,
humildade em ouvir 0 outro. Estes também atribuiram significativa importancia ao
planejamento, pois buscam compartilhd-lo e discuti-lo coletivamente, tendo
comprometimento em estruturd-lo e executa-lo da melhor forma possivel, e
atendendo as criancas, pois seus interesses e curiosidades estdo sendo ouvidos e
contemplados. Conclui-se entdo que a gestao do planejamento pedagdgico no NEIIA
precisa continuar sendo feita de forma coletiva, de modo que sejam ouvidas e
respeitadas as opinides de todos, fundamentalmente as das criancas. Somente
assim, podera ser consolidado no NEIIA o planejamento e trabalho pedagogico que
tenha como foco as criangas.

Palavras-chaves: Gestédo. Planejamento pedagdgico. Educacao Infantil.



ABSTRACT
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MANAGEMENT OF PEDAGOGICAL PLANNING IN NUCLEO DE
EDUCACAO INFANTIL IPE AMARELO
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ADVISOR: VIVIANE ACHE CANCIAN
Date and local of defense: Santa Maria, 21 de novembro de 2011.

This study sought to understand how happens the management of pedagogical
planning at Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo (NEIIA) and what the
relationships between teachers, scholars, managing staff and children. The
methodological approach was qualitative and observations of the general meetings
and moments of planning, analysis of the Political-pedagogical and planning of the
years 1994, 1997, 2007 and 2011, semi-structured continued by analysis of the
speeches were used as research data for this research. The results show that the
structure of the planning is done by professors and scholars, with the support of the
management team. Some speeches showed that this is happening in NEIIA, so that
professionals from other areas (such as Arts, Physical Education and Computer
Science) and other segments (such as milk dispensary and nutrition) have been
planning projects related to the educational projects of the classes. It was also felt
that the pedagogical planning has established in the subjects relations of trust,
respect, cooperation, partnership, humility to listen to the other. They also attributed
significant importance to the planning, as they seek to share it and discuss it
collectively, with commitment to structure it and run it as best as possible and serving
to children because their interests and curiosities are being heard and considered. It
is concluded that the management of pedagogical planning in NEIIA needs to
continue in a collectively way, so that everyone's opinions are heard and respected,
mainly those of children. Only then, the planning and pedagogical work that have the
focus on children can be consolidated in NEIIA.

Keywords: Management. Pedagogical planning. Early Childhood Education.
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INTRODUCAO

Os estudos sobre planejamento pedagogico na educacdo infantil, e
também os referentes a Gestdo Educacional, possibilitaram que esta pesquisa
acerca da gestdo do planejamento pedagdgico pudesse consolidar-se numa
instituicdo de Educacéao Infantil na qual se atuou como bolsista por um ano e trés
meses. Nessa instituicdo, obtiveram-se muitas aprendizagens acerca do
planejamento pedagodgico na educacédo infantil, tanto na ocasido da realizacdo do
Estagio Supervisionado em Educacédo Infantil quanto na atuacdo como bolsista.

O fato de ser possibilitado que o planejamento fosse pensado e
estruturado num trabalho conjunto entre a equipe de sala, e tendo o apoio da equipe
gestora, proporcionaram a compreensao de que o planejamento na educacao infantil
nao pode ser feito apenas por uma pessoa, mas sim, de forma coletiva, de modo
que todos o0s sujeitos envolvidos no processo educativo tenham também
comprometimento com o trabalho pedagdgico que se busca realizar com as
criancas. Levando em consideracdo os aspectos recém citados, teve-se 0 seguinte
problema de pesquisa: “Como acontece a gestdo do planejamento pedagdgico no
Nucleo de Educacédo Infantil Ipé Amarelo e quais as relacdes entre professoras,
bolsistas, equipe gestora e criangas?”.

O objetivo geral da pesquisa foi compreender como acontece a gestao do
planejamento pedagdgico no Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo e quais as
relacbes entre professoras, bolsistas, equipe gestora e criancas. Os objetivos
especificos foram: Compreender como foi sendo pensado ao longo dos anos o
planejamento pedagdgico e a organizacdo da equipe gestora no Ndcleo de
Educacéao Infantil Ipé Amarelo, e fazer um comparativo com os dias atuais; Observar
se, nas reunifes gerais e nos momentos de planejamento ocorridos no Nucleo de
Educacéo Infantil Ipé Amarelo séo discutidas questdes referentes ao planejamento
pedagodgico e qual a importancia atribuida a ele; Buscar perceber as relacdes que se
estabelecem entre os diferentes sujeitos envolvidos nas suas falas e
posicionamentos manifestados nas reunides gerais e momentos de planejamento.

Continuar pesquisando a tematica da gestdo do planejamento na
educacgdo infantil se d4 devido a realizacdo de uma pesquisa de Trabalho de

Concluséo do Curso de Licenciatura em Pedagogia concluida no ano de 2010, na
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qual se pesquisou as concepc¢les de seis professoras do Nucleo acerca do
planejamento na educacdo infanti e como estas planejam suas atividades
pedagogicas de modo a respeitar os tempos e espacos das criancas. Porém, a
pesquisa recém citada foi realizada apenas com professoras, por isso, buscou-se
agora envolver duas professoras, duas bolsistas e trés sujeitos da equipe gestora,
bem como, algumas criancas e a Ex-diretora do NEIIA.

Buscou-se entdo com a presente pesquisa enfatizar a importancia de um
trabalho pedagogico planejado, intencional, explicitado e claro para todos os
segmentos da escola; para o coletivo dos professores, bolsistas e equipe gestora da
instituicdo de educacdo infantil. Em se tratando do planejamento pedagdgico, €
importante o professor ndo se sentir sozinho, sem apoio da equipe gestora. Além
disso, buscou-se perceber qual o lugar da crianca no planejamento, se, ao planejar,
os professores e bolsistas, com o apoio dos demais segmentos do Nucleo, escutam
a crianga, buscando atender seus interesses e necessidades, enfim, se pensam na
crianca e fazem seu trabalho voltado para a mesma ou simplesmente para atender
os interesses de adultos. Com esta pesquisa, busca-se pontuar que 0 que se tem
hoje em termos de planejamento no NEIIA faz parte de um processo de muitos
estudos, discussdes, reunibes e movimentos da equipe gestora junto aos
professores e bolsistas por uma valorizacdo dos pais acerca dos momentos de
planejamento e da formacao continuada.

A escolha pelo Nucleo de Educacédo Infantil Ipé Amarelo como local de
pesquisa se deu devido ao fato do mesmo possuir uma caracteristica diferente das
demais instituicbes de educacao infantil de Santa Maria, pois € um Projeto de
Ensino, Pesquisa e Extensdo vinculado ao Centro de Educacdo da Universidade
Federal de Santa Maria, que esta passando por um processo de institucionalizacao.
Devido a isso, ressalta-se a importancia desta pesquisa, uma vez que se investigara
uma organizacdo de equipe gestora e a gestdo do planejamento pedagdgico em
uma instituicdo de educacao infantil caracterizada até o momento como projeto, mas
que logo apresentara mudancas em sua organizagao.

A abordagem metodoldgica desta pesquisa foi de carater qualitativo, pois
ndo teve a intencdo de analisar dados quantitativos, e sim, as falas, os
posicionamentos de alguns sujeitos que atuam no contexto escolar. Utilizaram-se
como dados para a investigacao dessa pesquisa observacgdes das reunides gerais e

dos momentos de planejamento, analise do Projeto Politico-pedagogico e
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planejamentos dos anos de 1994, 1997, 2007 e 2011, entrevistas semi-estruturadas,
prosseguidas da analise das falas.

A presente pesquisa monografica esta estruturada do seguinte modo: no
primeiro capitulo apresentam-se o0s delineamentos da pesquisa, especificando
algumas questbes metodoldgicas como o local da pesquisa, a abordagem utilizada,
o tipo de pesquisa, os procedimentos utilizados para obtencdo dos dados e os
sujeitos envolvidos.

No segundo capitulo apresenta-se uma breve revisao bibliografica acerca
das politicas publicas para a educacdo infantil e alguns aspectos da gestao
educacional e da gestdo escolar, uma vez que foi realizada dentro do contexto de
uma escola de educacao infantil.

No terceiro capitulo apresenta-se uma retomada acerca do modo como
era organizada em anos anteriores a equipe gestora do NEIIA e de como foi sendo
pensado o planejamento pedagdgico nos Projetos Politico-Pedagoégicos do NEIIA.
Ha também uma analise de planejamentos antigos (anos de 1994, 1997, 2007 e o
relato de uma observacdo feita em uma turma do NEIIA em 2011, onde foram
evidenciados aspectos acerca do planejamento e de como surgiu 0 projeto
pedagdgico que é desenvolvido na turma). Ha ainda um relato acerca de minhas
vivéncias em relacdo ao planejamento pedagdgico no NEIIA, uma vez que atuei
como bolsista no mesmo por um ano e trés meses.

No quarto capitulo apresentam-se as falas e posicionamentos dos sujeitos
da pesquisa, e a analise das mesmas. E dividido em quatro subcapitulos: o primeiro
busca refletir de que modo e por quem é feita a gestao do planejamento pedagdgico
no NEIIA; o segundo traz as opinies dos sujeitos acerca do modo como estédo
acontecendo os momentos de planejamento no NEIIA; o terceiro apresenta as
concepgles e experiéncias de professoras e bolsistas acerca do planejamento em
turmas com criancas da mesma idade e em turmas Multiidade; e o quarto apresenta
algumas consideracdes sobre as experiéncias dos sujeitos da equipe gestora em
relacdo ao planejamento pedagogico no NEIIA.

Por fim, encontram-se as considera¢Oes finais a respeito dos dados

coletados nesta pesquisa.



1 DELINEAMENTOS DA PESQUISA

1.1 Olocal da pesquisa

O local investigado foi o Nucleo de Educacao Infantil Ipé Amarelo (NEIIA),
qgue se localiza no campus da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), no
Prédio 4, bairro Camobi, municipio de Santa Maria, RS. O NEEIA se caracteriza por
ser um projeto de ensino, pesquisa e extensdo vinculado ao Centro de Educacgéo da
Universidade Federal de Santa Maria. Por estar vinculado & UFSM, o NEIIA atende
a aproximadamente 226 criancas, cujos pais tenham vinculo com esta instituicéao,
seja como funcionarios, professores ou estudantes.

No ano de 2011, o NEIIA esta passando por um processo de
institucionalizag&o junto ao Ministério de Educacdo. Com isso, busca-se tornar o Ipé
Amarelo uma Instituicdo de Educacdo Infantil, que passara a ser mantida pela
Reitoria da Universidade Federal de Santa Maria, excluindo entdo o pagamento de
mensalidades.

Além disso, os professores que irdo atuar diretamente com as criancas
serdo designados para o preenchimento de vagas ap0s serem aprovados em
concurso publico.

Foi publicada no Diario Oficial da Unido, na Sec¢éo 1 do dia 11 de marco
de 2011, na péagina 10, a Resolucédo n° 1, de 10 de marco de 2011, a qual fixa as
normas de funcionamento das Unidades de Educacdo Infantil ligadas a
Administracdo Publica Federal direta, suas autarquias e fundacdes. O Artigo 1°

desta Resolucdo aponta que:

As unidades de Educagdo Infanti mantidas e administradas por
universidades federais, ministérios, autarquias federais e fundacfes
mantidas pela Unido caracterizam-se, de acordo com o art. 16, inciso |, da
Lei n°® 9.394/96, como instituicdes publicas de ensino mantidas pela Unido,
integram o sistema federal de ensino (BRASIL, 2011, p. 10).

Desse modo, o NEIIA, por estar situado dentro de uma Universidade
Federal, passa a ser considerada, de acordo com esta Resolugdo, como uma

instituicdo publica de ensino mantida pela Universidade Federal de Santa Maria. O
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tempo estimado para que a situagdo do NEIIA se regularize de acordo com as
condicdes propostas pela Resolucao é de aproximadamente um ano.

Quanto ao espaco fisico interno, o NEIIA possui salas de recepgdo, da
direcdo, de fonoaudiologia, de computacdo, além de seis salas de aula amplas e
arejadas, sendo que, no ano de 2011, estd sendo construida uma sala que ira
atender a uma turma de bercéario ainda em 2011, uma sala de professores e uma
nova lavanderia, assim como uma reforma para atender as exigéncias da resolucao.

Ha, ainda, a brinquedoteca (com vérios brinquedos e fantasias), o
refeitorio das criancas e dos professores, o lactario, a cozinha, o almoxarifado, a
lavanderia e banheiros adaptados ao tamanho das criancas. Sua area externa
contempla uma pracinha de brinquedos e um amplo espaco de area verde.

Para o desenvolvimento das atividades, o NEIIA conta com diversos
materiais, tanto permanentes, quanto os que sdo utilizados em sala de aula, como
tintas, canetinhas, fitas adesivas, diversos tipos de papéis, etc.

A equipe de trabalho do NEIIA € composta por uma chefe, uma chefe
substituta, duas coordenadoras pedagdgicas, doze professores formados em
Educacao Infantil e aproximadamente 24 bolsistas (alunos dos cursos de Pedagogia
e Educacao Especial da UFSM). Também possui servidores técnico-administrativos,
como recreacionistas, nutricionista, fonoaudidloga, além de servicos terceirizados
referentes a nutricdo e limpeza.

A metodologia de trabalho adotada pelo Nucleo de Educacéo Infantil Ipé
Amarelo é a Pedagogia de Projetos, sendo que cada turma trabalha com um projeto
que parte dos interesses, curiosidades ou necessidades das criancas. De acordo
com Barbosa; Horn (2008), os projetos séo um dos muitos modos de organizar as
praticas educativas, uma vez que indicam uma acao intencional, planejada
coletivamente, que tenha alto valor educativo, com uma estratégia concreta e
consciente, visando o alcance dos objetivos. Considera-se interessante o trabalho
com projetos, uma vez que as criancas participam das atividades do projeto, pois,
com a ajuda dos pais e dos professores, aprendem a pesquisar, procurar
informagdes, podendo opinar, pensar, refletir coletivamente sobre os assuntos que
envolvem o projeto.

Outra caracteristica do Ipé Amarelo € que este é um espaco de formacéo,
sendo receptivo para a realizacdo de estagios supervisionados, ndo somente do

curso de Licenciatura em Pedagogia, mas também dos cursos de Educagéo
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Especial, Musica, entre outros. Além disso, também proporciona abertura para a
realizacdo de pesquisas de trabalhos de conclusdo de curso, monografias,
dissertacbes e teses, ndo somente da area da educacdo, mas também da

psicologia, nutricdo, entre outros.

1.2 Abordagem qualitativa

A abordagem desta pesquisa foi qualitativa, pois ndo pretendeu elencar
ou mensurar dados como na abordagem quantitativa. Outro aspecto € que esta
pesquisa se insere numa relacdo social e esta mediada por constantes interacdes
entre sujeitos que atuam na instituicdo pesquisada.

Segundo Ludke e André (1986), esta abordagem permite que, ao invés de
dados, numeros ou proporcdes, analisem-se significados, opinides, fatos, entre
outros, permeados nas relagdes entre pessoas, sujeitos inseridos em determinada
realidade social. Como esta pesquisa foi realizada em uma instituicdo de Educacao
Infantil, e ndo possuiu a intencdo de analisar dados quantitativos, mas sim, as falas,
0s posicionamentos de alguns sujeitos que atuam no contexto escolar, acredita-se
que a abordagem que se enquadra € a qualitativa.

Além disso, buscou-se durante a realizacdo desta pesquisa, analisar
atenciosamente os fenbmenos do contexto educativo investigado, buscando sempre
compreendé-los da forma mais clara possivel. Conforme Filho e Gamboa (1995),
para compreender os fendmenos em suas diversas manifestacbes e contextos, 0
sujeito pesquisador tem que interferir interpretando, procurando seu sentido, e
utilizando as técnicas qualitativas, que sé@o abertas e que permitam a manifestacéo
profunda dos fendmenos. Desse modo, percebe-se que as técnicas qualitativas

possuem as caracteristicas adequadas para o tipo de pesquisa realizada.

1.3 Tipo de pesquisa

Esta pesquisa € inspirada na etnografia, uma vez que possui
caracteristicas da pesquisa etnografica. O que caracteriza fundamentalmente este
tipo de pesquisa, segundo André (2006, p. 38), é, primeiramente, “um contato direto

e prolongado do pesquisador com a situagao e as pessoas ou grupos selecionados”.
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Na pesquisa etnografica, segundo André (2006, p.38), “A intensidade do
envolvimento pode variar ao longo do processo de coleta dependendo das

exigéncias e especificidade do préprio trabalho de campo”. Além disso

Um outro requisito da pesquisa do tipo etnografico é a obtencdo de uma
grande quantidade de dados descritivos. Utilizando principalmente a
observacdo, o pesquisador vai acumulando descricbes de locais, pessoas,
acOes, interacdes, fatos, formas de linguagem e outras expressdes, que lhe
permitem ir estruturando o quadro configurativo da realidade estudada, em
funcdo do qual ele faz suas andlises e interpretagdes (ANDRE, 2006, p. 38).

Ainda tém-se como aspecto peculiar aos estudos etnograficos a
existéncia de um esquema aberto e artesanal de trabalho que permite um transitar
constante entre observacédo e analise, entre teoria e empiria.

A teoria é uma preocupacao inicial do pesquisador para formular a
pergunta ou questao que orienta a pesquisa. Este referencial teérico pode consistir
na adocao de uma determinada perspectiva, cuja escolha nédo deve significar uma
orientacdo pronta e Unica, mas um dos possiveis caminhos de aproximacao do real,
gue pode e deve ser questionado e revisto durante todo o desenrolar da pesquisa. A
teoria vai, assim, sendo construida e reconstruida ao longo da pesquisa. Mas para

que isso possa ocorrer,

E preciso uma atitude flexivel para fazer as mudancas, ajustes e
reformulacdes necessarios, seja nas questdes iniciais, seja na escolha dos
sujeitos participantes, seja na definicdo das estratégias de coleta e analise
ou mesmo no “esquema” basico do trabalho (ANDRE, 2006, P. 41).

Além disso, tem-se um interesse especial em ampliar o conhecimento ja
disponivel, o que exige uma constante atitude de busca e de tentativa de descoberta

de novos conhecimentos.

1.4 Procedimentos da Pesquisa

O ponto inicial da pesquisa foram leituras a respeito da tematica do
planejamento pedagogico e da gestdo escolar em Instituicdo de Educacédo Infantil,
partindo para a pesquisa de campo, na qual se buscou promover a relagcéo entre os

pressupostos tedricos e a pratica escolar.
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A pesquisa de campo iniciou com observacdes das reunides gerais e dos
momentos de planejamento que ocorreram no ano de 2011.

A observacdo, segundo Ludke; André (1986, p. 26), “possibilita um
contato pessoal e estreito do pesquisador com o fenbmeno pesquisado, 0 que
apresenta uma série de vantagens”. Ela possibilita a experiéncia direta que &, sem
davida, o melhor teste de verificagdo da ocorréncia de um determinado fenémeno.
Além disso, conforme Ludke; André (1986, p. 26), “a observacado direta permite
também que o observador chegue mais perto da ‘perspectiva dos sujeitos’, um
importante alvo nas abordagens qualitativas”. Na medida em que o observador
acompanha as experiéncias diarias dos sujeitos, pode tentar apreender a sua Vvisdo
de mundo, isto &, o significado que eles atribuem a realidade que os cerca e as
préprias acoes.

O tipo de observacédo realizada foi a participante, a qual, segundo
Marconi; Lakatos (2005) consiste na participacéo real do pesquisador com 0 grupo
pesquisado, sendo que o0 pesquisador se incorpora ao grupo e permanece em plena
interacdo com ele. Neste sentido, buscou-se participar das reunides gerais, ouvindo
e registrando as falas, mas também, interagindo com o grupo de professores (as),
bolsistas e equipe gestora do local de pesquisa, como também, contribuindo nas
discussbes sempre que permitido.

Apds as observacdes, foram feitas entrevistas com o0s sujeitos da
pesquisa, quais foram: duas professoras da instituicdo, sendo uma do turno da
manha e outra do turno da tarde, e duas bolsistas, sendo também uma do turno da
manha e outra do turno da tarde, e as perguntas foram relacionadas a gestdo do
planejamento pedagogico no Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo. Também
foram entrevistados trés sujeitos da equipe gestora do NEIIA, a fim de compreender
as demandas que estes encontram em sua atuac¢ao, e o0 modo como estes fazem a
gestdo do planejamento pedagodgico das professoras e bolsistas. Também foi
entrevistada a ex-diretora do NEIIA, que atuou na direcado por aproximadamente oito
anos, a fim de resgatar como foi sendo organizada ao longo dos anos a equipe
gestora do NEIIA. Também se entrevistou algumas criancgas, buscando perceber se
0 projeto da turma e se as atividades realizadas partiram de seus interesses e
curiosidades.

Foi feita uma analise dos dados obtidos nas entrevistas.

Destaca-se que
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A grande vantagem da entrevista sobre outras técnicas é que ela permite a
captacdo imediata e corrente da informacdo desejada, praticamente com
qualquer tipo de informantes sobre os mais variados tépicos (LUDKTE;
ANDRE, 1986, p. 34).

Sendo assim, acredita-se que a entrevista auxiliou na compreensao de
muitos aspectos percebidos nas observacgdes realizadas no local da pesquisa.

Ludke; André (1986), destacam também que a entrevista cria relagdo de
interacdo, havendo uma atmosfera de influéncia reciproca entre quem pergunta e
guem responde. Assim, no momento da entrevista acredita-se que o entrevistador e

o entrevistado interagem estabelecendo uma interessante relacdo de trocas.

Especialmente nas entrevistas ndo totalmente estruturadas, onde ndo ha a
imposicdo de uma ordem rigida de questdes, o entrevistado discorre sobre
0 tema proposto com base nas informacdes que ele detém e que no fundo
sdo a verdadeira razdo da entrevista. Na medida em que houver um clima
de estimulo e de aceitacdo mdutua, as informacdes fluirdo de maneira
notavel e auténtica (LUDKE, 1986, p. 34).

O tipo de entrevista utilizada foi a entrevista semi-estruturada, na qual n&o
se seguiu rigidamente apenas as questdes previamente estruturadas, pelo contréario,
por meio de um didlogo entre pesquisador e sujeito poderdo surgir outros aspectos a
respeito da tematica, os quais, mesmo nao estando no roteiro de perguntas, poderao
ser levados em consideracao pelo pesquisador, que os incluird na sua pesquisa da
forma como Ihe for pertinente.

Sendo assim, a entrevista semi-estruturada, segundo Ludke; André (1986,
p. 34), “se desenrola a partir de um esquema basico, porém nao aplicado
rigidamente, permitindo que o entrevistador faga as necessarias adaptacoes”.

Por fim, foi feita uma andalise de documentos, como o Projeto Politico
Pedagogico de 2003 e 2009, a Proposta Pedagdgica de 1994 com reedicdo em
1997, planejamentos antigos (anos de 1994 e 1997), diarios (cadernos das
professoras, um de 2007 e outro de 2011), a fim de fazer um resgate histérico sobre
o modo como foi sendo organizada a equipe gestora do local pesquisado e 0 modo
como foi sendo pensando e realizado o planejamento pedagdgico. A pesquisa
documental, de acordo com Lima (2004, p. 112) é “Um recurso metodoldgico

indispensavel quando desejamos explorar temas que recuperam dimensdes
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histéricas da realidade”. Por isso, a analise de documentos auxiliou no resgate
histérico que se buscou fazer nesta pesquisa.

A andlise e interpretacdo dos dados da pesquisa foram feitas analisando
as falas e posicionamentos dos sujeitos investigados durante as observacfOes das
reunides gerais e dos momentos de planejamento ocorridos no ano de 2011, com a
sistematizacdo dos dados da fase observacional. Também foram analisados
documentos como 0 projeto politico pedagdgico do Nucleo, planejamentos e diarios
(cadernos das professoras) que trouxeram dados a respeito do assunto estudado, bem

como, as entrevistas semi-estruturadas realizadas com os sujeitos da pesquisa.

1.5 Os sujeitos da pesquisa

Os sujeitos que fizeram parte desta pesquisa foram duas professoras e
duas bolsistas' (uma professora e uma bolsista do turno da manha e uma professora
e uma bolsista do turno da tarde), trés sujeitos da equipe gestora do Nucleo de
Educacao Infantil Ipé Amarelo, quais foram duas Coordenadoras Pedagdgicas e a
Chefe Substituta do NEIIA?, algumas criancas e a ex-diretora do NEIIA, que atuou
como diretora por aproximadamente oito anos.

A escolha por professoras e bolsistas dos dois turnos teve como objetivo
perceber se existem semelhancas e/ou diferencas em relacdo a opinides, fatos,
acontecimentos nos dois turnos de trabalho, tudo isso relacionado a gestdo do
planejamento pedagdgico.

A inclusdo dos sujeitos da equipe gestora foi para evidenciar como 0s
mesmos fazem a gestdo do planejamento pedagdgico no NEIIA: se auxiliam
professores e bolsistas no sentido de esclarecer davidas, de olhar o planejamento,
dar sugestdes, acompanhar as atividades desenvolvidas com o grupo de criancgas,
enfim, buscar compreender se e como a equipe gestora participa/auxilia no

planejamento pedagdgico de professores e bolsistas.

! Bolsistas do NEIIA sdo académicos (as) de cursos de graduacgdo, como Pedagogia ou Educacao
Especial, ou também de cursos de Pés-graduacao da Universidade Federal de Santa Maria. No caso
desta pesquisa monogréfica, as bolsistas participantes sdo académicas do curso de Pedagogia e do
curso de Especializacdo em Gestdo Educacional da UFSM.

2 Sujeito que substitui a Chefe do NEIIA na auséncia da mesma, e que também busca auxiliar nas
guestbes diretamente ligadas ao trabalho pedagogico, acompanhando e auxiliando as coordenadoras
pedagogicas.
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A incluséo das criangas foi para observar qual o lugar da crianca no
planejamento, se existe preocupacgdo por parte das professoras e bolsistas, e até
mesmo da equipe gestora, com 0 que a crianca realmente quer e necessita.

E a inclusdo da ex-diretora do NEIIA foi para perceber como foi sendo
organizada ao longo dos anos a equipe gestora do NEIIA, suas funcgdes.

Os sujeitos da pesquisa receberam os nomes ficticios de: Bolsista 1,
Bolsista 2, Professora 1, Professora 2, Coordenadora Pedagogica 1, Coordenadora
Pedagogica 2, Chefe Substituta do NEIIA, Ex-diretora do NEIIA, Crianca 1, Crianca
2, Crianga 3, Crianca 4, Crianca 5, Crianca 6 e Crianga 7.

A Bolsista 1 esta cursando o 9° semestre do curso de Licenciatura em
Pedagogia (Noturno) da Universidade Federal de santa Maria, e esta prestes a
iniciar o Estagio Supervisionado em Educacdo Infantii no Nucleo de Educacéo
Infantil Ipé Amarelo. Tém como experiéncia profissional na Educacgdo Infantil sua
atuacdo como bolsista no Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo desde quando
estava finalizando o terceiro semestre do Curso de Licenciatura em Pedagogia, de
modo que ja atua no NEIIA a dois anos e meio. Atuou um ano na turma Maternal | —
tarde (criancas de 2 a 3 anos), um ano na turma Pré-escola — manha (criancas de 5
a 6 anos) e atualmente atua na turma Integracédo | — manha (criancas de 1 a 3 anos
e meio).

A bolsista 2 possui formacdo em Pedagogia - Licenciatura Plena pela
Universidade Federal de Santa Maria. Iniciou o curso em 2007 e concluiu em 2010.
Atualmente esta no 1° semestre do curso de Especializacdo em Gestdo Educacional
da UFSM. Tém como experiéncia profissional na Educacdo Infantii o Estégio
Obrigatério, que durou 3 meses e foi realizado com criancas de 3 anos e meio a 4
anos. De marco a setembro de 2011, atuou como bolsista no NEIA, na turma
Integragdo | — tarde (criancas de 1 ano a 3 anos e meio). A partir de setembro de
2011, ocasidao em que as entrevistas desta pesquisa ja haviam sido realizadas, a
bolsista 2 passou a ser professora referéncia da mesma turma.

A professora 1 possui sua formagéo académica em Pedagogia, habilitacdo
para Educacéo Infantil com apostilamento nos Anos iniciais, pelo Centro Universitario
Franciscano (UNIFRA). Formou-se no ano de 2007, e no segundo semestre de 2008
iniciou o curso de Especializacdo: Criangas e Adolescentes em Situacdo de Risco,
também pela Unifra, o qual ainda néo foi concluido. Seu tempo de experiéncia na

Educacéo Infantil é de 5 anos. No ano de 2006, atuou como monitora no SESC. Apos,
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atuou como professora referéncia na Escola de Educacao Infantil Imaginare. No ano
de 2009 iniciou seu trabalho como professora referéncia da turma Maternal Il (tarde)
do NEIIA, e em 2011 esta atuando como professora referéncia da turma Integracéao |
— manha (criancas de 1 ano a 3 anos e meio).

A professora 2 tem como formagédo o Curso Normal que teve um periodo
de 3 anos e meio (mar¢co de 2002 a setembro de 2005), sendo que o 1° ano deste
curso foi realizado na Escola Estadual de Ensino Médio Padre Benjamin Copetti e 0s
dois anos e meio seguintes foram realizados no Colégio Medianeira, no municipio de
Candelaria/RS. Em 2006 iniciou o curso de Licenciatura em Pedagogia na UFSM, o
qual foi concluido em 2010, ocasido em que iniciou o curso de Especializacdo em
Gestdo Educacional, também pela UFSM, cuja conclusdo esta prevista para
dezembro de 2011. Como experiéncia profissional na Educacéo Infantil, a professora
2 realizou o Estagio do Magistério (turma Pré-escola), que aconteceu de marco a
julho de 2005. Atuou também como bolsista ha Turma 2 (criangas de 2 & 3 anos) no
Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo no periodo de setembro de 2010 a janeiro
de 2011, quando passou a ser professora referéncia da turma Integracédo 2 (criancas
de 1 a 4 anos) do Nucleo de Educacao Infantil Ipé Amarelo, onde atua até o
momento.

A coordenadora pedagégica 1 tem como formacao o curso de Pedagogia
Pré-escolar e Materias Pedagdgicas do 2 grau pela Universidade Federal de Santa
Maria, o qual foi concluido em 2007. Também possui Especializacdo em Supervisao
Educacional pelo Centro Universitario Franciscano (UNIFRA), concluida em 2009,
sendo também Mestre em Educacédo pela Universidade Federal de Santa Maria, no
ano de 2011. Como experiéncia profissional, a coordenadora 1 foi professora do
NEIIA no ano de 2007 numa turma de Maternal 1, e em 2008 numa turma de
Maternal I.

A coordenadora pedagogica 2 formou-se em Pedagogia pela
Universidade Federal de Santa Maria em 2008. Possui Mestrado em Educagéo,
também pela UFSM, o qual foi concluido em 2010. No ano de 2011 ingressou no
Doutorado em Educacédo da UFSM. A atuacdo como coordenadora pedagdgica no
NEIIA € sua primeira experiéncia profissional.

A Chefe Substituta do NEIIA possui formacdo em Pedagogia Educacao
Pré-Escolar pela UFSM, concluida em 1999; Mestrado em Educacéo, também pela

UFSM, concluido em 2002; e Doutorado em Educacao pela PUC/RS, concluido em
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2010. Como experiéncia profissional na educagdo infantil, atuou em Creches
Particulares com Classes de Pré-Escola, entre 1989 e 1993 (Periodos intercalados
ao longo dos anos. Perfazendo mais ou menos 3 anos); na Escola Santa Catarina,
numa turma de Pré-Escola, entre os anos de 1999 e 2001, perfazendo um periodo
de 8 meses; na Prefeitura Municipal de Jaragua do Sul, numa turma de Bercario I,
no ano de 2005, perfazendo um periodo de 30 dias; na Orientacdo de Estagios na
Educacao Infantil - UNERJ/SC, por um periodo de 4 anos e na Orientacdo de
Estagios na Educacéao Infantil — UFSM/RS, por um periodo de 5 anos.

A Ex-diretora do NEIIA tem como formacdo o curso de Pedagogia —
habilitacdo Pré-escola pela Universidade Federal de Santa Maria. Possui
Especializacdo em Psicopedagogia Institucional e Clinica pelo Centro Universitario
Franciscano (Unifra). E servidora técnico-administrativa da UFSM desde o ano de
1994. Atuou como diretora do Nucleo de Educacao Infantil Ipé Amarelo de Abril de
2002 a fevereiro de 2010, totalizando um periodo de aproximadamente oito anos.
Em marco de 2010 iniciou o Mestrado em Educacao da UFSM.

A Crianca 1, Crianca 2, Crian¢a 3, Crianca 4, Crianca 5, Crianca 6 e

Crianca 7 frequentam a Pré-escola do turno da manha do NEIIA.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Politicas publicas de gestao e educacao infantil

Esta pesquisa buscou investigar como acontece a gestdo do
planejamento pedagogico em uma instituicdo de educacao infantil. Em vista disso,
sentiu-se a necessidade de trazer alguns respaldos tedricos relacionados as
politicas publicas de gestdo e educacéo infantil, iniciando-se com algumas reflexées
sobre a educagéo infantil.

De acordo com Faria e Palhares (2007), a educagéo infantil integra a
educacao basica juntamente com o ensino fundamental e médio, o que a torna, por
lei, um nivel de ensino.

Oliveira (2005) aponta que essa insercdo da educacgdo infantil na
educacdo basica lhe da uma dimensdo maior, na qual ela passa a ter um papel

especifico no sistema educacional, que é

(...) iniciar a formacédo necesséria a que toda a pessoa tem direito para o
exercicio da cidadania, recebendo os conhecimentos béasicos que séo
necessarios para a continuidade dos estudos posteriores (OLIVEIRA, 2005,
p. 37).

Y

Percebe-se entdo que a educacgdo infantil proporciona a crianca o0s
primeiros preparos para que ela possa, mais tardamente, exercer sua cidadania,
bem como, lhe permite adquirir conhecimentos importantes que lhe auxiliem em seu
processo de escolarizacao.

Em vista disso, o0 artigo 29 da Lei N° 9.394, de 20 de Dezembro de 1996,
a qual estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, define a educacéo

infantil como sendo a

(...) primeira etapa da educagcdo bésica, tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicol6gico, intelectual e social, complementando a a¢édo da
familia e da comunidade (BRASIL, 1996, p. 34).

Percebe-se entdo a educacdo infanti como a etapa inicial de

escolarizacéo das criancas, na qual estas se desenvolvem em todos os sentidos, de
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modo a complementar o que a familia e a comunidade na qual esta crianca esta
inserida ja lhe propiciou em termos de desenvolvimento e aprendizagens.

Lembrando que a crianca, ao se inserir na escola, nunca chega sem
nenhum conhecimento, pelo contrario, traz consigo saberes que adquiriu por meio
de suas vivéncias e relacbes com a familia, e também com adultos e criancas da
sua comunidade. Sendo assim, todas as pessoas com as quais a crianga convive no
seu dia-a-dia tém importancia no seu desenvolvimento, pois contribuem, a cada
momento, na aquisicdo de conhecimentos, saberes e valores passados por meio de
suas acdes, gestos, falas, brincadeiras oferecidas e observadas, nas quais é
possivel perceber aspectos importantes para o seu aprendizado enquanto ser social.

Diante do que foi recém destacado, € importante que a escola acolha esta
crianca sem deixar de respeitar 0s conhecimentos prévios que a mesma ja adquiriu
nos ambientes e com as pessoas com as quais se relacionou antes de ingressar na
escola de educacéo infantil.

Sob este aspecto, Freire (1996) escreve que o professor, ou mais
amplamente, a escola, tem o dever de respeitar os saberes com que 0s educandos,
sobretudo os das classes populares, chegam a ela, uma vez que estes sao saberes
socialmente construidos na pratica comunitaria. Acredita-se que este respeito que a
escola precisa ter pela crianca ndo pode estar relacionado com a classe social na
gual a mesma esta inserida, uma vez que a educacao infantil, em escola publica e
gratuita, € um direito de toda crianca, independentemente da sua condi¢éo social.

Percebe-se isto ao se fazer a leitura do artigo 4°, inciso IV da Lei 9.394/96
(p. 28), 0 qual destaca que a educacéo infantil € um dever do Estado, que se efetiva
mediante “Atendimento gratuito em creches e pré-escolas as criancas de zero a seis
anos de idade”. Deste modo, percebe-se que a educacdo infantil, além de ser um
direito, € também oferecida gratuitamente para todas as criancas que se encontram
na faixa etaria dos zero aos seis anos de idade.

Também ha outro documento que busca estabelecer requisitos
necessarios para uma educacédo infantil que possibilite o desenvolvimento integral
da crianca no que se refere aos aspectos fisico, psicologico, intelectual e social. Este
se refere ao volume 2 dos Parametros Nacionais de Qualidade em Educacao

Infantil, publicado em 2006.
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Esta publicacéo contém referéncias de qualidade para a Educacao Infantil a
serem utilizadas pelos sistemas educacionais, por creches, pré-escolas e
centros de Educacdao Infantil, que promovam a igualdade de oportunidades
educacionais e que levem em conta diferencas, diversidades e
desigualdades de nosso imenso territério e das muitas culturas nele
presentes (BRASIL, 2006, p. 03).

Percebe-se que este documento contribui com o que ja foi destacado até
agui sobre o direito de todas as criancas a escola publica e gratuita, pois atribui
importancia ao fato de todas as criancas terem oportunidades iguais de acesso e
permanéncia em escolas de educacgao infantil, bem como, que sejam respeitadas as
diferencas que possam existir entre as criancas, 0 que € comum em um pais que
possui uma variedade de culturas e condicbes sociais. Este aspecto também é
evidenciado no Inciso | do Art. 3° da Lei 9.394/96, o qual destaca que o0 ensino sera
ministrado com base no principio da igualdade de condicbes para 0 acesso e
permanéncia na escola. Desse modo, percebe-se 0 quanto € destacado nas
politicas publicas o direito igual de todos os individuos ingressarem e permanecerem
na escola.

Em relacdo ao direito a escola, Oliveira (2005) nos permite compreender
gue ndo sdo mais somente 0s pais que tém direito a uma instituicdo de educacao
infantil para seus filhos, mas também a crianca passou a ter direito a uma educacéo
gue perpasse a educacdo recebida na familia e na comunidade, tanto no que diz
respeito a profundidade de contelidos, quanto na sua abrangéncia. Deste modo, a
crianca tem direito a ter vivéncias e aprendizagens que vao além das que ela recebe
da familia e da comunidade, tendo a possibilidade de interagir, de ter descobertas e
sensacgdes com o grupo de criangas e com o professor.

Por outro lado, Oliveira (2005) escreve que a educacao, em complemento
a acdo da familia, necessita que haja uma articulagcdo entre familia, escola e a
propria comunidade na constru¢do do Projeto Politico-Pedagogico da creche ou pré-
escola. Isto significa que todos os sujeitos que fazem parte da comunidade escolar
precisam participar de discussfes, manifestar suas opinides, fazer criticas ao que
acreditam que ndo € interessante para a escola, como também, dar sugestdes,
envolvendo-se efetivamente no processo de construgao/reconstrugcao do Projeto
Politico-Pedagdgico da escola.

Sob este aspecto, Oliveira (2005) aponta que também os professores de
educacao infantil tem como responsabilidade participar da elaboracdo do Projeto
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Politico-Pedagogico da escola, contextualizando-o na realidade sociocultural da
comunidade, e estimulando os pais a participarem de sua discussao, tendo presenca
nas instancias de gestdo da escola. Compreende-se entdo que o professor tem o
papel ndo s6 de colaborar na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico, mas
também de instigar os pais de seus alunos a também terem participacdo nos
momentos de discussdes e decisOes referentes a este documento da escola. Por
meio da relacdo que possui com os pais de seus alunos, o professor tem a iniciativa
de fazer um elo de ligacéo entre a escola, a familia e a comunidade na elaboracéo e
implementacg&o do Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

Desta forma, o papel do professor deixa de ser o de somente cuidar e
educar as criancas, mas inclui participar diretamente na elaboracdo do projeto
educativo da escola, o que, segundo Oliveira (2005), é uma condic¢ao indispensavel
para que o profissional da educagéo se efetive na medida em que, nesse processo
participativo, ele reconstréi e interioriza valores e concepc¢fes possibilitando o
desenvolvimento de novas competéncias para exercer seu trabalho com qualidade.

Deste modo, a participacdo do professor nas decisGes referentes ao
documento recém citado é importante e precisa ser feita ndo s6 para cumprir suas
funcbes, mas também para aprender e crescer profissionalmente, de modo a se

tornar um professor competente e comprometido com a escola.

2.2 Definindo Gestao Educacional e Gestao Escolar

Nesta pesquisa buscou-se elencar alguns aspectos da gestao
educacional, mas principalmente da gestdo escolar, uma vez que foi realizada
dentro do contexto de uma escola de educacéo infantil.

As acOes de gestdo a serem realizadas no ambito educacional, mais
propriamente dito, nas escolas, sdo pensadas por secretarias e 0rgaos superiores, 0
gue corresponde a gestdo educacional, a qual, segundo Lick (2008), se refere a
gestdo em ambito macro, a partir dos érgdos superiores dos sistemas de ensino e
envolve todo o planejamento das politicas publicas em geral da educagédo. Nesse

sentido, a
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Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para
a implementacdo das politicas educacionais e projetos pedagdgicos das
escolas, compromissado com os principios da democracia e com métodos
gue organizem e criem condi¢des para um ambiente educacional autdnomo
(solugBes préprias, no ambito de suas competéncias) de participacdo e
compartiihamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retorno de
informacdes) e transparéncia (demonstracdo publica de seus processos e
resultados) (LUCK, 2008, p. 35-36).

Percebe-se entdo que na gestdo educacional sdo pensadas as politicas
educacionais que irdo guiar as acOes realizadas por professores e gestores no
contexto escolar. Sendo assim, as orientacdes para o trabalho nas escolas séo
implementadas, conforme Lick (2008), por organismos centrais, 0 que se refere as
Secretarias de Educacéo e respectivos 6rgaos regionais.

Melo (2009) enfatiza que é na escola que a gestdo educacional tem o
seu campo primordial de repercussdo, e € na mesma que se materializam as
politicas e programas governamentais para a educacdo, dela retornando para a
sociedade. Ou seja, € na escola que as politicas educacionais se efetivam na
pratica.

Porém, isto ndo quer dizer que professores e gestores ndo possam ter
comprometimento no processo de gestdo educacional, pelo contrario, € importante
gue tenham cada vez mais participacao e maior implicacdo nas tomadas de decisao.
Conforme Luck (2008), no contexto da educacédo, quando se fala em participagao,
pensa-se somente no processo a ser realizado na escola, mas deixa-se de abranger
0 segmento de maior impacto sobre o sistema de ensino como um todo: a gestdo do
sistema. Esta implica a participacdo de todos o0s sujeitos envolvidos com a
educacédo, ndo apenas por determinados 6érgaos, pois

O conceito de gestdo, tendo em vista 0 seu carater paradigmatico, ndo se
refere a este ou aquele segmento, mas ao sistema de ensino como um
todo, tanto horizontal quanto verticalmente, e, portanto, ndo se constitui em
uma fungdo circunscrita a quem detém o cargo/funcdo maior de uma
unidade de trabalho. Trata-se de uma orientacdo exercida por equipe de
gestdo (LUCK, 2008, p. 37).

Compreende-se entdo que o envolvimento e comprometimento de todos
nas decisbes e acles referentes a gestdo educacional possibilita que alcancemos

cada vez melhores resultados na educacéo.
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O proprio termo gestéo se refere a

Um processo de mobilizacdo da competéncia e da energia de pessoas
coletivamente organizadas para que, por sua participacdo ativa e
competente, promovam a realizacdo, o mais plenamente possivel, dos
objetivos de sua unidade de trabalho, no caso, os objetivos educacionais
(LUCK, 2010, p. 21).

Neste sentido, compreende-se que a gestdo incita que todas as pessoas
envolvidas em uma unidade de trabalho, seja esta a escola, secretaria de educacao
ou outro setor da area educacional, se mobilizem de forma coletiva, unindo suas
competéncias e energias para alcancarem os objetivos de seu local de trabalho.

A gestao pressupfe entdo, segundo Lick (2010), a idéia de participacéao,
num trabalho cooperativo no qual se busca, coletivamente, tomar as decisdes sobre
determinadas situacbes e realizar acdes sobre estas, partindo de objetivos
organizacionais entendidos e abracados por todos. Deste modo, todos 0s sujeitos
que trabalham em uma instituicdo, independentemente de sua funcdo ou cargo,
participam das decisbes e agem sobre elas, contribuindo entdo para que O0s
objetivos pretendidos para a instituicdo, os quais sdo definidos por todos, possam

ser alcancados.

O conceito de gestdo, portanto, parte do pressuposto de que o éxito de uma
organizacdo social depende da mobilizagdo da acdo construtiva conjunta de
seus componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade de
quem cria um “todo” orientado por uma vontade coletiva. Esta, alias, é
condicdo fundamental para que a educacéo se processe de forma efetiva no
interior da escola, tendo em vista a complexidade e a importancia de seus
objetivos e processos (LUCK, 2010, p. 21-22).

7

Sendo assim, ao se falar em gestdo € importante lembrar que a
probabilidade dos objetivos de uma instituicdo serem alcancados se da devido ao
trabalho conjunto, no qual todos os sujeitos se mobilizam para alcancar os fins
desejados. E acredita-se que a escola necessita que as decisbes e as acles
realizadas para alcancar os objetivos propostos sejam feitas de forma coletiva,
sendo isto extremamente importante para que a educacao realmente seja efetivada
neste local.

Boneti (2009) nos permite compreender que a gestdo da escola exerce
hoje um importante papel na sociedade, pois contribui na organizacdo da mesma na

medida em que envolve a comunidade na gestdo. Desse modo, percebe-se que nao
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sé o0s sujeitos que atuam diretamente na escola, como professores, diretor,
coordenador pedagogico, enfim, se envolvem na gestdo da escola, mas a sociedade
acaba participando desse processo, 0 que repercute na sua prépria organizacao,
pois, como escreve Boneti (2009, p. 237), “(...) o efeito da gestao participativa da
escola pode repercutir na organizagao da sociedade fora da escola”.

Compreende-se entdo que a gestao participativa, ao acontecer na escola,
podera também acontecer em outros setores da sociedade, uma vez que esta passa
a percebé-la como algo positivo, como uma maneira eficaz de organizacdo de uma
instituicdo. Sendo assim, percebe-se o quanto € importante que a gestdo da escola,
assim como a gestdo educacional, sejam realizadas em carater participativo,
buscando alcancar objetivos comuns, pois deste modo, todos os sujeitos tem a sua
colaboracdo na gestdo escolar e educacional, o que acaba repercutindo na

organizagao da propria sociedade.



3 RESGATANDO E REFLETINDO SOBRE A ORGANIZACAO DA EQUIPE
GESTORA E SOBRE O PLANEJAMENTO PEDAGOGICO NO NEEIA

3.1 Modo como era organizada a equipe gestora do NEIIA e como foi sendo

pensado o planejamento nos Projetos Politico-Pedagdgicos do NEIIA

3.1.1 Relato acerca da organizacao da equipe gestora ao longo dos anos.

Buscando compreender como foi sendo organizada ao longo dos anos a
equipe gestora do NEIIA e quais os cargos e fungdes que existiam, realizou-se uma
entrevista com a Ex-diretora do NEIIA, que atuou na direcdo por muitos anos.

Ao entrevistar a Ex-diretora do NEIIA, essa pontuou que em 1993, Cleusa
Maria Maximiliano de Melo Alonso foi diretora do NEIIA, mas foi convidada a assumir
um cargo na Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE). Entdo, em 1994, Marta
Behr Dalla Porta assumiu a direcdo do NEIIA, e Cleusa Alonso ficou como vice-
diretora. Elas implementaram a Proposta Pedagogica de 1994, que foi reeditada em
1997, mas ndo mudou o conteudo da proposta, apenas alguns detalhes da capa.

A Ex-diretora do NEIIA relatou que entrou no NEIIA nesse periodo (Més
de Outubro de 1994), e que iniciou como bolsista, apOs realizou seu estagio
supervisionado e prosseguiu atuando como professora, seguindo a Proposta
Pedagogica de 1994, na qual eram trabalhados temas geradores. Foi manifestada

pela entrevistada a seguinte opinido acera dessa Proposta:

Esse tipo de trabalho era repetitivo, de modo que as criangcas néo se
interessavam mais pelo que era proposto. Na época, essa proposta era
inovadora, porque sequer se pensava em propostas pedagdégicas para
educacdo infantil. Estava impregnada nas pessoas a concepc¢do de
infancia de que o adulto precisa pensar pelas criancas e preparar as
atividades para elas (FALA DA EX-DIRETORA DO NEIIA).

Diante dessa fala, reflete-se como professores, bolsistas e estagiarios
compreendiam o0 que estava sendo proposto por tema gerador e qual o
entendimento dos mesmos sobre 0 que seja uma metodologia de ensino. Considera-

se importante destacar que os temas geradores:
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(...) partem da realidade do sujeito e das representacfes que este faz sobre
aquela, o educando da-se conta de que, aquilo que ele aprende possui um
sentido e uma aplicacdo em sua vida e em sua pratica social, marcando seu
lugar de pertenca a espécie humana, como protagonista da histéria e da
cultura (CORAZZA, 2003, p. 36).

Assim, enfatiza-se que os assuntos abordados no trabalho com temas
geradores partem da realidade dos educandos, de modo que estes podem
relaciona-los com sua vida, sentindo-se parte da sociedade e inseridos em uma
cultura. Acredita-se que, se partem da realidade vivida pelas criancas, por exemplo,
estas tem interesse pelos temas, porém, cabe ao educador ouvi-las para perceber
seus interesses e, entdo, usar sua criatividade na forma como vai trabalhar os
temas, buscando sempre instigar nas criancas a curiosidade pelos mesmos. Além
disso, o professor também precisa se envolver nos assuntos abordados, dando

significado aos mesmos, como se percebe a seguir:

O professor deve estar “mergulhado” no trabalho com os “temas geradores”.
Isto €, tais temas precisam ser, também, temas significativos em sua vida.
Assim, ele vai ter condicbes de ser mais criativo e vai se deixar “trabalhar
pelos temas”, ao invés de apenas “trabalhar com os temas”. O que nao
pode ocorrer é a situacao do professor ficar alheio, excluido, estrangeiro ao
tema, sob pena de o0 processo de ensino se desqualificar, rotinizando-se
(CORAZZA, 2003, p. 49).

Percebe-se assim que o que vai tornar o trabalho com os temas
geradores interessante e significativo para os educandos e também ao educador é o
modo como este se envolve com 0s mesmos. Se néo tiver entusiasmo e criatividade
por parte do educador quando este aborda determinado tema, o processo de ensino
pode tornar-se desinteressante, e assim se tornar repetitivo, desgastante. Ao optar-
se por trabalhar com uma metodologia de ensino é preciso conhecé-la, caso
contrario estaremos mudando apenas a “roupagem”, os termos e nao assumindo o
que se propoe.

A Ex-diretora do NEIIA destacou que em 1998 a 2001 a Fonoaudidloga
Anna Helena Pereira Bernardes iniciou como diretora, e Vania passou a ser
coordenadora pedagdgica, juntamente com a Loiva Marques (Pedagoga-Servidora
Técnico-administrativa do Nucleo), atuando como tal de 1998 até 2001. A Ex-diretora
do NEIIA destacou que nesse periodo, elas perceberam que a Proposta Pedagogica
de 1997 ndo podia mais ser seguida, de modo que passaram a se organizar e

estudar para mudarem a proposta, de modo que comecaram, em 2001, a trabalhar
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com projetos. Com isso, segundo a Ex-diretora do NEIIA, melhoraram questbes de
indisciplina e agressividade e as criangas se interessaram mais, pois se passou a
trabalhar mais seus interesses, dando-lhes voz e vez.

A Ex-diretora do NEIIA afirmou também que foi seguida a concepcao de
que as criancas planejam e o professor s6 organiza as atividades, e, de acordo com
a entrevistada, essa concepgao precisa ser aceita pelos educadores, o que nem
sempre acontecia. Acredita-se que nessa fala, o que a Ex-diretora do NEIIA quis
enfatizar € que, por meio do que as criancas manifestam em relacdo aos seus
interesses e curiosidades € que o professor organiza o planejamento pedagdgico.
Porém, destaca-se que ndo sdo as criancas que planejam, e sim o adulto, o
professor, de modo que este observa/escuta/registra as manifestacées infantis para
entdo contempla-las no planejamento pedagadgico.

Além disso, diante do que foi trazido até aqui referente a entrevista com a
Ex-diretora do NEIIA, destaca-se que, foi mudada a metodologia de trabalho, e
assim mesmo as pessoas ndo compreendiam que o0 que importa ndo € a
metodologia que esta sendo utilizada, mas sim, a abertura que o professor da para
as criangcas manifestarem seus interesses, curiosidades e necessidades e a forma
como busca contemplar isso no momento de planejar e executar as atividades
pedagdgicas. Ou seja, € o entendimento das metodologias de ensino, de que o
planejamento precisa ser pensado e realizado tendo como foco as criancas, no que
estas desejam aprender.

A Ex-diretora do NEIIA também pontuou que foi implantada a
Brinquedoteca do Nuacleo em 2002, com projeto arquitetbnico de moveis e
brinquedos, um espaco de brincar para as criancas, valorizando em sua proposta a
concepcao de dar espaco para crianga viver sua infancia.

Segundo a entrevistada, inicialmente, o NEIIA era um projeto da Pré6-
reitoria de Recursos Humanos da Universidade Federal de Santa Maria, o que foi
considerado ilegal pelo Tribunal de contas em auditoria na Universidade. Surgiu a
necessidade de encontrar outra saida em relacdo a organizagdo do NEIIA, caso
contrario, esse poderia ser fechado. A Ex-diretora do NEIIA pontuou que era
integrante da Associacdo Nacional das Unidades Universitarias Federais de
Educacao Infantil (ANUUFEI), e que para que continuassem em funcionamento, as
unidades universitarias federais de educacdao infantil precisavam se ligar aos Centros

de Ensino das universidades. Algumas unidades ja estavam ligadas aos Centros de
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Ensino, outras ndo. Entdo, segundo a entrevistada, percebeu-se que o NEIIA teria
que estar ligado ao Centro de Educacdo da UFSM, o que aconteceu em 2002,
guando o NEIIA passou a fazer parte do Centro de Educacdo, mas como Projeto de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. A Ex-diretora do NEIIA pontuou que na ocasiao, foi
dado um prazo para que fossem elaborados uma proposta pedagogica e um
regimento interno para o NEIIA, e estes documentos foram elaborados por uma
Comissédo composta pela Direcdo e Coordenacédo do Projeto, Pais, Servidores do
Nucleo e Servidores da PRRH.

Retomando a questdao da vinculacdo que o NEIIA tinha inicialmente,
destaca-se que ao pesquisarmos os documentos que fazem parte da memaria do
NEIIA, que este foi inaugurado no dia 24 de Abril de 1989, e na época recebeu o
nome de “Creche e Pré-escola Ipé Amarelo” e o primeiro setor no qual esteve
vinculado foi a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) da UFSM. Somente a
partir de janeiro de 1998 que o Nucleo passou a ser ligado a Pro-reitoria de
Recursos Humanos.

Ao entrevista-la, a Ex-diretora do NEIIA destaca que, dentre outras
funcbes que realizava, auxiliava as professoras na parte pedagodgica: lia os
planejamentos das mesmas, organizava as reunides com 0s pais, ocasido na qual
seria explanado o projeto que ia ser desenvolvido na turma, os objetivos que as
professoras queriam alcancar na turma. Também destacou que organizava reuniées
quinzenais com as professoras no final da manha, o que possibilitava a participacéo
de professoras dos dois turnos, pois as que trabalhavam no turno da tarde
chegavam um pouco mais cedo. Segundo a entrevistada, essas reunibes eram
utilizadas para discutir as dificuldades encontradas nas turmas, ouvir o que as
professoras solicitavam de material pedagogico, organizar passeios. A Ex-diretora
do NEIIA pontuou ainda que no fim, essas reunides viravam em conversas sobre
assuntos gerais, sobre as demandas do dia-a-dia, pouco sobrava tempo para as
professoras fazerem o planejamento.

Semestralmente era feita a formagéo continuada. Segundo a entrevistada,

Era muito dificil o planejamento e formacdo continuada, os pais
reclamavam muito e tinhamos pouco suporte pedagégico do Centro de
Educacdo. A coordenadora do NEIIA (Cleusa Alonso) por seus
encargos didaticos e administrativos ndo tinha tempo para estar
presente no NEIIA e nem para nos dar suporte. Foi um periodo dificil,
mas muito rico de trocas com as professoras, as quais eram muito
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ouvidas, de modo que o relacionamento entre todos era muito bom e
havia muita motivacao entre as professoras, devido ao fato de serem
ouvidas as suas necessidades em sala de aula. Sempre houve uma
preocupacdo com o pedagégico, de modo que o planejamento das
professoras, bem como, das alunas estagiarias da Pedagogia que
faziam estagios por um periodo de quatro meses e sempre levavam
algo inovador para a turma, sempre foi muito elogiado pelos pais
(FALA DA EX-DIRETORA DO NEIIA).

De acordo com o relato da entrevistada, percebeu-se que as professoras
faziam o planejamento diario, que era lido toda a semana pela diretora e
coordenadora, de modo que uma lia o planejamento de um turno e a outra lia o
planejamento de outro turno. Quando era preciso, a Ex-diretora do NEIIA pontuou
gue chamava algum professor para conversar, dar sugestbes, ou entdo escrevia
sugestbes no proprio caderno das professoras. Quanto a elaboracdo do
planejamento, primeiramente era escrito um Roteiro de Atividades, no qual tinha as
atividades permanentes (lavar as maos, escovar 0os dentes... as quais aconteciam
todos os dias), e as atividades dirigidas, as quais eram relacionadas aos projetos
gue estavam sendo trabalhados nas turmas.

De acordo com a entrevistada, o0 més de marco era um periodo para
conhecer a turma, seus conhecimentos, sua realidade, de modo que o tema do
projeto saia da realidade dos alunos, e no caderno de planejamento tinha que
constar nas primeiras folhas o projeto que seria desenvolvido e o periodo de
execucdo do mesmo era de acordo com o envolvimento das criancas.

A Ex-diretora do NEIA pontuou que também era solicitado aos
professores que escrevessem um registro (na época chamado de Relatério), do que
aconteceu a cada dia. Segundo a entrevistada, algumas professoras faziam o
registro bem detalhado, outras bolsistas que assumiam a turma (na época em que
havia poucas professoras contratadas) escreviam o0 registro bem sintetizado,
colocando poucas informagdes e detalhes. Sendo assim, conforme a entrevistada, a
cada dia era feito o planejamento das atividades permanentes, atividades dirigidas e
um relatério, o qual foi feito por um periodo de forma semanal e depois passou a ser
feito diariamente.

Na entrevista, a Ex-diretora do NEIA relatou que, percebendo a
importancia de se ter Professoras Regentes, também por solicitacdo dos Pais, até o
ano de 2007 conseguiram-se 5 Professoras regentes para 5 turmas, mas ainda

faltavam 5 turmas que continuavam apenas com estagiarias.
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Segundo a Ex-diretora do NEIIA, no final do ano, devido a rotatividade de
professoras, os cadernos de planejamento ficavam no NEIIA para consulta de outras
professoras, de modo que aquela que entrasse tivesse uma nocdo de como era a
turma e do que foi desenvolvido com a mesma. Assim, conforme a entrevistada, se
as professoras quisessem levar o caderno, tinham que fazer dois cadernos (um para
ficar no NEIIA e outro para ser levado para casa), mas muitas professoras nao
queriam fazer dois cadernos. Entdo, em 2008, por solicitagdo das professoras, elas
passaram a ficar com seus cadernos de planejamento no final do ano.

Além disso, a Ex-diretora do NEIIA destacou que bimestralmente eram
feitos os Pareceres das criangcas, depois estes passaram a ser feitos
semestralmente e entregues na ocasido em que as professoras tinham uma
conversa individual com os pais, sendo também entregues os portfélios. Segundo a
entrevsitada, ainda ndo se usava o termo portfélio, porque o mesmo era
desconhecido, de modo que passou-se a estudar o significado deste termo, quando
entdo se comecou a utiliza-lo. Conforme a Ex-diretora do NEIIA, em Agosto de 2007,
a professora Viviane Ache Cancian assumiu a coordenacdo do NEIIA. Aumentou o
namero de professoras contratadas, tinha uma professora por turma e esta contava
com o auxilio de um ou dois bolsistas. Os momentos de planejamento foram
organizados para que acontecessem nos horarios das 7h as 9h (para turmas do
turno da manha), e das 17h as 19h (para turmas do turno da tarde), e eram
oferecidos plantbes para as criancas cujos pais nao poderiam vir buscar. De acordo
com a entrevistada, foi um processo muito dificil, porque alguns pais ndo queriam
aceitar esses momentos, de modo que reclamavam muito e ndo buscavam seus

filhos mais cedo, o que dificultava a realizacdo do planejamento.

Mas aos poucos com muito empenho de toda a equipe diretiva,
Coordenadoras pedagdgicas e funcionarios, além das professoras e
estagiarias, o processo de reconhecimento da importancia do
Planejamento e das Reunifes foi sendo reconhecido pelos Pais. Tenho
orgulho de ter feito parte da histéria do Nucleo Ipé Amarelo e ter
contribuido para a formacdo da identidade deste espaco na UFSM
(FALA DA EX-DIRETORA DO NEIIA).

Como pesquisadora, destaca-se que, entrevistar a Ex-diretora do NEIIA
foi interessante porque possibilitou perceber a satisfacdo da mesma em ter feito

parte da histéria do NEIIA, local onde iniciou sua atuacdo profissional e atuou em
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diferentes cargos, tendo entdo experiéncias de atuagcdo em sala de aula,
coordenacao pedagogica e direcdo. Enfatiza-se também a necessidade vista por ela
de dar voz e vez a crianca no planejamento, de modo que este seja elaborado tendo

como foco a crianca, seus interesses e curiosidades.

3.1.2 A proposta pedagogica de 1994 com reedicdo em 1997

Buscando evidenciar como o planejamento foi sendo pensado ao longo
do tempo nos Projetos Politico-Pedagdgicos do NEIIA, realizou-se, inicialmente, a
leitura da Proposta Pedagodgica para Educacdo Infantii do NEIIA, a qual foi
elaborada no ano de 1994, mas reeditada em 1997, com o propdésito de

(...) promover a Educacédo Infantil voltada para a formacdo integral da
crianca como ser historico-social, visando desenvolver praticas pedagdgicas
gue respeitem a pluralidade filoséfica e cultural da comunidade na qual este
nacleo esté inserido e objetivando uma acdo que busque a promoc¢éo dos
direitos da crianga como cidaddo (PROPOSTA PEDAGOGICA DO NEIIA,
1997, p.7).

Percebe-se que a Proposta Pedagogica de 1997 visava respeitar o
contexto sociocultural das criancas atendidas pelo NEIIA, de modo que, o
planejamento das atividades era organizado numa metodologia que possibilitasse a
construcdo do conhecimento, o desenvolvimento integral das criangcas dentro de um
contexto ludico. Com esse obijetivo, foi optado pela utilizacdo de temas geradores,
uma vez que, segundo a Proposta Pedagdgica do NEIIA (1997, p. 12), “Esta
modalidade de organizacdo metodoldgica permite a articulacao e o estudo, de forma
globalizada, de temas pertinentes a vida da crianga”.

De acordo com a Proposta Pedagogica de 1997, todas as atividades
planejadas e executadas giravam em torno de um tema, o qual devia ser de
interesse da crianca e desenvolvido de forma desafiadora, tendo sempre presente a
flexibilidade e a participacdo. Levando em consideracao os objetivos e a funcéo da
escola infantil, o contexto sociocultural e principalmente a crianca, considerada o
foco do trabalho, foram escolhidos, de acordo com a Proposta Pedagogica do NEIIA

(1997), alguns temas para serem trabalhados, quais foram: 1- A crianga, a familia e
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a comunidade; 2- As profissdes; 3- Os animais; 4- As plantas; 5- Meios de
transporte; 6 — Meios de comunicacao.

Fazendo uma analise da Proposta Pedagogica do NEIIA (1997), percebe-
se que esta proposta enfatizava que tinha como foco de trabalho as criancas, e que
buscava contemplar os interesses das mesmas em relagdo aos temas trabalhados.
Porém, acredita-se que os interesses das criancas a serem considerados acabavam
se restringindo dentro dos temas ja especificados na Proposta Pedagdgica, pois
estes ja estavam definidos a priori. Sendo assim, acredita-se que, se 0s temas
trabalhados ndo partirem inteiramente do interesse das criangas, realmente ndo
terdo sentido para elas, o que acarreta na perda de interesse e motivacao pelas

atividades propostas.

3.1.3 O Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento Interno de 2003

O planejamento da a¢do educativa no Projeto Politico-Pedagogico de
2003 tem como ponto central a analise dos saberes e necessidades do educando e
do contexto sdcio-educativo ao qual pertence e caracteriza-se pelo estabelecimento
de um programa integrador das aprendizagens ja realizadas ou por se realizarem

O Projeto Politico-Pedagogico de 2003 aponta que professor e aluno
precisam entrar em sintonia para aprender de maneira interativa e dinamica, tendo
como prioridade o diadlogo e a descoberta. Aponta também que o professor, atuando
como mediador, precisa provocar a curiosidade dos alunos para que tenham prazer
em investigar, descobrir e construir o conhecimento. E destaca ainda que € preciso
aplicar os conhecimentos a realidade das criancas, e acompanhar esse processo de
mudanca continua, revendo seus valores e redimensionando a sua praxis. Acredita-
se que devemos romper com esta racionalidade técnica, instrumental, pois o
processo deve ser inverso. Parte-se da realidade das criangas e busca-se trabalhar
0 conhecimento sistematizado, elaborado.

Quanto a organizacéo do planejamento, o Projeto Politico-Pedagogico de
2003 aponta que acontecia da seguinte forma: era realizado semanalmente através
da construgdo coletiva entre todos os membros da equipe e ao final de cada

atendimento/aula o grupo se reunia novamente para avaliar o decorrer da aula, os
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objetivos propostos e os resultados alcangados, a fim de redimensionar a agéo para
0 préximo atendimento.

As atividades desenvolvidas tinham, portanto, uma intencéo definida e o
objetivo de contemplar as necessidades, potencialidades e interesses dos alunos.

Diariamente, conforme o Projeto Politico-Pedagdgico de 2003 eram feitos
registros das observacOes efetivadas durante o processo e a avaliagcdo tinha a
dindmica de considerar o "antes" e o0 "depois" de cada aluno, isto &€, o que ja
conseguiam fazer sozinhos (nivel de desenvolvimento real) e 0 que conseguiam
realizar com a ajuda de alguém (nivel de desenvolvimento potencial), atuando na
ZDP de cada um, considerando, ainda, sua historia, sua cultura e sua linguagem, a
partir de fundamentos tedéricos que déo suporte a pratica pedagogica desenvolvida
no NEIIA.

O NEIIA tinha como objetivo geral do planejamento:

Valorizar os conhecimentos que a crianga possui, garantindo a reelaboragéo
critica e construcdo de novos conhecimentos através das interagcfes
crianga/crianga e adulto/crianca em situacdes variadas de modo a propiciar
o desenvolvimento dos aspectos, fisicos, afetivos, individuais, sociais,
morais e cognitivos (PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DO NEIIA, 2003,
p. 60).

Sendo assim, os saberes e vivéncias das criancas seriam respeitados e
valorizados pelo professor, de modo que este profissional propiciaria &s mesmas que
os reelaborassem de forma critica, buscando construir, de forma conjunta e por meio
das interacdes estabelecidas nas mais variadas situacdes, 0s novos conhecimentos.
Desse modo, também seria favorecido o desenvolvimento das criancas em varios
aspectos.

Em relacdo a metodologia de trabalho do NEIIA em 2003, consta no
Projeto Politico-Pedagdgico do referente ano que o planejamento das atividades e
metodologia de trabalho era organizado através de Projetos Pedagdgicos. De acordo
com o documento recém citado, a realizacdo dos Projetos permitia a mobilizacdo das
criangas como totalidade, levando em conta ndo s6 o aspecto cognitivo, mas também
a parte afetiva, o que se referia as emocgdes, sentimentos, prazer, intui¢coes.

Destaca-se que a metodologia de projetos possibilita o
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(...) desenvolvimento integrado das diferentes &areas de conhecimento,
levando-se em consideracdo assuntos que sejam significativos para as
criancas, promovendo a articulagdo entre o conhecimento cientifico e a
realidade espontanea de uma forma interdisciplinar (PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO DO NEIIA, 2003, p. 61).

Percebe-se entdo que, por meio dos Projetos, o professor pode integrar
as diferentes areas do conhecimento, e desenvolver um trabalho pedagogico que
contemple estudos e discussdes sobre assuntos que sejam do interesse e
curiosidade das criancas, sendo, portanto, significativos para elas, sem deixar de
articular seus conhecimentos prévios com o cientifico.

Considera-se importante pontuar que muito do que esta escrito no Projeto
Politico-Pedagogico de 2003 também consta no Regimento Interno de 2003 do
NEIIA. Um destes aspectos em comum dos dois documentos é quanto a
organizacao da equipe gestora em 2003. Ao se fazer a leitura do Regimento Interno
de 2003, ndo se encontrou 0 termo equipe gestora, mas sim, Administracdo do
NEIIA, que, naquele periodo, era realizada através dos seguintes 6rgaos: Direcdo do
Centro de Educacédo (CE), Coordenacdo do Nucleo de Desenvolvimento Infantil
(NDI), Direcdo do Nuacleo de Educagédo Infantil Ipé Amarelo e Comissdo de Pais,
Professores e Funcionarios do NEIIA.

Percebe-se que, mesmo nao sendo escrito desta forma, esta era a equipe
de gestdo do NEIIA em 2003. A direcdo do CE e a Coordenacdo do NDI eram
orgdos que faziam parte da administracdo do NEIIA devido ao fato deste ser um
Projeto de Ensino, Pesquisa e Extensdo que era vinculado ao Ndcleo de
Desenvolvimento Infantil (NDI) do Centro de Educacdo da UFSM. Consta no
Regimento de 2003 que, dentre algumas competéncias da coordenacdo do NDI,
uma delas era “Coordenar o Projeto Educagéo Infantil Ipé Amarelo”. Portanto, a
pessoa que assumisse a coordenacdo do NDI também passaria a assumir a
coordenacao do NEIIA.

Também sao citadas no Regimento e no Projeto Politico-Pedagdgico de
2003 as equipes de trabalho que integram o NEIIA, a comecar pelas figuras de
diretor e vice-diretor, os quais tinham que supervisionar e coordenar todas as
atividades da Unidade de Educacéao Infantil, o que Ihes determinava um mandato em
regime de tempo integral e dedicacdo exclusiva. A nomeacao dos mesmos era feita
pelo Diretor do Centro de Educacado, tendo um mandato de quatro anos, sendo

permitida a reconducgao para o mesmo cargo. Eram designados para Diretor ou Vice-
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Diretor do NEIIA profissionais como professores e/ou técnicos administrativos
pertencentes ao quadro efetivo do Centro de Educacdo, desde que tivessem
formacdo em nivel superior com habilitacdo na area de Educacéo Infantil. Portanto,
percebe-se que, para ser diretor ou vice-diretor do NEIIA, era preciso ter formacéo e
conhecimento sobre a educacao infantil, sobre a especificidade do trabalho com
criangas de zero a seis anos de idade.

Para auxiliar o diretor e vice-diretor na parte administrativa do NEIIA e
executar os servicos técnico-adminstrativos, é citada no Regimento e no Projeto
Politico-Pedagdgico de 2003 a Secretaria de Apoio Administrativo, que era chefiada
pelo Secretario do NEIIA, o qual era indicado pelo Diretor do Centro de Educacéo.

E para assessorar a direcdo nas tomadas de decisfes relativas a area
pedagogica, administrativa e recursos humanos e materiais, 0 Regimento e o Projeto
Politico-Pedagdgico de 2003 citam a Coordenacdo Pedagdgica do NEIIA, a qual
coordena, orienta, supervisiona e avalia as atividades pedagdgicas de acordo com a
Proposta Pedagodgica do NEIIA.

Dentre as competéncias da Coordenacdo Pedagogica, destaca-se
algumas que se considera relacionadas ao envolvimento no planejamento
pedagdgico dos professores e bolsistas. Uma delas é, de acordo com o Regimento e
Projeto Politico-Pedagdgico de 2003, assegurar a aprendizagem e o0 ensino dos
educandos do NEIIA, orientando as acbes do corpo docente. Por meio dessa
competéncia esperada pela Coordenacdo Pedagdgica, acredita-se que esta ira se
envolver no planejamento pedagoégico dos professores e bolsistas, dando opinides e
sugestdes para melhorar/aperfeicoar o trabalho pedagdgico a ser realizado com as
criancas.

Acredita-se qgue no momento em que realiza ac6es buscando assegurar a
aprendizagem e o ensino das criancas, a Coordena¢do Pedagdgica ira observar o
que esta sendo feito pelos professores e bolsistas para desenvolver a aprendizagem
das criancas, e se estas estédo se envolvendo no que Ihes é proposto. Desta forma, a
Coordenacédo Pedagdgica ira se envolver no processo de desenvolvimento e
aprendizagens das criancas, participando de alguma forma para que esse aconteca.
Assim, acredita-se que os professores regentes e bolsistas ndo sdo os Unicos que
participam do aprendizado das criancas, mas a Coordenagdo Pedagdgica também

contribui de alguma forma nesse aspecto.
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Outra competéncia da Coordenacdo Pedagdgica do NEIIA, de acordo
com o Regimento e Projeto Politico-Pedagdgico de 2003, é a de participar de a¢bes
de capacitacdo dos recursos humanos, para seu aperfeicoamento profissional.
Acredita-se que estas acbes de capacitacdo sejam relacionadas a Coordenacéo
Pedagdgica conduzir momentos de formacdo, que visem o aperfeicoamento
profissional de professores, bolsistas, estagiarios e demais sujeitos que atuam no
NEIIA. Nesse sentido, acredita-se que uma das questdes que podem ser estudadas
coletivamente e discutidas em momentos de formacdo é o planejamento
pedagdgico, de modo que a Coordenacdo Pedagogica faca leituras sobre
planejamento na educacao infantil que condizem com a proposta pedagdgica do
NEIIA, e as compartiihem com o grupo, provocando discussdes e permitindo que os
diferentes segmentos do NEIIA manifestem suas opinibes e duvidas sobre o
assunto, buscando entrar num entendimento comum sobre o que seja o melhor para
as criangas.

E mais uma competéncia da Coordenacdo Pedagdgica que se destaca,
conforme o Regimento e Projeto Politico-Pedagogico de 2003 € a de garantir aos
professores a seguranca em suas atitudes frente aos problemas de aprendizagem,
desempenho e comportamento das criancas. Acredito que essa competéncia
também envolve o planejamento pedagdgico, pois para que o professor possa dar
conta de sua turma, precisa pensar num planejamento que contemple um trabalho
qgue visa resolver ou amenizar essas situacbes. E para isso, € importante e
necessario o professor ter a orientacdo da Coordenacdo Pedagdgica, de modo que
esta Ihe auxilie em seu planejamento e pratica pedagdégica.

Nisso ja entra, conforme o Regimento e Projeto Politico-Pedagdgico de
2003, a competéncia de articular e coordenar o planejamento escolar e as atividades
da educacdo infantil, sempre de acordo com a proposta pedagogica do NEIIA. Ou
seja, cabe a Coordenacdo Pedagodgica orientar os professores e bolsistas a
planejarem e executarem as atividades com as criangas, de modo que néo fujam ao
gue esta escrito na proposta pedagdgica do NEIIA, ndo deixando de coloca-la em
pratica em sua atuacao enquanto educadores.

Outra competéncia da Coordenacédo Pedagogica do NEIIA é, conforme o
Regimento e o Projeto Politico-Pedagdgico de 2003, a de definir e acompanhar os
diferentes instrumentos de avaliagdo dos alunos, o que se refere aos diarios de

planejamento e registro, relatérios, pareceres, etc. Percebe-se que esses
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instrumentos mostram o planejamento e as intencionalidades do professor, bem
como, o modo como cada crianca se desenvolveu em relagdo ao que foi proposto, e
como ocorreu sua aprendizagem. Por isso, acredita-se que é bem importante que a
Coordenacédo Pedagogica oriente o professor na elaboracdo destes instrumentos,
bem como, acompanhe o desenvolvimento dos mesmos, buscando, ao final,
observar o resultado de tudo isso no desenvolvimento e aprendizagem das criancas
e 0 crescimento que o professor teve para elaborar, executar e avaliar o processo de

ensino e aprendizagem.

3.1.4 O Projeto Politico-Pedagdgico de 2009

O Projeto Politico-Pedagdgico de 2009 é o mais recente até 0 momento.
No ano de 2010 iniciou-se uma discussdo para reformular o mesmo, mas nao
chegou a ser finalizado.

Em 2009 se pensa o trabalho pedagogico na educacéo infantil de forma
coletiva, de modo que perpassa 0 espac¢o da sala, acontecendo entdo em todos 0s
espacos da escola de educacédo infantil e envolvendo todos os sujeitos que atuam
nesse espaco educativo.

De acordo com o Projeto Politico-Pedagogico de 2009, o trabalho
pedagdgico que é pensado em conjunto vai ao encontro de uma postura que propde
a ruptura da educacao reprodutivista, uma vez que possibilita o dialogo e reflexbes
coletivas. Trata-se de um planejamento coletivo, no qual se pensa em grupo sobre
onde se quer chegar, sobre os objetivos que se pretende alcancar e a clareza de
que educar possivelmente é mais do que apenas repassar informacdes. Nesse
sentido, o educar € uma tarefa grupal e uma acdo para todos os sujeitos do
processo educativo, de modo que requer um processo de dialogo entre todos.

Consta também no mesmo Projeto Politico-Pedagdgico de 2009, que para
o educador, € fundamental ter uma postura pedagdgica na qual tenha respeito pela
dignidade humana, o que implica em conhecer bem o educando e buscar
compreendé-lo. Conforme o documento recém citado, o professor ndo € o Unico
responsavel pelo sucesso ou insucesso do processo educativo, mas € inegavel a

sua influéncia na vida de cada educando. Sendo assim, o espaco escolar tem papel



43

de destaque na formacdo de cada sujeito, e, por isso, precisa ser dialogado,
planejado e muito bem organizado.

Novamente se percebe o quanto que o planejamento e trabalho
pedagogico na educacédo infantil requerem didlogo entre os sujeitos que atuam no
espaco escolar. Para que o dialogo aconteca, o papel do professor é de significativa
importéncia, pois ele precisa compartilhar com o coletivo seu planejamento e
intencionalidades, ser humilde para ouvir opinides a aceitar sugestdes e buscar
aperfeicoar a cada dia a sua pratica pedagogica.

O Projeto Politico-Pedagdgico de 2009 também aponta que o trabalho
pedagdgico na educacdo infantil, nas perspectivas atuais, vai muito além do
planejamento e da mera execucdo de atividades com as criancas pequenas.
Também nao é reduzido ao mero cuidado assistencialista. Segundo o documento
recém citado, atuar com criancas pequenas requer o desenvolvimento de um
trabalho pedagogico que leve em consideracdo as curiosidades, necessidades e
interesses individuais e coletivos das criancas com as quais se atua. O mesmo
documento destaca ainda a importancia do trabalho na educacdo infantil estar
pautado em uma perspectiva global, que leve em consideracdo a problematizacao
de diversas situacbes e a investigacdo coletiva para se construir novos

conhecimentos.

A proposta de um trabalho global sinaliza a valorizacdo dos conhecimentos
relacionados a atitudes e saberes relativos ao mundo natural e social que
cada crianca ja possui de acordo com suas experiéncias. Nesse sentido, as
diferentes areas do saber devem ser valorizadas e contempladas com o
auxilio dos elementos ladicos (PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DO
NEIIA, 2009, p. 25).

Percebe-se entdo que, numa proposta global, € importante o professor
buscar saber os conhecimentos prévios que as criangas possuem ao ingressar na
escola de educagédo infantil, valorizando suas vivéncias e experiéncias nas quais
adquiriram seus saberes, buscando contemplar isso em conversas, brincadeiras e
situacOes de interacdo, nas quais cada crianca possa manifestar o que sabe, de
modo a compartilhar com o grupo.

O Projeto Politico-Pedagégico de 2009 destaca também que os
aprendizados na educacdo infantil podem ser construidos a partir de problemas a

serem resolvidos pelo grupo de criancas, de modo que suas capacidades
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investigativas e argumentativas sejam desde cedo estimuladas. Nesse sentido,
acredita-se que € importante o professor propiciar situagfes nas quais as criancas
possam, coletivamente, investigar, raciocinar, discutir, pois isso contribuiu para a
evolucdo da estrutura cognitiva, o que também leva ao aperfeicoamento dos
conhecimentos prévios que as criancas tém a respeito de diversos assuntos.

O documento em questdo também destaca que o trabalho pedagdgico
com criangas pequenas envolve tanto o educar como o cuidar, 0s quais estao
intimamente ligados na rotina de educacéo infantil. Nesse sentido, acdées como
alimentar, escovar e trocar fraldas, por exemplo, sdo caracteristicas do “cuidar”’, mas
podem também ser momentos de educar, sendo mediados pelo didlogo e pelo afeto.

Além disso, o Projeto Politico-Pedagogico de 2009 aponta que o trabalho
pedagogico em escolas de educacdo infantil precisa acontecer em todos o0s
momentos da rotina e ndo somente na execucdo de uma atividade planejada para
as criancas. Em todas as ac¢des o educador tem intencionalidades educativas, as
quais precisam ser sempre registradas e analisadas por ele, no sentido de perceber
o modo como o grupo de criancas esta aceitando o trabalho que esta sendo
desenvolvido com elas, e o que precisa ser melhorado/aperfeicoado no
planejamento e na pratica pedagogica do professor. Para isso, acredita-se que o
planejamento sistematizado das atividades e o registro e reflexdo do que acontece
nas aulas precisa ser realizado cotidianamente.

O Projeto Politico-Pedagogico de 2009 também aponta a infancia como
etapa impar da vida, devendo ser respeitada enquanto tal, o que requer um trabalho
pedagdgico que tenha como parceira a familia e que considere a crianca enquanto
sujeito de acdo, bem como, focalize suas necessidades atuais e ndo antecipe nem

pule etapas, uma vez que

Considerar a infancia como um periodo importante da vida e o trabalho
pedagégico como fundamental para que se desenvolvam as potencialidades
do sujeito, leva o educador a ter uma postura critica e dialégica, ao mesmo
tempo em que afetiva e dindmica. Critica e dialégica por que a agéo
pedagodgica ndo acontece sem didlogo e sem a constante reflexdo de sua
pratica. Afetiva e dindmica por que, por ser um ato entre sujeitos, envolve
movimento, participacdo afetiva e amizade (PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO DO NEIIA, 2009, p. 28).

Com isso, a metodologia de trabalho do NEIIA em 2009 propbe o

desenvolvimento integral da crianca valorizando as diferentes areas do
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conhecimento. Como recursos para essa proposta, o NEIIA utiliza Projetos de
Trabalho e Ateliés pedagégicos®.

3.2 O Planejamento Pedagdgico nos ultimos anos e no ano 2011.

3.2.1 Alguns planejamentos do ano de 1994.

Para evidenciar o modo como o planejamento pedagdgico foi sendo feito
ao longo dos anos no NEIIA, realizou-se uma andlise de planejamentos antigos e
atuais.

O primeiro planejamento que se buscou analisar foi do ano de 1994,
numa turma de Bercério lll. O planejamento 1 era feito de forma semanal, com os
objetivos da semana, os recursos a serem utilizados e as atividades que seriam
realizadas. Estas eram, de certa forma, explicitadas e coerentes com 0s objetivos
propostos. Nao havia muito detalhamento de como as atividades seriam conduzidas,
mas € possivel entender o que seria desenvolvido, bem como, as intencionalidades
existentes.

Ap6s o planejamento semanal havia o planejamento diério, que era
denominado de Roteiro de aula. De acordo com o planejamento, estava sendo
trabalhado o tema gerador: “Meios de transporte”. Porém, destaca que meios de
transporte € um tema e ndo um tema gerador. Era escrita uma listagem de
atividades, na sequéncia em que iriam acontecer durante a tarde, e apds, o
professor ou a professora (ndo foi possivel evidenciar o género, pois o planejamento
nao tinha nome) escrevia um registro de como conduziu o planejamento, relatando
tudo o que aconteceu durante a tarde, inclusive, como as criangas se envolveram no
que foi proposto, 0 que deu certo e 0 que ndo deu, 0 que mais chamou a atencao
das criangas ou para alguma crianga especifica, dentre outras anotacdes. Esse

registro era chamado de Relatério.

® Os Atelies Pedagogicos foram atividades que ocorreram quinzenalmente no NEIIA e foram
realizadas em diferentes espacos do NEIIA. Cada Atelié era ministrado por um ou mais professores e
teve como participantes criancas de diferentes turmas, tendo, portanto, uma heterogeneidade de
idades, sendo que as crian¢gas escolhiam para onde queriam ir. Com a alta rotatividade de
professores e bolsistas, no momento esta proposta estd suspensa para que aconte¢a sua
reestruturacao.
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Percebeu-se que o planejamento analisado n&o esclarece muito o modo
como as atividades seriam conduzidas, mas, ao se fazer a leitura do Relatério é
possivel perceber o envolvimento das criancas nas atividades propostas e as acdes
do (a) professor (a) com aquele grupo de criangas, ou seja, conseguiu-se evidenciar
um trabalho pedagogico que seguiu um planejamento e que buscou contemplar os
objetivos propostos.

Também se destaca a atencéo que o (a) professor (a) teve em registrar o
modo como as atividades foram desenvolvidas e o que aconteceu de diferente com
a turma ou com determinada crianca. Isso € muito bom, pois se considera
importante o professor ter um olhar atento ao que acontece de diferente em cada
dia, pois demonstra preocupacdo e comprometimento deste profissional com o
grupo de criancas e também com cada uma delas em particular. Acredita-se que
isso é fundamental para desenvolver um planejamento coerente e que atenda aos
interesses e necessidades das criancas, pois, se o professor passar despercebidas
as situacdes que acontecem em sua sala ou também em outros espacos nos quais
realiza atividades com sua turma, podera perder situacfes importantes relacionadas
ao que as criancas estdo vivendo ou sentindo em determinado dia ou momento,
deixando de desenvolver um planejamento e trabalho pedagdgico que contemple
essas manifestacbes das criancas. Assim, a observacdo e o0 registro das
manifestacfes infantis sdo importantes e necesséarias para que o professor possa
realizar um planejamento contextualizado com o que esta acontecendo na turma.

O planejamento 2, também do ano de 1994 mostra uma listagem de
atividades, sendo que destas somente as atividades ditas “dirigidas” sdo um pouco
detalhadas quanto ao modo como serdo conduzidas. Cita-se como exemplo:
“Distribuir potes de margarina, fazendo com que reparem que estao vazios”.
Outros momentos da tarde sdo apenas listados sem qualquer explicagcdo quanto ao
envolvimento do (a) professor (a) nas mesmas, ndo sendo propostas formas
diferenciadas de conduzi-las a cada dia, 0 que os torna momentos mecanicos, nao
sendo possivel perceber uma intencionalidade na realizacdo dos mesmos. Cita-se:
“Higiene”, “Lanche”, “Repouso”, “Janta”, “Escovac¢ao de dentes”.

Destaca-se que esses momentos precisam ser planejados, pois fazem
parte do trabalho pedagdgico na educacdo infanti, o que requer uma
intencionalidade no sentido de que o momento de higiene, por exemplo, seja

planejado como um momento no qual o professor conversa com a crianga sobre o
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modo como precisa lavar as maos, explicando também o motivo pelo qual esta
realizando essa acdo. Assim, 0 momento da higiene deixa de simplesmente ser um
ato repetitivo e sem sentido para a crianga, tornando-se uma acgao pedagodgica onde
o professor tem a intencionalidade de educar a crianca quanto aos habitos de
higiene e de esclarecer para a mesma sobre a importancia desses habitos para a
sua saude e bem estar.

Barbosa (2006) destaca que mesmo as atividades rotineiras, como por
exemplo, dormir, conversar com 0s colegas, sdo acdes que, no decorrer do tempo,
véo mudando. “E preciso que o educador esteja atento a esses fatos e faca novas
proposi¢cbes para as atividades cotidianas, pois elas, apesar de necessitarem de
certa invariabilidade, ndo podem ser vistos como imutaveis”. (Barbosa, p. 203). Ou
seja, essas atividades ndo podem ser engessadas, e sim, repensadas e recriadas a
todo o0 momento.

Ainda se evidenciou no planejamento 2 que o (a) professor (a) colocou
em momentos diferenciados da tarde algumas atividades dirigidas e como ualtimo
momento simplesmente citou “Atividade livre”, sem nenhum detalhamento do que
seria proposto para esse momento, o que impossibilitou a percepcdo do que iria
acontecer no final da tarde. Destaca-se a importancia do (a) professor (a) especificar
0 que sera proposto como atividade livre, e ter entendimento de que este tipo de
atividade requer uma intencionalidade e envolvimento do (a) professor (a), ndo se
caracterizando como momento da crianca ficar, por exemplo, brincando sozinha sem
receber atencdo. Desse modo, € preciso ter clareza de que até mesmo o brincar
livre requer envolvimento e participacdo do (a) professor (a), de modo que este
ofereca elementos e propicie situacdes para que a brincadeira aconteca e a crianga

sinta interesse pela mesma.

3.2.2 Alguns planejamentos do ano de 1997.

O terceiro planejamento analisado (Planejamento 3) foi do ano de 1997,
numa turma de Bercario Il do NEIIA. A professora referéncia desta turma realizava
um planejamento semanal, sendo que, no inicio do ano letivo, primeira semana de
margo, tinha como objetivo maior “Reintegrar a crianga com o ambiente escolar,
de forma recreativa e agradavel” (PLANEJAMENTO 3, 1997).



48

Para isso, na primeira semana de margo, a professora listou como
atividades “Recreacao”, apenas. Faltou um detalhamento de quais atividades,
brincadeiras, enfim, do que exatamente seria trabalhado com as criancas para que
estas se sentissem reintegradas ao espaco escolar. Também se sentiu falta do
como a professora se envolveria com as criangas ho momento de retorno a escola,
no sentido de especificar como receberia as criangas no inicio da manha, que
brinquedos/objetos ofereceria & essa crianca caso chorasse, que outro espaco do
NEIIA seria usado para acalmar alguma crianca, como que a equipe de trabalho da
sala (professoras e bolsistas) iriam se organizar para dar atencdo as criancas e
desenvolver um planejamento.

Essa organizacéo e planejamento coletivo do periodo de readaptacdo das
criancas ao espaco escolar é muito importante, pois a criangca precisa se sentir
segura e estimulada para que tenha vontade e interesse em estar na escola. Como
escreve Sebastiani (2003), € preciso que exista um trabalho coletivo dos
profissionais, de modo que estes definam em conjunto a proposta metodoldgica que
sera seguida para a insercdo da crianca na creche, ou seja, que decidam os
pressupostos tedricos, 0s objetivos e as estratégias a serem utilizadas. Por isso, é
bem importante que seja bem planejado e organizado, e que exista um dialogo, um
entendimento comum entre a professora referéncia da turma com os bolsistas, para
gue seja realizado um trabalho com coeréncia e comprometimento com as criancgas.

Na segunda semana do més de marco, a professora continuou com o
objetivo de reintegrar a crianca ao espaco escolar, mas acrescentou 0s seguintes
objetivos: “Desenvolver a percepg¢ao, a imaginagao, estimular a formagao de
habitos e a criatividade” (PLANEJAMENTO 4, 1997). Para alcancar seus
objetivos, a professora listou para aquela semana quatro atividades a serem
realizadas em cada dia da semana. Porém, novamente ndo especificou como as
atividades seriam conduzidas, de que modo a professora, bolsistas e as criangas se
envolveriam nas atividades, o que seria feito caso acontecesse um imprevisto e néo
fosse possivel realizar uma ou mais das atividades planejadas, enfim, ndo houve um
detalhamento de como esse planejamento seria conduzido/executado na pratica. O
planejamento da semana seguinte (planejamento 5) ja foi organizado de uma forma
um pouco diferente: em cada dia da semana foram listadas as atividades a serem

realizadas, e abaixo foram escritos os objetivos.
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A professora j4 ndo escrevia mais os objetivos da semana, mas sim, 0s
objetivos de cada dia, e as atividades que seriam realizadas naquele dia para
alcancar aqueles objetivos. Porém, novamente o planejamento se deteve na
listagem de atividades, sem um detalhamento de como as atividades seriam
conduzidas e executadas. Percebeu-se que, naquela semana, a professora estava
trabalhando sobre a Péascoa, pois planejou atividades como: confeccionar e pintar
mascaras do coelho, confeccionar rabinhos de coelho usando algodao, caracterizar
as criancas para festejar a Pascoa.

Mas faltou um entendimento do que € um objetivo e do que sé&o
atividades, pois alguns objetivos citados nesse planejamento na verdade ndo eram
objetivos, eram atividades. Cita-se um exemplo: “Confeccionar rabinhos de
coelho para caracterizagao do dia de Pascoa” (PLANEJAMENTO 5, 1997), isso
ndo € um objetivo, € uma atividade. Portanto, percebeu-se certa confusdo nesse
planejamento em relacdo aos objetivos e atividades, de modo que faltou clareza
sobre 0s mesmos.

Ainda analisando os planejamentos da mesma professora, percebeu-se
gue esta realizava planejamentos semanais, pontuando os objetivos de cada dia e
abaixo dos mesmos uma listagem de atividades que seriam desenvolvidas. Nao
havia sequéncia no trabalho em relacdo a um assunto ou tematica desenvolvida, de
modo que as atividades de um dia néo tinham ligagcdo com o que foi desenvolvido no
dia anterior. Acredita-se que o fato do planejamento ser colocado como listagem de
atividades, dificulta a percep¢édo de um trabalho com alguma sequéncia. Até mesmo
ao se fazer a leitura dos objetivos de cada dia ja se evidencia a pouca ou nenhuma
ligacdo do planejamento e trabalho realizado em um dia com o que foi pensado para
o dia anterior.

Além disso, a organizacao escrita do planejamento foi modificada a partir
do dia 30 de junho de 1997, quando a professora passou a pontuar um objetivo geral
para toda a semana, e para cada dia apenas listava as atividades que seriam
desenvolvidas. Nos planejamentos colocados dessa forma, percebeu-se que poucas
atividades que seriam desenvolvidas durante a semana iriam contemplar o objetivo
geral que se tinha para a mesma. Além disso, haviam muitos objetivos colocados
dentro de um objetivo geral, os quais eram muito diversificados, o que o deixou
muito amplo e pouco coerente. Acredita-se que, se 0 objetivo geral fosse dividido

entre os dias da semana, de modo a se pensar em objetivos diarios, estes seriam
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mais claros e coerentes, o que facilitaria a professora planejar atividades e
momentos pedagdgicos que contemplassem os objetivos de cada dia, realizando um

trabalho pedagdgico menos fragmentado e mais organizado.

3.2.3 Caderno de planejamento do ano de 2007.

Analisou-se também um caderno de planejamento de uma turma de
Maternal | (1 ano e 11 meses a 2 anos e 10 meses), do ano de 2007. No inicio deste
caderno de planejamento consta uma reflexdo sobre o periodo de adaptacao (o que
caracteriza esse momento, atitudes da professora, recursos que devem ser
utilizados, enfim). Consta também uma reflexdo sobre a fase dos dois anos de idade
e 0 modo como o trabalho a ser realizado em vista dessa faixa etéria sera
conduzido. Logo apds, consta o projeto inicial a ser realizado no periodo de 26 de
fevereiro a 31 de marco de 2007, periodo de adaptacdo das criancas. Foram
escritos registros diarios dos acontecimentos, das atividades desenvolvidas, das
dificuldades encontradas pelas professoras por conta da adaptacéo e do modo como
reagiram as mesmas, dos progressos que tiveram em relacdo a criancas que
inicialmente apresentavam resisténcia em ficar na escola e que passaram a ficar de
forma mais tranquila, enfim, tudo foi registrado no caderno.

Ao se fazer a leitura das anotagdes no caderno de planejamento de 2007,
percebeu-se que houve muito envolvimento e preocupacdo das professoras em
tornar o periodo de adaptacdo o mais tranquilo possivel, sendo que, diariamente,
refletiam sobre as acdes realizadas, buscando sempre proceder da melhor forma
possivel para dar atencdo a todas as criancas, para que estas se sentissem seguras
e acolhidas no ambiente escolar.

Apoés cada registro, a diretora do NEIIA colocava um Visto, e apés cada
semana, esta escrevia uma observagdo, na qual dava sugestbes, incentivos,
parabenizava pelo progresso nas adaptacdes. Penso que essas observacdes
colocadas pela diretora foram muito importantes para que as professoras sentissem
que seu trabalho era visto e reconhecido. Esse suporte da direcdo € essencial para
gue professores e professoras sintam-se estimulados, sabendo que n&o estéo

sozinhos para executarem sua pratica pedagogica.
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A partir do més de Abril, foi desenvolvido outro projeto na turma: “A
criangca: a descoberta de si e do meio”, que objetivava favorecer o
reconhecimento de si e do outro e a percepcao de que ambos sdo importantes para
0 meio e também para a construcdo do proprio conhecimento. Nesse projeto, foi
possivel perceber que as professoras pensavam em atender aos interesses das
criangas no planejamento. Evidenciou-se isso no seguinte trecho do projeto:

As atividades serdo planejadas de forma a oportunizar a participacéo
de todas as criancas, facilitando a aquisicdo de novos conhecimentos.
Daremos énfase as atividades ladicas na perspectiva de ir ao encontro
dos interesses dos alunos (PLANEJAMENTO DE 2007).

Acredita-se que € muito importante o educador dar voz e vez para todas
as criancas participarem nas atividades, e que estas sejam planejadas de acordo
com o interesse das criancas, 0 que ird acarretar maior envolvimento destas nas
atividades desenvolvidas na turma.

O projeto recém citado foi desenvolvido até o més de agosto de 2007,
quando a bolsista da turma iniciou seu estagio supervisionado na turma, com o
projeto “A rotina contribuindo para a constru¢cdo da autonomia”, que tinha,
dentre outros, os objetivos de: “Proporcionar o entendimento da rotina da creche”
e “Possibilitar o desenvolvimento da autonomia das criangcas”. Ao ler a
justificativa desse projeto, percebeu-se que o mesmo partiu das curiosidades das
criancas em relacdo ao que vivenciam na escola cotidianamente. Destaca-se 0

seguinte trecho do projeto:

Delimitar um tema para um projeto de trabalho a ser desenvolvido na
turma com faixa etéaria entre 2 e 3 anos é muito dificil guando analisada
a condicdo de heteronomia das criancas pequenas. Devido esse fato e
a constatacdo (adquirida a partir da experiéncia com meses de
trabalho com esta turma) de que aquilo que é trabalhado com aturmae
gue faz parte do seu cotidiano é muito mais significativo e interessante
para as criancas, além de despertar muita curiosidade e muitos
“porqués” acerca daquilo que acontece diariamente com elas, pensou-
se numa proposta que tenha como seu eixo principal a prépria rotina
da turma (PROJETO DE ESTAGIO DE 2007).

Acredita-se que o fato da professora estagidria ja conhecer a turma, tendo
meses de contato com as criancas lhe auxiliou a perceber os interesses e

curiosidades das mesmas, 0 que favoreceu a elaboracéo e execucdo de um projeto
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gue buscava contemplar os aspectos observados. Percebe-se isso neste trecho do
projeto de estagio: “Este projeto parte dos interesses das criangas, que sao
percebidos em suas falas, indagacdes e percepcdes”.

Percebeu-se também que a professora estagiaria visava um planejamento

com sequéncia e flexivel:

Todas as atividades desenvolvidas sempre terdo uma continuidade
das anteriores, procurando atribuir significados a estas, ndo sendo
atividades isoladas umas das outras, dando caracteristicas de trabalho
continuo. Também serdao muito flexiveis, pois o planejamento do
trabalho pedago6gico ndo pode ser imposto e rigidamente cumprido
(PROJETO DE ESTAGIO DE 2007).

A sequéncia no trabalho pedagdgico a ser desenvolvido na turma néao foi
percebida no planejamento de 1997, por isso o projeto de estagio de 2007 nos
mostra um avanco em relacdo a isso.

Além disso, foi planejado envolver os demais segmentos do NEIIA na
execucdo de atividades do projeto de estagio de 2007, o que se percebe nesse
trecho:

(...) procurar-se-4 conversar com o0s profissionais envolvidos na
creche, sobre a possibilidade de utilizar seus espacos de trabalho e
envolver aturma (PROJETO DE ESTAGIO DE 2007).

Mas para que isso fosse possivel, as professoras precisavam estabelecer
uma relacéo de parceria com 0s demais sujeitos que atuam na instituicdo, como se

percebe a sequir:

(..) isto s6 sera possivel com o consentimento de cada setor
(PROJETO DE ESTAGIO DE 2007).

Percebeu-se entdo que em 2007 j4 eram elaborados projetos e feitos
planejamentos que envolvessem um trabalho coletivo, com a participagdo dos

demais segmentos da escola.

3.2.4 Um exemplo de planejamento e projeto do ano de 2011: relatando uma

observacéo e conversa realizada com criangas de uma turma do NEIIA.
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No dia 06 de setembro, pelo periodo da manha, observei a turma da Pré-
escola. Quando entrei na sala, as criangas estavam brincando com carrinhos,
concertando alguns que estavam estragados. Estavam muito envolvidas na
brincadeira. Inicialmente, me aproximei das criancas, disse “-Ola”, e elas ndo me
deram atencdo. Fiquei tentando conversar com as criancas, até que um menino
virou para mim e disse: “Essa brincadeira € de crianca”. Percebi que queriam
brincar sozinhas, sem a participacdo de adultos. Entdo, a professora da turma me
apresentou as criangas, e estas passaram a interagir comigo, me aceitaram na
brincadeira, um menino seguidamente me pediu auxilio para concertar alguns

carrinhos.

Passado um tempo chegou um menino que trouxe uma caixa de
carrinhos. Ele mostrou os carrinhos para os colegas, e também o0s emprestou a
todos. Nesse momento, foi solicitado as criancas que guardassem 0S outros
carrinhos com 0s quais estavam brincando antes deste colega chegar, e todas as
criangas guardaram. Depois seguiram brincando com os carrinhos que o colega
trouxe.

Um menino (Crianca 1) que estava sentado em um local onde comecou a

pegar sol disse o seguinte:

- Tem um calor vindo pra c4, esse calor € do sol (crianga 1)

- O sol é quente?, perguntei.

— Sim, ele € muito quente, é uma bola de fogo. (crianca 1)

Outro menino (crianga 2) que estava brincando ao meu lado ouviu a

conversa e acrescentou: - Nao € uma bola pequena de fogo, é uma

bola grande de fogo (Crianca 2).

- E, é uma estrela (Crianca 1)

Ao brincar de corrida de carrinhos, um menino (crianca 3) disse:

- O carrinho da frente € o primeiro, e 0 que esta atras € o ultimo.

(crianca 3).

No momento do lanche, achei muito interessante a maneira como a
funcionaria do Lactéario entrou na sala com o lanche, pois alegremente ela disse: “ —

Bom dia” para todos, e conversou entusiasmadamente com as criancas enquanto
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colocou a bandeja de frutas em cima da mesa. Cada crianga serviu a fruta que
queria comer.

Depois do lanche, fizemos uma rodinha no tatame e tivemos um momento
de conversa. Perguntei sobre o0 que estdo estudando, e as criancas relataram que
estudaram sobre vulcdes, florestas, plantas, arvores, cheiro das flores, pedras, fundo
do mar... As criangas comentaram varias coisas que aprenderam sobre esses
assuntos, de modo que compartiiharam com muita empolgacdo sobre as
aprendizagens que tiveram com o projeto. Alguns relatos foram de assuntos que
algumas criancas pesquisaram em casa.

Perguntei:

- Por que vocés estudaram sobre esses assuntos?.

Uma menina (crianca 4) respondeu: - Para aprender.

Um menino (crianga 5) respondeu: — Para saber preservar a
natureza.

Perguntei: - Vocés escolheram esses assuntos?

Um menino (crianca 6) respondeu: - N6s desenhamos o0 que
queriamos estudar. Apdés essa fala a professora da turma
pontuou que as criangas lembraram da ocasido em que fizeram
um desenho sobre 0 assunto que queriam estudar.

Um menino (crianca 7) falou sobre o que aprendeu referente a
dois animais do fundo do mar que pesquisou em casa. A
professora falou que foi ele que escolheu esses dois animais
para pesquisar em casa, para depois trazer e comentar para 0s
colegas e professoras sobre a pesquisa e 0 que descobriu com
ela.

As criancgas relataram sobre passeios que fizeram.

Relembraram varias coisas que estudaram ao longo do semestre.

Algumas criangas comentaram que gostaram mais de estudar sobre
determinado assunto, outras gostaram mais de estudar sobre outro assunto.

Buscando compreender como a turma chegou até a tematica do projeto,
conversei com a professora, que me mostrou seu caderno de planejamento, e
retomou que o projeto surgiu de uma pergunta espontdnea de uma criangca, e que

depois as criangas fizeram pesquisas sobre animais de habitos noturnos.
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Ela relatou que na primeira semana de aula, quando as criangas estavam
se conhecendo e interagindo, bem como, interagindo com as professoras, foi
contada uma historia que mostrava que a borboleta tem habitos diurnos e a
mariposa tem habitos noturnos. Depois de ouvir a histdria, um menino refletiu e fez

a seguinte pergunta:

- Entdo as mariposas sdo que nem 0S morcegos, pois 0S
morcegos tem habitos noturnos?
OBS: Esse conhecimento do menino sobre os morcegos vém do projeto
que foi trabalhado em 2010 na turma Maternal .
A professora nao respondeu a pergunta do menino, deixou um siléncio na
turma, pois o objetivo ndo € dar as respostas prontas para as criancas. O menino

continuou pensando e disse:

- T4, mas entdo elas chupam sangue, porque 0S morcegos
chupam sangue.

As outras criangas também comecaram a comentar sobre borboletas e
morcegos. A professora percebeu que essa colocagcdo exigia uma resposta mais
elaborada. Pensou entdo em desenvolver a tematica: “Quais animais possuem
habitos noturnos, suas diferencas e fun¢des na natureza?”

A partir disso comecgaram a pensar no projeto, foi feito com as criancas
uma conversa sobre o que é projeto, cada crianca falou o que acha que é um
projeto, e as criancas deram sugestdes e ajudaram a pensar um titulo para o projeto,
que ficou: “Uma viagem ecoldgica”, uma vez que a ecologia estuda as interagcbes
entre 0s seres Vvivos, uns com 0s outros e destes com 0 meio. ApOs essa conversa
as criancas fizeram um desenho e ficou bem presente essa relacdo (seres vivos e
ambiente). Com o andamento do Projeto surge o interesse em estudar sobre
pedras... (Um menino voltou) a falar em rochas, ouro... Em um passeio, no colégio
Politécnico para observarem os animais, arvores e verificar o desenvolvimento das
plantas, as criancas observaram também as pedras presentes no local e recolheram
algumas (pedras que guardamos) na sala. Um dia, um menino juntou pedras do
patio, mas o pai dele ndo deixou levar para casa. Ele chorou, e para acalma-lo a

professora convidou ele e os outros colegas a organizarem uma colecédo de pedras
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na sala. Iniciaram as problematizacdes para a construcado do projeto sobre pedras.
Com isso, foi percebida a necessidade de organizar outro projeto, com 0 tema
“Pedras”, pois esse interesse apareceu em varios momentos. (Isso no 1° semestre).
Depois (iniciando o segundo semestre) as criancas fizeram outros desenhos e
nesses apareceram projetos de coisas que queriam fazer, mapas de tesouros, etc.
Por meio da conversa realizada com as criancgas, e da leitura do caderno
de planejamento da professora da turma, percebeu-se que o projeto desenvolvido
partiu do interesse e das curiosidades das criancas, de modo que a professora
referéncia buscou observar e ouvir as manifestacdes das criancas e as contemplou
no planejamento. Conforme escreve Ratzlaff (2009), o ato de planejar direciona a
pratica do professor, mostra os caminhos que podem ser seguidos e da sentido as
atividades desenvolvidas. E reforca que para saber quais sdo essas atividades, &
preciso escutar as manifestagcbes das criancas, ouvir o que elas tém a dizer,

entender suas curiosidades e as provocar mais ainda. Escreve ainda que

Essa atitude de escuta deve ir além da permisséo para falar, mas de ser
momentos de trocas de opinides e de idéias que, desde pequenos, auxiliam
na construcdo da criticidade e que, a partir dessas trocas, vdo dando
subsidios para os professores perceberem por onde direcionar sua pratica
docente e, por sua vez, marcar sua intencionalidade na sala de aula
(RATZLAFF, 2009, p. 33).

Assim, acredita-se que, por meio das trocas estabelecidas entre as
criancas e o professor é que este pode perceber o direcionamento que podera dar
ao planejamento pedagdgico, e assim colocar em pratica suas intencionalidades.

O préprio fato das criancas demonstrarem interesse e empolgacao em
compartilharem comigo os assuntos que estudaram ao longo do primeiro semestre,
bem como, o que aprenderam sobre os assuntos (tanto na escola como fazendo
pesquisas em casa), demonstra que gostaram e se envolveram muito com o projeto,
bem como, que produziram muitos conhecimentos sobre os assuntos estudados.
Com isso, evidencia-se que o projeto executado foi do interesse das criancas, pois
estas demonstraram grande empolgacdo em compartilhar os conhecimentos que
produziram por conta do projeto.

Além disso, percebeu-se que as criangas participaram do planejamento
das atividades a serem desenvolvidas, demonstrando, por meio de desenhos, falas,

guestionamentos... seus interesses sobre os assuntos que queriam estudar.
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Destaca-se entdo que as criangas receberam voz e vez para manifestarem seus
interesses e curiosidades, de modo que foram ouvidas e assim se tornaram sujeitos
participantes no planejamento pedagogico. Percebeu-se entdo um planejamento
com o envolvimento das criancas, um planejamento que foi pensado e executado

tendo como foco as criangas.

3.3 Minhas vivéncias relacionadas ao planejamento pedagdgico no Nucleo de

Educacéo Infantil Ipé Amarelo

Iniciei minha caminhada como bolsista no Nucleo de Educacéo Infantil Ipé
Amarelo no ano de 2010, em uma turma de Maternal Il (criangas na faixa etaria de 3
a 4 anos). Na ocasidao, tive a oportunidade de participar da elaboracdo do
planejamento pedagoégico, de modo que eu e a professora referéncia planejavamos
nossas atividades pedagdgicas nos momentos de planejamento, que eram
quinzenais e aconteciam no final da tarde (entre 17h15min e 18h15min). No restante
do tempo, acontecia o planejamento coletivo, que tinha como objetivo que as
professoras e bolsistas de todas as turmas compartiihassem com o0 grupo o
planejamento que fizeram para os proximos dias. Por vezes isso acontecia, mas por
outras, entrava-se em assuntos que ndo eram tao necessariamente relacionados
aos planejamentos das turmas, realizavam-se discussbes de textos que nos
auxiliassem na préatica pedagodgica, de modo que os planejamentos nem sempre
foram compartilhados no coletivo.

Por conta disso, algumas vezes eu e a professora referéncia da turma nos
encontramos em outros horarios para conversarmos sobre a turma e realizarmos o
planejamento do nosso trabalho pedagdgico. Posso dizer que foi muito interessante
realizar o planejamento pedagdgico de forma conjunta com a professora referéncia,
pois ambas tinhamos nossas vivéncias e trajetorias na educacado infantil, o que
resultou em trocas de saberes, intencionalidades, conhecimento e opinides. Sendo
assim, o planejamento pedagdgico estabeleceu entre n0s uma relacdo de amizade,
carinho e respeito, 0 que favoreceu nosso crescimento pessoal e profissional.

Inicialmente, fiquei insegura por trabalhar com criancas nessa faixa etaria,
pois até o momento ainda ndo havia tido nenhuma experiéncia profissional com

criangas tao pequenas. Mas a convivéncia cotidiana com as criangas e a observagao
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das atitudes e acbes da professora referéncia me fizeram perceber que a
criatividade e o comprometimento seriam as palavras-chave que me auxiliariam a
desenvolver meu trabalho na turma. Além do conhecimento que eu tinha, realizei
muitas pesquisas sobre os assuntos abordados na turma, para adquirir mais
conhecimento e seguranga nos momentos de conduzir ou auxiliar nas atividades
pedagdgicas.

Além disso, a professora referéncia seguidamente me desafiou a conduzir
uma ou mais atividades pedagogicas que haviam sido planejadas para determinado
dia. Por eu estar em processo formativo, isso me auxiliou muito a compreender o
trabalho pedagdégico na educacao infantil, além de ter me proporcionado seguranca
na conducdo da minha pratica pedagodgica, bem como, favoreceu na construcéo
diaria da relacéo de respeito e afetividade com as criancas.

A equipe gestora, principalmente as coordenadoras pedagdgicas, que
liam nossos planejamentos e registros diarios e que nos acompanhavam em alguns
momentos nas praticas pedagogicas com as criancas, me auxiliaram muito em
relacdo ao planejamento pedagogico. Apds fazerem a leitura do planejamento, elas
seguidamente deram sugestbes de materiais, livros, musicas, brincadeiras... que
pudessem ser utilizados em determinada atividade, ou entdo, contribuiram com
idéias que visavam enriquecer nossa pratica pedagdgica.

O fato de terem sempre acreditado em nossas potencialidades, e,
consequentemente, nos desafiado a aperfeicoarmos ainda mais nosso planejamento
e pratica educativa motivou-me intensamente a me esforgar no sentido de realizar
um planejamento claro, coerente e tendo como foco a crianga.

Ja no ano de 2011, tive a oportunidade de atuar como bolsista em uma
Turma Multiidade, que era composta por criancas de diversas idades: um bebé que
no inicio do ano tinha um ano e dois meses, crian¢cas com 2, 3, 4 e 5 anos de idade.
Inicialmente, fiquei um pouco insegura, pois até 0 momento so tinha trabalhado em
turmas que continham criangcas da mesma faixa etaria, e imaginava que seria dificil
realizar um planejamento que contemplasse os interesses e necessidades de todas
as criangas de uma Turma Multiidade.

Em algumas reunides de formacdo, momentos de planejamento e até
mesmo numa reunido de pais, ouvi atentamente as falas e posicionamentos da

equipe gestora e de professoras e bolsistas que ja4 haviam trabalhado em uma
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Turma Multidade, o que esclareceu um pouco minhas davidas sobre o modo de
realizar e executar o planejamento pedagdgico neste tipo de turma.

Um dos aspectos esta relacionado ao planejamento das mesmas
atividades para todas as criancas, mas com objetivos diferentes, os quais
contemplem a fase de desenvolvimento em que cada criangca se encontra. Cada
crianga, ou até mesmo cada grupo de criangas que esteja na mesma faixa etaria vai
responder e realizar a atividade proposta a sua maneira, de acordo com suas
capacidades. Por isso, é interessante realizar atividades de grupo e formar esses
grupos com criancas de faixas etarias diferentes. Assim, cada crianca ir4 perceber
como a outra realiza a atividade, ocorrendo entdo a interagdo, as trocas, nas quais,
geralmente, as criancas menores se sentem desafiadas a realizar a atividade da
mesma maneira gue as criangas maiores, o que auxiliara em seu desenvolvimento.

Outro aspecto que percebi com a préatica pedagdgica cotidiana em uma
Turma Multiidade é que, enquanto professoras, ndo podemos dar atencdo somente
para as criancas menores, pois as maiores também precisam e desejam receber um
olhar atento, atencéo, carinho, colo, e também querem brincar conosco, sendo muito
afetivos. Desse modo, sempre busquei ter por todas as criangas da turma 0 mesmo
carinho, a mesma atencdo, o que demonstra comprometimento e respeito do
professor pelo grupo de criangas.

Minha relacdo com a professora referéncia e a outra bolsista foi muito
tranquila, costumavamos nos encontrar até mesmo fora do NEIIA para realizarmos
em conjunto o planejamento pedagdgico. Cada uma de nés tinha uma caminhada na
educacdo infantil, o que fez com que sempre compartiihassemos experiéncias e
conhecimento, aprendendo muito umas com as outras por meio de nossas trocas.
Em algumas situacdes relacionadas ao planejamento e até mesmo a atitudes e
acOes da pratica pedagdgica na educacdo infantil, tinhamos opinides e idéias
diferentes, mas buscamos sempre dialogar e chegar a um entendimento comum
sobre 0 que seria feito. Posso dizer que aprendi muito com minhas colegas de sala,
principalmente a ouvir e respeitar a opinidao do outro, o que é muito importante para
gue seja efetivado coletivamente o planejamento pedagdgico.

A equipe gestora, por meio de seus conhecimentos, esclareceu muitas
davidas que eu tinha em relagéo ao planejamento e trabalho pedagdgico em Turmas
Multidade. Deram-me sugestfes para modificar ou aperfeicoar atividades

pedagogicas de modo que contemplassem o envolvimento de todas as criancas da
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turma, dificuldade que eu apresentava no inicio do ano, mas que foi superada ao
longo do tempo. Uma dessas sugestdes foi a de propor atividades nas quais todas
as criancas participassem, como por exemplo, a confeccdo de painéis coletivos.
Este tipo de atividade auxilia as criangas a sentirem-se parte de um grupo, e a
contribuirem na realizacao e, consequientemente, finalizacdo da atividade proposta.
Por fim, concluo que as experiéncias que tive no NEIIA em relagdo ao
planejamento pedagdgico foram muito positivas e enriquecedoras da minha prética

pedagogica na educacéo infantil.



4 ENTRE O PROPOSTO E O VIVIDO NO NEIIA: ESTUDOS, REUNIOES,
PLANEJAMENTO, TROCAS, APRENDIZAGENS.

4.1 O que foi observado nas reunides gerais e momentos de planejamento

ocorridos em 2011

4.1.1 Apontamentos dos momentos de planejamento

No més de abril de 2011, iniciaram no NEIIA os momentos de
planejamento, dos quais participavam professores referéncia, bolsistas e
coordenadoras pedagodgicas, que se reuniam para discutir a especificidade do
trabalho de cada turma, acontecimentos envolvendo as criancas, 0s pais e 0S
proprios profissionais que atuam diretamente com a turma, bem como as
necessidades, as curiosidades e interesses que estavam surgindo nas turmas, de
modo a se pensar no projeto pedagdgico que seria realizado em cada turma e fazer
o planejamento das atividades a serem realizadas com as criangas.

Era dado um espago para professores referéncia e bolsistas de cada
turma manifestarem suas opinides, sentimentos, angustias, alegrias, encantamento,
enfim, sobre a turma em que atuam e sobre as suas praticas pedagdgicas realizadas
com as criancas. As coordenadoras pedagogicas ouviam as falas de professores e
bolsistas e davam sugestfes de atitudes que poderiam ser tomadas, de atividades
gue poderiam ser realizadas e do modo pelo qual pudesse ser criado e/ou conduzido
um projeto pedagdgico em determinada turma. O proprio grupo de professores
referéncia e bolsistas compartilharam experiéncias e intencionalidades, o que foi
muito bom, pois enriqueceu as discussdes e propiciou que 0s sujeitos tivessem um
crescimento no sentido de aprenderem com o coletivo.

Enquanto pesquisadora, mas também bolsista da turma Integracao Il
(tarde), sempre participei dos momentos quinzenais de planejamento ocorridos nas
segundas-feiras, no horario das 10horas da manha ao meio-dia. Estas observacdes
aconteceram nos meses de Abril e Maio de 2011.

O primeiro momento de planejamento observado teve a participacdo de
professoras e bolsistas das turmas Integracéo I, Integracéo Il e Maternal Ill. Foram

tiradas algumas duvidas sobre como organizar o projeto pedagogico, pois duas
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destas turmas ainda estavam estruturando o projeto que iriam realizar com as
criancas. A professora referéncia da turma Maternal Ill ja tinha estruturado seu
projeto, e compartilhou com o grupo o objetivo do mesmo, esclarecendo que ele
partiu do interesse, das curiosidades e das duvidas das criancas. Foi entdo
destacado pelo grupo que um projeto pedagodgico na educacéo infantil precisa partir
das necessidades do momento na turma, e que cabe ao professor fazer
problematizaces com base nas necessidades/interesses das criancas.

Foi destacado também que nos planejamentos em turmas Multidade é
preciso planejar para as criangas maiores, poiS com iSSO as criangas menores se
interessam também. As coordenadoras pedagégicas sugeriram as professoras
referéncia e bolsistas de cada turma que tivessem um caderno de anotacdes no qual
fizessem registros pessoais sobre suas vivéncias/aprendizado enquanto professoras
da educacdao infantil, e que anotassem também questfes importantes da turma e/ou
de cada crianca. Foi destacado pelas Coordenadoras Pedagdgicas que este tipo de
registro € importante para que, futuramente, o sujeito perceba o crescimento que
teve enquanto profissional da educacéao infantil, ou que reflita sobre suas acfes para
melhorar/aperfeicoar ainda mais sua pratica pedagoégica enquanto educador.

Em outro momento de planejamento observado, foram discutidas algumas
especificidades do trabalho em turmas Multidade. Um destes foi o de ndo dar
atencdo somente para as crian¢cas menores, mas também para as criancas maiores,
deixando bem claro para o grupo de criangas que as professoras estaréo ali para dar
atencao a todos.

Apbés essa discussdo, as professoras e bolsistas de cada turma
compartilharam com o grupo algumas dificuldades e desafios encontrados no
planejamento e trabalho pedagdgico cotidiano na turma em que atuam. De forma
coletiva foram pensadas possibilidades/alternativas em relacdo aos aspectos
comentados por professoras e bolsistas de cada turma.

Também aconteceram muitas trocas envolvendo os sujeitos em relacéo
as intencionalidades do planejamento e o modo como estdo sendo conduzidos 0s
projetos pedagogicos em cada turma (quais estdo sendo as hipoteses das criancgas,
como as professoras e bolsistas estédo se preparando no sentido de ampliar seus
conhecimentos sobre o assunto abordado, quais os conhecimentos que estdo sendo

trabalhados com as criangas...).
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Por fim, as professoras e bolsistas de cada turma se reuniram para fazer
o planejamento pedagodgico para a semana seguinte. As Coordenadoras
Pedagogicas ficaram a disposicao para auxiliarem nas duvidas, darem sugestoes,
enfim, contribuirem/darem suporte na elaboracdo do planejamento pedagdgico de
cada turma.

Em outro momento de planejamento observado, as Coordenadoras
Pedagogicas do NEIIA abriram espaco para as professoras e bolsistas optarem por
terem um acompanhamento do planejamento de forma individual, de modo que cada
turma se reunisse em um espaco diferente e as coordenadoras fossem a esse
espaco para auxilia-las, ou em grupo, de modo que todas se reunissem no mesmo
espaco para terem um momento coletivo de trocas de experiéncias e
intencionalidades e orientacao para a elaboracdo do planejamento pedagaogico.

Percebeu-se entdo que foi dada as professoras e bolsistas a possibilidade
de escolherem como queriam que acontecesse o0 momento de planejamento, de
modo que este seria organizado de acordo com o0 que estas acreditariam que fosse
a maneira mais adequada para aguele momento.

A professora referéncia da turma Integracéo Il relatou que preferia ter o
momento de planejamento de forma coletiva, justificando que, por ter ingressado no
NEIIA como professora referéncia nesse ano, sentia-se mais segura ao ouvir as
experiéncias da professora referéncia da turma Integracdo |, que no caso estava
participando daquele momento de planejamento e que ja tinha uma trajetoria
profissional no trabalho pedagdgico com bebés. Isto auxiliaria a professora que
estava iniciando seu trabalho no NEIIA e em uma turma Multidade a compreender
um pouco mais a especificidade do trabalho com bebés. Justificou também que
considerava importante que O Qrupo ouvisse seus relatos sobre suas
intencionalidades no planejamento e sua pratica pedagodgica, e contribuisse no
sentido de manifestar opinides, dar sugestbes, compartilhar experiéncias
semelhantes ocorridas em outras turmas, pensar estratégias de acdo que pudessem
qualificar seu trabalho pedagdgico realizado na turma.

Percebe-se entdo que uma das professoras (que ainda néo teve a
experiéncia de atuar em turma Multidade, e nem com bebés, sentia confianga na
professora que ja possui experiéncia no trabalho com bebés, e desse modo, sentiu-
se mais segura em compartilhar suas intencionalidades e ouvir sugestdes dessa

professora (com base no conhecimento e experiéncias desta) e da Coordenacéo
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Pedagdgica. Nesta situacéo, a relagdo estabelecida entre os sujeitos por conta do
planejamento pedagogico foi de segurancga, confianca e respeito pela opinido do
outro.

ApoOs esse relato da professora da Integracao Ill, o grupo concordou em
fazer o momento de planejamento de forma coletiva.

Na ocasido, as professoras e bolsistas estavam finalizando a elaboragéo
dos projetos pedagogicos a serem realizados em suas turmas, e estavam
preparando a reunido com os pais, na qual o projeto seria apresentado aos mesmos.
As coordenadoras pedagdgicas sugeriram ao grupo de professoras que né&o
utilizassem todo o tempo da reunido para falar apenas do projeto, mas que
aproveitassem a ocasiao para retomar aspectos das normas gerais do NEIIA.

Em outro momento de planejamento, agora jA do més de maio de 2011,
participaram novamente as professoras e bolsistas das turmas Integracdo | e
Integracédo Ill e as coordenadoras pedagdgicas. Foram discutidos aspectos sobre a
organizacdo dos momentos de planejamento, devido ao comentério feito pelo grupo
da necessidade de um tempo maior para a realizacdo do planejamento pedagaogico.

As coordenadoras pedagdgicas sugeriram entdo que se organizasse 0
momento de planejamento com um tempo maior para a elaboracdo do
planejamento, de modo que as professoras e bolsistas de cada turma se reunissem
em determinado espaco do NEIIA e as coordenadoras passassem para auxiliar cada
grupo na elaboracdo do planejamento para a semana seguinte, e depois que 0s
grupos fizessem seu planejamento individual, todos se reunissem para discutir no
coletivo suas intencionalidades. Todo o grupo concordou com essa sugestao.

Percebeu-se entdo que, apesar das professoras e bolsistas atribuirem
grande importancia as trocas de intencionalidades e experiéncias que ocorriam nos
momentos de planejamento coletivo, sentiram necessidade de terem mais tempo
para realizarem o planejamento pedagogico de suas turmas (planejamento individual
— por turmas). Por conta disso, percebeu-se uma relacdo de parceria da
Coordenacéo Pedagogica para com as professoras e bolsistas, pois as solicitacdes
e anseios destas foram ouvidas e atendidas, de modo que o momento de
planejamento foi reorganizado para dar mais tempo a elaboracdo por turmas do
planejamento pedagdgico.

Em relagdo aos momentos de planejamento no NEIIA, considera-se

importante pontuar que desde o segundo semestre de 2007 até o final do ano de
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2010, a equipe gestora foi junto aos professores e bolsistas, avaliando os momentos
de planejamento, e conseguiu argumentar junto aos pais a importancia destes
momentos serem em turno inverso e serem pagos. Aumentou-se a carga horéria
para planejar, tanto para os professores como para bolsistas, o que permite hoje
uma reestruturacdo dos momentos destinados ao planejamento. Isso serve de

exemplo paras as redes e sistemas de ensino.

4.1.2 Apontamentos das reunides gerais

No dia 09 de abril de 2011, foi destacado na reunido geral uma meta para

0 més de Abril, que foi retomar o Projeto Politico-Pedagdgico do NEIIA. Foi

enfatizado que todos os segmentos do Ipé, inclusive os pais das criangas,

participassem da organizacdo deste documento da escola. Percebeu-se que a

equipe gestora tem como principio a construcdo do Projeto Politico-Pedagogico de

forma coletiva, com o envolvimento e comprometimento de todos os segmentos do
NEIIA

(...) a educacdo & medida que é formacgéo, permite aos seres humanos uma

conscientizagdo da totalidade do real, do universal, da comunh&o. Para que

esta educacdo, enquanto sintese entre informacgéo e formacéo, libertacéo,

emancipagéo, se efetive, se concretize, € trazido o que se considera o eixo,

a busca constante de caminhos, a vida da escola, o Projeto Politico-

Pedagégico, pois nele vao estar as intencionalidades, perspectivas,

sonhos, desejos, quereres de todas a sua comunidade escolar, através de

todos os sujeitos envolvidos, e ainda, o que se entende por educacéo, quais

seres humanos se busca formar e para que sociedade (CANCIAN, 2010, p.
269).

Sendo assim, acredita-se que, pelo fato do Projeto Politico-Pedagogico da
escola explicitar as intencionalidades, os quereres da comunidade na qual a escola
estd inserida é que é tdo importante que seja pensado e estruturado de forma
conjunta, de modo que todos os sujeitos envolvidos participem manifestando suas
opinides e dando sugestbes. Destaca-se entdo que, do mesmo modo como 0O
planejamento pedagogico na educacgdo infantil precisa ser pensado e realizado
coletivamente, a elaboragdo do Projeto Politico-Pedagodgico da escola também
precisa ter a participacdo e o0 envolvimento de todos 0s sujeitos que atuam na

instituicdo de ensino, sendo entdo construido de forma coletiva e democratica.
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Além disso, o Projeto Politico-Pedagdégico € um documento que
evidencia o que acontece cotidianamente na escola, envolvendo a equipe gestora, 0
grupo de professores, as criancas, 0s sujeitos que atuam na cozinha, no lactario ou
gue fazem a limpeza, e também os pais. Se todos estes sujeitos fazem o dia-a-dia
da escola acontecer, € porque participam do processo educativo que acontece neste
local, de modo que, é imprescindivel que colaborem na construgcdo do Projeto
Politico-Pedagdgico, apontando suas concepcdes e opinides em relacdo ao que
vivenciam no contexto educativo da educacéo infantil.

Todos os entendimentos e as falas dos sujeitos precisam ser registrados
e discutidos coletivamente, de modo que todos estejam de acordo com o que for
escrito no Projeto Politico-Pedagdgico. Se a construcdo deste projeto for feita dessa
forma, pode-se caracterizar que foi de forma coletiva e democratica.

Na ocasido da realizacdo dessa reunido geral, estavam também sendo
pensados pelos professores e bolsistas, com o auxilio da equipe gestora, 0s projetos
pedagogicos que seriam desenvolvidos em cada turma do NEIIA. Por conta disso,
foram discutidos aspectos importantes a serem considerados na elaboracdo de
projetos pedagdgicos na educacao infantil.

Foi destacado que estes precisam partir de um questionamento das
criangas, relacionado aos interesses e curiosidades das mesmas sobre determinado
assunto. Nesse sentido, foi solicitado aos professores e bolsistas que ndo levem as
informacBes prontas para as criangas, mas sim, utilizem seus conhecimentos,
complementando-os com pesquisas, uma vez que, quanto maior forem seus
conhecimentos sobre o assunto trabalhado, mais aprofundamento tera o projeto.
Entdo, antes de iniciar o projeto, os professores e bolsistas precisam pensar o que ja
sabem sobre o0 assunto e o que irdo aprofundar sobre ele com o grupo de criancas.

Inicialmente, é necessario averiguar e valorizar 0 que as criancas ja
sabem sobre determinado assunto, planejando e realizando atividades de modo a
ampliar os conhecimentos prévios das criancas. Apos, € preciso desafiar as criancas
no sentido de instiga-las a fazerem perguntas e anotar as hipéteses que estas
conseguem fazer sobre as ddvidas ou opinides que possuem. Posteriormente, €
preciso problematizar com o grupo as questbes que foram feitas, mas ndo com o
intuito de explicar as duvidas, mas de verificar as hipéteses, propiciando as criancas
fazerem suas descobertas. Porém, nem todas as duvidas das criangas vao gerar um

projeto, porque nem sempre sao relevantes para serem trabalhadas no mesmo, mas
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algumas questdes bem aprofundadas podem gerar o projeto coletivo e o interesse
de todos pelo assunto. Em vista disso, cabe aos professores e bolsistas
reestruturarem, reorganizarem as perguntas e/ou hipbéteses das criancas para
perceber o que € importante/relevante para trabalhar no projeto e produzir
conhecimento. Em relacdo as duvidas que ndo foram compativeis com o projeto, os
professores e bolsistas precisam encaixa-las dentro do projeto que esta sendo
desenvolvido na turma.

Ainda em relacdo aos questionamentos das criancas, foi apontado nessa
reunido a importancia dos professores e bolsistas envolverem as familias no sentido
de que estas auxiliem as criancas a pesquisarem sobre suas duvidas, suas
indagacoes, suas curiosidades. Depois de serem feitas essas pesquisas com 0
apoio da familia, € significativo para as criancas que estas possam compartilhar
suas descobertas com o grupo, 0 que as auxiliard a socializarem-se com 0 grupo
cooperativamente, objetivo este que precisa constar no planejamento e no projeto
pedagogico da turma.

Foi também destacado nessa reunido que as criancas nao aprendem
todas ao mesmo tempo e nem da mesma maneira. Diante disso, foi discutida a
estruturacdo do planejamento pedagdgico, sendo destacado que em uma Unica
atividade durante a tarde, por exemplo, ndo é possivel o professor dar conta de tudo
isso. Neste sentido, é preciso organizar 0s tempos e espacos, € planejar
intencionalmente atividades durante todo o periodo que as criangas vivenciam na
escola de educacao infantil. O detalhamento de todos os momentos pedagdgicos

propostos as criangas precisa constar claramente no planejamento.

O entendimento de que algumas acgles realizadas nas instituicdes de
Educacao Infantil — alimentar, realizar as a¢c6es de higiene, trocar fraldas,
acompanhar as criancas ao banheiro, fazer dormir e acompanhar o sono,
compreender a necessidade do descanso, dar colo, mostrar-se
comprometido com as criangcas e suas necessidades — demonstram a
intencionalidade profissional - pedagogicamente referenciada de pedagogos
no trabalho com criangas pequenas. Ou seja, essas acdes compdem parte
do que se entende ser o trabalho pedagégico na cotidianidade das
instituicbes de Educacéo Infantil (LIMA , 2010, p. 114).

Ou seja, as agbes recém citadas fazem parte do trabalho na educacéo

infantil e precisam ter intencionalidade pedagdgica quando realizadas por
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professores e bolsistas. Assim, estes sujeitos mostram o0 comprometimento que
possuem para com o grupo de criangas e seu desenvolvimento.

Também compete aos professores e bolsistas terem um olhar atento a
cada crianca em especial, pois 0s interesses nao precisam necessariamente surgir
da fala, uma vez que os bebés, por exemplo, se comunicam por meio do choro, do
balbucio, de gestos, sendo necessério observa-los constantemente e com muita
atencdo para perceber suas necessidades e interesses. E importante e necessario
também os professores observarem o grupo de criangas, buscando evidenciar
mudancgas nas atitudes, no comportamento, no modo como se relacionam,
pensando nas causas e planejando o trabalho pedagdgico de maneira a
intervir/auxiliar as criangcas nessas questdes.

Essas observacfes precisam ser registradas, para que os professores e
bolsistas possam se organizar no sentido de retomarem seu objetivo inicial com a
turma e o projeto que estdo desenvolvendo na mesma, o salto que deram e o que
ainda precisam avancar em seu planejamento pedagdgico.

Em outra reunido geral foi destacado que a afetividade é fundamental na
educacao infantil, pois formamos seres humanos. Nesse sentido, o afeto, o cuidado
e a educacéo perpassam o trabalho pedagdégico na educacéo infantil.

A equipe gestora provocou para 0 grupo de professores e bolsistas a
reflexdo de que o planejamento pedagdgico na educacdo infantil precisa ser
realizado pensando na aprendizagem das criancas, uma vez que o conhecimento
precisa ser aprofundado com as criancas e estas tém capacidade de associar
elementos, de questionar o mundo a sua volta, de ter idéias grandes.

Foram mostrados exemplos de planejamentos pedagoégicos para o0 grupo
refletir sobre a pratica pedagdgica, sobre a forma de estruturar um planejamento. O
primeiro planejamento mostrado foi do tipo “listagem de atividades”, o qual ndo tinha
enredo, nem coeréncia, e nem um detalhamento das atividades que indicasse 0
modo como o planejamento seria feito. Foi destacado ao grupo que no
planejamento, € preciso desfragmentar os momentos, de modo que a rotina de
trabalho esteja claramente retratada.

Neste sentido, foram apontados alguns aspectos que precisam estar
explicitados no planejamento, como por exemplo: o que o professor sabe sobre o
assunto que sera trabalhado; como vai pesquisar sobre o assunto para levar para as

criancas; de que forma problematiza o assunto, ou seja, como permite que as
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criancas expressem seus conhecimentos prévios, suas curiosidades e interesses
pelo assunto abordado.

Foram feitos também relatos de professores e bolsistas em relacdo as
diferencas na rotina, principalmente em relacdo ao momento da chegada no NEIIA,
sendo que, no turno da manh& é mais calmo, mais tranquilo, tem um ndmero menor
de criancgas, enquanto que, no turno da tarde, € mais agitado, as crian¢gas costumam
chegar cedo e, muitas vezes, a0 mesmo tempo. Percebe-se entdo que essas
diferencas na organizacdo em geral do turno da manha e da tarde interferem na
parte pedagogica do trabalho com as criancgas.

Foi mostrado um segundo exemplo de planejamento pedagdgico que
também era do tipo “listagem de atividades”, e, assim como o primeiro exemplo
mostrado, ndo indicava as atividades detalhadas. Com isso, foi enfatizado pela
equipe gestora que ao planejar, € preciso pensar no que aconteceu na semana
anterior para perceber o que é possivel propor para os préximos dias, de modo que
as atividades tenham certa sequéncia. Sendo assim, o planejamento de determinada
semana ja precisa estar pensado na quinta ou sexta-feira da semana anterior, e ser
visualizado antecipadamente pelas coordenadoras pedagdgicas, de modo que essas
possam orientar/auxiliar os professores e bolsistas no mesmo, para que sé depois
seja executado com as criancas.

Nesta reunido ainda foi destacada pela chefe substituta do NEIIA a
importancia do momento de planejamento acontecer de forma cooperativa e
participativa, de modo que todos os sujeitos (professores, bolsistas, estagiarios...)
aprendem uns com 0s outros, pois cada um tem algo a contribuir e a aprender com o
grupo, O que propicia as trocas, o compartihamento de experiéncias e
intencionalidades. Uma das coordenadoras pedagdgicas também enfatizou essa
questdao da aprendizagem coletiva, apontando que, enquanto coordenadoras,
também estédo se formando no sentido de aprenderem com o grupo de professores e
bolsistas a atuarem na coordenacgao pedagogica do NEIIA.

Por meio do que se observou e também das falas dos sujeitos, é possivel
perceber os momentos de planejamento ocorridos no NEIIA como momentos de
formacdo para todos os sujeitos participantes, pois cada um destes possui sua
trajetoria profissional na educacdo infantil, e, ao manifestar suas opinides e

conhecimento, contribuem para o aprendizado e crescimento do outro.
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Ainda sobre os momentos de planejamento, foi destacado que sao
momentos de socializacdo do que acontece nas salas, de modo que a equipe
gestora propde ao grupo de professores e bolsistas que reflitam sobre a rotina que
estabelecem no NEIIA, e sobre as atividades que pretendem realizar com as
criancas, de modo a refletirem sobre elas coletivamente.

Também foi concebido o planejamento pedagdgico como momento de
reflexdo do professor, no qual este reflete sobre como esta preparando/planejando
seu trabalho, uma vez que, enquanto escreve as idéias e intencionalidades, reflete
sobre elas e percebe melhores e diferenciadas formas de conduzir sua pratica
pedagdgica na educacéo infantil.

4.2 Dando voz aos sujeitos.

4.2.1 A gestéo do planejamento pedagdgico na educacdao infantil.

Nesta pesquisa, buscou-se evidenciar as demandas dos sujeitos da
equipe gestora do NEIIA, a fim de perceber se, dentre as funcbes que realizam
inclui-se participar de aspectos referentes ao planejamento pedagodgico de
professores e bolsistas.

Inicia-se trazendo a resposta da Coordenadora 2, que apontou como

demandas em sua atuacdo na Equipe Gestora:

Acompanhamento dos professores em suas praticas, planejamento,
construcdo dos projetos, resolucdo de conflitos. Mediacdo entre os
varios setores do NEIA (bolsistas, professores, funcionarios...).
Organizacdo do projeto institucional. Gestdo do tempo. Questbes que
envolvem criancas, familias e professores (reunides com os pais,
encaminhamentos). Acompanhar criangcas que precisam de uma
atencdo maior e possivel encaminhamento. Compromisso com a
formacdo continuada dos professores (organizar textos, discussdes,
chamar alguém para fazer falas no Ipé) (FALA DA COORDENADORA 2).

Destaca-se a questdo da mediacdo entre os sujeitos dos diferentes
setores do NEIIA, o que evidencia preocupacdo da Coordenadora 2 em buscar
estabelecer uma relacdo agradavel, de parceria e de respeito entre 0s sujeitos que
atuam no contexto educativo. Percebeu-se também que ha comprometimento em

acompanhar professores em suas praticas e formacgao. Isso € muito bom, pois
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A escola ndo pode ser vista apenas como local de trabalho; deve ser ao
mesmo tempo espaco de formagdo. E preciso investir prioritariamente na
formacao permanente e em servico do professor, para que possa ter melhor
compreenséao do processo educacional, postura e métodos de trabalho mais
apropriados. O trabalho coletivo constante é uma estratégia decisiva para
isto (VASCONCELLOS, 2007, p. 123).

Acredita-se que, o fato do planejamento ser feito de forma coletiva nos
momentos de planejamento do NEIIA possibilita que este se torne um momento de
formacdo para os sujeitos envolvidos, uma vez que, de forma conjunta, s&o
discutidas principalmente questdes referentes a pratica pedagodgica na educacao
infantil, de modo que todos aprendem juntos. E essa aprendizagem coletiva sera
ainda mais favorecida quando o grupo tiver uma relagdo de parceria na qual todos
busquem se auxiliar nas fragilidades da atuacdo e saber docente, estando também
abertos a aprender com o outro. Por isso, considera-se muito importante o fato da
Coordenadora 2 buscar mediar as relacdes entre 0s sujeitos, uma vez que este é um
fator importante para a formacao e crescimento do grupo.

Peripolli et. al. (2009), apontam que a equipe gestora da escola tem,
dentre outras responsabilidades, a de buscar a efetiva participacdo nas questdes
educacionais. Acredita-se entdo que uma destas responsabilidades seja a de dar
suporte no planejamento pedagdgico, para que este seja efetivado na prética. Sob

esta questéo, destaca-se a seguinte fala:

O planejamento é realizado pelos professores e bolsistas, em conjunto
com a coordenacdo pedagdgica, que precisa dar um suporte, tanto na
parte pratica como no embasamento teérico (FALA DA BOLSISTA 2).

E possivel evidenciar a compreensdo da Bolsista 2 de que o
planejamento ndo envolve apenas 0s sujeitos que atuam em sala de aula
diretamente com as criancas, mas também a Coordenacdo Pedagdgica, cujo auxilio
foi percebido como sendo de extrema importancia para que professores e bolsistas
possam pensar/executar/refletir sobre seu planejamento. Sendo assim, esse
planejamento requer a contribuicdo da Coordenacédo Pedagodgica, o que sera de
grande valia, pois como escrevem Bassedas et. al. (1999, p. 115), “(...) uma
programacdo mais conjunta e contrastada sera, provavelmente, mais rica e
regulada”. A programacgdo citada pelas autoras se refere ao planejamento
pedagogico, de modo que, se este for feito de forma mais coletiva, no caso pelas

professoras, bolsistas e coordenacdo pedagodgica, sera mais completo e estruturado.
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Reflete-se entdo quais sdo 0s sujeitos que, em uma instituicdo de
educacéo infantil, fazem a gestédo do planejamento pedagogico.

Os préprios professores sdo os gestores do planejamento. A
coordenacao pedagodgica contribui nessa gestdo, mas quem faz sdo os
professores (FALA DA COORDENADORA 2).

E possivel evidenciar que a Coordenadora 2 contribui na gestdo do
planejamento, e percebe os professores como os gestores do mesmo. Conforme
escreve Arribas (2004), o papel do educador em uma escola infantil € um dos mais
importantes durante o processo de escolarizacdo das criancgas, ja que dele depende
a aprendizagem de seus alunos. A mesma autora ainda enfatiza que este
profissional ndo permanece grande parte do tempo com seus alunos, como também
€ responsavel por organizar as atividades, o espac¢o, motivar as criangas e,
sobretudo, criar e favorecer situacdes educativas que favorecam com que cada
educando se desenvolva com a maxima amplitude possivel, em funcao dos objetivos
educacionais propostos pela escola. Percebe-se assim que o professor de educacao
infantil tem significativo compromisso com a aprendizagem das criancas, de modo
gue organiza o espaco e as atividades a serem desenvolvidas com seu grupo,
envolvendo-se plenamente na gestdo do planejamento pedagogico de sua turma.

A Coordenadora 1 manifestou a seguinte opiniao:

Na sala quem faz o planejamento acontecer é o professor referéncia e
0s bolsistas da turma, mas como equipe gestora olhamos o
planejamento prévio, tentamos entrar na sala para perceber as
demandas da turma e dar um suporte aos professores e bolsistas em
relacéo aisso (FALA DA COORDENADORA 1).

E possivel perceber nesta fala da Coordenadora 1 que como equipe
gestora, além de olhar o planejamento antes deste acontecer, busca acompanhar o
gue acontece na sala para perceber possiveis situacfes da turma que, de certa
forma, interferem na execucao do planejamento, auxiliando professores e bolsistas
nesse aspecto. Lima (2010, p. 214) destaca que “(...) o trabalho pedagoégico se da
no nivel institucional, ndo podendo ser pensado somente na sala e restrito ao
trabalho de cada professor”. Assim, acredita-se que o planejamento e o trabalho
pedagogico ndo pode ser pensado e executado de forma individualizada pela equipe

de sala (professor referéncia e bolsistas), pois estes estdo inseridos em uma
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instituicdo educativa, precisando compartilhar suas intencionalidades e acoes
pedagdgicas. Cabe a equipe gestora ter comprometimento com esse planejamento,
no sentido de dar um suporte ndo sé enquanto este é pensado e estruturado, mas
também quando é executado na pratica, auxiliando também em questdes que
possam dificultar sua realizacéo.

Ainda em relacdo a quais os sujeitos que fazem a gestédo do planejamento

pedagogico na educacéo infantil, destaca-se que:

E uma articulagdo (no sentido de acompanhar e ndo de supervisionar)
entre Coordenacédo e Equipe de sala de aula, equipe esta formada por
professoras e bolsistas, tendo como diferencial que as bolsistas estao
em processo formativo, de modo que podem contribuir no
planejamento e aprender com isso. Penso que a gestdo é de
responsabilidade de cada equipe de sala, mas o acompanhamento, o
auxilio, e a articulacdo/gestao dos aspectos que sao externos a sala de
aula, é papel da Coordenacdo Pedago6gica e se mostra muito
importante aqui dentro (FALA DA CHEFE SUBSTITUTA).

Percebe-se entdo a compreensdo deste sujeito de que a gestdo do
planejamento é realizada de forma articulada entre a Coordenac¢édo Pedagdgica, que
acompanha/auxilia, e o0s sujeitos que atuam diretamente na sala, ou seja,
professores e bolsistas. Estes possuem a responsabilidade em elaborarem e
executarem o planejamento, mas a Coordenacdo Pedagodgica participa deste
processo fazendo a gestdo de aspectos que, de certa forma, se relacionam a
execucao do planejamento. Por meio das falas foi possivel perceber a importancia
atribuida ao papel da Coordenacdo Pedagogica para a execucdo do planejamento
pedagogico no NEIIA. Como escrevem Villela e Guimardes (1998), a atuacédo do
coordenador pedagdgico deve se pautar pelo planejamento prévio das atividades
pedagdgicas a serem executadas na escola, ou na orientacdo e acompanhamento
de atividades que ja estdo em curso, como aquelas de responsabilidade direta dos
professores, no caso, as atividades que estdo planejando. Assim, a figura do
coordenador pedagogico é muito importante no que se refere a apoio e incentivo no
planejamento pedagdgico de professores e bolsistas.

Mas nesta pesquisa, percebeu-se que no NEIIA n&o € s6 a Coordenacao
Pedagogica que auxilia no planejamento de professores e bolsistas, mas também a
Chefa Substituta, que ao responder sobre as demandas que possui na equipe

gestora do NEIIA, destacou o seguinte:
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Como Chefe Substituta, minha funcédo seria substituir a Diretora do
NEIIA na auséncia da mesma. Também busco auxiliar nas questfes
diretamente ligadas ao Trabalho Pedagdgico, acompanhando e
auxiliando as Coordenadoras Pedagogicas. Busco dar suporte no
planejamento das professoras, das bolsistas, estamos pedindo que
todas tenham seu Plano de Trabalho e seus Registros acerca do que
fazem no Ipé Amarelo (FALA DA CHEFE SUBSTITUTA DO NEIIA).

Com esta fala, foi possivel perceber que professores e bolsistas recebem
suporte em seus planejamentos, e que é solicitado ndo s6é aos professores que
tenham um planejamento e registro diario de sua pratica pedagdgica, mas também
as bolsistas. Acredita-se que assim ficardo mais claros para a equipe gestora 0s
aspectos em que precisam dar suporte para que professores e bolsistas possam
melhorar/aperfeicoar sua pratica pedagogica. Como escrevem Bassedas et. al.
(1999, p. 247), “Toda a atuagdo deve ter um pequeno espago de valorizagao e de
reflexdo, no qual sejam apresentadas sugestdes ou idéias novas para avancar e
melhorar”. Ou seja, toda pratica requer uma reflexdo sobre a mesma, na qual se
pense em estratégias que possibilitem a melhoria ou a continuidade de agdes ja
desenvolvidas.

Além disso, acredita-se que o fato das bolsistas também terem
diariamente o planejamento do que sera realizado na turma, bem como, uma
reflexdo acerca dos acontecimentos, fard com que, diariamente, reflitam sobre suas
acOes e concepcbes do trabalho pedagdgico na educacdo infantil, o que I|hes
proporcionara crescimento pessoal e profissional. Também passardo a se sentir
reconhecidas dentro de uma instituicdo de educacédo infantil, uma vez que, ao
registrarem suas acdes e intencionalidades, irdo mostrar seu envolvimento e
comprometimento com as criangas e com a escola como um todo.

Enfatiza-se assim a realizagdo de um trabalho coletivo de sala de aula, de
modo que professor e bolsistas atuem juntos, observando, interagindo, propondo

diversas situacoes.

O professor e bolsistas precisam ter um olhar atento ao que surge das
criancas, investigando o interesse ou percebendo uma necessidade ou
curiosidade das criancas. E a partir disso que o professor vai fazer o
seu planejamento, criar e executar seu projeto (FALA DA BOLSISTA 1).

Percebe-se entdo o planejamento e o projeto elaborado a partir das

necessidades, interesses ou curiosidades das criangcas, aspectos esses que
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precisam ser percebidos tanto pelo professor como pelos bolsistas, de modo que
todos que convivem diariamente em sala de aula com as criangas precisam ter
comprometimento em observar questdes que possam guiar a pratica pedagogica.
Corsino (2009) destaca o planejamento como o lugar de reflexdo do professor, que,
com base nas suas observacdes e registros, prevé acdes, encaminhamentos e
sequéncia de atividades, bem como, organiza o tempo e o espaco, seleciona e
disponibiliza materiais para as criancas.

Acredita-se que dessa forma, o planejamento se estrutura conforme o que
professor referéncia e bolsistas observam, registram e refletem sobre, sendo que a
definicdo de atividades, locais e recursos a serem utilizados para a realizacdo das
mesmas podem modificar por conta do que professor referéncia e bolsistas
percebem ao observar atentamente o grupo de criancas.

Ainda em relag&o aos professores e bolsistas terem um olhar atento ao

gue acontece na sala de aula envolvendo as criancgas, foi destacado que:

Em minha opinido, o professor referéncia precisa conduzir o projeto
gue esta trabalhando com a turma, mas também precisa ter um olhar
sensivel sobre as demandas de sua turma, buscando fazer uma
equacao entre a tematica e a demanda. Compreendo que isso nem
sempre é possivel, pois pode acontecer da demanda ser tdo grande
gue o professor precise deixar um pouco seu projeto de lado e atender
primordialmente a demanda que esta acontecendo em sua turma
(FALA DA COORDENADORA 1).

Com esta fala, percebe-se que conduzir o projeto que esta desenvolvendo
com a turma € importante, mas é preciso também observar e buscar relacionar ao
projeto questdes que estejam surgindo na turma, demandas que dificultem a
realizacdo do planejamento e execucédo do projeto. Como aponta Arribas (2004, p.
385), “O professor, em sua relagdo diaria com as criangas, converte-se em
espectador por exceléncia do comportamento de cada um dos membros do seu
grupo, nas multiplas situagdes que ocorrem ao longo da jornada escolar’. Assim, o
professor, ao observar diariamente os comportamentos e as formas como as
criancas se relacionam, passa a perceber os interesses das mesmas, bem como,
algumas questées que precisam ser trabalhadas na turma. Acredita-se também que
nem sempre o que o professor propde para o0 grupo de criancas realmente seja o
que estas tenham interesse em determinado momento. Entdo o professor precisa

redimensionar seu planejamento e projeto, de modo a relacionar o conhecimento
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com as demandas surgidas na turma, ou ainda, se preciso for, dar prioridade em
resolver as demandas para depois continuar a executar o projeto.
A Dbolsista 1 manifestou na entrevista opinido semelhante a da

Coordenadora 1:

E importante também o professor perceber as respostas das criancgas
sobre o planejamento, de modo que este nhem sempre precisa ser
seguido a risca, podendo ser readequado de acordo com o interesse
das criancas, de como elas estdo em determinado dia. Desse modo, o
professor precisa considerar os interesses ou necessidades das
criancas, buscando contempla-los no planejamento, mas sem perder o
foco. Esses interesses e necessidades referem-se também a
aprendizagem das criancas, pois as atividades propostas através do
planejamento devem objetivar o desenvolvimento integral da crianca e
por isso, estas precisam estar de acordo com o interesse comum do
grupo sobre o que gostariam de aprender (FALA DA BOLSISTA 1).

Foi possivel evidenciar que a Bolsista 1 busca ter flexibilidade no
planejamento, para que sejam trabalhados os interesses ou necessidades das
criancas, mas sem perder o foco em relacdo ao desenvolvimento e as
aprendizagens das mesmas. Como é destacado por Bassedas et. al. (1999, p. 113),
‘O planejamento é uma ferramenta flexivel que permite fazer variagcdes e
incorporacdes, bem como deixar de lado o que a situacdo, no momento da pratica,
nao aconselhar que seja feito”. Assim, acredita-se que o planejamento pode ser
readaptado quando o professor perceber que seu grupo de criancas nao esta
manifestando interesse e tendo envolvimento pelo que esta sendo proposto em
determinado momento. Destaca-se também que o planejamento precisa envolver a

intencionalidade do professor, uma vez que

O planejamento é o que te faz pensar sobre as tuas atividades. E a
espinha dorsal no trabalho com a educacéo infantil, € o norte do
professor, o caminho que ele ira seguir. Porém, este pode sofrer

mudancas ao longo de seu desenvolvimento pratico. E importante
também o professor ter intencionalidade no planejamento, de modo a
nao fazer so por fazer (FALA DA BOLSISTA 1).

Com base nessa fala da Bolsista 1, acredita-se que, mais importante do
gque pensar no modo como o planejamento sera executado sdo 0s objetivos que se
pretende alcancar com 0 mesmo. Assim, ao sentir a necessidade de reorganiza-lo
por conta de algo que surgiu na turma, o professor tem a intencionalidade de

atender aos interesses ou necessidades das criancas em determinado momento, e
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isso também é planejamento. Como escrevem Bassedas et. al. (1999), planejar é
necessario na atividade intencional e em qualquer outra.
Além disso, quando questionada sobre quem acredita que faz a gestédo do

planejamento pedagdgico na educacao infantil, a Bolsista 1 respondeu o seguinte:

Todos os professores da turma (professora referéncia e bolsistas) e
também as criancas, de modo que o professor observe o que estas
tém de interesses, curiosidades ou necessidades e contemple isso no
planejamento (FALA DA BOLSISTA 1).

Percebe-se entdo a compreensdo desse sujeito de que a gestdo do
planejamento também ¢é feita pelas criancas que, por meio de seus interesses e
curiosidades, se tornam sujeitos participantes do planejamento, pois subsidiam as
atividades que seréo realizadas. Assim, 0 planejamento pedagdgico sera pensado e
executado a partir dos interesses e curiosidades das criangas e nao do adulto.

Corsino (2009) defende a idéia de planejamento pedagdgico na educacéo
infantil tendo como ponto de partida o trabalho com as criancas, o que implica no
professor ter um olhar atento para as mesmas, e, a partir delas e com elas pensar e
planejar suas acdes pedagdgicas. Isto incita que o professor faca seu planejamento
tendo como foco as criangas, observando suas necessidades e envolvendo-as no
planejamento, por meio de suas curiosidades e de seus interesses.

A Professora 1 manifestou opinido semelhante:

Em minha opinido, o planejamento precisa ser voltado para as
criancas, de modo que seja feito em funcdo delas (FALA DA
PROFESSORA 1).

E muito interessante perceber que alguns sujeitos tenham o entendimento
de que o planejamento pedagdgico na educacéo infantil precisa ser feito em funcao
das criancas e nao atendendo aos interesses de adultos, pois deste modo, o
planejamento se torna, segundo Corsino (2009), coletivo e participativo, bem como,
descentralizado, pois ndo € s6 o professor que se envolve com 0 mesmo, mas

também as criangas. Isto € muito interessante, pois

Envolver as criangcas no planejamento das atividades do dia a dia e de
projetos que serdo desenvolvidos é importante pela possibilidade de as
criangcas pensarem juntas, fazerem escolhas, negociarem pontos de vista,
anteverem o que vao fazer. Ao se sentirem protagonistas e autorizadas a
discutir e opinar, tornam-se coautoras do trabalho (CORSINO, 2009, p,
119).
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Percebe-se entdo que serd muito significativo para as criangas se 0
professor Ihes possibilitar que pensem e decidam juntas sobre 0s assuntos a serem
trabalhados na turma, manifestando suas opinides e dando sugestbes. Acredita-se
que esta participacdo das criangcas no planejamento auxiliara, até mesmo, no
desenvolvimento da fala, na desinibicdo e na relagéo das criangas com o professor e
entre elas mesmas, pois, irdo perceber que precisam ouvir e respeitar a opiniao do
outro, como também, a sua vez de falar. E claro que o professor precisa trabalhar
estas questdes com as criancas, mas as vivéncias que lhes sdo possibilitadas pela
abertura que lhes é dada para participarem do planejamento auxiliardo neste
processo.

Além disso, acredita-se que as criancas se sentirdo protagonistas do que
acontece diariamente na escola, mais especificamente, na sua turma. Isto pode
gerar muito mais interesse das mesmas pelas atividades e situagfes vivenciadas na
escola, de modo que gostem de vir e estar na mesma, sentindo-se mais felizes.

Corsino (2009) escreve que a crianca, ao atuar como sujeito ativo e
interagir com o professor e outras criangas, passa a significar e recriar o mundo ao
seu redor. Desse modo, a criangca pode dar outros significados acerca do que vé e
vivencia diariamente, o que, segundo a autora recém citada, pode favorecer sua
aprendizagem, ja que esta € a possibilidade de atribuir sentido as suas experiéncias.

Neste sentido, é possivel perceber em Corsino (2009, p. 117) que
“Planejar inclui escutar a crianga para poder desenhar uma agao que amplie as suas
possibilidades de produzir significados”. O planejamento, entdo, requer a realizagéo
de atividades que possibilitem ao maximo as criancas a produzirem significados
daquilo que elas vivenciaram, de modo que, por meio das trocas feitas com as
demais criancas e o professor, possam ir adquirindo saberes.

E na troca dos sentidos construidos e na valorizagéo das diferentes vozes
gue circulam nos espacos de interacdo que a aprendizagem vai
acontecendo. Isso faz da sala de aula um lugar de confronto de diferentes
pontos de vista — das criancas, dos professores, dos livios e de outras

fontes -, portanto, de producéo e de apropriacdo de saberes (CORSINO,
2009, p. 118).

Percebe-se entdo que as diferentes opinides que se manifestam na sala e
em outros espacos da instituicdo de educacéo infantil proporcionam, cada vez mais
aprendizagens as criangas. Em um espaco educativo, muitas ideias podem se

confrontar seja de adultos ou de criangas, ou ainda, de outras fontes informativas, e
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isto possibilita as criangcas que produzam e se apropriem de saberes vivenciados no
cotidiano escolar.

Corsino (2009) pontua ainda que cabe ao professor, que esta no lugar de
sujeito mais experiente, conhecer e acompanhar 0s processos das criancas,
perceber como cada uma delas esta aprendendo e se desenvolvendo, e planejar
acOes que possam ampliar as experiéncias infantis. Desse modo, por meio do que 0
professor evidencia no desenvolvimento e aprendizagem de cada crianca, pode
incluir em seu planejamento acdes pedagodgicas nas quais possa favorecer ainda
mais o0s saberes adquiridos pelas criancas. A bolsista 1 pontuou a importancia do
professor contemplar no planejamento atividades que propiciem o desenvolvimento

integral das criancas, como se destaca a seguir:

E no planejamento que o professor vai desenvolver as questées que
percebeu das criancas, algo que surgiu das mesmas, e propor
atividades que contemplem tudo o que acredita ser importante para o
desenvolvimento das criangcas, ndo sé relacionado as é&reas do
conhecimento (musica, artes...), mas também aos conhecimentos que
possam servir para o desenvolvimento das crian¢cas como um todo, o
desenvolvimento para a vida (FALA DA BOLSISTA 1).

Percebe-se que este sujeito compreende que no planejamento o
professor desenvolve questbes que tenham surgido das criangcas e busca
contemplar aspectos que, em sua opinido, sejam importantes e necessarios para o
desenvolvimento das mesmas, 0 que perpassa as areas do conhecimento, pois
envolve o desenvolvimento de forma integral, para a vida. Sob este aspecto, pontua-
se que:

Pode-se lidar com as rotinas escolares preenchendo o tempo como se cada
espaco ou area do conhecimento fossem isolados entre si, seguindo um
modelo fragmentado, ou pode-se também pensar o tempo e as propostas
num duplo movimento em que se entrecruzam: o0 processo de interacdo
horizontal, que abarca a interdisciplinaridade ou a articulacdo entre as
areas, e 0 processo de interacdo vertical, que encadeia e aprofunda

processos, ampliando a possibilidade de apropriacdo de conhecimentos e
conceitos (CORSINO, 2009, p. 119-120).

Destaca-se entdo a importancia do professor planejar o tempo articulando
as areas do conhecimento, pois todas estas sdo importantes na educacdao infantil, e
ampliar o quanto for possivel a possibilidade das criancas se apropriarem de

conhecimentos e conceitos. Neste processo, acredita-se que é importante o
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professor possibilitar as criancas que percebam e facam relagcbes dos
conhecimentos que estdo sendo trabalhados, bem como, participem, fazendo

escolhas e dando opinifes sobre os assuntos abordados, uma vez que

O que da sentido ao cotidiano das criancas € justamente a possibilidade de
estabelecerem relacdes, de participarem de processos que se inter-
relacionam, em que uma atividade se desdobra em outra de forma integrada
(CORSINO, 2009, p. 120).

Sendo assim, compreende-se que serd muito mais significativo para as
criancas se estas puderem participar de atividades que sejam relacionadas umas as
outras, pois atribuirdo muito mais sentido as mesmas ao perceberem que se ligam
entre si. Destaca-se entdo a fala da Bolsista 2, que nos permite compreender que a
gestdo do planejamento pedagdgico também é feito por professores de éareas
especificas, que buscam propor atividades que sejam relacionadas ao que esta

sendo trabalhado na turma:

Professoras de outras areas, como artes, educacéo fisica, informatica,
nos perguntam sobre o que estamos trabalhando com as criangas, e
buscam realizar atividades que sejam relacionadas ao projeto da nossa
turma. Dessa forma, ndo se envolvem no planejamento geral diario da
nossa turma, mas se envolvem no planejamento de suas aulas em
especifico (FALA DA BOLSISTA 2).

Evidenciou-se que mesmo propondo e conduzindo atividades especificas
de cada area, h4 um comprometimento por parte destes professores em relaciona-
las ao projeto que esta sendo desenvolvido em cada turma. Isso é muito importante,
pois evidencia um trabalho coletivo, no qual se busca um entendimento comum de
nao realizar atividades fragmentadas, que ndo estejam relacionadas umas as outras,
mas sim, que se complementem, o que auxiliard no desenvolvimento das criancas.

Como se percebe no Modulo Il da colecdo Proinfantil:

Como as criancas, o (a) professor (a) também esta em processo de
formagdo, por isso é tdo importante discutir coletivamente as dificuldades,
0s caminhos que estdo sendo descobertos, construindo, de fato, um
trabalho coerente, intencional e articulado, tendo como fundamento relagfes
afetivas, solidarias, éticas e de muito compromisso com a formacao integral
das criangas (BRASIL, 2006, p. 65).
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Percebe-se entdo que o professor também precisa estar aberto a
compartilhar os caminhos que esta seguindo em seus planejamentos, bem como, as
conquistas e as dificuldades encontradas no projeto que esta desenvolvendo na
turma. Assim, possibilitard aos profissionais de outras areas que organizem suas
aulas especificas buscando aprimorar ainda mais o conhecimento das criangas em
relacdo a determinado assunto, ou a contribuir em questdes que o professor esteja
precisando de auxilio de outros profissionais. Assim, por meio de um trabalho
conjunto com o que o professor esteja realizando em determinado momento,
professores de outras areas podem auxiliar/aprimorar o planejamento e trabalho
pedagdgico desenvolvido na turma, contribuindo para o desenvolvimento e
aprendizagens das criancas.

Percebe-se entdo que, a sua maneira e da forma como lhes compete,
professores de éareas especificas também fazem a gestdo do planejamento,
contribuindo para que este aconteca no NEEIA.

Além disso, percebe-se, por meio da fala da Professora 1, que outros
sujeitos que atuam no NEIIA também participam da gestdo do planejamento
pedagdgico:

Acredito que os demais sujeitos que atuam no NEIIA podem participar
do planejamento, inclusive a nutricionista e uma funcionaria do
lactario ja participaram do planejamento. Acredito que, na ocasiao em
gue faco mudancas no meu planejamento estas podem acarretar
mudangas no planejamento de outros sujeitos do NEIIA. Isso requer
compreensdo desses sujeitos em relacdo ao meu planejamento. E
dessa forma que estes sujeitos contribuem no planejamento: tendo

parceria e sintonia conosco (professoras e bolsistas) em relacdo ao
planejamento (FALA DA PROFESSORA 1).

Destaca-se entdo que os sujeitos de outros segmentos do NEIIA, como
cozinha, lactario, limpeza, também participam da gestdo do planejamento
pedagogico, ao compreenderem determinadas situacfes nas quais professores e
bolsistas buscam fazer alguma mudanca na rotina por conta de alguma atividade
gue exija um tempo e/ou organizacao diferenciada do cotidiano. De certo modo,
essa mudanca na rotina podera também provocar mudancga no planejamento destes
sujeitos, e, N0 momento em que aceitam e compreendem essa mudanca contribuem
para que o planejamento pedagogico aconteca em determinada turma. Sendo

assim, é importante estar aberto a romper com a rotina quando necessario.
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A (re) invencdo do cotidiano na escola infantil depende das possibilidades
de os adultos responsabilizarem-se pelo seu proprio tempo, romperem com
o tédio da repeticdo, diminuirem com o estresse de fazer tudo igual, criando
um tempo diverso e diversificado, um tempo que dé espaco as criancas e
aos proprios educadores, dando ouvidos a tudo o que eles tém de inovador,
de criativo, permitindo usar o tempo com a clareza possivel a respeito dos
fatores que nos fazem realizar as coisas de um modo ou de outro
(BARBOSA, 2006, p. 2004).

Assim, cabe aos adultos que atuam no contexto educativo
compreenderem e aceitarem mudancgas em sua propria rotina para que possa ser
estabelecido um trabalho pedagdgico dinamico e diversificado para as criancas.

Além disso, estes sujeitos podem também participar em atividades
desenvolvidas dentro das salas, em outros espacos do NEIIA e também em seu
proprio espaco de trabalho, como na cozinha, no lactario, enfim. Essa participagéo
pode acontecer apresentando seu local de trabalho, falando sobre suas funcdes e
mostrando como o trabalho acontece nesse local, ou simplesmente dando um
sorriso e cumprimentando professores, bolsistas e criangas, ou seja, demonstrando
satisfacdo em receber visitas e por serem realizadas atividades pedagdgicas em seu
espaco de trabalho.

Para que isso aconteca, acredita-se que precisa ser estabelecida uma
relacdo de didlogo na qual, tanto professores e bolsistas como sujeitos de outros
segmentos manifestem seus posicionamentos e escutem o outro, tendo respeito
pela opinido do outro e buscando fazer um trabalho em equipe, tendo parceria no

planejamento. Além disso,

Todas as pessoas que trabalham na Instituicdo de Educacéo Infantil
precisam conhecer minimamente o universo infantil, pois precisam ter
uma postura adequada diante das criancas. Além do mais, todos os
sujeitos precisam ter conhecimento do Projeto Pedagdgico da escola,
e um entendimento sobre o objetivo do local onde estédo trabalhando.
(FALA DA PROFESSORA 2).

Destaca-se assim a importancia de todos os sujeitos que atuam no NEIIA
terem certo entendimento sobre essa etapa inicial da vida das criangas, pois, de
alguma forma também se envolvem com a educacdo e desenvolvimento das
mesmas, 0 que requer uma postura diante destas que seja coerente com o trabalho

gue é desenvolvido no local, uma vez que
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Em uma escola de educacédo infantil, consideram-se educadores todas e
cada uma das pessoas que tém uma responsabilidade na instituicdo, seja a
tutela de uma turma, a alimentacdo, a limpeza, a administracdo ou a
portaria. Todos tém de dar exemplos educativos coerentes para que 0
ambiente da escola responda a um projeto educativo comum e permita uma
visdo mais objetiva e, a0 mesmo tempo, de cooperacdo e ajuda mutua a
meninos e meninas (ARRIBAS, 2004, p. 31).

Enfatiza-se que ndo adianta s6 professores e bolsistas fazerem seu
trabalho pedagdgico com as criancas, se 0s sujeitos de outros segmentos tiverem
uma postura e atitudes que ndo condizem com os objetivos do trabalho educativo
que se visa desenvolver na escola. E preciso que as atitudes e aces desenvolvidas
pelos sujeitos tenham coeréncia, que seja um trabalho comum entre todos os
segmentos.

Por isso, € bem valido e enriquece o trabalho realizado na educacao
infantil, que todos os sujeitos conhegam, por mais minimamente que seja, o Projeto
Politico-Pedagdgico da Instituicdo, para saber e atuar em vista dos objetivos
propostos neste documento. No caso do NEIIA,

O objetivo do trabalho que move a todos, o centro de todo o processo
€ a educacdo das criancas; disso, todas as pessoas envolvidas na
gestdo da escola devem estar cientes, e mais bem realizado é este

trabalho quando todos trabalham coletivamente, colaborando uns com
os outros (FALA DA PROFESSORA 2).

Assim, destaca-se a importancia de todos os sujeitos conduzirem seu
trabalho visando a educacéo das criangcas, de modo que este seja planejado de
forma coletiva, na qual todos os sujeitos envolvidos contribuam de alguma forma no
desenvolvimento e aprendizagem das criancas. Como destaca Arribas (2004), o
trabalho em equipe e todas aquelas relacdes estabelecidas entre os adultos
transmitirdo aos alunos uma imagem de grupo, mostrando-lhes que, juntos,
trabalham para eles, convivem com eles e, juntos, também atingem objetivos
comuns para passar-lhes seguranca, confiangca e bem-estar. Desse modo, as
criangas se sentirdo bem em estar num contexto educativo onde o trabalho é
pensado e realizado para elas.

Acredita-se que as pessoas que trabalham na cozinha preparando o
alimento que sera servido para as criangas; as pessoas que fazem a limpeza da sala
e de outros espacos da escola, propiciando assim, ambientes limpos para as

criancas frequentarem; as pessoas que preparam as mamadeiras, enfim, todos tem
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sua participagdo no desenvolvimento das criancas. Do mesmo modo, a equipe
gestora da escola também contribui de alguma forma, ao fazerem a gestédo de todo
esse processo que envolve a escola de educacéao infantil, o que se acredita que
também envolve receber carinhosamente criangas e pais quando chegam a escola
ou quando pedem alguns esclarecimentos, interagir com as criangas nas salas ou
em outros espacos para perceber como estas se sentem em determinada turma, se
estdo gostando da escola, enfim, sdo varios 0s momentos em que a equipe gestora
participa do desenvolvimento das criancas. Percebe-se isso na fala da

Coordenadora 1:

Minhas demandas aqui no NEIIA ndo implicam sé na construgcdo do
planejamento e no trabalho pedagégico na sala, mas também todo o
processo que ocorre nesse contexto, outro setores também, como:
limpeza, cozinha, hall de entrada, entre outros. Busco escutar as
pessoas para tentar compreender o lugar que elas estdo e como se
sentem nesse contexto educativo, para perceber porque elas agem de
maneiras que as vezes discordamos. Atuando na equipe gestora
também preciso compreender as relacdes de poder entre os sujeitos,
de modo a tentar mediar essas relagdes, buscando fazer com que os
sujeitos ndo olhem apenas o seu lugar, mas também o lugar do outro
(FALA DA COORDENADORA 1).

Percebe-se que as demandas da Coordenadora 1 incluem suporte na
construcdo do planejamento e do trabalho pedagdgico na sala, mas também a
gestao de todo o processo envolvendo demais setores desse contexto educativo, de
modo que, busca ouvir 0s posicionamentos dos mesmos para perceber seus
sentimentos em relacdo ao lugar que ocupam dentro da instituicdo e porque agem
de determinadas formas. Além disso, também busca mediar as relacbes que se
estabelecem entre os sujeitos que atuam no NEIIA, de modo que reflitam e se
cologuem no lugar do outro, ndo pensando apenas em si préprio e em suas funcdes.
Considera-se isso muito importante para que se estabeleca um trabalho coletivo, no
qual cada sujeito desempenha suas funcdes, sem deixar de respeitar o trabalho do
outro, buscando auxilia-lo quando possivel e tendo como foco de trabalho as
criangas. Percebe-se em Lick (2010) que uma das dimensfGes mais significativas da
atuacao do gestor do trabalho da escola como organizacdo social se refere a sua
habilidade de perceber, compreender e atuar sobre o jogo de poder que existe em
seu contexto, de modo a poder influenciar essa energia positivamente e encaminha-

hY

la para as realizacbes educacionais. Entdo, cabe a equipe gestora também
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compreender e mediar as relacdes que se estabelecem entre 0s sujeitos que atuam
na escola, para que estas fluam da melhor maneira possivel no cotidiano escolar.
Sendo assim, acredita-se que o planejamento pedagogico, que € o
processo que envolve a intencionalidade do professor com aquele grupo de
criancas, e os objetivos que pretende alcancar ao propor e realizar determinadas
atividades ou situacoes, precisa ser pensado e realizado em conjunto com todos 0s
sujeitos que atuam na escola de educacéo infantil, jA que todos se envolvem com o
que as criancas vivenciam na escola, participando de alguma forma no

desenvolvimento das mesmas.

Tanto creches quanto pré-escolas, como instituicdes educativas, tém uma
responsabilidade para com as criangas pequenas, seu desenvolvimento e
sua aprendizagem, o que reclama um trabalho intencional e de qualidade.
Na intencionalidade do trabalho reside a preocupacdo com o planejamento
(OSTETTO, 2000, p. 175).

Quando se escreve que a instituicdo de educacdo infantil possui
responsabilidade pelo desenvolvimento e aprendizagens das criancas, destaca-se
que isto ndo envolve apenas o comprometimento do professor, mas de todos os
sujeitos que atuam neste local, sendo que cada um faz a sua parte para atender aos
interesses e necessidades das criangas. Este trabalho planejado e realizado no
coletivo precisa acontecer diariamente, de modo a tornar o cotidiano vivenciado
pelas criangcas na instituicAo agradavel, seguro e favorecedor de seu
desenvolvimento.

Um exemplo que mostra a necessidade do planejamento intencional e
coletivo € quando o professor, ao fazer um planejamento de culinaria com as
criancas, precisa partilhar essa idéia com a nutricionista e com as pessoas que
trabalham na cozinha, para verificar a possibilidade de realizacdo dessa atividade, e
para ter ajuda no que se refere ao alcance de ingredientes, talheres, férmas ou
outros objetos de cozinha. Como escreve Ostetto (2000, p. 196) “Planejar sim, mas
contando com a real poténcia de sua realizagdo”. Sendo assim, o professor nao
pode deixar para averiguar no dia da realizacdo da atividade planejada a
possibilidade ou existéncia do material que ird necessitar. Ostetto (2000, p. 196)
aponta que “Dessa forma, o educador cuida para nao cair na improvisacao e sim

para guardar coeréncia entre o proposto e o viavel”.
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Diante do exposto, € possivel perceber o quanto € importante o professor
averiguar com antecedéncia a real possibilidade de realizacdo do seu planejamento,
para ndo improvisar atividades que facam pouca ou nenhuma relacdo com o que
havia planejado.

Além disso, a atividade sera muito mais significativa para as criangas se
as pessoas que elas costumam ver que preparam diariamente seu alimento
observarem e até mesmo participarem desta atividade, pois assim esta realmente
significara uma atividade de culinaria, que € realizada em outro espaco da escola,
que tem participacdo de mais pessoas, enfim, a atividade seré vista de outra forma.

Por fim, além da gestdo do planejamento pedagdgico ser realizado por
professores, bolsistas, equipe gestora e demais segmentos da escola de educacéo
infantil, como foi destacado até agora, a Professora 2 manifestou que também os

pais das criangas participam desse processo:

(...) o planejamento na pratica precisa ter envolvimento de todos os
sujeitos que trabalham na escola e também dos pais, de modo que
todos participem (FALA DA PROFESSORA 2).

Diante disso, destaca-se a importancia da realizacdo de um planejamento
coletivo, que instiga a participacdo e o comprometimento de todos os segmentos da
escola de educacao infantil, sendo incluidos também os pais. Conforme escrevem
Bassedas et. al. (1999), dentro da escola de educacéo infantil, o planejamento tem
diferentes protagonistas, objetos e momentos. Existe um conjunto de decisdes
relativas a educacdo da criangca, que correspondem a comunidade educativa,
incluindo as mées e os pais.

Percebe-se entdo que 0s pais também séo sujeitos envolvidos com o
planejamento pedagdgico na educacao infantil, pois também sdo responsaveis pela
educacdo de seus filhos. Desse modo, destaca-se a importancia de que se
estabeleca uma relacdo de parceria entre os pais e a escola, visando a execucédo de
um planejamento que também conte com a participacdo dos pais para que seja
efetivado na pratica.

Assim, defende-se o planejamento que ndo é pensado e realizado
somente pelo professor e bolsistas da turma, mas que abre possibilidades para que

todas as pessoas que trabalham na escola, e também os pais, possam participar,
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cada um de acordo com a funcdo que desempenha e da forma como pode
colaborar. Deste modo, o professor ndo pensa o planejamento apenas para Si
préprio, para que efetive seu trabalho na escola, mas pensa o planejamento para as
criancas, convidando todos os envolvidos no contexto educativo a também

compreenderem e realizarem seu trabalho pensando nas criangas.

4.2.2 Falas dos sujeitos acerca dos momentos de planejamento pedagdgico

ocorridos no NEIIA

No ano de 2010, os momentos de planejamento aconteciam
quinzenalmente nas quintas-feiras. Os professores e bolsistas que trabalhavam no
turno da tarde faziam seu planejamento nas quintas-feiras, no horario das 17 as 19
horas. Ja os professores e bolsistas do turno da manha planejavam suas atividades
nas quintas-feiras pela parte da manh&, no horario das 7 as 9 horas. Depois de um
tempo, 0s momentos de planejamento passaram a ocorrer nas sextas-feiras.

Em dias de planejamento as criangas entravam no NEIIA as 9 horas da
manha e saiam as 17 horas. Eram oferecidos plantdes pedagogicos as criancas que
permanecessem no NEIIA nos horérios destinados as reunifes (normalmente
porque 0s pais ndo buscavam os filhos mais cedo), e para este dia eram
previamente organizadas escalas para alguns bolsistas ficarem com as criangas
enquanto outros participavam da reunido juntamente com gestoras e professores.
Nestes plantbes, as criancas ficavam em algum espaco do NEIIA, com bolsistas que
organizavam atividades para serem realizadas com as criancas neste periodo de
tempo.

O planejamento era feito num primeiro momento por turmas, pois cada
professor, com a ajuda de seu bolsista, planejava as atividades de sua turma. No
caso de haver algum aluno fazendo estagio supervisionado na turma, este também
participava do planejamento. Logo apos o término do planejamento por turmas, era
feito um planejamento coletivo, onde eram discutidos alguns assuntos gerais do
NEIIA, bem como eram feitos estudos e discussdes sobre algumas teméaticas da
educagcdo infanti e o compartiihamento de experiéncias e intencionalidades
relacionadas ao planejamento pedagdgico. Porém, estes momentos ndo aconteciam

conforme o esperado:
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Os momentos de planejamento em 2010 nunca comecavam no horario
certo, sempre havia um atraso de 30 ou 45 minutos, e eram mais para
serem passados recados e avisos (FALA DA PROFESSORA 1).

Percebe-se entdo que os atrasos acabavam prejudicando o andamento
dos momentos de planejamento, que, na opinido da Professora 1, se configuravam
mais como momentos de avisos e recados do que de planejamento coletivo, o que
fugia ao objetivo inicial. Sob esta questédo, ttm-se em Bassedas et. al. (1999) que,
para que as reunides funcionem, é preciso pensarmos que nao é suficiente realiza-
las, embora isso seja indispensavel, pois € preciso prever e dispor de um
funcionamento agil, ja estabelecido, buscando evitar as divagacdes e as discussdes
gue na verdade sdo pouco construtivas. Assim, percebe-se que é necessario
organizar previamente as reunides, estabelecendo o horario e prioridades em
relacdo aos assuntos discutidos. Enquanto bolsista do Nucleo e também
pesquisadora, destaca-se que os momentos de planejamento nao foram em todo o
momento para passar avisos e recados, pois foram também, por vezes, momentos
de discussdes sobre textos que auxiliassem na pratica pedagdgica, e sempre que
possivel foram realizados os planejamentos individuais. Mas nem sempre foi
possivel participar dos momentos de planejamento, pois enquanto bolsista algumas
vezes também fui escalada (assim como outras bolsistas do NEIIA) para ficar nos

plantdes com as criangas que ndo haviam sido buscadas mais cedo pelos pais.

(...) geralmente ficavam muitas criangas e as bolsistas tinham que ficar
nos plantdes, ndo podendo participar do planejamento (FALA DA
CHEFE SUBSTITUTA).

Com esta fala, notou-se que havia certa dificuldade dos pais das criancas
em perceberem os momentos de planejamento como momentos de formacao e
importantes para o desenvolvimento do trabalho pedagodgico no NEIIA. Nestas
situacdes, é importante que a escola exponha a importancia da colaboragdo dos
pais para a melhor conducdo do trabalho a ser desenvolvido com as criancas,
buscando o apoio dos mesmos.

Como escrevem Bassedas et. al. (1999), a escola que tem os pais ao seu
lado e que sabe solicitar e aceitar a sua colaboracdo, tanto ao nivel institucional
como ao nivel mais individual, dispde de um suporte ativo que proporciona ajudas

materiais e humanas de grande valor para os profissionais da escola. Assim, mesmo
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compreendendo que, por vezes, seja dificil conseguir a colaboragdo dos pais, é
preciso estar sempre enfatizando aos mesmos 0 quanto possibilitam o
aperfeicoamento das a¢des pedagogicas quando contribuem para que os momentos
de planejamento acontecam.

O fato de algumas bolsistas, por terem que ficar com as criangcas nos
plantdes, dificultou para que pudessem se envolver e participar do planejamento
como gostariam. Percebe-se isso na seguinte fala:

No planejamento coletivo, gostaria de ter participado mais, uma vez
que, isso nem sempre foi possivel, porque as bolsistas tinham que
ficar com as criangas nos plant8es. Ja no planejamento individual, n&o
conseguiamos fazer tudo, pois sobrava pouco tempo. Entdo
conversavamos sobre as idéias e as organizavamos num rascunho,
mas a estrutura mesmo do planejamento era feita em casa, no final de
semana, de modo que, enviavamos por e-mail e cada uma de nés
(professora e bolsistas) ia completando e reenviando o planejamento.
Conversavamos também em outros momentos, em outros espagos,
comentando sobre algo que percebiamos que as criangcas gostavam, o

gue podia ser colocado ou ndo no planejamento (FALA DA BOLSISTA
1).

Percebeu-se que os momentos de planejamento individual ocorridos em
2010 nao eram suficientes para que o planejamento pudesse ser feito da forma
satisfatoria, de modo que, professores e bolsistas tinham que utilizar de outros
meios fora do horario e espaco do NEIIA para planejarem efetivamente o trabalho
pedagdgico a ser desenvolvido na turma. Sob esse aspecto, Bassedas et. al. (1999)
apontam que utilizar-se e aproveitar ao maximo o tempo de que se dispbe € um
importante fator de qualidade. No caso do NEIIA, seria a maxima utilizacdo do tempo
de planejamento, de modo que este seja elaborado no momento e local destinado
para isso, e Nndo em outros espacos e tempos.

Em 2010 também era realizada mensalmente uma reunido geral com
todos os professores e bolsistas, professor ou professores formadores do NDI/CE,
na qual eram tratados assuntos referentes ao NEEIA e era realizada a formacgao de
professores. Esta reunido se caracterizava por ser um momento de formacéao inicial
e continuada no grupo, uma vez que eram feitos estudos e reflexdes por alunos da
graduacéo (estagiarios e bolsistas), professores referéncia e professores formadores
do Centro de Educacgéo. Esta reuniao geral era muito importante para os professores
e bolsistas do NEIIA, uma vez que lhes possibilitava momentos de trocas, na qual

compartiihavam as vivéncias de suas turmas, refletiam sobre estas e sobre as
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prioridades que tinham enquanto profissionais da Educacgéo Infantil, e também
construiam conhecimentos.

Novamente pontua-se a questdo de que desde o segundo semestre de
2007 até o final do ano de 2010, a equipe gestora envolveu-se junto aos professores
e bolsistas num movimento em defesa da importancia destes momentos serem em
turno inverso, serem pagos. Conseguiu-se aumentar a carga horéaria para planejar,
tanto para os professores como para 0s bolsistas, 0 que permite hoje uma
reestruturacdo dos momentos destinados ao planejamento. Percebe-se que houve
todo um processo de luta dos sujeitos por uma maior valorizagdo dos momentos de
planejamento pedagdgico no NEIIA.

No ano de 2011, as reunides gerais mensais permaneceram organizadas
da mesma maneira, e continuaram sendo caracterizadas como momentos de
formacdo inicial e continuada, pois cada pessoa tinha algo a contribuir nos estudos e
discussbes do grupo, o que propiciou a aprendizagem coletiva.

Ja os momentos de planejamento ndo foram mais realizados em horério
de trabalho, pois a maioria dos pais continuou nao colaborando no sentido de buscar
seus filhos mais cedo, para que professores e bolsistas pudessem fazer o
planejamento pedagdgico.

Entdo, a equipe gestora organizou os momentos de planejamento de
outra forma: os professores e bolsistas de cada turma passaram a Vvir
guinzenalmente para o NEIIA no turno inverso ao horario de trabalho, de modo que
agueles que trabalhavam no turno da tarde vinham para o NEIIA no turno da manha,
no horario das 10h ao meio-dia; e aqueles que trabalhavam no turno da manha
permaneciam no inicio da tarde, no horario das 13h as 15h. Esses encontros
geralmente aconteceram nas segundas-feiras, e o0s professores e bolsistas
passaram a receber pagas essas horas dedicadas ao planejamento.

Destaca-se a seguinte opinido acerca dessa mudanca na organizacao

dos momentos de planejamento:

Achei importante a mudanca que teve em 2011 do momento de
planejamento acontecer no turno inverso ao nosso horério de trabalho.
Isso foi positivo porque as bolsistas passaram a ter participacéo, o que
ndo acontecia em 2010, porque tinhamos os plantdes nos quais
sempre tinha que ficar uma bolsista (FALA DA PROFESSORA 1).



91

Percebe-se entdo que essa mudanca foi positiva, pois possibilitou a
participacdo de todos, professores e bolsistas, 0 que é muito importante para que se
desenvolva um planejamento coletivo. Assim, em cada momento de planejamento
gue se observou, participaram professores referéncia e bolsistas de trés turmas, as
Coordenadoras Pedagogicas do NEIIA e sempre que possivel a Chefe Substituta.
Os professores e bolsistas de cada turma compartiihavam com o grupo o
planejamento que haviam feito para aquela semana, e 0s demais sujeitos
contribuiam na finalizacdo desse planejamento, manifestando opinides, dando
sugestdes, relatando experiéncias semelhantes que tiveram em outras turmas do
NEIIA ou em outros tempos/espacos de suas trajetérias na educacdo infantil.
Bassedas et. al (1999) escrevem sobre o planejamento conjunto, apontando que
guando é compartilhado o que sera feito, deve-se considerar os diferentes pontos de
vista para chegar a acordos e tomar decisdes, uma vez que, cada profissional
apresenta 0os seus conhecimentos e as suas experiéncias, 0 que torna 0 momento
de planejamento muito mais rico e atrativo quando feito conjuntamente e em
interacdo. Assim, acredita-se que o fato das bolsistas poderem estar participando
dos momentos de planejamento em 2011 favoreceu maiores discussbes e
contribuicdes nos planejamentos, pois passou a ter um ndamero maior de
profissionais envolvidos no compartilhamento de experiéncias e intencionalidades.

Em relacdo aos momentos de planejamento de 2011, evidenciaram-se
diferentes opinides dos sujeitos acerca dos mesmos. A Coordenadora 2 fez uma
retomada sobre a organizacdo desses momentos em 2010 e as mudancas ocorridas
em 2011:

A forma como estavam configurados os momentos de planejamento
no ano de 2010 néo possibilitava que fosse discutido o planejamento,
que fossem socializadas experiéncias, que cada um dos professores
fosse ouvido. Em 2011, esses momentos ja evoluiram. Esta havendo
um reconhecimento da importancia desse momento de planejamento
(os professores estdo recebendo para isso e vindo num turno oposto
para refletir, avaliar e projetar o trabalho). A coordenacdo esta
conseguindo realizar um acompanhamento mais préximo dos
professores e dialogar sobre as especificidades de cada turma. O fato
de o planejamento estar acontecendo de duas a trés turmas possibilita
uma aproximacado maior dos professores, socializacdo das situacdes
vivenciadas no cotidiano e trabalho colaborativo. Essa forma de
planejamento contribui com a formacéo continuada dos professores e
bolsistas (FALA DA COORDENADORA 2).
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Percebe-se com essa fala significativa melhora em 2011 dos momentos
de planejamento, de modo que professores e bolsistas estédo tendo a oportunidade
de falar e a equipe gestora de ouvir, de modo que sejam discutidas e refletidas
coletivamente questbes referentes ao planejamento e ao cotidiano do trabalho
pedagdgico na educacdo infantil. Assim, esses momentos, além de estarem sendo
mais reconhecidos, podem ser caracterizados como momentos de formacao para

todos os sujeitos participantes.

Assim como sabemos que as criancas aprendem e avangcam gracas a
interacdo com as outras criangas e com os adultos, também pensamos que
0s adultos, os diferentes profissionais, aprendem gragas a interacdo com 0s
seus companheiros e companheiras e com os outros adultos que lhes
apresentam algum conhecimento e pontos de vista que os ajudem a
avancar. Dessa maneira, no trabalho conjunto de discusséo e de reviséo do
gue fazemos na escola, construimos um espa¢o de autoformacdo e de
aprendizagem, o qual devemos aprender a rentabilizar e a cuidar
(BASSEDAS et. al., 1999, p. 245).

Assim, ao interagir com colegas de trabalho e equipe gestora,
manifestando, mas também ouvindo outros pontos de vista, acredita-se que cada
sujeito vai aprimorando seus saberes e fazeres na educacéo infantil.

Ainda sobre a organizacdo dos momentos de planejamento em 2011, a

Coordenadora 1 manifestou a seguinte opiniao:

Para mim foi um ganho imenso, porque os professores podem refletir
sobre o planejamento. Gosto muito de ver o aprendizado dos
professores e bolsistas, e também o meu aprendizado com 0os mesmos
sobre as situacGes que vivenciam e nos relatam. Lembro-me que
quando fui professora aqui no NEIIA em 2007 a 2008 eu entregava o
planejamento depois que esse ja havia sido efetivado, e eu s6 recebia
um OK e sugestbes de livros que poderiam ser usados no
planejamento (FALA DA COORDENADORA 1).

Percebe-se o quanto estdo sendo significativos para a Coordenadora 1 0s
momentos de planejamento ocorridos em 2011, pois esta visualiza o aprendizado
dos professores e bolsistas e também aprende por meio dos relatos das vivéncias
que estes fazem. Ao relembrar sobre o modo como era auxiliada em seu
planejamento no periodo em que foi professora no NEIIA, evidencia-se que houve
melhora no sentido dos professores e bolsistas poderem relatar situacdes e também
seus sentimentos em relacdo ao planejamento pedagdgico e em fatores que, de

alguma forma, estejam relacionadas a execucédo ou ndo do que foi proposto para a
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turma. Isso contribui para que o grupo se sinta bem e unido, pois, como escrevem
Bassedas et. al (1999), é necessario cuidar-se como equipe para sentir-se melhor e
mais a vontade na tarefa que se realiza conjuntamente. Percebe-se entdo que 0s
sujeitos sentem-se mais seguros para se manifestar em relagcdo ao planejamento
guando se véem em uma equipe que escuta e contribui, e assim 0 grupo cresce no
sentido de realizar um trabalho coletivo e participativo.

Isso ndo acontecia ha alguns anos atras, pois o planejamento era visto
somente depois que era executado. Nao consegue-se imaginar apoio por parte da
equipe gestora ao olhar um planejamento que ja foi executado, porque o suporte, 0
auxilio precisa ser dado no momento em que o planejamento esta sendo pensado e
estruturado pelos professores e bolsistas e ndo depois que este ja aconteceu.
Somente assim € possivel refletir e estruturar coletivamente o planejamento
pedagdgico, fazendo as necessarias alteracdes, modificacdes e complementacdes
para aperfeicoa-lo ainda mais. Sob essa questdo, a Professora 2 destaca que em

2011 o planejamento esta sendo construido coletivamente:

Em 2011, as reunides de grupo (planejamento coletivo) estdo melhores
do que em 2010, pois agora o grupo de professores e bolsistas relne-
se para justamente partilhar e construir o planejamento, o que € muito
rico, pois construimos muitas aprendizagens nessa interagdo com o0s
demais (FALA DA PROFESSORA 2).

Percebe-se entdo que a interacdo que acontece entre 0s sujeitos
envolvidos na elaboracdo do planejamento torna 0 momento de planejamento tao
rico em aprendizagens, de modo que, por meio das trocas este seja pensado e
construido coletivamente. Sob essa questdo, Vasconcellos (2007) destaca que é
importante a equipe trabalhar suas expectativas e, partindo da realidade do grupo,
ver quais sao suas preocupacbes e comecar dai, buscando estabelecer uma
interac&o, procurando localizar uma forma de iniciar um contanto com o grupo. Essa
pratica, segundo Vasconcellos (2007), requer mais coragem de ouvir.

Acredita-se que nesse exercicio de escuta das expectativas e anseios dos
sujeitos envolvidos estes possam ir pensando coletivamente em estratégias de acao
gue lhes auxiliem a supera-los, bem como, contribuirem com os colegas de modo a

fazerem o planejamento pedagdgico de forma conjunta.
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J& a bolsista 1 manifestou a seguinte opinido em relacdo aos momentos

de planejamento:

O planejamento coletivo, por vezes, acaba se estendendo muito, de
modo que sobra pouco tempo para fazermos o planejamento
individual. Sendo assim, ainda ndo conseguimos fazer o planejamento
no momento que é destinado para isso, precisando novamente fazé-lo
em outros momentos, como no inicio da manhd (quando é possivel),
nos finais de semana, de modo que nos enviamos o0 planejamento por
e-mail, cada professora vai completando e assim vamos montando o
planejamento (FALA DA BOLSISTA 1).

Percebe-se entdo que, para a Bolsista 1, o0s momentos de planejamento
nao estdo sendo plenamente satisfatérios no sentido de fazer o planejamento
individual, de modo que este, por vezes, continua sendo feito em outros momentos e
em outros espacos fora do NEIIA. Como destaca Sebastiani (2003, p. 77), “Planejar
€ um instrumento para ordenar e organizar um ensino de qualidade”. Sendo assim, &
extremamente importante que seja pensado e organizado coletivamente, envolvendo
professor e bolsistas da turma, que, ao discutirem pessoalmente o0 que pretendem
realizar, o planejamento se torna mais rico do que se for pensado por uma Unica
pessoa e transmitido por e-mail para que outra leia e complemente. E preciso sentar
junto e organiza-lo de modo que cada sujeito manifeste suas opinides e sugestdes, e
se a equipe gestora auxiliar nesse momento de organizacdo das idéias, o
planejamento ficara ainda mais completo.

Outro sujeito da pesquisa manifestou o seguinte:

Os planejamentos coletivos estdo sendo bem produtivos, nos
esclarecem muitas coisas. Em relagdo ao planejamento individual,
buscamos conversar no final da tarde, usando o tempinho que temos
guando nossas criancas ja foram embora. Quando esse tempo nao é
suficiente, procuramos nos organizar quando as trés professoras
podem e nos reunir pela manh& aqui no NEIIA (FALA DA BOLSISTA 2).

Com esta fala, percebe-se que os momentos de planejamento coletivo
estdo sendo bem aproveitados pela Bolsista 2 no sentido de poder esclarecer suas
davidas, porém, também ndo esta conseguindo fazer o planejamento individual no
momento destinado para isso, tendo também que aproveitar horarios em que nao
esta atuando diretamente com as criangas ou no turno inverso, sem ser no dia

destinado ao planejamento.
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Vasconcellos (2007) aponta que o planejamento deve ser, antes de
mais nada, um instrumento de trabalho para o préprio sujeito/grupo. Mas acredita-se
que, se é do grupo, precisa ser discutido e estruturado por este grupo (no caso o
professor e bolsistas da turma), de modo que cada um contribua com idéias,
sugestbes e opinides. Desse modo, essas trocas serdo muito mais ricas se forem
feitas pessoalmente, e no tempo/espac¢o destinado a isso, na instituicdo educativa,
pois assim 0s sujeitos sentir-se-a4o mais motivados e envolvidos na estruturacdo do
planejamento.

Destaca-se a importancia da equipe de sala de aula (professor e
bolsistas), conversar sempre que possivel em momentos em que nao estdo
envolvidos diretamente com as criancas sobre 0s acontecimentos, fatos que estejam
acontecendo na turma, atividades que deram certo ou ndo e o que poderia ser feito
em relacdo a isso, enfim, dialogar coletivamente sobre situacdes relacionadas a
turma. Porém, acredita-se que seria melhor que o planejamento individual das
turmas pudesse ser feito no dia e momento destinado para isso, para que
professores e bolsistas ndo precisem utilizar outro tempo, pois nem sempre todos

possuem essa disponibilidade. Percebe-se isso na seguinte fala:

Ndo posso solicitar as bolsistas que figuem durante a tarde ou que
venham em outro dia que néo seja o dia do planejamento, porque elas
tém aula, outros afazeres (FALA DA PROFESSORA 1).

Com esta fala percebe-se que a Professora 1 compreende e né&o
gostaria que as bolsistas de sua turma utilizem outros espacos e tempos fora do dia
e momento destinado ao planejamento, uma vez que, por estarem em processo
formativo possuem seus afazeres fora do NEIA. Sendo assim, enfatiza-se
novamente a importancia de poderem utilizar o espaco destinado ao planejamento
no NEIIA para fazé-lo. Como enfatiza Vasconcellos (2004), o planejamento nao é
uma coisa que se coloca como algo a mais que o professor precisa realizar em seu
trabalho, muito pelo contrario, € o préprio eixo de organizacdo e definicdo deste
trabalho, é o ato de pensar sobre a pratica, organizar as idéias e tomar as decisdes
sobre a acdo a ser realizada. Porém, destaca-se que o ato de planejar requer
dialogo e construgdo coletiva de todos os envolvidos no trabalho cotidiano de
determinada turma, 0 que sera muito mais proveitoso quando estes estiverem

reunidos em seu local de trabalho no momento destinado para isso.
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Ja a Chefe Substituta destacou o seguinte em relacdo aos momentos de
planejamento:
Acho bom estarem sendo pagas as horas dedicadas ao planejamento,
embora ache que as mesmas deveriam acontecer de qualquer forma.
Falo isso no sentido de que se essas horas ndo fossem pagas o
planejamento aconteceria igual, entdo, para mim, quando né&o
conseguimos naquelas duas horas efetivamente planejar, mas discutir
e refletir sobre aspectos importantes do trabalho que acontece no dia a

dia estamos cumprindo com o nosso papel (FALA DA CHEFE
SUBSTITUTA).

Sendo assim, percebe-se que a Chefe Substituta atribuiu significativa
importancia ao fato de, nos momentos de planejamento acontecer discussdes e
reflexdes coletivas acerca do trabalho pedagdgico que é realizado com as criancas
no cotidiano. Como escreve Vasconcellos (2007), estas reunides podem ser
momentos de partiha de duavidas, trocas de experiéncias, descobertas,
sistematizacdo das praticas, resgate do saber docente, estudo, pesquisa, avaliacdo
do trabalho, replanejamento. Assim, se estes aspectos sédo validos em momentos de
discussbes coletivas, é importante que acontecam nessas ocasidoes, buscando a
interac&o e participagéo de todos os sujeitos envolvidos.

Além disso, nessa pesquisa também se buscou saber de que modo a
equipe gestora participa do planejamento pedagdgico dos professores e bolsistas.
Para isso, aplicou-se a mesma pergunta, tanto para os professores e bolsistas
guanto para 0s sujeitos da equipe gestora, de modo a perceber se haveriam

diferentes posicionamentos em relacdo a questdo abordada. A Coordenadora 1

relatou como a equipe gestora participa do planejamento:

Nas reunifes de planejamento, que acontecem nas segundas-feiras,
buscamos auxiliar os professores e bolsistas na estruturacdo do
planejamento. Nas tergas-feiras, n6s lemos os planejamentos para dar
algumas sugestfes, para que sejam desenvolvidos pelos professores
e bolsistas. (FALA DA COORDENADORA 1).

Entdo se evidencia que no inicio da semana a equipe gestora participa do
planejamento auxiliando na sua elaboracdo para que depois seja efetivado na
pratica. Como se percebe no Caderno Pedagdgico 10 da Secretaria Municipal de
Educacdo de Porto Alegre, quando o coordenador “ganha espac¢o” junto ao
professor, pode intervir diretamente no seu trabalho, dando-lhe contribuigbes
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significativas. Neste sentido, professores e bolsistas precisam estar abertos e aceitar
a auxilio que é dado pela Coordenacao, para que o planejamento se aprimore ainda
mais. A Bolsista 1 exemplificou um pouco como acontece essa participacdo e

manifestou sua opinido em relacéo a isso:

Nos momentos coletivos, a equipe gestora da sugestdes para o
planejamento. Quando entregamos o planejamento pronto, nos séo
feitos questionamentos e nos é solicitado que o planejamento seja
bem especificado, principalmente as nossas intencionalidades. As
atividades precisam ser bem detalhadas quanto aos recursos que
serdo utilizados e quanto as formas de como as atividades serao
realizadas. Essa participacdo da equipe gestora no planejamento é
construtiva, porque nos faz refletir sobre o planejamento e pensar mais
sobre as atividades, as intencionalidades, os objetivos. No caderno de
planejamento, colocam observagdes sobre as atividades, estimulam,
incentivam os professores e bolsistas (FALA DA BOLSISTA 1).

Com esta fala, percebe-se que a equipe gestora do NEIIA participa do
planejamento coletivo dando sugestdes para o planejamento, e quando este é
entregue, questiona, dialoga, solicita o detalhamento das atividades, enfim. E
interessante perceber que a Bolsista 1 considera construtiva essa forma de
participagéo, pois lhe possibilita a reflexdo sobre o planejamento e seu crescimento
em relacdo ao mesmo. Acredita-se que o fato da equipe gestora fazer observacoes,
mas também estimula-la e incentiva-la em relagdo ao planejamento faz com que a
Bolsista 1 perceba que algumas questdes podem ser aperfeicoadas ainda mais e,
consequentemente, se sinta capaz para isso. Como escreve Luck (2010, p. 70), “(...)
o trabalho de articulacdo e desenvolvimento de habilidades e atitudes de
participacdo constitui-se em uma condicdo fundamental do papel do gestor”. Ou
seja, por meio do incentivo recebido pela equipe gestora cada professor e bolsista
pode perceber habilidades e competéncias que possui, e assim sentir-se animado a
qualificar ainda mais sua prética pedagogica.

A Professora 1 também comentou sobre o incentivo que recebe da equipe

gestora:

Acho bom que as coordenadoras elogiam nosso planejamento, nosso
trabalho, isso nos fortalece, nos empolga, nos incentiva (FALA DA
PROFESSORA 1).

Diante do que foi exposto percebe-se que professores e bolsistas
recebem incentivo da equipe gestora em relacdo ao planejamento e o quanto isSso

Ihes fortalece e anima para continuarem seu trabalho e aperfeicoa-lo ainda mais. Por
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iIsso destaca-se a importancia de registrar detalhadamente e partilhar as
intencionalidades educativas, pois como escrevem Ostetto et. al. (2001, p. 71),
“‘Quando estamos escrevendo estamos deixando de estar s6 e deixando que os
outros nos conhecam, nos percebam. Através da escrita estamos mostrando ao
outros as nossas linguagens, as vivéncias de cada um”. Assim, acredita-se que a
equipe gestora, ao ler o planejamento e as intencionalidades dos professores e
bolsistas, passara a perceber suas idéias, seus modos de pensar e organizar o
trabalho pedagdgico na educacéo infantil, e, consequentemente, auxilia-los em suas
fragilidades, bem como, elogiar seus esfor¢cos e conquistas.
A Coordenadora 2 afirmou que participa do planejamento pedagdgico:

(...) problematizando, ouvindo, dialogando, mediando a interac&do dos
professores e bolsistas (FALA DA COORDENADORA 2).

Com esta fala evidenciando-se que a Coordenadora 2 busca estabelecer
uma relacdo de trocas entre equipe gestora, professores e bolsistas. Acredita-se que
nestas trocas seja importante a troca de experiéncias semelhantes as que estao
sendo relatadas, e, principalmente, as que deram certo, que foram bem sucedidas,
pois assim 0s sujeitos se sentirdo impulsionados a tentarem alternativas diferentes
caso as que estejam executando ndo estejam dando certo. Como escreve
Vasconcellos (2007), além do compartilhamento das dificuldades encontradas no
trabalho, tem significativa relevancia a colocacdo em comum de préaticas de sucesso,
pois podem despertar novas iniciativas e, em especial, mostrar aos sujeitos que é
possivel mudar a realidade. Acredita-se entdo que, ao ouvir relatos de situacdes que
foram positivas, professores e bolsistas perceberdo as possibilidades de execucéo
de determinadas praticas pedagolgicas na educacdo infantil, e sentir-se-do
estimuladas a colocarem-nas em pratica. A Bolsista 2 enfatizou a participacdo da

Coordenacéo Pedagdgica no planejamento:

Quem participa mais é a coordenacdo pedagdgica, quando da
elaboracdo do planejamento nos ajudam a adaptar nossas idéias a
turma, nos ddo uma orientacdo acerca do planejamento. Por vezes,
guando estamos sem idéias, as coordenadoras nos ajudam a pensar o
gue podera ser feito (BOLSISTA 2).

Por meio dessa fala, percebe-se que a Coordenacdo Pedagogica busca

auxiliar professores e bolsistas a estruturarem suas idéias de atividades, conforme a
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especificidade de cada turma. Mas para saber o que € possivel e importante de ser
planejado e executado em cada turma, acredita-se que a Coordena¢do Pedagdgica
precisa observar, acompanhar e interagir nas turmas, de modo a perceber as
caracteristicas de cada uma delas. O fato de auxiliar professores e bolsistas a
adaptar suas idéias a turma em que atuam é muito importante, pois possibilita a
discussdo e a reflexdo coletiva sobre o que fazer pedagdgico. O médulo Il da
colecdo Proinfantil (2006, p. 47) pontua que “S6 a parada para reflexdo ja pode
auxiliar na consciéncia do nosso fazer e podemos, a partir dela, construir novas
opg¢odes, buscando mais coeréncia com nossas intengdes”. E isso melhor acontece
quando feito de forma coletiva, entre professores, bolsistas e equipe gestora.

Sob este aspecto, destaca-se a fala da Coordenadora 2, que relatou mais

uma forma pela qual participa do planejamento:

Procurando conhecer as demandas das turmas. Contribuindo para
pensar em estratégias de atuagdo, de potencializacdo de
conhecimentos e possiveis encaminhamentos de conflitos (FALA DA
COORDENADORA 2).

Assim, acredita-se que a Coordenadora 2 busca conhecer o modo como
as criancas, professores e bolsistas de cada turma se relacionam, interagem e o
modo como o planejamento é conduzido em cada turma (o que d& certo, o que nao
da certo), refletindo sobre essas situacdes e contribuindo com sugestdes para
aperfeicoar o trabalho pedagdgico. Percebe-se que esse sujeito busca observar e
refletir sobre 0 que acontece na pratica, para poder auxiliar no que é preciso. Lick
(2010, p. 67) destaca que (...) a pratica €, em si, um processo formativo e, portanto,
um fator fundamental de promocéo de aprendizagens significativas e construcao do
conhecimento”. Assim, por meio do que se vivencia na pratica, € possivel perceber
muitas questdes a serem modificadas/melhoradas, aprendendo-se muito com isso.

A Chefe Substituta também participa no planejamento pedagdgico dos

professores e bolsistas:

Tento estar em todas as reunides de planejamento. Tenho conseguido
participar das reunifes, e tenho conseguido ver 0s projetos e 0s
planejamentos. Tenho dado idéias, sugestdes, feito problematizacdes
em torno dos referenciais tedéricos que temos trabalhado na formagéao.
Esse também é o caso das Coordenadoras Pedagdgicas, elas também
realizam o acompanhamento dessa forma (FALA DA CHEFE
SUBSTITUTA).
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Entdo se percebe que a Chefe Substituta também busca se envolver nos
momentos de planejamento e na elaboracdo dos projetos e planejamentos das
turmas, dando suporte ao trabalho das Coordenadoras Pedagdgicas. Acredita-se
que essa relacdo de apoio entre Coordenacdo Pedagdgica e Chefe Substituta se da
por meio de parceria, na qual ambas buscam complementar o trabalho. Como se
percebe em Lick (2008), a gestdo constitui acao conjunta de trabalho participativo
em equipe. Considera-se muito importante a equipe gestora agir em equipe, pois
ISSO vai passar segurancga aos professores e bolsistas, que irdo receber suporte em
seu planejamento de forma completa, num trabalho em conjunto por toda a equipe
gestora.

A Professora 2 apontou o quanto € significativa a participacdo da equipe
gestora no planejamento:

A equipe gestora tem uma participacdo bem ativa, de modo que se
empenha em estar participando, colaborando. Percebo que toda a
equipe gestora estd sempre preocupada em qualificar a pratica dos
professores e bolsistas, de modo que hé& bastante incentivo para o
desenvolvimento dos planejamentos e do projeto. No cotidiano estdo
sempre presentes, entram na sala, atuam com as criangas, sao
sensiveis ao contexto. Nas reunides, bem como no dia-a-dia, a equipe
gestora participa junto com o grupo, ajudando a construir o
planejamento, e a coloca-lo em préatica. Sua contribuicdo é muito
importante para a qualificacdo do trabalho de todos (FALA DA
PROFESSORA 2).

Assim, percebe-se que o0 planejamento e acdo pedagogica dos
professores e bolsistas, ou seja, a atuacdo destes profissionais se torna mais rica
com o envolvimento, o auxilio da equipe gestora para com o trabalho que é realizado
com as criangas. Desse modo, acredita-se que, quando se tem acompanhamento da
equipe gestora, realiza-se um trabalho com mais entusiasmo e também cresce-se
muito com isso, pois € possivel fazer uma reflexdo das acbes e perceber o
direcionamento que é preciso dar ao planejamento pedagdgico.

Como é percebido no Caderno Ill da colegcdo Proinfantil (2006), criar
situacbes de aprendizagem fica mais facil e ao mesmo tempo mais consistente
guando se pode contar com a cumplicidade e a parceria dos outros profissionais.
Assim, professores e bolsistas sentir-se-ao mais seguros em saber que ndo estao

sozinhos na elaboracéo e execucao do planejamento, pois a equipe gestora lhes da
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suporte e se empenha em possibilitar cada vez mais aperfeicoamento na prética
pedagdgica que é realizada no NEIIA.

4.2.3 Planejamento em turmas com criancas da mesma idade e em turmas

Multiidade: concepcdes e experiéncias das professoras e bolsistas.

No ano de 2011, houve algumas mudancas em relacdo ao planejamento
pedagdgico, pois foram criadas algumas turmas Multiidade. Estas turmas tém uma
proposta nova, a de integrar em uma mesma sala criancas de diferentes idades.
Conforme escreve Silva (2010, p. 33), este tipo de turma “(...) se faz primando pela
interacdo entre as criangcas, 0 meio e o0s professores, onde a aprendizagem
acontece através da cooperacao de todos”. Assim, tanto as criangcas menores como
as maiores aprendem umas com as outras, e o conhecimento € construido de forma
coletiva.

Quatro dos sujeitos entrevistados estdo atuando em turmas Multiidade, e
ja tiveram experiéncias em turmas com crian¢cas da mesma idade, de modo que trés
desses sujeitos tiveram essas experiéncias no NEIIA e um sujeito teve essa
experiéncia em outra escola, na ocasido da realizacdo de seu Estagio
Supervisionado em Educacao Infantil. De qualquer forma, trés dos sujeitos estao
tendo a primeira experiéncia em atuar numa turma Multidade, e um dos sujeitos ja
atuou em 2010 como bolsista na Turma 2 do NEIIA, a qual tinha criancas de 2 a 3
anos.

Buscou-se perceber as concepcdes das professoras e bolsistas
participantes da pesquisa sobre o planejamento em turmas com criancas da mesma
idade e em turmas Multidade, bem como, seus sentimentos em relacdo a
experiéncia que estdo tendo em trabalhar em turma Multidade, uma vez que ja
atuaram nos dois tipos de turma.

Inicia-se trazendo a opinido da Bolsista 2 acerca do planejamento

pedagogico em turmas com criancas da mesma idade:

Em turmas com criangcas da mesma idade, temos objetivos gerais para
todas as criancas, de modo que, planejamos as atividades para
criangas de determinada faixa etdria, mesmo que estas tenham a
mesma idade, mas estejam em diferentes niveis de desenvolvimento
(FALA DA BOLSISTA 2).
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Entdo se percebe que o planejamento nesse tipo de turma é feito tendo o
mesmo objetivo para todas as criancas, de modo que s&o propostas as mesmas
atividades para todas elas. Acredita-se que, embora exista uma compreensao por
parte de alguns sujeitos de que, mesmo as criancas da mesma idade, por vezes,
podem estar em diferentes niveis de desenvolvimento, as atividades ndo se
diferenciam, de modo que os objetivos, as intencionalidades das mesmas sao para a
turma. Assim, mesmo sabendo que algumas criancas podem responder as
atividades de forma diferente, os objetivos sdo os mesmos para todos da turma.
Bassedas et. al. (1999) escrevem que podem existir grandes diferengas entre as
criancas da mesma idade, nesses niveis de escolaridade, uma vez que as
mudancas sdo muito grandes no decorrer de um ano de vida.

Também conforme Bassedas et. al. (1999, p. 138), “A influéncia do meio
familiar € mais evidente nessa idade e faz com que criangcas provenientes de
familias diferentes tenham capacidades e comportamentos muito diversos”. Assim,
acredita-se que o ambiente familiar onde as criancas vivem pode influenciar nas
suas atitudes, no modo como se relacionam na escola de educacao infantil e
também nas suas capacidades. Este pode ser um motivo das diferencas existentes
em turmas com criancas da mesma idade, bem como, que no decorrer do ano letivo
as criancas vao mudando seus comportamentos, amadurecendo em alguns
aspectos e progredindo em suas capacidades, 0 que pode ser um processo mais
rapido para alguns e um pouco mais lento para outros.

Desse modo, em uma turma com criangas da mesma idade, podem ter
criancas mais desenvolvidas que outras, o que nao quer dizer que ndo possam
realizar as mesmas atividades, porém, o professor precisa estar atento as diferencas
e propiciar o desenvolvimento de cada crianga, respeitando o tempo que esta
precisa para isso.

Ja para as turmas Multidade, o planejamento pedagdgico é pensado e

executado de forma diferente, uma vez que:

Em uma turma multiidade, realizamos atividades Unicas, mas com
diferentes objetivos e expectativas. Esperamos uma coisa da crianca
maior e outra da crianca menor. Pensamos em atividades que as
criancas menores também possam participar e em atividades que
possam desenvolver aspectos para todas as idades. Valorizamos tudo
0 que percebemos que as criancas realizam (FALA DA BOLSISTA 1).
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Percebe-se entdo que, nas turmas Multiidade, as atividades planejadas e
executadas na turma sédo as mesmas para todas as criangas, mas tém-se diferentes
objetivos e expectativas para as criancas menores e maiores. Sao realizadas
atividades nas quais as criangas menores também possam se envolver, bem como,
atividades e situagbes que propiciem o desenvolvimento de todas as idades. Sob
este aspecto, destaca-se que: 0 que varia sado 0s niveis de exigéncias em relacdo as
criangas, o respeito as diferencas, a singularidade das criangas na hora de planejar,

de pensar nos objetivos, nas atividades.

E preciso ter confianca nas possibilidades que o educador tem de ajudar.
Se ele possibilita, nas aulas, situacdes de comunicagdo real em que
compartilham significados e fazem experiéncias enriquecedoras para todos,
estara ajudando todos os alunos e alunas a desenvolverem capacidades
que talvez ndo teriam ocasido de desenvolver em nenhum outro contexto
(BASSEDAS et. al., 1999, p. 141).

Assim, percebe-se o quanto é importante que o educador propicie
situacdes que sejam significativas para todas as criancas da turma, e as estimule no
desenvolvimento de suas capacidades. Entdo, quando este profissional elaborar o
planejamento pedagdgico, é preciso que pense em atividades que favorecam o
desenvolvimento do grupo, de modo que todas as criangas possam e queiram
participar, e que cada uma destas possa se desenvolver de acordo com as
potencialidades que possui no momento.

E interessante notar (ainda em relacdo a fala da Bolsista 1 que recém foi
citada), que € valorizado tudo o que as criancas realizam, pois é de significativa
importancia que o professor de educacdo infantil fique atento ao que as criancas
conseguem realizar, de modo a perceber fragilidades, avancos e contemplar no

planejamento atividades que estimulem e/ou desafiem todas as criancgas.

(...) é preciso conhecer e observar as criangas, o que fazem, pensam, como
brincam, se comunicam, quando experimentam propostas educativas
diferenciadas daquelas que antes vivenciavam, na constru¢do de um olhar
investigativo (PRADO, 2006, p. 131).

No caso das turmas Multidade, acredita-se que € importante que
professor e bolsistas observem atentamente como as criancas respondem as

propostas que lhes sao feitas e como se relacionam/brincam/interagem com
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criancas de idades diferentes. J& a Professora 2 destaca que nos dois tipos de turma
€ preciso ter um objetivo para cada crianca:

Ha um senso comum de que o trabalho com criangas da mesma idade
€ mais facil, mas ndo. Em ambas as turmas o professor precisa pensar
em cada crianca na sua singularidade (suas motivacdes, interesses...).
Quando o professor planeja uma atividade, tanto em uma turma com
criancas da mesma idade, quanto em uma turma multiidade, ele
precisa ter um objetivo para cada crianca, pois, a partir do momento
em que conhece o0 seu grupo, conhece as motivacdes e capacidades
de cada crianca (FALA DA PROFESSORA 2).

De acordo com essa fala, percebe-se que, independente do tipo de turma
em que o professor atue, é importante que tenha um objetivo para cada crianca, de
modo que leve em consideracdo que cada crianca € um ser Unico que possui suas
singularidades e capacidades, e assim ir4 responder a atividade a sua maneira,
conforme seu interesse. Como escrevem Paniagua e Palacios (2007), uma das
funcdes da educacdo infantii € ampliar o campo de interesses e motivar para
novidades e novos temas, mas nisso encontram-se diferencas nas respostas das
criangas, pois algumas irdo se motivar mais facilmente, enquanto outras ficarao
receosas com as novidades. Assim, os professores e bolsistas precisam observar
como cada crianca responde a atividade proposta, aos desafios que recebe, para
gue possam conhecer melhor o grupo e fazer o planejamento de modo a envolver
todas as criancas de acordo com seus interesses e capacidades. A Professora 1

relatou a diferenca que percebeu no trabalho com os dois tipos de turmas:

A diferenca do trabalho nas duas turmas ja comeca desde a explicacao
da atividade. Nas turmas com criangas da mesma idade, por exemplo,
faziamos rodinha no tatame ou nas mesas e eu explicava as idéias do
que iria ser feito e todos participavam. Hoje, na turma Multiidade, vejo
gue isso ndo acontece. Somos trés professoras em sala, de modo que
uma professora explica as atividades, as outras professoras ficam com
alguma crianca que esta chorando ou que esta dispersa (FALA DA
PROFESSORA 1).

E possivel compreender que, nas turmas com crian¢as da mesma idade,
talvez seja mais facil conseguir a atencéo, o envolvimento de todos na atividade. Ja
nas turmas Multiidade, as criancas menores, por vezes, possuem outros interesses,
como, por exemplo, explorar objetos e brinquedos da sala, ou ainda, podem sentir

sono, e assim o tempo de concentragdo e interesse destas nas atividades pode ser
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menor. Como escrevem Paniagua e Palacios (2007), com as criangas menores, a
vida nas classes € uma sucessdo de atividades nas quais se intercalam as
necessidades do dia-a-dia, referentes a alimentacéo, sono, etc., com momentos de
brincadeiras, os quais envolvem a exploracdo, musicas, jogo interativo, jogo motor.
Sendo assim, € preciso ser flexivel no sentido de considerar e respeitar essas
necessidades ainda muito presentes em crian¢cas menores, buscando envolvé-las
nas atividades propostas ao grupo, mas tendo a clareza de que podem demonstrar
outros interesses ou curiosidades em determinado momento.

Mas apesar da diferenca no planejamento e execucao das atividades, a
Professora 1 j& se tranquilizou em relagdo ao trabalho em uma turma Multiidade:

No inicio da proposta da turma Multiidade eu me apavorava um pouco,
em funcdo de estar acostumada com a participacdo de todos, e
atualmente estou mais tranquila, de modo que, se as criangas
pequenas nao querem participar eu respeito, porém, buscamos trazé-
las de volta a atividade, ao grupo. As criangas pequenas contribuem
nas atividades, mas no seu tempo, do seu jeito e quando estdo afins
(FALA DA PROFESSORA 1).

Atualmente ha mais tranquilidade por parte da Professora 1 em relacdo a
participacdo das criangcas menores nas atividades, compreendendo que estas se
envolvem, mas de acordo com suas potencialidades e também de seus interesses

do momento.

Compreender as fases comportamentais de cada crianca é fundamental
para o trabalho na turma, pois somente assim pode- se atender as
necessidades e compreender melhor o desenvolvimento de cada crianca
para posteriormente fazer uma trabalho comtemplando tudo isso e ainda
assim inserindo-a no grupo (SILVA, 2010, p. 40).

Desse modo, percebe-se o quanto é importante o educador compreender
as diferentes fases pelas quais cada crian¢a de sua turma esta passando, para que
assim possa contempla-las em seu planejamento, buscando auxiliar cada crianca
em seu desenvolvimento e aprendizagens. Destaca-se também que o professor que
atua em uma turma Multidade precisa ter clareza de que n&do pode exigir nem
esperar 0 mesmo envolvimento e interesse de todas as criangas nas atividades

propostas. Como foi dito pela Bolsista 2:
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Em turmas multiidade é preciso levar em conta a especificidade das
diferentes idades (FALA DA BOLSISTA 2).

Por conta disso, é preciso ter um planejamento dindmico, que contemple
as diferentes especificidades das criancas, como se percebe em Paniagua; Palacios
(2007, p. 87), “(...) sem planejamento educativo diversificado, ndo € possivel atender
as necessidades de cada um”. Assim, € importante que professores e bolsistas, ao
pensarem e estruturarem o planejamento pedagdgico em turmas Multiidade,
busquem sempre propor atividades inovadoras, diferenciadas, que déem conta da
diversidade de interesses e necessidades existentes em sua turma.

A Professora 2 destacou a questdo das criangas maiores estimularem as

menores nas atividades:

Em minha opinido, € mais desafiador trabalhar em turmas multiidade,
pois tenho que pensar em momentos mais interativos, que estimulem
as criangas maiores para que essas estimulem as criangas menores na
construcdo do conhecimento. Dessa forma, o planejamento precisa de
elementos que déem conta da diversidade de interesses e motivagdes
do grupo, e em cada momento, em cada atividade a ser realizada,
preciso estar ciente do que esperar de cada crianca. E aos poucos
vamos percebendo o quanto as crian¢as, tanto maiores quanto
menores, ddo um salto qualitativo no desenvolvimento de suas
capacidades (FALA DA PROFESSORA 2).

Assim, percebe-se que, mesmo em algumas situagcdes nas quais as
criangcas menores possuem outros interesses, por meio da interacdo com as
criancas maiores elas se sentem estimuladas ou desafiadas, e assim se envolvem, a
sua maneira, das atividades propostas. O planejamento em turmas Multidade
precisa entdo contemplar os diferentes interesses da turma, mas sempre tendo a
clareza das respostas que poderdo surgir de cada crianca. Acredita-se que o
planejamento pensado e executado nessa perspectiva auxiliara no desenvolvimento
das capacidades de todas as criancas da turma Multiidade, pois como afirmam
Paniagua e Palacios (2007), a aprendizagem resultante da interacdo entre iguais
pode ser mais rica quanto mais diferente em termos de idade sdo as criancgas,
porque ndo s6 os pequenos contardo com modelos evoluidos que irdo enriquecer
suas brincadeiras, sua linguagem e sua experimentacdo, como também os maiores
que, além de se relacionarem com criangas de sua idade terdo a oportunidade de

ajudar e de ensinar os menores, 0 que € uma das melhores formas de aprender.
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Assim, tanto as criangas menores quanto as maiores irdo aprender na convivéncia e
interagbes que ocorrerem no cotidiano escolar.
A Professora 2 relatou como se sente em relagcdo ao planejamento em

turmas Multiidade:

Ao mesmo tempo em que sinto como um desafio a elaboracdo do
planejamento para turmas multiidade, elabora-lo € muito gratificante,
pois a cada semana podemos ir além na construcdo do conhecimento
com eles, pois vemos o crescimento de todos os alunos. Dessa forma,
0 ponto chave desse planejamento é sempre ter um objetivo
diferenciado para cada crianca, desafiando-as a sempre
potencializarem ao maximo suas capacidades. Acredito que se o
professor conseguir fazer um planejamento onde consiga desafiar
principalmente as criangas maiores, o resultado sera muito rico, pois
tanto as criangas maiores quanto as criangcas menores terdo a
possibilidade de buscarem ir além de suas capacidades (FALA DA
PROFESSORA 2).

Diante dessa fala da Professora 2, percebe-se o quanto é importante que
0 planejamento em turmas Multiidade seja elaborado de maneira que desafie as
criangas maiores e menores em suas capacidades. Quando esse desafio for
destinado principalmente para as criancas maiores, ter-se-a a possibilidade de
desenvolver as potencialidades destas e também das criangcas menores, uma vez
que estas se sentem desafiadas a também desenvolver suas capacidades. Silva
(2010) escreve que em uma turma Multiidade

Os maiores cuidam e auxiliam os menores que se desenvolvem mais
rapidamente, do mesmo modo 0s maiores tornam-se mais afetuosos e
preocupados com o outro, sem falar que ao ensinar também se aprende e
isso fortalece o trabalho e organiza os saberes dos maiores (SILVA, 2010,
p. 35-36).

Percebe-se entdo que em turmas Multiidade, tanto as criangcas menores
guanto as maiores aprendem umas com as outras: as menores por serem auxiliadas
pelas maiores e, portanto, se sentirem desafiadas, e as maiores por ensinar e cuidar
das menores, o que favorece o aprendizado. Assim, as criancas de diferentes idades
aprendem umas com as outras, o que torna o trabalho desenvolvido nesse tipo de
turma téo interessante e possibilitador do desenvolvimento e aprendizagens infantis.

A Bolsista 2 também comentou sobre a experiéncia que esta tendo de

atuar em uma turma Multiidade:
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Para mim, atuar em uma turma multiidade esta sendo uma experiéncia
muito positiva, indescritivel, pois é uma proposta bem diferente, bem
nova. Quando cheguei no NEIIA achei a proposta dessa turma
diferente do que eu conhecia, eu ndo imaginava que daria tdo certo, e
atualmente esta superando minhas expectativas (FALA DA BOLSISTA
2).

Percebe-se entdo que para a Bolsista 2, a experiéncia esta sendo muito
boa, que esta sendo interessante trabalhar em uma proposta nova na educacao
infantil. Prado (2006) aponta que existem preconceitos e, consequentemente, falsas
categorias teoricas em relacdo a infancia, no que se refere as relacfes de idade, e,
no caso da infancia, estas categorias (falsas), assentadas numa visao restritamente
evolutiva e cronoldgica, se referem a incapacidade das criancas menores e maiores
brincarem juntas, pois estariam em momentos diferentes de seu crescimento e, por
isso, ndo se entenderiam, se atrapalhariam ou se machucariam. Percebe-se que,
diante desses falsos pensamentos atribuidos as relacdes de idade na educacéo
infantil, havia uma suposicdo de que a convivéncia, as interacfes entre criancas de
diferentes idades nao dariam certo, ndo seriam bem sucedidas, pois a diferenca de
idade dificultaria o entendimento das criangas entre si.

Com isso, destaca-se que tudo o que é novo causa certo estranhamento,
certa expectativa em saber se vai dar certo ou ndo, mas no caso da Bolsista 2 foi
uma experiéncia positiva que superou o que ela esperava em relacdo a nova
proposta.

Além disso, a Bolsista 2 também pontuou a questdo das interacdes que

acontecem entre as criancas em turmas Multiidade:

Para mim, é muito valido o trabalho com turmas multiidade, porque as
interacbes que acontecem sdo muito interessantes (FALA DA
BOLSISTA 2).

Acredita-se que deve ser muito interessante para o0s professores e
bolsistas observarem as interacdes que acontecem entre criangas de idades
diferentes, pois dessa forma estas se sentem desafiadas e estimuladas, o que é de
significativa importancia para o desenvolvimento das mesmas. Neste sentido, Prado
(2006) destaca a
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(...) capacidade de as criancas menores e maiores, quando juntas,
construirem uma relagdo de referéncia umas para as outras, no sentido de
demonstrar, disputar, sugerir, negociar, convidar, trocar e compartilhar
experiéncias e brincadeiras. Nestes momentos, menores e maiores
estabelecem relacBes mais solidarias e cooperativas do que quando estao
separadas (somente entre as criancas de sua turma e idade) (PRADO,
2006, p. 156).

Percebe-se entdo que as criangas maiores e menores, quando interagem,
aprendem muito umas com as outras, e passam a cooperar nas brincadeiras e
outras situacdes que vivenciam no contexto educativo em que estéo inseridas.

A Professora 2 manifestou opinido semelhante em relacdo as interacoes,

as trocas entre as crian¢as nas turmas Multiidade:

A proposta de turma multiidade me fez perceber o quanto cada crianca
tem sua singularidade e o quanto a troca de experiéncias, umas com
as outras, possibilita o crescimento de cada uma delas (FALA DA
PROFESSORA 2).

Percebe-se entdo que a convivéncia que as criangas maiores e menores
possuem em turmas Multiidade possibilita o crescimento no sentido de aprenderem
umas com as outras. Conforme Prado (2006), criancas maiores € menores vivem
experiéncias diversas e semelhantes quando estdo no espaco educativo (e fora
dele), e aprendem umas com as outras também e independentemente de suas
idades. Assim, destaca-se 0 quanto rica e favorecedora da aprendizagem infantil é a
turma Multiidade, pois as criancas com idades diferentes aprendem muitas coisas

juntas por meio da convivéncia e das trocas estabelecidas neste tipo de turma.

4.2.4 Algumas consideracdes sobre as experiéncias dos sujeitos da equipe gestora

em relacao ao planejamento pedagdgico no NEIIA.

Nesta pesquisa buscou-se também ouvir dos sujeitos da equipe gestora
suas consideracdes acerca da experiéncia que estdo tendo em relacdo ao
planejamento pedagdgico no NEIIA.

A iniciar, a Coordenadora 2 pontua essa experiéncia como sendo

formativa:
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De modo geral é uma experiéncia formativa, busca qualificar o trabalho
junto aos professores. Mas nem sempre sdo momentos tranqiilos,
pois também estdo presentes os conflitos. E um desafio diario. Tenho
aprendido muito com os professores e tenho feito muito exercicio de
ouvir os mesmos. O grupo possibilita as trocas, o que enriquece mais
a discussao do que sO6 a coordenagao. A coordenacdo nao tem as
respostas, pois estas sdo construidas no coletivo (FALA DA
COORDENADORA 2).

Com esta fala é possivel perceber que o planejamento nem sempre esta
associado a uma relagdo tranquila entre professores, bolsistas e equipe gestora,
porque, por vezes, podem acontecer conflitos, os quais requerem muito dialogo
entre 0s sujeitos envolvidos, de modo que todas as opinides sejam ouvidas e
discutidas. Como se percebe em Gandin (2010), é preciso que juntos, na discussao
das ideias, cheguemos aos nossos planos, o que exige de nés a tolerancia e a
flexibilidade. Também requer uma compreensao e respeito em relacdo ao lugar que

o outro exerce no NEIIA, o que se percebe na fala da Coordenadora 1:

Aqui dentro do Ipé eu aprendo muito, ndo s6 em relagdo ao
planejamento, mas também em olhar o outro, buscar compreender o
outro, ou seja, as relacdes interpessoais que se estabelecem entre os
sujeitos (FALA DA COORDENADORA 1).

Percebe-se nessa fala que buscar compreender as relacdes interpessoais
presentes no contexto educativo também faz parte do trabalho da Coordenacéo
Pedagdgica. E possivel perceber em Bassedas et. al. (1999), que para a realizac&o
de tarefas de coordenacdo é preciso desenvolver uma série de habilidades e
conhecimentos, dos quais se destaca o0 estabelecimento de relacdes pessoais
claras. Acredita-se que a Coordenacao Pedagdgica precisa mediar essas relacoes,
de modo a ouvir as diferentes opinides e interesses manifestados pelos sujeitos, e
fazer com que estes percebam a importancia de ouvir e buscar colaborar com o
trabalho do outro. Sabe-se que nem sempre € possivel contemplar as manifestacdes
de todos os sujeitos, por isso € preciso ter bom senso nestes tipos de situacdes,
buscando estabelecer uma relacdo de dialogo e respeito entre os profissionais
envolvidos.

Mas de modo geral, as relagbes entre os sujeitos no NEIIA tem sido

tranquilas, como se percebe na seguinte fala:
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Muito temos melhorado nas rela¢gdes, no contato mais individualizado
guando necessario para ndo expor algumas situacbes que séo
proprias de uma determinada turma. Quando precisamos dar um
suporte no planejamento, temos feito esse trabalho de forma
sistematica nos momentos de planejamento e em todos 0s outros que
achamos necesséario (FALA DA CHEFE SUBSTITUTA).

Percebe-se entdo que esta acontecendo uma aproximagao entre equipe
gestora, professores e bolsistas, no sentido de esclarecer questdes especificas de
cada turma que nem sempre precisam ou 0s sujeitos ndo querem discutir no grande
grupo. Como apontam Bassedas et. al. (1999, p. 115), “Cada turma de alunos
apresenta peculiaridades que exigem decisdes também peculiares e, possivelmente,
que nao poderao ser divididas entre diversos professores”. Acredita-se que nesses
casos é melhor que a equipe gestora dé um suporte de forma individual ao professor
e bolsistas de determinada turma, pois existem situacdes que realmente serdo mais
bem resolvidas se envolverem somente a equipe de sala e equipe gestora.

Muitas vezes, outras questdes ndo especificamente relacionadas ao
planejamento sdo discutidas no momento de planejamento, de modo que se
aproveite 0 espaco em que 0s sujeitos estdo reunidos e se resolva no coletivo. A
Chefe Substituta considera isso muito importante:

Como equipe da Coordenagdo Pedagdgica, temos ouvido muito o
grupo e flexibilizado algumas coisas no sentido de: se é preciso
“gastar” o tempo do planejamento para discutir outras demandas do
grupo, nés fazemos isso, porque iSso € 0 que nos importa, que as
coisas sejam ditas, discutidas, refletidas no coletivo e resolvidas
(FALA DA CHEFE SUBSTITUTA).

Assim, percebe-se a importancia atribuida pela equipe gestora em
resolver no coletivo as questbes que estejam inquietando um ou mais professores
e/ou bolsistas, ou ainda todo o grupo, de modo que todos possam manifestar suas
opinides, seus sentimentos e dar sugestbes, buscando entrar num entendimento
comum sobre a melhor forma de resolver determinada situagéo.

Gandin (2010) nos permite compreender que as decisdes sobre o rumo, o
esclarecimento e o julgamento sobre préatica real do grupo num determinado
momento, bem como, o estabelecimento e 0os caminhos acontecerdo nos grupos, e é
ai que todos e cada um poderdo, a partir de seus saberes e opc¢les diversas,
construir o coletivo. Sendo assim, percebe-se que cada sujeito do grupo tem a

possibilidade de manifestar seus sentimentos e posicionamentos em relacdo a
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determinado assunto, contribuindo para que este seja compreendido e resolvido de
forma coletiva.
Mas o grupo tem crescido ndo s6 nas relacfes, mas também em outros

aspectos, como aponta a Chefe Substituta do NEIIA:

Para mim a maioria dos grupos tém crescido muito, tanto em suas
relacbes uns com o0s outros, quanto nas questdes de estudo, de
conhecimento, do que se faz aqui. Houve um crescimento do grupo
como um todo, de modo que este se fortaleceu muito ultimamente. Por
isso sdo importantes as discussdes do grupo nos momentos de
planejamento, considero que esses momentos tém sido bem
aproveitados (FALA DA CHEFE SUBSTITUTA).

Percebe-se entdo que as discussbes realizadas coletivamente nos
momentos de planejamento tém possibilitado ao grupo de professores e bolsistas
um crescimento no relacionamento com o outro e de adquirirem conhecimento sobre

o trabalho que é desenvolvido com as criangas no NEIIA.

Cada um apresenta 0s seus conhecimentos e a sua experiéncia naquelas
atividades que ficaram comprovadas que as criancas participaram com
gosto e aprenderam; aquilo que é interessante, mas que € preciso
modificar; aquilo que alguém leu ou que outros professores contaram, etc.
Enfim, trata-se de um momento de planejamento que se torna muito mais
rico e atrativo se puder ser feito conjuntamente e em interagdo (BASSEDAS
et. al, 1999, p. 246).

Percebe-se entdo que a interacdo, as trocas estabelecidas entre os
sujeitos nos momentos de planejamento sdo uma interessante forma de que estes
aprendam uns com 0S outros, repensem sua pratica pedagdgica, contribuam no
trabalho do outro, enfim, sdo muitos os aprendizados permeados entre 0s sujeitos
qgquando estes compartiiham experiéncias e intencionalidades na ocasido da
estruturacao e reflexdo coletiva do planejamento pedagdgico.

Além disso, a experiéncia em relacdo ao planejamento no NEIIA tem
possibilitado a Coordenadora 1 um crescimento profissional também em outros

espacos de trabalho, conforme se percebe em sua fala:

Considero muito importante o aprendizado que tenho aqui no Ipé,
porque este faz diferenca na minha vida profissional, de modo que o
empenho que tenho fora do NEIA muito se da por conta do que
aprendo e vivencio aqui (FALA DA COORDENADORA 1).
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Considera-se muito importante pontuar nessa pesquisa que o0
planejamento no NEIIA tenha possibilitado crescimento profissional de modo a fazer
diferenca na vida da Coordenadora 1. Com isso se percebe que os momentos de
planejamento séo espacos de formacédo para os sujeitos envolvidos, ndo so para as
bolsistas que estdo em processo formativo, mas também para os professores e
equipe gestora, que aprendem muito com as falas, sugestbes e posicionamentos
gue sao manifestados no grupo. Bassedas et. al. (1999) destacam que é necessario
cuidar-se como uma equipe para sentir-se melhor e mais a vontade na tarefa que se
realiza conjuntamente. Acredita-se que o fato da equipe estar bem favorece uma
relacdo de trocas que se considera muito importante para que realmente se efetive

um planejamento e trabalho coletivo no NEIIA.



CONSIDERACOES FINAIS

Diante da pesquisa realizada, conclui-se que a gestdo do planejamento
pedagogico no Nucleo de Educacédo Infantil Ipé Amarelo acontece em diversos
momentos e situacdes. A iniciar pelos momentos de planejamento, nos quais
professores e bolsistas de algumas turmas compartilham com o grupo (professores e
bolsistas de outras turmas, Coordenacdo Pedagodgica e Chefe Substituta) suas
intencionalidades em relacdo ao planejamento que pretendem realizar em sua
turma. O grupo escuta a fala do outro, contribui com idéias, sugestdes, opinides,
auxiliando assim, a estruturar o planejamento, de modo que este é pensado de
forma coletiva. Depois, professores e bolsistas se reunem individualmente para
finalizar o planejamento, o que, de acordo com a estruturacdo dos momentos de
planejamento no NEIIA em 2011, deveria acontecer logo apdés o planejamento
coletivo. Porém, pelo que se evidenciou em algumas falas obtidas nessa pesquisa,
as discussfes nos momentos de planejamento coletivo, nha maioria das vezes, se
estenderam muito, de modo que professores e bolsistas tinham que utilizar outros
espacos e tempos para finalizarem o planejamento. Para alguns sujeitos
entrevistados, isso ndo foi de todo o ruim, pois estes consideraram ser necessario ao
grupo discutir coletivamente questdes que estavam inquietando um ou mais sujeitos.
Ja outros sujeitos destacaram que queriam ter tido mais tempo para a realizacdo do
planejamento individual por turmas, de modo que este fosse pensado e estruturado
na instituicdo no dia e momento destinado para isso e ndo em outro dia da semana
ou nos finais de semana, por meio de e-mails ou outras formas de comunicag&o.

Depois de escrito o planejamento no caderno dos professores e bolsistas,
este é deixado na Coordenacdo para que a equipe gestora, principalmente as
Coordenadoras Pedagogicas, leiam o mesmo e anotem sugestdes, destaquem o
gue nao ficou bem explicitado, enfim, que contribuam com o que for necessario para
o aperfeicoamento do planejamento. Feito isso, as Coordenadoras Pedagodgicas
devolvem os cadernos dos professores e bolsistas, para que o planejamento seja
executado na pratica, e, sempre que possivel, buscam entrar nas salas para
observar como esse planejamento é executado, bem como, para dar suporte aos
professores e bolsistas em situacbes que estejam dificultando a realizacdo do

planejamento. Sendo assim, a gestdo do planejamento pedagdgico, no que se refere
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a estruturacdo, é feita por professores e bolsistas, com a contribuicdo da equipe
gestora.

Ja a gestdo do planejamento no que se refere a efetivacdo na pratica, os
sujeitos envolvidos sédo os professores e bolsistas (que organizam e executem na
pratica o planejamento); a equipe gestora (que entra nas salas para observar e
auxiliar nas demandas das turmas e também dar sugestdes no planejamento);
professores de outras areas, como Artes, Informatica e Educacdo Fisica (que
planejam e realizam suas aulas especificas, mas sempre buscando realizar um
trabalho conjunto com professor e bolsistas de cada turma, de modo a planejar e
propor atividades que estejam relacionadas ao projeto da turma); sujeitos de outros
segmentos do NEIIA, como lactario, cozinha e limpeza (quando aceitam fazer certa
modificacdo no seu planejamento para que o planejamento de determinada turma
possa ser realizado); os pais das criancas (tendo uma relacdo de parceria com a
escola).

Concluindo essa questdo, destaca-se que a gestdo do planejamento
pedagogico é feita por todos 0s sujeitos que atuam na escola de educacao infantil,
pois, ao atuarem em contexto educativo se envolvem de alguma maneira com a
educacdo e o desenvolvimento das criangas, precisando ter comprometimento em
contribuir para que o planejamento aconteca e que seja voltado para as criangas, de
modo a atender os interesses e necessidades das mesmas e ndo aos interesses de
adultos.

Algumas falas evidenciaram que isso vem acontecendo no NEIIA, de
modo que profissionais de outras areas, como Artes, Educacao Fisica e Informatica
tem procurado desenvolver um planejamento que seja relacionado aos projetos
pedagogicos das turmas. Profissionais de outros segmentos (como lactario e
nutricdo) também tém contribuido no planejamento, pois um dos sujeitos relatou que
estas participaram de seu planejamento pedagogico.

O planejamento pedagdgico tem estabelecido nos sujeitos as relagbes de
confianga, respeito, cooperacdo, parceria, humildade em ouvir o outro. Tem
acontecido um trabalho coletivo no sentido de ouvir, contribuir com o planejamento
do outro manifestando opinides, dando sugestdes, compartiihando vivéncias
semelhantes e indicando caminhos que podem ser seguidos.

O resgate que foi realizado acerca de como foi sendo feito o planejamento

ao longo dos anos permitiu que se percebesse alguns avancos em relagcéo a alguns
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aspectos. Em 1994 se trabalhava com temas geradores; o planejamento era feito
por listagens de atividades, ndo tendo detalhamento do que seria proposto as
criancas; os objetivos colocados eram semanais e diariamente eram feitos registros
dos acontecimentos da tarde. No planejamento de 1997 evidenciou-se falta de
clareza sobre a importancia de especificar no planejamento a organizacédo, o
planejamento que seria feito para o0 momento de adaptacéo/readaptacdo das
criancas ao Nucleo. Houve uma pequena mudanca na organizacdo do
planejamento, de modo que ja ndo eram mais escritos os objetivos da semana, mas
sim, os objetivos de cada dia, e as atividades que seriam realizadas naquele dia
para alcancar aqueles objetivos. Porém, novamente o planejamento se deteve na
listagem de atividades, e continuou faltando um detalhamento de como as atividades
seriam conduzidas e executadas.

No ano de 2007 o trabalho pedagdgico ndo era mais por temas
geradores, mas sim com projetos pedagdgicos que partiam das necessidades,
interesses e curiosidades das criancas. O planejamento passou a ser mais
detalhado e percebeu-se melhora no sentido de registrar o processo de adaptacao
das criancas e comprometimento com esse periodo, de modo que foi realizado um
projeto no qual se buscava tornar a adaptacdo a mais tranquila possivel. Os
registros diarios evoluiram, pois deixaram de ser simples registros, passando a ter
carater de reflexdo acerca das dificuldades encontradas e das acoes realizadas, nos
quais a diretora do NEIIA anotava sugestdes e estimulava as professoras. O
planejamento passou a ter sequéncia e flexibilidade no sentido de nao ser
rigidamente cumprido, e também busca envolver os demais segmentos do NEIIA, de
modo a estabelecer uma relacdo de parceria com 0s demais sujeitos que atuam na
instituicdo, num trabalho coletivo.

Em 2010 (ano em que ingressou-se no NEIIA como bolsista), pode-se
destacar que o trabalho pedagogico continuou sendo feito por projetos pedagoégicos,
bem como os registros seguiram sendo feitos com carater de reflexdo acerca das
acOes desenvolvidas no contexto educativo. Cada professor e bolsista do NEIIA
passaram a ter seu proprio caderno de planejamento e registro, 0s quais eram
entregues semanalmente as coordenadoras pedagogicas que escreviam sugestoes,
faziam elogios aos trabalhos desenvolvidos, ao esfor¢co realizado, buscando
incentivar professores e bolsistas a aperfeicoaram cada vez mais a pratica

pedagogica. Quanto aos momentos de planejamento, na medida do possivel, os
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planejamentos individuais por turma foram realizados, mas nem sempre foram
discutidos no coletivo, uma vez que, por vezes, esses momentos passaram a ter
outras discussdes, eram feitos estudos de textos que auxiliassem na pratica
pedagogica. Além disso, alguns pais ainda ndo compreendiam a importancia dos
momentos de planejamento, de modo que, muitas criangas ficavam nos plantbes, o
que impossibilitou, muitas vezes, que algumas bolsistas pudessem participar do
planejamento.

Em 2011 continuou se percebendo o projeto e o0s planejamentos
elaborados com base nas curiosidades das criangas, bem como, a realizagdo de
pesquisas, as quais possibilitam o envolvimento também dos pais no planejamento e
a motivacdo das criancas em compartilharem no coletivo o que pesquisaram em
casa, de modo que o conhecimento é construido de forma conjunta entre
professoras e criancas. Além disso, percebeu-se que as criangas Sao sujeitos
participantes do planejamento das atividades a serem desenvolvidas, pois é dada
atencdo aos interesses e curiosidades manifestadas pelas mesmas. Passou a ser
mais reconhecida a importancia dos momentos de planejamento, pois passaram a
acontecer no turno inverso ao horario de trabalho e serem pagos. Isso foi apontado
por muitos sujeitos entrevistados nessa pesquisa como um ganho imenso, pois nao
foi mais necessario oferecer os plantdes para criancas, de modo que todos
professores e bolsistas puderam participar. Os planejamentos passaram a ser
compartilhados no coletivo, o que possibilitou muitas trocas envolvendo os sujeitos e
foi de significativa importancia para o crescimento e aprendizado do grupo.

Quanto ao modo como foi sendo organizada a equipe gestora ao longo
dos anos, conclui-se que esta teve envolvimento no sentido de auxiliar os
professores e bolsistas na elaboracdo e execuc¢do do planejamento pedagdgico.
Também lutou pela valorizagdo dos momentos de planejamento e da formacédo
continuada dos professores e bolsistas, 0 que permite chegar ao que temos hoje.
Isso mostra que houve uma trajetéria construida, e lutas para mudar a cultura das
pessoas, 0 que ja avancou muito atualmente. Além disso, percebeu-se que
houveram estudos e discussdes para, cada vez mais, aperfeicoar a pratica
pedagogica no sentido de conduzir um trabalho que parta dos interesses e
curiosidades das criancas, o que evidencia que houve toda uma caminhada, todo

um processo para se chegar ao modo como o planejamento é realizado atualmente.
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Nas reunides gerais observadas, percebeu-se que o0 planejamento
pedagdgico na educacgdo infantil precisa ser realizado pensando na aprendizagem
das criancas, de modo a aprofundar os conhecimentos destas. O planejamento
requer que as atividades tenham sequéncia, e precisa ser visualizado
antecipadamente pelas coordenadoras pedagodgicas, para que possam dar auxilio
antes que este seja executado na pratica. Foi destacada também a importancia do
momento de planejamento acontecer de forma cooperativa e participativa, de modo
que todos os sujeitos aprendem uns com o0s outros. Também foi concebido o
planejamento pedagogico como momento de reflexdo do professor, no qual este
reflete sobre como esta preparando/planejando seu trabalho e percebe melhores e
diferenciadas formas de conduzir sua pratica pedagodgica na educacao infantil.

Nos momentos de planejamento pedagodgico observados, percebeu-se
que aconteceram muitas trocas envolvendo o0s sujeitos em relacdo as
intencionalidades do planejamento. Foram discutidas as especificidades do trabalho
de cada turma, envolvendo também as turmas Multidade, e destacado que o
planejamento pedagoégico contemple as necessidades, as curiosidades e interesses
que surgem nas turmas.

Também foram compartilhados no grupo algumas dificuldades e desafios
encontrados no planejamento (fatos do cotidiano que, de certo modo, prejudicam o
planejamento) e de forma coletiva, foram pensadas possibilidades/alternativas em
relacdo as questbes comentadas. Foram discutidos ainda aspectos sobre a
organizacdo dos momentos de planejamento, sendo que, em um encontro foi dada
as professoras e bolsistas participantes a possibilidade de escolherem como
gueriam que acontecesse o0 momento de planejamento (se preferiam que fosse de
forma mais individual — orientacdo s6 da coordenacdo, ou de forma coletiva —
envolvendo mais turmas e estando todos no mesmo local). Na ocasido, o grupo
optou em fazer o momento de planejamento de forma coletiva.

Sendo assim, percebeu-se que foi atribuida pelos sujeitos desta pesquisa
significativa importancia ao planejamento pedagogico na educacgdo infantil, pois
buscaram compartilha-lo e discuti-lo coletivamente, de modo a resolver situacdes
que estivessem interferindo no mesmo, o que demonstra comprometimento em
estrutura-lo e executa-lo da melhor forma possivel, e atendendo as criangas. Estas

estdo sendo sujeitos participativos no planejamento, pois estdo manifestando seus
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interesses e curiosidades, 0s quais sao ouvidos pelos professores e bolsistas e
contemplados no planejamento.

Conclui-se entdo que a gestdo do planejamento pedagdgico no NEIA
precisa continuar sendo feito de forma coletiva, de modo que sejam ouvidas e
respeitadas as opinides de todos os sujeitos, fundamentalmente as das criancas.
Somente assim, podera ser consolidado no NEIIA o planejamento e trabalho
pedagogico que tenha como foco as criangas.

Considera-se que o desafio ainda no que se refere ao planejamento no
NEIIA para os proximos anos é avancar num trabalho integrado entre as diferentes
turmas, um planejamento que transcenda a sala de aula e que tenha no seu amago
a formacéo de seres humanos que vivem socialmente e que por iSSo precisam ter
uma visdo de mundo que respeite as diferencas entre diferentes sujeitos e
segmentos. Um planejamento e uma formacdo que traga mais as familias para
dentro do Ipé e que extrapole os espacos do NEIIA em interlocucdo com a
Universidade e com a Sociedade. Um planejamento que possibilite aos seus

professores, bolsistas... uma formacao politica.



REFERENCIAS

ARRIBAS, Teresa Lleixa. Educagéao Infantil: desenvolvimento, curriculo e
organizacao escolar. Traduzido por Fatima Murad. 5. ed. Porto Alegre: Artmed,
2004.

ANDRE, Marli. E. D. A. A pesquisa no cotidiano escolar. In: FAZENDA, Ivani (Org.)
Metodologia da pesquisa educacional. 10. ed. Sado Paulo: Cortez, 2006.

BARBOSA, Maria Carmen Silveira. Por amor e por forga: rotinas na educacao
infantil. Porto Alegre: Artmed, 2006.

BARBOSA, Maria Carmem Silveira; HORN, Maria da Graca Souza. Projetos
pedagdgicos na educacdo infantil. Porto Alegre: Artmed, 2008.

BASSEDAS, Eulalia; HUGUET; Teresa; Solé, Isabel. Aprender e ensinar na
educacéao infantil. Traduzido por Cristina Maria de Oliveira. Porto Alegre: Artmed,
1999.

BONETI, Lindomar Wessler. As politicas educacionais, a gestao da escola e a
exclusao social. In: FERREIRA, Naura Syria Carapeto; AGUIAR, Marcia Angela da
S. (Org.). Gestdo da educacgéo: impasses, perspectivas e compromissos. 7. ed.
Séo Paulo: Cortez, 2009.

BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de Dezembro de 1996. In: Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional. Ministério da Educacéo e do Desporto. Brasilia. DF, 2007.

. Parametros Nacionais de Qualidade em Educacao Infantil. V.2. Ministério
da Educacéo. Secretaria de Educacao Basica — Brasilia. DF, 2006.

. Resolucédo n° 1, de 10 de marco de 2011. Conselho Nacional de Educacéo.
Céamara de Educacgéo Bésica. Diario Oficial da Unido, n° 48, Brasilia, DF, 2011.

. Colecéao Proinfantil. MAdulo 11l. Unidade 4. Livro de estudo — V. 2. Ministério
da Educacéo. Secretaria de Educacdo Basica. Secretaria de Educacao a Distancia —
Brasilia. DF, 2006.

CADERNOS PEDAGOGICOS 10. O especialista em educacio na perspectiva da
escola cidada. Porto Alegre: Secretaria Municipal de Educacgéo, 1996.



121

CANCIAN, Viviane Ache. Etica e educacio: desafios & escola e aos sujeitos
envolvidos no Projeto Politico-pedagadgico. In: MATOS, Kelma Socorro Alves Lopes
de.; JUNIOR, Raimundo Nonato (Org.). Cultura de paz, ética e espiritualidade.
Fortaleza: Edicbes UFC, 2010.

CORAZZA, Sandra Mara. Tema gerador: concepcao e praticas. 3. ed. ljui: Ed.
Unijui, 2003.

CORSINO, Patricia. Educacao Infantil: cotidiano e politicas. Organizado por
Patricia Corsino. Campinas, SP: Autores associados, 20009.

CRAIDY, Carmem Maria. A educacao da crianca de 0 a 6 anos: o embate
assisténcia e educacado na conjuntura nacional e internacional. In. MACHADO, Maria
Lucia de A. (org.). Encontros e desencontros em educacgéao infantil. 2.ed. S&o
Paulo: Cortez, 2005.

FARIA, Ana Lucia Goulart de. PALHARES, Marina Silveira. Educacéao Infantil Pés-
LDB: rumos e desafios. 6. ed. Campinas, SP: Autores Associados, 2007.

FILHO, Jose Camilo dos Santos; GAMBOA, Silvio Sanchez (Org.). Pesquisa
Educacional: quantidade-qualidade. Sao Paulo: Cortez, 1995.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

GANDIN, Danilo. A prética do planejamento participativo. 17. ed. Petropolis, RJ:
Vozes, 2010.

LIBANEO. José Carlos. Organizacio e Gestdo da Escola: teoria e pratica. 5.ed.
Revista e ampliada. Goianea: Editora Alternativa, 2004.

LIMA, Graziela Escandiel. Cotidiano e trabalho pedago6gico na educacéao de
criancas pequenas: produzindo cenarios para a formacéo de pedagogos. 2010.
313 f. Tese (Doutorado em Educacgéo) - Pontificia Universidade Catodlica do Rio
Grande do Sul, Porto Alegre, 2010.

LIMA, Manolita Correia. Monografia: a engenharia da produgédo académica. Sao
Paulo: Saraiva, 2004.



122

LUCK, Heloisa. A gest&o participativa na escola. 6. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2010.

Gestao educacional. Uma questéo paradigmatica. 4. ed. Petropolis, RJ:
Vozes, 2008.

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli. Pesquisa em Educac&o: Abordagens Qualitativas.
Séo Paulo: EPU, 1986.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

MELO, Maria Teresa Leitdo de. Gestdo educacional: os desafios do cotidiano
escolar. In: FERREIRA, Naura Syria Carapeto; AGUIAR, Marcia Angela da S. (Org.).
Gestdo da educacédo: impasses, perspectivas e compromissos. 7. ed. Sao
Paulo: Cortez, 2009.

OLIVEIRA, Stela Maris Lagos. A legislacéo e as politicas nacionais para a educacéao
infantil: avancos, vazios e desvios. In: MACHADO, Maria Lucia de A. (org.).
Encontros e desencontros em educacéo infantil. 2.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

OSTETTO, Luciana Esmeralda; OLIVEIRA, Eloisa Raquel de.; MESSINA, Virginia da
Silva. Deixando marcas...: a pratica do registro no cotidiano da educacéao infantil. 2.
ed. Florianépolis: Cidade Futura, 2001.

. Planejamento na Educacdo Infantil: mais que atividade, a crianca em
foco.In: OSTETTO, Luciana Esmeralda (Org.), Encontros e Encantamentos na
educacao infantil. Campinas, SP: Papirus, 2000.

PANIAGUA, Gema; PALACIOS, Jesus. Educacéo infantil: resposta educativa a
diversidade. Traduzido por Fatima Murad. Porto Alegre: Artmed, 2007.

PERIPOLLI, Arlei. et. al. Equipe Gestora: (re) significacdes possiveis no contexto
escolar. In: REGAE Revista de Gestao e Avaliacdo Educacional, Universidade
Federal de Santa Maria, Curso de Especializacdo em Gestao Educacional. Vol. 1,
n.2, Santa Maria, 2009.

PRADO, Patricia Dias. Contrariando a idade: condicao infantil e relacbes etarias
entre criancas pequenas da educacao infantil. 2006. 282 f. Tese (Doutorado em
Educacéo) - Universidade Estadual de Campinas, Faculdade de Educacéao,
Campinas, SP, 2006.



123

Projeto Pedagdgico do Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo. Santa Maria:
Nucleo de Educacéao Infantil Ipé Amarelo, 2003.

Projeto Pedagdgico do Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo. Santa Maria:
Nucleo de Educacéao Infantil Ipé Amarelo, 2009.

Proposta Pedagogica para Educacao Infantil. Nicleo de Educacéo Infantil Ipé
Amarelo. Santa Maria: Universidade Federal de Santa Maria, 1997.

RATZLAFF, Cristiane Miller. Os estagiarios e egressos da pedagogia e a gestao da
pratica pedagodgica na educacao infantil. Monografia (Especializagdo em Gestao
Educacional). Universidade Federal de Santa Maria, Santa Maria, 2009.

Regimento Interno do Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo. Santa Maria: Nucleo
de Educagéo Infantil Ipé Amarelo, 2003.

SEBASTIANI, Marcia Teixeira. Fundamentos teéricos e metodoldgicos da educacéo
infantil. Curitiba: IESDE Brasil S. A., 2003.

SILVA. Ligia Vaccari da. Turmas compostas por criangas de diferentes idades:
repensando a organizacao das criancas em instituicées de educacao infantil.
Trabalho de Concluséao de Curso (Licenciatura em Pedagogia). Universidade
Federal de Santa Maria, Santa Maria, 2010.

VASCONCELLOS, Celso dos S. Coordenacéao do trabalho pedagogico: do projeto
politico-pedagdégico ao cotidiano da sala de aula. 8. ed. Sado Paulo: Libertad Editora,
2007.

. Planejamento: projeto de ensino-aprendizagem e projeto politico-
pedagogico. 12. ed. Sdo Paulo: Libertad Editora, 2004.

VEIGA, lima Passos Alencastro. Projeto politico-pedagogico: novas trilhas para a escola.
In: As dimensdes do Projeto Pedagodgico. Sao Paulo: Papirus, 2007.

VILELLA, Fabio Camargo Bandeira; GUIMARAES, Ana Archangelo. Sobre o diagndstico.
In: O coordenador pedagogico e a educacao continuada. S&o Paulo: Edi¢des Loyola,
1998.



APENDICES

APENDICE 1 - ROTEIRO DA ENTREVISTA REALIZADA COM OS
SUJEITOS DA EQUIPE GESTORA

1. Ha quanto tempo vocé atua na equipe gestora do NEIIA?

2. Quais as demandas que vOCé possui em sua atuacdo na equipe gestora do
NEIA?

3. Em uma instituicdo de educacao infantil, quem vocé acredita que faz (ou

deveria fazer) a gestédo do planejamento pedagoégico?

4. Qual a sua participacdo no planejamento pedagdgico dos professores e
bolsistas do NEIIA?

5. Qual a sua opinido acerca do modo como estao organizados os momentos de
planejamento pedagdgico no Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo no ano de
20117

6. Gostaria de falar mais alguma coisa a respeito de como tem sido a tua
experiéncia em relagdo ao planejamento no NEIIA?
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APENDICE 2 - ROTEIRO DA ENTREVISTA REALIZADA COM PROFESSORAS E
BOLSISTAS

1. Em qual turma do Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo vocé atua?

2. Qual o seu posicionamento em relagcdo a realizacdo do planejamento

pedagdgico na educacéo infantil?

3. Em uma instituicdo de educacdo infantil, quem vocé acredita que faz (ou

deveria fazer) a gestdo do planejamento pedagdgico?

4. Qual a sua opinido acerca do modo como estdo organizados os momentos de
planejamento pedagodgico no Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo no ano de
20117

5. Como a equipe gestora do NEIIA participa do seu planejamento pedagogico?

6. Como vocé define o planejamento em turmas com criancas da mesma idade

e o0 planejamento em turmas Multiidade?
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APENDICE 3 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
ENTREGUE AOS SUJEITOS NA OCASIAO DA REALIZACAO DA ENTREVISTA
SEMI-ESTRUTURADA
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

Titulo da pesquisa: A gestdo do planejamento no Nucleo de Educacao Infantil
Ipé Amarelo.

Pesquisador responsavel: Viviane Ache Cancian

Académica participante: Aline Simone Holzschuh

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria

Telefone para contato: 55 99831153/ 55 3226 5268

Local da coleta de dados: Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo

A presente pesquisa: “A gestdo do planejamento no Nucleo de Educacéo
Infantil Ipé Amarelo”, visa compreender como acontece a gestdo do planejamento
pedagdgico no Nucleo de Educacao Infantil Ipé Amarelo e quais as relagbes entre
professoras, bolsistas, equipe gestora e criangas.

Para efetivar-se, sera necessaria a observagcdo das reunides gerais, dos
momentos de planejamento e do grupo de estudos que irdo ocorrer no NEIIA no ano
de 2011, e a realizacdo de uma entrevista semi-estruturada com professoras,
bolsistas e sujeitos da equipe gestora do NEIIA.

O referido Projeto de Pesquisa € de responsabilidade da académica do
curso de Especializacdo em Gestdo Educacional, Aline Simone Holzschuh e esta
sob a orientacdo da Professora Doutora Viviane Ache Cancian. Qualquer duvida que
porventura surja pode ser sanada e esclarecimento adicional obtido com a
académica pesquisadora, via e-mail (alinesholzschuh@yahoo.com.br) ou pelo
telefone 55 99831153 ou com a professora responsavel, via e-mail

(vivi.ac@terra.com.br) ou pelo telefone 55 99652980. As observacdes e entrevistas

deste Projeto de Pesquisa ndo implicam, em forma alguma, de comprometimento do

entrevistado; sua identidade sera preservada em todos os momentos da pesquisa e


mailto:vivi.ac@terra.com.br
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quando da publicacdo e divulgacdo dos dados investigados. E-lhe, portanto,
garantida a privacidade das informacgdes registradas. Além disso, todas informacgdes
obtidas com as observacfes e entrevistas serdo utilizadas Unica e exclusivamente
para execucao do presente projeto.

As entrevistas a serem realizadas serdo relativas a gestdo do
planejamento pedagdgico no Nucleo de Educacéo Infantil Ipé Amarelo.

Quanto aos riscos, a pesquisa podera causar certo desconforto e cansaco
ao sujeitos enquanto responderem a entrevista. Ao mesmo tempo, 0s sujeitos terdo
beneficios relevantes, em nivel pessoal e institucional, por oportunizar momentos de
reflexdo sobre a forma como acontece a gestdo do planejamento pedagdgico no
Nucleo de Educacéao Infantil Ipé Amarelo.

Desde o presente momento, lhe é assegurado o direito de: receber
respostas para todas as duvidas e perguntas que deseja fazer acerca de assuntos
referentes ao desenvolvimento desta pesquisa; retirar o seu consentimento, a
qualquer momento, e deixar de participar do estudo sem constrangimento e sem
sofrer nenhum tipo de represalia.

Informagbes sobre as conclusdes finais poderdo ser obtidas com a
pesquisadora. Nado haverdo despesas pessoais para 0 participante, bem como,
qualquer tipo de compensacao financeira relacionada a sua participacao.

Pelo presente termo, Vossa Senhoria declara que este lhe foi lido e dado
para ler, que foi informada de forma clara e detalhada dos objetivos e da justificativa
do presente Projeto de Pesquisa.

Declaro que recebi copia do presente Termo de Consentimento.

Santa Maria, RS, de de 2011.

Entrevistado (a)

Entrevistadora

Orientadora da Pesquisa: Dra Viviane Ache Cancian

Avenida Roraima, 1000 - Prédio da Reitoria - 7° andar - Sala 702
Cidade Universitaria - Bairro Camobi
97105-900 - Santa Maria - RS
Tel.: (565)32209362 - Fax: (55)32208009
e-mail:comiteeticapesquisa@mail.ufsm.br



ANEXOS

ANEXO 1 - PLANEJAMENTO 1

ROTEIRO DE AULA

Tema Gerador: Meios de Transporie

Data: 24/10/94 (segunda-feira)

— Olhar livros infantis;

- A}ividade livre;

— Mamadeira/troca ou banheiro;

— Higiene;

— Lanche;

— Higiene;

— Oferecer 4 crianga formas redondas, quadradas e triangulares de cores
amarela, azul, verde e vermelho, mostrando uma de cada vez e solicitando
aquela forma correspondente a que foi mostrada;’

— Trabalhar as formas (redonda, quadrada e triangular) e as cores (amarela,
azul, vermelha e verde), a partir de dados;

— Andar de cocoras para frente, para tras e para os lados;

— Pular com pés juntos para frente, para irds e para os lados;

— Engatinhar para frente, para tras e para os lados;

- Banheiro;,

— Imitar pessoas: o pai trabalhando, a mie e outras pessoas da familia da
crianga;

— Contar histéria com fantoche de um meio de transporte (barco);

— Identificar no painel os meios de transporte e imifar os sons que produzem;

— Fazer um desenho coletivo em papel pardo com giz de cera colorido (Tema:



Livre);
— Banheiro;
— Caminhada pelo Campus;
— Banheiro;
- Higiene;
— Janta;
— Higiene;
— Atividade livre.

Relatorio:

Na primeira hora da tarde as criangas olharam os livros infantis da sala,
brincaram com os brinquedos da prateleira, tomaram o mama4, trocaram as fraldas ou
foram ao banheiro.

Durante este periodo de tempo estive ausente da sala, pois fui convocada para a
reunido de orientag#o.

Quando retornei a sala as criangas j& estavam lavando as m#os para o lanche.

Apos lancharem, se limparam e pedi que sentassem no tapete para fazermos
uma brincadeira com as cores e as formas.

Ofereci a cada crianga formas redondas, quadradas e triangulares de cores
amarela, azul, verde e vermelha, mas dando uma por vez, em que mostrei-as e
mencionel o nome da forma e da cor. Depois mostrei novamente e solicitei aquela
forma correspondente a que foi mostrada.O mesmo processo foi realizado com as
cores. Primeiro esta atividade foi feita de forma coletiva e depois individual.

Falei que irfamos brincar mais um pouco com as formas e as cores a partir de

dados, nas mesas. Todas se sentaram ao redor delas e coloquei um dado com formas
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redonda, quadrada e triangular numa das mesas e um outro com as cores amarela,
azul, verde e vermelha na outra mesa.

‘Coordenei o trabalho da mesa com o dado das formas e uma das recreacionistas
coordenou o da outra com o dado das cores. Num primeiro momento mostramos o
dado e dissemos o nome de cada forma e de cada cor. E num segundo momento cada
crianga jogou o dado dizendo em qual forma ou cor havia caido. Aquelas que ndo
souberam os nomes, as proprias criangas ajudaram ou nos educadoras.

Apgs brincamos de procurar o “Seu Lobo™ na floresta — dentro da sala — onde
explorei o andar, o pular e o engatinhar para frente, para tras e para os lados. Além de
procurarmos o lobo também nos escondemos e fugimos dele.

As criangas foram ao banheiro e quando refornaram 4 sala as reuni no tapete
para brincarmos de imitar pessoas da familia, trabalhando. Indaguei cada crianca a
respeito do trabalho de seu pai, sua mie e outras pessoas pertencentes a sua familia.
Ao responderem, todos imitaram em gestos e sons a profissdo mencionada.

Como havia confeccionado um barco de dobradura levei-o para as criangas e
inventei uma historia sobre ele. Cantamos para o barco a musica “O barquinho virou”
— melodia da “Canoa viron”.

Pedi as criangas que pegassem as cadeiras e colocassem perto do painel dos
meios de transporte. Elas identificaram e imitaram os sons que os meios de transporte,
que ali se encontravam, produzem. Esta atividade foi feita de forma coletiva e
individual.

Na sala havia sobrando um grande pedago de papel pardo; desta forma resolvi
aproveitd-lo. Coloquei-o no chiio e dei as criangas giz de cera colorido. Elas se
reuniram em volta do papel em posi¢des sentada e deitada. Deixei que desenhassem
liviemente. A medida que desenhavam iam dando o nome a ele.

Feito o trabalho, foram ao banheiro e depois fomos todos caminhar pelo
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Campus.

Ao chegarmos de volta 4 creche as criangas foram levadas ao banheiro, lavadas
as mios e senfaram-se para a janta. Cantamos a musica “Papazinho” enguanto
aguardavamos.

Apbs jantarem, escovaram os dentes comigo e uma das recreacionistas, e os
pais comegaram a buscar as criangas. Aquelas que ficaram na sala brincaram com os
brinquedos da estante.

PS.x

« Neste dia iniciou a trabalhar conosco a nova recreacionista e voltou para a
nossa sala a enfermeira, portanto temos agora presente no BIII duas
recreacionistas, uma enfermeira e uma estagiaria.

No entanto, nesta tarde, a enfermeira ndo ficou conosco por ndo ter
necessidade, e porque outras salas estdo com deficiéncia de pessoal.

« Nas atividades das formas e cores observei que as cores trabalhadas estio
praticamente dominadas pela maioria das criangas, ja as formas ¢ algo novo,
pois recém iniciei a introduzi-las.

« Resolvi desenvolver as atividades de andar, pular e engatinhas para frente,
para tras e para os lados através de uma brincadeira — a do lobo — justamente
porque além de trabalhar a atividade em si, também desperta a criatividade, a
imaginacdo pois envolve a fantasia. E as criangas apreciam e participam muito
mais.

« Na brincadeira de imitar pessoas da familia trabalhando, poucas das criangas
souberam dizer a profissdo dos mesmos.

« A presenca do fantoche fez com que as criangas se interessassem bem mais
pela histéria contada.

« Todas as criancas reconheceram os meios de transporte do painel e também
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ANEXO 2 - PLANEJAMENTO 2
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ANEXO 3 - PLANEJAMENTO 3 (REFERENTE A PRIMEIRA SEMANA DE
MARCO) E PLANEJAMENTO 4 (SEGUNDA SEMANA DE MARCO):
PLANEJAMENTOS DO ANO DE 1997.
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ANEXO 4 - PLANEJAMENTO 5: ANO DE
1997.
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