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RESUMO

Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacéo
Universidade Federal de Santa Maria

A PARTICIPACAO DOS PAIS NA GESTAO DE UMA ESCOLA
NUCLEO DO MUNICIPIO DE SANTA MARIA

AUTOR: LEONARDO GERMANO KRUGER

ORIENTADOR: CELSOILGO HENZ
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 12 de agesgDads.

Esta investigacdo objetivou analisar as dificuldade processo de participacdo dos Pais na
Gestéo da Escola Nucleo de Ensino Fundamental doclio de Santa Maria-RS. A mesma
caracterizou-se como um estudo de caso qualitatimde analisamos o Projeto Politico-
Pedagodgico e o Regimento da Escola. Além dissanpaohamos algumas reunifes do
Conselho Escolar e Conselho de Classe Participgtiecenvolveu a participacdo dos Pais na
Escola. Utilizamos observacgdes, diario de campotedsta semi-estruturada com a Equipe
Diretiva, Professores, Pais, Alunos e Funcionatmsndo em conta o objetivo desta
investigacdo. Esta investigacdo foi um trabalhéiza@oin loco com o intuito de conhecer o
cotidiano de uma Escola publica da Zona Rural, ndbri assim, possibilidades para
conhecermos os problemas, as dificuldades e asdgstde uma instituicdo e seus atores
numa realidade pouco investigada e, de certa fadesgonhecida da nossa parte. Constamos
que a participacdo dos Pais na Gestdo da Escalpegfisial devido a condicionantes e/ou
barreiras como, por exemplo, acesso dos Pais dagsamomotivos de transporte, financeiros,
pelo tempo de servigco, problemas de salde e desiaés bem como pelas relagbes de poder
entre os atores que atuam nessa Escola. Assimssa rarefa em tentar compreender a
realidade estudada buscou ndo apenas conformamse anesma como se nao fizéssemos
parte dela, mas esperamos estar, de alguma foam#igando e contribuindo para a sua
reconstrugao.

Palavras-chave: Participacdo, Comunidade Esco&std@ Democrética.



ABSTRACT

Monograph of Specialization
Post-Graduate Course
Federal University of Santa Maria

THE FATHER'S PARTICIPATION IN THE ADMINISTRATION OF A
NUCLEUS SCHOOL OF THE SANTA MARIA CITY

AUTHOR: LEONARDO GERMANO KRUGER

ADVISER: CELSOILGO HENZ
Place and Date of Defense: Santa Maria, Augu¥t 2205.

This investigation aimed at to analyze the diffimd in the process of the parents’
participation in the administration of the nuclesgsiool of fundamental teaching of the Santa
Maria-RS city. The same is characterized as a stlidyualitative case, where we analyzed
the pedagogic political project and the regimentth@ School. Besides, we accompanied
some meetings of the School Council and CouncClaks Participation that it involved the

parents' participation at school. We used obsemsti field diary and semi-structured

interview with the directing team, teachers, pagestudents and functionary taking into

account the objective of this investigation. Tmsastigation was a work accomplished in
loco with the intention of knowing the daily of algic school of the rural zone, opening like

this, possibilities for us to know the problems thfficulties and the virtues of an institution

and your actors in a reality little investigatedlamknown of our part. We consisted that the
parents' participation in the administration of 8@hool is superficial due to conditional or

barriers as, for instance, access of the parerstshaiol because of transport, financial, for the
time of service, problems of health and disinte@éséess, as well as for the relationships of
power among the actors that act at that schook thiks, our task in trying to understand the
studied reality just looked for not to conform talwthe same as if we were not part of her,
but we hoped to be, in some way, participating @rdributing to your reconstruction.

Keywords: Participation, School Community, Demaoicradministration.
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1. APRESENTANDO A INVESTIGACAO NA ESCOLA NUCLEO

A presente proposta de investigacao surgiu de alssfios: primeiro, elaborar um
pré-projeto para ingressar no Curso de Especidlizagn Gestdo Educacional do Centro de
Educacéo da Universidade Federal de Santa Madguando, desconstruir o mesmao.

Desconstruir o construido foi conseqiiéncia da mt@pmicial, a qual se referia ao
tema Avaliacdo Institucional. Esta foi reestrutarad partir dos encontros com o Professor
Orientador, quando o mesmo, naquela oportunidad®gica, fizera a provocacdo para
conhecer uma Escola Municipal de Ensino FundamelataZlona Rural da cidade de Santa
Maria, RS.

O primeiro passo, entdo a dar, para a concrétizee desconstruir o construido, foi
entrar em contato com a referida Escola para uwebd&gndstico da sua realidade, o que
serd apresentado mais a frente. A partir de umnércagendado com a direcdo da Escola,
procuramos abordar alguns assuntos, 0s quais dwarai com algumas preocupacdes por
parte da mesma. Além disso, foi possivel ter acas$rojeto Politico-Pedagodgico (PPP) e ao
Regimentoda Escola, assim como também conhecer o proces&estdo Escolar de 2000
até este momento, na perspectiva de analisar coraquigpe diretiva desta Escola vem
tentando viabilizar a pratica destes documentos.

Apoés os primeiros encontros com a direcdo da Edooteds nos inteirando da sua
histéria. A atual vice-diretora que, naquele artavesdiretora (1991), nos explica o processo,
insisténcia e determinagdo com 0s outros profess@a a Escola se tornar Escola Nucleo de
um Distrito da Zona Rural da cidade de Santa Mariprofessora tem 26 anos de magistério,
dos quais 22 dedicou a esta Escola. “Acho que euficar avo aqui na escola porque eu
moro aqui desde 82. Nessa trajetéria tem toda ustéria de Escola, avangos, retrocessos,
tém umas épocas que a gente avanga e parece (RUPEHTr...".

Ela nos conta que a Escola era até a 52 serie atmd¢endia os alunos de 12 a 52 série,
fazia merenda, limpava a Escola; era uma sala setlda. “Talvez isso reflita um pouco
hoje porque a gente era acostumada a resolver faria, de tudo um pouco: varria patio,
plantava flores (...)".

Pela sua fala, podemos imaginar o quao dificipara uma professora corresponder a
quase todas as funcdes na Escola: funcionariegegsoifa e diretora, por exemplo. Mas apesar
das dificuldades retratadas em seu cotidiano, ediretora enquanto falava, sentia-se feliz

em recordar aqueles tempos, pois significava pajietar tanto na administracdo da Escola
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como na educacao dos alunos. Talvez esse empanbtvacao a levaram a defender a idéia

de nuclearizagdo da Escola.

Em 91 surgiu a idéia de nuclearizacdo das eschiasi logo vi que era a solucéo

para o ensino. Desde 0 momento que eu vi a propastissse ta, é ai! E uma coisa
gue a gente precisa. Porque eu ficava angustiagago aluno chegava na 52 série
e ele dizia: “professor! Eu ndo vou mais estuday ipai ndo tem como pagar a
minha passagem, eu nao posso ir até o centro.tdoEe@les ndo conseguiam

terminar o ensino fundamental porque eles ndo inb@mo ir até a cidade. Entdo

quando surgiu, até eu fui uma das primeiras assiinja pedir para o Secretario,

vamos la Secretario, vamos fazé... E em 90 queusergm 91 ja& comegcamos a
implantar na nossa escola (Professora A, viceeatipt

A professora A e suas colegas, que lhe apoiavamegaram a ir as escolinhas
menores para explicar que seria melhor e que o®sle os professores teriam 6nibus para
realizar o transporte escolar. As professorasmin@ara a Escola e ficariam com uma série

para cada uma.

Entdo foi assim, entre avancos e retrocessose.gemte que aceitd, teve pessoas
gue ndo aceitaram... parece que iSSO mexe um pmuooa estrutura e com as
pessoa, enfim... dai de la para cd eu fui respehsdelo primeiro ano de
implantagdo, como responsavel da escola. Depo# fuimeira Diretora da escola
por indicagdo do Secretario. Depois vice-diretaagleicdo. Nesse meio tempo fui
também professora de 42 série, de 32 série, @ bajd, vice-diretora e orientadora
educacional

O PPP desta Escola recorda a atual diretora, “foiroeiro a ser construido em toda a
rede de ensino municipal no ano de 1999, mas mex@ayue ele foi instituido de cima pra
baixo. Ao meu ver, foi com a intencdo de um titulodmbramos que a professora B. ainda
nao estava trabalhando na Escola quando o PPRgtntado, entdo, as suas afirmacdes nao
sao consideradas concretas, mas por ela ter prable relacionamento com a sua atual
vice, percebida em sua fala: “quando eu via, otégapstava me puxando. Nés combindvamos
uma coisa em reunido e ela saia dali e fazia aagpor sua conta”.

Entretanto, a professora A. continua nos falandowesam pouco da histéria da
construcdo do primeiro PPP. Ela diz que a profaskene — supervisora do municipio e na
época ela fazia mestrado e especializacdo em ettucaal — teve a idéia de nuclearizar as
escolas buscando o ensino de melhor qualidadeopario rural. Esse projeto seria de tempo
integral, 3 vezes por semana: segunda, quartata gasa 0s maiores; terca, quinta e sabado

para 0os menores. As criangas ficariam o dia intemoescola. Pela parte da manh&a as

! A professora A concluiu no ano de 2000 o Curs&sigecializacio na Area de Orientacdo Educacions| a
curso de Gestdo Educacional, do Centro de Educkc@miversidade Federal de Santa Maria — CE/UFSM.
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disciplinas de base instrumentalizadoras como lar@artuguesa, Matematica e Histéria e,
pela tarde, projetos ligados ao meio rural atraeé®ficinas.

Eu lembro de uma oficina com trabalhos com espgaeha de milho; o projeto da
horta; jardinagem; para desenvolver um pouco desser pela terra, porque a
gente comegou a perceber que as criangas ndomuegia por a mao na terra, que
elas ndo tinham esse amor pela terra, assim, dmé@ essa preocupacao de nao
deixar se perder os valores pelo meio rural, oteevévem (Professora A).

O objetivo era tentar conscientizar o jovem paeasel fixar no meio rural, que ele
fosse vendo alternativas para ficar no meio ri@@élque na época, a Escola ndo tinha espaco e
estrutura suficiente para se manter manha e t&@d@rojeto se iniciou permanecendo
convencional: manha (52 a 82 séries) e tarde Gu@lae de 12 a 42 séries). Na época, continua

relatando a professora A:

A gente levantou os prés e os contras e nunca gomses fechar mesmo essa
idéia de nuclearizagdo. Tem um pessoal que é a fawms que sdo contra... ali,
depois disso, havia encontros sé de escolas romdis se discutia s6 os problemas
das escola do meio rural... Esse projeto comecsel @erder quando a professora
Irene saiu da Secretaria da Educacao e parecedgubauve uma continuidade...

Até hoje as pessoas ndo sabem explicar como seupend projeto tédo interessante.
Entraram outros secretarios, outros professorésgoigéias...

Pelo relato e lamentacdo da professora, esse @nofgt chegou a se efetivar de
certeza. Teve um esboco inicialmente e ndo chegamanainhar! “Depois a gente foi
perdendo... teve professores e colegas que diaems®sti 0 nascimento e também o enterro
das Escolas Nucleo!"Por qué? N&o sei... a gergertéendo...”.

Em meados de 1999, a equipe diretiva deparou-seoctra desafio: a construcao
do primeiro PPP da Escola. A diretora e a vicetdliee naquela oportunidade estavam
fazendo Especializagéo na Universidade Federabd&a3aria, coincidindo com a chegada
dos projetos as Escolas. Ambas participavam doocdes Supervisdo e Oriental&o
respectivamente. A diretora, a qual néo trabalhi mea Escola desde 2000, optou trabalhar

com a construcao do PPP, aproveitando para deseneosua Monografia na Escola.

Foi uma construgdo interessante porque os paiawirgara a escola. Se discutia
curriculo, disciplina, a participacdo dos pais seot... e as salas eram cheias...
pena que a gente ndo guardou o0s painéis, os tesbath grupo que a gente fazia,
eles falavam o que eles queriam da escola, nems f@o foram tirados, isso foi
uma coisa lamentavel! (Professora A).

% Hoje atual curso de Especializagdo em Gestéo Eituea do Centro de Educacédo da Universidade Federa
Santa Maria — GEd/CE/UFSM.
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Dentre estas informagfes, destacamos a particighaggipais na Escola, pois, atraves
das suas expectativas e idéias, intencdes e atjtume pais contribuiram de maneira
significativa para a construcdo do primeiro PPPEdeola, evidenciado no relato anterior.
Também podemos perceber que essa realidade patitiaima Escola, hoje, ndo € mais a
mesma, ou seja, ha pouco envolvimento dos paisacgaestao escolar. Praticamente resume-
se a participacéo representativa nas reunides dee@w Escolar.

No entanto, no atual PPP desta Escola Nucleo,

a familia é fator fundamental na educacao das@®@ré onde se devem viver 0s
valores desejados e juntamente com a escola dgeeianesforcos para construir a
nova sociedade (...). Para integrar num Unico esfescola/familia, esperam-se as
seguintes atitudes dos pais: a) Acompanhem coestante o processo de ensino e
aprendizagem dos filhos; b) Participar da vida ¢&mc e da comunidade”
envolvendo-se nos féruns deliberativos presentesrganizacdo escolar (CPM e
Conselho Escolar); c) Manter “dialogo” constantencprofessores e direcdo da
escola; d) Estar em contato permanente com a epaoda“conhecer a realidade
escolar”; e) Envolver-se com a escola “de formajaatconsciente e critica”; f)
Valorizar os educadores como pessoa e profissi@)aportunizar condi¢cdes
minimas necessarias para os estudos diarios; gr@irsa lei no que se refere a
freqiiéncia do(s) filho(s) na Escola (PROJETO POCII{PEDAGOGICO, 2003,
p.8-9).

As citacBes expostas acima sdo as mesmas do mrifBiIP, construido em 2000.
Naquela oportunidade, pelo relato anterior da geufe|a A e de outros professores que
vivenciaram aquele momento histérico, percebemaesaexposto, de fato, acontecia. Esse
envolvimento dos pais deixa em aberto alguns duestientos, a fazer: ha ainda o
envolvimento e a participacdo dos pais na gestacstmla? Quais os problemas e/ou
condicionantes que levam a sua pouca participagcéo?

A partir disso, culminou-se, a que nos propomosamincipal objetivo da nossa

investigacao:

* Analisar as dificuldades no processo de particip@gh pais na gestdo de uma
Escola Nucleo de Ensino Fundamental do municipiatga Maria, RS.

Para isso, almejou-se 0s seguintes objetivos dmmaci
» Compreender o que a Comunidade Escolar entendeapiizipacdo na Gestao
da Escola.
» |dentificar e analisar os condicionantes e/ou lr@aseque se apresentam a

pouca participacdo dos pais na gestao da Escaldiaga sua realidade.
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» Auxiliar na construcdo de alternativas, juntamexte a Escola e seus atores,

para superar os problemas identificados.

Dada esta preocupacéao, primeiramente caracterizamosso estudo de caso em uma
abordagem qualitativa, onde foi analisado o Projatitico Pedagogico e o Regimento da
presente Escola. Aléem disso, acompanhamos algumasdes do Conselho Escolar e
Conselho de Classe que envolveu a participacagpalesa Escola. Utilizamos observacoes,
diario de campo e entrevista semi-estruturada cequae diretiva, professores, pais, alunos
e funcionarios, levando em consideracéao os conthoites da participacdo dos pais na Escola
e, como ou de que forma a equipe diretiva da Equmdie criar condicdes a participacdo dos
pais na sua gestao.

Ademais gostariamos de salientar a nossa pratidagpgica como processo e
desenvolvimento de investigacdo quanto a sua cé@mgat utilidade e até mesmo quanto a
sua funcéo formativa na Escola, no nosso casodabortema da participacdo dos pais na
gestao da Escola como pesquisa e trabalho de campo.

A pesquisa deste tema aparece neste contexto can® ge visdo de mundo do
pesquisador e observador ao observar 0 seu canipeadtigacao, capaz de levar a discussao
e construcdo do conhecimento a realidades, oravpassle aceitacdo e imposicao de certas
verdades sem, contudo, comprometer a sua prodecéonthecimento da ordem vigente, ora,
pelo contrario, sendo a que pode balizar uma velatignificacdo da pesquisa e do ensino
para a regiao na qual a Universidade se inserequemio a socializacdo do conhecimento
cientifico na Comunidade.

Entretanto, na realidade, a mesma encontra-se danpelo assistencialismo e pela
caridade, as vezes carente no processo conscigniemeional de sua acdo pedagogica, com a
quase inexisténcia da retribuicdo e retorno dayssge desta forma do ensino, a realidade
investigada.

Neste sentido, nossas observacOes, descricOoescaedals e reflexdes da nossa
linguagem sobre o que fazemos, e como fazemos tagemos perpassam nossa participacéo
na vida cotidianapso factd.

A nossa realidade € construida socialmente e analigte processo € compreender

como a mesma, de fato, ocorre. A nossa tarefasiaasearar ou revelar tal processo firma-se

% Pelo proprio fato; pelo mesmo fato; por isso; gianesmo.
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na caracteristica de compreender as relacfesantdeias e seu contexto social constituido
pelas questbes epistemoldgicas e histéricas asoeal tedrico e empirico.

O mundo da vida cotidiana ndo somente é tomado eon@realidade certa pelos
membros ordinarios da sociedade na conduta suinjedinte dotada de sentido que
imprimem as suas vidas, mas € um mundo que seang pensamento e na acao
dos homens comuns, sendo afirmado como real pe(BERGER; LUCKMANN,
1985, p.36).

Os autores supracitados nos passam a idéia daladeieomo processo dialético entre
a realidade objetiva e subjetiva da vida cotidiame a consciéncia é o carater intencional
de todo o individuo, sendo “dirigida para” peldtno ou por aquilo que se esta fazendo, fez
ou planeja fazer. Deste modo, sabemos que nao @&stsoainho, estamos com 0s outros. A
linguagem e a comunicacao estardo em interaca@oamesmo e com 0S outros em torno do
“aqui” de meu corpo e “agora” do meu presente.

Somado a esse comentario, busco em Humberto Maturaa complementacéo a fim
de tentar rebuscar com suas palavras as idéiastasmié entao.

Nés seres humanos somos seres multidimensionaisoesos desejos, em nossos
interesses € em nossos prazeres e, devido a éslizamos em nosso viver
cotidiano muitos tipos diferentes de seres atrdeédiferentes conversacdes que se
intersectam em nossos corpos, cada uma fundada mmugdo particular
(MATURANA, 2001, p.139).

A guisa de finalizar, penso que o comprometimerttoAtuno de Graduacdo ou de
Pos-Graduacdo com a Ciéncia em se tratando dasiigtsts de Ensino Superior, publica ou
privada, deve exigir do pesquisador uma constantirteza e inquietude quanto a Ciéncia e
suas atuais aplicacdes na Educacao e na Socieniadeuen todo, ou seja, questionar de fato
nao apenas a Ciéncia e sua estrutura, mas agasgira pesquisa, da sua pratica pedagogica e
do contexto que o envolve, buscando a consciémcigud esta se buscando com seu estudo,
onde se esta inserindo com ele e a relagdo deatascpmpreender, construir, mudar e
transformar uma realidade e ndo apenas conformawrsesla como se dela nao fizesse parte.

Esta investigacdo, portanto, foi um trabalho realzin loco com o intuito de
conhecer o cotidiano de uma Escola publica da manad, abrindo assim, possibilidades para
conhecermos os problemas, as dificuldades e asdgstde uma instituicdo e seus atores
numa realidade pouco investigada e, de certa fatesgonhecida da nossa parte.

Por isso, esta investigacao torna-se importantmedida em que ela procurou néo

somente desvelar e analisar o que se passa ndanotidscolar, especialmente no que se
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refere & atuacdo e participacdo da comunidadeagsoal gestdo da Escola. Dentro deste
aspecto se deu atencdo ao envolvimento dos paisddstambém, auxiliar na construgédo de
flechas apontadoras e alternativas para superandsmtes ocorridos no transcorrer das
praticas no dia-a-dia da Escola no sentido de gemiszacdo e transformacéo social a partir
do que vivencia esta realidade e 0 que esta expustBrojeto Politico-Pedagbgico e no
Regimento da Escola.

Assim, esperamos estar participando e contribuindo!



2. CONTEXTUALIZANDO A ESCOLA NUCLEO

“... a leitura da palavra ndo é apenas precediddagdeitura do
mundo mas por uma certa forma de ‘escrevé-lo’ oliekscrevé-lo’,
guer dizer, de transforma-lo através de nossa peitonsciente.”
(FREIRE, 2003, p.20)

Parece-nos importante descrever, brevemente, asigais caracteristicas da Escola
Nucleo de Ensino Fundamental referente a sua #acglo geogréfica, espaco fisico, clientela,
quadro funcional e organizacéo curricular, conformmeeu PPP. (PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO, 2003).

A Escola Nucleo tem sede no municipio de Santa a&¥R8, localizada em um
Distrito e a zona leste desta cidade numa aread®@ ™2, assim distribuidos: 5 salas de aula,
um saldo, uma biblioteca, sala da direcédo e swgd@ysala da secretaria, sala dos professores,
cozinha, banheiros, Sala para materiais de Edudaisica e do Projeto Horta, totalizando
487 m2, Casa do Zelador com 60m2. Quadra poliagpocom 512 m2, Horta com 1000m?2.
Pracinha com balangos, gangorras e escorregadot @me. Area livie com 2841 mz2.

Atualmente, a Escola atende 117 familias repredast@or pequenos agricultores
proprietarios de terra, trabalhadores rurais serastdrabalhadores urbanos e pequenos
comerciantes.

A Escola possui 0 seguinte quadro funcional: 1tDieg 1 Vice-Diretora, 1 Secretaria,

1 Educadora Especial, 1 Orientadora EducacionalSupervisora do Curriculo por
Disciplinas, 1 Supervisora do Curriculo por Ativiés, 14 Professores e 2 Funcionarios que
realizam servigos gerais — servigo terceirizado.

A Escola mantém a Educacéo Infantil e o Ensino Boahtal de 12 a 82 série,
totalizando 185 alunos.

O Curriculo da Escola é composto por: Educacaotihfaurma danica com criancas
de 5 e 6 anos; Curriculo por Atividade, trés armsluracdo, composto pela 12, 22 e 32 séries;
Curriculo por Disciplinas, cinco anos de durac@mjosto pela 42, 52, 62, 72 e 82 séries, com
aproximadamente 20 alunos por série.

No seu aspecto subjetivo, ou seja, a partir daukangade e das diferencas individuais
dos atores que compdem os segmentos da Escola, eapienomentos de discussédo na
construcdo do PPP chegaram a um denominador coexpressando, assim, a pluralidade

das idéias com o objetivo de aproximar a Escolaedidade vivenciada pela comunidade.
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Nesse sentido, a Escola é caracterizada pela CdadeiEscolar nos seguintes aspectos
(PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, 2003, p.11):

a) Esta aberta a participacao de toda a comunidade.

b) Possui projetos que trabalham conteldos nao cotadowp no curriculo
comum (Projetos: Horta, Biblioteca, Hora do Cordanca, Curso de Lingua
Italiana, Projeto de lixo, Plantas medicinais, Autke apoio, Teatro, Sala de
Estudo, Oficinas com as Séries Iniciais).

c) Disp8e material escolar para os alunos carentes.

d) DispOe de material didatico para as disciplinas.

e) Oferece em formas de projetos ensino de ltaliammca folclorica, horta,
Teatro, Sala de Estudo, Oficina de papel recickladoficinas com as Séries
Iniciais.

f) Possui biblioteca.

g) Possui espaco coberto (saldo) para reunibes e daldsducacdo Fisica e
Educacéo Artistica.

h) Possibilita espaco de manifestacdo cultural etiggighora civica, mostra
pedagdgica, mostra de talentos).

i) Possui transporte escolar gratuito.

Esta caracterizacao, entédo, partiu das diferedéeas a constru¢cdo do espaco fisico e
a elaboracéo de Projetos citados nos itens acsmngyais a Escola néo tinha.

Contudo, talvez nado fugindo a realidade das esqolddicas de modo geral, as
condi¢cdes de funcionamento do prédio e equipamesétosreduzidas e precérias: falta de
material didatico, biblioteca pequena, nimero pequde salas de aula para atender a
demanda, banheiros precéarios, falta de lampadesdagmainda sem vidros.

Por outro lado, apesar desses condicionantes miafe@ Escola possui local
apropriado para servir a merenda escolar, reatrdadades, trabalhos de campo, pesquisas e
amplo espaco ao ar livre para realizar atividattas a@as salas de aula.

Apos esta descricdo, passaremos a percorrer @mndessta Escola Nucleo de Ensino
Fundamental da Zona Rural do municipio de SantaaMR®, tentando aproximar a realidade
escolar enfocando o Projeto Politico-PedagégicoRegimento da Escola em questdo e a
participacdo dos pais na gestdo da Escola com @ @ildiografia especializada relacionado
ao tema Gestéo Educacional e Participacao dossatarEscola nos apresenta.

Esta tentativa de aproximacéao tem o intuito de cesmler a realidade desta Escola
Municipal e de seus atores para, outrossim, caméxar o que é participacdo. Em seguida
falaremos da gestdo democratica, Conselho Escolaultera organizacional, embora
consideremos dificil fragmentar estes topicos, psisonsideramos interligados no dia-a-dia
e na pratica cotidiana das Escolas. Entdo, possivege podera ocorrer confluéncia de

exemplos, ou seja, apresentar exemplos de um tépicautro.
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2.1Participagao: aonde nos encontramos neste processo?

Ser& que nao seria tentar fazer com que o pai yeanasa escola e oportunizar para
os alunos experiéncias através de uma oficina awnrdedisciplina, uma disciplina
do campo, por exemplo? E dai o professor ficanéojassistindo e aprendendo? Eu
me pergunto porque havia participacdo dos paisrguahos atras? Hoje, a
participagdo dos pais estd bem reduzida. Tem sélegjgue vém para o Conselho,
outros para ajudar a organizar festas, outrosfpaea alguns reparos... (Professora
A).

Para Libaneo (2004, p.102) “o conceito de parti@pa se fundamenta no de
autonomia, que significa a capacidade das pessdas grupos de livre determinagéo de si
proprios, isto €, de conduzirem sua prépria viddina Escola de gestdo democratico-
participativo tém na autonomia a livre escolha tgetovos e processos de trabalho e a
construcdo conjunta do ambiente de trabalho. Pas@&mnecessarias formas de participagédo
para se atingir a autonomia, como, por exemplotead¢do comunicativa, a discussao publica
dos problemas e solucdes, a busca do consensogas,pa dialogo subjetivo; isto, talvez,
seja decorrente de modos de agir e acompanharoegs® educacional daqueles(as) que
atuam na gestédo escolar, constituindo-se na cu#tura clima organizacional da Escola. A
equipe diretiva, portanto, precisa criar meios gat&gias para que o0s professores, pais,
alunos e funcionarios possam acompanhar o proeesgacional dos alunos como da prépria
gestao escolar.

Barroso (1998, p.16) diz que a “autonomia pressupdiberdade e capacidade de
decidir..., sua relacdo se exerce sempre num dontexinterdependéncia e num sistema de
relacdes”. Neves (1995) afirma que a autonomiarizal®s agentes pedagodgicos que atuam
nas escolas, opde-se ao paternalismo, a depeng@miiésdo pormenorizada do trabalho e a
centralizacéo.

Nos aspectos supracitados os autores nos passaéiouoeescindivel que a direcao
da Escola proporcione a constru¢do da autonomsai@@omunidade escolar no que se refere
a participacdo na sua gestdo. O didlogo articukmaontexto em que se processam as
relacoes de poder, conflito e interesse pareca getencialidade para essa efetivacao.

Dona M., que estd a um ano e oito meses comodit@ia na Escola — a sua filha
mais velha ja estudou na Escola e o outro filha eat62 série — diz que € muito importante

para os alunos que os pais participem da Escola.

Assim eles se sentem amados..., sentem que ot paisteresse na vida deles; sé
gue tem pais também que, aqui fora, principalmerée, pode vir muito na escola
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né: tem lavoura..., € dificil o acesso a escolad@ é s6 isso. E que tem muito
servico aqui fora, tem pais que ndo conseguem vir.

A outra funcionaria, Dona E., tem dois filhos qetudam na 42 e 62 séries, reside na
Escola desde novembro de 2004. Ela diz que prgaurtiipar na Escola ndo so limpando ou
fazendo a merenda. “Quando tem alguma coisa ndeesacsempre ajudo. Por exemplo, em
tudo que tiver que fazer inclusive nas reuniée€dnselho”. Nas reunides Dona E. diz que
fala sobre o comportamento dos alunos, os problemagem no espaco fisico da Escola e
também “se os pais me dizem alguma coisa eu fabk pdirecdo porque eu vejo que sao
pouco os pais que falam, quase sdo s6 os quegaeurddao do Conselho”.

A mae O., que é uma representante dos pais no lBorisecolar relata:

Participar é eu estar preocupada com a educacéopedofilho’. Eu t6 preocupada
com o desenvolvimento escolar dele e social tamkgbrque dentro da escola
envolve o ensino, o estudo e o social também poégaéi que ele aprende a
conviver: com os professores, com os colegas, fanézade, essas coisas... Acho
gue é bastante importante, por isso eu participesdala, eu participo de todas as
reunies, eu venho... mensalmente, uma vez poroués,cada 15 dias quando eu
tenho condicdes de vir conversar com os professerescho que sou uma mae
bastante participativa.

As maes, além da sua responsabilidade como fum@snda Escola, também se
preocupam com a educacgdo do seu filho e com o ardanda Escola. Pela fala destes
entrevistados, notamos a preocupacéo deles comcagb dos seus filhos quando os pais se
referem ao acompanhamento deles no dia-a-dia ddaEsem casa.

Outra mae, residente ha vinte anos no Distritoa pgertence a Escola, reforca o que
estda sendo expressado pelos seus pares: “partécipstar junto, € buscar, tentar ajudar da
maneira que tu puder, a discutir 0 que precisa.EBcola, € desempenhar o0 meu papel, a
buscar recursos... junto com os Professores, @ig@ara ver assim onde esta os problemas”
(Méae N.).

A mé&e M. também coloca o que entende por partiégdps pais na Escola:

Eu acho que a gente tem que estar sempre presemtia-a-dia do filho né! Ta
sempre acompanhando o filho, isso é que é pantjai@® s6 nas horas boas, em
todos os problemas dele. Eu participo através ds€lho Escolar por que sou uma
mae que esta sempre presente aqui, quero sempreaestmpanhando a vida do
meu filho na escola. Eu acho que todos os paiantegjue participar. As coisas
andam melhor na escola se o pai esta participamégcampanhando.

Ainda perguntamos para ela em relacdo se outreppdicipam ou néo.
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Acho que muito pouco. Nao adianta a gente deiXdh®@ na escola e ndo vim ver
como é que estd andando as coisas. Eu acho quedirdlasn que participar
colocando sugestdes, vindo a escola, conversassimiransparece o interesse pelo
filho e também pelo préprio funcionamento da escola

O bonito relato da m&e N demonstra a sua visam&c@ncia sobre a participacédo dos
pais na Escola. O interessante disso foi a suarc@gao de que muitas coisas que ela pensa
hoje sobre a Escola e educacao dos filhos foi tithrte construido durante os encontros que
0s pais tinham com os professores na época daregistdo primeiro PPP, quando, quase
todos os pais vinham para os encontros na Escola.

Por outro lado, o que nos chamou atencdo na malasdalas dos professores é que
ha falta de vontade dos pais participarem da Estbédvez esteja faltando definir qual € o
papel da familia na Escola. Eu espero que esseemsas discussdes a gente consiga chegar a
um denominador comum?”, diz a professora A.

“Acontece que muitas vezes 0s pais mandam seuss filtara ca (escola) e eles
(professores) que se virem”, relata a professor&mMietanto, os professores, de maneira
geral, representam ter uma visao limitada do pdpelamilia na Escola. Quando tentamos
interpretar as suas falas, observamos que os pooéssacreditam que 0s pais precisam se
preocupar com a educacéo dos seus filhos no quefa® as atitudes e comportamentos
disciplinares dos alunos em sala de aula. Nessasnstancias, os pais devem, somente,
educar os filhos para ndo atrapalhar a praticagiegiea do professor em sala de aula, a qual
ainda representa ser conteudista e ndo se preaoupaas questdes do ambito administrativo
da Escola, sendo aqueles discutidos pelos sewesespantes nos 6rgaos colegiados, como no
Conselho Escolar.

O Senhor M. participa do CPM e reside ha um an®istrito. Ele ja doou 43 dias
trabalhando na Escola sem cobrar. “Eu sempre dig@gssoal que os professor tao la solito
na Escola. E importante que vocé compareca la. & (...) tém problema que n&o
resolvem sozinho, entdo os pais tem que partieipaacho importante, eu participo quando
poOsso, eu ndo deixo em branco”.

Tentando refletir sobre o que os autores colocasabre a Escola democratico-
participativa autbnoma e a participagao reduzidapgaote dos pais, talvez seja importante
dizer que a autonomia construida pela Escola visaescimento e fortalecimento das
discussbes e tomadas de decisbes sempre a pantartieipacédo efetiva dos diferentes
segmentos da sociedade local em que estdo inseddbeetudo os pais. Sob essa Otica,

tornam-se concretos 0s rumos que a Escola devgu& sendo em vista cumprir sua funcao
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social e suas metas expostas no PPP e no Regiegsattiar. Portanto, a minima presenca de
pais em momentos de discussdes e decisdes torngpsetante na medida em que eles
participam efetivamente dos mesmos.

Por sua vez, tendo essas relagbes como premissascqastruir autonomia e a
identidade da Escola voltando-se buscar a suadusgéal, isto €, a formacdo do cidadao,
Macedo &pud SOUSA; CORREA, 2002, p.62) salienta que “quantismaas as trocas de
energia, informacéo e matéria que um sistema dstabeom 0 ‘meio’, maior é a sua riqueza,
a sua complexidade, as possibilidades de constdggaatonomia”.

De acordo com Gadotti; Romé&o (1997), a participagfiai na democratizagéo da
gestao e na melhoria da qualidade de ensino, adds bs segmentos da comunidade podem
compreender melhor o funcionamento da Escola, aemheom mais profundidade os que
nela estudam e trabalham, intensificar seu envertm com ela e, assim, acompanhar
melhor a educacéo ali oferecida.

A participacéo dos pais na Escola envolve, na apiudia vice-diretora, “a conquista
dos pais por parte da Escola; saber trazé-los ravibacerto e no momento certo. E discutir
juntos: que Escola nés queremos? Por exemplo, samqoie querem que a gente ensine a
cuba da terra, cuba agua, essa coisas da prat@angm...".

Evidenciamos que o professor(a) que se deslocadddecpara a Escola ndo atende
essas expectativas locais. “S6 que professor $aiaaah, eu ndo sei trabalhar isso e isso nédo
€ importante, mas sO que para o aluno isso é iameitO maior desafio pra mim € esse”,
continuou vice-diretora.

Lembramos que a vice-diretora mora no Distrito bacp mais de 20 anos. A sua
postura, relacionada com os demais professorefferde porque no seu entender ha a
necessidade de preservar e trabalhar os valoremao rural, como por exemplo, as
necessidades basicas para a subsisténcia do hooneamgo.

Por outro lado, quando o professor da zona urbfamasando saber trabalhar alguns
conteudos do meio rural, eles estdo demonstrarstmagromisso e um certo distanciamento
desta realidade educacional. Talvez esse desisg¢engsssa, mais tarde, nos auxiliar a
compreender porque muitos pais deixam de particg@ixando-nos uma duavida: até que
ponto o ensino dos professores da cidade poderajadarmacéo dos alunos para a sua vida
no campo como cidadédos? Ou os professores pretemedicionar os pais e os alunos de que
a vida na cidade € melhor, mais facil e menosd@fiio que a vida no campo?

No entanto, objetivando precisar o conceito deig@pacdo como uma das bases

formadoras da nossa investigacéo, acolhemos aypag@o de Paro (2001b, p.16), quando o
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mesmo ressalva quanto ao uso desse termo no quesgito a tomada de decisdes. Assim,
tem-se o termo participacdo ndo somente como fawiamente relacionando a participacao

na execucdo, mas também e principalmente,

como meio, quando necessario, para a participagdoripmente dita, que é a
partilha do poder, a participacdo na tomada desdesi E importante ter sempre
presente este aspecto para que nao se tome dppgdiT na execucdo como fim em
si mesmo, quer como sucedaneo da participacdoaudsdds, quer como maneira
de escamotear as auséncias desta Ultima no processo

Libaneo (2004, p.139) também coloca que ha doisdesnde participacao articulados

entre si.

Héa a participacao como meio de conquista de aut@ndaescola, dos professores,
dos alunos, constituindo-se como pratica formatoeamo elemento pedagdgico,
metodoldgico e curricular. Ha a participagao comaresso organizacional em que
os profissionais e usuarios da escola compartilhastjtucionalmente, certos

processos de tomada de deciséo.

Aproximando da realidade da Escola investigadqrimoeiro sentido, a participacao é
ingrediente dos préprios objetivos da Escola e diaca&cdo na construcdo de valores e
conhecimentos, desenvolver capacidades intelectafesivas, éticas, estéticas, lugar de
aprendizado e de formacdo do cidaddo para atuardaasocial, politica, econbémica e
cultural. Isso é observado no Conselho de Clasdgipativo, onde h& a participacdo dos
pais, alunos, professores e direcdo escolar. Negs0 de encontro, 0s sujeitos expressam

opinides: “eu ndo gosto quando as professoras ditaconteudos” (Aluno da 72 série).

Eu estou preocupada porque meu filho ndo entermdmieido de Matematica. Se
eu pudesse, eu ajudava, mas a matéria de hojerérdé da do meu tempo. Entéo
eu queria que a professora visse o que ta acodi®oero se pode fazer, se o
problema é com o meu filho ou outra coisa! (Maes@née no Conselho de Classe).

Ao escutar a mae, os participantes do Conselhoafitgpreocupados. Neste relato, a
mae deixa implicito que o problema pode ser nanagsim da professora e ndo somente de
aprendizagem do seu filho.

No segundo sentido, a Escola tenta conquissatmsde uma comunidade educativa
que interage com a sociedade civil por meio de isada participacdo nos 6rgaos
deliberativos. E o que de certa forma a Escolatestando construir. Mas considerando esses
canais ainda estdo em estagio incipiente, poisey@mplo, a participacdo como processo de

discusséo ainda esta muito presa dentro de espagtgos (“‘dentro de quatro paredes”),
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como as reunides do Conselho Escolar e do ConslhGlasse Participativo. E, nestes
espacos, podemos perceber o exercicio do poddgulmas pessoas sobre as outras, o qual
explicitaremos mais a frente.

Tomando como referéncia as palavras de Vitor Haerigaro e José Carlos Libaneo,
como podemos falar em modos de agir na tomada desdds, na compreensdo do
funcionamento da Escola, se sdo poucos os paipajtieipam ativamente da Escola? Ou a
participacdo dos pais na Escola esta apenas medalnicao ato de executar e agir nas tarefas
das atividades festivas, nas contribui¢cdes e des&coe

Em um outro relato, a professora A diz que gostae ha muitos pontos positivos
quando os pais participam, tanto nas discussOeseemdes como na organizacdo das

festividades e eventos.

Eu s6 aprendi com eles. Lembro quando a genteu@les debaixo de uma arvore
porque nds nao tinhamos espaco dentro de uma &@aapreunido porque tinha
muita gente, e o engenheiro Becker, que era naaégaqrefeitura disse assim:
vamaos ou ndo vamos levar essa idéia adiante? @Qumestrui duas salas em pleno
janeiro e fevereiro. Era dezembro e nés tinhamescgustruir, deixar duas salas
prontas até marco. O pessoal assumiu junto e a emisnteceu, tanto é que em
marco nés comegamos com 52 e 62 série, e, conticigeEgdo deles, eu acho que a
escola cresce com isso. Porque eu vejo agora, re@s@mos na parte fisica da
escola muita coisa e eu ndo to encontrando mate ggere venha fazer por amor.
Eles vém, mas tu tem que pagar a diaria deles. &N&wmis uma doacao, mas
também em todos os sentidos... até quando eu wgoreportagem de uma escola
que caindo eu digo: ‘AONDE ESTA A COMUNIDADE DESSESCOLA?.
Acho que a escola tem que ficar bonita, aconchegant todos os sentidos para os
alunos se sentirem bem dentro dela... Para tudausprecisa dos pais. Acho que
ndo tem como tu caminhar sem os pais.

Um outro problema que foi salientado por essa psoi@ € quando ela vé os pais

esperando chegar o horéario da reunido ou entregaleéns no patio da Escola.

Quando os vejo sozinhos ali fora, eu acho que afegsores deveriam sair de suas
salas de aula e conversar, trocar experiéncia® §ob essa cultura, ndo sei bem se
€ cultura ou como a gente chamaria isso... ach@amqente poderia avancar. Acho
gue a gente poderia aprende bem mais junto com eles

Neste sentido, os professores parecem assumir @speaificidade dentro da sala de
aula e de alguma forma, nestas ocasifes como,xeanpo, ignoram a presenca dos pais.
Dessa maneira, “a producao da escola” represetan geironizada e preocupada com uma
dimensdo social restrita, acentuando assim, asOedainterpessoais entre 0s pais e
professores (RESENDE, 1995; 1998).
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Este descompasso entre pais e professores, egtre esta implicito ou explicito, é
um convite para refletirmos sobre as relagdes derpgue acontecem no cotidiano da Escola.
Nesse sentido € preciso estar atento ao cotidianeo ctempo e espaco em torno das
manifestacdes intra e interpessoais, do simbolao ienaginario.

Resende (1995) ao discorrer sobre as relagbesddr pm torno da reconstrugéo do
PPP aponta para dois pélos paradigmaticos, os gelaisionamos com o0s professores e 0s
pais. O polo dos professores € considerado condetestores de um saber pronto, visto que,
durante o seu percurso profissional, vivem expera@ne constroem conceitos educacionais e
sobre o envolvimento dos pais no processo de gagi@cd 0 Nosso interesse nesse momento.
O pélo dos pais € visto como um saber especifamneentrado em uma dada realidade, neste
caso, na realidade do contexto rural, mas que tan#géapaz de construir, ao longo de suas
historias de vida, concepcédo de educacéao, cidadamgue desejam para os seus filhos.

O confronto dessas orientacdes reflete-se no aabdida Escola investigada. A
postura pedagdgica dos professores, aqui evidenaad ndo sair da sala de aula em um raro
momento de encontro, pois, S0 poucas as vezessquaas Vao até a escola, traduz-se na sua
superioridade enquanto detentor de um status pi@figl, ou na sua impoténcia diante dos
problemas da realidade social.

Esta divergéncia pode ter a sua génese em uma etguatante das propostas
pedagodgicas da direcdo escolar, o que foi percebidoossa investigacdo. Tal proposta dita
democratica, foi conduzida em meados de 2001 emfaseade transicdo de um mandato
para o outro da direcdo escolar, onde provavelméitdesconsiderada as argumentacoes e
as propostas que estavam direcionando a pratisawgrms da Escola.

Em se tratando da organizacao de festividades,éarmotamos a presenca de pontos
positivos na fala da professora, porque assim ‘f@belem conhecer mais a Escola. Até € uma
maneira de eles se abrirem mais nos relacionameatns proprios professores e direcao”.
Continuamos perguntando: neste sentido, esse g@riaspaco para a escola trabalhar com
eles e de certa forma, trabalha também com osgsmfes que possuem receio em aceitar a
participacdo dos pais na Escola? “Acho que simoAmqle nds precisamos agora de alguém
que pudesse nos ajudar e teriamos que aproveibamiais e fazer um trabalho em cima disso.
N&o sei te dizer ainda como, mas eu sinto assinpipoisa ser feito”.

No Dia das Maes, por exemplo, ndo havia transgstelar e compareceram umas 35
maes. No proximo dia 02/07, a escola realizara testa Junina e também ndo havera
transporte. “Este ano a Secretaria resolveu faaler a Lei do Transporte Escolar, € s6 para

alunos. O 6nibus ndo pode trazer mais os paisgras&ola”, conforme esclareceu a diretora.
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“Esperamos que quinta-feira, entrega dos boletispais venham porque no ultimo Conselho
de Classe Patrticipativo (10/05), que era paraagicgpativo tinha 3 maes”.

Outro problema ressaltado, e que freqientemente@tado no cotidiano escolar,
refere-se as caracteristicas individuais daqueles participam da gestdo, consideradas
importante para ela ser bem sucedida. A reclamagd® comum dos diretores é a dificuldade
de trabalhar com um grupo heterogéneo de pessogas, ® facilmente administrado por meio
da coacédo fisica ou de violéncia simbdlica em fanda sua intencdo manipulativa e
exploradora, constantemente encontrado em uma mtagéo tradicional ao estilo do
taylorismo, o fordismo e a tecnoburocracia (GUTIEHZRCATANI, 1998).

Remetemo-nos a colocacdo de Paro (2001b, p.50-8M3 gdestacar a restrita
participacdo que inclui desde a participacdo dirpta meio de ajuda nas atividades da
Escola, até a contribuicdo em dinheiro ou doacbesa efetiva partilha do poder, o que

envolve a participagdo na tomada de decisdes.

Muita gente quer a participacdo da comunidade elo, tnas, quando se trata de
participar nas decisbes, ndo aceita.

N&o se trata, todavia, de descartar a participagdexecucdo como se ela
fosse um mal em si, pois ela pode construir atémmegma estratégia para se
conseguir maior poder de decisdo. O que temos \dimieia esse respeito € que, na
medida em que a pessoa passa a contribuir quercéitamente, quer com seu
trabalho na escola, ela se acha em melhor posigéo gobrar o retorno de sua
colaboragéo e isso pode dar-lhe maior estimulcefiesd de seus direitos e resultar
em maior pressao por participacdo nas decisdem 4igso, a participacdo de pais
(e especialmente maes, como tem sido mais fregieatecalizacdo de pequenos
reparos, em servicos de limpeza, na preparacdo el@nda, ou ainda na
organizacdo ou cumprimento de tarefas ligadas tasieexcursbes e outras
atividades, acaba por lhes dar acesso a informag@le® o funcionamento da
escola e sobre fatos e relagcdes que ai se dédo epapmm ser de grande
importancia, seja para conscientizarem-se da nedeelssde sua participacdo nas
decisdes, seja como elemento para fundamentareaiuaslicacdo nesse sentido.

2.2 Gestdo Democrética

Ao falarmos de gestdo democratica parece estaridmapla participacdo da
comunidade escolar. No entanto, h4 um equivoc@pie® distante entre a teoria e a pratica
neste processo (PARO, 2001b).

Parece-nos importante, entdo, rebuscar o que aguadsDB n° 9.394/96 a respeito da
gestdo democratica, a qual € uma forma das es®lagyanizarem. Encontramos no art. 13,
incisos Il e IV que a proposta pedagdgica do ektalmeento de ensino deve colaborar com as
atividades de articulacdo com as familias e a catade. No art. 14, entende-se que 0s

sistemas de ensino devem estabelecer normas pisenvolvimento da gestdo democratica
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nas escolas, e que essas normas devem estar de agor as peculiaridades de cada sistema
e garantir participagcdo dos profissionais da edi@ata elaboracdo do projeto politico-
pedagogico da escola, além da participacdo dasridaues escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Visualizando-se o documento elaborado pela Se@ekunicipal de Educacdo —
SMEd' — de Santa Maria, Lei Municipal n°® 4740/03 de 24ddzembro de 2003, procurando
instituir a gestao escolar democratica na sua dedensino, propde-se, no art. 1, inciso ll,
livre organizacdo dos segmentos da comunidade agsegl inciso lll, participacdo dos
segmentos da comunidade escolar nos processosériesis em 6rgdos colegiados. No art. 3,
0 Regimento Escolar € o instrumento que orientagiganizacdo e o funcionamento da
Escola, elaborado com a participacdo da comunided®lar. No art. 4, a autonomia
pedagogica sera assegurada com a elaboracdo etoguo)itico-pedagdgico, elaborado com
a participacdo da comunidade escolar, em consanéani as politicas publicas vigentes e as
normas do sistema municipal de ensino.

Apoés essa leitura das referidas leis do sistemardgno nacional e municipal,
compreendemos que a gestdo democratica de umaEsqakr mais do que o entendimento
das politicas de educagdo. Por ela perpassa arugitstde conceitos tais como: politica,
filosofia, curriculo, metodologia, avaliacdo e praé$ da sua estrutura organizacional, do
projeto politico-pedagdgico e do regimento escqlae irdo sustentar a pratica das acdes
desenvolvidas pela Escola, tanto dos componentesudares e pedagdgicos como da forma
de organizacdo da administracdo. Aléem disso, tami@ensalientar as intencdes e o desejo
de quem participa destas discussfes e decisOessayde a base de todo o trabalho
educacional. Ratificando esta posi¢ao, Bordignorgcddo (2001, p.166) demonstram a
dimensdo pedagodgica na construcdo de planos etqwaj@a Escola: “ela traz para si a
incumbéncia de transformar em realidade o deseimvehto do cidadao que se quer formar”.
Para tanto, delineiam a escolha de um curriculs donteddos e das metodologias
condizentes e comprometidas com a realidade daradade escolar, viabilizadora de uma
utopia educacional.

O exposto sobre a LDB e a Lei Municipal assemethasuma forma coletiva e

participativa de gestdo, em que as discussdesisdesao tomadas coletiva e publicamente,

* A SMEd, “Administracéo Popular”, a partir de 208%p6e para o sistema municipal de ensino de $4atia

a LElI DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA, onde contemmatonomia pedagdgica, administrativa e
financeira, a criacdo do PRODAE — Programa de Dedeimento da Autonomia Escolar, a constituicdo dos
Conselhos Escolares e o processo de eleicdo derds e vice-diretores das escolas municipais.
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envolvendo a participacéo dos pais, funcionariscs, professores e equipe diretiva, enfim,
de toda a comunidade escolar.

Desta forma coletiva e participativa de ser a esadlegamos a maneira como ela esta
organizada. Libaneo (2004) nos auxilia para conmuieenos a mesma. Segundo o autor, ela
€ uma construcdo social e politica ampla, incluiadofluéncia de for¢as externas e internas
marcadas por interesses de grupos sociais, as vemémditorios e conflitivos. Para tais
conflitos, € mister que estes ndo sejam negados, Mediados dialeticamente, pois,
considerando que a instituicdo escolar é marcaldaipencionalidade e interacdo entre as
pessoas, torna-se importante estabelecer entreeasan, habitos de respeito mutuo, do
dialogo, da escuta, da valorizagdo e da reflex@ss® maneira, as pessoas poderdo estar
instituindo na cultura organizacional, o bom nisglel relacionamento profissional e pessoal
entre professores, pais, alunos e funcionariosimAsa Escola podera construir a sua
identidade, ou seja, uma escola autbnoma, demee&participativa.

Considerando a localizagdo da Escola e os queatetan, podemos identificar os
seguintes grupos sociais: 0s professores que nesidezona urbana e atuam na zona rural e,
0s pais, alunos e professores que residem e ataana rural.

Na relacédo entre os grupos podemos identificarl@naods de relacionamento, como
explica a Supervisora Educacional, que trabalhaéisaanos na escola:

A relacdo dos professores da cidade e os de 14té raim. Isso é histérico, porque
eu tenho falado com outras colegas de outras eseokambém acontece isso.
Porque séo regimes de trabalho diferentes, trataméiferentes, e elas querem ter
tratamento igual. Entdo ha uma cobranca sem fundamé...) ndo que os
professores da cidade ndo gostem dos do campoe @&quse gosta é da postura
delas.

Prosseguimos perguntado o porqué dessa diferengatamento. Ela disse que é a
falta de responsabilidade com as coisas. O pedsdal (professores da zona rural) ndo tém
ou os daqui (professores da zona urbana) nao téraP?oQado que ndo tem mais ou menos?
“Nao sei... eles misturam muito o pessoal com Giggional”.

Em meio a essas diferencas, a expansdo democpatieatodos parece depender
fundamentalmente em assegurar a sua socializaggmmenicacdo persuasiva, pondo-se
participativamente a gestdo da Escola, a disposigdmmprimento de programas e projetos
elaborados pelo coletivo escolar, e ndo somenteuaprimento de programas uniformes

pensados por alguns e trazidos “de fora”.
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Ao tratarmos da cultura rural e urbana na relaghi@ ®s professores da zona urbana e
da rural, é visivel o desrespeito as diferencatu@is, fazendo referéncia a uma proposta
deles proprios como agentes do processo educatotados de poder, por isso, sujeitos
pedagogicos em conflito.

Este processo de producdo que se estabelece sigrefessores, diz Beninca (2002),
a exemplo da Escola Nova, acaba conduzindo a coampentos autoritarios. Visto dessa
forma, o caminho a ser assumido pelos sujeitosgseemtir 0 seu espaco interferindo sobre o
outro, prevalecendo o seu poder como relacéo stgbjeto.

Tendo o0 seu espago garantido, adquirem no procedaocional sob os demais
professores, pais, alunos e funcionarios, condigbeastrumentos capaz de conduzir o
processo das decisdes e acdes. Nesse sentidesgdtmmam os responsaveis pelos rumos da
Escola, desconsiderando as idéias e opinibes daaisiparticipantes (BENINCA, 2002).

A realidade cultural identificada aqui pelos domupmps culturais conduz-nos ao
multiculturalismo e as diferencas culturais engar@smos. Temos, entdo, a desigualdade no
multiculturalismo desvelando o cotidiano das pesswavocado pela disputa nas relacbes de
poder construidas socialmente (RESENDE, 1998).

Ademais, apesar destas diferencas, Libaneo (200da salienta que a configuragéo
da gestdo democrética esta ligada aos objetivoe-potiticos e pedagodgicos da Escola
assumidos pela equipe escolar e pela articulacatiladades da direcdo e a iniciativa e
participacdo das pessoas da Escola e das queasmmain com ela. Além disso, todos o0s
envolvidos precisam acompanhar, bem como auxil@ardesenvolvimento dos trabalhos
pedagodgicos, nas reorientacdes de tomadas de egcisinos e acbes onde todos avaliam e
séo avaliados.

Estas propriedades estdo relacionadas a coordendgd@stratégias de acao
proporcionadas pela direcdo escolar no seu procdssaestdo democratica, na sua
intencionalidade social e politica almejando a cam®psdo dos desejos e expectativas da
comunidade escolar articulado a adesao e parté@pde todos os segmentos da Escola na
gestdo, em um projeto de todos. Mas € evidenta gealidade ndo € essa.

Na busca de tecer estratégias e compreender ogosleseas expectativas da
comunidade escolar, a direcdo escolar estd tentaedstruturar o PPP. “Estamos
reimplantado de novo, o pessoal ta achando qudeagque tem ndo € mais a visao que se tem
hoje”, relata a vice-diretora da escola. Porém, letabra que os pais ainda ndo estédo
participando diretamente desse processo. Por ettgumsua participacao foi através de um

guestionario respondido por eles.
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Esta foi a primeira iniciativa, construir um questirio para saber quais sdo as
expectativas e anseios das familias que pertenodbis&ito onde a Escola esta situada. “O
questionario foi feito com o objetivo de saber glimo estamos formando e para qué. Porque
la ha uma dicotomia: alguns professores pensavandgueriam preparar 0os alunos para
permanecerem la; outros, para que os alunos cemiinbs estudos...”. E ainda ha essa
dicotomia, perguntamos para a Supervisora Educal@ofNao. Depois da pesquisa ficou
bem claro que os pais desejam que seus filhos ncemi estudando”. Mas entre o0s
professores tém esses dois lados? “Eu acho qua &nd mas diminuiu o discurso”, ela
respondeu.

O questionério foi aplicado através de uma visite Qs professores realizaram as
familias. De acordo com a diretora da Escola, es#a foi intencional, pois ha professores
novos na Escola que ainda ndo conhecem a realddedtamilias e dos alunos que estudam
na Escola. “Agora ndés estamos construindo outrstoprério que sera aplicado aos alunos
para também sabermos se eles pensam a mesmaumisa SpUS pais”.

Por isso nédo é possivel estruturar a Escola sean ém consideracdo seus objetivos
politicos e pedagogicos. O carater de intencioadédoresente nas acdes educativas traduz-se
na resolucdo de fazer o que se deseja, encamintligigie 0 comportamento individual e
coletivo tendo em vista dar uma direcdo conscienf@anejada ao processo educacional
(LIBANEO, 2004).

Neste sentido, a gestdo democratica da Escolainasainas administrativas consiste
na mediacdo das relacdes intersubjetivas procuradeatificar e compreender as
necessidades do coletivo escolar, bem como defirivés da negociacido os rumos, objetivos
e estratégias de acao coletivamente, procuranadarex pluralidade das vozes e dos saberes
dos que fazem parte da Escola, direcionada paranafermacéo social (BORDIGNON;
GRACINDO, 2001).

Tracar estratégias de agdo coletivamente demasestiam desafio da direcdo escolar
enquanto teoria e pratica da sua gestao demogrdéidarmulacado dos seus proprios critérios
democraticos de participacdo politica articuladareena democracia participativa e
representativa (SANTOS, 1999).
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A Escola, em seu PPP, especificamente no Marcoribalif pretende que as utopias
de Pessoa, de Sociedade, de Escola, de Professdkludo e de Pais sejam fruto de
discussbes com a participacdo de representantedala comunidade escolar.

Com os principios expostos no PPP apresentadoguar,sa direcdo da Escola
pretende construir as relagbes que envolverdo todada escolar, buscando superar os
obstaculos que a realidade social nos apresent®JPRO POLITICO PEDAGOGICO,
2003, p.3-5):

A Pessoa desejadpela comunidade escolar ha de ser:

a) Unica e integrada com o meio que a cerca;

b) Capaz de viver nessa sociedade de mudancas e @eredtavés de uma
consciéncia critica, os seus beneficios; motivasgjaassim, a transformar as
condi¢des que por ventura sejam opressoras;

c) Despertado para o prazer de descobrir e criargbdsclevar adiante seu ideal
de vida;

d) Levando a participar das relacdes familiares, asesle sociais de forma
honesta, equilibrada, critica, autbnoma e comprdaetom os ideais
democréaticos de igualdade, solidariedade e fratads;

e) Capaz de assumir uma postura dialégica e frateen&rato com as outras
pessoas, respeitando os direitos e deveres quitgemsas comunidades;

f) Motivado a pensar e explicitar suas convic¢des edperanca de construir um
mundo digno para viver;

A Sociedade que desejamos construir

Estando consciente de que a sociedade é frutorddregdo humana e faz
parte de um constante jogo de interesses, buscaomisbuir para a melhoria
dessas relacdes, contemplando os seguintes poscipi

a) Que seja "democratica", pluralista, valorizando a&sspa humana,
proporcionando a "participacao” da populacéo natantas decisdes;

b) Que crie condicBes para o exercicio de "justicaladmnde as desigualdades
sejam superadas proporcionando as pessoas "condiedéda igual”;

c) Que proporcionem as pessoas condi¢cdes de vidad'dignde todos tenham
acesso a saude, a moradia, a educacgdo, ao laz#gnaporte, a arte e aos
meios de produzir "autonomamente" sua existénaiaoco emprego, a terra e
a aposentadoria;

d) Que as relagBes solidarias sejam predominantesde@ dnneoliberal’, que
valoriza a competicédo e a desigualdade social;

e) Que seja "mais integrada e voltada mais para dig@ano” onde néo exista
discriminacdo de género, de raca, de cultura, dlgide, de idade e de
condicdes sociais;

f) Que valorize o sistema de educacdo e 0s movimestmsais como
protagonista de uma vida "ativa e com consciénuiiga";

g) Onde o desenvolvimento cientifico e tecnoldgica seilizado para o conforto,
paz e 0 bem comum e ndo para a opressao e a guerra,

h) Que valorize o convivio familiar e coletivo buscargtoporcionar a vida em
comunidade, respeitando suas peculiaridades cisttura

® Marco Doutrinal: é a utopia e manifestacdo dosjdesda comunidade escolar na forma de enunciado a
respeito do homem e da sociedade a escola, a@spooes, aos alunos e a familia. Interessa dizergressar
por escrito o que significa cada coisa para o g(@ANDIN, 1983).
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A Escola que queremos

Na sociedade moderna e contemporanea a Escolagoedp convivio, de

estudo, de ensino e onde manifestam diversas cpdegpoliticas e axiolégicas
(valores), contribuindo para a formacédo do ser mom&para a transformacao da
sociedade. Assim escola devera agir visando osrgeguyprincipios:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

)}

Ser um lugar de exercicio pleno da cidadania ptesews ideais da
democracia participativa;

Preparar o cidad&o, proporcionando conhecimentespgssibilitem governar
e ser governado;

Implementar o planejamento participativo em todos aiveis de
relacionamento na comunidade escolar;

Valorizar o(a) aluno(a) como pessoa onde busquavédr de seus
"professores/as ajudando-os/as a esclarecer dlyvidas

Proporcionar o despertar da consciéncia criticadmhando o aluno para a
realidade em que vive", valorizando e "zelandocales;

Valorizar a cultura regional buscando "trabalhantde do contexto rural,
preparando o aluno para o trabalho na realidadeodainidade (cubacéo de
area, juros, percentagem,... etc.)". Buscar ingnializar os alunos com
técnicas para o trabalho agricola;

Proporcionar espagos de integracdo comunitariafégsores, funcionarios,
pais e alunos", concretizando-se como parte ingm@a comunidade ("escola
inserida na comunidade");

Vivenciar nas "exigéncias de conhecimentos e tsltedfins, sendo lugar de
manifestacao cientifica, cultural e artistica;

Ser agente transformador da realidade opressome 6os alunos sejam
encaminhados para a realidade em que estdo vivetwn' o intuito de
humaniza-la;

Ter professores qualificados e comprometidos palmthar nas diversas areas
de ensino;

No Marco Operativ®) as relacdes da comunidade escolar devem se peelts

seguintes principios (lbid., p.5):

a) Respeito as individualidades

b) Respeito as decisdes democraticas;

c) As diferencas devem ser superadas pelo diadl@gpaeticipacao do coletivo nas
tomadas de decisdes;

d) Assegurar, nesse processo, o saber falar eco astutar.

As atitudes nas relagbes devem estar embasadaarno doutrinal que valoriza o ser

humano como integrante de uma coletividade vivelaci® respeito, na confianga matua, na

atencdo, na estética e na ética. Livre de discagdio e marginalizacao por credo, raca e por
qualquer outro preconceito (PROJETO POLITICO-PEDARCO, 2003).
Werle (1999) analisando as praticas participativess processos de gestdo

democratica salienta que esses processos sao cosme demanda cuidado, € preciso

® Marco Operativo: momento onde devemos levantaatégias que nos possibilitem caminhar na diregfio d
nossa utopia exposta no marco doutrinal. E impneéazl definir a concepgéo de Educacio, de relagies

metodologia, de conteddos, de avaliacdo e das gessnvolvidas no processo educativo (Educadores,
funcionarios, pais e alunos) (GANDIN, 1983).
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aprender e refletir nas propostas e a¢gdes que @st@iendo ao nosso redor. Talvez por isso a
equipe diretiva esta construindo e aplicando gomstios junto aos pais e alunos. Neste
sentido, com 0 objetivo de saber como estad esteegimmento, optamos em aprofundar
algumas questdes durante as entrevistas com qsapai®s, professores e funcionarios da
Escola.

Quando expomos sobre a Pessoa desejada, ratifiGarulesca e construcdo das
informacdes realizadas junto aos pais, eles idmalique seus filhos permanecam estudando,
sejam dignos de uma profissao, direito de todaadéo.

A Escola, assim, precisa criar possibilidades paeo aluno tenha condi¢gbes de dar
continuidade tanto no seu estudo como na escolbendamprego. Essa afirmacédo € constante
nas falas dos pais, sendo que, os pais ndo degegros seus filhos passem pelas mesmas
dificuldades que eles j4 passaram ou estdo vivahci@ao momento, foi a argumentacéo
utilizada. Nesse sentido, esse trabalho tem quesaézado junto com a familia. Uma deve
ser o0 suporte para a outra. Assim, Escola e fapdderdo atuar em conjunto, discutindo e

avaliando, mas as tentativas ainda sao princigante

Ainda estamos engatinhando, acho muito pouco! Afraeruma questao
fundamental: todo mundo tem que estar preparadbensdo o que tem aqui pra se
volta realmente pra ca. Por exemplo: eu venho gg@aar aula e desconsidero todo
0 contexto daqui, com isso, de certa forma, eu ¢oraemanipular o aluno. Isso ta
dificil de avancar, fala a Vice-Diretora.

O desejo dos pais ao quererem o melhor para odik®mssnao justifica, necessaria e
obrigatoriamente, a saida do meio rural, senad, &aaargumentacdo ou desejo que 0s pais
tem ao querer que a escola ensine coisas do dadadoca, como por exemplo, a cuba da
terra. Sendo que um desejo ndo exclui necessariamemutro.

Ademais, na fala dos professores da zona urbaesa, reconhecem que néo tem
conhecimento sobre algumas praticas elementaregiddado campo. Nesse sentido, 0s
professores da zona urbana parecem tentar conalicas pais e alunos da zona rural a
pensarem que a continuidade nos estudos e a gadentim emprego na cidade sao melhores.
Isso também se traduz na procura de livros-didattomteudista por parte desses professores
e a sua minima preocupacao para aproximar os awogelestes livros, bem como escamotear
sua falta de preparo e conhecimento em educargpoaegcessidade e a melhoria da vida no
campo.

Outra questdo que chama atencdo refere-se a ralagdpessoal. Na maioria das

vezes, 0S pais conversam entre eles e quando énpelg para 0s mesmos por que eles nao
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se manifestam perante os professores e a direcBsadda, eles preferem o siléncio a tentar

explicar esse condicionante. Isso é confirmado pelfessora N:

Eles conversam nas rodinhas ali fora, nas fesths.senta com eles e eu fico
assim: porque que tu ndo fala isso la... e até slem dizendo “ndo, eu vou
falar!” Chega na hora e eles ndo falam. Tem muisad A gente j& comentou
até. Tem muito problema de relacdes dentro da ciolade. Sdo problemas
sérios e a gente ndo consegue avaricate relacdes de pais com professores
também. E eles ndo tém também essa abertura, iné® eles ndo tém ou se é da
cultura deles também, de repente ndo ou de medodgese sentirem menos
capazes por ter menor grau de estudo. Por outocelad tém uma experiéncia de
vida maior que a dos professorama sabedoria. Eu acho que a gente aprende
muito com eles. A minha metodologia é muitas véaesodificada quando eu
ouvia eles. Quando tu ouve o pai fala, bah tu ques@egar muita coisa.

Neste ponto, a professora admite que mantém uragéreldialética com os pais,

evidenciado na mudanca metodologica das suas didb®z, esse bonito exemplo mereca

ser destacado e tomado como exemplo pelos seugasolerofessores. A postura da

professora nessa relacdo ao aceitar a sugesta@aies retrata ambos como sujeitos

participantes responsaveis pela reconstrucdo depuopasta educacional, mesmo exercendo

funcdes distintas dentro da comunidade rural.

2.3 Conselho Escolar

Eu acho importante participar deste 6rgdo porggerge fica sabendo tudo o que
acontece na escola, os problema que tem, se téstepra com o meu filho, como
ele esta indo na aula. Assim eu fico mais proxirale @ do que ta acontecendo.
(Pai M.)

No Regimento da Escola consta que o Conselho Eseslercera as atribuicdes

previstas na legislacdo especifica, no caso, aMugiicipal 4740/03. Ja no Projeto Politico-

pedagogico (2003), esta explicito que para comgtimia escola democratica ndo basta uma

direcédo aberta e dindamica, tem que possibilitaaréqgipacao significativa da comunidade nas

tomadas de decisdes. Para isso, precisa-se criaicConselho Escolar que contemple

representantes de todos os segmentos da comueisizalar.

Consultando a Lei Municipal 4740/03, a mesma eftabeque os Conselhos

Escolares serdo constituidos pela direcdo da Eseplesentada pelo diretor (membro nato),

vice-diretor e representantes dos segmentos damidade escolar. Todos 0os segmentos

existentes na comunidade escolar deverdo estaesmpados no Conselho Escolar,
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assegurada a proporcionalidade de 50% para paikin@sae 50% para membros do
Magistério e Servidores.

O Conselho serd composto por numero impar de ariegg, que ndo podera ser
inferior a cinco, nem superior a dezessete confarmémero de alunos da Escola. Tem como
funcao consultiva, deliberativa e fiscalizadora.

No art. 25 Lei Municipal, incisos | a IX, as atripbes do Conselho devem
obrigatoriamente constar a de elaborar seu pr@egionento; criar e garantir mecanismos de
participacdo efetiva e democratica da comunidadela@sna definicdo do Projeto Politico-
Administrativo-Pedagogico e plano de acdo da Esgaleticipar do processo de discusséao,
elaboracdo ou alteracdo do Regimento Escolar, itadpea legislacdo vigente; adendar,
modificar e aprovar o plano de aplicacdo finangedtaborado pela direcdo da Escola sobre
programacao e aplicacdo dos recursos necessarn@natencao e conservacdo da Escola,
divulgar informacdes referentes ao uso de recufis@sceiros, qualidade de servigos e
resultados obtidos; convocar assembléias geraiscataunidade escolar ou dos seus
segmentos; aprovar o calendario escolar, no queetima Escola, observada a legislacao
vigente; fiscalizar a gestdo administrativo-pedagwg@ financeiro da Escola; encaminhar,
quando for o caso, a autoridade competente, papEsinstauracdo de sindicancia para fins
de destituicdo do diretor da Escola, em decisacadampela maioria absoluta de seus
membros e com razbes fundamentadas e registradaslfoente (LEI MUNICIPAL
4740/03).

No art. 29, a eleicdo dos representantes dos ségsnda comunidade escolar que
integrardo o Conselho, bem como a de seus suplem@éizar-se-4 na Escola em cada
segmento, por votacao direta e secreta, uninominal.

O Conselho tomarad posse até 15 dias apOs sua celditacede elegendo seu
presidente dentre os membros que o compdem, maiere8 anos. O mandato durara 2 anos.

A professora D. nos explica o qué é discutido reasibes e para que serve 0

Conselho:

Inicialmente para deliberar os gastos com o diohgire vém. E problemas que
surgem. Tipo assim: eu falei uma ciosa para a &irea direcdo ndo resolveu,
ninguém resolveu, entdo foi para o Conselho. O €bnsé um 6érgao acima da
Direcdo. Entdo € um 6rgdo de maior poder. Entadqgern coisa que nao é
resolvida nos seus 6rgaos competentes se lev&Lpaselho.

Por outro lado, ao verificarmos os estudos (Wdrg®7, 2000; Abranches, 2003) ja

realizados com os Conselhos Escolares em escatdisgsino Rio Grande do Sul e Minas
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Gerais respectivamente, este espaco de encontl® @iautoritario e dependente do diretor da
Escola, como um mecanismo nao de participacdoetpaentos da comunidade escolar, mas
como um mecanismo ainda para a servidao e o poder.

Werle (2000), ao presenciar as reunides, deparoges® uma cultura do
silenciamento, onde o lugar do diretor da Escotd esapeado, ocupando a cabeceira da
mesa, favorecendo-lhe assim o exercicio do podecategiado. Da mesma forma, os
registros escritos nas atas afiguram-se como eté@malidades, descartando a utilizacéo
deste instrumento como registros de discussdeste iimportante de consulta e retomada de
decisbes no sentido de poder contribuir para ogssmde democratizagéo e descentralizacéo
da gestéo escolar.

A mesma autora também expOe que a participacdopariessores restringe-se a
intervencdes relacionadas as suas vivéncias entdsaala. Os pais trazem para as reunides
seus possiveis encontros, desencontros e expesédoi mundo do trabalho o que traz
enriguecimento para a cultura escolar. Contudo,sedwerificou uma cultura de divulgagao
ativa e de conquista de aluno, pais, professofaa@onarios para espacos participativos da
comunidade escolar.

Na Escola, os participantes do Conselho dispbdersecieculo. Pelo relato dos
participantes e pelo que presenciei em um encobtbaps se sentem a vontade e séo
respeitados e ouvidos no momento das discussdesnfdato, ainda os professores quando
guerem chamar atencdo para as suas opinides, etevam da voz caracterizando-se como
autoritarios.

Pela analise realizada, este movimento de destza¢@o estd em processo, o qual
necessita mais tempo para se concretizar. Esteo danat visivel quando se apresentam
interessados em participar das discussfes e ogiae 0s problemas trazidos pela Escola.
Mas percebe-se que muitas vezes ficam inibidosgusitura de superioridade dos professores
e pela propria falta de preparacao deles para defesnas posigcdes e colocar claramente suas
idéias (ABRANCHES, 2003).

Esta autora também acredita que a participacadordaridade escolar podera garantir
o repasse de informacOes para outros pais, sejanpoanismos estruturados na propria
comunidade, como boletins informativos, seja petas/ersas informais nas ruas e nos bares
do bairro. Com essa divulgacdo podera fazer comagueessoas enxerguem a Escola néo
somente como um organismo separado da sua comancat a responsabilidade Unica de

ensinar contelldos, mas como um espaco de socéizage convivéncia.
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Vietez @pud GUTIERREZ; CATANI, 1998) exemplifica as razbes doau
funcionamento do Conselho de Escola, ou seja, p@ogConselho ndo atinge a participacéo,
transparéncia e democracia que, do ponto de vestaaf, poderia atingir. Procurando
sintetizar as suas conclusdes, afirma que grangemagem dos entrevistados (professores e
alunos) declara nada conhecer sobre as atribuilg@ess e sobre o funcionamento dos
Conselhos de Escola, exceto o Funcionario, o Sigeere o Delegado.

Em nossa investigacdo, entre 0s entrevistados a@uicipam das reunides do
Conselho Escolar, os professores parecem ser @gspadicipativos. Referente as sugestoes
dos entrevistados sobre a melhoria do papel e derpo Conselho de Escola, elas foram
muitas, revelando uma vontade geral de que o Cumselja realmente aquilo que se espera

dele:

uma instancia de participacdo dos diferentes seps@mneressados na melhoria da
escola publica, através da atuacdo dos seus mardeFessados: pais, alunos,
professores, funcionarios e autoridades educasioAai maiores criticas estdo no
emperramento desta participacdo, passando pelgpuagio dos Conselhos por
diretores, extrema burocracia, chegando a ma-vengad participar, denunciada
por diferentes elementos (VIETE)HUdGUTIERREZ; CATANI, 1998, p. 69-70).

Um dos resultados do estudo destes autores refegiefsncdo do diretor enquanto
condutor do processo decisoério pelos Conselhosentide de assumir posicfes coerentes
com a sua visao do que € melhor dependendo dosqeicanstancias apresentam.

Vitor Henrique Paro declara que a atuacao do diratém de contraditoria, € dificil:

N&o é possivel falar das estratégias para se doramsf 0 sistema de autoridade no
interior da escola, em direcdo a uma efetiva ppagéo de seus diversos setores,
sem levar em conta a dupla contradicdo que vivéraiod da escola hoje. Esse
diretor, por um lado, é considerado a autoridadeim@ no interior da escola, e
isso, pretensamente, lhe daria um grande podeto@@uia; mas por outro lado,
ele acaba se constituindo, de fato, em virtude we ondicdo de responsavel
Ultimo pelo cumprimento da Lei e da Ordem na escefa mero preposto do
Estado. Esta é a primeira contradicdo. A segungénadio fato de que, por um
lado, ele deve deter uma competéncia técnica eamtmecimento dos principios e
métodos necessdarios a uma moderna e adequada stchgn dos recursos da
escola, mas, por outro, sua falta de autonomiaetagdo aos escalBes superiores e
a precariedade das condi¢gbes concretas em quessavdé/em as atividades no
interior da escola tornam uma quimera a utilizagée belos métodos e técnicas
adquiridos (pelo menos supostamente) em sua foordadministrador escola, ja
gue a escola publica no pais nao é, na verdadeadministracdo de recursos, mas
o da falta de recursos (PARO, 2001b, p.11).

Perguntado sobre as fungées do Conselho para esegpante do segmento dos pais
neste 6rgdo, os pais afirmam que recém estdoeieamdo das fun¢des porque € a primeira

vez que participam, como relata o pai O: “a geat@esque a Secretaria sempre presta as
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conta, depois a gente decide o que se vai fazéoatimheiro, 0 que vamo compra, essas coisa
desse tipo”. O Conselho esta em seu primeiro anexidéncia. Até o momento realizaram
duas reunides.

Apesar de os pais ainda estarem conhecendo “o gu@z8 como membro do
Conselho Escolar, eles também atuam como corresptméntre as secdes e a comunidade
escolar. Por exemplo, os pais estavam desconteateso bar da Escola porque la sé se
vendia “porcaria” (salgadinhos, balas, coca-cQlaA.argumentacdo era que esses produtos
sao prejudiciais a saude. “A méde me procurou e @deugara colocar coisas mais saudaveis
e que alimentasse mesmo as crianca”, disse o pair®.dos representante dos pais no
Conselho. “Despois, os pais vém fala com a geete teansmito pra eles as decisdo tomada”,
continuou ele.

“A gente vai juntando os problemas todos, né, geim wos fala ou nossos filho
mesmo em casa nos conta e na reunido do Consegjaota leva...”, relata a mae J., outra
representante dos pais no Conselho.

Compreendemos, portanto, a participacado da comdmiescolar no Conselho Escolar
como um processo educativo. Freire (2000) nos ukzopmpreender a educacdo é uma forma
de intervencdo no mundo. A insercdo dos individnosmundo publico, permitida pelo
discurso e pela acéo envolve a pluralidade humasasnas representacdes — pais, alunos,
professores e funcionarios. Nas palavras de Mo2@03, p.30), significa esperar o
inesperado, “e quando o inesperado se manifegpti@gcéso ser capaz de rever nossa teorias e

idéias, em vez de deixar o fato novo entrar a faeceeoria incapaz de recebé-lo”.

2.4 Cultura Organizacional

A cultura organizacional diz respeito “ao conjurde fatores sociais, culturais,
psicolégicos que influenciam os modos de agir dgamzacdo como um todo e do
comportamento das pessoas em particular’ (LIBANEIDA4, p.106).

A concepgéo de cultura organizacional nas palaseag-orquin (1993, p.167) faz
alusdo a cultura da Escola, ou seja, ao conjuntexgeriéncias e relacdes entre as pessoas,
grupos e contexto social ao seu modo de pensair en@gnterior da Escola. A escola €,
também, “um mundo social que tem suas caracter$stie vida proprias, seus ritmos e seus
ritos, sua linguagem, seu imaginario, seus modagrips de regulacdo e de transgressao, seu

regime proprio de producéo e de gestdo de simbolos”
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Na Escola, este entendimento de cultura vai além diretrizes, normas e
procedimentos administrativo, pedagdgico e financeexercendo influéncia no estilo de
organizacao e modo de ser da Escola.

Rebuscando o PPP e o Regimento da Escola, idantifie sua cultura na concepcao
destes documentos. Para que isso ocorra, o curridal Escola devera contemplar
conhecimentos socialmente Uteis, sendo atualizadacdrdo com os conhecimentos sécio-
culturais para que os educadores sejam capaze®rdebuair para a transformacao do
contexto onde estéo inseridos.

A educacédo, como processo de formacdo permanene & humanizadora e
comprometida com a transformacdo da sociedade. Ram é necessario que seja
fundamentada em valores tais como: a solidariedad@articipagcdo, a cooperacdo, a
honestidade e a responsabilidade (PROJETO POLITREDAGOGICO, 2003).

E importante lembrarmos aqui que a concepgdo deagda e o papel da Escola
devem estar definidos pela gestdo democratica dal&s fim de tragcar os principais
caminhos que levardo a formacéo dos alunos. Essdatacdo que esta presente no PPP foi
construida ainda na sua primeira versdo, em 2066saocasido houve a participacdo de
todos e, como ja comentamos, hoje, a dire¢cdo daaessta retomando alguns aspectos do
PPP para a sua reconstrucao, incluindo o objeviastola, assim como que tipo de aluno se
pretende formar.

“Acho que o objetivo da Escola ndo € so o de amreader e escrever é preparar eles
para o futuro” (funcionaria E.).

“Pras coisa da vida” (aluno da 82 séire).

“Preparar o aluno para a vida, para um futuro, patabalho, acho que a Escola é
fundamental na vida de um aluno” (Mae M.).

“Formar para a cidadania” (Mae E.).

“Dar continuidade, fazer um trabalho junto commaifa” (Vice-diretora).

Somado a estes desejos, 0 curriculo escolar prpossibilitar ao aluno estabelecer
relagbes com o meio ambiente, percebendo-se pelee ehtender as relacdes de trabalho
estabelecidas entre os homens, bem como se enteoner integrante de uma cultura,
valorizando suas formas proprias de pensar, agie expressar-se, sem desconsiderar o
intercambio entre as diferencas culturais. E poedjsie a escola ofereca ao aluno
oportunidades para que ele se aproprie da linguatgeseu tempo (PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO, 2003).
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Os Conselhos de Classe da Escola sdo um instrundentacdo pedagogica em
consonancia com o0s objetivos da proposta pedagdgi€scola. Ele é constituido por alunos,
professores da série, conselheiros de turma, coadoe pedagdgico, orientador educacional,
diretor e pais, quando necessario. Sua finalidasi® eferecer uma visao global da turma,
possibilitando o atendimento as suas caractergsécas necessidades grupais e individuais;
avaliar as habilidades e competéncias dos alurméneas do conhecimento e do componente
curricular; debater medidas conjuntas a serem tamgmhra a solucdo dos problemas
apresentados (PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, 2003).

Neste sentido, a direcdo da Escola esta colocamdprética o Conselho de Classe
Participativo. “Eu acho que assim funciona mell#ogente fica sabendo sobre o filho (...),
dai eu posso ajudar melhor”, respondeu a mae Mertento, ela se queixou porque s6 havia
duas maes neste dia: “parece que 0s pai sO venaame@ola quando os filho tdo mal de nota
ou ta com as média baixa ou ja ta rodado, ou temetbo no boletim”.

Em decorréncia deste fato a equipe diretiva lanpeio de uma estratégia para o
proximo Conselho de Classe e entrega de boletiasl@lde junho. Antes os boletins eram
entregues para os alunos porque os Conselhos ax@igparticipativos. Agora, sdo 0s pais que

recebem. Por exemplo:

hoje era um dia marcado, mas se ele hoje ndo podevier em outro dia, ele sera
recebido... e sera entregue o boletim, mas sopea E para o proximo Conselho
de Classe Participativo a gente vai fazer o inve@gai que vier no Conselho,
depois a gente entrega o boletim para o filho.ceerqual é essa questéo dele vir?
E realmente para tu conseguir falar com os pajsicexa Supervisora Educacional.

N&o obstante, a cultura organizacional assemellaa-séma organizacional, essencial
a gestdo escolar, pois, trata-se de estabelecambiiente em que as pessoas gostem do que
fazem e sintam prazer em fazer parte ativamenfgalesso de relagcdes circulares, situando
diferentes esferas de poder na horizontalidadestiages intersubjetivas.

Bordignon; Gracindo (2001) cultuam que, além digstyndamental que a finalidade
e 0s objetivos estejam claramente definidos e sejanhecidos de todos os atores da
comunidade escolar; as responsabilidades e acOesddeum estejam claramente atribuidas
pelo coletivo; a direcdo seja concebida como adsy@cao das alteridades, das diferencas
entre 0s iguais; as pessoas precisansifigadas como sujeitos, porque somente sujeitos sao
cidadaos, capazes de se comprometer e participaracbonomia; os conflitos ndo sejam
negados, mas mediados dialeticamente, a inform#géaolimpida e transparente, pois é

matéria-prima da gestdo, e que o respeito profiakigeja cultivado acima das divergéncias.
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O profissional precisa ser respeitado na plenitddesua condicdo humana, incluindo a
preservacao da privacidade

Na presente Escola, encontramos um problema rakmbioas atitudes, desrespeitando
as decisbes tomadas pela direcdo escolar ou pltvoodo Conselho Escolar. A propria

diretora diz que ha falta de coeréncia no que @idiecnas reunidées do Conselho e o que é
posto em pratica pela vice-direcao:

Entéo tudo o que é decidido aqui entre quatro earedli fora, ela ndo faz. Se um
aluno esta com problema, eu chamo o pai na esS86lgue ao invés do pai vir na
escola para saber o que ta4 acontecendo, ele cenbggupara a nossa Vice. Dai
ela resolve o problema por telefone.

A Supervisora nos contou que esse problema deioeamnento é bastante visivel,
tanto que todos sabem da intriga entre a diretaraiee.

A Vice se explica dizendo: “talvez isso seja coiigegia de quando eu trabalhava

com a professora C no ano de 1999. A gente faza, tajudava todo mundo e ninguém
reclamava’.

Outro problema que ocorre € em relacdo ao tratandandiretora e dos professores
com os alunos. “O que eu conheco das minhas porées<elas tem assim elas tem critérios.

E esses critérios sdo seguidos, sdo pra todogsdd gue eu acho que falta na nossa direcao”,
diz a Supervisora.

Neste sentido, ela tenta explicar os motivos desdeionamento conturbado:

a Diretora esta conseguindo leva porque ela tepo@alo grupo e porque ela ndo

toma decisdes sozinha. J& a Vice, toma muitas @exisozinha, (...) ela segue o
que ela pensa e ndo o que foi decidido, dai déonechibque. Entdo assim, oh, as
vezes sao coisas inofensivas, mas que na propdecéscola, na vida dos pais e até
nessa parte de participagdo, uma colocagdo mal déitum monte de transtorno,

gue nem esse negoécio de transporte ai, até hopeagteete pros pais. Até na Ultima

reunido do Conselho um pai chegou e disse queoeldnoa prometendo para os

pais que vai voltar o transporte. S6 que a gerteara alcada para isso. Isso é uma
Lei Federal, ndo tem solucéo. Ela sabe isso, s@lguesa esse discurso para dizer
gue a Direcdo nao esta fazendo nada.

Administrar essas intempéries vai ao encontro tlexé® de Libaneo (2004, p.109),
que defende a criacdo de um clima favoravel delinabpela direcdo escolar, incentivando

para que todas as pessoas se envolvam com a Escola:

a escola tem uma cultura prépria que permite eetendio o que acontece nela,
mas essa cultura pode ser modificada pelas prgpessoas, ela pode ser discutida,
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avaliada, planejada, num rumo que responda aosOgitop da direcdo, da
coordenacéo pedagogica, do corpo docente,

dos pais, alunos e funcionarios projetados em t@dagnstancias da Escola, como por
exemplo, no tipo de reunibes, nas normas disci@fana relacdo dos professores com 0s
alunos em sala de aula e fora dela, na cantinagcerosdores, no recreio, na distribuicdo da
merenda, nas formas de tratamento.

Dessa maneira, considerando os significados, @aseslas diferengas e a disputa de
interesses entre 0S grupos sociais no interior s@l& a direcdo precisa coordenar as
diferencas e as oposi¢cdes para contribuir com ealglade dos saberes e permitir que as
informacdes fluam de forma transparente e acimadl® obtenham respeito profissional nas
relacdes interpessoais (BORDIGNON; GRACINDO, 2001).



3. ADOUTRINA E OS RELATOS DA E NA ESCOLA NUCLEO

3.1 Doutrina democratico-participativa: a intencao da Escola

Ao rebuscarmos 0s principios expostos pelo PPPscal& deseja a participagdo de
toda a comunidade escolar baseando-se na utopiestoa, de Sociedade, de Escola, de
professor, de aluno e de pais que desejam consBuscam superar os obstaculos que a
realidade social apresenta, a luz dos principiosdelaocracia participativa e popular,
tentando adequar suas acgdes para que seja posseraiar experiéncias que a aproximem
do ideal desejado (PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO,3200

A luz da compreens&o da palavra democracia, P&@Lé2 p.10) nos diz que o seu
sentido deve estar nas relacdes e construcdosdeai seu significado mais amplo e da sua
mediacao e construcao da liberdade e convivéncialsque inclui todos os meios e esfor¢os
que se utilizam para concretizar o entendimentceaupos e pessoas, a partir de valores
construidos historicamente”.

Neste sentido democratico, a Escola também desegrair uma sociedade que seja
"democratica”, pluralista, valorizando a pessoa dmam proporcionando a "participacdao” da
populacdo na tomada das decisGes. Para issoe¢dmge ser um lugar de exercicio pleno da
cidadania presente nos ideais da democracia patid procurando implementar o
planejamento participativo em todos os niveis dacienamento na comunidade escolar
(PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, 2003).

Entretanto, que cidadania é esta? Qual sera disao desta palavra para os atores
gue atuam na Escola?

Bordignon; Gracindo (2001, p.156), preocupam-seesntarecer o desenvolvimento
da cidadania para além da sua dimenséo civil, ddwia filosofia positivista, desenvolvendo
também as dimensdes econdmica, cultural e politia.seja, “a conquista de direitos
pessoais e sociais indispensaveis a ordem denuzcegiéi construcdo da cidadania plena”.

Esses autores continuam sua explicacdo situandaoo ha Grécia Antiga. Naquela
época, o status de cidadania era concedido depdmdensua classe (governantes cidadaos e
governados ndo-cidadaos), das condi¢Oes de particgs decisdes do Estado conforme a sua
guantidade de bens ou conhecimento.

Embora a génese do termo cidadania nos remonteiagarantigo, o individuo detém

caracteristicas que pertencem a uma sociedadeitastente determinada. Neste sentido,
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Paro (2001a), fala que o sujeito como ser hist@itse constréi na relagdo social com o0s
demais seres humanos onde sejam preservados gamuéi sujeito e direitos como direitos
de individuo e ndo como de privilégios de pessagssB maneira, os direitos e deveres

universais que reportam a todos os individuos gardim a cidadania:

as sociedades antigas, tradicionais, pré-modeoaasavam-se predominantemente
em rela¢des pessoais, de parentesco, de compddrpjvilégios, enquanto que o
que caracteriza uma sociedade gque se possa chamardgrna € a predominancia
das relag@es entre individuos que sdo cidadaos,(®a01, p.10).

A situacdo da escola exposta por Bordignon; Gracif2d01, p.157-158), confere
especificidade a sua finalidade a construcdo dadeitia. Os mesmos verificam que:

. Cidadaniaé uma situagdo que se da na relagdo com o owtrgrupo social
instituido. N&o h& cidadania no isolamento... Astargdo de relagbes sociais
vincula todos a um destino comum, que garantamdéuke e solidariedade.

. Cidadaniarequer igualdade na diferenca... Ao mesmo temposgué igual
na dignidade humana, nos direitos e deveres, ster@mte, como um ser Unico,
com vocacao e potencialidade prépria.

. Cidadania é um status que requer condi¢cdes para 0 seu geaicio,
condicdes essas determinadas pelo tempo histéoidmhem, pelo paradigma de
sociedade na qual se vive.

. Cidadaniaé a condic&o essencial para a efetivacao da wa@rdatemocracia.
Democracia e cidadania sdo conceitos inerentegsoalaveis. Sem democracia
ndo ha espaco para os cidaddos, mas para governados

No mesmo sentido de conferir a escola como fornaadercidadéos, Gadotti; Roméo
(1997) defendem a Escola Cidadad como aquela gasssene como um centro de direitos e
deveres. A escola € vista, entdo, como a escolaighiiza a cidadania de quem esta nela e
de quem vem a ela. Nao pode ser uma Escola Cidads e para si, mas ela é cidada na
medida em que se exercita na construcdo da cidadanjuem usa o seu espaco. E descrita
como uma escola coerente com a liberdade e comuadiseurso formador, libertador,
considera-se que € toda escola que, brigando paeasmesma, luta para que os educandos-
educadores também sejam eles mesmos. E uma Escotaminidade, de companheirismo,
de producdo comum do saber e da liberdade, quead®ser jamais licenciosa nem jamais
autoritaria e que vive a experiéncia tensa da deani@c

Destes enfoques mencionados acima, 0s autorestaaligue a escola no seu regime
democratico devera ser a escola da cidadania, lavigs formar sujeitos governantes e
autbnomos que participam politicamente em todafomasas influenciando na tomada de

decis@es, publica e privada, interferindo no rumsaciedade.
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Ao tentarmos dialogar com a diretora da Escolaesebte tema, ela preferiu explicar
enfatizando os livros didaticos que propunham tgmasa trabalhar com os Alunos:

Veio um material para todos os professores, berasgrpor sinal, com todos os
temas, com todos 0s assuntos que tu pode abordaalknde aula. Olha, uma
beleza! Tipo um PCN. Eu estava lendo a cartilhadeeam e tem assuntos bem
interessantes. Por exemplo: como tu tirar um titldceeleitor, como preencher um
cheque, como fazer a tua identidade. Aqui na estidaemos o Projeto Agrinho.
Sao trés temas: o ano passado foi ética. Este ameia@ambiente. O préximo é
cidadania. O que adianta isso, se tem professaresn§o sabem nem o que é
exercer a sua cidadania. Como é que tu vai ensinar.

Na visdo da vice-diretora, ela relaciona a condtvuga cidadania com o papel da
Escola, assim como a consciéncia dos pais e poréssdevem estar voltados para o mesmo

caminho.

A idéia de se criar um Distrito saiu de dentro deescola. Entdo com toda essa
mobilizacao, participacgao, (...) eu vejo que o pdpéa é de transformar, (...) se nao
for isso ela nao ta exercendo papel. S6 que euquejela ta ainda meio apagada e
eu acho que ela podia ir mais além. Participar mhergro do, do... em tudo o que
se envolve a comunidade. Por exemplo, agora negiotlos agricultores (a saca
do arroz estd muito baixo, ta chegando arroz da&mtnga, toda essa polémica que
esta ai, o pessoal se mobilizou e foi pra faixanalitrevo de Silveira, dai nos
levamos os alunos para ver) a gente se mobilizewvanos os alunos la para eles
perceberem que isso também é uma coisa deles, lggetaanbém tem que
participar. Entdo a gente vé isso como uma licaoidiedania. Entdo eu acho que
ainda a gente ta muito fechado dentro da escalgnte deveria abrir mais para
isso. O papel da escola seria esse estar.

Cidadania? “E uma pessoa que tenha requisitosdsapara tocar a sua vida. Se ele
nao for continuar estudando, que ele tenha habraderes que vai levar pro resto da vida
tanto no trabalho ou pra onde ele for. Para mim éssidadania, preparar ele para a vida...”
(Professora D).

Quando comento essa idéia com a supervisora ednefcela se queixa das familias,
que parecem estar, gradativamente, cada vez mawedeupados com a educacdo e a

construcdo de habitos e valores:

a gente vé que os pais hoje em dia cada vez nmmfanenos. (...) porque se nés
ndo conseguir fazer com que as criangas se torhemsaconscientes e honestos,
nds nunca teremos um mundo melhor. Essa transf@ona@ minha cabeca, so

passando pela escola e trabalhando na escolavesses basicos... se a escola ndo
fizer isso...
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Ao perguntarmos para a mée E., ela permaneceul@neisi por um instante: “como
vou te explicar isso agora! Agora vocé me pegouhfagao, ser uma pessoa bem educada,
bem relacionada com as outras pessoas, fazersas @a@rtas vamos dizer assim...”.

Para a mae M., com dois filhos que estudam naastormar um cidadao seria ser
educado, justo, coerente, saber respeitar, sabgiveo com as pessoas em sociedade. Tudo
isso é formar um cidadao. Mas eu acho muito difiizier o que é”.

Dona V. explica o que é ser um cidadao atravésntle passagem da sua histéria de

vida:

Eu entendo pouco, ndo vou dizer que sou bem exinubrque tenho pouco

estudo. Quando eu passei para a 5% eu sai da gsmojae a gente tinha que
trabalha, ajudar os pais, e a minha familia eramagd¢do tinham condi¢des de dar
tudo pra gente, como hoje os filho da gente tens mopbrtunidade que a gente.
Entéo eu acho que um bom cidadao é ter um traliidimm, uma educacéo digna e
um respeito por si e pelos outros. Acredito quesga um bom cidadao, se tu ndo
respeita a ti mesmo, tu ndo consegue respeitaérimge!

Percebemos que o papel da escola € muito maisedsdja trabalho desenvolvido na
sala de aula. Estende-se para além disso, ulteapis seu espaco fisico, desafiando e
possibilitando a participagdo da comunidade.

Nesta direcdo, para a democracia efetivar-se, e damo mediacdo de uma vida
social permeada por valores e principios constauitistoricamente, é preciso que cada
individuo pratique a democracia sem desconsidesaaaisdo de mundo, assim como da vida
coletiva do ambito escolar (PARO, 2001a).

Compreendida a educacdo como um processo de ggtslhumanizacao (FREIRE,
2000), ela constitui-se na mediacao pela qual ies $gimanos garantem a perpetuacéo de seu
carater histérico, ou seja, “a verdadeira educal@ier ser necessariamente democratica
posto que, por seu carater histérico, supde adelagtre sujeitos autbnomos (cidadaos)”
(PARO, 20014, p.11).

A direcdo escolar vé o Conselho Escolar como esppama que as decisdes sejam
tomadas num processo democratico e participativie @stdo os representantes de todos os
segmentos da Escola. Neste sentido, o Projetoid@eHedagodgico (2003) explicita que a
participacdo da comunidade escolar deve ser unigipacdo significativa nas tomadas de

decisodes.

Eu entenderia que esses espacos seriam as reardésissdo. Chamar o pai para
discutir. Pra mim, teria que ter essa coisa deasenter as idéias de todo mundo,
vé pela maioria, mas eu néo vejo isso. Seria oodiesttivessem voz! Mas nota-se
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gue as coisas sdo levadas meio pronta e largounéiceisso, nds decidimos isso.
Entdo para mim isso ndo € democratico e partiipalsso € uma coisa que vem
de cima, entdo geralmente ta indo assim. Por exemps montamos assim, vocés
concordam ou ndo? (Vice-diretora)

A concepc¢éo de democracia na Escola ainda parsttdéaea momentos, aspectos e
instancias. Assim, ela representa ser ndo um tohm cultura organizacional, de vivenciar o
ambiente na Escola. Além disso, na fala da vicetalia, parece que nao é discutido o

processo, so se decide aquilo vai ser feito ou Nao!se decido como fazer! Ela segue:

Uma participacao significativa seria a comunidam#atpresente. Por exemplo, o
conselho, vai ver quantos pai ttm? So os rep@sest Mas olha quantos
professores tém? No caso tem o0s representante slegteento, mas... € mais
significativo que os pais. Geralmente, o profespa estd na escola e ndo esta na
sala de aula vai para a reunido do Conselho. Ceartésn um namero maior que o
dos paisDe certa forma isso influencia bastante porqueipgsavezes, fica um
pouco constrangido de falar. Eu sou uma que questiastante isso. Nao sei até
gue ponto... .

Para a supervisora educacional, as reunides tars@éros espacos de discussao. “Por
exemplo: a diretora, no momento, ela esta diretoes ela tem seguido tudo assim o que o
grupo determina. Tudo é discutido e vai ao grugooceque o grupo determina. E isso é em
relacdo a tudo”. Ela explica que um processo deficoré onde todos os participantes tem
acesso e espaco para dar opinido. Nas reunidesla@sicola todos participam “no Conselho
Escolar, por exemplo, tem a representacao de todos”

Uma participagdo significativa “é quando todos @s&o relacionados e tem a sua
opinido, todo mundo se manifesta, contra ou a fakcho que é isso. E ndo ter uma reunido
onde sO eu exponho e ninguém fala nada, e quemfal@o consente né! Isso ndo é
significativo”, diz a Professora A.

Na reunido do Conselho Escolar em que presenmeistatamos o que foi dito
anteriormente pelas professoras. Destacamos, pdadona constante manifestacao dos pais
nas discussdes dos problemas, contrapondo-se eurslgycaminhos para serem seguidos.
Por outro lado, ainda ha um pouco de autoritarigiamalirecdo escolar em colocar algumas
situacdes. No entanto, notamos que 0s problemaslatdonamento pessoal diminuiram na

medida em que os pares colocaram-se frente a frente
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3.2Problemas! Os relatos na Escola

Hoje a maior barreira para 0s pais virem para al@gca questao do transporte. O
gue sera que poderia ser feito para chamar oppeasa escola? Ah, essa € a nossa
pergunta, o que vamos fazer? Hoje eu me pergumguediavia participacdo dos
pais quatro anos atras? (vice-diretora).

Esta indagacédo realizada pela vice-diretora dal&stemonstra a sua angustia em
perceber que o trabalho desenvolvido no inicio dasttucdo do primeiro PPP e da
implantacéo da gestdo democratica foi perdido.

A supervisora da Escola nos explica como esselli@alsg perdeu. Ela diz que tudo
comecou na gestao posterior a 2000 e entre a gasidio que iniciou em 2004. “Essa gestao
foi terrivel. Essas ai detonaram com a escolausig nesta época se acentuou muito o
problema entre os professores de |4 e da cidade.cbta o decorrer dos anos, ja diminuiu;
agora esta bem melhor”.

A vice-diretora atual também relembra alguns fatos:

Na época, tinha uma discussao sobre “avaliac&o.lembro que queriamos
discutir a avaliacdo com os pais. Como que serithanecomo que o filho
entenderia melhor... e os professores entenderamgjpais ndo tem que da pitaco
na avaliacdo. Mas nado era na intencdo de dizefazlassim e assado. Era na
intencdo de discutir junto e tentar buscar umaaoutetodologia. E toda essa
questdo do campo que era a nossa proposta (&patw ndo passou. O pessoal
achou que o outro grupo era melhor. Essa disputacka que pegou muito mal
para a escola.

Em meados de 1999 e 2000, a participagdo dos paisuenerosa. “Todos vinham e
opinavam, trabalhavam (...), o pessoal se mexiaimeS§om o passar dos anos, este trabalho,
infelizmente esmoreceu e agora estamos na estaradie a vice-diretora.

O problema do transporte escolar, que até o argagadrazia os pais para a Escola,
neste ano esta sendo a grande barreira. Os refamet®sndos pais no Conselho se reuniram e
fizeram um abaixo-assinado na tentativa de podkzanto transporte, mas este foi negado
pela Secretaria de Educacéo.

“Mesmo tendo o transporte para vir a Escola, os pao vém, sdo poucos 0s que se
interessam pela escola. Eu ja acho que isso é&aiantade”, relata a diretora.

Tem muitos pais que ndo vém na escola porque tamedihuito piamente nos

filhos. O filho ndo estd bem, conversa muito, r&o limites dentro da sala de aula,
mas dai o filho diz uma coisa e néo é (...) Ao rery o mau desempenho do filho,
olha, mais de 50% ¢ falta de acompanhamento das gai casa. Por que as
criancas, claro, se tu vai pedir para ela o quaetémelhor: estudar ou brincar?
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N&o tem comparacgéo, entdo se ele nado tiver oriéotag nao tiver alguém que
organize a vida dele: tempo pra estudo, temposgs@ tempo pra aquilo... E é isso
que falta, isso é questdo de educacao, isso terwigde casa, ndo adianta sé o
professor falar porque a crianca por si s6 naeeaeterminar (Diretora).

Entéo esse € 0 nosso principal problema, eu aghndd ter o pai presente,
e isso reflete em tudo, reflete no comportameror..que tem muitas criancas que
apresentam mal comportamento em funcdo de quéuém@p tem referencial,
porque ndo tem ninguém que dé limites a eles. Eén§0 na escola que vai se
conseguir, na escola a gente tenta. Tem maes qgamhla e dizem: “vé o que
vocés conseguem fazé com o meu filho porque ewagéento mais!”. Entéo, se a
mae ndo tem dominio, como € que tu, no meio deosuitai ter (Supervisora
Educacional).

Outra situagdo que ocorre que faz com que os Aaisamparecam a Escola, mas é de
uma peqguena minoria, é o fato telefonarem paraastopara a casa da vice-diretora. “Ai
sao questdes que ndo é da capacidade e pertin@teigesolver”, diz a supervisora.

Percebemos com isso que alguns pais nédo particiizamida do filho na Escola e
muito pouco em casa. Em decorréncia disso, acabas@&nvolvendo com a gestdao da

Escola.

Eu nédo participo porque tenho problemas de satmlesempre indo ao médico. O
meu marido trabalha; tem dias que da bem outras,M&s muita coisa mudou de
2000 pra céa porque a gente participava de uma&euwd manha e se resolvia todos
os problemas. Como eu falei para a Terezinha agamgm tu vim de manha e ter
gue voltar de tarde para buscar o boletim de nawvoc@so ela tem um filho em
cada turno). A gente participava de uma reunido teemulada, com horario e dia
pratico para todos os pais e, a gente resolvia #idora parece que ficou meio na
contra-mao. (...) a gente tem que vir de manhépeigeoltar a tarde! Assim néo
tem condicdo, eu no caso, nem de salde e nem dinamente. Tu vé&, é ruim né!
Isso antigamente ndo acontecia, mas a gente tensegjusincera, ja que é para
melhorar. Eu gostaria que fosse como antes, quargknte se reunia todos num
sdbado e se entregava para todos os pais e saag¢sdbs 0s problemas (mée V.).

Na fala desta mae, ela relaciona como aconteciamuasdes com 0s pais no ano de
1999 e 2000: “o ponto positivo que eu vejo agogae eles incentivam e insistem, tanto nas
festas como nas reunifes. Como diz o ditado: ‘rm@balser pai, tem que participar!’. Aquilo
que ta ao meu alcance eu sempre venho, sendo el mnanrecado que Nndo posso Vir”.

Além disso, percebemos em nossas idas a Escalavesatlas falas dos pais que estes
conversam bastante entre eles, mas nédo conversanoggrofessores ou com a equipe
diretiva, quando se teria que falar diretamente et@s. E porque sera que isso acontece? “Sei
la, acho que os pais tém medo da reacdo delesad&tesdificil que seja a opinido dos pais ou
errada, tem que se conversar. O meu problemarécéira e ter que vir de 14 é complicado. O

meu marido ta sem servico ha muito...” (mae V.).
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“O porqué os pais nao participam da Escola eu eatesdizer. As vez que eu nao
venho é porque eu ndo posso vir. Os outros eu @idsesé falta de interesse ou se nao
podem”, diz a mae I.

“Eu ja tive também a curiosidade de vir saber oapentece no Conselho e no CPM.
Mas eu nunca posso vir pra ver como é que é. linelysara saber o que eles falam. Meu
marido trabalha o dia inteiro ali no Arroz Figuesrale ndo pode sai do servico” (méae E.).

Quando € pergunta se a escola incentiva a pag@ipdos pais, a mae E. continua

respondendo:

Eu acho que sim. Os pais é que por um motivo owpanfo vém. Mas eu acredito
que n&o por falta de vontade dos pais. A diretoha @ue € por falta de vontade. E
por néo ter tempo para vir. Eu sei que deveriadnetise tempo, mas quem trabalha
de empregado néo pode faltar servigo, € dificill

O nivel socioeconémico das familias também é undicmnante a n&o participacao.
“Aqui € uma regido de gente bastante pobre. Agomtgaram o 6nibus, muitos pais nao
vém. Quem mora longe e ndo tem acesso a trangmoitte ndo vém, quem nao tem dinheiro
para pagar passagem nao vém” (pai P.).

“Por ser pobre, ndo me sinto excluido de nao eatiporque a Escola me deixa bem
a vontade. Eles dao o direito da gente particgla, fjlue nem vocé assistiu aqui, vocé viu que
a gente tem direito de expor, dar as nossas opia@wm que quanto isso a Escola ta bem”
(pai O.).

A mae M. também fala por que os outros pais ndonéiascola. “Hoje, no Conselho
de Classe, s6 veio duas maes. E no sdbado tevél&b ma festividade! Sim, porque teve a
festa. Olha, o problema é a lavoura, quando nactéswvém até”.

Por um lado, o problema com o trabalho na laveemé&re outros, destacada pela mae
acarreta consequéncias na renda familiar. Por,cagrpessoas também comentam que os Pais
gue estavam na Escola ha alguns anos atras erarparticipativos, eram mais conscientes
das responsabilidades do que os pais de agoraedsdasquestdo € muito cultural. “Agora eu
nao sei se eles ttm medo ou vergonha dos demaisypae sentem menos inteligente que os
professor para falar com eles, ja que a maioride@oinou nem a 82 série” (pai O.).

Outro fator que interfere, além do trabalho, sabocério das reunides. “As vezes
gostariamos de marcar uma reunido as 18h, mas gabf@ssores ndo querem. Dai o impasse

maior ainda”, diz a supervisora.
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Tentamos fazer uma relagdo do envolvimento dos eaisuma reunido e uma
festividade. “Tem diferenca porque nas festas coeggan mais pais do que em reunides. E
nessas festa seria um momento de fazer um contasodineto com os pais e tentar mobilizar
para que eles venham para a Escola. Essa é uraa@gidiz pai O.

Apesar dessa idéia, a supervisora comentou querabs¢ho ja estd sendo realizado.
Os professores preocupam-se em passar a mensagens pais se darem conta de que estao
sendo pressionados ao serem questionados.

O pai O. faz a seguinte sugestao para trazer eppea a Escola:

nds teriamos que se agilizar, noés temos que telefom ir nas casas..., conversar
com os pais e buscar eles pra escola. As vez verleagasal 14 de psicélogo, os
psicopedagogos que vem nos ajuda, que faz brineadei gente faz entrevista... E
coisa assim... E uma reunido bem lucrativa e uim ¢ chamar a atengao.

A vice-diretora expressa a possibilidade de os darem aula sobre afazeres no
campo, mas ndo se avangou muito. “Seria muitopgzque eles tém uma experiéncia de vida
maior que a dos professores. Eu acho que a gergedgpmuito com eles. Quando tu ouve o
pai fala, bah! Tu consegue pegar muita coisa”.

Portanto, os entraves continuam. Sabemos que amlbaraiser percorrido na busca da
participacdo dos pais na gestdo da Escola é Ipatém, o convite da equipe diretiva ainda
permanece e, talvez seja imperativo que a Escolprxime mais da sua comunidade. Se

esta dificil a comunidade vir a Escola, por queseoa ndo experimenta ir até a comunidade?

A escola deve se abrir para a comunidade, no seulid fazer com esta uma
parceria que envolva responsabilidade, comproméssmnfianca, onde ambas
estardo trabalhando com os mesmos objetivos: angdi@spagos, buscar apoios
gue possibilitardo aumentar os equipamentos querfodcestar dando suporte para
uma formagéo mais ampla aos alunos (SOARES, 19688).p



4. O “X” DA QUESTAO NA ESCOLA NUCLEO

A gente tem que se importar para poder ajudar ssasdfilho, ajudar os aluno, dar
idéia para os professores se a gente vé que teomalgoisa que ndo ta
funcionando bem (...). Eu acho que isso ai é fumeddamh né! A gente tem que
ajuda, (...) conversar, dar idéias, ajudar os dilem casa, dialoga, o didlogo em
primeiro lugar (...) (Pai do Conselho Escolar).

Constatamos que no ambito da nossa investigacabpramtenhamos tentado
aprofundar algumas questdes com o0s entrevistadaossigalmente aquelas referente a
participacdo dos pais na gestdo da escolar, ndeeheste aprofundamento por parte dos
mesmos.

A participacdo dos pais na gestdo da Escola seed@aheira superficial. Os pais
participam das festividades porque este € um ldeancontros, socializacdo, de diverséo e
descontracdo, de prazer. Talvez isso se explicupa maioria das familias € de baixa renda
e tem dificil acesso a locais publicos. Entdo o mamacimento em massa dos pais nestes
eventos também serve de fuga da propria realigeda, transpor-se por algum tempo a uma
realidade sem sofrimento, mas divertida e prazerosa

Somado a isso, como comentou a supervisora, asraestos professores na Escola
sdo diferentes. Portanto, uma postura ética erdrgpessoas também se torna carater
primordial para o bom relacionamento entre elas.

Além disso, a retorica da educacdo proposta peB &Pela Lei Municipal continua
como um dos objetivos visando a formacédo da cidadamposto pela Escola no seu PPP,
como sendo esta a condicdo minima para o indis@uaserir na sociedade.

Tendo o processo educativo como condicdo da cidadeducar e formar o cidadao
perpassa o convivio social e as relagdes interpsssios individuos (MARTINS, 1998).
Nesse sentido, a visado dos atores da Escola, jinoente dos pais, parece clara no momento
em que eles conseguem sair da explicacao teorsaraplificar o que é ser cidadao através
de suas praticas na vida cotidiana, dos fatos etecimentos que ocorrem em sua realidade
social.

Na visdo dos entrevistados, a participacdo dosnzagestdo da Escola é muito mais
do que acompanhar os estudos do filho na Escokanibém se envolver com questdes
referentes aos oOrgaos colegiados, nas discussdefinecbes dos caminhos que a Escola

pretende seguir.
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De maneira geral, a Escola ndo estd conseguindaontegrar as familias,
possivelmente, devido as relacbes de poder exéstesmtre os professores e, entre os
professores e os pais, bem como na postura dagqumiesestes. SAo poucos 0s pais que
participam tanto em casa, ajudando o filho, assimacde questfes na propria Escola.

A luta pelo poder evidenciado entre os profess@mdmmno X rural) e até mesmo entre
alguns professores da zona urbana e 0s pais, éargra segregativa que se mostra nos
tratamentos desiguais e nas tomadas de decis@esasesem espaco fechado, como nas
reunides do Conselho Escolar, por exemplo, e tami@cotidiano da Escola quando esses
individuos evitam a aproximacao.

Podemos dizer que nestes ambientes se configuratexdsticas individuais capaz
de (des)construir e/ou (re)educar um cidadao. tami@ além desses locais, a ideologia e a
consciéncia pessoal e social podem influenciaroogaf 0 proximo a se convencer da sua
postura. A realizagdo pessoal, assim, parece estargarantir o destaque, status e
reconhecimento dos demais atores que atuam na aEsadendo-os dependentes dos
interesses e intengdes sociais pensados por poucos.

Neste sentido, destaca Martins (1998), é preciso pd@ridade a equidade na
construcdo e na administragdo dos conhecimentomlrseate validos, embora essa
construcao possa surgir em segmentos distintos.

Ademais, o atual PPP estd sendo reestruturado. delas reestruturacdo ainda se
encontra em um estagio inicial. Por enquanto sépmdessores estdo trabalhando e,
rapidamente, um envolvimento dos pais através dquestionario respondido por eles.

Os problemas, condicionantes e/ou barreiras, gortgme afloraram foi em relagcéo
ao acesso dos pais a Escola por motivos de traesfimanceiros, pelo tempo de servico,
problemas de saude e desinteresse. Entretant@oétante rebuscar o envolvimento dos pais
com a Escola como acontecia no ano de 1999. Taédgezaconteca através de um projeto de
desenvolvimento pessoal. Essa pode ser considenaaalternativa de participagdo dos pais,
tanto no acompanhamento dos filhos, como tambéma padiscussdo e reelaboracdo dos
temas que permeiam o PPP da Escola.

Se a intencéo da direcdo da Escola é avancar tidsee mudanca e transformacéao,
ela ndo podera esquecer da sua cultura organizhcioma vez que esta influencia e pode
determinar a forma e o grau possivel da mudanca @etinterpessoal e da propria cultura
organizacional (TEIXEIRA, 2000).

Na Escola a qual investigamos, a busca de comsiguuma escola com processos

participativos de decisao do trabalho pedagdgiedrainistrativo, antes de tudo, ela precisa
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desvelar os conflitos e as contradigbes entre dgipantes, “buscando eliminar as relacdes
competitivas, corporativas e autoritarias, romperaon a rotina do mando pessoal
racionalizado burocratico e permitindo as rela¢@@szontais no interior da escola” (VEIGA,
1998, p.13).

No sentido de diminuir e eliminar as relagbes ddepanstituidas pelos atores da
escola, principalmente por parte dos professoesa, o exercicio da vivéncia social entre os
mesmos que esta realidade educacional conquistg@ti@ipacdo dos pais, e, portanto,
articulara as proprias relagdes de convivio dalesomm a cidadania, preservando o respeito

mutuo a escuta e o dialogo.
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