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RESUMO
Monografia de Especializacao
Programa de Pos-Graduacdo em Gerenciamento Estoaf@ganceiro
Universidade Federal de Santa Maria

AVALIACAO DE FLUXO DE CAIXA
Autora: Gisele Menezes Leandro
Orientador: Paulo Sergio Ceretta
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 22 de dezed®2003.

Este trabalho, € uma aplicac&o de técnica do dia do fluxo de
caixa de uma organizacdo. Através do conhecimenéwiq do
assunto e estrutura da empresa tentou-se desenuaivistrumento
de controle de contas a pagar e receber, bem coveofecacao de
sua aplicabilidade. Toda a organizagcdo com consabee suas contas
podera se oferecer um produto com maior qualidaaergetitividade
para o cliente externo, bem como melhor dimensisnas politicas
de preco, para proporcionar melhor satisfacao dpsceativas dos
futuros usuarios. Considera-se o presente, esteddunidamental
importancia para fazer frente a todas as inquielgcdo mercado e
melhor alocacé&o dos recursos de terceiros. A ptapds melhoria
metodoldgica, apresentada ao cliente tem por esobd@@cer os
subsidios necessarios a todas as pessoas da esnguesalesejarem
conhecer o fluxo financeiro promover resultados @adem a
complementar o estudo desenvolvido. Tal propostssipidita a
utilizacdo sustentavel dos recursos manutencdoedocio para as

futuros gestores.



INTRODUCAO

A determinacdo do fluxo de caixa € o problema edio por
todo o tipo de organizacdo atualmente, ndo é rediauima empresa
ter seu contas a pagar e receber em equilibrianailorente estes
andam de forma vetorial em sentidos opostos.

Este trabalho tem como propdsito de uma forma gevab
elaborar um instrumento de controle infalivel pasta questao, mas
tentar de certa forma dar diretrizes para que @esa em estudo ela
mesma possa no decorrer do periodo alocar suamodes da melhor
forma possivel, para que os impactos ndo sejanvigieeis na
estrutura financeira.

Varios sao os autores de uma forma ou de outrardesn sobre
este assunto, porém nao existe nenhuma literatiaelgaborado um
instrumento Unico que possa ser utilizado por auelgtipo de
instituicdo, por isso cada caso deve ser estudadorda isolada e
elaborado as condi¢cfes de acordo com cada peséjatio.

O dinheiro em todas as suas modalidades, adequatiame
administrado traz varias vantagens economicas andgiras para a
organizacgao, desta forma pode-se planejar as esnpagamentos de
fornecedores e alocacdo de possiveis sobras recod@goutilizados,
bem como verificar qual a melhor aplicacdo finarecqgaara maior

rentabilidade no mercado.



O principal desafio enfrentado para desenvolver iestrumento
€ a consciéncia humana, fazer com que 0s gest@esngbresa
familiar entendam que as contas da empresa € uanpagticular é
outra € muito complexo, pois hormalmente ambasats fundem-
se em uma so6, gerando assim uma serie de transttuagmos a
oportunidade de constatar.

No presente trabalho, a organizacdo em analisesgndela
Cores S/A.



1 OBJETIVO

O presente trabalho visa abordar o fluxo de caperaxional,
uma vez que esta diretamente relacionado a prodeigzdnda dos

produtos e servicos da empresa.

1.1 Objetivo Geral

- Levantar as informacOes financeiras da empresa @gem
Balanco e balancete;

- Avaliar conta a conta e 0 seu impacto na estrdilaaceira;

- Verificar se a margem atribuida a cada produto izoooim

as despesas operacionais.

1.2 Objetivos Especificos

- Mostrar um panorama geral sobre algumas caractaesse
necessidades das Micro e pequenas empresas;
- Propor modelos de Fluxo de Caixa para o controle e

planejamento econdmico-financeiros para estas asagre



- Enfocar a importancia do planejamento através droflde
Caixa, para o segmento;

- ldentificar problemas e dificuldades encontradas no
desenvolvimento deste tipo de trabalho, bem como as
indicacdes de solucoes;

- Classificacdo das contas de acordo com os divesosdos
do més, para que a empresa nao tenha que obtesasale

terceiros para saudar suas obrigacoes.

Em todos os assuntos abordados procurou-se desarsieacao
atual encontrada na organizagcdo, com base na femdagdo

bibliografica além de conversa com responsaveis.



2 ASPECTOS METODOLOGICOS

O tema da pesquisa é a designacao do problemanleamento
a serem observados.

O tema sera a abordagem do fluxo de caixa opelaiEnuma
empresa de pequeno porte, no setor de tintas da Bana.

A metodologia da pesquisa € um trabalho descrgiw® procura
abranger aspectos gerais e amplos de um contexial.s&stes
estudos dao margem a explicacao das relacoes da eaefeito dos
fenbmenos, ou seja, analisar o papel das varausis dg certa
maneira, influenciam ou causam o aparecimentoat@@fienos.

Neste estudo utilizou-se o método de abordagemtitptara,
gue consiste em quantificar opinides, dados, nasa® de coleta de
informacdes. O desenvolvimento deste trabalho fioamte 3 meses,
somente de coleta de dados, e posterior anabg#iaabilidade das

conclusbes chegadas.



3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Até o século XX, o dinheiro era fisico, a riqguezatenial
lastreado no ouro, porém com decorrer dos anosuesa o principal
agente de sobrevivéncia das organizacfes. Conalgpims conceitos
foram criados para melhor administrarmos esteunstnto.

Capital de Giro Diferenca entre os ativos e passivos circulantes
ou entre o Patrimdnio Liquido acrescido do exigevébngo prazo e o
Ativo Permanente acrescido do Realizavel a Longad?rA diferenca
significa o montante de recursos a longo prazocagts no
financiamento das necessidades correntes de read@asempresa, ou
seja o0 grau de sucesso obtido pela empresa emrebtesos de longo
prazo para financiamento das necessidades depra#o.

Ciclo de Caixa: Um dos fatores mais importantes na
determinacdo da necessidade de capital de giracl® ae caixa €
definido como o tempo decorrido entre o pagameatmadtéria-prima
e 0 recebimento do produto da venda. Durante ess®dp 0S
recursos da empresa estao aplicados no capitaiade g

A Importancia de obter um Sistema eficaz de coatasgar e
receber deve considerar os seguintes pontos adalilexo de caixa,
aprovacao do fluxo de caixa como meta.

Com base nas Contas a Receber e Contas a Pagar com

alinhamento diario dos valores por vencimento (B&vde Caixa) e



por quitacdo (Caixa Realizado), por Clientes e fpmnecedores dos
valores futuros e realizados, construcdo do FlugoGahixa com
destaque do movimento operacional, bancario enpatial.

E resultante do confronto entre as Contas a Reesh&agar. Na
previsdo computa os valores pela data de vencineepé&bo realizado,
pela data de quitacao.

- Compativel com os arquivos das Contas a Receligagar e

Controle Bancario.

- Capacidade ilimitada de Cadastramento de Clientes,
Fornecedores, acessados pelo cddigo, com testgptieidade
da Razéo Social.

- Capacidade de alinhamento dos valores das CorRaseber
por ordem de vencimento e de quitacdo de duplicatas

- Capacidade de alinhamento dos valores das Coitaga por
ordem de vencimento e de quitacao de duplicatas.

- Alinhamento dos valores por codigo de cadastrameiato
Clientes e de Fornecedores como também das Comeasas
assim montando o Fluxo de Caixa e o Resultado d&aCa

- Separacao, no Fluxo de Caixa, do movimento oparakio
bancario e patrimonial.

- O Fluxo de Caixa e o Resultado de Caixa realizastéoe
baseado no movimento bancéario enquanto a prevesta,

baseada no vencimento de duplicatas.

As principais transacdes que afetam o caixa.



A seqguir relacionaremos, em dois grupos, as prRMEIp

transacOes que afetam o Caixa.

A) Transacdes que aumentam o caixa (Disponivel)

Integralizacdo do capital pelos Sécios ou Aciosistddo o0s
investimentos realizados pelos proprietarios. Sategralizacdo néo
for em dinheiro, mas em bens permanentes, estotjudss etc., nao
afetara o Caixa.

Empréstimos Bancarios e Financiamentos. S&o osrsmcu
financeiros oriundos das instituicbes Financeitdsrmalmente, os
Empréstimos Bancérios sao utilizados como Capdal Giro
(Circulante) e os Financiamentos, para aquisicaatisle Permanente
(Fixo).

Vendas de itens do ativo permanente. Embora naaceejum, a
empresa pode vender itens do Ativo Fixo. Neste,d@semos uma
entrada de recursos financeiros.

Venda a Vista e Recebimentos de Duplicatas a Recel
principal fonte de recursos do caixa, sem duviesyltante de vendas.

Outras Entradas - Juros recebidos, dividendos icda€be outras

empresas, indenizacOes de seguros recebidas etc.

B) Transacdes que diminuem o caixa (Disponivel)

- Pagamentos de Dividendos aos Acionistas;
- Pagamentos de Juros, Correcdo Monetaria da Divida e
Amortizacao da Divida;

- Aquisicdo de itens do Ativo Permanente;



- Compras a vista e Pagamentos de Fornecedores;

- Pagamentos de Despesa / Custo, Contas a Pagains.Out

C -Transacgdes que néo afetam o caixa

Através dos itens relacionados no grupo A obsergam®
principais encaixes (entrada de dinheiro no Caik#&tavés dos itens
relacionados no grupo B observamos os principasrdbolsos(saidas
de dinheiro do Caixa).

Agora observaremos algumas transacdes que namadetaixa,
isto €, ndo ha encaixe e nem desembolso:

- Depreciacéo, Amortizacdo e Exaustao. Sdo meragGedude

Ativo, sem afetar o caixa,

- Provisédo para devedores Duvidosos. Estimativa deapeis
perdas com clientes que nao representa o desembalso
encaixe;

- Acréscimo (ou Diminuicbes) de itens de investimenpelo
método de equivaléncia patrimonial. Assim como €gio
Monetaria podera haver aumentos ou diminuicOestems de

investimentos sem significar que houve vendas owasi0

aquisicoes.

Come estes conceitos claros poderem dar continelidachosso
estudo.



4 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

A administracdo de financeira € uma area sensigeh @&s
organizacdes, que em cada uma organizacao vareatdo com a
sua cultura organizacional, estrutura e ambiengeogeircunda.

Em periodos de incertezas perante o comportamemaeedcado,
ameacas e oportunidades, a administracao finartogirase cada vez
mais complexa e desafiante. Administrar as nossggrips contas,
muitas vezes, € complicado, imaginemos como devewaplexa a
administracao de recursos de terceiros.

Segundo Chiavenato (1997), as empresas dependgmsdeas
para: proporcionar-lhes o necessario planejamentganizacao, para
dirigi-las e controla-las, e para fazé-las operduncionar. Nao ha
organizacdo sem pessoas, sendo que ha duas difevententes para
se considerar: as pessoas como pessoas (dotadsentileentos e
caracteristicas proprias), e as pessoas como oscldotadas de
habilidades, capacidades, conhecimentos necesg#ias execucao

das tarefas organizacionais).
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4.1 Aspectos técnicos da Administracao Financeira

A Administracdo financeira é composta de contasagap a
receber e orcamento ou tesouraria.

No decorrer deste trabalho, cada uma destas pan@analisada
e algumas sugestdbes de melhoria que agreguem halhtvaja

desenvolvido pela empresa, serdo apresentados.

4.1.1 Contas a pagar

Em relacéo a pagar, se faz necessario fluxo d@,cassim este
€ a diferenca entre as entradas e as saidas aérdinh

Para Zdanowicz (2002), o fluxo de caixa “é o inseato que
permite demonstrar as operacgoes financeiras queesdimadas pela
empresa’, o que possibilita melhores andlises dés@lex quanta a
aplicacéo dos recursos financeiros que a emprepaeli

O fluxo de caixa possui 0 seguinte objetivo, cdatre garantir
as operacgdes financeiras através do acompanhameia®
movimentacOes de caixa, oferecendo base para tgnuddecisdes
sobre necessidades de renegociacdo, empréstinapoaas.

Conforme Assef (2002), contas a pagar representdragacoes
assumidas pela empresa, derivadas de compras dadoea para
revenda, Iimpostos e outros custos variaveis, daspdsas,
investimentos, etc.

As receitas conformadas n&o apresentam qualqueulddde de
mensuragao, visto que refletem, exclusivamente,vasres dos

documentos.
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Segundo Guithiman (2001), os padroes de fluxo deaca
associados a projetos de investimento, classifeam-em
convencionais e nao convencionais. O convenciamaiste naquelas
despesas em serie na qual a empresa otimiza geearaceita por
guanto que nao convencionais sdo aquelas em gusabé se a saida
do caixa ird necessariamente gerar uma receitarpst

A analise foi de acordo com 0s seguintes passos.

1. Verificacdo do balanco patrimonial da empresa;

2. Analise do demonstrativo de resultado da empresa;

3. Andlise das que integram o demonstrativo de refmlta
conforme os valores levando-se em conta as datas de
vencimento. As contas sem datas especificas pgearaanto
nao foram analisadas.

Observou-se que a despesa operacional apresewniadsponde
de 30 a 40% do faturamento liquido, segundo dangexfenquanto as
compras ficam na ordem de 90%, desta forma a C®fAstem
praticamente todos os meses de 2002 fechou o dancbasaldo
negativo.

A seguir esta relacionado o demonstrativo de tadollda Cores
S/A, referente ao exercicio de 2002.



QUADRO 1 — Demonstrativo de Resultado
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Acumulado 02 | Média 2000 | Data Pa
Faturamento Bruto

Receita Venda — M 2.809.688,23 234.140,69
Receita Venda - F1 352.931,26 29.410,94
Receita Venda - F1 262.601,45 21.883,4

R$ 3.425.220,94  285.435,08

(-) Deducbes s/ Vendas
Impostos Contribuicdo S/ venda 235.142,04 19.595,1715-dez
PIS//ICOFINS 202.804,89 16.900,41 10-d¢z
Total R$ 437.946,93 36.495,58
Receita Liquida R$ 2.987.274,01 R$ 248.939,50
(-) CMV R$ 2.505.048,28 R$ 208.754,02
Lucro Bruto R$ 482.225,73 R$ 40.185,48
(-) Despesas Administrativas

Agua 1.072,68 89,39 10-de%
Aluguel 36.279,84 3.023,32 8-deZ
Brindes 3.098,16 258,18 30-def
Combustiveis e Lubrificantes 13.056,00 1.088,00 ez-d
Computadores 4.352,00 362,67 6-dgz
Consorcios 23.676,12 1.973,01 10-d¢z
Contador 18.768,00 1.564,00 5-def
Copias e Reproducdes 600,00 50,00 10-dez
Correios 864,36 72,03 5-dez
Desp. c/ Alimentacéo 1.692,18 141,02 30-dpz
Desp. ¢/ Maquin. e Aparelhos 5.400,00 450,00 23-Gflez
Despesas c/ Instalacdes 474,00 39,50 20-flez
Despesas Diversas 567,60 47,30 14-dez
Doacodes 720,00 60,00 15-dez
Energia Elétrica 6.412,08 534,34 10-d¢z
Entidades e Associagdes 480,00 40,00 10-flez
Fretes e carretos 5.447,76 453,98 10-dez
Honorérios 16.189,08 1.349,09 10-dgz
Internet 1.172,88 97,74 14-dep
IRRF 2.329,08 194,09 2-dez
Manutencgdo e Reparos 3.300,00 275,00 9-dez
Material de Consumo 6.508,20 542,35 20-dez
Material de Expediente 9.752,64 812,72 15-dez
Moveis e Utensilios 1.668,00 139,00 13-d¢z
Pro-labore 13.200,00 1.100,00 5-def
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Publicidade e Propaganda 28.788,00 2.399,00 10{dez
Seguros 15.000,00 1.250,00 4-deg
Servicos de Limpeza 420,00 35,00 5-dgqz
Servigos de Terceiros 9.456,25 788,02 20-dez
Sindicato 228,60 19,05 10-def
Softwares 6.302,37 525,20 8-der
Telefone Fixo/Fax 12.014,88 1.001,24 14-dez
Telefone Movel 1.617,36 134,78 8-det
Veiculos 17.246,04 1.437,17 20-dgz
Total 268.154,16 22.346,18

(-) Despesas com Pessoal
Saléarios 78.536,28 6.544,69 5-def
Férias 4.853,25 404,44 1-dej
13° Salario 3.711,48 309,29 20-dgqz
INSS 25.229,88 2.102,49 15-def
FGTS 7.528,92 627,41 15-def
Vale-transporte 4.884,00 407,00 5-def
Total R$ 124.743,81 10.395,32

(-) Despesas Geral Adm R$ 392.897,9Y R$32.741/50

(-) Despesas Financeiras
Despesas Bancarias 1.682,40 140,20 30-flez
Juros Pagos 5.194,15 432,85 30-dpz
Empréstimos 59.521,69 4.960,14 10-d¢z
Descontos Concedidos 18.960,00 1.580,00
Total R$ 85.358,24 7.113,19

(-) Despesas Tributarias
Impostos e Taxas 17.270,74 1.439,23 10-dez
CPMF 3.240,00 270,00
IOF 1.540,00 128,33 30-de?
Total R$ 22.050,74 1.837,56

(+) Receitas Financeiras
Descontos Obtidos 1.174,60 97,88
Juros Recebidos 0,00 0,00
Total R$ 1.174,60 97,88

(+) Receitas Operacionais
Outras Receitas 1.020,01 85,00
Total R$ 1.020,01 85,00
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Como podemos observar a uma diversificacdo mudadyg das

contas no que tange valor e data de vencimento.

Apoés, apresentada as contas e suas sub-contas, festan

agrupadas de acordo com as datas de vencimentorc@nfiuadro 2

abaixo:

QUADRO 2 — Demonstrativo de Contas

Contas Acumulado 2002| Media 2002 Data Pag
Férias 4.853,25 404,44 1-deZ
IRRF 2.329,08 194,09 2-dez
Seguros 15.000,00 1.250,00 4-def
Contador 18.768,00 1.564,00 5-dez
Correios 864,36 72,03 5-dez
Pré-labore 13.200,00 1.100,00 5-dey
Servigos de Limpeza 420,00 35,00 5-deg
Salérios 78.536,28 6.544,69 5-dey
Vale-transporte 4.884,00 407,00 5-def
Sub Total 138.854,97 11.571,25 las
Computadores 4.352,00 362,67 6-def
Combustiveis e Lubrificantes 13.056,00 1.088,00 eZz-d
Aluguel 36.279,84 3.023,32 8-deZ
Softwares 6.302,37 525,20 8-dej
Telefone Movel 1.617,36 134,78 8-dez
Manutencéo e Reparos 3.300,00 275,00 9-dpz
PIS//ICOFINS 202.804,89 16.900,41 10-dgz
Agua 1.072,68 89,39 10-dez
Consorcios 23.676,12 1.973,01 10-dgz
Cépias e Reproducdes 600,00 50,00 10-dez
Energia Elétrica 6.412,08 534,34 10-dqz
Entidades e Associagoes 480,00 40,00 10-dez
Fretes e carretos 5.447,76 453,98 10-dez
Honorérios 16.189,08 1.349,09 10-dgz
Publicidade e Propaganda 28.788,00 2.399,00 10-gez
Sindicato 228,60 19,05 10-dez
Empréstimos 59.521,69 4.960,14 10-d¢z
Impostos e Taxas 17.270,74 1.439,23 10-dez
Sub Total 427.399,21 35.616,60 6 a 1(
Mdéveis e Utensilios 1.668,00 139,00 13-d¢z
Despesas Diversas 567,60 47,30 14-dez
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Internet 1.172,88 97,74 14-dey
Telefone Fixo/Fax 12.014,88 1.001,24 14-d¢z
Impostos Contribuicdo S/ venda 235.142,04 19.595,17| 15-dez
Doagoes 720,00 60,00 15-def
Material de Expediente 9.752,64 812,72 15-dpz
INSS 25.229,88 2.102,49 15-dey
FGTS 7.528,92 627,41 15-dez
Sub Total 293.796,84 24.483,07 11a1b
Despesas c/ Instalacdes 474,00 39,50 20-glez
Material de Consumo 6.508,20 542,35 20-dez
Servicos de Terceiros 9.456,25 788,02 20-dez
Veiculos 17.246,04 1.437,17 20-def
13° Salario 3.711,48 309,29 20-def
Desp. ¢/ Maquin. e Aparelhos 5.400,00 450,00 23-dez
Sub Total 42.795,97 3.566,33 16 a 2p
Sub Total 0,00 0,00 21 a25
Brindes 3.098,16 258,18 30-dey
Desp. c/ Alimentacéo 1.692,18 141,02 30-d¢z
Despesas Bancarias 1.682,40 140,20 30-dlez
Juros Pagos 5.194,15 432,85 30-d¢z
IOF 1.540,00 128,33 30-dez
Descontos Concedidos 18.960,00 1.580,00

CPMF 3.240,00 270,00

Sub Total 35.406,89 2.950,57 26a 3
Total Geral 938.253,88 78.187,82

Com este agrupamento das contas por periodo twemwa

maior visibilidade dos periodos criticos para a r&s.

A seguir estas contas estaréo relacionadas ddoacom a sua

frequiéncia e seu impacto sobre a estrutura.

QUADRO 3 - Frequéncia das Contas por Periodo

Acumulado Media
Contas 2002 2002 Frequencia| Data Pag
Férias 4.853,25 404,44 0,52% 1-def
IRRF 2.329,08 194,09 0,25% 2-de?
Seguros 15.000,00 1.250,00 1,60% 4-d¢z
Contador 18.768,00 1.564,00 2,00% 5-dqz
Correios 864,36 72,03 0,09% 5-der
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Pro-labore 13.200,00 1.100,00 1,419 5-dgz
Servigos de Limpeza 420,00 35,00 0,04% 5-d¢z
Salarios 78.536,28 6.544,69 8,37% 5-dqz
Vale-transporte 4.884,00 407,00 0,52% 5-dg¢z
Sub Total 138.854,97 11.571,256  14,80% lah
Computadores 4.352,00 362,67 0,46% 6-d¢z
Combustiveis e Lubrificantes 13.056,00 1.088,00 9%3 7-dez
Aluguel 36.279,84 3.023,32 3,87% 8-dey
Softwares 6.302,37 525,20 0,67% 8-degz
Telefone Movel 1.617,36 134,78 0,17% 8-degz
Manutencéo e Reparos 3.300,00 275,00 0,350 9-glez
PIS//ICOFINS 202.804,89 16.900,41 21,62% 10-dez
Agua 1.072,68 89,39 0,11% 10-dez
Consorcios 23.676,12 1.973,00 2,52% 10-dez
Copias e Reproducoes 600,00 50,00 0,06% 10-plez
Energia Elétrica 6.412,08 534,34 0,68¢% 10-dez
Entidades e Associagoes 480,00 40,00 0,05P0 10dez
Fretes e carretos 5.447,76 453,98 0,58% 10-¢lez
Honorérios 16.189,08 1.349,09 1,73% 10-dpz
Publicidade e Propaganda 28.788,00 2.399,00 3,07% 0-dei
Sindicato 228,60 19,05 0,02% 10-dgz
Empréstimos 59.521,69 4.960,14 6,34% 10-dez
Impostos e Taxas 17.270,74 1.439,23 1,84% 10-flez
Sub Total 427.399,21 35.616,60  45,55% 6alp
Moveis e Utensilios 1.668,00 139,00 0,18% 13-dez
Despesas Diversas 567,60 47,30 0,06% 14-flez
Internet 1.172,88 97,74 0,13% 14-dqz
Telefone Fixo/Fax 12.014,88 1.001,24 1,28% 14-dez
Impostos Contribui¢do S/ ven 235.142,04 19.59%,125,06% 15-dez
Doacgobes 720,00 60,00 0,08% 15-d¢z
Material de Expediente 9.752,64 812,72 1,04% 15-dez
INSS 25.229,88 2.102,49 2,69% 15-d¢z
FGTS 7.528,92 627,41 0,80% 15-dgz
Sub Total 293.796,84 24.483,0f  31,31% 11a1il5
Despesas c/ Instalacdes 474,00 39,50 0,05% 20{dez
Material de Consumo 6.508,20 542,3% 0,69% 20-dez
Servicos de Terceiros 9.456,25 788,0R 1,01% 20-¢lez
Veiculos 17.246,04 1.437,17 1,84% 20-d¢z
13° Salario 3.711,48 309,29 0,40% 20-d¢z
Desp. ¢/ Maquin. e Aparelhos 5.400,00 450,00 0,580 16-dez

Sub Total 42.795,97 3.566,33 4,56% 16 a 40
Sub Total 0,00 0,00 0,00% 21 a25
Brindes 3.098,16 258,18 0,33% 30-dgz
Desp. ¢/ Alimentacgéo 1.692,18 141,02 0,18% 30-dez
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dez

ez

Despesas Bancarias 1.682,40 140,20 0,18% 304
Juros Pagos 5.194,15 432,8% 0,55% 30-¢
IOF 1.540,00 128,33 0,16% 30-de
Descontos Concedidos 18.960,00 1.580,00 2,02%

CPMF 3.240,00 270,00 0,35%

Sub Total 35.406,89 2.950,57 3,77% 26a 3
Total Geral 938.253,88 78.187,82

Com este levantamento observamos que existem coaotas

alta representatividade sobre a estrutura finaaaar empresa, bem

como os periodos gque estas impactam.

QUADRO 4 — Demonstrativo de Contas por Periodo

Data Pag Média 2002
lab R$ 11.571,25
6alo R$ 35.616,60
11a 15 R$ 24.483,07
16 a 20 R$ 3.566,33
21 a25 R$ 0,00
26 a 30 R$ 2.950,57
Total R$ 78.187,82
RS 40.000,00
RS 35.000,00 |
RS 30.000,00 /\
RS 25.000,00
RS 20.000,00 / \
R$ 15.000,00 / N\
R$ 10.000,00 4 \
RS 5.000,00 N\
RS 0,00 \;/
1as 6210 11a15 16220 21425 26230

FIGURA 1 — Composicao geral das contas a pagapgdodo
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Levando-se em consideracdao os dados acima meno®rad

primeiro passo foi realizar um levantamento do @eical de cada

conta em relagcdo ao seu sub-grupo, para que sagaesomelhores

alocacoes de datas de pagamento das obrigacOesreaj&zadas.

Verificamos que o periodo critico para a € do dao&lia 10 de

cada més, seguindo pelos os periodos de 11 a 1& ® Com base

nos dados elaboramos uma série de sugestdes masaayganizacao

possa melhor administrar os seus deveres.

Comecamos analise no periodo 6 a 10 as contas @sepasam

séao PIS e COFINS. Poréem sao consideradas contasiquedem ter

a sua data de vencimento modificada, por ser goweoredor, porém

podemos fazer uma provisao de recolhimento deste ma final de

cada més, pois estes tributos sdo resultantes lmanga efetuada

sobre o faturamento e posteriormente sugerimoseahgamento de

pequenas contas cujas, datas de vencimento podemedioradas

visando para melhor desempenho do fluxo de caixa.

Tracamos um comparativo do periodo para verificad@o

mudanca.

Situacao antes da sugestao.

QUADRO 5 — Demonstrativo de Contas 6 a 10

Contas Acumulado 2002 Media 2002 | Frequéncig Data Pag
Computadores 4.352,00 362,67 0,46% 6-d¢z
Combustiveis e

Lubrificantes 13.056,00 1.088,00 1,39% 7-dgz
Aluguel 36.279,84 3.023,32 3,87% 8-dey
Softwares 6.302,37 525,20 0,67% 8-dgz
Telefone Movel 1.617,36 134,78 0,17% 8-dez
Manutencéo e Reparos 3.300,00 275,00 0,35% 9-glez
PIS//ICOFINS 202.804,89 16.900,41L 21,62% 10-dez
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Agua 1.072,68 89,39 0,11% 10-defz
Consorcios 23.676,12 1.973,01 2,52% 10-dez
Cépias e Reproducdes 600,00 50,00 0,06% 10-flez
Energia Elétrica 6.412,08 534,34 0,68% 10-dpz
Entidades e Associacoes 480,00 40,00 0,05% 10dez
Fretes e carretos 5.447,76 453,98 0,58% 10-¢lez
Honorérios 16.189,08 1.349,09 1,739 10-dpz
Publicidade e Propaganda 28.788,00 2.399,00 3,07% 0-de
Sindicato 228,60 19,05 0,02% 10-dgz
Empréstimos 59.521,69 4.960,14 6,34% 10-dez
Impostos e Taxas 17.270,74 1.439,23 1,84% 10-flez
Sub Total 427.399,21 35.616,60 45,559 6alp
Situacdo apods a sugestao.
QUADRO 6 — Demonstrativo de Contas ap0s sugestao
Contas Acumulado 2002 Media 2002 | Frequéncia Data Pag
Impostos e
Taxas 17.270,74 1.439,23 1,84% 6-dep
PIS//COFINS 101.402,45 8.450,20 10,81% 10-dez
Empréstimos 59.521,69 4.960,14 6,34% 10-qez
15.000,00
/ 13.410,34

12.000,00

9.000,00

6.000,00 -

3.000,00 -

0,00

1.439,23

6/12

7/12 8/12

9/12

10/12

FIGURA 2 — Composicao das contas do dia 6 ao dia 10
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Com este quadro a empresa pode chegar as segairtieisao

no dia 6 de cada més ela possui em media R$150e,@brigacdes

fixas, sendo que o mesmo ocorre com o dia 10. Desta, sugere-se

gue o pagamento de titulos, de alguns fornecedsegsnos dias 7, 8

e 9 de cada més.

Partimos agora para analise do segundo periodcocdid dia 11

a 15. Primeiro verificamos a situacao de como egqaas as acoes

propostas.

QUADRO 7 — Demonstrativo de Contas 11 a 15

Contas Acumulado 2002| Media 2002 Frequéncia Data Beii
Mdéveis e Utensilios 1.668,00 139,00 0,18% 13-dez
Despesas Diversas 567,60 47,30 0,06% 14-glez
Internet 1.172,88 97,74 0,13% 14-dqz
Telefone Fixo/Fax 12.014,88 1.001,24 1,28% 14-dez
Impostos Contribuicdo S
venda 235.142,04 19.595,17 25,06% 15-dez
Doacdes 720,00 60,00 0,08% 15-d¢z
Material de Expediente 9.752,64 812,72 1,04% 15-dez
INSS 25.229,88 2.102,49 2,69% 15-d¢z
FGTS 7.528,92 627,41 0,80% 15-dgz
Sub Total 293.796,84 24.483,07 31,31% 11a1l5
Apos sugestao.
QUADRO 8 — Demonstrativo de Contas ap0s sugestao
Contas Acumulado 2002| Media 2002 Freqgiiéncia Data B4
Internet 1.172,88 97,74 0,13% 14-dgqz
Telefone Fixo/Fax 12.014,88 1.001,24 1,28% 14-dez
Impostos Contribuicdo S
venda 117.571,02 9.797,59 12,53% 15-dez
INSS 25.229,88 2.102,49 2,69% 15-d¢z
FGTS 7.528,92 627,41 0,80% 15-dgz
Sub Total 163.517,58 13.626,47 17,43% 11a15
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As contas moveis e utensilios, despesas diversdasrnét,
doacBes e material de expediente foram redistidsugdh outras datas.
J& impostos e contribuicbes sobre vendas poderaealiados na
forma de provisdes para pagamentos, continua assmibém sofrem

uma alteracao de data.

R$ 16.000,00

& R$ 12.527,49

R$ 12.000,00 /
R$ 8.000,00 / \
R$ 4.000,00

w \‘@ 207898
R$ 0,00 - : : 0.00 :

11/12 12/12 13/12 14/12 15/12

FIGURA 3 — Composicao das contas do dia 11 ao%lia 1

De acordo com o gréfico acima, a empresa poderédardei
periodo de 11 a 13 para pagamento de fornecedumaes,efetuarem
desembolso de uma grande fatura no dia 14 de casla m

A mesma analise foi realizada para os demais pEsidd més,
gue sao de 21 a 25, e de 26 a 30, conforme deragastabaixo.

Contas de 21 a 25 antes das sugestoes.



QUADRO 9 — Demonstrativo de Contas 16 a 20
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Contas Acumulado 2002| Media 2002 FrequéncjaData Pag
Despesas c/ Instalacoes 474,00 39,5( 0,05% 20-flez
Material de Consumo 6.508,20 542,35 0,69% 20-dpz
Servigos de Terceiros 9.456,25 788,02 1,01% 20-dez
Veiculos 17.246,04 1.437,17 1,84% 20-dgz
13° Salério 3.711,48 309,29 0,40% 20-dgz
Desp. ¢/ Maquin. e

Aparelhos 5.400,00 450,00 0,58% 16-dgz
Sub Total 42.795,97 3.566,33 4,56% 16 a 2

Contas depois das sugestoes.

QUADRO 10 — Demonstrativo de Contas ap06s sugestao

Contas Acumulado 2002] Media 2002 FrequéncleData Pag
Impostos Contribuicdo S/

venda 117.571,02 9.797,59 12,53% 16-dqz
Material de Consumo 6.508,20 542,35 0,69% 17-dez
Servigos de Terceiros 9.456,25 788,04 1,01% 18-¢lez
Desp. ¢/ Maquin. e Aparelhos 5.400,00 450,00 0,582 19-dez
Despesas c/ Instalagdes 474,00 39,50 0,05% 20{dez
Veiculos 17.246,04 1.437,17 1,84% 20-d¢z
13° Salario 3.711,48 309,29 0,40% 20-dgz
Sub Total 160.366,99 13.363,92 17,099
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R$ 12.000,00

R$ 10.000,00 -
R$ 8.000,00 - \
R$ 6.000,00
R$ 4.000,00 \

R$ 0,00

16/12 17/12 18/12 19/12 20/12

FIGURA 4 — Composicéo das contas do dia 16 ao@lia 2

Obtendo esta viséo global, Cor S/A, sabera quaéad&lde cada
meés tera que realizar um desembolso maior para d¢oimnpostos e
contribuicdes que no decorrer do periodo podergmsionar melhor
0 pagamento de titulos juntos aos seus fornecedores

A ultima analise a ser realizada, referente ao gedimdo de 26 a
30, na qual sera acrescida somente das contassfwode PIS e
COFINS. Vale lembra que todo este estudo realizedorganizacao
foi desenvolvido durante 6 meses, até que se coissegatingir um
equilibrio minimo necessario, para as contas arpaga

A segmentar-se o demonstrativo de contas, antespeisddas

alteracOes, para se possa visualizar as mudangagias.

QUADRO 11 - Frequéncia das Cotas por Periodo d&dl a

Contas Acumulado 2002| Media 2002 Frequencia | Data Pag
Ferias 4.853,25 404,44 0,52% 1-de|
IRRF 2.329,08 194,09 0,25% 2-dez
Seguros 15.000,00 1.250,0( 1,60% 4-de
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Contador 18.768,00 1.564,00 2,00% 5-dqz
Correios 864,36 72,03 0,09% 5-der
Pro-labore 13.200,00 1.100,00 1,41% 5-ddz
Servigos de Limpeza 420,00 35,00 0,04% 5-dez
Salarios 78.536,28 6.544,69 8,37% 5-dqz
Vale-transporte 4.884,00 407,00 0,52% 5-dg¢z
Sub Total 138.854,97 11.571,25 14,80% 1af
Computadores 4.352,00 362,67 0,46% 6-d¢z
Combustiveis e Lubrificantes 13.056,00 1.088,00 9%,3 7-dez
Aluguel 36.279,84 3.023,32 3,87% 8-dey
Softwares 6.302,37 525,20 0,67% 8-dgz
Telefone Movel 1.617,36 134,78 0,17% 8-dez
Manutencéo e Reparos 3.300,00 275,00 0,35% 9-flez
PIS//ICOFINS 202.804,89 16.900,41 21,62% 10-dez
Agua 1.072,68 89,39 0,11% 10-dez
Consorcios 23.676,12 1.973,01 2,52% 10-dez
Copias e Reproducdes 600,00 50,00 0,06% 10-fez
Energia Elétrica 6.412,08 534,34 0,68% 10-dpz
Entidades e Assossiagcbes 480,00 40,00 0,05% 10jdez
Fretes e carretos 5.447,76 453,98 0,58% 10-¢lez
Honorérios 16.189,08 1.349,09 1,73% 10-dpz
Publicidade e Propaganda 28.788,00 2.399,00 3,07% 0-dei
Sindicato 228,60 19,05 0,02% 10-dgz
Empréstimos 59.521,69 4.960,14 6,34% 10-dez
Impostos e Taxas 17.270,74 1.439,23 1,84% 10-flez
Sub Total 427.399,21 35.616,60 45,55% 6alp
Moveis e Utensilios 1.668,00 139,00 0,18% 13-dez
Despesas Diversas 567,60 47,30 0,06% 14-glez
Internet 1.172,88 97,74 0,13% 14-dqz
Telefone Fixo/Fax 12.014,88 1.001,24 1,28% 14-dez
Impostos Contribuicdo S/

venda 235.142,04 19.595,17 25,06% 15-dez
Doacoes 720,00 60,00 0,08% 15-d¢z
Material de Expediente 9.752,64 812,72 1,04% 15-dez
INSS 25.229,88 2.102,49 2,69% 15-dg¢z
FGTS 7.528,92 627,41 0,80% 15-dgz
Sub Total 293.796,84 24.483,07 31,31% 11a15
Despesas c/ Instalacoes 474,00 39,50 0,05% 20{dez
Material de Consumo 6.508,20 542,35 0,699 20-dez
Servicos de Terceiros 9.456,25 788,02 1,01% 20-flez
Veiculos 17.246,04 1.437,17 1,84% 20-dé¢z
13° Salario 3.711,48 309,29 0,40% 20-d¢z
Desp. ¢/ Maquin. e Aparelhgs 5.400,00 450,00 0,58% 23-dez
Sub Total 42.795,97 3.566,33 4,56% 16 a 40
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Sub Total 0,00 0,00 0,00% 21 a25
Brindes 3.098,16 258,18 0,33% 30-d4z
Desp. c/ Alimentacéo 1.692,18 141,02 0,189 30-dez
Despesas Bancérias 1.682,40 140,20 0,18% 30{dez
Juros Pagos 5.194,15 432,85 0,559 30-dez
IOF 1.540,00 128,33 0,16% 30-def
Descontos Concedidos 18.960,00 1.580,00 2,02%
CPMF 3.240,00 270,00 0,35%
Sub Total 35.406,89 2.950,57 3,77% 26a 3P
Total Geral 938.253,88 78.187,82
Depois da analise.
QUADRO 12 - Frequéncia das Contas por Periodo é& symestao
Contas Acumulado 2002| Media 2002 Frequencia | Data Pag
Férias 4.853,25 404,44 0,52% 1-def
IRRF 2.329,08 194,09 0,25% 2-de;
Seguros 15.000,00 1.250,0( 1,60% 4-d¢z
Contador 18.768,00 1.564,00 2,00% 5-dgqz
Correios 864,36 72,03 0,09% 5-der
Pro-labore 13.200,00 1.100,00 1,41% 5-d4z
Combustiveis e Lubrificantes 13.056,00 1.088,00 9%,3 7-dez
Telefone Movel 1.617,36 134,78 0,17% 8-dez
Servicos de Limpeza 420,00 35,00 0,04% 5-d¢z
Salarios 78.536,28 6.544,69 8,37% 5-dgqz
Manuteng&o e Reparos 3.300,00 275,00 0,35% 9-flez
Vale-transporte 4.884,00 407,00 0,52% 5-dg¢z
Sub Total 156.828,33 13.069,03 16,71% 1af
PIS//COFINS 101.402,45 8.450,20 10,81% 10-dez
Emprestimos 59.521,69 4.960,14 6,34% 10-dez
Impostos e Taxas 17.270,74 1.439,23 1,84% 6-dez
Sub Total 178.194,88 14.849,57 18,99% 6alp
Internet 1.172,88 97,74 0,13% 14-dqz
Telefone Fixo/Fax 12.014,88 1.001,24 1,28% 14-dez
Impostos Contribuicdo S/
venda 117.571,02 9.797,59 12,539 15-dpz
INSS 25.229,88 2.102,49 2,69% 15-d¢z
FGTS 7.528,92 627,41 0,80% 15-dgz
Sub Total 163.517,58 13.626,47 17,43% 11a15
Despesas c/ Instalacdes 474,00 39,50 0,05% 20{dez
Material de Consumo 6.508,20 542,35 0,699 17-dez
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Impostos Contribuicdo S/
venda 117.571,02 9.797,59 12,539 16-dpz
Servicos de Terceiros 9.456,25 788,02 1,01% 18-¢lez
Veiculos 17.246,04 1.437,17 1,84% 20-dé¢z
13° Salario 3.711,48 309,29 0,40% 20-d¢z
Desp. ¢/ Maquin. e Aparelhg 5.400,00 450,00 0,58% 23-dez
Sub Total 160.366,99 13.363,92 17,09% 16 a 0
Aluguel 36.279,84 3.023,32 3,87% 25-dgz
Computadores 4.352,00 362,67 0,46% 24-dez
Softwares 6.302,37 525,20 0,67% 24-dez
Moéveis e Utensilios 1.668,00 139,00 0,18% 22-dez
Despesas Diversas 567,60 47,30 0,06% 23-flez
Agua 1.072,68 89,39 0,11% 25-deiz
Material de Expediente 9.752,64 812,72 1,04% 21-dlez
Doacgobes 720,00 60,00 0,08% 24-de¢z
Consorcios 23.676,12 1.973,01 2,52% 22-dez
Copias e Reproducoes 600,00 50,00 0,06% 23-fez
Energia Elétrica 6.412,08 534,34 0,68% 25-dpz
Entidades e Assossiagbes 480,00 40,00 0,05% 241dez
Fretes e carretos 5.447,76 453,98 0,58% 24-glez
Honorérios 16.189,08 1.349,09 1,73% 21-dpz
Publicidade e Propaganda 28.788,00 2.399,00 3,07% 3-de2
Sindicato 228,60 19,05 0,02% 24-dgz
Sub Total 142.536,77 11.878,06 15,19% 21 a5
Brindes 3.098,16 258,18 0,33% 30-d4z
Desp. ¢/ Alimentacgéo 1.692,18 141,02 0,189 30-dez
Despesas Bancarias 1.682,40 140,20 0,18% 30{dez
Juros Pagos 5.194,15 432,85 0,559 30-qez
IOF 1.540,00 128,33 0,16% 30-dep
Provisédo PIS//COFINS 101.402,45 8.450,20 10,81%  de&D-
Descontos Concedidos 18.960,00 1.580,00 2,02%
CPMF 3.240,00 270,00 0,35%
Sub Total 136.809,34 11.400,78 14,58% 26a 30
Total Geral 938.253,89 78.187,82

Antes do estudo realizado pode-se observar que @esan

concentrava uma grande quantidade de pagameniosrioalo de 6 a

15 de cada més, totalizando uma média de 70% ddasca pagar,

porém o0s recebimentos da mesma assim, diluidosenorrér do

periodo.
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Isto acaba gerando um aperto no desembolso delcapitparte
da Cores S/A, tendo a mesma por diversas vezesrboapital de
terceiros para fazer frente as suas obrigacoes.

Com as novas alteragdes comecou-se trabalhar cows@es,
diluindo-se melhor algumas faturas acima ja citadas

Vale ressaltar que todas as medidas tomadas fanahsadas e
aprovadas pela gerencia da loja, pois a partiredegimento essa
passou a deter uma melhor visdo de seu propriocitegaodendo
assim realizar previsdes para futuros investimentos

Outra questao observada e corrigida foi o precaweasadorias,
nunca havia sido realizado um estudo, além da mammocada nas
mercadorias realmente supriam as despesas opeaiaciendemais
contas.

Este processo era conduzido da seguinte forma,owoaf a
concorréncia adequava seus precos eles tambéravalteros seus.
Fator contribuiu e muito para as dificuldades fowras apresentadas.

Foi elaborado um estudo na qual a margem de gijmopta a ser
utilizado nos produtos carro chefe da empresaap@oas para cobrir
as suas obrigacoes, e claro ndo se descuidanderdadn. Chegando
ao percentual de 40% e néao 30% como vinha senlitadt e focar
mais o cliente na questdo do atendimento, ja gem@esa possuia

uma equipe altamente qualificada para o mercado.



CONCLUSAO

Durante o periodo em que foi realizado o estudajvéoa
oportunidade de vivencia na pratica organizaciobain como o
conhecimento de que somente estando presente ieipgadiito no
ambiente empresarial € que se aprendem as rotinazlshlho nele
existentes.

O periodo vivenciado na Cores S/A permitiu & acack
confrontar Os ensinamentos tedricos adquiridos mnosdC MBA
Gerenciamento Estratégico e Financeiro da UnivadsidFederal de
Santa Maria com a pratica vivenciada na empresajs ma
especificamente na gestao do fluxo de caixa.

Através deste trabalho pode-se perceber a impaatalec uma
organizacdo ter controle sobre as contas a pagaeceber, e
confrontd-las de acordo com fluxo de vendas, bermocoa
oportunidade dos dados em maos poder sugestioego ple venda
dos produtos carros chefes de acordo com as dssppseacionais,
deixando muito claro que a rentabilidade do negoeiotas vezes
pode estar associada a produtos complementaresltomiro e ndo
ao principal, no qual a concorréncia sempre estaalizando.

Pode-se observar que as empresas de pequeno PogsEsitam

de uma forma geral de diretrizes e conhecimenta pdministrarem
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suas contas, pois diversas vezes estas acham tfice gesmhando
dinheiro, mas na verdade estdo somente trocanddamoe

O levantamento feito nas contas da Cores S/A pcapuyu além
de um conhecimento contabil e administrativo a mmidade de
conhecer melhor como organizagdes pequenas comeeam
administram o seu dia a dia.

Espera-se que a Cores S/A tenha avaliado como geadotivo
o periodo em que as atividades foram desenvohb@as como as

sugestoes feitas tenham melhorado a vida finandaieampresa.
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