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RESUMO

TERRITORIO DE GENERO: DA FLEXIBILIDADE A PRECARIEDADE DO
TRABALHADO FEMININO NO COMPLEXO DE USINAS HIDRELETRICAS NA
CIDADE DE QUEVEDOS - RIO GRANDE DO SUL

AUTORA: Giovana Duarte
ORIENTADORA: Laura Senna Ferreira

A cidade de Quevedos, localizada no interior do estado do Rio Grande do Sul, experimenta,
desde o século XX, impactos acarretados pelas intervencdes nos recursos naturais disponiveis,
em prol de grandes empresas. Recentemente, houve a instalacdo de quatro pequenas centrais de
empreendimentos energéticos, que desencadearam alteracBes significativas na estrutura
ocupacional do local, a partir da incidéncia de mais de 500 postos de trabalhos diretos e outros,
externalizados. Tal contexto propiciou um fluxo de trabalhadores e de trabalhadoras de
geografias distintas, das regides do Nordeste e Sul do pais. Neste mesmo sentido, também
ocorreu a crescente emergéncia de espacos prostitucionais. As mulheres, neste contexto,
inseriram-se em empregos e em servicos periféricos e desvalorizados socialmente e
moralmente. Diante disso, 0 objetivo deste estudo foi de analisar em que medida as
transformacoes laborais associadas ao complexo de usinas hidrelétricas na cidade de Quevedos
(RS), durante o periodo de 2018 a 2021, tem resultado em precariedade no trabalho feminino,
bem como produzido um determinado territério de género, associado as experiéncias comuns
entre 0s espacos das usinas hidrelétricas e a prostituicdo local. Para isso, utilizou-se de uma
pesquisa qualitativa, articulada a uma triangulacdo de dados, a partir de distintas fontes, como
a técnica de entrevista narrativa, junto aos recursos da historia de vida e da historia oral, e uma
pesquisa documental, para 0 adensamento dos dados sobre 0 mundo do trabalho feminino. A
pesquisa indica que o territorio de género alude a experiéncias de classe comuns entre as
mulheres que atuam nos empregos internos das usinas, assim como as inseridas na prostituicao.
As condicdes e as relacdes de precariedade laboral, referentes as altas jornadas, aos salérios
variaveis, as formas de controle, de repressdo e de superexploracdo — expressivas no cotidiano
da esfera de producdo — imp&em maleficios ao bem-estar das trabalhadoras, 0s quais coexistem
com a necessidade delas estarem geograficamente moveis. Ambas as mulheres estdo
desprovidas de estabilidade e de seguranca e vivem a margem do risco e da vulnerabilidade
social, no entanto se utilizam da sociabilidade na labuta, para o acalento e para a elaboracgéo de
estratégias de resisténcias para se manterem nas ocupacfes. Além disso, vivenciam duras
opressdes de género nos espacos de trabalho. O territorio em questéo se constitui dos pontos de
vista objetivo e subjetivo, cujas dimensbes praticas e simbdlicas denotam a precariedade
atravessada na vida, como um todo, destas mulheres, em decorréncia do impacto das condi¢Bes
do trabalho flexivel e das desigualdades sisteméticas de género e raca.

Palavras-chaves: Territorio de género. Trabalho. Flexibilidade. Precariedade.
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GENDER TERRITORY: FROM FLEXIBILITY TO PRECARITY OF FEMALE
WORK IN THE COMPLEX OF HYDROELECTRIC PLANTS IN THE CITY OF
QUEVEDOS - RIO GRANDE DO SUL STATE

AUTHOR: Giovana Duarte
ADVISOR: Laura Senna Ferreira

The city of Quevedos locates in the interior of Rio Grande do Sul State. Since the 20™ century,
it has been experiencing the impacts caused by interventions in the available natural resources
in favor of large companies. Recently, four small power plants have been installed. So, they
have triggered significant changes in the occupational structure of the place, from the incidence
of more than 500 direct jobs and others outsourced. Such a context emerged with many workers
from different geographies, from the northeast to the south of Brazil. At the same time, there
was also a growing concentration of prostitution spaces. Thus, women started peripheral jobs
and services and were socially and morally devalued. Therefore, the study analyzes the female
workers' conditions in the complex of hydroelectric plants, in the city of Quevedos (RS),
between 2018 to 2021, from the work and class experiences to understand the formation of a
gender territory between the spaces of hydroelectric plants and prostitution. Then, it was
possible to use qualitative research articulated with a triangulation of data from different
sources such as the narrative interview technique, resources of life and oral histories, and
documentary research for the women's world of work densification. The research indicates that
gender territory alludes to common class experiences among women who work in the mills'
internal jobs and prostitution. The conditions and relations of precarious work refer to long
working hours, variable wages, forms of control, repression and overexploitation, expressive in
the daily life of the sphere of production imposed harms to their well-being and coexisted with
the need for geographically mobile workers. Both are deprived of stability and security, living
on the fringes of risk and social vulnerability. However, they use sociability in their toil for
nurturing and resistance strategies to keep themselves in occupations. In addition, they
experience harsh gender oppression in the workplace. The territory is constituted by an
objective and subjective point of view. The practical and symbolic dimensions denote the
precariousness experienced in women's lives due to the impact of flexible working conditions
and systematic inequalities of gender and race.

Keywords: Gender territory. Work. Flexibility. Precariousness.
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INTRODUCAO

A cidade de Quevedos, localizada na microrregido Centro Ocidental do estado do Rio
Grande do Sul, tem como uma das principais caracteristicas econémicas, a producdo de graos
e de produtos de origem animal, os quais mantém a subsisténcia dos moradores locais. Além
disso, 0s recursos naturais, como 0s rios, os lagos e as cachoeiras, sdo as principais e mais
abundantes riquezas geologicas e topograficas do territorio em questdo, sendo considerados
espacos recreativos e de sociabilidade, por parte da populacdo. Desde 1942, o local € palco de
investimentos de grandes empresas, que promoveram a instalagdo da primeira usina
hidrelétrica, denominada Quebra-Dentes. Mais recentemente, a partir dos anos 2000, houve
novas intervengdes econdmicas do capital privado, vinculadas as cadeias produtivas globais,
buscando a constru¢do de novas unidades de geragdo de energia nos cursos d’dgua do
municipio, iniciativas que contaram com a contribuicdo do estado, a partir da elaboracéo de
projetos de apoio, como o Programa Galcho de Incentivo as Pequenas Centrais Hidrelétricas,
aprovado em marco de 2017, bem como da flexibilizacdes de leis de protecdo ambiental e de
desapropriacdes das localidades rurais, o que propiciou a instalacdo de quatro novos
empreendimentos energéticos privados na regido, abrangendo outras duas cidades vizinhas.
Além disso, criou estimulos a populacdo, no ambito dos negdcios, objetivando a melhoria da
qualidade de vida e do crescimento econémico local.

Com a instalacdo dos empreendimentos, a cidade se tornou o mais novo locus
empregaticio da regido, sendo, as principais transformacfes, as alteracbes na estrutura
ocupacional, diante da disponibilizacdo de mais de 500 ocupacdes diretas e indiretas. Tal
intervencdo promoveu, simultaneamente, um fluxo de grupos sociais de trabalhadores e de
trabalhadoras de geografias distintas — das regifes Sul e Nordeste do pais. As mulheres, neste
contexto, tém sido posicionadas nas ocupagdes mais degradantes, sendo socialmente e
moralmente inferiorizadas, quando comparadas as demais atividades. Elas se encontram
imersas nas novas modalidades laborais, mais flexiveis, instaveis e inseguras, bem como em
atividades estritamente informais, como na prostituicdo, que se fez presente, desde os primeiros
instantes das instalagdes energéticas no local. Constituindo o seguinte objeto de estudo: em que
medida as transformagdes laborais associadas ao complexo de usinas hidrelétricas na cidade de
Quevedos- RS, durante o periodo de 2018 a 2021, tem resultado em precariedade no trabalho

feminino, bem como produzido um determinado territério de género, associado as experiéncias
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comuns do ponto de vista de classe! e de género, entre os espacos das usinas hidrelétricas e os
prostibulos locais. O territério de género € concebido, por meio das ligacfes entre 0s espacos
das usinas e da prostituicdo, a partir das experiéncias comuns das mulheres que atuam, que
vivem e que circulam nestes locais. Ele se forja, com base nos aspectos particulares que séo
compartilhados nas vidas das trabalhadoras, marcado pelos efeitos da flexibilidade,
consequentemente da precariedade laboral, da superexploracdo da forca de trabalho e das
demais opressdes de género. Assim, sera considerando as dimensdes objetivas e subjetivas de
suas vivéncias, estabelecendo uma viséo polissémica com base nas experiéncias femininas.
Para uma melhor compreensdo do contexto empirico, serdo narrados 0S processos,
referentes & instalacdo do complexo de usinas hidrelétricas, bem como as caracteristicas
atrativas do territorio. Também serdo observadas as dindmicas, que levaram a emergéncia dos
espacos de prostituicdo, cujos estabelecimentos coincidiram com o periodo de instalacdo das
usinas, bem como as semelhancas, as diferencas e as desigualdades de género, de raca e de
classe vivenciadas pelas trabalhadoras, com base nas trajetorias, nas experiéncias e nos vinculos
estabelecidos pelas mulheres, dentro dos distintos ambientes laborais e para além deles. Da
mesma forma, serdo investigados os possiveis ciclos de precariedades (individuais e/ou
coletivas), associadas as condi¢des de trabalho e as opressGes nos espagos laborais, além

identificar as praticas de resisténcias vivenciadas pelas mulheres no territdrio de género.

METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

A producdo do conhecimento na Sociologia requer atencdo aos dados empiricos da
realidade concreta, no que tange as dimensdes objetiva e subjetiva. Para tal é preciso se
envolver, observar, interagir e interpretar o social, para sua apreensao, envolvendo um “trabalho
artesanal” (MARTINS, 2004) e uma “imaginacao intuitiva”, que compete para compreender os
fendmenos sociais. Neste estudo, almejou-se superar a dicotomia entre estrutura e agéncia na
producao do conhecimento socioldgico, uma vez que se compreende ambos como “processos
indivisiveis” (ALEXANDER, 1987, p. 14), e para isso buscou-se promover no estudo o

seguinte movimento: Usina/ Territorio/ Desenvolvimento «» Género/ Trabalho/ Trajetorias/

1O conceito de classe serve para definir um conjunto de pessoas, grupos sociais que se encontram em determinado
espaco, envolve contrastes, conflitos, hierarquias, solidariedades, entre outros. Os debates nas Gltimas décadas, em
torno do conceito perpassam discussGes com énfase social a énfase na linguagem e econémica. Historicamente
tém sido feito referéncia a diferentes grupos de trabalhadores, com distintas nomenclaturas que se sucedem, como
“classe dominante”, “classe trabalhadora”, “classe subalterna” etc. Nesta pesquisa, adota-se o conceito de “classe
trabalhadora” (CHAUI, 2014; THOMPSON, 1987; 1998, 2001; BADARO, 2009, 2019), visando designar os
diversos trabalhadores e trabalhadoras que estdo integradas, ou foram expulsas do mercado de trabalho.
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Experiéncias/ Conflitos. Nesse aspecto, a pesquisa envolve a parcialidade e a objetividade
pautada em saberes localizados dos coletivos, uma “proposta que diz respeito a vida das
pessoas; a visao desde um corpo, sempre um corpo complexo, contraditério, estruturante e
estruturado” (HARAWAY, 1995, p. 35). Destaca-se que o cardter da producdo do
conhecimento foi marcado pela ciéncia hegemonica diante da periferia global de um mundo
colonizado, que se baseou Unica e exclusivamente nas experiéncias europeias e norte-
americanas, sob um olhar imperial entre a metropole e as col6nias, ou mesmo entre as
sociedades pré-modernas e as sociedades modernas, tendo como pano de fundo, aspectos
liberais e coronelistas, de ocultamento da violéncia, seja ela colonial, ou patriarcal, pressupondo
uma conduta civilizatoria, associada inteiramente aos juizos de valor e preconceitos
constitutivos dos pesquisadores. Contudo, como destaca Raewyn Connel (2012), “existem
numerosas formas identificaveis de resisténcia, a maioria delas envolvendo uma busca por
especificidade local” (CONNEL, 2012, p.11). Dessa forma, a corporificagdo do conhecimento
“de parcialidade, objetividade e conhecimentos localizados, estimulam conversas e c0digos
neste potente nddulo nos campos de corpos e significados possiveis” (HARAWAY, 1995,
p.41). Entende-se que o conhecimento deve ir além da hegemonia, e evidenciar as praticas de
dominacdes, opressdes e privilégios presentes na realidade investigada, o que diz respeito a
uma ciéncia pautada por um interesse especial e de esperanga “na transformacéo dos sistemas
de conhecimento e nas maneiras de ver” (HARAWAY, 1995, p. 24).

Os fendmenos sociais ndo sdo passiveis de controle, tampouco de manipulacdo, pois,
dificilmente € possivel “separar causas e motivagdes isoladas e exclusivas” (MARTINS, 2004,
p. 291), mas, eles agem, interagem e se transformam com a temporalidade, isto &, sdo sensiveis
e transparentes, razao pela qual as analises de sua manifestacdo sdo sempre parciais, em
confronto com o interesse particular do(a) pesquisador(a), em sua forma ativa de observar o
mundo social. Segundo Heloisa Martins (2004, p. 192): “no trabalho socioldgico, a neutralidade
ndo existe, e a objetividade é relativa”. Nesse aspecto, como evidencia Pierre Bourdieu (1983),
¢ preciso ativar a “vigilancia epistemoldgica”, a fim de contribuir para demonstrar as diferentes
“vias de se fazer ciéncia” (BOURBIEU, 1983), e evitar 0s efeitos de deslocamento no modo de
estranhar o objeto. Assim, sem pretensdo a neutralidade, a objetividade ocorrera por meio da
descricdo detalhada dos percursos realizados e do ndo distanciamento social e cultural do
universo de pesquisa.

Nesse mesmo sentido, esta pesquisa trata-se de um estudo qualitativo. Conforme Martins
(2004), ela permite apreender a totalidade, a singularidade, além das ambiguidades do objeto

de estudo. O olhar “de baixo” impera fortemente para a criticidade, e permite articular com um
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olhar exterior e interior, possibilitando analisar as variadas formas de opressédo, dominacéo e
exploracdo da forma como ela é na sua expressao real, por meio das experiéncias de vida.

Para assimilar a pluralidade do universo social investigado, utilizou-se da “triangulagido”
(FLICK, 2009), que consiste na busca por distintas fontes de dados, para captar os diferentes
niveis da manifestacdo social do objeto. ApGs observar os limites e as possibilidades da
realizacdo da pesquisa, definiu-se como técnica priméria de investigagdo do grupo de
trabalhadoras das usinas hidrelétricas e dos espagos com prostituicdo, a entrevista narrativa
(JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002), articulada aos recursos da histéria oral (HAGUETTE,
1997) e histéria de vida (BECKER, 1993), acompanhada de uma pesquisa documental
(CELLARD, 2008).

Optar por tais técnicas ensejou a imersao na vida subjetiva e objetiva das interlocutoras.
O caminho metodologico percorrido neste estudo, se procedeu entre 0os meses de abril a
dezembro de 2020, momento em que foram realizados os primeiros movimentos e incursdes, a
fim de explorar o campo de estudo, e permitir a proximidade com as interlocutoras dos
diferentes espacos laborais. Inicialmente houve um levantamento de informacdes contidas nas
midias digitais e documentos oficiais, favoraveis para a analise do processo de instalacdo dos
empreendimentos energéticos e das transformacGes laborais, na cidade Quevedos (RS). Tais
como o website da prefeitura do municipio, assim como jornais da regido, fotos, gravacdes,
legislacdes, Ata da Camara de vereadores de sessdo extraordinaria, materiais de propagandas
(das empresas e dos investidores das usinas) e redes sociais, que continham parte dos
acontecimentos sobre os empreendimentos e empregos emergentes. Entende-se que a pesquisa
documental é uma fonte importante, para a Sociologia, e possui como ferramenta, a historia,
vinculada aos arquivos, com enfoque nos gestos, nos fatos, nas anotagdes de observacdes em
campo etc. (CELLARD, 2008). Nesse sentido buscou-se pelos vestigios da atividade humana
favorecer a observacdo e a reconstituicdo da génese do fendmeno social na sua dimensao
temporal.

As primeiras entrevistas ocorrem no més de abril, com um dos agentes administrativos
do complexo energético, e quem realizou indicac6es e colaborou como mediador para o contato
com outras trabalhadoras dos setores das usinas, na area da construcdo civil e de alimentos,
sendo as trabalhadoras do setor de limpeza, parte delas proximas da pesquisadora, 0 que
facilitou o contato. Totalizam-se vinte entrevistas realizadas, dentre elas algumas foram
executadas a distancia, de modo virtual, a partir de chamadas de video ou ligacGes, devido ao
contexto pandémico. Para tanto, também houveram entrevistas presenciais, para as quais foram

tomados precaucdes e cuidados, conforme as orientagcdes da Organizacdo Mundial da Saude
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(OMS). Ambas as entrevistas ocorreram durante os meses abril de 2020 a setembro de 2021.
Elas se desenvolveram nos locais de trabalho das interlocutoras, e apenas quatro delas nas
residéncias das trabalhadoras e informantes do estudo. O dialogo resultante da conversacao,
obtiveram duracdo, em média, de 40 minutos a 3 horas. Tratando-se das interlocutoras, houve
acesso a treze mulheres, sendo quatro delas atuantes na prostituicdo; sete trabalhadoras
terceirizadas e subcontratadas dos servigos alimenticios (entre elas uma cozinheira e seis
auxiliares de cozinha), uma trabalhadora do setor de limpeza, bem como uma engenheira, que
integra as empresas empreitadas para a construcdo do complexo energético. Priorizou-se pelas
trabalhadoras mais antigas das usinas, que ingressaram desde o inicio dos empreendimentos
energéticos (2018), incluindo aquelas que foram demitidas dos empregos. Contudo, ndo foi
dispensado a disponibilidade e aceitabilidade das demais trabalhadoras que quiseram participar
da pesquisa. Foram entrevistadas quatro trabalhadoras que atuam nos espacos de prostituicéo,
que compartilnaram suas trajetérias e experiéncias de vida. Essas ultimas entrevistas
expressaram as principais limitagfes da pesquisa, sobretudo pela indisponibilidade de alguns
espacos para o contato com as mulheres, e aos poucos foi possivel encontrar mediadores que
estabeleceram ligacdes entre a pesquisadora e as interlocutoras. Igualmente, houveram mais
sete interlocutores(a) classificados(a) como informantes do estudo, que contribuiram com
comentarios/ acontecimentos/ experiéncias etc., sobre 0s aspectos ndo destacados pelas
interlocutoras, cuja selecéo priorizou aqueles que estavam engajados no processo de construcao
dos empreendimentos no segmento, e aqueles proximos das interlocutoras, e/ ou frequentadores
dos espacos com prostituicdo. Dentre eles, hd um dos representantes dos investidores do
empreendimento, uma servidora publica do municipio de Quevedos, um casal de agricultor,
que vivenciaram momentos de desapropriacdes e negociagdes no momento de instalagdo das
usinas, dois informantes (sendo uma mulher e um homem) que possuem vinculos com 0s
espacos prostitucionais, e um trabalhador das usinas do setor alimenticio. O parametro de
montagem da amostra deste estudo constitui-se como heterogéneo e representativo, contando
com interlocutoras e informantes que contribuiram para conhecer 0s acontecimentos
significativos da realidade societal do objeto, constituindo, assim, o universo dos dados
coletados.

Também foram realizadas observacgdes nos refeitdrios e cozinhas das usinas hidrelétricas,
localizadas na sede e na localidade rural do municipio sobredito, durante 0 més junho de 2020,
apo6s autorizacdo da gestdo administrativa do complexo energético. Nesse momento,
acompanhou-se a rotina e analisou-se as condigOes de trabalho das mulheres nestes espacos,

bem como a sociabilidade entre as mesmas. Naquele mesmo dia no espago do refeitdrio, foram
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realizadas entrevistas individuais com trés trabalhadoras que atuavam nestes locais, no setor de
alimentos. De acordo com Howard S. Becker (1993) a observacdo participante permite atentar
para 0 universo particular da vida cotidiana de um grupo ou organizacdo, favorece a
proximidade com as conversacgdes, interpretacdes, aspiracfes, acontecimentos e experiéncias
que ocorrem nos espagos sociais. Optou-se por um olhar amplo e a0 mesmo tempo especifico,
com um envolvimento proprio para explicar os fatos sociais que chamaram aten¢do “num
complexo de variaveis interconectaveis” (BECKER, 1993, p. 58), que permitiu “especular
possibilidades”, no desenrolar das observagdes.

No que tange a entrevista narrativa, destaca-se que ela esta além de uma técnica de
investigacdo em profundidade, como ressaltam Sandra Jovchelovitch e Martins Bauer (2002),
a experiéncia humana socialmente se revela e é expressada por narrativas. Ao narrar,
exterioriza-se as sequéncias de sentimentos, de motivacGes, de acontecimentos, de acdes,
revelam-se os lugares e a temporalidade dos saberes especificos e auténticos da realidade
cotidiana, tanto em termos particulares, de um sujeito individual, quanto em termos conjuntos,
de uma coletividade, uma vez que as experiéncias narradas, por vezes, listam acontecimentos
que tornam possiveis conecta-los uns nos outros, “tanto no tempo como no sentido”, ao passo
que “a linguagem, assim como o meio de troca, ndo € neutro, mas constitui uma cosmovisao
particular” (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002, p.95). A narrativa “esta simplesmente ali,
como a propria vida” (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002, p. 91), infinita em suas variedades
e presente em todo o lugar, manifestando-se na forma de contar uma histéria. Para isso,
mobiliza-se aspectos da técnica de historia de vida. Ela propicia explorar com maior riqueza de
detalhes, as vivéncias que se manifestam na experiéncia individual. Conforme Howard S.
Becker (1993), esta técnica possibilita adentrar nos “aspectos do “eu”, trazidos a existéncia”
(BECKER, 1993, p. 110), assim, possibilita mergulhar na vida intima das interlocutoras, desde
o0s aspectos familiares, aos seus anseios, desejos/ sonhos, planejamentos de vida, dificuldades,
medos, etc., atrelado as suas vivéncias no geral, que se revelam como uma “mensagem viva e
vibrante, que vém de “l4”, que nos conta o que significa ser um tipo de pessoa que nunca
encontramos face a face” (BECKER, 1993, p. 111). Para ampliar o adensamento do objeto de
estudo, utilizou-se recursos da historia oral (HAGUETTE, 1997), visando realizar a interacéo
entre o passado e o presente, buscando, a partir da memdria do depoimento pessoal, 0s aspectos
mais gerais do desvendamento da historia do processo de instalagao das usinas hidrelétricas em
Quevedos (RS), a fim de realizar a “reconstitui¢ao” (HAGUETTE, 1997) das origens dos

empreendimentos energéticos, dos conflitos sociais e das dinamicas laborais.
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Para a estruturacdo das entrevistas, foram elaborados topicos guias, com eixos tematicos,
a partir do conhecimento da pesquisadora sobre a realidade investigada. Segundo Martin Bauer
e Aartes Bas (2002), os topicos guias facilitam a fluidez da entrevista, por ndo haver uma
padronizacdo na conducdo do dialogo, o qual se desenvolveu com base em uma comunicacao
“cotidiana” e “cooperativa” (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002), com usos de linguagens
esponténeas, a fim de buscar o sentido das experiéncias pessoais através da capacidade de
“escutar historias”2. Como instrumento de coleta de dados, utilizou-se de um gravador, bem
como foram feitos registros das impressées, das memorias, dos questionamentos e dos
acréscimos das conversas paralelas no diario de campo, apés o término das entrevistas.

Tais técnicas articuladas permitem mergulhar na vida intima dos(as) interlocutores(as)
das usinas e dos espacos com prostituicdo, trazendo seus aspectos familiares, seus anseios, seus
desejos e sonhos, seus planejamentos de vida, suas dificuldades, seus medos, entre outras
inquietudes; revelando as trajetorias e as experiéncias, como um todo. Assim, parte-se de uma
“analise de conteudo” (FLICK, 2009), a partir dos dados coletados em uma amostragem
representativa, na qual cessou-se a busca ap0s atingir certo grau de “saturagdo teérica” (FLICK,
2009). O ineditismo apresentou-se nas narrativas e nos documentos analisados. Janaina Amado
(1995) evidencia que no amago da pesquisa qualitativa, encontram-se presentes na narragao de
um “contador de historia”, as simbologias, as emogdes, as imaginagdes, as nomenclaturas e as
tradigdes; tais sentidos e associagdes sdo enunciadas como “‘substratos da memoria”, entre o
“vivido e o recordado”. Ela revela inimeras memorias sobre agdes € momentos de outrora que
desafiam o interlocutor a capacidade de “transitar livremente entre os diversos tempos”
(AMADO, 1995, p.132). Isso quer dizer que as historias da propria vida (ou coletivas de uma
regido ou grupo), remetem a uma selecdo de acontecimentos, que sao reinterpretados e podem
vir a representar significacdes diversas e tomar dimensdes adversas pelas “conexdes entre
historia, memoria e experiéncia” (AMADO, 1995, p.131, grifos nossos).

O real e o inventado podem demarcar os relatos, uma vez que sempre ha “uma dose, maior
ou menor, de criacdo, invencao, fabulagao, isto €: uma dose de ficcao” (AMADO, 1995, p.134),
a qual ndo cabe ao pesquisador e pesquisadora julgar como verdadeiro ou falso, mas de
compreender a totalidade dos acontecimentos que estéo sendo reverberados. As narrativas dos

interlocutores ndo sdo um reflexo exato do real, bem como a perspectiva cientifica do

2 A credibilidade da pesquisadora no momento de interagdes com as interlocutoras e informantes, foi construida,
ao ponderar os limites do ocultamento das informagfes e conhecimentos guardados sobre o campo de estudo,
especialmente porque “toda conversacdo é guiada por “expectativas de expectativas"” (JOVCHELOVITCH,;
BAUER, 2002, p.102).
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pesquisador envolve um profundo dialogo entre os relatos e as teorias do campo das ciéncias
sociais. Entende-se que as técnicas escolhidas ndo sdo suficientes em si mesmas, pois ha
limitacGes na apreensdo e na reconstrucdo de uma dada realidade. Igualmente, os relatos néo
servem como justificativa para as condutas sociais ou sdo verdades absolutas. Por esses
motivos, visamos observar o conjunto de vivéncias coletivas, através do “cotejo”
(HAGUETTE, 1997), apds “cercar o objeto” (CELLARD, 2008), a fim de informar o todo pelo
enredo dos dados encontrados. Com isso, pretende-se “descobrir as ligagdes entre os fatos
acumulados” (CELLARD, 2008, p. 304), cujo sentido dos relatos ira permear toda a historia.

As andlises tedricas dos dados foram sustentadas a partir de leituras que versam sobre as
relagOes de género (diviséo sexual e racial do trabalho), classe, flexibilidade e precariedade,
resisténcias laborais, territorio e modelos de desenvolvimento. O referencial bibliografico foi
selecionado para fundamentar sociologicamente e socio historicamente o carater multifacetado,
as tendéncias e o0s processos de mudancas e permanéncias no mundo do trabalho, ponderando
as desigualdades de género imbricadas na esfera produtiva, relativo ao contexto brasileiro e ao
impacto das estratégias de desenvolvimento econdmico e social, sobre como reproduzem
assimetrias do ponto de vista de género, na esfera de producdo. Para isso, as leituras
selecionadas ja estabelecem conexdes entre os temas de flexibilidade, precariedade e género,
ou flexibilidade e divisdo sexual e racial do trabalho, modelos de desenvolvimento, territorio e
trabalho. As leituras estabelecem aproximac®es tedricas entre as discussdes da area das ciéncias
sociais e da geografia. Sendo a pesquisa escrita com base na articulacdo tedrico-empirica. As
bibliografias selecionadas permitem perceber os aspectos desiguais, as contradicdes e as
tensbes que integram a instalacdo dos empreendimentos energéticos e empregos/ ocupacdes
emergentes, na cidade de Quevedos (RS).

A interacdo social é experimentada em pesquisas qualitativas e exige um cuidado
meticuloso para com os interlocutores e interlocutoras, uma vez que ela envolve os saberes, as
historias, as experiéncias e as trajetorias de cada interlocutora(o), que compartilham suas
vivéncias, confiando para os fins cientificos a analise de seu relato. Através da empatia, do
respeito e da transparéncia durante o contato com as(os) interlocutoras(es), manteve-se a
credibilidade com o publico alvo. Igualmente, os aspectos culturais que sdo compartilhados
pelas interlocutoras e interlocutores, agenciam fortes lagos de amizade e de proximidades entre
eles, ao conviverem em comunidade. Dai se traduz o modo pelo qual tenta-se assegurar o
cuidado com o manejo dos dados obtidos.

Os critérios éticos basilares nos procedimentos de pesquisa realizado neste estudo, segue

a linha argumentativa de Claudia Fonseca (2010), sobre o qual manteve-se um didlogo
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democréatico com as interlocutoras e interlocutores. Essa préatica favorece a sua interferéncia,
tal como a melhor forma de deliberacéo da publicizacéo do estudo, com atengéo as dimensdes
simbolica ou fisica dos interlocutores e interlocutoras, precavendo para ndo impactar a sua
“autoimagem”. Esse comportamento de preocupagao e escuta trata-se de um cuidado para com
o uso das informacdes obtidas, visando ndo reproduzir na pesquisa um carater “antissocial” e
prejudicial (FONSECA, 2010). Nesse sentido, para além dos aspectos formais, como a
elaboracdo do Termos de Consentimento Livre e Esclarecido, houveram reflexdes sobre as
implicacdes do estudo, a fim de minimizar danos (como estigmas ou desentendimentos),
utilizando da confidencialidade e do anonimato dos nomes préprios, substituidos pelos ficticios,
selecionados aleatoriamente, mas, com uma l6gica que visa prevenir a ndo identificacéo. Assim,
derme a tentativa de prevencdo de riscos no cotidiano, seja em relacdo as empresas da qual
pertencem, ou entre os demais participantes do estudo. Como ressalta Fonseca (2010, p. 47): “o
préprio dinamismo do campo revela que ndo ha formula pronta, nem cédigo legal, que consiga
garantir o bom procedimento dos cientistas”, mas, ¢ preciso questionar e realizar discussdes
“constantemente renovadas a fim de examinar as exigéncias éticas da pesquisa diante das
[sempre] novas circunstancias” (FONSECA, 2010, p. 47).

Abaixo apresenta-se 0 Quadro 1 com os nomes ficticios de cada interlocutora e
interlocutor, sua fungéo e a cidade de origem.
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Quadro 1:

Apresentacdo das interlocutoras e interlocutores.

Nome ficticio Funcao Naturalidade
Cristina Atua na prostituicéo Rio Grande do Sul
Bianca Atua na prostituicdo Bahia
Juliana Atua na prostituicdo Rio Grande do Sul
Monica Atua na prostituicéo Rio Grande do Sul
Bruna Atua no setor de alimentos Rio Grande do Sul
Vitéria Atua no setor de alimentos Rio Grande do Sul
Maria Atua no setor de alimentos Rio Grande do Sul
Carla Atua no setor de alimentos Rio Grande do Sul
Adriana Atua no setor de alimentos Parana
Beatriz Atua no setor de limpeza Rio Grande do Sul
Rita Atua no setor de alimentos Rio Grande do Sul
Sabrina Atua no setor de alimentos Rio Grande do Sul
Olivia Atua no setor da Santa Catarina
construcao civil
Carmem Informante sobre a Rio Grande do Sul
prostituicdo
Ldcia Representante municipal Rio Grande do Sul
Rosa Agricultora Rio Grande do Sul
Pedro Agricultor Rio Grande do Sul
Jodo Atua na administracéo Rio Grande do Sul
Henri Informante sobre a Rio Grande do Sul
prostituicdo
Vitor Atua no setor de alimentos Rio Grande do Sul

Fonte: Elaborado pela autora®.

Sendo assim, os critérios de anonimato, prevencdo de danos, riscos e estigmas, tornam-
se imprescindiveis, diante dos conflitos sociais que afligem as dindmicas das instalacGes das
usinas hidrelétricas, no municipio em questao, juntamente com as transformacdes laborais que
a sucedem. De acordo com Uew Flick (2013, p. 218): “os métodos de pesquisa ndo siao

eticamente neutros”, e diante de uma diversidade de acontecimentos atipicos na realidade

3 A tabela foi elaborada para que seja possivel o leitor ou leitora, acompanhar ao longo do texto quem sdo as
interlocutoras e interlocutores. Optou-se pela ndo especificacdo da cidade de origem das interlocutoras neste
quadro, ao levar em consideracao os critérios éticos, a fim de preservar o anonimato das trabalhadoras ao longo
do texto. Os dados pessoais como idade, escolaridade, cor da pele, estado civil, cidade e outros aspectos, seréo
analisados ao longo desta dissertagdo, mais especificamente, no capitulo 3.
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societal da pesquisa, direciona-se demasiada atencdo para minimizar possiveis problematicas
pessoais. Entretanto, ndo se abriu mdo de uma investigacao critica, frente as desigualdades,
opressdes, acontecimentos antidemocraticos etc., presentes no contexto empirico investigado.
Tal posicionamento encontra-se prescrito, por sua vez, pelo Codigo de Etica da Sociedade

Brasileira de Sociologia.

RESUMO DOS CAPITULOS

No capitulo 1 objetiva-se analisar os processos referentes a instalagdo do complexo de
usinas hidrelétricas, na cidade de Quevedos (RS). Sera abordado sobre os efeitos econémicos e
sociais, no que tange as formas de controle e de dominio sobre o territério, com base nas
transformacdes decorrentes. As discussdes tedricas norteiam a critica as expressoes
hegemonicas de desenvolvimento, no Brasil, concernentes as articulagdes entre a Idgica do
mercado globalizado e as intervencdes das politicas de cunho liberal. No &mbito empirico
abrange-se sobre as dinamicas, as negociacdes e as intervencdes dos grupos econémicos, do
governo do estado e do poder publico local, em prol das instalacbes das usinas, na cidade em
questdo. Assim, o capitulo analisa as politicas estatais que favoreceram o soerguimento dos
empreendimentos energéticos; os ciclos de instalagdo das usinas hidrelétricas; e os conflitos
sociais, com base em documentos oficiais, legislacdes, midias digitais e entrevistas realizadas,
situando os empreendimentos energéticos no tempo e no espacgo. Salienta-se que este capitulo
pretende apresentar ao leitor(a) os principais impactos, (re)ac6es e conflitos sociais inerentes
ao surgimento das usinas hidrelétricas, no territdrio e, por corolario, no mundo do trabalho.

O capitulo 2 consiste em analisar as condi¢des de trabalho, que emergem a partir das
instalacBes do complexo energético. Sera discutido as dindmicas que levaram o advento dos
espacos com prostituicdo no local, no momento em que coincide com o surgimento dos
empreendimentos em questdo, bem como o seu papel neste contexto. Da mesma forma, abordar-
se-a0 sobre as semelhancas, as diferencas e as desigualdades do ponto de vista interseccional,
nos espacos das usinas e na prostituicdo, a partir das vivéncias das trabalhadoras. Para isso, serd
considerado as entrevistas das interlocutoras e dos informantes, assim como imagens e
websites. Do ponto de vista tedrico a discussdo abrande sobre os efeitos da estrutura de poder
flexivel e da precariedade laboral, articulada as relacdes de género, na esfera produtiva.

Por fim, no capitulo 3 sera investigado o territorio género, a partir das experiéncias em
comum e as trajetdrias das trabalhadoras, com base nas entrevistas narrativas, que permitem

identificar as vivéncias nos espacgos de trabalho das usinas e na prostituicdo, bem como na esfera
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da vida, como um todo, alusivo a um ethos de classe presente no modo de vida. Para o centro
do debate, abrange-se sobre os aspectos culturais, o controle e a repressao laboral, as opressoes
de género, as praticas de (micro)resisténcias, e a solidariedade de classe, além dos vinculos
sociais. A teoria mobilizada discute sobre o trabalho, classe e género, e evidencia a construgédo
de tal territério, fundamentado em uma nogao polissémica, do simbdlico ao material, denotando
a precariedade atrelada a flexibilidade imbricada nas condicdes, organizagdo e relagdes

trabalho, junto as demais desigualdades enfrentadas pelas mulheres.
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1 ESTRATEGIAS DE DENVOLVIMENTO E OS EFEITOS SOBRE O TERRITORIO:
A INSTALACAO DO COMPLEXO ENERGETICO NA CIDADE DE QUEVEDOS (RS)

“Nos somos daquela luta da roga”

(Relato, Agricultor, 2021)

“Tem uns enchendo os bolsos e os outros na miséria”
(Relato, Trabalhadora, 2020)

1.1 HISTORIA DA ANTIGA USINA HIDRELETRICA E OS EMPREENDIMENTOS
RECENTES

Um dos acontecimentos histdricos, na cidade de Quevedos/ RS*, foi a construcdo da
primeira Usina hidrelétrica denominada Quebra-Dentes, em 1942, durante o periodo do
Governo de Getulio Vargas (1930-1945), sublinhado por momentos de dificuldades no setor de
energia elétrica, no Brasil. E na segunda metade do século XIX, que inicia, no pais, as iniciativas
relativas a eletricidade, sendo a primeira usina hidrelétricas instalada na cidade de Campos dos
Goytacazes, no Estado do Rio de Janeiro. Em 10 de junho de 1934, houve a elaboracdo do
“Codigo de Aguas” estabelecido pelo Decreto n° 24.643, a fim de garantir a intervencao estatal
diante do interesse da nacionalizacdo em conceder direitos ao uso das aguas para expansdo do
aproveitamento do setor hidrelétrico brasileiro, incluido na Constituicdo de 1934 e consolidado
na Constituicdo de 1988 (PAZ, 2006). Nesse momento, a orientacdo das construcbes de
eletricidade passou a consolidar a perspectiva de modernizacdo do pais, proveniente da visdo
hegemdnica dominante de industrializacéo e urbanizacéo do Brasil.

Por volta de 1942, nessa l6gica expansionista pelo interesse na exploracdo das aguas, 0
prefeito da cidade de Sao Pedro do Sul (acerca de 30 km do municipio de Quevedos), realizou
uma visita aos rios Toropi e Guassupi, e objetivou instalar uma pequena usina hidrelétrica no
espaco, a fim de garantir energia elétrica para a regido. Em 1946, a micro usina hidrelétrica

estava sendo instalada na area rural denominada Paind, na cascata conhecida como Quebra-

4 Historicamente o Estado do Rio Grande do Sul estabeleceu relagdes comerciais referente a agroexportacéo,
associado ao latifindio escravista para com o Estado de S&o Paulo. Em um dos deslocamentos comerciais em
1802, José de Quevedo de Macedo conheceu a regido na qual pertence a cidade de Quevedos. Desde entdo decidiu
permanecer no local, juntamente com sua familia que o0 acompanhava. O territdrio, na época, era conhecido como
“Costa do rio Toropi” (PEREIRA, 2004). A economia da regido e as areas “cujos proprietarios se distinguiam”, se
revelavam pelo “[...] desenvolvimento da Regido e de suas proprias estancias” (PEREIRA, 2004, p. 37), marcado,
sobremaneira, pelo periodo de brutal exploracdo da mao de obra escrava. Este homem, migrante se tornou um
simbolo reconhecido até os dias de hoje, como principal protagonista da emancipacdo do local. A cidade de
Quevedos, ap6s sua chegada, passou a ser reconhecida como “Igrejinha”, uma vila pertencente ao distrito de Julio
de Castilhos (1988-1991), na qual foi elevada a condi¢do de emancipagdo como municipio, no dia 20 de margo de
1992, conforme a Lei Estadual n® 9.589. Disponivel em:
http://www.al.rs.gov.br/filerepository/replL egis/arquivos/09.589.pdf. Acessado em: 12 de outubro de 2021.
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Dentes, que acabou convertendo-se no nome do empreendimento, regida pela Lei Municipal
Pedro Guilherme Maurer, no territorio de Quevedos®. A usina hidrelétrica foi inaugurada
oficialmente em 24 de janeiro de 1959, e contava com 2,5 Megawatts de poténcia gerada, sendo
distribuida na regido. Em funcéo de algumas dividas do municipio de Sdo Pedro do Sul com o
Estado, o empreendimento sob a sua responsabilidade, foi incorporado como patrimonio da
Unido em 1975, através do Decreto n.° 76.141 de 21 de agosto de 1975, e reavaliado pelo
Decreto n.° 87.069 de 30 de marco de 1982, sob o controle e operacéo da Eletrobras Centrais
Elétricas Brasileira S/A (MENDES, 2004). A mesma distribuiu energia elétrica até o final de
1988, mediante a derrocada ap6s o rompimento de um conduto de tubulagdes, que interrompeu
o fluxo continuo da &gua, fazendo entrar em desuso desde entéo.

A imagem 1 apresenta a antiga usina hidrelétrica Quebra-Dentes (1959), atualmente

desativada, no territorio de Quevedos/ RS.

5> Localizada na mesorregido Centro-Ocidental do Estado do Rio Grande do Sul, na microrregido de Santiago,
Quevedos possui um territério que abrange uma area de 543,359 Km?, acerca de 400 km da capital do estado,
Porto Alegre. As cidades préximas do municipio em questdo, sdo: Tupanciretd (ao Norte); Jari (ao Oeste); Sao
Martinho da Serra (ao Sudeste); Toropi (ao Sudoeste); Jalio de Castilhos (ao Leste); e S&o Pedro do Sul (ao Sul).
Atualmente o espago é composto por 2.790 habitantes (IBGE, 2010). Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica, 27% da populac&o reside na area urbana, e 73% na zona rural da cidade (IBGE, 2010). No geral, 51%
da populacdo possui ensino fundamental incompleto e apenas 13% ensino superior completo (IBGE, 2010).
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Imagem 1: Usina hidrelétrica Quebra-Dentes (1959)

Fonte: Acervo da autora. 11/04/2001.

A manutencao de usinas de pequeno porte de potencial energético, como a Usina Quebra-
Dentes, em Quevedos (RS), ndo era prioridade para reativacéo, a partir dos anos 1980, mediante
a instalacdo de outros empreendimentos, no Estado do Rio Grande do Sul®. O entendimento era
de que os empreendimentos de grande porte supririam as demandas de energia, no Estado
(MENDES, 2004). Segundo Maria L. Silveira e Milton Santos (2006), a difusdo de energia
elétrica, num primeiro momento, no pais, ocorre a partir das necessidades locais, e aos poucos
se acentua as demandas para a ampliacdo da utilizacdo do territério em prol do processo de
industrializacdo e urbanizacdo. Essa l6gica converte na elaboragdo da Eletrobras e em “‘sistemas
isolados” de energia. Assim, viu-se a necessidade de expandir nos diferentes Estados nacionais,
dois grandes “subsistemas” de usinas hidrelétricas interligadas entre si (Norte/ Nordeste e Sul/
Sudeste/ Centro-Oeste) durante os anos de 1955, 1981, 1984 (com 4.513,3 quilémetros de
transmissao), estendendo a constru¢do de usinas hidrelétrica até meados dos anos de 1995
(estendo a transmissdo energética para 159.291,6 quildmetros). Com isso formou-se os dois

® O Estado do Rio Grande do Sul encontra-se em 3° lugar como fonte de geracdo energética por Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCH’s), geralmente localizadas em areas com pequenos reservatorios e poténcia limitada. O Estado
possui um grande potencial hidrico, com indice acima de 75% de aproveitamento e distribuicdo energética, no
pais. Nos Gltimos 10 anos, houve uma massiva instalacdo de usinas hidrelétricas no Estado (EPE, 2019). Segundo
0 estudo da Resenha Mensal do Mercado de Energia Elétrica da Empresa de Pesquisa Energética (EPE, 2019), o
pais registrou a expansdo de 5,9% no consumo de energia elétrica em abril de 2012, que desde entdo vem
aumentando. Em 2020, comparado ao ano de 2019, houve um aumento de 3,5%, sendo a regido Sul com a menor
taxa (1,9%) comparada as outras regides (Norte (6,5%); Centro-Oeste (6,2%); Sudeste (3,3%) e Nordeste (2,9%)).
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primeiros subsistemas energéticos brasileiro, além de existir outras transmissfes energéticas
isoladas, que abasteciam outras localidades pelo pais. Atualmente, no Brasil, conforme a
Cartilha sobre Escassez hidrica e o fornecimento de energia elétrica, elaborada pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), as regides do Sudeste e Centro-Oeste representam 70%
da capacidade de armazenamento do pais, se destacando “os reservatdrios da bacia hidrogréfica
do Rio Parand, e seus afluentes: Paranaiba, Grande, Tieté e Paranapanema” (Cartilha, 2021, p.
10).
Como ressalta Luciana R. L. Paz (2006, p. 127):

O crescimento econdmico passou a ser fruto ndo somente da exploragéo extensiva da
natureza, mas também dos processos intensivos em energia, ganhando estes tamanha
importancia que passaram a ser a base do desenvolvimento e sua disponibilidade o
centro dessa ruptura. O “progresso” passou a ser divisado pela busca de fontes
energéticas e o seu controle nada mais é do que uma agdo politica sobre o territdrio.
Nesse aspecto, a autora ainda pontua, a emergéncia do Estado como principal
intervencionista, realizando o dominio e o controle pela apropriacdo da natureza, para fins
tecnoldgicos e industriais. Neste momento, a logica expansionista da liberalizacdo econémica
pautava na ideia de que quanto maior fosse 0 consumo de energia, mais “desenvolvido” era o
pais.
A Quadro 2 abaixo apresenta os primeiros subsistemas de usinas hidrelétricas

interligadas no Brasil.

Quadro 2: Resgate histérico dos primeiros subsistemas interligados de Usinas hidrelétricas no Brasil.

Usinas Ano de Localizagdo (Norte/
hidrelétricas transmissao Nordeste)
1° Subsistema energética
interligado Usina Paulo 1955-1966 Salvador, Recife e
energético Afonso Fortaleza
Usina Tucurui 1981-1984 Sobradinho, Imperatriz,
Tucurui, Vila do Conde e
Belém
Usinas Ano de Localizagdo (Sul/
2° Subsistema hidrelétricas transmisséo Sudeste/ Centro-Oeste)
interligado energética
energético Usina de Furnas 1963-1995 Rio Grande do Sul, Rio
de Janeiro, Sdo Paulo e
Minas Gerais

Fonte: Elaborado pela autora a partir da obra de Silveira e Santos (2006). 16/08/2021.
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Assim, os grandes projetos, especialmente os empreendimentos como as centrais de
usinas hidrelétricas vém se construindo historicamente, no Brasil, como sindnimo de
crescimento econémico, sendo 0 consumo, majoritario, pelos setores comerciais e industriais.
Muitas usinas, sobretudo as de carater isolado com completos equipamentos em subestaces,
visam distribuir energia abundante e barata para as grandes fabricas (SILVEIRA; SANTOS,
2006). A partir de 1995, o sistema elétrico nacional, passa a se caracterizar como mais
integrado. Para Silveira ¢ Santos (2006, p. 72): “Essa desterritorializacdo dos comandos op0e-
se as necessidades das populagfes regionais, circunscritas ao uso local do territério e alheias
aos imperativos de funcionamento dos grandes sistemas técnicos”. Essa fase vem se
caracterizando como autoritaria e desigual, pois ndo tem proporcionado equidade na
distribuicdo desses recursos a maior parte da populacdo brasileira, mas, uma distribuicao
elitizada para fins centrados na ordem mercadoldgica.

No governo de Emilio Médici (1964-1974), passa a vigorar no pais o Plano Nacional de
Desenvolvimento, o qual visou assegurar diretrizes que garantissem o investimento em setores
de bens de capital e o fortalecimento de empresas privadas no &mbito nacional. Nesse momento,
h& um aumento do crescimento econdmico no pais, no chamado Milagre Econémico (1969-
1973), viabilizado pelos empréstimos externos, no periodo da Ditadura Civil Militar (1964-
1985)’. O interesse pelo “desenvolvimento”, se estende ao governo de Ernesto Geisel (1974-
1979), o qual ponderou pelos investimentos nacionais, e mais tarde, postergou no acimulo de
dividas externas.

Conforme o cientista social Dirceu Beninca (2011) e a sociologa Anete B. L. Ivo (2012),
esse periodo é marcado pela austeridade politica e pelo impacto socioambiental, caracterizado
como o periodo da modernizagdo brasileira, de um progresso técnico e de uma revolugéo
nacionalista. Segundo Ivo (2012, p. 194), esse contexto: “se assenta em uma cultura politica
patrimonial e autoritaria”, em que o “Estado de Bem-estar nao existe” (IVO, 2012, p. 194), e
agrava, sobretudo, as condic@es de vida da populacdo, em nivel de pura sobrevivéncia.

A crise do petréleo em 1973, nos paises do norte, gerou uma prostragdo no ambito
internacional, que também altera as dinamicas politicas do Brasil, o qual passa a se posicionar
frente ao sistema de “economia-mundo” (POCHMANN, 2013). Nesse momento, 0s

empreendimentos energéticos passaram a estarem sob a responsabilidade da Presidéncia do

7 Segundo dados do “Projeto Divida Externa” do Centro Ecuménico de Documentagdo e Informagido (CEDI), 0o
pais alcangou a marca de 3,2 para 110 bilhdes de dolares, devido os empréstimos realizados, em que 90% foram
identificados como ilegais e inconstitucionais na época, conforme estudos realizados pelo Ordem dos Advogados
do Brasil (SCHILLING; CANESE, 1991).
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Conselho de Seguranca Nacional, reconhecido como prioridade de fonte alternativa de lucro ao
Brasil. O motivo principal era garantir a reducdo da dependéncia externa através de um plano
que ampliasse as pesquisas, a construcdo de usinas hidrelétricas, a substituicdo parcial da
gasolina pelo alcool etc. Desde entdo, os empreendimentos hidrelétricos tém sido associados a
recursos facilitadores do crescimento econémico e social, que mudariam a posi¢do do pais.

Nos anos 1980, inversamente ao “mito” progressista de desenvolvimento, defendido em
meio aos governos anteriores, se defronta com uma realidade contraria as expectativas quanto
ao projeto de desenvolvimento. O periodo em questdo é considerado como “década perdida’®
por alguns tedricos, e repercutiu numa estagnacdo econémica, dividas externas, esgotamento
social, e na persisténcia aguda de um mercado de trabalho informal®. Os efeitos negativos
atrelados as decisoes politicas do periodo “modernizador” acentuaram os conflitos sociais, €
especialmente a partir de 1986, com o fim da ditadura militar, intensifica-se a atuacao de atores
sociais, atrelados a movimentos sociais, sindicatos, pressdes de organizacfes néo-
governamentais etc. As resisténcias sociais e politicas, vinham tomando uma proporcao
significativa e se fortalecendo em prol da cidadania, democracia e direitos sociais, no pais, bem
como se colocando em contraposi¢do ao “padrao” politico-econdmico dominante em favor da
geracdo de energias para grandes inddstrias nacionais, multinacionais e internacionais. A
agitagdo politica trata-se do “contramovimento” (POLANY]I, 2000) da sociedade, como por
exemplo, o movimento nacional organizado contra a matriz energética, denominado de
Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), que atua desde os anos de 1980, em
organizac0es locais e regionais, como frente de resisténcias em prol de melhores condicdes para
as populagdes atingidas pelas instalagdes energéticas, e lutando por um “Projeto Energético
Popular”. Consequentemente as lutas sociais (no campo e na cidade), resultaram no processo
de redemocratizacdo do pais, e fez emergir a Constituicdo Brasileira de 1988, com a finalidade
de garantir a universalidade dos direitos sociais e da participacdo a cidadania (IVO, 2012).
Desde entdo, o Estado se reconfigura diante das mudangas sociais, a uma posicdo de
racionalizacdo, sobre uma dimensao técnica-industrial, e como mediador de conflitos.

Nos anos de 1990, ¢ alterado o pacto redistributivo do “Welfare state” consolidado

internacionalmente, nos paises do norte. Desde entdo, passou a predominar uma perspectiva

8 Essa expressdo geralmente se refere ao aspecto econdmico. Por outro lado, do ponto de vista social, no periodo
emergiu 0s novos movimentos sociais — a exemplo do MST —, redemocratizacdo do pais, a constituicdo de 1988,
entre outros.
9 As desigualdades socioeconémicas e politicas se articulam “as discriminagdes e desigualdades socioculturais (de
género, étnicas, etérias, religiosas, etc.), heranga da “tradigdo”, com pautas politicas reatualizadas na escala
internacional” (IVO, 2012, p. 196).
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neoliberal, que postulou politicas de hegemonia da “mercadorizagdo” da forga de trabalho, bem
como o menor grau de interferéncia do Estado. Acontecimentos como o Consenso de
Washington, ajustes e reformas do Estado tem representado esses aspectos, e impactado 0s
paises numa escala global. Na perspectiva neoliberal as medidas democraticas, politicas sociais
e redistributivas, eram identificadas como pressdes inflacionarias; impeditivos para o
crescimento econdmico e circulacdo livre de capitais; identificadas como atraso, ao passo que
0 que estava em jogo era 0 avanco do capitalismo e a estabilidade econdmica. Isso significou a
manutencdo dos interesses do capital privado e global, sobretudo, nos Estados Unidos, Europa,
Japdo etc.,, em decorréncia da crise instaurada em 1980, pela ingovernabilidade e
incontrolabilidade, identificada como as consequéncias de um suposto “excesso’” de demandas
e direitos basicos a populacdo, em escala global. Sendo assim, esse periodo expandiu um Unico
“modelo universal” de desenvolvimento, criticado epistemologicamente pelo seu carater liberal
e autoritario, dedutivo e estrutural, a fim de atenuar os conflitos sociais, politicos e econémicos
(IVO, 2012; POCHMANN, 2013).

O Estado nacional brasileiro, passa a descentralizar seu poder de interferéncia nos
conflitos sociais, a partir do pacto nacional-desenvolvimentista, nos anos de 1970 (entre Estado,
elites empresariais e trabalhadores assalariados urbanos). Conforme Marcio Pochmann (2013),
no periodo de 1930 a 1980, o Brasil passa a ser considerado uma das principais economias do
mundo, encontrando-se na oitava posicao entre os demais paises, entretanto, se posicionava
como um “dos paises mais desiguais do mundo, tendo um a cada dois habitantes na condi¢do
da pobreza” (POCHMANN, 2013, p. 707). Como pontua Ivo (2012, p. 198), o Estado brasileiro

passa a ser

[...] reorientado por reformas em favor do mercado, através das privatizacles, e
operando a descentralizacdo de politicas sociais com énfase nas dindmicas locais, na
passagem de responsabilidades publicas para a esfera da sociedade civil, com base no
modelo de “parcerias publico e privado” [...] na aplicacdo de politicas de austeridade
e ajustes fiscais (IVO, 2012, p. 198).

A reforma do Estado, nos anos 1990, tem representado as fungdes coercitivas,
retrocedendo aos principios da prépria Constitui¢do, incorporando a ideia de Estado minimo
(POCHMANN, 2013). Segundo Ivo (2012), o Estado se insere numa “transi¢ao” associada, de
um lado, aos “conflitos sociais” — relativo as lutas por direitos sociais e politicas redistributivas,
a fim de minimizar as desigualdades sociais, promover integracdo social e combate a pobreza

—, e de outro lado, os “procedimentos gerenciais”, SOb 0s incentivos das estratégias de mercado,
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pela maior competividade e eficacia de metas e controles publicos, “exercido por uma
burocracia estatal moderna” (IVO, 2012, p. 199).

Em linhas gerais, na area das Ciéncias Sociais latino-americana, as discussoes
hegemadnicas sobre as perspectivas que permeiam as teses de desenvolvimento sdo distintas.
Algumas delas apresenta-se aqui, como a teoria de “Subdesenvolvimento” e “Dependéncia”,
da Escola Paulista, considerando a heranga escravista, patronal e agraria, cujos principais
autores expoentes sdo Florestan Fernandes, Maria Sylvia de Carvalho Franco, Otavio lanni,
Fernando Henrique Cardoso, entre outros. Qutra discussdo diz respeito a “teoria da
dependéncia”, que possui matrizes distintas que a primeira, tendo como principais autores
Theotonio dos Santos, Ruy Mauro Marini, Vania Bambirra, entre outros. Igualmente, a teoria
sobre a formacdo de uma “Massa marginal”, sendo o expoente José Nun, influente da
antropdloga Lélia Gonzalez, que também se utiliza dessa perspectiva em seus escritos. As
“Teses Dualistas” formulada por Francisco de Oliveira, e a teoria sobre a “Modernizagao”,
fazem referéncia a Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), e ao
projeto do Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB) (1950), defendida principalmente
por Fernando Henrique Cardoso e Enzo Faletto, se tratando da propagacdo de ideias que
visassem a industrializacdo, crescimento econdmico e técnico, no pais. Diante da tamanha
diversidade de teses, a discussdo adotada nesta pesquisa trata-se da critica as teorias sobre
“modernizacdo brasileira”, no que diz respeito aos impactos territoriais.

Com base na Anete B. L. Ivo (2012) e Marcio Pochmann (2013), os debates tedricos sobre
0 “modelo de desenvolvimento™ institucionalizado no pais, a partir dos anos 1960, possui um
conjunto de fatores que se articulam as relacbes de poder, transcendendo as questdes
economicas, na realidade societal. Conforme destacado por Pochmann (2013, p. 713), no Brasil,
“a ponta baixa da gangorra acumula o universo de excluidos, que se mantém historicamente
prisioneiros na base da piramide social”. Essa situac&o, esta vinculada aos reflexos das relacoes
escravistas e do latifindio; da eugenia racial que garante as hierarquias sociais € 0 racismo
estrutural na sociedade; a formagéo de uma cultura politica descentralizadora, patrimonialista e
autoritaria; o capitalismo periférico, a pobreza, o subemprego e a dependéncia do pais quando
comparado a outros paises, implicam na tentativa de desenvolvimento brasileiro, se
expressando num processo vertical de relagcbes desiguais e de excluséo (IVO, 2012;
POCHMANN, 2013). Nas palavras de Ivo (2012), a realidade acarreta assimetrias na estrutural

social com raizes na
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[...] heranca lusitana de relagdes politicas e sociais autoritarias desde a época colonial,
mantiveram a parte “homens livres”, moradores do campo e das cidades, considerados

. CLINNT3 EEINT3

como “desocupados”, “vadios”, “vagabundos”, “marginais” ou “residuos”, frente aos
setores hegemdnicos da economia (IVO, 2012, p. 196).

O debate sobre desenvolvimento aparece na préatica politica e nas instituicdes apds a
Segunda Guerra Mundial (1939-1945). Na conjuntura social do pais, a crescente discussao
sobre as estratégias para tal fim, é protagonizado pelas intervencfes estatais e empresariais
sobre os territdrios. Os dilemas que imperam sobre o tema, estdo postos sobre as contradi¢des
existentes entre o legado da “modernizacio”® e da “tradi¢do”, que ainda se encontram
simultaneamente interagindo um com o0 outro na conjuntura atual.

As transformacgdes macrossociais tém implicado em mudancas no ambito politico,
econémico e social, no Brasil. O impacto da globalizacdo tem favorecido articulacdes entre
agentes econbmicos e a organizacdo dos mercados e processos produtivos em diferentes
territorios. Segundo Milton Santos (2002), o processo de globalizacédo tanto exclui como integra
determinados territérios as conexdes mercadoldgicas. Em sua concepgéo, esse fendmeno social
¢ resultante das “a¢des humanas” enquanto “presenca politica”. Os conglomerados econdémicos
emergentes estdo de acordo com os interesses do Estado e demais capitalistas envolvidos,
geralmente amoldam novas regras e ampliam a competitividade entre paises e empresas. Os
interesses entre agentes econdmicos, tendem a selecionar as melhores localizagGes para
expansao e/ou intervengdo, em busca do lucro. Desse ponto de vista, “0s lugares repercutem os
embates entre os diversos atores e o territério como um todo revela os movimentos de fundo da
sociedade” (SANTOS, 2002, p. 39), subvertendo as velhas l6gicas do local € promovendo novas
logicas pelos “vetores da racionalidade dominante” (SANTOS, 2002, p. 39).

Diante da ordem mercadoldgica e o seu poder de transformacéo, da fragmentacéo e da
compartimentacdo dos territérios tém sido comuns, nessa fase da histéria. Conforme Rogério
Haesbaert (2019), a “desterritorializa¢cdo” (HAESBAERT, 2019) da populagdo que vive num
determinado espaco, também € um dos efeitos que atingem e modificam a vida, como um todo.
Assim, como indica Milton Santos (2002, p. 42): “tudo que existia anteriormente a instalagado
das empresas hegeménicas é convidado a adaptar-se as suas formas de ser e de agir”. Nesse
mesmo sentido, Ricardo Ramalho (2005; 2013), aponta que os efeitos econdmicos em
localidades e regido a partir das intervengdes de grandes empresas, conduz a transformacdes

que representam as “estratégias de desenvolvimento”. Esse contexto Se articulam as mudangas

1 1vo (2012) destaca que a tese fundamentada na ideia de “progresso” atrelada a “modernizagdo brasileira” possui
bases iluministas, eurocéntricas, patriarcais e é estruturada pelas relagdes escravistas coloniais, sendo os principais
autores Gilberto Freire e Sérgio Buarque de Holanda.
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no mundo do trabalho, assim como expressam os confrontos politicos, face aos “dividendos
financeiros” pelas a¢des sobre os territorios’?,

Na sequéncia, apresentam-se as dindmicas que representam 0s “recursos especificos
constituidos ao longo do tempo, sobre a constituicdo de novos espacos institucionais nos quais
atores sociais [expressam as] praticas de negociacdo politica” (RAMALHO, 2005, p. 56) e a
formulacdo das propostas desenvolvimentistas, que transformam recursos naturais e espagos
publicos em locais privados em prol da exploracdo para a acumulacdo de capital. Para isso
iremos narrar os ciclos que permeiam as dindmicas da instalacdo do complexo energético na

cidade de Quevedos (RS), utilizando as técnicas da historia oral e anlise documental.

1.2 OS CICLOS DE INSTALACAO DO COMPLEXO ENERGETICO E A INTERVENCAO
ESTATAL

As transformagdes no territério de Quevedos (RS), desencadeadas pelas relagdes sociais
estabelecidas por um grupo de moradores que pertenciam a gestdo municipal, ao se articular
com o Governo do Estado e a grupos empresariais, constituem uma “rede” (GRONOVETTER,
1985) pelos interesses em reativar a antiga usina hidrelétrica Quebra-Dentes (1959). Conforme
Mark Granovetter (1985), as interacOes estabelecidas entre os atores em geral sdo acgoes
econémicas, e correspondem, ao mesmo tempo que séo condicionadas pelas expressdes sociais,
politicas e interpessoais da sociedade capitalista. Ao se utilizar do conceito de “rede sociais”*?,
0 autor ressalta a formacdo e as mudancas na estrutura econémica através do comportamento e
pelas diversas motivagdes “na vida econdmica”. Nessa perspectiva, as agdes econdémicas séo
situadas no tempo e no espaco da vida cotidiana. As motivacdes garantem as “incrustagdes
sociais”, e podem ser tanto “relacionais”, atreladas a relagdes entre amigos, familiares, etc.,
vinculadas a “lacos fortes” construidos pelos individuos, bem como “estruturais”, baseadas em
relagdes de “lagos fracos” em busca do lucro e beneficios proprios, articulados a instituigdes

sociais, ou como aquelas identificadas pelas relagdes estabelecidas entre empresarios e o capital

privado. Nesse sentido Granovetter (1985), permite perceber que os individuos agem de

1O autor ressalta que em “contextos de globalizagdo”, o modo desigual dos efeitos sociais e econdmicos,
acentuam as assimetrias, sobretudo do ponto de vista laboral, pelas novas formas de emprego a partir da
reestruturacdo produtiva, especialmente marcada por préaticas flexiveis de trabalho, das quais abordaremos nos
préximos capitulos.
12 A definicdo de rede social trata-se dos vinculos mantidos pelos interesses entre os atores, constituindo lagos,
quer eles sejam de natureza forte ou fraco. As redes promovem a unido por meio da interacdo a determinados
grupos, ou pessoas individuais, possibilitam as trocas de informac@es e oportunidades, a depender da qualidade e
da velocidade como elas acontecem no cotidiano entre os individuos.
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maneira a corresponder determinados fins, imbricados a suas “redes sociais”
(GRANOVETTER, 1985).

O territorio entendido como uma construcéo social (SANTOS, 2002), experimenta efeitos
diversos perante o impacto das acdes econdmicas, pela transversalidade da interferéncia das
escalas produtivas e estatais. Os impactos provocados por empresas e empreendimentos, forjam
“territorios produtivos” (RAMALHO, 2013), cujo 16cus deste estudo, exemplifica e ilustra, em
parte, esse debate. Os municipios de menor porte, como o local de nossa pesquisa, tem se
tornado interessante para o capital. Conforme Magda de Almeida Neves e Antonio Carlos Neto
(2006), devido os critérios de atratividade do local e regido onde ha “a melhor qualidade
ambiental, menores indices de violéncia, além dos menores precos da terra e da méo-de-obra”
(NEVES, NETO, 2006, p. 26) sdo propicios para a instalacdo de grandes empreendimentos;
contribuindo para as vantagens comparativas em nivel de competitividade, no ambito global da
mundializagdo do capital.

A cidade de Quevedos (RS), a partir dos anos 2000, foi alvo do primeiro ciclo para
instalacdo de quatro centrais de pequenas usinas hidrelétricas. As ideias relativas as
intervengdes no territorio retomam as discussdes sobre os “modelos de desenvolvimento”, cujos
interesses favorecem a expansao mercadologica (ANDRADE, 1998).

As decisBes sociopoliticas dos atores para a instalacdo dos empreendimentos energéticos
em Quevedos (RS), se mostrou eficiente nas orientacGes praticas, no que tange as negociacfes
e as disposic¢des dos envolvidos na “parceria” que garantiria, a incumbéncia de implementar os
termos de acordos, a fim de instalar os novos empreendimentos, na regido Sul do pais. Os
projetos atuais na cidade em questdo, contemplam arranjos e interesses comuns estabelecidos
entre as empresas, 0 poder publico local e o0 governo do Estado do Rio Grande do Sul. Ambos
se entrelacam na dimensao participativa pela capacidade de prevaléncia dos agentes. Como
pontua Ivo (2012): “[...] € na tensdo desses arranjos e escalas entre diferentes agentes que se
conformam e constroem as tendéncias e possibilidades do (novo) desenvolvimento, no &mbito
dos lugares e do territorio” (IVO, 2012, p. 201). Contudo, os efeitos das instalacdes energéticas
resultam, no @mbito local, diferentes niveis de transformacdes, constituindo um tripé que sera
apresentado parcialmente na sequéncia deste capitulo, vinculada a estruturacdo econémico,
social e ambiental.

ApOs a derrocada sobredita da antiga usina hidrelétrica Quebra-Dentes (em 1988), se
fortaleceu, um grupo de moradores locais, composto pelo prefeito, secretarios e um morador da
comunidade, durante os anos 2000, o interesse de reativar a usina hidrelétrica em questdo. O

empreendimento era identificado como um meio de crescimento econdmico pela poténcia
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hidrica do local. O espago foi verificado por um grupo de representantes da Eletrobras, neste
mesmo periodo, composto por dois engenheiros e um agente administrativo com o propdsito de
encontrar solucbes para o bem puablico da Unido. A visita se sucedeu apés as relacbes com 0
grupo de moradores. Essa aproximacdo dos representantes da Eletrobras com a gestéo publica
local, fortaleceu as ideias dos mesmos, também interessados neste fim. Nesse sentido, a
Eletrobras passou a contatar este grupo, para se referir a usina Quebra-Dentes®™® (Ata n°1163 da
Sessdo da Camara dos Vereadores. 02/02/2018).

Conforme o documento oficial da Ata n°1163, de uma sessdo realizada em 2 de fevereiro
de 2018, no municipio de Quevedos, salienta que a reativacéo da antiga usina hidrelétrica “/...J
era um sonho no Municipio de Quevedos” (Ata n°1163 - Sessdo da Camara dos Vereadores.
02/02/2018). Um dos nossos entrevistados, morador do municipio e integrante do grupo de
atores interessados no desfecho dos empreendimentos, salienta que “/.../ um dos grandes
movimentos na época, era de reativar a usina velha e essa coisa comegou a criar corpo, e
comegamos uma especulago” (Entrevista com Jodo, 2020),

A visdo otimista depositada na reativacdo do empreendimento se entrecruza, com a
animosidade dos moradores locais, 0s quais ndo estavam engajados para esse feito no local,
como apresentado no documento analisado, havia um “/...Jdescrédito da populacdo” (Ata
n°1163 - Sessao de Vereadores. 02/02/2018). A populacdo citadina desacreditava na reativacao
da usina hidrelétrica, assim como haviam preocupacfes em relagdo as consequéncias
socioambientais e com as propriedades pertencentes as familias agriculturas. E notorio, nesse
cendrio, a desconfianga, o estranhamento e as incertezas do ponto de vista dos moradores,
sobretudo, os residentes das areas rurais da cidade, sobre o qual abordaremos adiante. Mesmo
diante dos conflitos estabelecidos, 0 engajamento na reativacdo do empreendimento, pelos
atores locais: “[...] continuou ali sempre de pé, firme, ndo desistimos” (Ata n°1163 - Sessdo da
Camara dos Vereadores. 02/02/2018).

Em 2005, a partir dos novos contatos com o grupo da Eletrobras — pertencente ao 6rgao
do Ministério de Minas e Energia — houve a investigacdo sobre as possibilidades reais de
reativacdo do empreendimento. Nesse instante houveram as indicagdes por parte da Eletrobras,

de empresarios que acordariam em investir na usina hidrelétrica, ao mesmo tempo consolidar e

13 Segundo o interlocutor: “[...] eles [representantes da Eletrobras] vieram e uma pessoa da prefeitura os levou 14,
s0 que ndo acharam a barragem, ai voltaram para Quevedos [...] a gente foi conversando com o pessoal da
Eletrobras, eram dois engenheiros e um administrativo que veio, na época, e eu comecei a comentar e falei o que
aconteceu, levei na barragem, levei na casa de forga, levei a onde tinha rompido o conduto, mostrei toda estrutura
dela” (Entrevista, Jodo, 2020).
14 Utiliza-se neste estudo nomes ficticios para se referir aos interlocutores e interlocutoras.
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estimular novas propostas para 0s recursos atrativos do municipio®®. Conforme o interlocutor

da pesquisa, ao relatar sobre esse momento, indica:

Entramos em contato com o0 Y, que era secretario de Minas e Energia do Estado, na
época [2005], e ele tinha um conhecido, o X, que trabalhava para Z, que era uma
empresa que se ouvia no setor energético, porque a partir da constituicdo de 88, se
permitiu que o capital privado entrasse no setor energético como em outros setores
também (Entrevista, Jodo, 2020).

Esse momento, retrata a busca pelos recursos para garantir a reativacdo do
empreendimento. Segundo o interlocutor: “[...] as coisas comecaram a andar, come¢amos a
pesquisar, a buscar esses parceiros para reativagdo da usina velha” (Entrevista, Jodo, 2020),
a fim de encontrar investidores para o0 empreendimento. Nesse mesmo periodo um grupo de
empresarios se descola até o municipio para verificar o espaco, e a partir dai, faz emergir um
vinculo com a prefeitura municipal. Apos serem observados os locais com recursos naturais da
cidade de Quevedos (RS)'®, despertou o interesse dos grupos econdmicos em instalar quatro
novas centrais de pequenas usinas hidrelétricas, ao inves de reativar o antigo empreendimento,
ja debilitado em vista dos danos causados em sua estrutura, em meados de 1988. A proposta,
portanto, dos investidores, contou com o apoio da prefeitura municipal, no ano de 2005. O
grupo de empresarios que se disponibilizou em investir na instalacdo das usinas hidrelétricas, é
composto por oito pessoas fisicas e quatro juridicas. Os mesmos possuem grandes empresas e
multinacionais, cujas atividades se encontram nos ramos da moda, cosméticos, moveleiro, entre
outras areas, inseridos no mercado nacional e internacional, com origens do Estado de Santa
Catarina e Sdo Paulo?’.

A visita dos investidores a antiga usina hidrelétrica, se sucedeu em vérios deslocamentos
aos pontos atrativos do territorio, isto é, aos recursos hidricos, da cidade, a fim de avaliar onde
iriam se localizar os empreendimentos energéticos. Conforme a narrativa de um dos
interlocutores que acompanhou a busca por esses locais de maior viabilidade de instalagéo
energética:

15 Esse momento foi expressado por dificuldades na comunicacéo da prefeitura local, com o 6rgdo do Governo
Federal, tanto pelo acesso limitado a internet, como pelo seu proprio manuseio, em vista da pouca pratica relativa
a tecnologia, na realidade dos atores locais envolvidos. Nesse aspecto, o interlocutor considera: “[...] tudo era via
telefone” (Entrevista, Jodo, 2020).
16 Sera abordado sobre os recursos naturais do municipio na sequéncia deste capitulo.
17 Conforme a Resolucéo n°1 da CIMGC, cada investidor possui percentagens distintas na associagdo que controla
0 empreendimento, variando de 89%, 10%, 6%, e 3,9% de participacdo para a geracdo de energia (Resolucéo n°1
da CIMGC/ Desenvolvimento sustentavel. 11/08/2003). Segundo o depoimento dos investidores do complexo de
usinas, tem caracterizado o grupo de atores envolvidos nas instalagdes, como “[...] um perfil de homens fortes que
defendem nossos interesses” (Ata n°1163 - Sessdo da Camara de Vereadores. 02/02/2018).
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[...] a gente desceu 14 na usina velha e ele chegou e disse assim: “mas pera ai, ndo tem
nenhum outro ponto que possa ser utilizado pra colocar a usina?”, ai eu questionei:
“ta mas o que tu queres realmente, como ¢ que funciona essa historia?”. E ele
respondeu: “precisamos ter queda, precisamos ter cachoeira, corredeiras fortes,
longas, enfim, isso que vai dar a queda para a gente poder ter aproveitamento”, e eu
disse que tinha. Ai saimos dali, e fomos na Figueira [localidade rural], no Cinco Veado
[localidade rural], e a gente subiu aqui em cima na Quebra-Dentes, no montante da
usina velha, e ele: “mas ndo tem nenhum rio mais?”, e ele sempre querendo mais né...
ai fomos no rio Guassupi, também, e I& pegamos um ponto especifico. Sei que ficamos
dois dias correndo para ele conhecer os lugares (Entrevista, Jodo, 2020).

As articulagdes entre o periodo de 2005 a 2017, entre 0os empresarios e a gestdo publica
municipal, encontravam-se em meio as combinacGes e negociacdes politicas sobre o uso do
territorio para fins econémicos. Em 2018, ocorreu a nomeacdo do primeiro representante dos
investidores e integrante da comunidade citadina, que passa a atuar na Orbita da instalacéo do
complexo de usinas hidrelétricas. Desde entéo, houve a comunicacdo mais fervorosa sobre as
obras nas cidades atingidas pelas usinas, nas localidades rurais e urbanas do municipio de
Quevedos, bem como nas cidades de Sdo Martinho da Serra e Julio de Castilhos, através de
canais das radios locais e das Camaras dos Vereadores, do poder legislativo. A partir de ent&o,
inicia-se as investigacdes para a “/...] compra de propriedades, o acompanhamento da
condicdo do projeto e campanhas em prol da flora, fauna, assim como a localizacdo [das
usinas] [.../] e mapeamento para ter a licenca ambiental” (Entrevista, Jodo, 2020), cujas
atividades eram realizadas pelos funcionarios das empresas e representantes dos investidores
do complexo energético®®.

Durante os anos de 2005 e 2016, houveram a desaprovacdo dos projetos dos
empreendimentos em funcéo das irregularidades constatadas pelo governo do estado, ao serem
emitidos para a analise na Fundacgdo Estadual de Protecdo Ambiental (FEPAM). Essa situacéo
manteve 0s quatro projetos de usinas para a cidade de Quevedos, em tratativas num periodo de
mais de 11 anos para aprovacao pela entidade estatal. Diante disso, 0 grupo de empresarios
tenta influenciar os prefeitos locais e moradores da cidade e regido, sobre a importancia das
iniciativas, a fim de obter o apoio e facilitar a aceitabilidade dos empreendimentos, com a

colaboracéo das gestdes administrativas municipais para a execucao das obras.

18 Os investidores dos empreendimentos também destacam que os moradores locais envolvidos na execucdo dos
empreendimentos, representam homem no padrdo da masculinidade hegeménica, além de incentivarem a
questionar: "O porqué as coisas ndo acontecem neste pais quando se tem vontade de investir e a burocracia é o
grande impeditivo" (Ata n°1163 - Sessdo de Vereadores, 02/02/2018). Discursos deste teor eram comuns em meio
a instalacdo das usinas, e tende a corroborar com a ideia de negacéo as legisla¢des identificadas como atrasos para
0 desenvolvimento, deixando de considerar a sua importancia para garantir a protecdo aos direitos sociais e
ambientais. Na integra o depoimento destaca que, “/...J a legislagdo ¢ feita pelos legisladores e muitas vezes 0s
legisladores ndo conhecem os fatos e isso também dificulta” (Ata n°1163 - Sessdo de Vereadores, 02/02/2018).
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Em 2006, foi realizada a compra das primeiras &reas delimitadas para o complexo
energético, definindo o inicio das atividades. O mapeamento da regido foi realizado pela equipe
responsavel das grandes empresas, com auxilios de moradores locais. Esses Gltimos, eram quem
se dirigiam aos proprietarios das areas rurais delimitadas para realizar as negociac¢6es. Segundo
um dos interlocutores que atuou junto as empresas na delimitacdo das propriedades no

segmento, aponta as dificuldades de encontrar as primeiras areas para efetuacdo da compra:

Eu ficava o dia inteiro analisando, indo la sozinho, indo no campo tirar foto e depois
o técnico me ligava. Eu ndo tinha GPS, ndo tinha o google né, que é a maquina que
hoje faz tudo pra gente... ai 0 que eu tinha, eu ndo tinha, o que eu peguei foi uma régua
e comecei a desenhar pra comprar as primeiras areas para ter entdo a posse de onde
seria o primeiro barramento, depois ai ele [investidor] mandava uma equipe para ca,
e eu acompanhava nos lugares (Entrevista com Jodo, 2020)*°.

Durante o periodo de 2006, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), “/.../tinha
120 projetos no Rio Grande do Sul [em anélise para ser aprovado], entdo assim, tinha
concorréncia e era de quem era dono da onde ia ser feito as barragens, entdo por isso que a
gente correu” (Entrevista, Jodo, 2020). Os empreendimentos energéticos em questdo, sao
reconhecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANNEL) como Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCH’s), pois representam empreendimento com poténcia de producido de 30
megawatts de energia gerada?.

Em vista do potencial dos recursos naturais disponiveis no territdrio da cidade, as areas
escolhidas para a implementacdo das usinas hidrelétricas se deram entre os rios Toropi e
Guassupi. Entre eles, uma das usinas estava destinada ao primeiro rio, e outras trés obras
designadas ao segundo rio (Documento, SCG, 2002). De acordo com o documento referente a
Sessdo extraordindria na Camara dos Vereadores em Quevedos (RS) (02/02/2018): “/...]
estamos pela m&o na caneta de quem nos dara a licenca de instalagdo para a gente comecar
os trabalhos” (Ata n°1163 - Sessdo da Camara dos Vereadores. 02/02/2018).

A Imagem 2 indica a localizagdo dos empreendimentos energéticos entre o territorio de

Quevedos, Sdo Martinho da Serra e Jalio de Castilhos, no Rio Grande do Sul.

19 Nome ficticio do interlocutor.
20 Conforme o documento do Ministério de Minas e Energia: o Atlas de eficiéncia energética no Brasil, de edicio
de 2020, os usos de hidrelétricas renovéveis durante os Gltimos 20 anos, manteve-se estavel, com 40% de
participagdo na distribuicéo pelo pais. A partir de 2011 e 2014, a falta de chuva reduziu a matriz hidraulica. Desde
2015 essa situagdo vem se alterando com a expanséao de outras fontes de energias (edlica, alcool, biodiesel, etc.)
chegando 46% em 2019. Assim, o Brasil esta num crescente de energias renovaveis, embora ainda em menor grau
guando comparada as fontes energéticas ndo-renovaveis (54%). O consumo de energia dos Ultimos 20 anos no
Brasil, se alterando a partir do surgimento de outras fontes. Contudo, a energia hidraulica segue sendo a mais
utilizada no pais (34,4%), quando comparadas as demais.
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Imagem 2: Area da instalagdo do Complexo de usinas hidrelétricas.
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Fonte: Mapa adaptado pela autora a partir do Projeto Técnico de compensagdo Ambiental, 2019. 10/03/2020.

No ano de 2018 a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do
Ministério de Minas e Energia, oficialmente aprovou como prioritario os aproveitamentos dos
recursos hidricos dos rios Toropi e Guassupi, na regido da cidade de Quevedos, Jalio de
Castilhos e S&o Martinho da Serra, no Estado do Rio Grande do Sul. O inicio da instalacdo da
primeira obra, ocorreu no decurso do primeiro semestre, no dia 6 maio de 2018, apos a
aprovacdo da primeira licenca ambiental®* pela Fundacgio Estadual de Protecdo Ambiental
(FEPAM)?. Os demais empreendimentos foram sendo aprovados ao longo de 2019 e 2020.
Como pontua Ramalho (2005), as “[...] politicas de carater nacional, nos ultimos anos, tém se
efetivado localmente com o objetivo de facilitar a criacdo de novos micros e pequenos
empreendimentos” (RAMALHO, 2005, p. 502), os quais se inserem nas logicas das cadeias
produtivas globais. Nesse sentido, destacamos que a acelerada aprovacdo das usinas
hidrelétricas, no ano de 2018, ocorre a partir da aprovacao do Programa Gaulcho de Incentivo

as Pequenas Centrais hidrelétricas, elaborado no Governo de José Ivo Sartori (PMDB)?3, em

2L A exigéncia consta na Resolugdo N° 001, de 23 de janeiro de 1986, referente a critérios basicos e diretrizes
protocoladas pelo Conselno  Nacional do Meio Ambiente - IBAMA. Disponivel em:
<http://www2.mma.gov.br/port/conama/res/res86/res0186.html>. Acessado em: 22 de outubro de 2020.
Destacamos que nesse instante 0 municipio ja constava 56,38% de seu territorio desmatado (IBAMA, 2010).
Disponivel
em:<https://www.mma.gov.br/estruturas/sbf chm_rbbio/_arquivos/relatorio_tecnico_monitoramento_desmate b
ioma_pampa_72.pdf >. Acessado em 10 de novembro de 2020.
22Entrevista na integra, divulgada no dia 03 de marco de 2018. Disponivel em: <https://estado.rs.gov.br/fepam-
concede-segunda-licenca-para-hidreletricas-do-grupo-havan>. Acessado em: 03 de setembro de 2020.
230 Governo do Estado do Rio Grande do Sul, langa o Programa de Incentivo as Pequenas Centrais Hidrelétricas,
no dia 13 de julho de 2017. O programa visa auxiliar na aprovacao de 91 projetos de empreendimentos energéticos
em situacdo de analise pela Fundagdo Estadual de Protecdo Ambiental (FEPAM), muitos estavam a mais de 10
anos em andlise, como era o caso das usinas hidrelétricas de nossa pesquisa. Os empreendimentos variavam em
54



http://www2.mma.gov.br/port/conama/res/res86/res0186.html
https://www.mma.gov.br/estruturas/sbf_chm_rbbio/_arquivos/relatorio_tecnico_monitoramento_desmate_bioma_pampa_72.pdf
https://www.mma.gov.br/estruturas/sbf_chm_rbbio/_arquivos/relatorio_tecnico_monitoramento_desmate_bioma_pampa_72.pdf
https://estado.rs.gov.br/fepam-concede-segunda-licenca-para-hidreletricas-do-grupo-havan
https://estado.rs.gov.br/fepam-concede-segunda-licenca-para-hidreletricas-do-grupo-havan

2017, que contribuiu para a flexibilidade das leis de protegdo ambiental. Conforme entrevista
realizada pelo Jornal Diario de Santa Maria, em 2017, o diretor técnico da Fundacdo Estadual
de Protecdo Ambiental (FEPAM), declara que a aprovacdo dos empreendimentos conta como
“[...] mais um esforco, no sentido de reduzir a burocracia e destravar projetos que contribuam
para o desenvolvimento do Rio Grande do Sul, respeitando todos os critérios de protecéo
ambiental” (Diario de Santa Maria. 04/04/2018)%*. Para a liberacdo do empreendimento,
acordos sdo definidos a fim de preservar a flora, fauna e a agua, que devem ser cumpridos
durante e ap0s a inauguracdo do complexo energético.

O dilema da paradigmaética do projeto de “modernizagdo” nacional, estd presente nesse
contexto. E notavel as estratégias do Estado como protagonista para contribuir com o sistema
produtivo, simultaneamente garantindo a competitividade industrial/ empresarial do pais. Esse
contexto ¢ representado pelas “redes sociais” (GRANOVETTER, 1985) de articulagdes entre
as empresas, 0 governo e 0 municipio, se adaptando e sendo beneficiario do campo
institucional, no que tange as leis e aos programas concretizados, que fundamentam um sistema
“voltado para fora” e as “Obices” gque intervém na criacdo de uma organizagdo juridica com
politicas liberais (IVO, 2012). Como identificado por Ramalho (1989), o Estado privilegia as
dimensGes economicas, “num jogo de influéncias presentes nas decisdes politicas”
(RAMALHO, 1989, p. 32) favoraveis a ordem mercadologica, se inserindo nas velhas préticas
fragilizadas e insuficientes de “modernizagdo brasileira”. Conforme Manuel Andrade (1998),
isso reflete um “momento historico em que o neoliberalismo tenta reduzir o Estado a0 minimo,
em favor das empresas” (ANDRADE, 1998, p. 215), e “sobretudo o autodenominado Estado
liberal, esta a servico das empresas e, consequentemente, do jogo de interesses e da capacidade
de cooptacao das mesmas que disputam territorios € mercados” (ANDRADE, 1998, p. 220).

Conforme o documento referente ao Desenvolvimento Sustentavel, anteriormente a
aprovacdo do programa que incentiva as instalacbes de usinas hidrelétricas — a politica
elaborada pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul, em 2017 — as licengas eram
“fracionadas” (Resolucdo n°1 da CIMGC/ Desenvolvimento sustentavel. 11/08/2003). As
liberacOes das areas eram rigidamente controladas pelo Estado, a fim garantir a preservagdo
ambiental. A protecdo juridica perdurou até serem fragilizadas pela politica do Governo

supracitada, concretizado ap6s o impeachment da presidenta Dilma V. Rousseff (PT), em 2016.

torno de 3 bilhdes de reais, e prometia a geragdo de mais de 12 mil postos de trabalhos, e a geracdo de 480
megawatts de energia elétrica a ser distribuida no Estado.

24 Disponivel em: https://diariosm.com.br/not%C3%ADcias/economia/obra-de-usina-hidrel%C3%A9trica-da-
havan-come%C3%A7a-nos-pr%C3%B3ximos-meses-na-regi%C3%A30-1.2059479 .Acessado em: 15 de abril de
20109.
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No ano de 2017, apos a aprovacao do programa, foi liberado o primeiro empreendimento, em
2018. De acordo com o documento refere a Ata da Camara de Vereadores: “/...] nos cumprimos
algumas condicionantes e liberaram mais duas [areas], que € essas duas que comegaram esse
ano [2020]” (Ata n°1163 - Sessdo da Camara dos Vereadores. 02/02/2018).

De acordo com o Departamento de Intersindical de Estatisticas e Estudos
Socioeconémicos (DIEESE), o modelo de desenvolvimento pautado a partir de abril de 2016,
no Governo de Michel Temer, propondo um conjunto de reformas, elucidam “solucdes para o
desequilibrio fiscal” do Estado brasileiro, retomando algumas discussdes dos anos 1990, no
pais, sobre desestatizacdo e desregulamentacdo das relacdes sociais e econdmicas. As duas
ordens hegemaonicas prevalecentes sdo: 1) a privatizacdo, e a 2) desestatizacdo, com base numa
suposta ideia de que o setor privado seria superior ao publico, trazendo a tona o debate sobre o
papel do Estado. Como ja visto anteriormente, essa forma de resolucgéo de crise, é ineficiente,
distante das expectativas de crescimento econémico, mas, favoreceu para aumentar a divida
liquida, como exemplo, 0 ano de 1995 a 2003, com uma divida que passou de 28% para 52%
do Produto Interno Bruto (PIB), bem como reduziu a qualidade dos servicos prestados a
populacdo, e uma menor contribuicdo no investimento nacional, ao passo que o lucro retorna,
em grande medida, para o capital privado. Um exemplo desse periodo foi “A crise do apagao”,
nos anos 2000, com a privatizacdo do setor elétrico.

Ha cerca de duas décadas depois, no governo de Michel Temer (PMDB), em 2016,
persiste essa orientacdo politica. O Programa de Parceira de Investimento (PP1)?°, é um dos
programas que mais bem expressa a reducdo do papel do Estado no fornecimento de servigos
publicos. A desestatizacdo, por exemplo, vem sendo utilizada com a finalidade de vender
servigos que estdo sob a responsabilidade do Estado; providenciar leildes de concessdo a fim
explorar economicamente, a partir da iniciativa privada determinados locais e empresas
estatais; bem como o estabelecimento de parcerias entre Estado e empresas. O rebaixamento,
liberacdo, permissao, direitos de uso e exploracdo, impactam na modificacdo e na criacdo de
leis sociais e ambientais que visam ampliar, planejar e implementar projetos econ6micos com
maior facilidade. Durante os anos de 2016 a 2017 foram criados leilGes e contratagOes para a
implementacdo de aproximadamente 146 projetos no setor elétrico, no pais. Em uma analise
global, a Noruega (90,0%), Estados Unidos (73,0%), india (93%), RUssia (62%), Turquia

% O Programa de Parceria de Investimento, foi lancado no dia 13 de setembro de 2016, principal politica
desenvolvida no governo de Temer em prol das privatizag6es, que tem como pilar o Programa de Parceria Pablico-
privado, e o Programa Nacional de Desestatizagdo (PND), regulamentados por meio dos decretos: Lei n°
11.079/2004 e Lei n® 9.491/1997.
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(55%), Franca (82%), entre outros paises, o controle das hidrelétricas, encontram-se
estritamente sob a responsabilidade do setor publico, sob a seguranca nacional. No Brasil, as
empresas estatais, especialmente as hidrelétricas, representam 54% da capacidade instalada, e
tém sido eficientes na obtencéo de resultados positivos ao pais. Como destacado no DIEESE,
h& servicos que sdo essenciais para a populacdo, e “sob a pena de colocarem em risco a
economia do pais e a propria sobrevivéncia da populacdo, ndo podem ser tratados como uma
mercadoria” (DIEESE, 2019, p. 14), assim, “a venda de empresas que administram recursos
estratégicos compromete a soberania nacional” (DIEESE, 2019, p. 20), especialmente, pois, 0
capital privado ndo atende a interesses coletivos, mas encontra-se na busca méaxima pelo
acumulo do capital.

As usinas hidrelétricas em questdo, encontram-se sob a tutela de concessao com duracéo
de 30 anos como posse de empresas privadas. Essa decisdo ocorreu mediante um leildo, com o
objetivo de atrair investidores e empresas, durante um evento organizado pelo Governo Federal,
no més de abril de 2018 (Jornal do Comércio. 14/06/2018)%°, como promotoras de
desenvolvimento. Ap6s cumprimento dos 30 anos de concessao, devera ocorrer a renovacao do
contrato por mais 25 anos, no entanto, embora seja um patriménio privado, as usinas poderao
tornar-se propriedade do governo, como patriménio publico da Unido, apds o vencimento deste
periodo.

A seguir a Figura 1 apresenta a elaboracgdo de uma linha do tempo sintetizando os ciclos
e percursos da instalacdo dos empreendimentos energéticos, na cidade de Quevedos (RS),

analisados até aqui.

% Disponivel em: https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/economia/2018/06/632728-havan-colocara-
mais-duas-pchs-para-disputar-leilao.html. Acessado em: 21 de abril de 2020.
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Figura 1: Organograma temporal: ciclos da instalacdo do Complexo Energético.

PCH Rincao Sao Miguel PCH Cachoeira Cinco Veados

PCH Quebra-Dentes \ / PCH Salto do Guassupi
— S

Elaboragdo dos primeiros

Surgimento de investidores com projetos energéticos.

interesse na instalagdo das PCH's.
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| | |
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para reativacao da 1° usina Quebra-Dentes instalacao das usinas hidrelétricas. Protecio Ambiental (FEPAM).
Periodo de analise dos projetos e
aceleragao da aprovagao estatal.
/
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Aprovagao dos projetos energéticos pela FEPAM e inicioda |__| Politicas de Governo: Programa Gaticho de
instalacao do Complexo Energético Toropi-Guassupi. Incentivo as Pequenas Centrais hidrelétricas.

Fonte: Elaborado pela autora. 12/06/2021.

O tempo da instalagdo dos empreendimentos estava previsto para um a dois anos de
construcdo de cada usina hidrelétrica, totalizando quatro anos (2018-2021) para inauguracgao do
Complexo Energético. As hidrelétricas seguem demandas especificas a fim de cumprir os
prazos determinados pelos investidores?’ (Entrevista com Olivia, 2020)?, como pontua o
interlocutor: “/...] em 2022 nds temos a energia vendida” (Entrevista, Jodo, 2020). A energia
gerada, respectivamente, de acordo com o Jornal do Comércio: “/...] somam uma poténcia
instalada de 30 megawatts (0,8% da demanda média gaucha)” (Jornal do Comércio.
08/12/2018)%°. Para a instalacdo dos empreendimentos demandou empresas distintas de
diferentes Estados do pais, que geram e operam a partir da prestacao de servi¢os distintos, entre
elas: as empresas das areas da construcdo civil, escavacao de tunel, setor tecnolégico como
instalacOes elétricas e de linhas de transmissdo, bem como montagens de turbinas, assim como
servigos essenciais referente a limpeza e ao setor alimenticio (Jornal Canal energia.
29/11/2019)%.

27 Conforme evidencia o documento referente a sesséo extraordinaria da cAmara dos vereadores, apontado pelos
interlocutores que representam os investidores: “[...] nés vamos comegar no primeiro semestre a PCH Salto do
Guassupi, no rio Toropi; no segundo semestre a Quebra-Dentes aqui em Quevedos; no primeiro semestre de 2019
a PCH dos Albinos, na Cachoeira do Cinco Veados €, no segundo semestre de 2019 a PCH S&o Miguel, que
também faz divisa aqui com Quevedos e Sdo Martinho da Serra” (Ata n°1163 - Sessdo da Camara dos Vereadores.
02/02/2018).

28 Atribuicdo de nome ficticio a interlocutora.

2 Disponivel em: https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/economia/2018/12/660498-dono-da-havan-
comeca-a-construir-pequenas-usinas-no-rio-grande-do-sul.html. Acessado em: 20 de abril de 2020.

30 Disponivel em: https://canalenergia.com.br/noticias/53119388/construcao-de-pchs-no-rs-entra-no-rol-de-
projetos-prioritarios. Acessado em: 16 de abril de 2020.
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As primeiras usinas a serem instaladas, foram denominadas de PCH Quebra-Dentes®! e
Cachoeira Cinco Veados®?, as mesmas esto situadas a jusante no rio Guassupi, entre as cidades
de Quevedos e Jalio de Castilhos. Igualmente, a PCH Salto do Guassupi®® e a Rincdo S&o
Miguel®*, encontram-se localizadas no rio Toropi, abrangendo o territorio do municipio de Jalio
de Castilhos e Sdo Martinho da Serra (Documento, SCG, 2002; Resolugdo n°1 da CIMGC/
Desenvolvimento sustentavel. 11/08/2003). De acordo com a entrevista realizada com uma
integrante de uma das empresas da instalagdo dos empreendimentos, a interlocutora depde que

0 complexo envolve quatro obras, e

[...] cada obra esta trabalhando independente. No inicio tinha Guassupi e a Quebra-
Dentes que estavam trabalhando meio juntas, e agora no outro j& se desmembraram.
Todas fazem parte do complexo, mas cada uma estd com sua equipe administrativa
(Entrevista, Olivia, 2020).
Em sua totalidade, ambas formam o Complexo Energético, cujas areas foram escolhidas
para a instalacdo, devido a localizacdo topogréafica e geoldgica da regido, onde os desvios e 0
fechamento dos rios seriam mais convenientes para as construgdes energéticas.
A Quadro 3 a seguir apresentara as principais caracteristicas de cada Pequena Central

Hidrelétrica localizada nos territdrios sobreditos.

31 A usina Quebra-Dentes, trata-se da nova usina que, simbolicamente, foi nomeada com o mesmo nome da antiga
usina localizada na mesma localidade, em poucos metros de distancia da area delimitada para o novo
empreendimento. Esta usina possui 22,4 megawatts de poténcia instalada, com 121 mil metros ctbicos de material
escavado e 68 mil metros cubicos de escavagdo em rocha. Atualmente essa € a Unica usina inaugurada, com as
estruturas civis e de terraplenagens concluidas.
32 A usina Cachoeira Cinco Veados possui 16,02 megawatts de energia instalada, com um barramento de
reservatério com um comprimento de aproximadamente 220 metros e 44 metros de altura, com 150 mil metros
cubicos de material escavado.
33 A usina Salto do Guassupi, possui aproximadamente 24 metros de altura, e estad a metade da obra em avancada,
possuindo um tdnel de 1200 metros de escava¢do, com um conduto forcado de 60 metros de queda. No total ha
aproximadamente 80 metros de queda bruta, composta por duas turbinas, com um total de 12,28 megawatts de
poténcia instalada, e esta na etapa final de obras civis.
3 A usina Rincdo Sdo Miguel possui uma poténcia instalada de 9,75 megawatts, com um volume estimado de
concreto com 12 mil cibicos e escavagdo 327 mil cubicos e 162 metros cubicos de escavagdo em rocha.
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Quadro 3: Caracteristicas das Pequenas Centrais Hidrelétricas.

Pequenas Centrais Capacidade Area de reservatorio Densidade de
Hidrelétricas poténcia
Rincéo S&o Miguel 9,75 MW 1,73 km2 9,75 W/m2
Cachoeira Cinco Veados 16, 23 MW 1,3396 km2 12,28 W/m2
Salto do Guassupi 12,707 MW 0,793 km2 16,02 W/m2
Quebra-Dentes 23,285 MW 2,1 km2 22,04 W/m2

Fonte: Elaborado pela autora a partir de projetos e resolucfes analisadas. 16/07/2021.
A Imagem 3 representa a localizagdo das PCH’s, no Estado do Rio Grande do Sul.

Imagem 3: Localizagdo das PCH’s no Estado do Rio Grande do Sul/ Brasil.

2) S0 Martinho da Serra 3) Julio de Castilhos

A
™\

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de imagens retiradas da internet. 10/02/2021.

Segundo a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), a hidroeletricidade é
responsavel por 60% da energia distribuida no Brasil. As pequenas centrais hidrelétricas, como
os empreendimentos deste estudo é considerada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), como fontes renovaveis e de baixo custo de operacdo, com maior possibilidade de
modulagem da producdo para acompanhar a demanda, e geralmente sdo instaladas proximos
aos centros consumidores de energia e em rios pequenos ou médios, com pequenas areas
alagadas. As usinas presentes no territorio de Quevedos (RS), sdo distribuidas nas subestacdes,
na cidade de Santa Maria (RS), principal centro distribuidor de transmissdes de energia, na
regido. Atualmente, ha instalado em torno de 5.989 Pequenas Centrais de Usinas Hidrelétricas,

localizadas principalmente nas regides Sudeste, Centro-Oeste e Sul do Brasil (ANEEL, 2019)%.

3 Estdo previstas novas instalagdes de Pequenas Centrais hidrelétricas até o ano de 2029, que ocorrerdo na regido
Sul, Sudeste e Centro-Oeste do pais, e somam um aumento de 2.100 MW de poténcia gerada.
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A Figura 2 abaixo apresenta a localizacdo das Pequenas Centrais Hidrelétricas, no Brasil,

identificadas a partir dos triangulos amarelos.

Figura 2: Localizacdo das Pequenas Centrais de Usinas Hidrelétricas nas regides do
Brasil.

Fonte: ANEEL, 2021.

As novas modalidades de arranjos entre os setores publicos e privados, tém se
caracterizado pelo consenso mediante parcerias, como resultado do Estado reformulado, nos
anos 1990 (IO, 2012; POCHMANN, 2013). O auxilio do Estado tornou eficaz a instalacdo de
empreendimentos, ao passo que garantiu a autonomia e a liberdade de investidores envolvidos
na instalacdo das usinas hidrelétricas. O Ministério de Minas e Energia tem mediado as
negociacdes, os leildes de concessao realizados desde 2017, compactuando para 0s interesses
dos investidores, no aproveitamento dos recursos hidricos locais. Com base na perspectiva de
Granovetter (1985), ha pressdes exercidas pelos atores por meio de contatos diretos com
instancias estaduais e federais, e fazem emergir recursos, ampliar e flexibilizar leis. O autor
ressalta que o papel do Estado é fundamental nessas ocasifes, em favorecimento ao grupo
econdmico.

A energia gerada nas usinas hidrelétricas de nossa pesquisa, sera “/...J identificada em
Sdo Martinho da Serra e estd, sera levada para Santa Maria na subesta¢do” (Ata n°1163 -
Sessdo da Camara de Vereadores. 02/02/2018) e distribuida no ponto de conexdo num sistema
interligado, permitindo a compra por “créditos”, onde “/...] a tendéncia é comprar por um
valor no hordrio de pico de consumo’ (Entrevista, Jodo, 2020), em razdo da natureza privada

dos empreendimentos, permite aos investidores um custo reduzido, por meio da compra da
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poténcia gerada. De acordo com o Atlas da eficiéncia energética no Brasil (2020), o consumo
de energia elétrica tem sido majoritariamente por indastrias (38%) a partir dos anos 2000,
sofrendo uma reducéo de 6,5% em 2019 (32%), bem como os setores de transportes (34,5%).
Em vista do contexto pandémico, o nivel do consumo de energia tem sofrido quedas, nas
indUstrias, empresas e setores de servigos (-3,9%, no terceiro trimestre de 2020).

A Figura 3 representa 0 consumo de energia por setor, no Brasil, em que é possivel

observar as diferencas entre eles.

Figura 3: Consumo energético por setor em anos selecionados.

| Setor energético
W Residencial

@ Servigos
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@ Transporte

M [ndustrial (usos néo energéticos excluidos)

2000 00 08 208

Fonte: Atlas da eficiéncia energética no Brasil, 2020.

Esses dados representam a massiva utilizacdo de energia pelas grandes industrias e
empresas, principais interessadas em energias a baixo custo. Ressalta-se que o0s
empreendimentos energéticos, ndo geram novas tecnologias diretamente, mas tém contribuido
para 0 aumento da competitividade industrial num ambito global. A instalacdo dos
empreendimentos, na cidade de Quevedos e regido, tém utilizado 100% das tecnologias
nacionais das induastrias brasileiras para a efetividade (Resolu¢cdo n°1 da CIMGC/
Desenvolvimento sustentavel. 11/08/2003).

1.3 CONFLITOS SOCIAIS E EXPERIENCIAS POLITICAS

1.3.1 Desapropriacgdes de terras

Os efeitos provocados pelas instalagdes energéticas sdo diversos como demonstram as
pesquisas de Luciana Paz (2006), Dirceu Beninca (2011) e Paulo Schilling e Ricardo Canese
(1991), pela sobreposicéo dos interesses dominantes dos grupos econdmicos nos limites do
territorio. As instalagcdes energéticas deste estudo, tem contribuido para provocar conflitos
sociais variados. Determinados grupos sociais tém resistido as forgas distintas no espaco local.

Ramalho (2005) pontua, que o processo de desenvolvimento articulado a dimensao empresarial
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em “rede”, tende a “extrapolar” (RAMALHO, 2005) o seu carater privado dos
empreendimentos, e reproduz uma conotac¢do publica abrangendo o espacgo local, podendo
desencadear “constrangimentos” e “relagdes conflituosas”, entre 0s atores envolvidos. Para o
autor,
[...] essas caracteristicas podem aparecer juntas e muitas vezes em conflito,
incorporando a dimensdo politica na discussao sobre o desenvolvimento local. [...] Os

atores econdmicos locais e as redes sociopoliticas formadas por eles, conformam um
padréo particular de desenvolvimento (RAMALHO, 2005, p. 494).

No inicio da instalacdo dos empreendimentos, em 2018, uma das primeiras articulacfes
para a efetividade do megaprojeto em questdo, foram as posses de propriedades nos locais
delimitados para a construcdo das barragens hidrelétricas. Contradi¢Ges e conflitos sociais se
encontram fortemente presentes em meio as negociacbes. A tentativa de aquisicdo de
propriedades rurais nas margens dos rios, provocou desentendimentos entre investidores e as
familias residentes no espaco. Como aponta Mark Granovetter (1985), o desenvolvimento
econdmico ¢ “definido [em geral, também] por calculos racionais de ganhos individuais”
(GRANOVETTER, 1985, p. 482. Traducdo livre da autora)®®, nesse sentido, sdo “criagdes
sociais” (GRANOVETTER, 1985). Para o autor, 0 mercado ndo se trata de um fenémeno de
forcas abstratas — oferta e procura — mas, se constroi por “conexdes sociais”, de atores reais,
com interesses especificos, a partir de “interagdes concretas entre individuos e grupos”
(GRANOVETTER, 1985, p. 18). As relacOes estabelecidas sdo, geralmente, mediadas por
“redes sociais” (formais ou informais), que facilitam a circulagdo de informacdes e interesses.
O desenvolvimento econémico, como 0 caso das usinas hidrelétricas em Quevedos (RS),
beiram os aspectos ndo-naturais, e sobretudo, os lacos sociais (Enfase microssocial) construidos
em prol dos empreendimentos (Enfase macrossocial), entre agentes detentores do poder politico.
Assim, os conflitos sociais sdo pautados no “[...] papel das relagdes pessoais concretas e das
estruturas (ou ‘redes’) destas relagdes” (GRANOVETTER, 1985, p. 490)%".

Granovetter (1985) indica que a lIdgica da autonomia dos mercados — preconizada pela
perspectiva neoliberal — procura romper a dindmica da “incrustacdo social”. Isso significa que
as relacGes sociais passam a ser um hipefenémeno, eliminadas dos interesses de mercado, em

que “as redes de relagOes sociais penetram irregularmente e em graus distintos em diferentes

36 [...] defined by rational calculations of individual gains (GRANOVETTER, 1985, p. 482).
37[...] role of concrete personal relations and structures (or "networks") of such relations (GRANOVETTER, 1985,
p. 490).
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setores da vida econdmica, permitindo assim o que nés ja sabemos: oportunismo e desordem”

(GRANOVETTER, 1985 p. 491. Traducdo livre da autora). As transformacgdes econdmicas,
impactam “[...] as relagdes sociais em que a vida esta embutida”® (GRANOVETTER, 1985, p.
507. Tradugao livre da autora), favorecendo, assim, “ocasides e meios de desvios e conflitos
em uma escala maior”** (GRANOVETTER, 1985, p. 491. Tradug&o livre da autora).

Algo semelhante foi dito por Karl Polanyi (2000), para esse autor ha grandes riscos sociais
quando as dinamicas econdmicas procuram se emancipar do social. Segundo ele, em seu livro,
A Grande Transformac&o: origens de nossa época, ao analisar os efeitos da Revolucéao Industrial
(XVIII) na sociedade, reflete sobre 0 modo como as leis autorreguléveis da economia de
mercado, ao controlar as relagdes sociais, tende a tornar a sociedade um verdadeiro “moinho
satanico” (POLANYT, 2000). Nesse contexto, a vida humana néo ¢ entendida como prioridade
exceto o lucro, explicito na tendéncia do desenvolvimento econémico historico. As
transformagdes economicas em prol da lucratividade anulam a substancia e o que ha no “tecido
social” (POLANYT, 2000), isto ¢, “desarticula” (POLANYT, 2000) e “desagrega” (POLANYI,
2000) o humano e transforma o seu ambiente*.

Atualmente, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANNEL) permite a compra de
propriedades rurais e garante a desapropriacdo das areas delimitadas para a instalacdo de
empreendimentos energéticos — em caso de nega¢des de vendas — liberando a realizacdo da
instalacdo de empreendimentos sem possuir permissdo do proprietario da area. Esse direito
delegado aos grupos econdmicos refere-se a Lei 9.074 de 7 de julho de 1995, conforme o Artigo
10: “Cabe a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, declarar a utilidade publica, para
fins de desapropriagdo ou instituicdo de serviddo administrativa, das &reas necessarias a
implantagdo de instalagBes de concessionarios, permissionérios e autorizados de energia
elétrica”*?. Em conformidade, seguem as palavras do interlocutor sobre esse aspecto: ““/...J hoje
se quisermos chegar e fazer uma usina la sem perguntar para o dono da terra, vocé chega e
faz por que a ANEEL te concede isso” (Entrevista, Jodo, 2020). A liberdade cedida pelo érgao

institucional para instalagcdo do complexo energético, mesclou nas a¢Ges dos investidores entre

3 1...] since networks of social relations penetrate irregularly and in differing degrees in different sectors of
economic life, thus allowing for what we already know: distrust, opportunism, and disorder are by no means absent
(GRANOVETTER, 1985 p. 491).

391...] on the social relations in which eco-nomic life is embedded (GRANOVETTER, 1985, p. 507).

40 1...] provide occasion and means for malfeasance and conflict on a scale larger (GRANOVETTER, 1985, p.
491).

1 Diante dessas circunstancias o mercado autorregulado tém provocado um “duplo movimento” (POLANY],
2000), fazendo a sociedade adotar medidas de protecao social para ndo se “autodestruir” (POLANYT, 2000).

42 Disponivel em: https://www.aneel.gov.br/declaracao-de-utilidade-publica-transmissao. Acessado em 03 de
julho de 2021.
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as desapropriacOes e as negociagdes. Os investidores do complexo energético consideraram as
negociacdes a primeira instancia para efetuar a instalacdo das usinas, a partir da compra das
areas rurais, ao invés de desapropriar imediatamente. Em sua narrativa ao se referir a ANEEL,
Jodo, que acompanhou os investidores nas negociacfes, pondera que a desapropriacdo vem
ocorrendo e impactando vérias familias agriculturas, a partir do momento em que nao é possivel
uma “comprar normal por uma transacdo” (Entrevista, Jodo, 2020).

Os conflitos sociais gerados durante o periodo de negociacGes sdo comuns. Segundo o
interlocutor, “O empreendimento meche com muita gente, sempre tem problema e usina te tira
da zona de conforto, por que vocé entra |4 na casa das familias, na propriedade, e vocé entra
por bem, ou por bem também porque vocé entra com o judicial” (Entrevista, Jodao, 2020). Os
constrangimentos, estdo fortemente presentes nesse contexto, como ameagcas fisicas e morais;
as negociagdes ndo consensuais que impactam a realidade dos atores envolvidos, além das
responsabilizacfes pessoalizadas a funcionarios que atuam junto aos investidores do complexo
energético desencadeando em desentendimentos mais gerais.

O territorio é constituido a partir das particularidades das acdes humanas, e ndo raramente
sdo invisibilizadas perante o lucro que se sobressai face aos interesses capitalistas. Nesse
aspecto, Vainer e Araljo (1992) ressaltam que o planejamento e a gestdo de grandes
empreendimentos, “passam inevitavelmente a esfera da competéncia e atribuicdes da empresa
ou da agéncia setorial responsavel pela promoc¢do do investimento — e em muitos casos de
maneira informal e ndo explicito” (VAINER, ARAUJO, 1992, p. 31). O que predomina, tem
sido a posse pelo poder de dominar, controlar e explorar para a circulacdo mercadoldgica.

Conforme o gedgrafo Milton Santos (2002), o territério é um “espago vivo” (SANTOS,
2002), transcende a um “quadro de vida” (SANTOS, 2002) que contém 0 seu conjunto de
“coisas criadas pelo ser humano” (SANTQOS, 2002). Ele expressa a identidade, as ideias, 0s
sentimentos, as trocas, o trabalho etc., numa relacdo profunda: o reflexo da manifestacdo da
vida social (SANTOS, 2002). O local delimitado para as constru¢ées dos empreendimentos
exprime a vida dos sujeitos que possuem 0s seus meios de sobrevivéncia nesse espaco,
expressam sua cultura, seu modo de vida nas localidades. Na concepcdo do autor, séo as
“herangas” (SANTOS, 2002) e as “indagagoes” (SANTOS, 2002) presente nas experiéncias
humanas que influi o territorio “a pertencer aquilo que nos pertence” (SANTOS, 2002, p. 47),
pois, trata-se de uma construcdo do social. Santos (2002) ainda pondera que “quando se fala em
territério deve-se, de logo, entender que se esta falando em territdrio usado, utilizado por uma
dada populagdo” (SANTOS, 2002, p. 47), no qual “a existéncia naquele espago exerce um papel

revelador sobre o mundo” (SANTOS, 2002, p. 56).
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A construcdo das usinas hidrelétricas tem ocasionado desigualdades pela “expansdo” do
territério, que na perspectiva de Virginea Fontes (2010), na obra O Brasil e o capital
imperialismo, representa o processo de “colonizagdo” (FONTES, 2010), pela incorporacdo de
terras, a fim de garantir o aprovisionamento de bens para expansdo capitalista, isto ¢, “uma
necessidade de expansdo do capital para fora dos seus préprios limites, para um ambito
geograficamente externo” (FONTES, 2010, p. 70). O poder estatal e empresarial, diante de sua
capacidade de decisdo sobre quando, como e qual o destino da populacdo local, propicia a
“expropriagao”/“espoliagdo” iniciando a desterritorializacdo dos moradores presentes nas
localidades, sucumbindo suas raizes culturais e as subsisténcias econdmicas,
consequentemente, subalternizando pela brutalidade social, politica, econémica e cultural a
“territorialidade” (ANDRADE, 1998) do grupo social que os integra e do qual fazem parte em
favor da “compulsividade produtivista” (FONTES, 2010). Na concepc¢ao de Fontes (2010, p.
88-89):

A expropriacdo ndo pode ser considerada como um fendmeno apenas econémico, uma
vez que é propriamente social, mesmo se parcial ou limitada. Trata-se da imposi¢do —
mais ou menos violenta — de uma l6gica da vida social pautada pela supressdo de
meios de existéncia ao lado da mercantilizacéo crescente dos elementos necessarios a
vida [...] que reforga as discriminacfes sobre 0s que conservam suas caracteristicas

originais, apontadas como “atraso” ou arcaismos ndo mais condizentes com o mundo
moderno.

Em sentido semelhante Andrade (1998) explica que os grupos sociais nesse contexto, “se
sentem prejudicados com a forma e a violéncia com que € feita [...] a espoliacdo econdmica e a
desaculturagao” (ANDRADE, 1998, p. 214). Nesta pesquisa, as familias agricultoras reagiram
a territorializacdo imposta pelo poder econémico e politico, demarcando a resisténcia pela
experiéncia politica do esforco coletivo, na tentativa de manter seus territorios, o qual é
identificado pelo seu “valor de uso” pelos moradores locais, enquanto propriedade familiar, em
contraposicdo ao uso da terra como mercadoria pela ordem mercantilista, intrinseco ao
“processo de dominio do territério” (ANDRADE, 1998).

No auge das instalacdes energéticas, entre o periodo de 2011 e 2018, alguns moradores
organizaram protestos nas localidades rurais, no municipio de Quevedos (RS), a fim de impedir
0 acesso das empresas as areas definidas para a construcdo das usinas hidrelétricas. Esses
protestos/ “barricadas” ocorreriam nas estradas rurais, onde as proprias familias agriculturas
se posicionavam nela, ou adicionavam objetos como galhos de arvores, pedras, tratores etc.,
utilizando também “ligacdes telefdnicas” aos responsaveis que atuavam junto aos grupos

econémicos (Entrevista, Jodo, 2020).
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As agitag0es repercutiram com intuito de defender seus locais de moradia e seu sustento,
face as “formas de desterritorialidade” (ANDRADE, 1998). Houveram desentendimentos em
um ambito geral, como aponta o interlocutor: “E muito complicado por que a usina tem isso,
vocé interfere numa situagdo que as pessoas estdo em casa, estdo la quietas” (Entrevista, Jodo,
2020). As manifestagdes representam as “experiéncias politicas” (RAMALHO, 2013), diante
da disputa pela terra, que influencia e sustenta a conjuntura de mobilizacGes.

Conforme a entrevista realizada com um casal, produtores rurais do municipio de
Quevedos (RS), os quais tiveram suas propriedades vendidas para os investidores do complexo
energeéticos, ao se referir sobre suas vidas subjetivas, nas palavras de Pedro, ele declara: “/...J
a gente morou sempre pra fora, somos daquela luta da roga” (Entrevista, Pedro, 2021)*, o

sustento econdmico, como declara no relato era a plantacédo de:

[...] milho, feijdo, mandiocal, essas coisas de colbnia né, tudo a gente plantava; soja
nas minhas lavouras eu plantava também, mas ndo é muita coisa ndo, ndo dé, a gente
ndo aguenta trabalhar tanto, ja ndo temos salde mais para isso (Entrevista, Pedro,
2021).

Essa familia se desloca para residir na area urbana da cidade, ap0s negociar sua
propriedade rural com investidores do complexo energético. Atualmente sobrevivem com o
salario da aposentadoria. Como aponta a senhora Rosa, atualmente, “/.../ a renda dai ndo é a
mesma coisa, porque agora a gente ndo pode plantar mais né; fora esse dinheiro,
[aposentadoria] porque esse dinheiro é outro, é por més” (Entrevista, Rosa, 2021)*. Ao
narrarem sobre a abordagem quanto as negocia¢des, evidenciam as angustias da familia, que
dependiam da propriedade rural para o acrescimento na renda mensal. Em seu depoimento o

senhor Pedro aponta, que ndo cogitavam vender suas terras.

E, eu vendi um pedago. A gente ndo pensava né, em vender, quando nés vimos vieram
de avido por cima e fizeram a pesquisa, e dai chegaram la em casa, ai eles disseram:
“nods somos os caras da firma” e ai mostraram a foto assim: “onde é que é esse lugar?”,
olhei: “aqui € minha casa, ali ¢ minha estrada”, ai eles disseram: “é, pesquisemos ai
para construir uma barragem, estamos falando com o senhor, se tu sede para nos,
vende para nds”. Nés fiquemos meio assim pensando “mas sera?”, dai falei: “podemos
conversar, né”. E ai fui conversando... eles deram um tempinho para pensar, e dai foi
que deu negoécio. Digo: “ndo, eu vendo vocés me pagam e eu vou fazer o que eu
quero”, eu preciso fazer alguma coisa, né. Eu vendi um pedacinho primeiro, ndo deu,
dai depois tive que vender outro pedacinho para fazerem os acampamentos deles, 0s
canteiros que eles dizem, né. Vendi em duas pegadas dois pedacinhos para eles
(Entrevista, Pedro, 2021).

43 Atribuicdo de nome ficticio ao interlocutor.
44 Atribuicdo de nome ficticio a interlocutora.
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O interlocutor acrescenta que a primeira area da propriedade vendida,

[...] ja faz tempo, foi em 2014. Uma venda foi em 2014 e em 2020 eu vendi a outra,
foi dois pedacos né. Uma era para o canteiro, € a primeira era o0 €ixo que estava la num
peral, um beco que eu vendi, um pedaco que era sé 14, ai ndo deu para eles acamparem,
e tive que vender para fazerem os canteiros, e agora € deles tudo la. Eles
emparelharam, aterraram... (Entrevista, Pedro, 2021).

Durante o periodo de negociagfes, eram comuns pedidos para que 0s proprietarios
cedessem gratuitamente parte de suas propriedades e outros acessos solicitados em prol das
instalacdes energéticas. Segundo o interlocutor membro do setor administrativo, para passar
“um fio” em meio a uma propriedade, “/...] tudo é pago, para entrar numa porteira tu tem que
pagar, por que ninguém quer colaborar com o desenvolvimento” (Entrevista, Jodo, 2020). As
compras de propriedades no municipio, eram identificadas como ‘“benfeitorias” para a
populacdo, através de valores fixos considerados altos, na perspectiva do “conglomerado
econdmico” (SANTOS, 2002). Entretanto, conforme o interlocutor, “/...] no geral, é aquela
historia, assim, para alguém ganhar alguém vai ter que perder” (Entrevista, Jodo, 2020).

Na perspectiva de Fontes (2010), a estrutura do capital engendra logicas préprias para
garantir sua reproducdo, uma dimensao fetichizada que significa as relacdes entre as “coisas”
se impdem as relagdes humanas, e tende a propiciar lutas de classe, concorréncia e conflitos
mais amplos; além de todo o processo existir pelas relagBes sociais concretas. Para a autora, a
expansdo capitalista se desencadeou historicamente pela colonizacdo brutal, e se mantém
atraves da espoliacdo de bens e direitos, em prol da acumulacdo pelo controle, como aponta
Fontes (2010, p. 58): “as relagdes capitalistas pressupdem sempre sucessivas expropriagdes”.

Conforme cunhado pela autora,

As forcas capitalistas dominantes (quer tenham origem em paises centrais ou nos
demais) aproveitam-se de situagBes sociais, historicas e culturais dispares,
subalternizando populacBes sob relagdes desiguais, mas imbricadas, utilizando ou
recriando formas tradicionais como trampolim para sua expansdo. A violéncia
primordial do capital é permanente e constitutiva (FONTES, 2010, p. 64).

Esse tipo de relagbes econdmicas, como analisado por Fontes (2010), encontra-se no
cerne das “praticas imperialistas neoliberais e neoconservadoras”, que assumem um papel de
devastacdo sem precedentes, de manipulacdo e dominio sobre o social. Nesse mesmo sentido,
em meio as instalacbes energéticas, observa-se a tentativa de manipular atores sociais para
colaborarem de modo gratuito, além de contratos que possibilitassem isengdes fiscais ou
financiamentos, visando apoiar inteiramente 0s investimentos do capital privado. Essas
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dindmicas foram desencadeadoras de revoltas agudas pelas familias atingidas, nas localidades
rurais. Observa-se que quando os moradores locais tinham a oportunidade de adquirir algum
retorno financeiro com as instalacGes energéticas, eram criticados sobre 0s seus interesses.
Assim, evocamos alguns questionamentos: para que € para quem serve o “desenvolvimento™?
Quem lucra e utiliza dos recursos naturais para fins econdmicos e tem poder de escolhas e
decisOes nesse contexto? A populacdo ao identificar oportunidades de obter rendas extras, com
as instalacGes energéticas, sequer tinham poder de decidir seu destino, junto de suas familias,
como aponta o interlocutor Pedro:
Eles questionavam, questionavam e dai sempre eles ganhavam porque eles iam ter que
tapar d’agua, e dai eles ndo podiam tapar aquelas &reas, eles tinham que tirar. Entdo
depositava o dinheiro no banco e dai o cara pegava la se quisesse, se ndo quisesse
ficava la, né. O valor venal, o preco deles, e isso aconteceu |4 em cima com quem néo
queria e fizeram isso ai. Uns ndo venderam, mas depois resolveram e venderam, nao
questionaram. Questionar porqué? no fim vai perder igual, né. [...] aqui ndo é federal,
mas € quase por que € uma firma muito poderosa, né; e a outra € aquela rede que vem
cruzando ai, uns tripés que vem de Sdo Martinho. E a mesma coisa, eles compraram
tudo por baixo da rede, tudo essa rede a onde cruza e sobe ai, e vai embora, tudo
comprado por cima, compraram de todo mundo; saiu da onde? eu ndo sei. Mas cruzou
Séo Martinho, veio vindo, t4 ali em casa, e vai subindo, tudo comprado e teve uns que

invadir a area. Eles mediram por onde pega a 4gua, derrubaram os matos todos, e dai
é deles. (Entrevista, Pedro, 2021).

Em 2018, houve uma audiéncia publica realizada na cidade de Quevedos (RS), com o
objetivo de apresentar os aspectos relativos a instalacdo dos empreendimentos e a localizacéo,
além de explicar as intencles de ““/...Jinvestir na regiao” (Ata n°1163 - Sessdo da Camara dos
Vereadores. 02/02/2018). A populacéo atingida, como as familias agricultoras, e a comunidade
no geral, participaram do espaco de exposic¢ao na posicao de ouvinte. Segundo Ramalho (2005),

0s momentos que deveriam ser de dialogo, ilustrariam um dos aspectos

[...] que pode interferir na constituicdo de novas ou renovadas instituicdes voltadas
para a discussdo do desenvolvimento é a consideragdo das redes sociopoliticas
construidas nas localidades e do acumulo de experiéncias politicas voltadas para a
participacdo da sociedade civil nos processos de decisdo. A inclusdo da sociedade
civil deve ser tida como elemento necessario para captar a natureza das mudancas
pelas quais passam as instituicdes (RAMALHO, 2005, p. 510).

Para os produtores rurais, a senhora Rosa e o senhor Pedro, relatam que houve um Gnico
momento de exibicdo sobre os empreendimentos para a comunidade geral, sendo um momento
de escuta sobre o que representava os empreendimentos no territdrio. Nas palavras dos
interlocutores, Rosa aponta: ““/...J foi uma vez no comeco eles mostraram em um telo, ali no

saldo. Mas ali era publico, foi todo o povo que quisesse ir ali. Ai eles iam explicando como é
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que era, onde ¢é que ia sair, mostrando a beira do rio, mostrando todo rio” (Entrevista, Rosa,

2021). Pedro complementa a narrativa da companheira:

Essa eles fizeram, mas foi uma coisa publica para todo mundo ir olhar, para conhecer.
Eles mostraram as picadas, que eu nem sei explicar muita coisa, porque eles
conversaram acho que umas duas, trés horas, né. Nés fomos, nés estavamos ali, nés
viemos escutar porque nods estdvamos negociando com eles para ver bem, e escutar de
todos os chefes que vieram ali, né (Entrevista, Pedro, 2021).

Nesse sentido, percebe-se que hd um silenciamento das vozes da comunidade na
participacdo dos espacos politicos. Ha indicios de reacbes de familias agricultoras que
organizaram manifestacdes, a partir das suas demandas e interesses, nas localidades rurais, bem
como os préprios engajamentos nas midias digitais, que vao expandindo os brados em comum
da sociedade civil. Para os investidores das usinas hidrelétricas e érgdos publicos envolvidos,
os empreendimentos representam concretamente o “lucro”, além de ser um simbolo de
“progresso” e de “desenvolvimento”, como parte da competéncia e técnica empresarial. Em
contrapartida, para a populagdo, as usinas se distanciam das suas realidades de vida, e se
manifestam prejudicialmente as subsisténcias cotidianas, impactando diretamente o modo de
vida da populacdo. Como evidencia Polanyi (2000), trata-se, sobretudo, da dominagdo do
econémico sobre o social, resultado da desvinculacdo da economia da sociedade, devido as
ordens do sistema de mercado, que se tornou um padrdo dominante e institucionalizado, desde
o século XIX, e simultaneamente passou a orientar o “destino do social”. Segundo o autor, as
transformacdes sociais, incidem sobre a grande maioria da populacao, principalmente os menos
favorecidos, como os trabalhadores e as trabalhadoras do campo. Essa interferéncia dos grupos
econdmicos em determinados espagos provoca, sobremaneira, a “degradagdo da vida humana”
(POLANYI, 2000). Por esse motivo, a importancia da intervencdo da prépria populacgao através
de “contramovimentos” (POLANYT, 2000), a fim de reparar ¢ minimizar os danos causados em
suas vidas, e diminuir o ritmo devastador do desenvolvimento econémico (POLANY, 2000).
Para o autor, as a¢cdes humanas sdo mecanismos que podem interferir nas mudancas sociais,

quer para reduzir o ritmo, quer para acelerd-lo. Como destaca Polanyi (2000),

[...] o ritmo da mudanca muitas vezes ndo é menos importante do que a direcdo da
prépria mudanca; mas enquanto essa Ultima frequentemente ndo depende da nossa
vontade, € justamente o ritmo no qual permitimos que a mudanga ocorra que pode
depender de nds (POLANYI, 2000, p. 55).

O sentido e a dire¢do que se pretende nas “a¢des” das inquietacdes da comunidade, na

cidade de Quevedos (RS), a partir de um levantamento de dados disponiveis nas redes sociais,
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repercutidas entre os anos de 2018 e 2020, totalizando 44 relatos, revelam outros problemas
desencadeados na estrutura da cidade, nas vias publicas pela maior circulagdo de veiculos e na
qualidade de vida das familias que residem nos locais de maior circulacdo de maquinarios das
usinas. Conforme um dos depoimentos:
Em Brumadinho as pessoas morreram afogadas na lama, aqui em Quevedos vamos
morrer afogados na poeira [...] Ndo tem mais condi¢des que viver aqui na saida de
Quevedos, com tanta poeira, 0 pessoal que esta trabalhando na usina dizem ndo fazer

esse trajeto, nessa estrada, mas s6 faltam pegar voo aqui, ninguém aguenta mais de
tanta terra (Manifestacbes da populacdo nas redes sociais (2), 2019).

Os moradores locais carregam suas preocupacdes e necessidades prioritarias;
demonstram a insatisfagéo e o distanciamento dos empreendimentos de suas vidas. Em uma das
manifestacdes é relatado: “/...J j& faz alguns meses que estdo por aqui e ndo tém trazido nada
de bom para a nossa cidade” (Manifestagdes da populacdo nas redes sociais (2), 2019). A
aparicao de locais com prostituicao, também causou estigmas relativos a degradacao da familia
e a determinados comércios locais, anteriormente frequentados como pontos recreativos, que
passam a serem repudiados por moradores, ao possuir a presenca de mulheres que atuam na
prostituicdo, geralmente identificados por proprietarios dos locais com “acompanhantes”
(Entrevista, Carmem, 2020)*°. Em geral, em finais de semana, estes locais se tornaram pontos
de encontros para os jovens, como um local de boemia. Em reportagens na midia e em jornais,
0s espagos com prostitui¢do, sdo identificados como “boates”, a fim de amenizar a realidade
dos prostibulos, presentes no segmento. Em 2018, houveram mobiliza¢Bes junto as empresas
para estimular campanhas que possibilitassem a conscientiza¢do a fim de evitar “surtos” de
HIV, apo6s a chegada dos prostibulos no local. A mobilizacdo impactou a populacdo local, e
promoveu, inclusive panicos morais. Nas palavras de Olivia, interlocutora que atua em umas
das empresas: “/...] eles estavam com medo que ia ser muita gente e que era um pessoal que a
ndo conheciam e que estavam bem preocupados que daqui a pouco tenha um surto de HIV”
(Entrevista, Olivia, 2020). Somada a essa realidade, também se encontra a preocupagdo da

populagdo com a seguranca citadina relativa aos riscos da pandemia global®®, pela circulacgéo e

4Atribuicdo de nome ficticio a interlocutora.
46 No dia 11 de marco de 2020, é pronunciado pela Organizacdo Mundial da Sadde (OMS), no Brasil, a pandemia
provocada pelo coronavirus, SARS-Cov-2, responsavel pela doenga mundialmente reconhecida como “COVID-
19”. Desde entdo, esse acontecimento vem alterando as dindmicas nas interagGes sociais no pais, e no mundo,
marcado por restricGes e medidas protetivas relativo ao cuidado a saude.
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a permanéncia de trabalhadores em transportes coletivos, e em pontos de aglomeracGes

(alojamentos, residéncias e bares)*’.

1.3.2 Impactos ambientais

A cidade de Quevedos (RS), localiza-se entre os Rios Toropi e Toropi Mirim, com
potenciais de recursos naturais, rodeada por morros, rios e lajeados que compdem 0 seu
territorio. Os recursos naturais que permeiam a cidade, concatenam a vegetacao original da
Mata Atléntica e os Campos (IBGE, 2010), ambos, mencionados no artigo n° 2, da Lei n® 9.589,
referente a criacdo do municipio. Este documento apresenta os quatro rios que constituem e
demarcam o segmento. A descricdo presente na legislacio expde a presenca do Lageado Agua
pé, em confluéncia com o Lageado Celso (ao Norte), o encontro deste ao Rio Toropi, e este
altimo, com rio Guassupi (ao Leste), percorrendo até a nascente dessas aguas (ao Sul), e
encontrando-se no marco inicial do fluxo. Estes recursos naturais sdo orgulhosamente
reverberados no hino do municipio, e estdo presentes nas vivéncias e memorias da populacao
citadina.

A Imagem 4 e 5 a seguir demonstram 0s rios presentes no municipio de Quevedos, que

atualmente sofreram alteragdes na regiéo.

Imagem 4: Rio Alto Toropi.

-

Fonte: Galeria de fotos da prefeitura municipal. 10/11/2020.4®

47 Abordaremos no capitulo Il as caracteristicas das moradias designadas aos funcionarios (as) das usinas

hidrelétricas, na cidade em quest&o.

48 Disponivel em: < https://www.quevedos.rs.gov.br/galeria_fotos.php>. Acessado em: 10 de novembro de 2020.
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Imagem 5: Rio Toropi.

Fonte: Galeria de fotos da prefeitura municipal. 10/11/2020.%°

Os espacos sempre estiveram destinados a pesca e a recreac¢ao da populagéo local. Como

destaca interlocutora Ldcia:

A questdo do meio ambiente, dos locais bonitos que se tinha para banho, para veraneio,
que a gente era acostumado fazer os acampamentos né, chegava a temporada de férias,
vai para beira do rio, tem esse habito de ir para rio fazer seus acampamentos, se
conectar com a natureza, descansar. Entao é algo que é muito cultural na nossa cidade
(Entrevista, Lucia, 2021)°.

Atualmente os rios tem sofrido alteracdes, especialmente, a partir de maio de 2018. O
local vem se transformando rapidamente com a instalacdo das quatro centrais de pequenas
usinas hidrelétricas. O processo de “racionalizacdo”, vinculado ao sistema de informagdes e
tecnoldgicos, em funcdo dos interesses dos mercados globais dominantes, segundo Santos
(2002) e Ramalho (2005), atuam para a velocidade dos lucros das empresas e instituicoes, e ao
mesmo tempo tem provocado mudancas no perfil, usos, vivéncias e experiéncias com 0 espaco.
Segundo Santos (2002): “com a globalizacdo, todo e qualquer pedago da superficie da Terra se
torna funcional as necessidades, usos e apetites de Estados e empresas, nesta fase da historia
[...] [marcada] também pelo conflito e as relagdes hierarquicas (SANTQOS, 2002, p. 40). Nesse
sentido, o “territorio” (SANTOS, 2002), na concepcao deste autor, ndo € neutro ou passivo,
mas imbuido pelas formas de vida, que se alteram perante as dindmicas dos fluxos de mercados

que se impode, “em funcdo dos seus fins proprios e exclusivamente em fungao desses fins”

49 Disponivel em: < https://www.gquevedos.rs.gov.br/galeria_fotos.php>. Acessado em: 10 de novembro de 2020.
50 Atribuicdo de nome ficticio a interlocutora.
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(SANTOS, 2002, p. 41), resultando em dindmicas “excludentes”, “desagregadoras” e
“fragmentadoras” (SANTOS, 2002).

Os recursos naturais do l6cus da pesquisa em questdo, tem se mostrado atil no jogo
politico que visa o lucro, dominado, sobretudo, pelos grupos econdmicos. Estes recursos
presentes no territorio despertam interesse para as instalagdes dos empreendimentos. Os
projetos de execucdo das centrais hidrelétricas, permanecem por mais de onze anos em
tratativas, e ap6s uma nova consultoria, em 2017, ocorre a aprovacdo do primeiro
empreendimento, em 2018. Um dos agentes administrativos relata: “/.../ conseguimos, apesar
de todas as dificuldades, de todos os contratempos fazer com que os érgdos ambientais nos
concedessem as licencas de instalagdo” (Ata n°1163 - Sessdo da Camara dos Vereadores.
02/02/2018). Os rios escolhidos para a instalacdo das usinas hidrelétricas, possui uma rica flora
nativa em taxons na regido, que deverdo ser preservadas, durante e apds, a instalacdo dos
empreendimentos. Estudos cientificos indicam espécies nativas do local, sendo primordial as
suas conservacles. Os recursos financeiros para esses objetivos partem da “Reposicdo
Florestal Obrigatoria” (Projeto técnico Ambiental, 2019), com base na Instru¢cdo Normativa
da Secretaria Estatual do Meio Ambiente (SEMA/ RS - 01/2018).

Conforme o Projeto técnico de Compensacdo Ambiental, elaborado em 2019, um dos
critérios para viabilizar as instalacbes energéticas, foi a elaboracdo de estratégias a fim de
minimizar os danos ambientais e garantir a preservacdo do espaco natural. As exigéncias
despertaram o maior empenho na (re)elaboracéo dos projetos. Uma das estratégias utilizadas,
foram a indicagdo da construgdo de “corredores ecoldgicos”, e criagdio de um “Parque
Geobotanico”, contando com 70 espécies da Area Permanente Particular Natural (ARPPN),
com “1.600 hectares preservadas” (Projeto técnico Ambiental, 2019, p. 5). Essa mesma area
encontra-se ameacada de extin¢do, por haver nela a flora regional, rochas e minérios que
abrangem a espacializacdo entre os rios Toropi e Guassupi, observada no processo de
licenciamento ambiental®, no municipio de Quevedos (RS). Segundo o interlocutor, 0 impacto
ambiental é massivo, mas os investidores também garantem os beneficios “a longo prazo” com
as medidas compensatorias, apostando que, “/...J esse impacto momentdneo, se recupera ao

longo do tempo” (Entrevista, Jodo, 2020).

51 Conforme o interlocutor, as espécies de cactos conhecidos como “giques”, e os “butiazeiros”, tém a qualidade
nativa na regido da cidade de Quevedos (RS). O local, durante os anos 2000 e 2007, vem sendo estudada por
pesquisadores(as) de diferentes universidades publicas do estado do Rio Grande do Sul, e também do exterior do
pais (Entrevista, Jodo, 2020).
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As empresas garantem um espago cultural constituido por um “Parque Geobénico”, o
qual estaria disponivel para pesquisas e visitacbes de escolas e instituicdes (UFSM,
UNIPAMPA, IFFRS etc.) da regido, como uma “estrutura de apoio” a fim de realizar a
manutencdo exclusiva deste parque, contando com o poder publico local e o auxilio das
instituicdes escolares, presentes no municipio de Quevedos (RS). A alternativa se efetivaria por
meio da “parceria” entre os setores publicos e privados, isto ¢, entre os empreendedores do
complexo energético com as administracfes publicas municipais e instituicbes de ensino
(Projeto técnico Ambiental, 2019). De acordo com o agente administrativo: “/...J nés tivemos
que provar para os Orgaos fiscalizadores que poderiamos executar nossos empreendimentos
com algumas compensagoes” (Atan®1163 - Sessdo da Camera dos Vereados, 02/02/2018). Com
a criacao desse espaco cultural se pretende contribuir para a interacdo com a comunidade, e
fomentar o “turismo cientifico” (Projeto técnico Ambiental, 2019), visando promover a
“educacao ambiental” (Projeto técnico Ambiental, 2019), na cidade e na regido. Para tal fim, a
equipe tem realizado estudos ao longo de um ano e seis meses, entre 0s anos de 2018 e 2019, a
fim de instaurar a respectiva proposta (Projeto técnico Ambiental, 2019).

A Fundacdo Estadual de Protecdo Ambiental (FEPAM), principal 6rgdo publico
responsavel pela aprovacdo dos projetos de empreendimentos, inicialmente entra em conflitos
com os investidores do complexo de usinas. Os interesses entre si, se divergiam, sobretudo, no
periodo dos anos 2000 e 2016, no que tange a preservacdo ambiental, em contraposi¢cdo aos
objetivos liberais empresariais, cujos interesses iam contra a conservagdo dos recursos naturais,

do territério. Segundo o interlocutor num primeiro momento,

[...] o pessoal da FEPAM estava muito radical. Tinha uma turma que dizia, “por que
desmata”, desmancha... enfim, entdo disseram: “gente e quando vocés estdo no ar
condicionado, vocés ndo lembram que a energia sdo de dentro desse negdcio?”, que
tem que desmatar... tem que enxergar esse lado, tem que fazer barragem se ndo daqui
um pouco vocés ndo vao ter energia, entra em colapso o sistema, e dai? (Entrevista,
Jodo, 2020).

O interlocutor ainda acrescenta,

Na época eu disse assim, tudo tem um prego, tudo se quantifica, mas tudo se
compensa, entdo assim, a gente vé muita critica nas redes sociais “porque desmataram
tanto?” [...] Isso vai beneficiar... a gente vai ter uma garantia de um volume de agua
permanente para o resto da vida, entdo sdo esses beneficios que tem que ser estudado
e ser entendido por todo mundo (Entrevista, Jodo, 2020).
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Os impactos ambientais tanto sdo provocados pelas grandes empresas, quanto possuem
respaldo legal de politicas do estado, que garantem institucionalmente as instalacfes

energéticas. Entretanto o apoio néo é suficiente para amenizar conflitos deste mesmo teor.

1.3.3 Experiéncias vividas nas margens dos rios e o vocabulario “racionalizador”

Os espacos delimitados para os empreendimentos energéticos, sdo identificados por
moradores da cidade de Quevedos (RS), por um carater simbolico, remetem a lembrancas de
infancia, os lacos de amizade e de vizinhanga, que se construiu no territério a partir do
“sentimento de territorialidade” (ANDRADE, 1998). Os espagos, promoviam a sociabilidade
da populacédo local, representam a identidade e a cultura, presente na memoria de vivéncias
passadas que promoveu aproximacdes e afetos.

Ao ser instalada as usinas hidrelétricas, o seu impacto altera o curso d’agua nos rios,
ocasionam modificagdes nas paisagens onde os mesmos estdo localizados. A populagdo tem
chamado atencéo a partir de manifestagdes nas midias digitais, para os problemas ambientais
emergentes no municipio, desencadeados pela instalacdo dos empreendimentos. Os
depoimentos revelam desde as vivéncias em meio aos rios, quanto faz referéncia a um futuro
destruido, e ndo mais promissor. Observamos em meio as publica¢des, os descontentamentos,

“«

relativo aos sentimentos de “saudade”, “repudio”, “dor”, “tristeza” e indignacdes mais gerais

sobre as transformacgdes provocadas nos recursos naturais do territorio, que impactam
diretamente as experiéncias vividas nas margens dos rios. Abaixo selecionamos alguns destes

depoimentos:

Tua dor é minha também. Esse rio tém uma ligacdo muito forte com quem tem
Quevedos no coracdo, faz parte da minha infancia... Queria que suas &guas fossem
livres e que seu azul estivesse sempre protegido por Deus! Me entristece muito ver
seu curso alterado, sua alegria transformada. Ndo estd em nossas méos, mas com
humildade pego a Deus, que apesar de tudo, ndo deixe de olhar para nosso querido rio
(ManifestacGes da populacgdo nas redes sociais (3), 2018).

N4o sou contra o0 progresso, mas esse é o ponto mais distante onde chegou a barragem
da PCH Quebra-Dentes. Acabou a correnteza do Passo da Cruz, onde dormi
incontaveis noites ao som do rio. Estou muito triste por isso, algo morreu em mim
quando vi (Manifestaces da populagdo nas redes sociais (4), 2018).

Os descontentamentos atingem a populacdo de diferentes formas e por variadas
motivacdes. Os conflitos sociais perpassam todo o periodo de instalacdo dos empreendimentos.
E, além dos depoimentos sobre as experiéncias e as opinides sobre as instalagdes, as

transformacdes espaciais também apresentam uma construcao narrativa que beira em torno da
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ideia de “progresso” e “retrocesso”, para se referir ao significado atribuido aos

empreendimentos energeético, diante do “processo de racionalizagdo” (SANTOS, 2002;
GRANOVETTER, 1985). Nesse sentido, parte da populacdo tem sido identificada como

“atrasada” ao nao compactuar com a instalacdo dos empreendimentos no espago, se tratando de

um sistema de classificagdo que visa desqualificar e infantilizar a populagdo que compartilha

de outra légica de “progresso”, que nao as ideias econdmicas dominantes. Esses aspectos sao

perceptiveis ao identificarmos nas narrativas e em postagens nas midias digitais coletadas no

ano de 2020, entre o periodo de 2018 a 2021.

A Quadro 4 a seguir trata de explicitar as narrativas dualistas que representam as visoes

de “progresso/ moderno” e “retrogrado/ atrasado”, estabelecendo hierarquias sociais na visao

dos moradores locais.

Quadro 4: Narrativas dualistas entre grupos econdmicos e a populacéo local.

Construcdes narrativas que refletem as hierarquias sociais

Visdo progressista / moderna

“Nao sou contra o progresso’.

“Nos ndo temos essa cultura de
investimentos”.

“Ninguém valoriza nada”.

“Ndo querem colaborar com o
desenvolvimento”.

“Nao sdo persistentes nos servicos”.

“Aqui o pessoal ndo tem esse

conhecimento”.

Melhores condicgdes de vida; crescimento
econdmico; arrecadacdo de impostos.

Geracdo de empregos; turismo cientifico.

“Parque recreativo para a populacdo”.

“Tecnologia de ponta”.

Visdo retrograda / atrasada
“Estou triste pela natureza”.
“Minhas felizes memorias de infancia

indo literalmente, por agua baixo”.

“Me entristece ver o curso da agua
alterado”.

Agricultura familiar.

“Quando tentei barrar o progresso me
chamaram de louca... pois bem, uma louca
triste”.

“Terminou nossos lugares que
transmitiam paz”; lazer; belas paisagens.

“Pagam para ver arvores serem cortadas”.

“Essa poeira que vocés pegam ai nao ¢
facil”.
“Educagao em primeiro lugar”.

Agricultura familiar
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Fonte: Elaboradora pela autora. 11/05/2021%2,

Esses aspectos representam a polaridade presente na discussdéo mobilizada por
Granovetter (1985) e Polanyi (2000), em que os comportamentos racionais, atrelados a ordem
econébmica, advindo dos investidores e alguns moradores locais, desconsideram as
“incrustacdes nas relagdes sociais” (GRANOVETTER, 1985). A relagdo entre os individuos
face ao “processo de racionalizagdo” (GRANOVETTER, 1985) ¢ identificada como andnima e
impessoal, do ponto de vista do capital. Nesse sentido, a economia ndo esta em consonancia
com os interesses gerais da sociedade, como os interesses culturais intrinsecos ao modo de vida
da populacdo, mas, encontra-se associadas a seus proprios fins mercadoldgicos particulares
(SANTOS, 2002; RAMALHO, 2005; 2013). Dai o principal desencontro com 0s reais
interesses da comunidade, vinculada a suas formas de ver o mundo e prioridades defendidas,
em contraposicao aos interesses dos investidores do complexo energético. Algo semelhante é
possivel identificar no estudo de Laura S. Ferreira (2013), realizada no setor automotivo, na
cidade de Porto Alegre, no Rio Grande do Sul, em que os comportamentos dos “mecanicos

(13

tradicionais” eram classificados de modo pejorativo — como “sujos”, “atrasados”, “mal
educados”, “sem estudo”, “por aplicar pegas piratas”, entre outros aspectos — quando
comparados aos “mecanicos modernos”, que carregavam uma ideologia distinta, atrelada a
tecnologias e a outras formas de administracdo no local de labuta, com base na racionalizacdo
da viséo empresarial e empreendedora.

Essa dualidade presente nas narrativas diz respeito a negacdo atribuida a importancia das
“redes sociais” (GRANOVETTER, 1985) e as ideias que ndo correspondem ao ideério da
mentalidade econdmica moderna como ordem dominante. E preciso a compreenséo de que as
negociacGes econdmicas também estdo condicionadas as relagdes sociais, e por isso ha uma
desvalorizacdo — dos investidores do complexo energético — daqueles que ndo reconhecem essa
premissa. Como lembrado por Granovetter (1985, p. 495. Tradugdo livre da autora): “as
relagbes de negdcios transhordam para a sociabilidade e vice-versa™3. Assim, a dimenséo
econdmica faz parte da realidade social e, portanto, ha diferentes racionalidades e relac6es
sociais pessoalizadas (como aquelas envolvidas por trabalhadores, agricultores, parentescos,
entre outros) na economia, ou seja, ela também se encontra intrinseca a dimenséo subjetiva dos
agentes, e ndo apenas relativa a interesses materiais propriamente ditos, mas, diz respeito a vida,

no geral.

52 A tabela foi elaborada com base em um modelo semelhante observado no estudo de Ferreira (2013).
%31...] relations spill over into sociability and vice versa (GRANOVETTER, 1985, p. 495).
78



1.4 SOCIOLOGIZANDO AS NEGOCIACOES, OS CONFLITOS SOCIAIS E AS
ESTRATEGIAS POLITICAS

As politicas de desenvolvimento proveniente da articulagdo entre “aglomerados
econdmicos” (NETO, NEVES, 2006), presente no espago citadino de Quevedos (RS), causa
impactos irreversiveis na comunidade local. Conforme Gervasio R. Neves (1998), é no lugar
que o poder se explicita, através das leis, planos, sistemas burocraticos, controles, e € na
“territorialidade local onde estratégias de dominagao sdo mais nitidas” (NEVEZ, 1998, p. 277),
diante de territorios invadidos e fragilizados pelo capital dominante. Em geral, essas
interferéncias podem estar, ou ndo, de acordo com a aquiescéncia do Estado-nacao.

A instalacdo dos empreendimentos no l6cus deste estudo, é identificada como uma
oportunidade para o desenvolvimento local. HA um saudosismo e entusiasmo pelo poder
publico e parte da comunidade local, como pontua Neves e Neto (2006, p. 40): “deixando
transparecer o velho mito do desenvolvimento”. Os pronunciamentos com esse teor tendem a
ocorrer em momentos de inauguragoes, discursos publicos, e presentes em projetos e resolucdes
referente ao complexo energético. Conforme a visdo do setor administrativo das empresas

encontra-se fortemente a ideia desenvolvimentista:

A gente quer realmente é ser parceiro, n6s ndo vamos trazer problemas e esperamos
ndo trazer problemas e sim uma forma do municipio crescer, e se tornar, hoje, por
exemplo, Pinhal Grande, que é a quarta renda per capita do Rio Grande do Sul em
funcdo de usinas. E nés vamos ter aqui, quatro usinas que vao gerar, efetivamente,
dois milhGes e meio por ano de renda anual. Entdo, por tudo isso, acho que vale a pena
a gente conversar mais... a gente quer é que as pessoas olhem isso com bons olhos
(Ata n°1163 - Sessdo da Camara dos Vereadores. 02/02/2018).

No momento da instalacdo dos empreendimentos, a representante da gestdo publica
municipal em uma entrevista, declara que os investidores apds o contato inicial com as
administraces das cidades atingidas, para comunicar a instalacdo dos empreendimentos, em
tramite desde os anos 2000, a principal iniciativa era estreitar os lacos, a fim de conquistar uma
“parceria publico-privado” (Projeto de Compensacdo Ambiental, 2019). Conforme a
interlocutora Lucia, representante da gestdo publica do municipio de Quevedos (RS), os
gestores das cidades atingidas entraram em um consenso, apds reunides entre si, que a
instalagdo do complexo energético ““/...J seria muito bom para o desenvolvimento econdmico
(Entrevista, Lucia, 2021), e acrescenta, que ““/...] a gente sempre soube que tinha essa luta das
pequenas centrais hidrelétricas. Mas a gente ndo acreditava que seria tdo rdapido” (Entrevista.

Ldcia, 2021). Nesse sentido, a integracdo entre os municipios atingidos (Quevedos, S&o
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Martinho da Serra e Julio de Castilhos) consideram os beneficios econdmicos em suas decisdes.
De acordo com Neto ¢ Neves (2006), geralmente ha casos em que ocorrem “disputas entre as
cidades por empreendimentos externos, diante da volatilidade do capital” (NETO; NEVES,
2006, p. 36).

A localizacdo das usinas hidrelétricas no territorio das cidades, representam a maior
arrecadacao financeira de impostos para os locais, pela poténcia de energia instalada. Diante
disso, a cidade de Quevedos possui 0 maior potencial energético em seu territorio, como “/...J
o0 potencial de geracdo da PCH Quebra-Dentes e a PCH Cachoeira Cinco Veados” (Ata
n°1163 - Sessdo da Camara dos Vereadores. 02/02/2018). Portanto, este local arrecada o maior
“Iucro” quando comparado aos demais municipios impactados pelo mesmo fendmeno®*. Os
discursos alertam sobre considerarem os empreendimentos como uma fonte de detencdo de
poder econémico de “alto nivel”, como “fonte de renda inesgotdvel e permanente” (Atan®1163
- Sessdao de Vereadores, 02/02/2018), bem como a importancia da “parceria” em prol do

desenvolvimento. Na visdo dos investidores, a ideia é que 0s municipios comecem

[...] atomar um caminho diferente, de a¢Ges juntas, de compartilhar das mesmas coisas
e dos mesmos interesses, e é claro que nés vamos trazer problemas de certa forma
guando se olha para um problema, mas, com certeza, nés vamos ter mais a ganhar
(Atan®1163 - Sessdo da Camara dos Vereadores. 02/02/2018).

Na concepc¢do dos investidores, a articulacdo com a prefeitura municipal, poderia ser o

comeco da parceria “municipio-empreendedor”, e ainda acrescentam,

[...] nds somos empreendedores privados, e por ser privado, nossa obrigagdo é fazer
parcerias com 0s municipios. Nés juntos conseguiriamos essa viabilidade... nés
viemos implantar um empreendimento, vamos fazer a geracdo de energia e todos
sabemos que vamos ganhar dinheiro com isso, e 0 municipio também vai (Ata n°1163
- Sesséo da Camara dos Vereadores. 02/02/2018).

Nesse mesmo sentido, a gestdo do poder publico da cidade em quest&o, ainda no periodo
dos anos de 1990, no momento de negociacOes para reativacdo do primeiro empreendimento,

se disp0s a contribuir com uma “verba significativa” (Entrevista, Jodo, 2020) para a reativacao

54 Conforme a entrevista com a representante da gestdo publica municipal, ndo houve nenhuma interferéncia na
decisdo pela divisdo do pertencimento das usinas a uma ou outra cidade, sendo ““/...J uma decisdo tomada pelo
grupo de investidores” (Entrevista, LUcia, 2021), a interlocutora acrescenta: “/...J é aquela coisa, eles explicaram
que eles fizeram o planejamento, tentaram dividir para ambos os municipios de forma que o grupo entendeu né,
até porque como é algo particular ndo ia... Eles nos ouviram, mas o que valeu foi a decisdo do grupo mesmo de
investidores” (Entrevista, LUcia, 2021). Expressando a autonomia e as relagcBes impositivas das empresas e
proprietarios dos empreendimentos energéticos.
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da antiga usina hidrelétrica Quebra-Dentes (1959) — primeiro empreendimento instalado na
cidade de Quevedos (RS) — a fim de contribuir para aceleracdo de tal reativagdo. No contexto
atual, as principais negociac6es entre o poder publico municipal da cidade em questao e o grupo
econémico foram variados. A primeira delas foi a disponibilidade de atendimento e garantia do
bem-estar a salde dos trabalhadores e das trabalhadoras que atuam junto ao complexo
energético, com o fornecimento de ambulancias, enfermeiros, médicos e carros da Secretaria
Municipal da Saude. Outro aspecto, no que tange ao meio ambiente, a gestdo local se dispde a
cumprir o cuidado e a manutencdo a longo prazo de parques e corredores ecoldgicos, apos a
inauguracdo dos empreendimentos, a fim de atender as principais demandas dos investidores.
O grupo econdmico pretende garantir ao municipio de Quevedos (RS) beneficios, durante
e apos a instalacdo das usinas hidrelétricas, em relacdo a melhorias das vias publicas (Fonte:
Pagina de uma rede social da Prefeitura Municipal de Quevedos. 8/11/2019; Projeto de
Compensacao Ambiental, 2019). Além disso, 0s projetos e as resolucdes elaboradas pelo grupo
econdmico também visam a elaboracéo de parque geobotanico para compensacdo ambiental e

garantem reduzir,

[..] impactos ambientais e desenvolve a economia regional, resultando,
consequentemente, em melhor qualidade de vida. Em outras palavras, o projeto
contribui para a sustentabilidade ambiental associada a justi¢a social e viabilidade
econdmica, inegavelmente contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
(Resolucéo n°1, 2012, p. 9).

Nesse aspecto, a interlocutora Lucia declara, que paira duvidas sobre a compensacao
ambiental, e no que tange as melhorias das quais se comprometeram os investidores ao
municipio. Em suas palavras: “/.../ ainda ndo esta visivelmente claro, a gente vai precisar
sentar e exigir algumas coisas, e que a comunidade consiga participar desse processo mais
ativamente” (Entrevista, L0cia, 2021). Umas das parcerias afirmadas parte do interesse da
gestdo publica municipal a elaboracdo de um parque para estimular o lazer. Conforme a

interlocutora;

[...] a Unica coisa que a gente solicitou era que houvesse um parque dentro do
municipio de Quevedos para gente trabalhar a questao do lazer, do fomento do turismo
rural, também de cunho ambiental, de plantios de arvores, de mudas ornamentais, que
a gente pudesse estar cuidando da nossa cidade e doando para as pessoas, como 0
trabalho em parceria com as escolas, com o0s alunos. Essa era a ideia inicial que se
tinha e que foi proposto para o pessoal das barragens (Entrevista, LUcia, 2021).

Abaixo apresentamos o Quadro 5 e 6, que demonstram as principais negociagdes

ocorridas em prol da instalagdo do complexo de usinas.
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Quadro 5: Negociac@es para instalacdo energética: decisdes do municipio de Quevedos (RS).

Negociacgdes para instalacédo energética em Quevedos/ RS

Fase / Ano Decisdes municipais

Primeira fase / 2018 ' Disponibilidade integral ao atendimento a salde dos
funcionarios das empresas envolvidas na instalacdo das
usinas hidrelétricas.

Segunda fase / 2019 | Controle da poluicdo ambiental na area delimitada para
0s empreendimentos.
Terceira fase / 2020 | Manutencdo do Parque Geobotanico a ser construido no
término dos empreendimentos.
Fonte: Elaborado pela autora a partir de documentos publicos analisados. 16/08/2021.

Quadro 6: NegociagOes para instalacdo energética: decisdes dos grupos econémicos.

NegociagOes para instalacdo energética em Quevedos/ RS

Beneficios prometidos para Quevedos/ RS
1) Providenciar recursos para a construcao de acesso asfaltico para Quevedos/ RS.

2) Estabelecer vinculos com fornecedores e prestadores de servicos de Quevedos/
RS para atuar no periodo de instalacdo das usinas hidrelétricas.

3) Utilizar preferencialmente mdo-de-obra local para 0s servigos emergentes.

4) Estabelecer interdependéncias com os comércios e aluguéis de residéncias para
seus funcionarios em Quevedos/ RS.
Fonte: Elaborado pela autora a partir de documentos publicos analisados. 16/08/2021.

A inauguracdo das usinas hidrelétricas vem ocorrendo desde o ano de 2020, como o
caso da usina Quebra-Dentes, no dia 14 de maio de 2020 (Pagina da rede social da Prefeitura
Municipal de Quevedos. 8/11/2019). No entanto, o parque Geobotéanico, que visa estimular o
“turismo cientifico” (Projeto Compensagdo Ambiental, 2019), ndo vem sendo efetivado, e ndo
possui previsao para tal (Projeto Compensacdo Ambiental, 2019; Pégina de rede social da

Prefeitura Municipal de Quevedos. 8/11/2019%). Ldcia considera que,

[...] hoje 0 que necessita mesmo é essa questdo deles aplicarem, fazerem com que
acontega o qual eles se comprometeram de fazer. Acho que a necessidade é essa no
momento, de aproximar e estreitar esses lagos, fazer isso acontecer e trazer para a
comunidade de forma clara o trabalho que esté se fazendo ali, o tipo de cuidado que
esta sendo feito [...] 1sso é algo que tem que ser bem pensado, trabalhado e executado,
n&do apenas no papel [...] O municipio era de acordo desde que aquilo que foi colocado
junto a FEPAM fosse executado em Quevedos (Entrevista, Licia, 2021).

%5 Disponivel em: https://www.facebook.com/prefquevedos. Acessado em: 01/11/2021.
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Os empreendimentos, na cidade de Quevedos (RS), séo caracterizados como vantajoso
para as bases econdmicas, carregam consigo uma miriade de indicagdes para a contribuicdo do
desenvolvimento social e ambiental do local, constituindo um “territério produtivo”
(RAMALHO, 2013), pelas interconexdes do circuito produtivo “no uso seletivo do territorio”
(SANTOS; SILVEIRA, 2006), que atinge também outras cidades da regido (Julio de Castilhos
e Sdo Martinho da Serra). Uma das principais caracteristicas presentes em documentos

analisados sao:

I) Contribuir na sustentabilidade ambiental local. 1) Contribuicdo para o
desenvolvimento das condicdes de trabalho e a geragdo liquida de empregos. 1)
Contribuicdo para a distribuicdo de renda. 1V) Contribuicdo para a capacitacdo e
desenvolvimento tecnoldgico. E, V) Contribuicdo para a integracdo regional e a
articulagcdo com outros setores (CIMGC, 2012, p. 7).

Em sentido semelhante aos eixos do documento, a entrevista realizada com Ldcia,
representante da gestdo publica municipal de Quevedos (RS), também destaca que as principais
contribuicdes e mudancas sdo: 1) a alteracdo do ritmo cotidiano da cidade, pelo crescente
numero populacional e de veiculos em circulacdo; Il) o surgimento de empregos; IlI) a
valorizacdo dos imoveis; 1V) o alargamento e melhorias em estradas vicinais; V) a visibilidade
para 0 municipio na midia, e na regido; VI) o baixo impacto ambiental; VI) e a elevacdo dos

impostos. Em sua narrativa a interlocutora aponta:

[...] o pessoal ganhou muito dinheiro, vamos dizer assim: triplicou o prego dos iméveis
[...] também teve beneficios financeiros para quem é comerciante, porque o pessoal
consumiu no municipio, em mercados, farmécias, todo mundo vendeu seus produtos...
os bares e restaurantes eram lotados [...] eles nos doaram material também que sobrou,
0s restos de “botar fora” que eles chamam né, tipo resto de brita e coisas para nds
utilizarmos nas estradas municipais (Entrevista, Llcia, 2021).

Nesse aspecto, a pesquisa realizada por Ricardo Ramalho (1989), a partir da instalacdo
da empresa Fabrica Nacional de Motores de aviacdo (FNM), na baixada Fluminense, no Rio de
Janeiro, também acentua os discursos comuns relacionados a ‘“fartura” de projetos que
prometem oferecer “melhores condigdes de vida” (RAMALHO, 1989, p. 39) e “levar o
progresso da ciéncia para o interior” (RAMALHO, 1989, p. 40). Assim como ¢ possivel
observar no estudo de Neves e Neto (2006), referente a instalacdo da Mercedes-Benz em Juiz
de Fora, em Minas Gerais (MG), que também carrega semelhangas no modo de percepcéo e
interacdo da prefeitura e parte da populacdo do local para com as empresas. A partir da
instalacdo desses empreendimentos nos locais, o poder publico e uma parte da populacéo

83



encontram-se “prisioneiros do mito das grandes empresas empregadoras de mao de obra, e com
enorme potencial “alavancador” da economia” (NETO, NEVES, 2006, p. 45). Um desses
aspectos equivale a interdependéncia nos locais, vinculado a diferentes formas de interrelacdes,
no territério. Como evidenciam Neves e Neto (2006), em relacdo a “redes de fluxos de
atividades relacionados aos servigos, informagdes, capitais, fornecedores e distribuidores”
(NEVES; NETO, 2006, p. 39), integra a visdao “pro-cidade”, a partir das articulagdes entre
empresas (sejam nacionais, multinacionais ou internacionais), as quais sdo identificadas como
facilitadoras na geracdo de rendas e empregos. Esse contexto, vem sendo conhecido como o
“novo regionalismo™®® (NEVOS; NETO, 2006, p. 38).

A cidade em questdo precisou se adaptar a chegada das empresas e dos trabalhadores e
trabalhadoras de diferentes regibes do Brasil. Além de alteracdes amplas, no que tange a
mobilidade local pela maior circulacdo de veiculos, a crescente procura por aluguéis e
construcdes de moradias para acomodacdo do quadro de funcionarios e funcionarias. Houve a
alteracdo no horério de funcionamento de comércios e o surgimento de novos locais para
consumo. Como aponta a interlocutora Lucia, “[...] foi algo desafiador para nos, por que mexeu
com a nossa estrutura da cidade, aumentou os atendimentos em saude, servigo social, a questao
da matricula nas redes de ensino aumentou também” (Entrevista, LUcia, 2021).

Do ponto de vista da dimensdo econdmica, destaca-se que a base econémica do
municipio desde sua emancipacao parte das alteragdes antrdpicas no espaco geografico. A
comercializacdo de produtos agricolas tem sido o primordial meio de subsisténcia da populacéo.
A producéo de soja é central para a economia do local e, sua expressao no PIB, cresceu 360%
desde a emancipacdo do municipio, em 1992 (IBGE, 2010). Igualmente, o tecido produtivo
local varia entre a producgdo do fumo em folha, a comercializagdo dos produtos derivados de
origem animal (leite e ovos), e a atividade pecuéria (a criacdo de gado), movimentam a
economia local. Com a construcdo das usinas hidrelétricas, em 2018, nota-se que a renda se
eleva, no que tange aos comércios e aluguéis (Resolucdo n°l, 2012). Como destaca 0
interlocutor: “/...] o municipio vai ganhar, e esti ganhando hoje com os impostos de
recolhimento de ISSQN, que entra bastante dinheiro, bem consideravel. Quevedos é bem

privilegiado porque tem as maiores usinas dentro [do territorio] ” (Entrevista, Jodo, 2020). Os

% O novo regionalismo possui duas vertentes, entre elas a 1) vertente globalista e a I1) vertente regionalista. Em
sintese a primeira diz respeito as competices, ligagdes em rede pelo fluxo de informaces, vinculos por ordens
internacionais, intrinsecos as cidades e regides. A segunda vertente diz respeito a interacdo entre empresas,
sociedade civil, trabalhadores e governos, geralmente baseado em redes de confianga e cooperagdo em prol do
progresso da cidade e regido. Nos inserimos no debate da segunda vertente, devido as dindmicas que apresentamos
sobre as instalagfes hidrelétricas na cidade em questdo. Ver: Klink, 2001.
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rendimentos adquiridos através dos Impostos sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) e o Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), séo reconhecidos pelo
poder publico local como uma garantia para 0 “futuro” do municipio, especialmente para a
infraestrutura do local e necessidades basicas da populacdo. Conforme a interlocutora Lucia,
houve um “/...J incremento da Receita Municipal de 1 milhdo e 900, aproximadamente, de
recursos para o municipio, nesse periodo de 2020 a 2021. Mas esse ano nao veio nada porque
parou né, entdo parou também de vir o ISSON” (Entrevista, Lucia, 2021). No histérico do
municipio ele corresponde a participacdo de 0,4% do PIB do Estado do Rio Grande do Sul, na
posicdo 257, no ranking de participacdo em 2018 (Nota Técnica n. 31. 16/11/2020). Segundo
dados relativos ao Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), atualmente, o municipio
encontra-se no 419° no ranking do total de 496 municipios, no Estado do Rio Grande do Sul
(IBGE/ PNUD, 2010), aonde 40,1% da populacédo sobrevive com média mensal de 1,2 salarios
minimos, sendo apenas 10,4% da populacdo ocupada no mercado de trabalho, e o restante
sobrevive da agricultura familiar, ou de trabalhos auténomos (IBGE, 2010).

O impacto da procura por moradias a fim de acomodar os trabalhadores(as), tem sido um
dos fatores que tem alterado o rendimento para alguns moradores locais pela procura de
aluguéis de residéncias, prédios e salGes, que beiravam em torno de 200 a 300 reais, em 2017,
se elevando para 800 e 1.200 reais a partir de 2018, em momento que coincide com o inicio dos
empreendimentos energéticos na cidade (Observacgdes nas midias digitais, 2020). No municipio
totaliza-se quinze (15) casas, prédios e salGes, alugados para diferentes empresas abrigarem os
seus funcionarios(as), além de espacos abertos onde empresas construiram alojamentos
(Entrevista, Jodo, 2020; Entrevista, Lucia, 2021), que sera possivel visualizar através do mapa,
no proximo capitulo. Conforme entrevista realizada com Jodo, esse momento tem sido
“oportuno” “/...] para ganhar dinheiro”, identificado como “uma oportunidade unica”
(Entrevista, Jodo, 2020). A cidade de Quevedos possui 0 maior fluxo de funcionarios das
empresas envolvidas nas instalagdes energéticas. Desde os acordos definidos com os
investidores, a cidade é central para a permanéncia das empresas e de seus funcionarios(as). O
local também tem sido acessivel aos empreendimentos. Nesse sentido, o fluxo permite, na

concepcao de Jodo com que,

[...] as pessoas comecem a olhar e cresce o olho. Quanto que era um aluguel aqui em
Quevedos antes da usina? E quanto vai voltar daqui uns anos? vai ter gente com casas
que vdo ter que abrir e fechar para entrar ar porque ndo vai ter gente para morar
(Entrevista, Jodo, 2020).
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A0 mesmo tempo 0s grupos econdmicos se revelam insatisfeitos com os valores
determinados nos aluguéis estipulados pela populacdo citadina. Nesse aspecto, indaga-se sobre
quem esta adquirindo os maiores lucros com a instalacdo dos empreendimentos? Nota-se que a
instalacdo destes ultimos e os beneficios econdémicos, pouco se destinam para 0 dominio dos
moradores locais, e mesmo é questionado o seu poder de decisdo sobre 0s seus proprios
patrimonios. Ainda nesse aspecto, a administragdo local dispunha a primeira preocupacao a
respeito das vias publicas da cidade, ja debilitadas por serem “estradas de chdo”, e em fun¢ao
de estarem com maior trafico de veiculos. Os investidores acordaram em se responsabilizar pela
garantia da qualidade e a ampliacdo das vias publicas®’, especialmente para agilizar o acesso
dos trabalhadores aos locais em que estédo sendo instalados os empreendimentos. Segundo a
sessdo da camara dos vereadores em 2018, é pronunciado: “/...] a gente diz assim, chegar em
Quevedos para nos é facil, dificil é sair, mas para chegar muita gente acha dificil, nds estamos
acostumados” (Atan®1163 - Sessdo da Camara dos Vereadores. 02/02/2018), assim, é apontado
que houve um planejamento no qual foram feitos “/...] o levantamento de pontes e estradas
para quando o poder publico necessitar de alguma interven¢ao, ja saiba também” (Ata n°1163
- Sessdo da Camara dos Vereadores. 02/02/2018).

As transformacgdes na estrutura ocupacional trata-se de um dos aspectos que alterou
profundamente a cidade em questdo. Como divulgado em midias digitais: ““/...J além do retorno
a prefeitura, aqueceu o comércio local, deu inUmeros empregos aos NOssos municipes, entre
outros beneficios” (Facebook, Pagina da Prefeitura Municipal. 8/11/2019). A cidade contou
com 530 postos de trabalho diretos em empresas (Resolugdo n°l1, 2012, p. 3) em diferentes
funcBes do empreendimento, entre eles, nos setores de limpeza, alimenticios, administrativos e
na construcao civil (com distintos cargos). Na orbita das usinas, quer dizer, apds sua instalacao,
também surgiram outras ocupagcbes, como é 0 caso dos novos espacos destinados a
prostituicdo®. As empresas mais visadas dos empreendimentos da area da construc&o civil e da
terraplenagem, foram quem mais ofereceram postos de trabalho. Conforme a profissional
liberal, os empregos surgem, especialmente, “/...J no pico das obras” (Entrevista, Olivia, 2020)
com todas as empresas atuando na instalagdo, sobretudo nos anos de 2018 a 2020. Estiveram

presentes, na cidade de Quevedos, mais de 20 empresas de diferentes ramos de atuacao.

57 Uma das preocupacdes levantadas para a instalagdo dos empreendimentos eram os gastos plblicos, considerando
os desgastes e a ma qualidade das estradas para os moradores locais, frente ao aumento do trafico de veiculos
cotidianamente nas vidas publicas do municipio aos locais de obras, tanto na regido urbana, e principalmente, no
meio rural da cidade em questéo.
%8 No capitulo 2 sera abordado sobre as transformacGes laborais no municipio de Quevedos a partir da instalacdo
dos empreendimentos energéticos.
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A geracdo liquida de empregos na regido, é identificada como uma forma de auxiliar na
“fixacdo da populagdo a um local” (Resolugdo n°l, 2012, p. 3), entretanto, a populacdo de
Quevedos pouco tem integrado aos empregos oferecidos. Como aponta a gestdo publica
municipal, “/....] em questdo de mercado de trabalho a gente viu o pessoal que veio de fora
garantindo 0s seus empregos por muito mais tempo do que o pessoal que mora em Quevedos”
(Entrevista, Lucia, 2021). No ano de 2018, foram 27 contratos em diferentes funcdes da
participacdo dos moradores locais, que passou para 8 contratos, em 2020 (Resolugédo n°1, 2012).
No que tange aos empregos, ndo ha exigéncias escolares, ou mesmo de idade e qualificagcdo
profissional para concorrer nos cargos oferecidos. Conforme a interlocutora e profissional
liberal de umas das empresas, a grande maioria da médo de obra ja € pré-estabelecida com os
funcionarios fixos das empresas, que vem de transferéncias de outras obras, ou mesmo em
forma de forca de trabalho subcontratada, abrangendo a nova organizagdo produtiva, intrinseca
aos espacos das usinas que serd abordado no capitulo seguinte. Nas palavras da interlocutora,

Noés temos nossos subcontratados, entdo ja tem mais uma contratacdo de empresas que
trabalham para nos e nds trabalhamos para o complexo. Entdo tem um ndmero grande

de empresas de terceiros que entram e saem, mas n6s temos alguns que estdo fixos
desde o inicio conosco (Entrevista, Olivia, 2020).

Na concep¢do de um dos interlocutores, a fim de explicar os motivos pelos quais a
populacdo citadina ndo se encontra massivamente nos empregos do complexo energéticos,

depde:

[...] quando chega uma empresa que trabalha com um regime um pouco mais arrojado
de horério né, ndo é um trabalho extremamente for¢ado, mas é assim, tu tem que sair
daqui as 6 horas da manhd, chegar a 6 horas da tarde... claro, vocé ganha hora extra,
ganha alimentacéo, ganha o préprio uniforme, enfim, vocé ganha tudo isso, mas s
que o pessoal ndo tem esse habito de trabalhar, entdo, na verdade, abriu oportunidade
para ter terceiros aqui, e no fornecimento da comida, para mercado... esse que ganhou
dinheiro em Quevedos... os aluguéis. Mas nds, a nossa populacdo mesmo ndo
trabalhou muito [nos empreendimentos] (Entrevista, Jodo, 2020).

De acordo com a visao da gestao publica municipal, a populacédo local “/...] tem a cultura
de trabalhar na época do fumo, na safra da soja, em outros momentos nosso povo ¢ diarista,
eles ndo estdo acostumados a trabalhar por més, com carteira assinada” (Entrevista, Lucia,
2021), e ressalta que, em termos de ordem mercadoldgica as usinas “/...J trouxe uma mudanga

de perspectiva, e hoje a gente ja vé quevedenses tendo carteira assinada” (Entrevista, LUcia,

2021).
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De modo geral, as condicdes laborais — a qual seré abordado mais diretamente no capitulo
seguinte — tem sido o principal motivo para o afastamento do grupo de funcionarios e
funcionarias dos empregos emergentes, sobretudo, os trabalhadores e as trabalhadoras que
pertencem ao local. Nesse sentido, 0s empregos ndo atendem as necessidades, e nem mesmo
servem como meio empregaticio para os moradores, diante das suas caracteristicas, que ndo
atrai a permanéncia nos postos de trabalho, e tampouco, do ponto de vista coletivo, 0s
empreendimentos tem favorecido para melhoria do modo vida dos trabalhadores e
trabalhadoras. Assim, no capitulo seguinte sera priorizado as vivéncias das trabalhadoras em
meio as transformacGes ocasionadas pelo complexo energético, na cidade de Quevedos (RS),
partindo da anélise das condi¢des do trabalho feminino referente as préticas, relacdes de
trabalho e formas de superexploracdo que integram dimensdes da flexibilidade no mundo do

trabalho contemporaneo, as ocupacdes emergentes neste territorio.
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2 AS CONDICOES DO TRABALHO FEMININO NA ORBITA DO COMPLEXO
ENERGETICO

“Eu chego cansada, eu vou me deitar porque chega uma hora que tu cansa, mas eu
me levanto. Esses dias eu andei ruim da coluna, até falei para dona Y quando
estava 14 no Rincédo ainda. Eu ia pedir para sair, porque eu ndo aguentava mais,
cansada, e o0 horario também, a canseira... dai as chefes me trouxeram remédio pra
mim ficar.”

(Relato de trabalhadora, 2020).

2.1 AS DINAMICAS DOS TRABALHOS NO COMPLEXO ENERGETICO

O periodo de instalacdo dos empreendimentos energéticos desencadeou a incidéncia de
empregos. A partir das anlises dos documentos e as entrevistas realizadas indicam a expansao
da oferta de postos de trabalho, de acordo com as demandas empresariais, principalmente, “[...]
durante a fase de operagdo e manutengcdo do Complexo” (Resolugcdo n°l CIMGC. Versdo
Julho, 2012, p. 9). Tais ocupacdes abrangem os setores alimenticios, o setor de limpeza, a
construcdo civil, e as ocupacles que exigem ensino superior como nas areas administrativas,
tratando-se de cargos diretos e indiretos nas empresas, vinculados a subcontratacdes e, mesmo,
a trabalhos informais, na orbita do complexo. De 2018 a 2020, houve entre 580 e 700 empregos
diretos®. De acordo com as entrevistas, apés a finalizacdo das obras das usinas hidrelétricas, 0s
empregos ndo foram tdo expressivos como no periodo de instalagdo (2018-2021), no entanto
incluiram a montagem de centrais de atendimento nos empreendimentos, localizados nas
cidades de Quevedos e em Sdo Martinho da Serra, integradas por agentes administrativos, por
técnicos e por segurancas a fim de vigiar as areas das usinas, totalizando oito trabalhadores(as).

Em meio ao periodo de instalacdo dos empreendimentos, investidores utilizavam os
espacos locais de comunicagdo, como as sessdes extraordinarias da Camara de Vereadores da
cidade em questdo, para evidenciar a “preferéncia” pela mao de obra local, a ser inserida nos
empregos, nas diversas fases do megaprojeto. Uma das motivagdes intrinsecas a esta escolha
recai no barateamento dos custos de deslocamento ao espaco de trabalho (Ata n°1163. Sessédo
da Camara dos Vereadores, 2018). A divulgacao dos empregos disponiveis gerou concorréncia
entre os trabalhadores e as trabalhadoras, diante da incessante procura pelas ocupagdes. Em
conformidade com Ramalho (2005), sabe-se que, neste contexto, 0S empregos sdo constitutivos

da “economia global” e que, na mesma medida, os trabalhadores e as trabalhadoras pertencem

%9 Salienta-se que foi possivel acessar a documentos oficiais sobre a quantidade de empregos oferecidos, durante
o periodo de instalacdo das usinas hidrelétricas, além de relatos e de documentos gerais, obtidos referentes a
projetos e a licitacGes.

89



a “geografias distintas”. Nesse sentido, a interlocutora Olivia, que atua em uma das empresas
do setor de avaliagdes da construcdo civil, ao se referir ao quadro de funcionarios, destaca que
a grande parte deles(as) pertence a Regido Sul, especificamente, aos estados do Parana, de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul — as cidades de Salto do Jacui, de Porto Alegre, de Quevedos,
de Sdo Martinho da Serra, de Tupanciretd, de Sdo Pedro do Sul, de Toropi, de Julio de Castilhos,
entre outras — acrescentando que existem grupos de trabalhadores(as) de outras regides do

pais:

[...] temos gente de tudo quanto é canto, e do Nordeste a gente tem algum pessoal do
Maranhdo, que é o pessoal que se estabeleceu em Chapecd, que a maioria deles tem o
comprovante de residéncia de Chapecd, porque eles se estabeleceram 1a para
trabalhar, e ai vieram para c4, entdo é o pessoal que vem migrando do Maranhdo
(Entrevista, Olivia, 2020).

As empresas estabelecidas em Quevedos (RS), cuja atuacdo se centrou na construcao
dos empreendimentos, cada uma com seus direcionamentos distintos, oferecem servigos de
montagem de linhas de transmissdes, de escavagdes, de consultoria ambiental, de topografia,
de construcdo civil, de elétrica e de mecénica (instalacdo de turbinas e de geradores), de
motoristas de transportes e maquinarios, de gestdo de obra, de fornecimento de 6leo diesel, de
terraplenagem, de alimentacao e de limpeza, assim como dispdem de contratos terceirizados de
caminhoneiros, de motoristas de rolos compactadores, escavadeiras e cacambas, de mecanicos
e de outros profissionais. Além disso, existem contratos para a realizagdo de trabalhos por
empreitadas, como, por exemplo, a construcdo de cercas para demarcacdo dos territorios dos
empreendimentos energéticos. Em geral, as empresas tém suas matrizes nos estados de S&o
Catarina e de Sao Paulo; somente a prestadora de servicos alimenticios tem sede no estado do
Rio Grande do Sul.

A partir dos documentos analisados, observou-se que as empresas instaladas em
Quevedos (RS) oferecem, aos trabalhadores e as trabalhadoras, “[...] moradias, assisténcias
médicas, uniformes, transportes e seguro de vida” (Resolugdo n°1 — CIMGC. Verséo Julho,
2012, p. 10)%°. O recurso das moradias comunitarias, nas formas de alojamentos ou de aluguéis

de residéncias, também se encontra espalhados pela cidade, ocorrendo 0 mesmo nos outros

80 O plano de saude oferecido por parte das empresas pouco é utilizado pelas trabalhadoras e pelos trabalhadores.
Nos relatos, evidencia-se a dificuldade de locomocao aos locais com atendimentos médicos, tanto pela distancia
dos locais destes servicos quanto pela falta de locomocdo. Grande parte dos(as) trabalhadores(as) depende
inteiramente das empresas, de caronas ou de 6nibus. Uma das trabalhadoras produziu o seguinte relato sobre o seu
plano de satde: “Eu nunca usei, € é um ano e pouco que estou aqui... SO que aqui ndo tem como usar, ndo tem...
ou tenho que ir para S.M., dai eu ndo uso ” (Entrevista, Maria, 2020).
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locais de instalacdo das usinas, como nas cidades de Julio de Castilhos e de Sdo Martinho da
Serra. Conforme observagOes realizadas no ano de 2020, os espacos para abrigar o0s(as)
funcionarios(as) na cidade totalizavam 15 unidades®l. O fluxo de aluguéis foi diminuindo,
assim que algumas hidrelétricas foram sendo inauguradas, ao longo do ano de 2020. Nos anos
de 2020 e de 2021, havia entre cinco e sete residéncias ocupadas, de acordo com observagoes
de campo, feitas em 2021. Igualmente, o contexto pandémico da Covid-19 impactou na reducéo
dos(das) trabalhadores(as) e das empresas, ocasionando o rompimento de contratos de aluguéis
no local, simultaneamente. Um dos maiores alojamentos conta com 130 trabalhadores —
majoritariamente, homens®2, estando localizado na area rural do municipio, no trajeto para os
empreendimentos energéticos. No que tange as residéncias, estas concentram de quatro a dez
trabalhadores em um mesmo espaco. Visando evitar conflitos, empresas estabeleceram divisoes
por género nos locais de moradia, constituindo espacos masculinos e femininos. Ha apenas um
local “misto”, como relata a interlocutora: “/...] a empresa tem uma casa alugada e ai estd
morando, eu e 0 Y, cada um em suas pecas, e dai dividimos a casa” (Entrevista, Maria, 2020).
Alojamentos provisérios também foram construidos em espacos alugados da cidade, por parte
das empresas.

A Imagem 6 demonstra as localizacdes das moradias, a partir de observacao realizada
em novembro de 2020, em que sdo apresentados os alojamentos, a praca central, como ponto

de referéncia do centro da cidade, e a prefeitura municipal.

61 Diante da pequenez citadina, havia poucos espacos disponiveis para aluguéis. Nesse aspecto, foi possivel
observar a construcdo de alguns iméveis com esta finalidade, de acordo com observagdes de campo, feitas em
2020).
62 Conforme a interlocutora, a realidade dos(as) trabalhadores(as) é dura: “O pessoal que é barrageiro vem para
trabalhar. Eles sé vém para trabalhar, ndo vem para passear, que na obra o ‘bicho pega’ mesmo. Eles chegam
em casa molhado, sujo de concreto, as vezes falta 4gua para eles lavarem roupas. E muita gente em um espaco
bem pequeno, ficam longe da familia, longe dos filhos, correm os riscos ”” (Entrevista, Olivia, 2020).
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Imagem 6: Mapa com a localizacdo dos alojamentos provisorios em Quevedo (RS).

oty | —a “EEGENDA

Alojamento provisorio

@ P:"aga central

w) Prefeitura Municipal de

Quevedos

Fonte: Elaborado pela autora a partir de observagdes realizadas no espago urbano da cidade de
Quevedos (RS), no Google Earth. 03/08/2021.

Destaca-se que 0s melhores locais de moradia, de maior qualidade, referente a conforto
e a privacidade, com quartos separados e com mobilia adequada, geralmente sdo destinados as
pessoas com 0s cargos elevados das empresas, enquanto 0s espacos que abrigam 0s(as)
trabalhadores(as) de posic¢Bes subalternas dos empreendimentos expressam superlotacéo. Este
contexto representa, com base em Ramalho (1989), as “hierarquias nas alocagdes”,
circunscritas as diferencas de cargos, determinantes na distribuicdo do grau de conforto, sob a
I6gica do capital. A divisdo hierdrquica se evidencia nas residéncias de abrigo a trabalhadores
e a trabalhadoras, as quais foram selecionadas as pressas. Tal aspecto fica evidente na narrativa

deste interlocutor:

Os aluguéis dos apartamentos e casas pelas empresas sdo para aqueles funcionarios
que sdo deles, como o chefe de turma, o encarregado, o administrativo, o pessoal mais
técnico, entéo € diferente, o alojamento € para os “pedes” (Entrevista, Jodo, 2020).

A estrutura dos alojamentos distribuidos na cidade denota condic¢Bes precérias, como
poucos moveis e espagos pequenos. As residéncias sdo frequentadas, sobretudo, a noite, pelos
trabalhadores e pelas trabalhadoras, devido as jornadas de trabalho. Conforme o relato que
segue, do més de julho de 2020, apds realizar observacBes nos locais de moradia, durante o

trabalho de campo, os espacos incluem colchdes espalhados pelo chdo, trabalhadores(as)
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deitados em beliches e em espagos adaptados®®. Uma trabalhadora, que atua nos servigos de

limpeza, ao frequentar os ambientes, relata:

Eu achava que era muita gente para uma casa pequena sabe, era muito apertado, para
ti limpar ali era ruim, porque ai tinha muita coisa... roupas e coisa atirada no chéo,
sabe. E era muito apertadinho as casas e com muita gente, botavam bastante gente nos
quartos. Nos quartos eu acho que tinha uns 6, 7, em um tinha até 10. Ali no Y, tinha
até 10 em um quarto, porque o espaco era grande sabe, dai eles colocaram beliches,
mas ali ficava melhor, porque ndo era tdo apertado. Mas nas outras casas eram bem
apertados (Entrevista, Beatriz, 2020)%.

Conforme Karl Marx (2013), as moradias coletivas, assim como qualquer beneficio
destinado a classe trabalhadora, integram a parte in natura dos seus salarios. A rigor, tal
iniciativa compde “a ‘renuncia’ do capitalista a todo dispéndio de dinheiro que ndo seja
absolutamente inevitavel” (MARX, 2013, p. 901), o que significa formas de garantir o lucro ¢
0 giro do capital, o que paga os custos do seu investimento. N&o raramente, como destaca Marx
(2013, p. 903), a degradacdo “[...] aflige a funcao e ao lar do trabalhador [que] se V€ obrigado
a receber [...] uma casa cercada de emanagdes pestilenciais” (MARX, 2013, p. 902, grifos da
autora).

Conforme observagdes de campo, algumas empresas disponibilizam transportes,
refeicbes (dejejum, almoco e jantar) e auxiliam nos custos de combustiveis e de transportes para
os(as) trabalhadores(as) retornarem as suas cidades natais, em periodos de “baixadas "’%°, como
relata a interlocutora Maria: “eles me dao uma ajuda de custo quando eu vou pra casa, porque
sdo 370 km daqui, ent&o eles me d&o essa ajuda para o combustivel” (Entrevista, Maria, 2020).

As refeicBes, por exemplo, possuem horario predefinidos. O café da manha se inicia as
6 horas e se estende até as 7 horas e 30 minutos, com revezamento dos(as) trabalhadores(as),
com disponibilizacdo de meia hora para cada grupo, sobretudo, pela pequenez do espago do
refeitdrio e pelas medidas adotadas pelas empresas na prevencdo ao Coronavirus. O mesmo
procedimento ocorre no almocgo, realizado das 11 horas as 13 horas e 30 minutos, e no jantar,
que é servido das 19 horas e 30 minutos as 21 horas. Conforme as trabalhadoras entrevistadas,
as refeicOes sdo oferecidas livremente, entretanto ndo ha a possibilidade de repetir certos

83 “H4 roupas penduradas nas janelas das casas; trabalhadores deitados no chdo em cima de um colchdo, em
residéncias com pouco espaco de circulagdo. Neste dia um grupo de trabalhadores se encontram sentados em
frente a uma das casas conversando” (Observagdes do diario de campo, 2020).
& Atribuicdo de nome ficticio a interlocutora.
65 “Baixada” ¢ uma palavra utilizada pela grande maioria dos(as) trabalhadores(as) da érbita das usinas
hidrelétricas, para se referir aos seus dias de folga. Geralmente, sdo em finais de semana, em que sdo revezados
por colegas de trabalho na labuta diaria. Por esse motivo, as “baixadas” ndo ocorrem no mesmo momento para
todos(as) os(as) trabalhadores(as), que, em geral, permanecem de um a trés meses distantes de suas familias.
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alimentos, por exemplo, carnes e pées, cujas quantidades sdo predestinadas a cada
trabalhador(a): “Tinha que ser uma comida forte e com mais, sabe? Mas era cautelado os
pedacos de carne, de tudo. Tinha que ser mais, eles davam 1, 2 pedacos sO, e ndo pegavam
mais. Era tudo medido, sem sal, 0 suco era morno, era uma coisa muito esquisita” (Entrevista,
Beatriz, 2020).

Os demais momentos do dia dos trabalhadores e das trabalhadoras nos
empreendimentos se destinam inteiramente ao trabalho. Para alguns(mas) trabalhadores(as), o
momento das refei¢Bes era Unico, durante o dia, como afirma uma das interlocutoras. Segundo

a trabalhadora, a empresa “paga tudo, a gente gasta se a gente quer”’, € acrescenta:

A gente sempre quer gastar em alguma coisa, porque gostamos de ter coisas
diferentes, né. Eu sempre compro no mercado umas coisinhas que eu gosto, frutas,
essas coisas, sendo a gente ndo precisaria gastar nada, € tudo livre, a empresa custeia
o0 aluguel, a nossa alimentacdo, tudo (Entrevista, Maria, 2020).

As Imagens 7 e 8 apresentam 0s espagos dos refeitorios nas usinas hidrelétricas; um

deles localizado na usina Rincdo Sdo Miguel e o outro, na sede do municipio.

Imagem 7: Refeitdrio localizado na Usina Rincdo Sdo Miguel.

Fonte: Acervo da autora. Foto autorizada para publicagéo. 14/05/2020.
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Imagem 8: Refeitdrio localizado no alojamento dos(as) trabalhadores(as).
B o ) 5 UL ey = s

Fonte: Acervo da autora. Foto autorizada para publicagdo. 03/05/2020°¢.

Nos espacos comunitarios de moradia, sdo disponibilizadas salas com televisdo, internet
com wi-fi grétis, sofas, mesas de sinuca e de cartas e pistas de boliche, frequentemente utilizadas
pelos trabalhadores masculinos. Esses espacos sdo utilizados, especialmente, aos finais de
semana, sobretudo, aos domingos, no tempo livre dos(as) trabalhadores(as). Segundo o
interlocutor Jo&o: “[...] o lazer o que é? E a mesa de sinuca, jogam bola, jogam bocha, jogam
carta no final de semana, por que o pessoal que trabalha em barragem eles vém para
trabalhar” (Entrevista, Jodo, 2020). O recrutamento de trabalhadores e de trabalhadoras, sob
responsabilidade empresarial, em conformidade com a pesquisa de Ramalho (1989), estabelece
vinculos entre a classe trabalhadora e a gestdo laboral e colabora para que o0s(as)
funcionérios(as) permanecam dependentes da empresa, além de auxiliar no maior controle do
processo produtivo. Isso faz com que o “autocontrole” dos tempos livre e individual se perca,
em meio ao controle empresarial. Nesse aspecto, Ramalho (1989) deixa patente “a reproducao
da vida privada” dos(as) trabalhadores(as) mais vulneraveis e a mercé, direta e indiretamente,
das decisdes do capital. Nas palavras deste autor: “a plenitude sobre os direitos de moradia ¢
como um instrumento de dominagdao” (RAMALHO, 1989, p. 106) em prol do andamento do
processo produtivo, tornando-se um investimento vantajoso ao capital.

Nesse mesmo sentido, como analisado por Thompson (1998), foi na transi¢do da
sociedade industrial a emergéncia de novas concepcdes de tempo, o qual passou a ser regulado

6 As caixas expostas no refeitério, possuem alimentos ndo pereciveis, para o uso diario no espago da cozinha.
Ambas se encontram neste local, devido a falta de espago adequado para 0 armazenamento, conforme observagdo
da pesquisadora.
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pelo mercado. Isso significou que as necessidades naturais, comumente ditadas pelo ritmo das
tarefas vitais — que se misturavam entre o trabalho e a vida —, passaram a ser “manipuladas”
e “convenientes” ao capital, haja visto que “o tempo estd comegando a se transformar em
dinheiro” (THOMPSON, 1998, p. 272) e se preza, para que este ndo seja desperdi¢ado. Tal
nog¢do gerou consequéncias, como a introducdo de novos habitos, entre a classe trabalhadora, e
0 maior controle da esfera da vida, uma vez que o contexto complexificou as tarefas e estimulou
“disciplinamentos” para o trabalho®’. Diante das mudancas mercadoldgicas, o controle sobre a
vida produtiva é transferido ao capital, assim como a vida subjetiva, especialmente, por haver
um “condicionamento tecnologico da medigdo do tempo, como meio de exploracdo da méo de
obra” (THOMPSON, 1998, p. 289). Tal controle integra, neste estudo, a tomada de decisdo
empresarial sobre as formas e sobre os momentos de descanso dos(as) funcionarios(as), bem
como sobre as atividades a serem realizadas, durante o tempo livre. O disciplinamento do
tempo, como relata Thompson (1998, p. 301), “ndo ¢ simplesmente uma mudanca tecnoldgica
neutra e inevitavel” das relagdes econdmicas e sociais; mais do que isso, ele ¢ calculado para

fins especificos:

[...] devem ser descontadas todas as idas as tavernas, cervejarias, o tempo tirado para
o café da manh, almoco, brincadeiras, sonecas, fumo, cantorias, leitura de noticias,
brigas, lutas, disputas ou qualquer coisa alheia ao negécio (THOMPSON, 1998, p.
290).

Isso equivale a dizer que o tempo do intersticio da vida é reaproveitado no sistema
econdmico. A dependéncia dos(as) trabalhadores(as) vis-a-vis a empresa ocorre, sob as
ingeréncias empresariais, que controlam horérios de trabalho, momentos de refeicGes (na
qualidade e na quantidade consumidas), tempos de descanso e de lazer (o que esta disponivel

para estes momentos) e tempos de convivéncia familiar e com colegas de labuta.

2.2 “DIVERSAO DIFERENCIADA”: A EMERGENCIA DA PROSTITUICAO

O fenbmeno da prostituicdo tem sido utilizado, desde o periodo fordista, pela gestdo
laboral. Conforme Antonio Gramsci (2001), esta atividade dispde de um “amplissimo papel” e
encerra uma “obsessao perigosa”, vinculada as relagdes produtivas. A ideologia difundida neste
regime racionalizou a conduta e o comportamento sexual dos trabalhadores, correlato ao mito

do “instinto selvagem” relativo a “natureza masculina”. Essa logica, comum aos meios

7 O proprio relégio, neste periodo, passa a ser identificado como uma melhoria no padrdo de vida de quem o
adquire. O tempo, na ordem puritana em vigor, representava o lucro.
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industriais no século XX, estimula o machismo no ambiente laboral, além de incentivar a
objetificacdo feminina, sendo “capaz de colocar, por seu turno, complexos problemas do tipo
‘superestrutural”” (GRAMSCI, 2001, p. 450).

Conforme estudos recentes, os modelos de desenvolvimento ndo sdo neutros, do ponto de
vista de género (SCHIMITT, 2008; TEDESCO, 2013; ARAUJO, 2018; ALMEIDA, 2019). As
l6gicas reproduzidas permitem perpetuar a inferiorizagdo social feminina, através das
dindmicas que o desenvolvimento engendra nos espacos, em que se instalam. As grandes obras
de infraestrutura, como usinas hidrelétricas, tém interesse na circulacdo do -capital,
especialmente, tratando-se de investimentos privados, como ficou explicito no capitulo inicial.
A prostituicdo, em contextos como estes, € comum. Evidencia-se um dos casos emblematicos,
associado a construcdo da Usina Itaipu Binacional (1980-1985), em Foz do Iguacu, no estado
do Parana, no auge da Ditadura Civil-Militar (1964-1985), obra que empregou 32 mil
trabalhadores e que incidiu no surgimento de aproximadamente 10 mil mulheres na atividade
da prostituicdo. As prostituicdes eram controladas diretamente pelo Estado, pois 0s impostos
requeridos dos estabelecimentos se destinavam a compra de armas e de munic¢des (SCHIMITT,
2008; ALMEIDA, 2019). Paralelamente, algo semelhante ocorre, ap6s a aprovacdo do
Programa de Aceleracdo de Crescimento (PAC), em 2007, durante o governo de Luiz Inacio
Lula da Silva (PT), que fez emergir, no ano de 2011, na regido sul da Floresta Amazonica, a
construcdo de duas usinas hidrelétricas, conduzindo a incidéncia de exploracéo sexual infantil,
a migracdes de trabalhadoras do sexo e ao estabelecimento de 44 casas de prostituicdo nos
locais®®.

A presenca da prostituicdo na cidade de Quevedos (RS) decorre a partir da chegada das
empresas, logo na fase inicial da instalacdo das usinas hidrelétricas, em 2018, conforme
observado em trabalho de campo, em 2020. Os espacos de prostituicdo aparecem nas narrativas
como solicitagdes dos proprios trabalhadores, que necessitavam de “uma casa de mulheres”
(Entrevista, Henri, 2020)%°. Os trabalhadores masculinos’® pertencem a diferentes estados das
regides Sul e Nordeste do pais, os quais ficam de trés a seis meses distantes de suas familias

(Entrevista, Olivia, 2020). A partir de observacéo realizada em abril de 2020, identifica-se que

8 Informagdes disponiveis em: <http://revistamarieclaire.globo.com/Revista/Common/0,,EMI237135-17737-
2,00-
TERRA+SEM+LEI+PROSTITUICAO+DROGAS+E+VIOLENCIA+NA+MAIOR+OBRA+DO+PAC.html>.
Acesso em: 06 de novembro de 2020.
8 Atribuicdo de nome ficticio ao interlocutor.
7% Nos cargos oferecidos, incluem-se pedreiros, soldadores, armadores, carpinteiros, serventes de obras, ajudantes
em geral; geralmente, servigos terceirizados, temporarios e subcontratados.
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os locais de atuacdo das mulheres representam, geograficamente falando, o fécil acesso a
prestacdo de servigos sexuais aos trabalhadores, uma vez que sdo proximos dos alojamentos
disponibilizados pelas empresas aos funcionarios’. Com frequéncia, os espacos de atuacao
prostitucional s&o comuns nas proximidades de grandes empreendimentos, conforme entrevista
realizada com Olivia, trabalhadora de uma das empresas responsaveis pela instalacdo
energética. A interlocutora salienta que um dos fatores primordiais é o grande publico de

homens, em sua maioria, composto de individuos relativamente jovens.

Por acaso em outra obra ja teve de se estabelecer perto, assim, o cara vinha e montava
uma coisa dessas do lado do alojamento, e aqui é do lado. Até aqui o pessoal brinca,
que tem que fazer... em vez de mexer no acesso da obra, tem que fazer um acesso
direto, de 14 do alojamento até na casa (Entrevista, Olivia, 2020).

Do ponto de vista empresarial, as constru¢bes de grande porte operam como
“oportunidades” para a concentragdo da prostituicdo. Em relacao a realidade dos trabalhadores,
indica-se que eles “[...] sdo de mais longe, s6 vao para casa a cada 6 meses, ou entdo vao para
casa a cada 30 dias” (Entrevista, Olivia, 2020). A empresa avalia a prostituicdo como um
“entretenimento” aos seus funcionarios, uma “diversdo diferenciada”. Conforme a
interlocutora, “[...] s@0 negdcios que acompanham as obras, que querendo ou nao, foi
comentada, né: ‘ah ta se instalando 4 obras’, o cara que tem esse negocio vai correr para cd,
porque tem um monte de homem” (Entrevista, Olivia, 2020). Por outro lado, destaca-se a
preocupacdo com as “brigas”, “bebidas”, € com 0 fato de os trabalhadores “/...] chegarem
atrasado no trabalho” (Entrevista, Olivia, 2020). O consumo alcodlico se soma a ma-
alimentacdo e provoca consequéncias graves a saude dos trabalhadores, sendo um dos
problemas enfrentados com maior frequéncia, especialmente, a questdo de os trabalhadores
chegarem embriagados ao espaco laboral. Segundo Thompson (1987), tal comportamento é
parte de uma “cultura” inadequada, intrinseca ao “padrao de vida”, incorporada a dietética dos
trabalhadores, o que, por sua vez, serve como “estimulante, provocado pelo nimero excessivo
de horas trabalhadas” (THOMPSON, 1987, p. 184), sobretudo, nos trabalhos pesados, que

exigem esforgos fisicos. Nas palavras da interlocutora Olivia,

Nos tinhamos e ainda temos, o caso de um senhor que ele tem problema grave com
bebida. Entdo, as vezes ele vinha trabalhar embriagado e a gente levava para o

71 Em virtude do contexto pandémico do ano de 2020, o primeiro local prostitucional, inaugurado em 2018, foi
interditado no més de junho. No entanto, a prostituicdo seguia sendo realizada, normalmente, sem a abertura dos
espacos. Informacgdes disponiveis em: https://gazetahoje.com.br/brigada-militar-interdita-boate-em-quevedos/.
Acessado em: 06 de novembro de 2020.
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alojamento. Ele também foi encaminhado para internacdo com o apoio da empresa,
por ser um colaborador antigo... e as vezes a familia ndo liga muito, né, e a empresa
acabou internando ele para se tratar (Entrevista, Olivia, 2020).

Os espacos de prostituicdo séo identificados como locais de lazer, pois oferecem pistas
de danca, com masicas tipicas nacionais e regionais (estilos sertanejo, gadcho e funk)’?, jogos
de sinuca, de boliche e de cartas, além do comércio de bebidas variadas’3, cujos valores de
consumacao se alteram nos casos de gasto individual e acompanhado das trabalhadoras. Os
locais possuem uma funcionalidade informal, ndo havendo horéarios fixos para o atendimento
ao publico e dispdem de mesas nas partes externas, para que os trabalhadores possam se reunir
para beber e para conversar. Segundo as interlocutoras, os locais também oferecem quartos
pequenos, improvisados, para serem alugados. Algumas vezes, eles sdo divididos entre as
trabalhadoras que ali residem e as que vendem servigos sexuais aos “clientes”’4,

Conforme os relatos, shows erdticos eram frequentes entre 2018 e 2019. A maioria dos
trabalhadores frequenta os bares para comprar bebidas alcodlicas, antes ou apds a jornada de
trabalho. Nos finais de més, apds o recebimento do salério, principalmente, estes lugares
recebiam maiores publicos, o que garantia a sociabilidade masculina um certo status simbdlico,
como sindnimo de virilidade, atrelado as bebidas expostas nas mesas, em frente ao bar. Nesse
periodo, geralmente se encontram “novas mulheres” nos locais, que, usualmente, tem entre
cinco e dez trabalhadoras. A abordagem ocorre diretamente via redes sociais, ou por meio de
ligacGes, sendo que os clientes ndo necessariamente permanecem noS €spacos com as
trabalhadoras. Além disso, ndo ha interesse na criacao de grupos coletivos on-line, em funcgéo
de alguns trabalhadores possuirem relacionamentos estaveis. Da mesma forma, 0s espacos
também sdo frequentados como locais de boemia, quando jovens se encontram para beber e
para conversar, aos finais de semana ou aos finais de tarde. O interlocutor Henri, jovem de 22

anos, ao relatar sua experiéncia no espago, destaca:

[...] a “rapaziada”, a “gurizada” mais nova, os parceiros da minha idade frequentam
também, mas com outro proposito, né. A gente fica ali mais para beber uma cerveja e

2. O interlocutor Henri, o qual ja frequentou, junto de amigos, o espago prostitucional, declara que as musicas
precisam ser pagas para ouvir: “[...] € uma caixa de som que tu pde o dinheiro, uma nota ou uma moeda e ele se
transforma em crédito e dai tu... se ndo me engano é 2 reais por 4 musicas [...] é bem atualizado até, ai tu coloca
o dinheiro 14, e escolhe 0 som que tu quer ficar escutando. L& tu s6 ndo paga para entrar, o resto tudo é pago.”
(Entrevista, Henri, 2020).
3 Henri relata haver uma variedade de bebidas: “[...] cerveja, vodka, destilado, refrigerante, Dreher e tem os
drinks”, além de cigarros. O interlocutor também acrescenta que os valores sdo sempre o dobro para qualquer
mercadoria consumida: “[...] € tipo 100% em cima” (Entrevista, Henri, 2020). Mesmo assim, o espago geralmente
permanece lotado, sobretudo, aos finais de semana e, principalmente, aos finais de més.
74 Categoria empirica, referente aos homens que frequentam os espagos de prostituicao.
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curtir um som mesmo. Curtir e dar risada, porque é engracado ir la. E um lugar bem
estranho. Eu particularmente nunca tinha ido, a primeira vez que eu fui foi nas férias
em janeiro, que eu fui com um amigo [...] € um lugar mais simples, tudo bem, mas é
bem mal organizado, néo € limpo [...] (Entrevista, Henri, 2020).

O primeiro espago com prostitui¢do, instalado em 2018, conforme relatos de informantes,
possuem uma estrutura precaria. Nos termos de Henri, ele parece “um galp&o, mal organizado
[e] sujo” (Entrevista, Henri, 2020) face aos cigarros e as bebidas derramadas no chdo. Em dias
chuvosos, o local fica intransitavel, devido ao barro acumulado na estrada. Nele, ha espaco para
a venda de bebidas, saldes para dancas, mesas e cadeiras, em que os frequentadores
permanecem. Henri relata que este seria o primeiro espaco de prostituicdo no local, o qual se
encontrava no estado do Parand, anteriormente, instalado proximo de outra grande obra de
infraestrutura. Mais recentemente, entre 2019 e 2020, conforme informantes e observacoes,
houve a emergéncia de dois novos espacos de prostituicdo. Os locais sdo identificados como
formas de garantir renda extra e de atender ao interesse dos trabalhadores do complexo de
usinas hidrelétricas. Ambos os espagos se destinam a tal publico, mas passaram a atender,
também, a outros homens do local e da regido.

As interlocutoras relatam que, em um primeiro momento, havia agendamentos com 0s
“clientes”, mas, logo, estas decidiram permanecer fixas nos espagos, durante os finais de
semana, em funcdo da demanda de servicos. Nas entrevistas, destaca-se que 0 maior movimento
nos espacos ocorreu no ano de 2019, incluindo, especialmente, homens mais velhos, 0s que
mais consomem bebidas e programas nos locais. Os estabelecimentos possuem trabalhadoras
de diferentes cidades do estado do Rio Grande do Sul e de outras regies do pais, incluindo
Santo Angelo (RS), Panambi (RS), ljui (RS), Santa Rosa (RS), Santiago (RS), Julio de Castilhos
(RS) e Salvador (BA), com idades que variam de 19 a 35 anos.

Né&o raramente, 0 envolvimento com a prostituicdo ocorria, também, nos espacos laborais,
no interior do complexo energético, cujos esquemas, em alguns casos, segundo interlocutoras,
eram organizados pelos proprios funcionarios das empresas (Entrevista, Rita, 20207
Entrevista, Vitdria, 2020; Entrevista, Beatriz, 2020). O turno da noite, ap6s o horario de labuta,
era, conforme os relatos das trabalhadoras, 0 momento dos encontros prostitucionais, que
ocorriam em um “galpdo”’, nos fundos de um dos refeitérios. A trabalhadora Vitoria declara
que “[...] tinha um galpdo la para tras, sabe? um ‘galpdozinho’ que tem la, iam para ld dai

faziam festinha e coisa, e as vezes vinham ali para o alojamento depois” (Entrevista, Vitoria,

75 Atribuicdo de nome ficticio a interlocutora.
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2020)’®. De acordo com algumas entrevistadas, as trabalhadoras eram convidadas, pelos
funcionarios dos empreendimentos, para participar de um esquema, envolvendo agendamentos

de encontros, em que algumas trabalhadoras passavam mal, como indica Vitoria:

[...] tiraram uma desmaiada 4 tras, né, tiraram erguida de 14 [...] ela morava aqui em
cima, até o dia que era pra mim ter voltado pela Gltima vez, eles tinham largado ela
fazia uns 3 dias, ai largaram o Y e largaram a X, por causa dessas coisas 14, que dai
foi no ouvido do chefe (Entrevista, Vitoria, 2020).

Conforme relatos, as trabalhadoras também eram convidadas para ir até os espacgos de
prostituicdo, aos finais dos expedientes. Os casos ganharam repercussdes entre as empresas,
gue pressionaram para que houvesse demissdes e afastamentos de algumas pessoas, a partir de
denuncias, envolvendo imagens e gravacdes de acusados, em razdo da desordem no espaco
laboral, como afirma uma das interlocutoras. Uma das empresas também perdeu parte dos seus
contratos de atuacdo, apos estes eventos. Tal contexto desencadeou outros desentendimentos
entre as proprias colegas de trabalho, que permaneciam sozinhas na execucdo das atividades e
que se sentiram desconfortaveis, ao serem incluidas nos acontecimentos: “/...J] naquela época
até comentaram “das c. da Y”, ai claro, envolvendo tudo, né. Dai esclareceram, e dai o chefe
disse: ndo, ndo é bem assim” (Entrevista, Rita, 2020). Da mesma forma, a empresa também
teve a sua produtividade reduzida, especialmente, em funcdo de algumas trabalhadoras
chegarem cansadas e atrasadas para a labuta, impactando, igualmente, a rotina laboral dos

trabalhadores masculinos.

[...] comegaram a levar as gurias para la e foram descobertos. Dai de manhd as gurias
estavam demorando para chegar para trabalhar, e os homens também ndo iam,
estavam atrasando. Dai os chefes ligaram para o nosso chefe e disseram que eles ndo
estavam indo trabalhar porque passavam a noite com as gurias, com as empregadas
(Entrevista, Rita, 2020).

Nesse sentido, a permanéncia duradoura da prostitui¢do e as crescentes formas e vinculos
prostitucionais demonstram a relacdo inexoravel entre a prostituicao e as usinas e o seu entorno.
Conforme Gramsci (2001), do ponto de vista das racionalizagdes do trabalho e do emprego, a
gestdo laboral, desde o regime fordista-taylorista de producdo, elabora mecanismos para
controlar, tanto a produtividade quanto o0 modo de vida da classe trabalhadora. O industrialismo
fez emergir, junto de si, a imposic¢ao da “animalidade”, atribuida a sujei¢ao do trabalhador, com

base em um novo método “psicofisico”. Este impde uma “nova ética sexual” e o surgimento de

76 Atribuicdo de nome ficticio a interlocutora.
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um “novo tipo de homem”, que se encontra atrelado “as mudancas no modo de ser e de viver,
através de uma coercdo brutal” (GRAMSCI, 2001, p. 262), por meio da educacdo de “novas
formas de producao e de trabalho” (GRAMSCI, 2001, p. 263).

A sexualidade, nesse contexto, impacta a vida e a conduta dos trabalhadores e das
trabalhadoras. A prostituicdo passa a ser identificada como um “esporte”, como
“entretenimento” ou como “lazer”, ao qual a classe trabalhadora tem acesso. Nessa logica, as
mulheres sdo concebidas como “brinquedos” ou como meras “reprodutoras”. O método
sobredito prevé a disciplinarizacdo, a estabilizacdo e a regulamentacdo do nexo das relacGes
sexuais. Embora o industrialismo ndo estimule as relagbes sexuais ocasionais, mas,
principalmente, a monogamia, suas praticas sdo meios de coer¢do direta e indireta, além de
incentivar a “estabilidade relativa de desvios dos costumes sexuais” (GRAMSCI, 2001, p. 269).

Para o capital, torna-se vantajoso que a sexualidade seja racionalizada e que a vida dos
trabalhadores e das trabalhadoras seja controlada, desde a intimidade, uma vez que isto serve
para manter a eficiéncia das habilidades fisicas na execucdo das atividades. O interesse
representa uma “nova ideologia”, que pressiona novas necessidades, referentes aos habitos e as
aptiddes psicofisicas da classe, visando a disposicdo de executar as atividades laborativas,
sobretudo, em prol da maior produtividade, do ponto de vista da “consciéncia instintiva da

necessidade econémica” (GRAMSCI, 2001, p. 250).

[...] a questdo sexual torna-se um aspecto fundamental e especifico da questéo
econdmica [...] a vida industrial exige um aprendizado geral, um processo de
adaptagdo psicofisica a determinadas condig@es de trabalho, de nutri¢éo, de habitagéo,
de costumes, etc. (GRAMSCI, 2001, p. 251).

Esse novo método de producdo adentra na vida intima dos trabalhadores, tornando-os
“gorilas amestrados” no sistema fordista-taylorista, constituido pelas dimensfes externa e
mecanica, que integram o verdadeiro americanismo: “as tentativas feitas por Ford para intervir,
com um corpo de inspetores, na vida ‘privada’ do trabalhador” (GRAMSCI, 2001, p. 268). As
I6gicas impostas as sociedades industriais, ainda em vigor nos dias hoje, sdo reconhecidas, pelo
proprio Gramsci (2001, p. 264), como uma “situacdo de hipocrisia social-totalitaria”, ao passo
que foram assimiladas, coercitivamente, pela massa trabalhadora, além de influenciar as égides
da exploracéo e da objetificacdo dos corpos femininos. Como revelam Marx e Engels (2008, p.
41), com “a aboligdo das relagdes atuais de produgdo, também a comunidade de mulheres, que
delas decorrem, quer dizer, a prostituicdo oficial e ndo oficial, desapareceria”, sobretudo,

porque o capitalismo alimenta e se expande com a exploracdo das mulheres, que ocorre em uma
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dupla dimenséo, quer como forma de mé&o de obra barata, quer pela desumanizacéo dos corpos

femininos, considerados socialmente passiveis de violag&o.

2.3 DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO NA ORBITA DAS USINAS HIDRELETRICAS

A organizacdo do trabalho nos espacos laborais na oérbita dos empreendimentos
energéticos possui composicdes complexa e generificada, do ponto de vista da méo de obra.
Alguns setores da construcdo civil, como o dos servicos bracais, da parte elétrica, dos motoristas
de transportes e de maquinérias, sdo fundamentalmente masculinizados. Nestas ocupacdes, sao
exigidas experiéncia e forca fisica, astucia, coragem, agilidade, embora ndo haja restricdo de
idade ou de escolaridade. As caracteristicas exigidas nestas ocupac¢des possuem uma dupla
dimensao: tanto servem para determinar hierarquias sociais, por meio de esteredtipos de género,
quanto para explorar a forca de trabalho da classe popular. Entre as ocupag¢fes masculinas,
encontram-se pedreiros, soldadores, armadores, carpinteiros, serventes de obras e auxiliares”’.
Os homens também se concentram, em grande medida, nos cargos de poder dos setores
administrativos.

A Figura 4 demonstra a divulgacdo de vagas de trabalho nos empreendimentos
energéticos, em que é possivel identificar as separacdes laborais, referentes a determinadas

areas de atuacdo, que, preferencialmente, destinam-se a pessoas do género masculino.

7 Os trabalhadores masculinos, em sua grande maioria, tém origem na Regido Nordeste e trabalham em diferentes
locais e regibes, junto as empresas, para prover o sustento de suas familias, que frequentemente, permanecem no
estado de origem, o que ndo € diferente da realidade das mulheres. Eles sdo identificados, pela empresa, por
trabalharem “como animais” (Entrevista, Olivia, 2020). O agente administrativo Jodo relata: “Eles ndo tém o
dinheiro para eles, pelo o que eu consegui entender, eles trabalham para mandar dinheiro para casa” (Entrevista,
Jodo, 2020).
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Figura 4: Divulgacdo de oportunidade de emprego no complexo energético.

OPORTUNIDADE
DE EMPREGO!

PARA TRABALHAR NA PCH GUASSUPI

1 ALMOXARIFE COX CONHECIMENTOS DE FERRAMENTEIRO (MULHER OU
HOMEN) - 44 HORAS SEMANAIS

1ZELADOR  (RULHER OU HOMEM) - 44 HORAS SEMANAIS

20 AJUDANTES SERVICOS DIVERSOS (PREFERENCIALMENTE HOMENS ) -
44 HORAS SEMANAIS

Fonte: Imagem retirada da rede social da prefeitura municipal de Quevedos (RS). 18/12/202078,

Conforme a socidloga brasileira Heleieth Saffioti (2013 [1976]), o capitalismo se
fortalece, a partir das limitagdes que introduz e que expropria das potencialidades humanas.
Esse fator se operacionaliza, através dos “mitos justificadores”, que favorecem a exploracao da
forca de trabalho, por meio das clivagens sociais. O contexto analisado expressa a “divisdo
sexual do trabalho” (KERGOAT, 2001; HIRATA, 2002), que molda (no tempo e no espaco) as
formas de empregos na esfera de produgéo e que emana significacbes e diferenciacdes, que se
revertem em fontes de poder. A limitacdo da participacdo das mulheres em determinados cargos
representa a minima disposi¢cdo das mesmas para compor as vagas, uma vez que se naturalizou
socialmente a sua inser¢do em outras esferas laborais. Como ressalta a interlocutora Olivia, uma
das poucas mulheres a atuar na area da construcao civil destes empreendimentos: “Quando eu
comecei era s6 eu, agora ja tem mais, é poucas, mas ta andando a passos lentos, ta andando”
(Entrevista, Olivia, 2020).

Historicamente, as mulheres sdo estereotipadas, a partir de leis sociais e de tabus,

socioculturalmente construidos, referentes a fragilidade, a falta de controle, a incapacidade de

78 Esta imagem foi editada pela pesquisadora, a fim de ocultar informagdes de carater empresarial contido para
contato.
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realizar determinadas atividades, assentados, todos, a légica biologizante como sendo parte da
“natureza feminina”, revelando “essencialismos” contidos em fatores ontologicos e
psicolégicos (BEAUVOIR, 1970). Por outro lado, da mesma forma, ha uma diferenciacdo, dos
pontos de vista interseccional’® e racial®’, pois as mulheres negras, particularmente, sobretudo,
as de classe popular, sao identificadas como “mulas” (COLLINS, 2019), sendo capazes de
realizar quaisquer atividades, com base na forca fisica, sobremaneira, pela desumanizacéo
intrinseca aos fatores escravistas-racistas da sociedade, como se vera adiante. Com isso, 0s
estados do corpo, da personalidade e do comportamento feminino se convertem numa posi¢ao
inferior, a partir das dimens@es politica, econdmica e social, sobretudo, quando se € de classe
popular, sob a “sujeicao” das constru¢des ¢ dos condicionamentos sociais e culturais, 0s quais
sdo expressos nas divisbes desiguais e excludentes que se fazem presentes no mundo do
trabalho.

Na oOrbita dos empreendimentos energéticos, as mulheres se encontram inseridas em
cargos socialmente tipificados como femininos, além de setores que vém se feminilizando,
desde os anos 1980, como a engenharia e a administracdo, em funcéo da crescente escolarizacdo
das mulheres (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2000; HIRATA, 2009). Tais assimetrias nas
relagBes laborais sdo observaveis nas praticas sociais. Conforme Hirata (2002), a divisdo sexual

do trabalho é:

[...] aforma da divisdo do trabalho social decorrente das rela¢Bes sociais entre 0s sexos;

mais do que isso, é um fator prioritario para sobrevivéncia das relagdes sociais entre
0s sexos. Essa forma é modulada historica e societalmente. Tem como caracteristica
a designagdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera
reprodutiva e, simultaneamente, a apropriacdo dos homens das fun¢Ges com maior
valor social agregado (HIRATA, 2002, p. 266).

% A interseccionalidade permite observar as opressdes, por meio das sobreposicdes, incluindo “racismo,
capitalismo e cisheteropatriarcado” (AKATORINE, 2018), cujos eixos de opressdes e de violagBes atravessam 0s
corpos, como marcas de privilégios e de opresses, resultantes de discriminacéo, de subordinacdo e de exploragéo
da sociedade. Este debate, elaborado por Angela Davis, torna-se, mais tarde, um conceito analitico fundamentado
pela intelectual Kimberlé Crenshaw. A teoérica Carla Akatorine (2018) evidencia a importancia da
interseccionalidade, como um “instrumento tedrico-metodoldgico” oportuno para desvendar a ordem hegemoénica,
gue implica a analise da posicao que as mulheres ocupam em diversas esferas sociais. Assim, a interseccionalidade
¢é compreendida como uma “lente analitica da interagdo estrutural” (AKATORINE, 2018, p. 26) e se volta para a
melhor compreensdo da formacdo das subjetividades subalternas, a partir de uma orientagcdo geopolitica,
influenciada pela coalisdo, pela interacdo simultanea e pela inseparabilidade das opressdes, influenciadas pelos
aparatos coloniais e pelos binarismos identitarios (humanos/ndo humanos, fémea/macho, feminino/masculino,
entre outros). Dessa forma, entende-se a importancia de analisar como as estruturas se sobrepdem aos sujeitos,
além de implicar as experiéncias objetivas e subjetivas de vida.
8 O termo “raga” ¢ uma categoria discursiva e se apresenta como uma “marca simbolica”, que diferencia
negativamente grupos sociais, em termos de representacdo e de praticas, pela cor da pele. Para mais informagdes,
ver Hall (2006).
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Danieli Kergoat (2001) acrescenta:

[..] essa forma particular da divisdo social do trabalho tem dois principios
organizadores: o principio de separagdo (existem trabalhos de homens e trabalhos de
mulheres) e o principio hierarquico (um trabalho de homem “vale” mais que um
trabalho de mulher) (KERGOAT, 2001, p. 2).

Segundo as entrevistas realizadas, a mao de obra feminina se concentra nos setores de
limpeza e de alimentos, atuando nos diferentes locais das instalagdes energéticas (Quevedos,
Julio de Castilhos e S&o Martinho da Serra). Estes empregos sdo identificados pela pouca
qualificacdo, sem a necessidade de formacdo para além do ensino médio. Nestas ocupacoes,
inserem-se mulheres com idades entre 20 e 50 anos, sendo, algumas delas, maes de criancas
pequenas, e, algumas, solteiras. Igualmente, as mulheres se encontram nas atividades de
escritorio, atuando no atendimento de demandas empresariais, no setor de compras, na parte de
recursos humanos, no gerenciamento de atividades de informatica, incluindo trabalhadoras com
idades entre 25 e 27 anos e com ensino superior completo. Destaca-se, também, que, durante
2018 e 2020, houve dois casos de mulheres que atuaram como motorista de caminhdo,
permanecendo, ambas, cerca de um ano nesta func¢do, bem como uma trabalhadora que realizou
servicos na é&rea da construcdo civil, mais especificamente, de topografia, nos
empreendimentos.

As empresas separam as atividades consideradas “pesadas”, que exigem “esforgos
fisicos”, para os homens, € as atividades “técnicas”, que necessitam de “habilidades manuais”’
e, consequentemente, de maiores paciéncia e atencdo, como as atividades de limpeza e de
preparagdo de alimentos, para as mulheres. Conforme o relato: “Nas obras, aqui, ndo tem
nenhuma mulher para ser servente de pedreiro. Uma mulher ndo vai pegar... ndo é que ndo va
fazer, mas ela nao vai pegar um saco de 50 kg, botar nas costas e sair andando” (Entrevista,
Jodo, 2020). A narrativa de uma das trabalhadoras das usinas, em contraposicdo ao
entendimento empresarial, ressalta que a distincdo de atividades é algo comum no ambiente
laboral, entretanto ndo aponta uma separacdo biologizante para se referir aos cargos, tampouco
associa as mulheres a “fragilidade” ou a incapacidade de realizar atividades idénticas as dos

homens.

Felizmente agora contratamos mais uma [mulher] na parte da Y. Mas as mulheres sdo
poucas na minha opinido, mas ja temos, e € mais na parte administrativa. No campo a
gente ndo teve nenhuma mulher ainda, mas n6s temos no RH, na parte de controle e
manutencéo, na engenharia, e na limpeza, nessas quatro areas. E no campo ainda ndo
temos infelizmente, mas, eu espero que as coisas mudem porque tem mulher que
trabalha no campo, tem mulher que trabalha na solda, na parte da carpintaria, da
forma, armacdo, mas aqui tem mulheres, mas é mais na parte administrativa e na
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cozinha também, que sdo as terceirizadas nossa, que tem tanto homens como
mulheres, mas a maioria ¢ mulher (Entrevista, Olivia, 2020).

Tais organizacdo e separacdo do trabalho exprimem e beneficiam a supremacia das
mulheres, reconhecidas, institucional e socialmente, como pertencentes a esfera privada e a
reproducdo. Essa mesma logica se aplica a esfera produtiva. Segundo Saffioti (2013), a
subalternizacdo feminina assume diferentes feicbes no processo competitivo capitalista. A
separacdo revela que certos postos de trabalho sdo moldados, por politicas de gestdo de méo de
obra, de acordo com o género. Para Elisabeth Souza-Lobo (2001), a “divisdo sexual do
trabalho” é utilizada como estratégia de gestdo empresarial, para segregar a forca de trabalho,
a fim de dividi-la, para que o capital “reine”. Essas estratégias sdo articuladas as “relagdes de
classe, de raga, e de praticas sociais” (SOUZA-LOBO, 2001, p. 177)%!, uma vez que moldam

as pressoes externas e as formas de exploragdo capitalistas.

2.4 DA FLEXIBILIDADE A PRECARIEDADE DO TRABALHO FEMININO

O século XX é marcado pela agenda neoliberal, instituida a partir de uma aguda recesséo
instalada nos paises do norte global, resultado das crises econdmica, politica e social, que, em
1960, desarticulou o regime produtivo fordista-taylorista®?, que passou a ndo atender mais as
necessidades do mercado, devido a sua caracteristica de superprodu¢do em massa, situacao que
se agravou com a crise do petréleo (1973), junto com as ondas de greve dos(as)

trabalhadores(as) (1965-1972) e com as altas inflacBes (1973), a fim de alterar a rigidez deste

81 De acordo com Helena Hirata (2002), as relagdes e as praticas sociais permitem observar as “contradigdes,
antagonismos, luta pelo poder, recusa de considerar que sistemas dominantes (capitalismo, sistema patriarcal,
racismo) sejam totalmente determinantes. Em resumo, o que é importante na no¢do de relagdo social — definida
pelo antagonismo entre grupos sociais — é a dindmica que ela introduz, uma vez que volta a colocar a contradigo,
0 antagonismo entre 0s grupos sociais no centro da analise, e que se trata de uma contradicao viva, perpetuamente
em via de modificacdo, de recriacdo” (HIRATA, 2002, p. 244).
82 Este regime tem a data de 1914 como simbolo, apds Henry Ford introduzir o regime de oito horas de jornada,
representado pelas empresas da Ford e General Motors, por exemplo. Esse sistema de producéo é entendido, por
Antonio Gramsci (2001), pela sua producéo padronizada, com regras e tarefas fixas, hierarquizacdo de cargos,
salarios, disciplinarizagdo, controle e coergdo (diretamente ou indiretamente) realizada pela geréncia cientifica
sobre a forca de trabalho uma vez que reduzia o(a) trabalhador(a) a comportamentos maquinais e automaticos,
com operagdes simples e fragmentadas no processo industrial. Merece referéncia também as consideracoes feitas
por Antunes (2011), que apresenta as principais caracteristica deste regime. Para o autor, o fordismo tem como
elemento “a produgdo em massa, através da linha de montagem e de produtos mais homogéneos; através do
controle dos tempos e movimentos pelo cronometro taylorista da linha de montagem e da producdo em série
fordista; pela existéncia de trabalho parcelar e pela fragmentacdo das func@es; pela separacdo entre elaboracéo e
execucdo no processo de trabalho; pela existéncia das unidades fabris concentradas e verticalizadas e pela
constituicdo/consolidacdo do operariado-massa, do trabalhador coletivo fabril, entre outras dimensdes”
(ANTUNES, 2011, p. 25).
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sistema de producdo®3. Desde entdo, expande-se globalmente a transicdo da acumulagdo
capitalista, conduzida por reestruturacdes, por controles do trabalho e por estratégias
corporativas, a partir de ‘“novas experiéncias na organizacdo industrial e da vida social e
politica” (HARVEY, 1992, p. 139), conforme o eshoco analitico oferecido por David Harvey
(1992).

Contudo, estas mudancas ndo representam uma ruptura do regime produtivo anterior, mas
tencionam para a ampliacdo da degradacdo dos direitos ao trabalho e ao emprego, alem de
acentuar a informalidade, bem como coexiste, de forma sofisticada, com as novas
racionalizagcOes do mercado e dos estatutos de empregos. Para Harvey, trata-se, atualmente, da
“acumulacao flexivel, entendida por alterar a:

[...] flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e
padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producédo
inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos

mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial,
tecnoldgica e organizacional (HARVEY, 1992, p. 141).

N&o sem razdo, a flexibilidade®* se tornou um elemento inexoravel da reestruturacdo
produtiva, que gerou os termos de controle laboral e as formas de producdo. Conforme a tese
de Luc Boltanski e Eve Chiapello (2009), o capitalismo possui o poder de se modificar, ao
incorporar as criticas sociais a sua dinamicidade ideoldgica, alinhando-as a modernidade
individualista. Para estes autores, a flexibilidade da contemporaneidade estd em congruéncia
com a precariedade e com a instabilidade, configurando-se como o “novo espirito do
capitalismo [em que] a fidelidade e a estabilidade constituem, hoje, paradoxalmente, fatores de
precariedade” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 247, grifos da autora).

A era flexivel ou toyotista, € um modelo de gestdo criado no Japdo, a partir da Segunda
Guerra Mundial, por Taiichi Ohno, engenheiro da empresa Toyota, e é simbolo da alta
tecnologia, considerado mais eficiente, &gil e lucrativo. O novo regime laboral, atrelado a este

modelo, sobrevive da exploragdo do trabalho vivo, implica na ascensdo da flexibilizac&o das

8 Este sistema de producdo foi marcado, conforme Harry Braverman (1980), pela geréncia cientifica do trabalho,
cujo controle do processo de producdo representa o poder de persuasdo sobre o(a) trabalhador(a), a fim de
internalizar regras, além de introduzir a competitividade entre os proprios colegas de labuta, conduzindo a
adaptacdo do trabalho as necessidades do capital, tratando-se, sobretudo, da instrumentalizacdo do(a)
trabalhador(a). Nas palavras do autor, a geréncia significa “as novas relagbes sociais, que, agora, estruturam o
processo produtivo, e 0 antagonismo entre aqueles que executam o processo e 0s que se beneficiam dele, os que
administram e os que executam, 0s que trazem a fabrica a sua forca de trabalho e 0s que empreendem extrair dessa
forga de trabalho a vantagem méaxima para o capitalista (BRAVERMAN, 1980, p. 17).
8 A flexibilidade possui uma conotacdo disfarcada de positiva e uma nogdo neutra, atribuida ao social, por
expressar adaptabilidade, maleabilidade, etc. Entretanto, ela emerge como uma construcéo social, a fim de elevar
as relaces e as condicOes de trabalho para o depauperamento, como assinala Helena Hirata (2007).
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relacOes trabalhistas, articulada ao maior individualismo e & competicdo exacerbada, favoravel
para a matriz econdmica (DRUK et al., 2019). No Brasil®>, as empresas se integram a esta
racionalizacdo do trabalho flexivel, a fim de ampliar a producéo e o lucro, por meio da aplicacéo
das estratégias do método na organizacdo e nos processos laborais®. Para Richard Sennett
(2010), este contexto representa um capitalismo “a curto prazo” e busca diluir as camadas
burocraticas e hierarquicas das empresas, tornando-as mais planas e fragmentadas, ao invés de
contar com uma organizagao fixa. A gestdo se dispde a (re)elaborar relagdes do tipo “rede”, de
facil decomposi¢do e de redefinicdo constante, visando destruir os “males da rotina”
(SENNETT, 2010), e se converter num “arquipélago de atividades relacionadas™ (SENNETT,
2010, p. 31).

Diante disso, destaca-se que os empregos dos empreendimentos energéticos se inserem
neste contexto e estdo a mercé da “reengenharia” (SENNETT, 2010) ou logica da “empresa
enxuta” (HARVEY, 1992), associada a redu¢do da mao de obra na operacionalizacdo do espaco
de trabalho. As terceirizagcOes e as subcontratacdes (flexibilizacdo externa), presentes neste
meio, personificam as novas “formas marginais de trabalho” (ANTUNES, 2011).

Como consequéncia disso, as recentes reformas trabalhistas no Brasil (entre 2017 e 2019)
tém desafiado a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), cujo teor das mudancas estava em
discussdo, desde o governo de Fernando Henrique Cardoso. As ampliagdes da terceirizacao e
da sobreposicdo do negociado sobre o legislado, no caso brasileiro, tomaram forma, apés a
ruptura institucional no pais, em 2016. A reforma de 2017, acompanhada por uma das maiores
greves do pais, com 35 mil trabalhadores(as) paralisados(as), aprovou, através das leis n°

13.429/2017 e n° 13.467/2017, a ideia da terceirizag&o irrestrita, que atinge a todos os tipos de

8 Segundo Claudio S. Dedecca (2009), no Brasil, havia uma reconstrucéo do trabalho no ambito assistencialista,
ap6s o “fim” da escravizago, expressada nas relagdes patrimonialistas (garantia de moradias, residéncias, etc.). E
no periodo de 1930 e 1945 — em meio ao processo de industrializacdo, na era autoritaria do governo Vargas —
que o pais passa a aderir a forma “hegemoénica” de contratos laborais e de salarios minimos, a partir da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), de 1943, em funcéo das lutas reivindicatdrias dos(as) trabalhadores(as).
Nesse mesmo sentido, Adalberto Cardoso (2003) aponta que, nessa adesdo ao processo de “juridicializa¢do”, pela
instituicdo da Justica do Trabalho, os direitos conquistados ainda eram de natureza formal e ndo se aplicavam, na
pratica, as relagdes trabalhistas.
8 Dedecca (2009) indica que os anos de 1950 e de 1988 representam mais diretamente a “transi¢do do regime
despético para o hegemdnico, aproximando-se das experiéncias consolidada nos paises ocidentais” (DEDECCA,
2009, p. 135). Este processo de transi¢do ocorre em trés momentos, na concepg¢do do autor: 1) no momento de
industrializacéo, tipicamente hegemdnico; Il) a partir do Regime Militar (1964), com a intensificacdo das
assimetrias entre capital e trabalho, que ocasionaram a maior rotatividade da forca de trabalho e a contencéo
salarial, assim como foram revogados e reavaliados 235 artigos da CLT, cujas mudancas se estenderam aos anos
de 1970, impulsionando o fim da estabilidade do emprego®® e o enfraquecimento sindical e das mobilizagdes
trabalhistas; e 111) na década de 1980, quando a “crise econémica” global promoveu a inflacdo e o desemprego em
massa, ocasionando reivindicacdes que desencadearam, mais uma vez, o0 regime hegemdnico, além da nova
Constituicdo Federal de 1988 (DEDDECA, 2009).
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atividades empresariais, facilitando os interesses das elites minoritarias e as “ideias de Estado
maximo para a economia ¢ minimo para a politica” (DRUCK et al., 2019, p. 292). As formas
de labor ampliadas pela Lei n°® 13.467/2017 favorecem as negociacfes individuais entre
empregados(as) e empregadores(as)®’, além de responsabilizar os(as) trabalhadores(as) pelo
contrato, pelos salarios, pelo banco de horas, pelos intervalos, pela alimentacéo, pela seguranga
laboral, incluindo a possibilidade de multas, a serem instituidas pelas empresas, em casos de
auséncias, entre outros, de modo totalmente legal e irrestrito.

Segundo Graga Druck et al. (2019) e Andreia Galvao et al. (2019), a terceirizagdo
antecipa a reforma trabalhista no Brasil e, a partir dela, ocorrem a intensificacao e a legalizacdo
da degradacdo do trabalho, ja em curso no pais. Assim, a legalizacdo amplia e assegura as
condicdes degradantes de trabalho, que endossam a dominacdo capitalista. O projeto de
austeridade se agrava com a implementacdo, em 2019, no governo do presente Jair Messias
Bolsonaro (sem partido), da reforma trabalhista radical, incluindo a chamada “carteira verde e
amarela”, que amplia a liberdade empresarial nas negociacdes e que fragiliza as a¢6es sindicais,
por meio da Medida Provisoria n® 873/19, que estimula a desobrigatoriedade da contribuicéo
dos(as) trabalhadores(as) aos sindicatos. Assim, surgem novas categorias laborais e subgrupos
desprovidos de direitos, entre eles, a terceirizagdo da atividade-fim, os contratos intermitentes,
temporarios, parciais, de teletrabalho, entre outros.

Os empregos dos empreendimentos integram parte da externalizacdo laboral, associada
aos novos receituarios da flexibilidade do trabalho (ANTUNES, 2011), ligados aos contratos,
incluindo a flexibilizag&o interna, referente as jornadas de trabalho e os salérios varidveis. Os
empregos em questdo se caracterizam pela “flexibilidade sexuada do trabalho” (HIRATA,
2007). Observa-se, assim como Hirata (2007, p. 93), que, em todos os casos, “a divisdo sexual
do trabalho é precondicdo”. As relagdes de género estdo articuladas a deterioragdo das
condicdes laborais e, imbricadas historicamente, na sociedade brasileira, a informalidade no
mercado de trabalho. Os setores de alimentos e de limpeza, aos quais se encontram vinculadas
parte das interlocutoras deste estudo, estdo entre os principais setores alvos dos retrocessos na
CLT. Como indica a pesquisa de Andréia Galvdo (2019), nesses retrocessos ocorrem um
processo de sobreposicdo do negociado sobre o legislado, que impactam, principalmente, no

incentivo ao emprego da mao de obra feminina em locais insalubres, incluindo gestantes ou

87 Os trabalhadores e as trabalhadoras, a partir de entdo, sdo identificados, pela lei, como “pessoa juridica de direito
privado, prestadora de servigos que possua capacidade econdmica compativel com a sua execugdo”. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/I13467.htm. Acessado em 11 de novembro de
2021.
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lactantes, negar pausas para amamentacdo e salarios iguais para mulheres que atuam nas

mesmas condicOes e atividades que 0os homens.

A mudanga atribui 0 6nus e a responsabilidade da decisdo de trabalhar em local
insalubre integralmente as mulheres e despreza os impactos da medida para a saide
da trabalhadora e do feto, que podera nascer com alguma malformagdo. Quanto ao
horério de amamentacéo, a trabalhadora tem direito a dois intervalos de 30 minutos
cada, durante a jornada, para amamentar criangas de até seis meses. Esse tempo, no
entanto, torna muitas vezes inviavel a amamentacdo durante a jornada, ja que nao ha
creches no local de trabalho ou devido as longas distancias da residéncia até o
trabalho. Por isso, ha demandas de agrupar os intervalos ao final ou inicio da jornada
(GALVAO, et al., 2019, p. 266).

O novo paradigma contemporaneo flexivel de configuracdo laboral possui logicas de
reducdo de custos e de assimetria de poder e € opressivo nas relacdes de género (ABRAMO;
ABREU, 1997). Estas mudancas operam, simultaneamente, no desenvolvimento da
precariedade do emprego, na crescente pobreza e na desigualdade de género, especialmente,
nos paises do sul global (HIRATA, 2009). Um dos fatores presentes no contexto das usinas
hidrelétricas recai sobre o fato de as empresas relatarem demissées frequentes, usando, como
justificativa, a improdutividade, pelo ndo cumprimento das demandas exigidas pelos
investidores, que incidem de pronto sobre a classe trabalhadora. As admissdes e as demissdes
na era flexivel se baseiam em regras fixas, além disso, conforme Istvan Mészéros (2011), na
obra A crise estrutural do capital, em geral, estas correspondem a “minimiza¢do dos custos”
empresariais e entregam a desumanizagdo “compulsoria” instituida. Harvey (1992) evidencia
que: “A atual tendéncia dos mercados de trabalho é reduzir o numero de trabalhadores ‘centrais’
e empregar cada vez mais uma for¢a de trabalho que entra facilmente e é demitida sem custos
quando as coisas ficam ruins” (HARVEY, 1992, p. 145).

Esta realidade implica substancialmente na menor oportunidade de carreira, no emprego,
e, consequentemente, na maior taxa de rotatividade em ocupacBes, como ocorre com as
trabalhadoras desta pesquisa. Para Mészaros (2011), esta conjuntura estimula a competitividade
e a subordinacdo imediata da classe as necessidades capitalistas, pois 0s empregos se fazem
cada vez mais escassos. O autor sinaliza que essa realidade pode atingir a “totalidade da forga
de trabalho” (MESZAROS, 2011). Segundo Antunes (2011), hd um idedrio “decisivo da
aquisicao do capital contra o trabalho” (ANTUNES, 2011, p. 41).

Os horarios flexiveis e os ritmos de trabalho acelerados sdo comuns nos espacos das
usinas. Nesse sentido, é possivel observar as trabalhadoras se adaptando a esta realidade ou,
mesmo, afastando-se do espa¢o produtivo. A ndo adaptacdo das mulheres as condic¢des laborais

também se soma ao distanciamento dos espacos de labuta, em que atuam, no &mbito rural do
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municipio de Quevedos, para 0s quais necessitam de transportes para a sua locomocao. Uma
das interlocutoras, inserida, desde o ano de 2018, no setor de alimentos, relata as dificuldades

e 0s motivos, pelos quais as colegas ndo permanecem no emprego:

Teve um tempo que ndo aparecia ninguém, porque é longe |4, e ndo queriam ir, é um
movimento e essas viagens sdo longe, ninguém queria pegar por causa disso. Ninguém
aguenta, eu saio daqui 4hs15min [da manhd], e qualquer coisa que aconteca... mas, eu
ndo estou no horario de servico, eu comeco a trabalhar quando bato o cartdo 14 [...]
tinham medo da estrada e coisa [...] ninguém queria ir, eles diziam onde que era sabe,
0 lugar e elas ndo queriam ir (Entrevista, Rita, 2020).

As demandas por produtividade nas empresas impdem jornadas variaveis, cuja
flexibilidade pode ultrapassar as 44 horas semanais, limite assegurado pela CLT no Brasil®2.
Conforme analise dos relatos das trabalhadoras, estas atuam mais de 58 horas semanais, mesmo
sem levar em consideracdo o trabalho reprodutivo, que sera abordado na sequéncia da pesquisa.
Segundo Adalberto Cardoso (2003), as horas excessivas de trabalho desafiam os limites
impostos pela CLT, mas, mesmo que o legislado deva predominar sobre o negociado nas
relagdes trabalhistas, o poderio capitalista “desregulamenta a frio” o mercado de trabalho, na
medida em que possui “poder economico suficiente” (CARDOSO, 2003, p. 125) para negar a
“jurisdigao”, como forma estratégica de reducdes de custos. Em geral, no Brasil, os limites do
sistema juridico sdo testados, por meio da negligéncia empresarial, que acentua a “taxa de
exploracao” da mao de obra, sobretudo, considerando as desigualdades de género. Para Cardoso
(2003, p. 175): “A norma ndo estaria propriamente sendo deslegitimada, mas simplesmente
ignorada num ambiente de pobreza e exclusao social”.

As trabalhadoras dos empregos subcontratados deste estudo, possuem demandas
laborais que se estendem para as residéncias. O setor de alimentos tende a permanecer por mais
de 12 horas no espaco laboral, e o trabalho semanal se estende para os finais de semana.

Segundo um dos relatos da trabalhadora Maria, responsavel pelos servicos alimenticios:

Eu trabalho de manhd, fago almogo la no Guassupi e de noite venho auxiliar as gurias
até umas 20 horas. Eu fico das 16 horas 30 minutos até umas 20 horas da noite... dai
as 20 horas, eu vou para casa. E um horéario um pouco estendido, mas é porque dai eu
tenho que acompanhar a janta né, e assim que a janta tiver pronta dai eu vou para casa
[...] naverdade é 1 ano e 7 meses que estou aqui e nunca fiquei em casa um domingo
de manha, de tarde sim, e dai 0 meu dia de folga é no domingo de tarde, dai eu ajudo
no almoco aqui até as 14hs e depois vou pra casa e volto s6 segunda (Entrevista,
Maria, 2020).

8 No periodo de 1930 a 1945, em meio ao processo de industrializagdo, na era autoritaria do governo Vargas, o
pais passa a aderir a forma “hegeménica” de contratos laborais e de salarios minimos, a partir da Consolidagao das
Leis do Trabalho (CLT) (1943), em funcéo das lutas reivindicatorias dos trabalhadores.
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Igualmente, o deslocamento aos espacos de trabalho implica 0 aumento da jornada. As
trabalhadoras tém caracterizado este tempo como ‘“cansativo”, destacando as estradas nédo
pavimentadas como um dos motivos, como indica a interlocutora Rita, que realiza as viagens,

diariamente:

Eu saio daqui as 4hs15min, e eu chego la agora, 5hs40min. Eu sempre digo que o
que cansa sdo as viagens. Chegando 14, eu bato o cartdo, dai nés servimos o almogo
ao meio dia, e quando saimos de 14, d& mais uma hora para voltar né. A viagem que é
ruim, de ir e voltar, e ainda a estrada é ruim, né [...] tu cansa nas viagens... E amanha
toda de servico, tu faz o café, ai limpa, e comeca o almogo, depois tu serve o almogo
e limpa a cozinha. A gente para s6 pra comer (Entrevista, Rita, 2020).

Segundo Ricardo Antunes (2011) e Giovanni Alves (2007), as “formas de ser” da
precariedade se exprimem nas novas modalidades de trabalho vivo e flexivel. Conforme
Antunes (2018), ha um impulso “em direcdo a informalidade no mundo do trabalho, e o papel
que essas modalidades de trabalho cumprem, em relagdo a lei do valor ¢ a sua valorizagdo”
(ANTUNES, 2018, p. 89)%. A jornada de trabalho é fluida, variavel e indeterminada, mas seus
limites se entrelacam, tanto com as necessidades fisicas quanto com as necessidades morais dos
individuos (por exemplo: as necessidades de comer, de dormir, de descansar, de sociabilidade,
etc.). Nesse aspecto, as trabalhadoras dos setores de limpeza e de alimentos, em negociacoes
com os empregadores, obtiveram uma folga em domingo por més. As empresas deste estudo
implementaram um amplo revezamento na forma de organizacdo do trabalho, para suprir 0s
absenteismos das trabalhadoras, as quais devem ser substituidas, seja no local de labuta, seja na
efetuacdo das atividades. Como aponta a interlocutora Carla: “/...] as vezes reveza, quando
uma esta de folga, vem uma de 14, ou vai uma daqui pra la. Tem sempre um revezamento”
(Entrevista, Carla, 2020)%°. O sistema de revezamento equivale também a polivaléncia nos
locais de trabalho, a depender das necessidades empresariais, facilitando para que néo haja um
desfalque na equipe e manter a produtividade, sendo estimulado, como um compromisso, por

parte das trabalhadoras, umas com as outras, o que é realizado sob severa supervisdo. Apos

8 O autor aponta diferentes tipos de informalidade, como: 1) tradicionais (incluindo os ocasionais ou temporarios),
que estdo aguardando para ingressar no emprego assalariado precario ou, mesmo, que conciliam empregos e que
experimentam situacBes provisorias, que tendem a se tornar permanentes, por exemplo, pedreiros, costureiras,
servicos, sapateiros, etc.; 1) os instaveis, atuando por trabalho, por peca ou por servico realizado; I11) informais
assalariados e sem registros, que estdo a margens dos direitos de sua categoria, vinculados as novas transformacdes
da organizacgdo produtiva e inseridos nas fei¢fes da informalidade, face as flexibilizagdes do trabalho, da jornada,
da remuneracao, etc., por exemplo, trabalhos a domicilio, areas de computacéo, etc.; e 1V) trabalhadores informais
por conta propria, isto €, contando com sua forga de trabalho ou de sua familia, associado a producdes simples de
mercadorias ou servigcos (ANTUNES, 2018).
% Atribuicdo de nome ficticio a interlocutora.
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observacdes nos espacos dos refeitérios das usinas, umas das interlocutoras relata, estar
substituindo sua mae. Quando ndo é possivel realizar os revezamentos entre as proprias colegas
de labuta, as mulheres necessitam encontrar uma maneira de nao deixar a equipe com a auséncia
e, consequentemente, ndo ha uma definicdo precisa das tarefas de cada trabalhadora.
Destaca-se que o tempo de trabalho produz o valor da forca de trabalho, entretanto as
horas extras, isto é, o prolongamento da jornada, frequentemente comum na realidade das
trabalhadoras, expressa aquilo que Marx (2013) chamou de “tempo de trabalho excedente”,
cujo limite trabalhado ultrapassa o tempo necessario para a reproducdo dos meios de
subsisténcia, permitindo, ao capitalista, realizar a “extra¢do” do “mais-trabalho™* objetivado.
Segundo a funcionaria da area da construcao civil, as trabalhadoras “pedem” pela extensdo das

horas laborais, em funcdo do acréscimo aos salarios variaveis, a despeito do tempo no trabalho.

Tu deve pensar “meu Deus” a jornada ¢ de 44 horas, mas ¢ que essas horas que passam
sdo todas horas extras né, eu falo assim, quando ndo tem reclamam, porque todas
contam com essas horas extras que agrega no salario, todo dia sdo 2 horas extras, e no
sébado, sdo 4 [horas]. Elas ndo fazem mais porque ndo podem, porque por elas, elas
trabalhavam até no domingo, dai é extra 100%, né (Entrevista, Olivia, 2020).

A alta jornada equivale ao aumento na remuneracdo, isto é, a aceitabilidade das
trabalhadoras demonstra a insuficiéncia salarial, que faz com que estas aceitem quaisquer
circunstancias laborais. Entretanto, as manifestac6es, em relacdo ao valor recebido pela forca
de trabalho dispendida, ndo condizem com os interesses das mulheres. De acordo com a
percepcao da interlocutora Beatriz: “/...] a gente ganha pouco para servico que faz. Elas
ganhavam menos do que eu, um salério, e tinha que pagar o transporte né, ou elas iam a pé
para ndo gastar. Se elas fossem de carro elas tinham que pagar o carro” (Entrevista, Beatriz,
2020). Além disso, as interlocutoras relatam que “/...J na verdade tu trabalha de domingo a
domingo né, tu ndo tem o domingo de folga né, € bem puxado, é bem cansativo” (Entrevista,
Vitoria, 2020). As diferencgas salariais tém sido compreendidas pela “permanéncia da divisao
sexual do trabalho” (HIRATA, 2002, p. 78). De acordo com Ruy Mauro Marini (2013), a
realidade de trabalhadores e trabalhadoras na América Latina, sobretudo, no Brasil,
experimenta uma intensa depreciacao laboral, patente na remuneracao abaixo do valor “real da

for¢a de trabalho”. Como expressa o autor, os individuos se encontram neste sistema, como

91 A criagdo da “mais-valia” € um dos fundamentos da acumulagio capitalista, e consiste na diferenga entre 0 valor
produzido pelo trabalhador(a), e o que lhe é devolvido em forma de salario. Para Marini (2013), a “mais-valia” é
“mais que uma relagdo entre produto, entre as coisas, a mais-valia expressa uma relagdo de exploragdo” (MARINI,
2013, p. 170).
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“objetos de superexploragdao” (MARINI, 2013). Nos termos do autor, isso corresponde ao
“aumento do tempo de trabalho excedente tende a se realizar sem alterar o tempo de trabalho
necessario, deixando de restituir ao trabalhador o equivalente ao valor criado durante o tempo
de trabalho necessario (MARINI, 2013, p. 171).

Os modelos produtivos cedem espaco para as relagdes globalizadas entre mercados, dos
quais se excluem as diversas periferias, principalmente, as do hemisfério Sul, embora sejam
expropriadas e instrumentalizadas em prol do lucro, do qual a m&o de obra também possui este
mesmo carater. As mulheres, neste contexto, concentram-se em setores de servi¢os precarios,
externalizados ou informais, que exigem menores qualificaces profissionais e que atingem,
especialmente, as trabalhadoras negras e de classe popular, somada as desigualdades de género.
As ocupacdes feminilizadas do empreendimento energético, neste estudo, exemplificam e
ilustram este debate, uma vez que as mulheres possuem as menores remuneracdes, quando
comparadas as masculinas, além de serem variaveis. A representacdo do valor delegado ao
trabalho feminino em solo patriarcal se constitui, igualmente, como complementar ou adicional
a economia familiar e, por sua vez, leva em consideracdo a subordinacdo das mulheres aos
ciclos da vida na esfera privada, sendo, o trabalho produtivo, identificado como nao obrigatorio,
conduzindo a justificativa aos baixos saléarios e fomentando a desvalorizacdo da mulher como
“ator econdmico”, simultaneamente (HIRATA, 2009). A equidade salarial, neste estudo, ocorre
somente nos cargos, em que ha um grau de escolaridade igual entre homens e mulheres,

sobretudo, em nivel superior. Os salarios entre as ocupac6es variam de 1.200 a 7.000 reais.

A faixa salarial varia bastante, o servente, o salario base dele é 1.252 [reais], € 0 menor
salario que tem; mas varia muito ta, um profissional motorista ganha geralmente 2.000
[reais], operador de maquinas 2.500 [reais], da parte da civil que € carpinteiro,
pedreiro e soldador ganham o mesmo salario, que é 1.800 reais, 0 menor é o servente,
e ai tem o profissional que é 1.800 [reais]. A maioria do pessoal administrativo fica
em torno de... esse € o salério base ta... em torno de 3.000 e 4.000 reais, a parte da
engenharia é em torno de 5.000 a 6.000 reais, tem gente que tem contrato de PJ, dai o
salario é maior, entdo, € mais ou menos essa faixa. O salario ele vai de 1.200 a 7.000
[reais], e varia por cargo (Entrevista, Olivia, 2020).

Conforme Saffiotti (2013 [1970]), é notorio que o trabalho feminino tem permitido
historicamente a onerosidade das camadas privilegiadas, uma vez que as mulheres sdo
socializadas para aceitarem a exploracdo, € sua permanéncia no mercado de trabalho “varia
numa integragdo inversa ao desenvolvimento das forgas produtiva” (SAFFIOTI, 1976, p. 35).
Tal contexto exprime a crescente “feminilizagdo da pobreza”, em ambito global (HIRATA,

2002), especialmente, das trabalhadoras chefes de familias. Isso significa dizer que,
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O processo de expulsdo [das mulheres] do sistema produtivo ja estd esbocado na
forma subsididria assumida pelo seu trabalho [...] tanto na economia feudal, quanto
na economia burgo e no advento da economia urbana, fabril, o0 emprego da forca de
trabalho feminina encontra sérias barreiras [...] dividindo as mulheres ou oferecendo-
lhes as posi¢des subalternas [...] conduzindo a marginalizagdo social da mulher no
sistema produtivo (SAFFIOTI, 2013 [1976], p. 35, grifos da autora).

Nos termos de Saffioti (2013), 0 processo de “marginalizagdo social da mulher” ¢é
conduzido por uma dupla dimensdo: no “plano superestrutural”, que diz respeito a
inferiorizacdo, com base nas mistificacbes referente as capacidades fisicas e cognitivas
femininas, em beneficio do masculino; e, no “plano estrutural”, com base nas atribui¢des
subjetivas, as mulheres sdo vistas como méao de obra periférica, ocupando (sub)empregos, sendo
mal pagas ou ficando em situacdes de desemprego e de desalento. Tais efeitos superestruturais
se configuram como mecanismos de opressdo e de dominagdo dos corpos femininos no sistema
capitalista, o qual se apropria de sua desvalorizacdo social para a exploracdo da forca de
trabalho. O sistema instrumentaliza a marginalizacdo feminina, para alimentar a dimenséo
econdmica, atribuindo uma posi¢do secundaria a sua da méao de obra.

Na sequéncia, abordar-se-8o as especificidades das condicGes laborais nos espagos
laborais da Orbita das usinas hidrelétricas, no tocante aos setores de alimentos e de limpeza, aos
profissionais de nivel superior (nas areas da construcdo civil e da nutricdo) e as relacGes e as

negociacdes laborais nos locais de prostituicdo, a partir da visao das trabalhadoras.

2.4.1 “Agilidade, supervisao e flexibilidade”: o trabalho no setor alimenticio

As atividades dos servicos alimenticios revelam condicBes duras para as mulheres,
caracteristico dos empregos flexiveis. Conforme Maria: “Na verdade, ja teve cozinheiros, e ja
passou muita gente, mas, na cozinha néo é facil de aguentar, de arrumar gente pra trabalhar,
ndo é facil” (Entrevista, Maria, 2020). Na sequéncia de seu relato, esta aponta que optou por
tentar abrir seu proprio estabelecimento comercial, desistindo da ocupagdo na empresa, em que

atua ha mais de 10 anos, sempre no mesmo setor.

Na cozinha sempre teve mais as mulheres, tanto que tem uma cozinheira que esta a 25
anos, que € minha amiga, tem outra que estad a 20 anos, que eu podia estar junto,
porque eu sai, sendo eu poderia estar junto com elas, no mesmo tempo. Eu quis sai e
me aventurar colocar restaurante e depois ndo deu certo, e eu voltei aqui de novo [...]
é uma profissdo que tem que gostar (Entrevista, Maria, 2020).
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As habilidades socialmente consideradas femininas séo utilizadas neste setor, assim
como no de limpeza, em prol dos interesses do capital, uma vez que s&o atividades semelhantes
aquelas desempenhadas na esfera privada. Prevalece uma extensao de atividades feminilizadas,
que envolvem paciéncia, atencdo, concentracdo, cuidado, agilidade e repeticdo de tarefas,
associadas aos “mitos justificadores” (SAFFIOTI, 2013). Segundo a interlocutora, a
“experiéncia”, o “gostar de cozinhar” e ter “amor” (Entrevista, Adriana, 2020) sdo as principais
preocupacfes da empresa, quanto a realizacdo destas demandas. A interlocutora Maria
acrescenta: “/...J se tu tiver amor de fazer, qualquer arroz, feijdo, qualquer coisinha que tu
fizer vai ficar bom, agora se vocé ndo tem amor ao que estd fazendo...” (Entrevista, Maria,
2020). Essa visdo, ao mesmo tempo que se distancia da relagdo mecanicista e racionalizadora
do mercado, faz com que este se utilize dos saberes socialmente construidos para o acumulo
econémico. Segundo Souza-Lobo (2001), esse contexto expressa a ideia de que,

[...] a divisdo sexual do trabalho ndo s6 separa e articula producéo e reproducdo, mas
estrutura as rela¢des no trabalho produtivo, permite recolocar a questdo da relacéo
entre a dindmica das relacGes capitalistas de trabalho e a forca de trabalho feminina

sob um angulo que integra os dois niveis, sexualizando as rela¢des de trabalho e as
relagdes sociais (SOUZA-LOBO, 2001, p. 152).

Assim, a insercdo das mulheres nestas ocupacdes permite a repeticdo das subserviéncias
do contexto familiar em outras esferas da vida social, particularmente, tratando-se da
desvalorizacdo destas atividades. A sociedade constroi o masculino e o feminino, através das
praticas, das relacfes de trabalho, das dimensbes simbdlicas, dos disciplinamentos, das
sujeigdes, dos valores, etc.; e constroi e reconstrdi as assimetrias, que suscitam a “subordinagdo
de género” (SOUZA-LOBO, 2001).

As empresas declaram que ha dificuldades em encontrar trabalhadoras na cidade de
Quevedos para a atuar na preparacdo dos alimentos. Esta preferéncia empresarial visava a
facilitar o deslocamento ao espaco de trabalho, considerando que algumas empresas ndo
disponibilizam transporte para o seu quadro de funcionarias. Do ponto de vista da gestdo
empresarial, a auséncia feminina nos cargos decorre da caracteristica interiorana do territorio:
“A gente vé em cidades grandes a maior parte do pessoal dos que séo cozinheiros, chefes de
cozinha, sdo do sexo masculino, na maior parte das cidades grandes, e aqui talvez por ser uma

cidade menor” (Entrevista, Vitor, 2020)%2. As funcionarias do setor geralmente pertencem a

92 0s homens do setor dos alimentos geralmente se candidatam para serem motoristas de transporte das refeigdes.
A empresa possuiu apenas um funcionario homem, que atuou como auxiliar de cozinha no decorrer de 2019, no
entanto 0 mesmo esteve pouco tempo inserido na ocupacdo (entre 1 e 2 meses). Como relata o interlocutor, o
funcionério era filho de um trabalhador da usina e desistiu de 0 emprego, apds seu pai ter sido demitido: “Ele ficou
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cidades distintas da Regido Sul do pais. Além disso, frequentemente ocorrem desisténcias das
trabalhadoras dos servicos, desde 2018, sob os motivos de insuficiéncia produtiva, de
problemas familiares, de novas oportunidades laborais ou em razdo dos desgastes fisicos e
psiquicos ocasionados pela labuta.

O lema empresarial deste setor é: “agilidade, supervisdo e flexibilidade "%3. No cotidiano
do trabalho, as refeicdes sdo produzidas nestes moldes, de modo minucioso, seguindo cardapios
variados, a saber: o arroz, feijao, massa, bolinho frito, panqueca, saladas, batata frita, bife de
carne, peixe, entre outros alimentos. O processo de producgdo envolve a medigdo em gramas ou
em quilos, seja de sal, seja de fatias de carnes, seja de arroz, entre outros ingredientes culinarios,
em que se deve seguir rigorosamente as orientacGes, para que nao falte ou para que ndo haja
desperdicios®. Ou seja, preza-se por reduzir a superproducdo de alimentos e,
consequentemente, 0s custos empresariais. Segundo Alves (2008), é paradoxal e intrinseco ao
regime flexivel estes tipos de exigéncias empresariais, que ‘“abomina o desperdicio da
superproducdo na sociedade da producdo destrutiva e nas condi¢des da crise estrutural de
capital, cujo trago essencial ¢ dado pela crise de superprodugdo ou crise de sobreacumulagido”
(ALVES, 2008, p. 56). Ha a obsessdo fordista-taylorista de extrair a maior “mais-valia”,
articulada a “producao flexivel”, isto é, os interesses empresariais, além de seguir a ordem
global dos nichos de mercado, impdem formas de controle para reduzir as porosidades do
trabalho.

Com frequéncia, as refei¢des séo iniciadas um dia antes, 0 que acarreta o prolongamento
da jornada no espaco de trabalho. As trabalhadoras produziram em torno de 200 refeicBes
diarias, durante os anos iniciais da instalacdo das usinas, que se reduziram para 70 a 80 refeicbes
entre os anos de 2020 e de 2021%. No setor alimenticio, as resolucdes das atividades sdo

caracterizadas pela dependéncia entre as trabalhadoras: “A rotina de trabalho contém equipes

em torno de 1 ou 2 meses, ndo persistiu, mas ele sempre levou na tranquilidade as atividades que as meninas
acabam fazendo, porque um auxiliar acaba fazendo um pouco de tudo, é para auxiliar em todas as situacgdes, e
ele ndo tinha problema nenhum, mas a procura do sexo masculino [no setor] ndo existe ” (Entrevista, Vitor, 2020).
Durante o0 ano de 2021, a empresa possui em seus cargos elevados, majoritariamente homens, e um profissional
liberal e um motorista, encarregados de transportar os alimentos para os refeitorios das usinas. O transporte
também ¢é desenvolvido pelo profissional liberal, responsabilizado por maltiplas tarefas na empresa.
9 A empresa em questdo atua em mais de seis cidades do estado do Rio Grande de Sul na distribui¢do de mais de
mil refeicdes didrias de alimentos industriais para, aproximadamente, 30 a 40 empresas (Website da empresa.
17/09/2021).
9 Destacamos que parte das trabalhadoras das usinas, assim como os funcionarios masculinos, também se
alimentam das refeicdes produzidas.
% Conforme a entrevista com Adriana, que atua no setor de alimentos das usinas, desde o inicio, em 2018, havia
trés espacos para refeicdo: um, localizado na usina Quebra-Dentes; outro, no alojamento dos trabalhadores, na
sede da cidade de Quevedos; e outro, na usina Rincdo Sao Miguel.
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de trés a cinco mulheres em cada turno (manha, tarde e noite” (Entrevista, Vitoria, 2020). A

interlocutora Carla, ao tratar sobre o cotidiano, destaca que ela e suas colegas vao até a:

[...] cede [refeitério localizado na cidade de Quevedos] que é o ponto que tem o
hortifruti, e nds pegamos 0 que vamos ocupar e fazemos as anotacoes. Normalmente
cada dia é um cardapio, e n6s trazemos 0 que vai utilizar no almoco. Dai a gente tras,
dai cada uma vai colhendo feijao, outra vai descascando babata, outra vai fazendo a
salada, tem que esterilizar as bandejas, os talheres, os pratos, 0s copos, essas coisas.
A gente vai se virando e cada uma vai fazendo uma coisa (Entrevista, Carla, 2020).

A interlocutora Vitoria também evidencia estes aspectos em sua rotina:

Eu saia de casa as 4 [horas]: 20 [minutos] da manhd. Dai a gente chegava la e a
primeira coisa era preparar o café, preparar os paes, era um pao com doce, um péao
salgado com presunto e queijo. Umas preparavam o café, eu geralmente chegava la e
fazia o café, ai as gurias preparavam o pdo; dai eu so fazia o café e ja saia preparando
o0 almoco, ai até as 10:00 horas tinha que estd com uma certa quantia pronta, depois
tinha que fazer para 0 meio dia mais uma quantia. Mas os dois dava em torno de 200
e poucos almogos e dai era aquela rotina de fazer e lavar, e ai a gente ia até trés horas
da tarde, as vezes quatro, lavando e cozinhando, e ai preparava as saladas. Umas tinha
que cozinhar e deixar esfriar. O horario que a gente chegava la era antes das 5 horas
até 15 [horas] e 30 [minutos], por ai. Quando eu comecei eu trabalhei no turno da
noite, dai quando eu trabalhei dois meses no turno da noite, que depois eu sai dois
més, e depois eu voltei para o turno da manha, para o turno da noite dai eu ia as 13
[horas] e voltada as 23 horas da noite. Era bem no inverno, era bem puxado também,
é até no turno da noite foi bem mais complicado porque ai eu chegava l4 e a cozinheira
da manhd, do meio dia, deixava tudo as coisas suja, eu tinha que lavar tudo para
comecar a fazer as coisas para janta e era bastante janta também, era bem mais
complicado (Entrevista, Vitéria, 2020).

Havia um conflito comum entre as equipes de trabalho, quando as atividades laborais
ndo eram realizadas no turno anterior, ficando por conta das trabalhadoras subsequentes.
Conforme uma das interlocutoras, sempre que possivel, elas: “/...] deixam tudo organizado
para no outro dia, se a gente consegui adiantar... como descascar cebola... ai deixa tudo
ajeitadinho, e no outro dia a gente volta” (Entrevista, Adriana, 2020)%. Em alguns casos,
quando estas atividades ndo sdo realizadas, em raz&o de outras demandas, e tal comportamento
interfere na equipe sucessora. As demandas incluiam lavar a louga, selecionar os alimentos,
cortd-los ou picéa-los. Além disso, outros conflitos decorrem da labuta em si, sobremaneira,
quando as atividades nédo sdo realizadas de forma coletiva no espacgo de trabalho. Uma das
principais reclamacgdes das equipes girava em torno da questdo destas serem pequenas, em
relacdo a sobrecarga de trabalho, como afirma a interlocutora Vitoria: “Na verdade era uma

equipe pequena né, pela quantia de servico também, e a gente acordava muito cedo, o horario

% Atribuicdo de nome ficticio a interlocutora.
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era muito puxado, ai dava um horario corrido para gente servir o café e o almogo... no meu
turno era assim”’ (Entrevista, Vitoria, 2020).

A realidade das equipes de trabalho passa pelas exigéncias de maiores polivaléncia e
poliatividade (ALVES, 2007) no comportamento das trabalhadoras, além do maior controle da
gestdo sobre o processo de trabalho. Em prol de garantir a produtividade no setor, a empresa
utiliza os finais de semana, especialmente, os domingos, para reunir as trabalhadoras das
diferentes equipes, para executarem atividades e para adiantarem as producdes da semana —
incluindo as limpezas e a organizacdo do local de trabalho. Conforme a entrevista realizada
com a Adriana, que se encontra atuando desde o inicio da instalacdo dos empreendimentos no

setor de alimentos, relata sobre esses aspectos:

No final de semana a gente se reuni 1a com as equipes e trabalha tudo junto, por mais
que tenha alguma que tenha folga, dai eu posso trabalhar com a equipe de Guassupi,
amanha posso trabalhar com a equipe da noite... vai ser dificil. No comeco eu trabalhei
a noite, e geralmente quando vocé comeca a se regularizar, esperar vim exame € até
fazer a integracéo, essas coisas, vocé vai no periodo da noite. Quando eu comecei era
assim, agora vao la fazer o exame e ja descem trabalhar (Entrevista, Adriana, 2020).

Neste setor, uma das interlocutoras, autodeclarada parda, ressalta que permaneceu
acerca de trés meses atuando sozinha na preparagdo das refeicdes, incluindo a limpeza das
loucas e do ambiente laboral, além de servir os alimentos para os(as) demais funcionarios(as).
Rita, uma das mulheres negras entrevistadas neste estudo, é das poucas que permanece, desde
2018, no emprego. Sua trajetoria ocupacional é marcada por empregos informais e de caracter

ocasional. No seu relato, destaca as dificuldades no momento de atuacéo no setor.

Eu fiquei no Guassupi por trés meses sozinha cozinhando. Eu cozinhei trés meses
sozinha, eu fazia, servia e lavava... fazia sozinha a comida, servia os bifes e lava tudo
[...] andava com aqueles paneldo sozinha, colocava na cuba, tudo quente. Fiquei trés
meses assim. A outra disse que a Unica que aprendeu fui eu, das que ela ensinou, e a
unica que quis ficar... ela diz pra mim: “se tu esté até o final comigo é porque tu fez
por merecer” (Entrevista, Rita, 2020).

Conforme Patricia Hill Collins (2019), normalmente as mulheres negras séo designadas
para atividades cansativas e degradantes, como a posicdo imposta a trabalhadora Rita e outras
mulheres que atuam na orbita das usinas, o que a autora tem chamado de “mula” e de “maquinas
vivas” para o trabalho. Quer dizer, ha um processo de desumanizagdo direcionado as mulheres

em geral e, especialmente, as mulheres negras. Do ponto de vista de Grada Kilomba (2019),

nesse mesmo sentido:
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As mulheres brancas ter um status oscilante, como o eu € como a “Outra” dos homens
brancos porque elas sdo brancas, mas ndo homens. Os homens negros servem como
oponentes para os homens brancos, bem como competidores em potencial por
mulheres brancas, porque sdo homens, mas néo sdo brancos. As mulheres negras, no

entanto, ndo sdo brancas nem homens e servem, assim, como a “Outra” da alteridade
(KILOMBA, 2019, p. 160).

Tal contexto exprime facilmente a exploracdo de sua mao de obra e das demais
trabalhadoras, face ao “padrao geral das desigualdades raciais e de género” (COLLINS, 2019,
p. 106). Esta realidade caracteriza a vida das trabalhadoras negras desta pesquisa, as quais
vivem nos cenarios politico e social brasileiros, nos quais a estratificacdo interna da forca de
trabalho € comum, sendo elas as principais atingidas pelas condi¢des precarias. Ndo raramente
nesta pesquisa, as mulheres negras se encontram nos cargos mais inferiorizados dos servicos de
alimentos e de limpeza. Como ressalta Lélia Gonzalez (1979), o racismo estrutural impde a
posicao marginal da populacdo negra no mercado de trabalho, uma vez que ele age, “enquanto
construgio ideoldgica e um conjunto de praticas” (GONZALEZ, 1979, p. 8), e inclui a
populacdo ndo branca entre a “supérflua”, visando a manté-la num “lugar” periférico, na esfera
produtiva. Esse contexto se configura na “divisdo racial do trabalho™®’, primazia que nutre a
supremacia branca e o seu privilégio na sociedade, relacionando-se diretamente com a
reproducéo das classes sociais.

O que se opera no Brasil ndo é apenas uma discriminacéo efetiva; em termos de
representacfes mentais sociais que se reforcam e se reproduzem de diferentes
maneiras, 0 que se observa é um racismo cultural que leva, tanto algozes como
vitimas, a considerarem natural o fato de a mulher em geral e a negra em particular

desempenharem papéis sociais desvalorizados em termos de populagdo
economicamente ativa (GONZALEZ, 1979, p. 15).

No que tange aos espacos de trabalho, as Imagens 9 e 10 ilustram os espacos das duas
cozinhas ativas, desde o ano de 2018, localizadas na cidade de Quevedos. Uma delas fica nas
proximidades do alojamento de uma das empresas e a outra se situa na usina Rincéo Sao Miguel,
na area rural do municipio em questdo. Ambas as cozinhas possuem no seu interior, um

refeitorio para alimentacao.

97 Como aponta Gonzalez (1979), a divisdo racial do trabalho representa a eficacia, tanto do ponto de vista
estrutural quanto ideoldgico e subjetivo da internalizagéo das praticas racistas no cotidiano, que “tomam corpo”,
através da discriminacéo, “na medida em que a divisdo racial do trabalho é compartilhada por todas as formagdes
socioecondmicas capitalistas e multirraciais contemporaneas” (GONZALEZ, 1979, p. 9).
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Imagem 9: Cozinha localizada nas proximidades do alojamento.

Fonte: Acervo da autora. Foto autorizada para publicagdo em 14/05/2020.

Imagem 10: Cozinha localizada na Usina Rincdo S&o Miguel.

Fonte: Acervo da autora. Foto autorizada para publicagdo em 16/05/2020.

Para além das formas utilizadas pela empresa, para garantir a produtividade e a
acentuada sobrecarga laboral, as quais as mulheres vivenciam, os locais de labuta também
impactam as suas rotinas, pois sdo considerados, pelas trabalhadoras, “quentes” ¢ “abafados”,
devido a pouca ventilagdo, a pequena dimensdo dos ambientes, cujas janelas séo insuficientes
para a entrada de ar, e a eventual circulagdo de pessoas no seu interior, conforme constatado
nas visitas de campo aos refeitorios e as cozinhas, em 2020. Como relata uma das interlocutoras,
ha ventiladores no local, no entanto o vento aumenta a temperatura do ambiente, ao invés de
reduzi-la ou ameniza-la.
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Era muito quente o lugar, aonde era cozinha era pequeno, se tornava muito quente por
causa do fogdo né, do calor mesmo do fogdo. Ar condicionado néo tinha, tinha um
ventilador, s6 que ai a gente ligava e era pior, o0 vento dava no fogdo e vinha aquele
ar quente no rosto sabe, dai ndo gelava (Entrevista, Vitoria, 2020).

Além das condi¢des degradantes de trabalho, em linhas gerais, as mulheres também néo
possuem horario de intervalo definido para descanso. De acordo com as entrevistas, haveria um
tempo de 40 minutos para essa finalidade, entretanto, ele era sucumbido pelas demandas do
trabalho, cujo tempo interferia no momento de servir as refei¢cdes, impactando diretamente neste
direito das trabalhadoras. Neste caso, o intervalo para descanso ocorria no momento do
consumo das refeigdes. Conforme relata a trabalhadora deste setor:

Nos temos um intervalo de 40 minutos. Dai a gente, as vezes quando estd muito
apurado, ndo tira esse intervalo, acaba tirando na hora do almoco e excede um
pouquinho no final, né. O nosso horéario de intervalo é das 11 horas ao meio dia, mas
ja ndo daria para tirar nesse horario porque é quando colocamos a comida para servir.

A gente vai 13 horas almocar, e fica um pouco ali, serve um pouquinho mais, e vamos
trabalhar (Entrevista, Adriana, 2020).

2.4.2 “Vontade de fechar as portas e desistir”: o trabalho no setor de limpeza

As trabalhadoras do setor de limpeza atuam nas casas e nos alojamentos espalhados pela
cidade, que totalizam quinze locais. Este labor geralmente é realizado individualmente, sendo
caracterizado como invisibilizado e dessocializado do convivio com outras colegas de labuta,
uma vez que cada trabalhadora limpa residéncias distintas, espalhadas pela cidade de Quevedos.
A jornada das mulheres se inicia as 7 horas da manha e perdura até as 18 horas da tarde, durante
os dias da semana. Além disso, estas trabalhadoras exercem “horas-extras ”, sobretudo, devido
as exigéncias, de parte da gestdo empresarial, para que limpem a mesma residéncia duas vezes
por semana. Consequentemente, tal demanda, quando nédo realizada, durante o tempo de
trabalho, estende a jornada destas mulheres, a fim de cumprirem as ordens da chefia. Uma das
interlocutoras observa: “Era muito servico pra mim. Eu fiquei esse 1 ano e 6 meses, e dai nos
6 meses ali, eles arrumaram mais duas né, mas dai eu fiquei com muitas casas pra mim, eu
fazia 15 casas” (Entrevista, Beatriz, 2020). A rotina de trabalho inclui a retirada de lixos, a
limpezas de gorduras e de restos de alimentos em fogdes, as higienizag¢des do chéo, de janelas
e de vidros, assim como de geladeiras, de armarios, entre outros. Para algumas destas
atividades, era preciso fazer a remocao de objetos considerados “pesados”, pelas interlocutoras,
especificamente, galGes, armarios, camas, entre outros. Ainda, os patios dos alojamentos

também eram limpos pelas mulheres, que também tinham que lavar os panos da limpeza, visto
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que eles eram reutilizados nas diferentes residéncias, exigindo agilidade e demandas extras.
Nos termos da trabalhadora:

E servico pesado, ndo é servigo leve. As casas tu chegava, e ndo tinha onde n3o tinha
sujeira. Sabe o fogdo? era coisa derramada, a geladeira coisa podre dentro, era lixo no
chdo... era um horror. Dai tu chegava e dava vontade de fechar as portas e desistir.
Eles fincavam lixo no patio, dai a gente que tinha que arrancar tudo, pegar e puxar
com um rastel, ensacar e tirar. Ndo era sé limpeza das casas, do patio também. E
deixavam as coisas tudo atirada, era resto de comida nas panelas, os armarios eram
uma loucura de sujeira. Dai eu limpava tudo, tudo eu que limpava. Os panos da casa
tudo era lavadinho e 0s panos de pratos que eles deixavam também, tudo eu lavava la.
Era muito servigo em uma casa... olha, no meio dia tu ficava ali, e de tarde ia em outra.
[...] Eu tinha que correr duas vezes em cada casa, tinha que limpar duas vezes a casa,
e ndo podia ficar sem limpar, s6 uma vez que ndo... ha semana tinha que ser limpa
duas vezes. Dai eu ndo vencia, era muita correria, as vezes eu tinha que ir até mais
tarde (Entrevista, Beatriz, 2020).

A interlocutora Beatriz acrescenta:

Eu saia de um lado e ia para o outro, dai tinha os escritorios né, que tinha dois, e mais
la no Guassupi, e ali no Quebra-Dentes, né. Eu fazia ali a limpeza dos banheiros... Ali
tudo era eu que limpava, era bem puxado (Entrevista, Beatriz, 2020).

Para os deslocamentos aos locais de trabalho, as mulheres utilizavam transportes
fornecidos por algumas empresas, embora nem todas as funcionarias tivessem esse direito.
Principalmente, nos turnos da manha e da tarde, elas realizavam limpezas nos alojamentos e
nas residéncias. A locomocao das mulheres entre os espacos laborais na area urbana, durante o
dia, era realizado a pé, o qual incluia o carregamento dos produtos de limpeza, como baldes,
panos e vassouras: “/...] isso que eu achava dificil, porque eles tinham que ter produtos nas
casas ja” (Entrevista, Beatriz, 2020). Sempre que ndo havia itens de higiene nas residéncias,
nem mesmo, em estoque, as trabalhadoras entravam em contato com a chefia, para efetuar a
solicitacdo. Estas solicitacGes geralmente implicavam o prolongamento da jornada, em funcao
da demora na locomocdo, juntamente com a falta dos produtos para a realizacdo dos servicos.

Igualmente, as trabalhadoras apontam que as refei¢cGes eram realizadas, em meio a rotina
de labuta, e ndo eram custeadas pelas empresas. Elas tinham que retornar as suas casas e
voltavam ao trabalho, em seguida. Segundo Beatriz: “/...] eles nunca me pagaram o almogo,
eles nunca diziam pra mim ir 14, pegar o almoco e trazer pra casa [...] 0s outros tinham esse
direito da comida, mas a gente ndo” (Entrevista, Beatriz, 2020). Nesse sentido, somente quando
estavam atuando nos espacos das usinas € que podiam fazer suas refeigdes, junto aos(as) demais
trabalhadores(as), posto que apenas o nucleo dos assalariados estaveis na empresa podia

desfrutar livremente das refeigdes. O intervalo de descanso também era inexistente, a mesma
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realidade das trabalhadoras dos setores alimenticios, para as quais o horario do almogo era o
unico tempo livre disponivel e a para sociabilidades com as colegas de trabalho.

2.4.3 “Sempre disponivel”: o trabalho nos setores de nivel superior

As trabalhadoras dos cargos de nivel superior, como aquelas presentes nas ocupagdes
das areas da construcéo civil e da nutricdo, também experimentam uma rotina com atividades
exaustivas. As vivéncias reveladas nas narrativas das interlocutoras expressam uma jornada
flexivel e laboriosa, marcada pelo contato com diferentes segmentos de trabalhadores(as)
(feitores e trabalhadores em geral), no que tange a orientagdes e a organizagdes do processo de
trabalho, principalmente, os da construcdo civil. A mdo de obra destes setores mescla os
trabalhos intelectual e manual, considerando as multiplas atividades de campo e de escritorio,
destacando-se, entre as demandas, as interacdes via e-mail, orientagfes de trabalhadores(as),
verificacdo de materiais, intervenc6es na construcdo civil, com promocéo de avaliacdes sobre
a obra, entre outros aspectos. A interlocutora Olivia relata sobre sua rotina de trabalho e sobre

as demandas, que se estendem ao lar:

O horario de trabalho é mais certo das 7 horas as 18 horas, mas se estende até em casa,
entdo, eu posso dizer que o horario na obra sdo essas 10 horas, mas em casa é... muitas
vezes chega, toma banho, come alguma coisa e vai trabalhar, dai trabalha até as 22

horas. A gente tem essa responsabilidade, essa jornada “extras-obra” (Entrevista,
Olivia, 2020).

Os acompanhamentos da abertura e do encerramento das atividades produtivas também
sdo comuns para o conjunto de trabalhadoras e de trabalhadores que atua nos cargos de nutricdo
e administrativos dos setores de alimentos. Conforme o interlocutor Vitor, suas vivéncias se
assemelham as da realidade das trabalhadoras destas fungées. O trabalhador entrevistado atua
em multiplas tarefas no setor supracitado, afirmando que precisa estar “/...] sempre disponivel
para o trabalho” (Entrevista, Vitor, 2020)%, e observa, também, suas angustias e a necessidade

de adaptacéo as exigéncias da empresa:

No comego foi bem complicado, porque eu me formei recentemente, vai fazer em
torno de um ano, e 0 meu primeiro emprego formal de CLT, é com essa empresa. Foi
uma oportunidade que eles me deram e dessa oportunidade eu passei a aprender com
eles, porque muita coisa a gente conhece, a parte teérica da faculdade, mas quando a
gente chega na prética, mesmo fazendo estagio, é totalmente diferente e cada empresa

% Atribuicdo de nome ficticio ao interlocutor.
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trabalha de uma forma, entéo eu fui adaptado para trabalhar da forma deles e ja faz 1
ano e 6 meses que eu estou aqui em Quevedos (Entrevista, Vitor, 2020).

Um dos elementos da era flexivel, conforme Giovanni Alves (2007), consiste nas
multiplas tarefas realizadas pelos trabalhadores e pelas trabalhadoras, o que se pode denominar
“desagregacao vertical”, facilmente identificada na rotina dos participantes desta pesquisa, que
atuam em varias frentes de atividade no local de labuta, como nutricionista, motorista,
entregador de refei¢Bes nas usinas, ou seja, hd um senso de adaptabilidade as necessidades do
capital, em que estes(as) trabalhadores(as) devem se apoiar. Além disso, Vitor também precisar
controlar a quantidade e a qualidade dos alimentos, efetuar compras, bem como integrar a
geréncia do setor financeiro da empresa. Sempre que preciso, ele esta disponivel para a
preparacdo dos alimentos, igualmente, junto com as colegas de trabalho. De acordo com o seu
relato:

No processo de producdo as meninas vao produzindo de acordo com o cardapio que
existe, e eu fico acompanhando, vendo qualidade, sabor: muito sal, menos sal, fazendo
essa parte de controle. E eu concilio também fazendo trabalho & no escritério, vendo
as quantidades de produtos, que tem alguns que é por pedido; também faco entrega de
alimentos, entdo toda essa parte mais administrativa. A contagem, controle de
guantidades, fechamento, e a parte financeira, eu também trabalho. Me envolvo nisso,
e depois a gente serve a refeicdo (Entrevista, Vitor, 2020).

Como acrescenta a interlocutora Adriana sobre as fung6es do colega de labuta:

Nos temos o0 Y que também faz o transporte pra gente. Ele organiza a parte do saldo
pra gente, que é o que a menina ta fazendo hoje, ele faz... limpava o saldo, secava
bandeja, prato, talher, varia, limpava mesa e higienizava e classificava... ele ajudava
até, quando precisava, e se precisasse ele ia até para o fogdo (Entrevista, Adriana,
2020).

A realidade dos(as) trabalhadores(as) representa o cerne da visdo toyotista de producao:
“significa o abandono da organizagdo do trabalho em postos fixos e especializados” (ALVES,
2008, p. 53), possibilitando o surgimento de um novo perfil socioprofissional de trabalhador(a),
com maiores fluidez subjetiva e técnica de trabalho. Nesse contexto, é realizado um controle
aparente no espaco de trabalho, expressado pelos graus de autonomia e de liberdade do(a)
trabalhador(a), pela proatividade, pela interagdo na rotinizacdo, tratando-se, na verdade, no
ponto de vista de Sennett (2010), de uma “concentracao de poder, sem centralizagdao”, além da
descentralizacdo do local fisico de trabalho, uma vez que os(as) trabalhadores(as) se encontram
em movimento, de um local ao outro e de uma cidade a outra: “eu fui adaptado para trabalhar

do jeito da empresa” (Entrevista, Vitor, 2020).
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E possivel perceber a sobrecarga de todos os setores ocupacionais. Os trabalhos bracal
e intelectual sdo ampla e concomitantemente explorados em cada area de atuacdo. A pandemia
do Coronavirus também trouxe alteracGes a rotina laboral, especialmente, pela quantidade
menor de refei¢cdes produzidas no setor de alimentos, diariamente, como assinala Vitor: “/...J
o fato do Coronavirus aconteceu cortes como em todas as empresas praticamente” (Entrevista,
Vitor, 2020), bem como pelo acréscimo no nimero de demissdes, especificamente, entre 2019

e 2021, nos diferentes setores das usinas hidrelétricas.

2.4.4 “A gente nao tem op¢ao”: o trabalho na prostituicio

As demais trabalhadoras que atuam na Orbita das usinas hidrelétricas, também se
encontram presentes na prostituicdo. Como mencionado em outro momento, a maior
concentracdo de espacos prostitucionais, se desencadearam a partir do surgimento destes
empreendimentos, sobre os quais se constituem o territério de género, articulado aos demais
espacos das usinas, a partir das experiéncias femininas, o qual serd melhor definido no capitulo
seguinte. Nesse sentido, a prostituicdo (ou comércio prostitucional) envolve praticas presentes
em todos os mercados do mundo, sendo interpretadas e analisadas, desde meados do século
XVIII. Esta atividade é caracterizada, mais especificamente, pela venda do corpo feminino ao
masculino e pela posi¢cdo feminina em seu interior, especialmente, no caso de mulheres
cisgénero, mesmo havendo homens e transgéneros atuando na funcdo, frequentemente. A
prostituicdo carrega elementos conflitantes: de um lado, reforca o aparato estrutural da
dominacdo masculina na sociedade, ao dar margem ao poder dos homens sobre o das mulheres,
que se posicionam como objetos de desejos sexuais; e, por outro lado, insere-se nas discussoes
sobre autonomia feminina.

As trabalhadoras entrevistadas neste estudo revelam que suas insercdes na prostituicao
se entrecruzam com a condigdo de desemprego, indicando a busca incessante pelo rendimento
em prol do sustento da rede familiar. Estas mulheres identificam a prostituicdo como trabalho
e se definem como “garotas de programa”, em geral; apenas uma delas se denomina como
“prostituta”. Na concepc¢do das interlocutoras, este labor as mantém financeiramente,
destacando, também, as dificuldades nele vivenciadas. Para algumas delas, atuar como “garota
de programa”, é “ganhar dinheiro ficil”, em conformidade com o senso comum, relativo a
propria ocupagdo. Por outro lado, outras trabalhadoras o consideram um trabalho degradante,

embora o caracterizem como uma pratica laboral “honesta”. Uma das interlocutoras relata:
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“[...] trabalhando como garota de programa que é um trabalho informal, porém honesto,
ganho bem, de acordo com o movimento [...] acho que mesmo sendo um mercado informal,
vem se alastrando grandemente com relacdo ao comércio” (Entrevista, Bianca, 2020)%°.

A rigor, ndo ha uma concordancia conceitual estatica (mecanica) sobre a atuacdo na
prostituicéo, face as suas dinamicidade e complexidade. A literatura pioneira tem caracterizado
dois tipos de prostituigdes: a trottoir (ou prostituicdo de rua) e a zona, vista como baixo
meretricio, suscetivel a riscos, a repressdes e a violéncias (fisicas, psicoldgicas, morais, etc.).
As trabalhadoras deste estudo possuem interesse em estarem inseridas em “boates”, em “casas
noturnas”’ e em “bares”, ou seja, em locais fechados, ao invés dos espacgos abertos, como 0s
da rua. Segundo elas, o circuito urbano € mais propicio a vivenciarem violéncias de diferentes
formas, mais rotineiras do que aquelas experienciadas nos espacos fechados. Em suma, estas
trabalhadoras sentem maior seguranca em espacos fechados. Nesse sentido, a interlocutora
Juliana, que atua na “noite”, desde os 17 anos de idade, revela: ““/...] desde que comecei em bar
e boate, no caso, eu ndo vou para rua, porque na rua acontece tantas coisas, e pelo menos na
boate tem protecdo” (Entrevista, Juliana, 2020)'%. A interlocutora Monica também aborda este

aspecto.

Na rua eu ndo teria coragem, ¢ mais perigoso também, ja vi mulheres lindas
trabalhando na rua, até tinha uma guria que eu conheci em um baile, assim de vista.
Eu olhei pra ela e admirei ela pela beleza, e um dia passei, e vi ela na rua. Eu acho
que se dentro da boate é complicado, na rua é bem pior. Eu ndo teria coragem na rua,
é por tudo, porque tu ta ali, porque querendo ou ndo, tu estd em uma casa, e se tu quer
se esconder, tu entra em uma pecinha e tu se esconde, né? e na rua ndo tem, quem
passou e te viu, j& sabe (Entrevista, Monica, 2020).

As trabalhadoras presentes nos espacos deste estudo sdo convidadas a estarem neles, de
acordo com as demandas dos “clientes” (Entrevista, Carmem, 2020). Em sua grande maioria,
as mulheres jovens, com idades abaixo dos 26 anos, sdo as mais procuradas. A rotina laboral
vivenciada pelas mulheres denota uma jornada itinerante, sem um horario fixo de atendimento
aos clientes. Em geral, 0 horario com maior movimento de homens é a partir das 20 horas: “[...]
de tarde dificilmente vem alguém, geralmente o movimento € de noite, dai tem vezes que vai
até de manhd, mas tem vezes que vai até 3 horas, 4 horas. Mas ja fiquei bebendo até 7 horas
da manhda” (Entrevista, Cristina, 2020). Com frequéncia, os “clientes” escolhem suas
acompanhantes, através do envio de fotos, por parte das trabalhadoras: “/.../ ai quando eles

chegam geralmente ja escolheram pelo telefone” (Entrevista, Carmem, 2020). O atendimento

9 Atribuicdo de nome ficticio a interlocutora.
100 Atribuicdo de nome ficticio a interlocutora.
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publico varia, conforme a disponibilidade das trabalhadoras, durante o dia e a noite. Os espacos
prezam pela lucratividade e pela permanéncia do cliente no local, o que se defronta com o
interesse das trabalhadoras em atendé-los. Cada mulher permanece no local, durante um final
de semana ou no periodo de uma semana. E nesse momento que elas acumulam a sua renda:
durante o tempo em que o0s clientes permanecem nos espagos. Os relatos das interlocutoras
exprimem que ha a necessidade de fazer com que os clientes consumam grandes quantidades
de bebidas, a fim de concentrarem maiores “comissoes 19!, favorecendo a acumulacdo de
ganhos, ao final dos dias ou da semana. A principal renda, por vezes, € o consumo de bebidas
custeado pelos clientes, ao invés dos programas propriamente ditos: ““/...J tu tem que ficar até
aonde tu aguentar beber, claro, até onde vai o teu interesse em ganhar, né” (Entrevista,
Monica, 2020)'%2, uma vez que “[...] ndo tem como calcular [a renda], ¢ um dinheiro que
quando da, da” (Entrevista, Monica, 2020, grifos da autora). A interlocutora Juliana também
depde sobre a imprevisibilidade de rendimentos:

[...] tem dias que tu ganha e tem dias que tu ndo ganha, né. A noite é relativa. Mas
quando a gente precisa tem que ir. Tem dias que eu ndo tenho vontade de sair porque
estou com meus filhos né, e eles pedem para mim ficar com eles e coisa, mas quando
falta as coisas dai a gente tem que ir (Entrevista, Juliana, 2020).

As trabalhadoras identificam o trabalho como prejudicial, tanto para si quanto para as
demais mulheres nele inseridas, em relacdo a inseguranca de vida, diante dos riscos cotidianos.

Na concep¢do de Ménica, o trabalho formal remunerado seria um “sonho”1 a ser conquistado.

Na boate é um dinheiro que entra facil, mas tu saber que tu esta trabalhando o més
inteiro ali, sem precisar... tu sabe que € o teu servicgo que tu tem que fazer e depois tu
vai para tua casa, eu preferia ainda a granja de porco, porque ali eu fazia meu servigo,
era um servigco vamos dizer assim, honesto, porque as boates sdo vistas por varios
olhos ainda como uma coisa, vamos dizer assim, bem sinistra, né? A gente nota,
porque sabe como funciona, e o servico ndo, tu ta ali trabalhando, tu levanta a cabecga

1010 termo “comissées” designa o ato de consumir, tanto bebidas alcéolicas variadas quanto os alimentos
preparados nos espagos.
102 Atribuicdo de nome ficticio a interlocutora.
103 Cabe destacar que, em relacdo ao ambito juridico brasileiro, ha o reconhecimento da prostituicdo como atividade
ocupacional, identificada como trabalho, pela Classificacdo Brasileira de Ocupages (OBS), no ano de 2002,
através do codigo 5198-05/2002, que se refere as mulheres como “profissionais do sexo”. Esta lei partiu de
reivindicacdes do Movimento de Prostitutas e da mobilizacdo dos seguintes grupos: Associacdo de Mulheres
Profissionais do Sexo da Bahia (Asproba); Grupo Davida - Prostituicdo, Direitos Civis, Salde (Rio de Janeiro);
Grupo de Apoio a Prevencdo da AIDS (GAPA - MG); Grupo de Mulheres Prostitutas do Estado do Para
(GEMPAC); Igualdade - Associacéo de Travestis e Transexuais do Rio Grande do Sul; e Nucleo de Estudos da
Prostituico de Porto Alegre (NEP). Conforme esta lei, os(as) “profissionais do sexo” passaram a ser
reconhecidos(as) como trabalhadores(as), que prestam servigos por conta propria, sem um local determinado, sem
jornada definida e expostas a intempéries, como a discriminacéo, o risco de sofrer violéncias e a contracdo de
doencas.
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e é teu dinheiro, pelo menos nao é prejudicando ninguém, e também se prejudica, né
(Entrevista, Mdnica, 2020).

Além dos programas e da consumagdo nos espagos, as trabalhadoras também atuam
como acompanhante dos clientes. Parte deles sdo0 homens que atuam nas usinas hidrelétricas
em diferentes frentes ocupacionais e circulam nestes espacos para interagdes brandas, nao
somente para a compra de servicos sexuais, como afirma Ménica. Entretanto, as interlocutoras
relatam que precisam: “/...J aturar, né. Tem homens bonito, tem uns feios, uns cheirosos, uns
fedidos” (Entrevista, Juliana, 2020). Monica também traz algo semelhante, em relagdo a sua

rotina laboral e a percepcéo sobre os homens que frequentam 0s espacos:

[...] € uma coisa que as vezes da nojo, vamos ser bem sincera, porque pensa, querendo
ou ndo, tu se arruma, toma teu banho, bota teu melhor perfume, bota tua roupa que tu
acha melhorzinha para trabalhar e ficar bonita naquela ocasido, no saléo, no caso, dai
as vezes chega um lindo e as vezes chega aqueles tudo sujo, que s6 de colocar a méo
em vocé, ja sujou (Entrevista, M6nica, 2020).

A prostituicdo se revela, sobretudo, nas relacdes de poder entre o feminino e o masculino
em cada momento historico, e se constitui em solo patriarcal. Na obra Costumes em comum,
Thompson (1998) analisa a “venda das esposas” nas sociedades pré-capitalistas. As mulheres
se encontram inseridas nas relacdes mercantis como os primeiros “bens de troca” entre os
grupos sociais masculinos, brancos, de classe dominante, cuja relacdo assume um teor de
exploragdo como justificativa para a capacidade sexual/reprodutiva feminina. Segundo o autor,
as mulheres eram “leiloadas, como um animal ou uma mercadoria” (THOMPSON, 1998, p.
306). Nao raramente, estas relacbes se mantém na prostituicdo. Conforme Margareth Rago
(2012), as trabalhadoras pobres no Brasil urbano, sempre estiveram degradadas moralmente
frente aos atravessamentos da sexualidade e representacGes ideoldgicas sobre o corpo feminino,
em face dos discursos predominantes atribuidos a preservacdo da virgindade, fidelidade da “boa
esposa”, “dona de casa” e “mae de familia”, estritamente confinadas ao ambito privado, e
recaindo esse discurso, sobremaneira, as mulheres mais afortunadas. Assim sendo, a classe das
meretrizes trata-se da pior das perdicOes pela estigmatizacdo moral. Nas palavras de Rago
(2012): “As prostitutas estavam relacionadas a varias profissoes [...] que em sua classificagao,
apresentavam atributos comuns” (RAGO, 2012, p. 590).

Nos espagos laborais observados neste estudo, os homens assumem uma posi¢do de
poder, impondo decisdes e escolhas, a qualquer custo, sobremaneira, aqueles que detém
melhores condi¢des econdmicas, isto €, que consomem por mais tempo Nos espacgos e que geram

maior lucro. Eles precisam ser particularmente bem tratados, a partir das exigéncias nos
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espacos. Nos relatos, as interlocutoras os identificam os clientes mais velhos (acima de 40 anos
de idade) como os que compram as bebidas mais caras: “/...J um cliente bom em uma boate sdo
0s senhores de idade, muito raramente tu vai pegar uma pessoa nova que te pague a noite
inteira bebidas caras. Mas tem que ter a sorte de pegar um cliente bom%4” (Entrevista, Ménica,
2020). As abordagens nos locais podem partir das trabalhadoras, especialmente, quando o0s
homens se encontram em maior nimero, e, em outros casos, eles agendam uma visital®® e
selecionam aquela, com que irdo se relacionar, a partir de fotos ou videos. Igualmente, pode
haver a exposicdo das mulheres enfileiradas, para que os clientes realizem suas escolhas. Neste
momento, as trabalhadoras se apresentam e retornam aos seus quartos, sendo chamadas,
conforme o interesse dos homens®. Como aponta Moénica: “[...] ele vai dizer: “eu quero me
apegar contigo”, se ndo ele sai, se ndo gostar, mas, geralmente, quem escolhe é o que entra, a
gente ndo tem opc¢ao” (Entrevista, Monica, 2020).

Igualmente, o uso de salto alto ou de maquiagem ndo é obrigatério, entre as
trabalhadoras, e tampouco € uma exigéncia dos frequentadores. O perfil especifico para cada
“cliente” ¢ assim revelado: “/...] o rapaz muitas vezes vai querer a coroa, e os velhos vdo
querer as novinhas, é tudo ao contrdario, entendeu?” (Entrevista, Carmem, 2020). A

interlocutora Carmem acrescenta:

Os clientes ndo se importam se as meninas estiverem de chinelinhos, ténis, ou sem
maquiagem, [...] porque assim, tem boates que nao pode entrar sem. Eu ja levei muitas
meninas para boates de longe, boates grandes que ndo podem entrar em saldo sem o
salto. Mas aqui eles nem se importam, estando de chinelinho, sem maquiagem, para
eles é indiferente (Entrevista, Carmem, 2020).

O poder masculino se revela, também, nos desentendimentos quando os homens, que ja
possuem uma intensa sobrecarga de precariedade vivenciada nos empregos no interior das
usinas, expressam a catarse em explorar as mulheres nas mesmas proporc¢des nestes espacos.

Isso ocorre quando se desobrigam a realizarem o pagamento dos servicos das mesmas,

’

104 A interlocutora, ao caracterizar 0 “cliente bom”, acrescenta: “[...] cliente bom que a gente diz, ndo é aquele
cliente que vai chegar 14 e vai pagar 25 e vai tomar uma caixa de cerveja, nao, cliente bom é cliente que chega e
paga um champanhe de 200 até 400, ali em um champanhe tu pega 100 reais sO para ti, entende? esse é o cliente
bom” (Entrevista, Monica, 2020).
105 A forma de divulgacédo dos espagos com “acompanhantes” ocorre, através de mensagens ou ligagGes, e por
meio da divulgacdo entre os préprios homens, por meio de comentarios.
106 Com frequéncia ocorrem interferéncias de terceiros no momento de interagao entre trabalhadora e cliente, como
o oferecimento de bebidas, por exemplo, a fim de impulsionar para que o homem consuma no local, por meio de
encorajamentos e indagaces ao longo da relagdo. Isso ocorre, sobretudo quando ha mais de um cliente no espago
e é permitido maior liberdade para que terceiros estejam observando as interages. Tal interesse parte tanto das
trabalhadoras, quanto das demais pessoas que frequentam o local, visando a lucratividade.
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denotando determinada superioridade e desprezo, resultando em humilhagdes para as
trabalhadoras, com emisséo de violéncias verbais e de palavras pejorativas. Quando os clientes
ndo pagam os valores determinados pelas mesmas, frequentemente séo realizadas negociacoes
em primeira instancia, sobretudo, quando ha poucos clientes nos espacos, mas podem ocorrem

conflitos mais amplos. Conforme relata Juliana, ao vivenciar estas situagoes,

O cliente pergunta né: “quanto ¢ o programa?”’, a gente fala, mas tem caras que
acertam antes de ir para o quarto, e tem outros que o cara ndo quer pagar antes de ir
para o quarto, quer pagar no quarto, ai tu chega, trata um valor com o cliente, né, e
chega na hora o cliente ndo quer pagar, dai a gente acaba brigando, porque ai foi feito
né, e a pessoa ndo querer pagar. Tem uns que é s6 perca de tempo mesmo, mas é uma
coisa que a gente trabalha, como se diz: tu trabalha, tu tem que ter o teu dinheiro
(Entrevista, Juliana, 2020).

Os valores sdo questionados pelos clientes, como depde Juliana: “[...] eles choram ne,
dai as vezes tem que dizer: ‘ou tu paga, ou tu ndo sai, ou chamo a policia’, ai acaba pagando”
(Entrevista, Juliana, 2020). A interlocutora, ao se referir as negociaces, revela: “Eu boto meu
valor, s6 que ndo € todo mundo que paga né, dai as vezes mais vale ter na mao do que tu néo
ter nada, dai a gente da uma diminuida, mas a gente sempre procura que pague o valor que a
gente pede” (Entrevista, Cristina, 2020)*%”. O uso da violéncia fisica se destina a situacoes, em
que ocorrem negativas, quanto ao pagamento dos servicos prestados. A seguir a histéria

revelada pela interlocutora Moénica com base em sua experiéncia:

Pensa em um saldo com um monte de gente, e come¢a uma briga do nada. Uma vez
eu estava la em J. e ai chegou um cara e queria beber, sé que o cara ja tinha fama de
chegar nos lugares e ndo pagar, entdo a dona ja ficou meio assim, j& conhecia ele, e
dai ele: “me da tanta cerveja”. Eu sei que ele queria uma para cada um dos caras que
estava com ele, e a dona disse: “entdo tu me paga as 4 antes”, e comecaram a briga, a
discussdo. Sei que ela pegou e vendeu para ele igual, e no final o problema foi para
pagar. Ela quis contar e ele se abragou nas garrafas e ia derrubar todas as garrafas, ele
pegou um facéo no carro e foi correndo, no caso, era s6 mulher e o dono da boate, o
marido da mulher, mas ele tinha a perna machucada ainda... pensei que aquele dia que
nos ia... Mas gracas a Deus deu tudo certo. Mas no caso ele ndo queria brigar com nés
né, mas estavam brigando tudo entre eles, e a gente ndo sabia para onde corria porque
0s donos da casa corriam em nossa direcdo, e o que a gente ia fazer? o cara bem
grandéo e forte, com um facdo, e a gente se defendia s6 com as cadeiras, colocava
uma cadeira na frente (Entrevista, Monica, 2020).

Além disso, quando ndo ha consenso entre trabalhadora e cliente ou, mesmo, quando o
valor determinado pela trabalhadora esta abaixo do que o espaco exige, ocorrem interferéncias,
a fim de nao “desvalorizar” o local e o trabalho das mulheres. Um dos argumentos para tal é

relatado em entrevista, indicando que o valor dos perfumes, das maquiagens e das roupas devem

107 Atribuicdo de nome ficticio a interlocutora.
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ser considerados na soma do rendimento final. Os valores do quarto e das bebidas s&o colocados
como lucros especificos dos locais, ndo se incluindo no preco do programa, propriamente, cujo
valor integral se destina as trabalhadoras. A divisdo do lucro e a imposi¢cdo dos valores também

sdo destacados por Mdnica, ao relembrar de um dos espacos de prostituicdo, em que esteve.

[...] tem boate que tu faz o valor que tu quiser, se ndo quiser nem cobrar e a casa tiver
ganhando o quarto, porque sdo assim, geralmente 50 reais é o quarto, e tem boates que
a gente bota o valor, tem boates que é de 150 pra cima, 200 acima, se tu cobrar 100,
ndo pode entende, tem que ser aquele valor que a casa pde para a casa hao perder o
valor, sabe. Mas tem lugares que tu chega la e se quiser fazer um de 50 pila e 0 50 da
casa, as donas ndo tdo nem ai, entende. Mas as F. la em S.A., é acima de 200 reais, é
que eu trabalhei |4 faz uns 2 anos atrés, ndo faz tanto tempo que era acima de 200, e
hoje deve ta bem mais, mas ndo pode fazer menos porque elas estdo ali para vigiar,
ndo aceitam (Entrevista, Monica, 2020).

O maior lucro adquirido com a presenca dos clientes, no olhar das interlocutoras, se
destina aos espagos. Em um dos locais, uma parcela minima dos valores das bebidas e do
aluguel do quarto ¢ atribuida as trabalhadoras: “[...] as bebidas e os quartos, a cada programa
ou pouso do cliente, é predestinada uma quantia fixa do pouso ou programa para o dono, e
ganhamos uma comissdo a cada bebida consumida com o cliente” (Entrevista, Bianca, 2020).
Os locais que ocorrem a realizacéo dos programas também servem a estadia das mulheres, bem
como as refeicbes neles disponibilizadas!®®, enquanto permanecem nos espacos, percebem a
inferior estrutura dos estabelecimentos.

Ao adentrar na discussao tedrica sobre as diferentes formas de conceber a prostituicéo,
vé-se que a abordagem tedrica feminista liberal tenta fazer com que este se assemelhe a um
trabalho remunerado. Luis Felipe Miguel (2014), no livro Feminismo e Politica, assinala que
este direcionamento visa a defender a sua legalizacéo, a fim de impedir que haja imposic¢oes
moral-sexual e paternalista sobre estas praticas, que poderiam induzir a estigmatizacdo das
mulheres que as exercem, violando suas autonomias moraisi®® — o argumento ndo se refere
diretamente a exploragdo infantil e ao trafico de pessoas. Para algumas estudiosas, a
criminalizacdo da prostituicdo ndo alteraria a realidade das mulheres inseridas neste meio, que
ja vivem situagdes degradantes, mas a descriminalizacdo, isto €, o livre exercicio da atividade
— que ndo se trata de sua legalizacdo propriamente dita — poderia vir a reduzir a

vulnerabilidade feminina, sobretudo, as violéncias acometidas por clientes e por

108 As refeicBes consumidas pelas trabalhadoras nos espacos laborais sdo preparadas nos préprios locais de labuta.
Nesse aspecto, houve uma reorganizacdo nos espagos, que previam a producdo de alimentos, durante o almocgo e
a janta, no entanto, para evitar os desperdicios diarios, tornou-se viavel a producdo do almogo uma vez ao dia e,
sempre que preciso, faz-se a compra de refei¢cGes no turno da noite.
105 O autor ressalta que a legalizacdo da prostituicdo esta presente em poucos paises, como na Holanda, no estado
de Nevada, nos Estados Unidos, porém & ilegal em outros paises, como na Suécia e na Noruega.
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proprietarios(as) de prostibulos. A prostituicdo é identificada, nesta corrente tedrica, como um
direito de escolha das mulheres, inerente a liberdade feminina de decidir sobre os seus corpos
e de dispor sobre a sua sexualidade. Do ponto de vista de Adriana Piscitelli (2013), defensora
desta visdo, “a posi¢do da prostituta ndo pode ser reduzida a de um objeto passivo utilizado na
pratica sexual masculina” (PISCITELLI, 2013, p. 116). Este direcionamento analitico considera
a demarcacdo entre “prostituicdo forcada” e “prostituicdo voluntaria”, preconizada, desde os
anos de 1980, pela Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU). Com isso, acredita-se que o que
torna este trabalho opressor é 0 modo como ele é executado, através das suas condicoes.

Em contraposicdo a esta perspectiva, algumas tedricas, que integram o feminismo
radical — conhecidas como “abolicionistas” — repudiam a legalizacdo, a descriminalizacéo e,
especialmente, a compra de servicos de prostituicdo. Para as estudiosas, a prostituicdo é a
erotizacdo da dominacdo masculina, isto &, trata-se da compra da submissdo/escraviddo da
mulher por uma industria sexual patriarcal e lucrativa, que acende a ideia do acesso ao corpo
feminino como um direito masculino e que, simultaneamente, contribui para a violéncia e para
a objetificacdo dos corpos das mulheres. Isso porque estariam as mulheres, sujeitas a relacoes
de opressdo e de exploracdo constantes na sociedade, entdo a exploracdo sexual recai,
sobretudo, sobre as trabalhadoras mais pobres e ndo brancas. A autora bell hooks (2019)
também evidencia que, historicamente, o “aparato cultural racista” determinou que corpos se
constituissem como disponiveis a qualquer preco no mercado. Os corpos, especialmente, os das
mulheres negras, sdo polarizados dessa forma, desde o periodo de colonizacdo. Préaticas de
exibicionismo, de erotizacdo, de desumanizagao, a partir do “uso do corpo e do sexo pelo prazer
como mercadorias de troca” (HOOKS, 2019, p. 108), expressam as objetificagbes e as
exploragBes sexuais imbricadas no imaginario social tradicional machista e racista, que detém
a “prostituicdo como sindnimo” (HOOKS, 2019, p. 108), dos quais a maioria das mulheres
ainda experimentam as consequéncias.

O debate feminista adentra na dimensédo dos limites da autonomia/livre escolha e das
consequéncias mais amplas do comércio sexual. Teoricas argumentam sobre os limites que
conduzem as mulheres a prostituicdo, que ndo sdo diferentes dos demais condicionamentos
estruturais, do ponto de vista interseccional, aos empregos precarios, aos baixos salarios, a
inferiorizacdo e exploracdo da méo de obra, etc., que colocam em xeque a nog¢do da pura
“agéncia” individual ou “escolha” feminina. Entende-se que as mulheres, as quais se inserem
na prostituicdo, mesclam a falta de oportunidades empregaticias & vulnerabilidade social,
considerando que as desigualdades sociais imperam fortemente para a posi¢do ocupada na

esfera produtiva. A filosofa e pioneira nos estudos de género Simone de Beauvoir (1970) indica:
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Com efeito a prostituta teria podido ganhar a vida de outro modo: mas se o que lhe
escolheu nao Ihe parece pior, ndo é prova de que tenha o vicio no sangue; isso antes
condena uma sociedade em que tal profissdo é ainda uma das que parecem menos
rebarbativas a muitas mulheres (BEAUVOIR, 1970, p. 552).

Em suma, a andlise desenvolvida pela teoria feminista atenta para que sejam
consideradas as experiéncias e as escolhas das mulheres, referentes a prostituigdo, sem deixar
de atribuir demasiada atencdo aos diversos atravessamentos estruturais, relativos a dominagéo
e a exploracdo destas praticas. A discussdo cerceia a perspectivas divergentes, e mescla entre a
consciéncia, a autonomia e as estruturas sociais.

A realidade das trabalhadoras, no geral, que atuam na prostituicdo e no interior das
ocupacdes das usinas, como se observou no decorrer deste capitulo, vivenciam o vilipéndio
degradante das condicdes laborais, e por sua vez, de relacBes de trabalho opressivas. Tal
contexto e experiéncias de vida das mulheres, entre os espacos das usinas e da prostituicdo,
tornam-se agravantes no &mbito da salde das mesmas. No subitem a seguir, serdo abordados
os efeitos da precariedade vivenciada nas diferentes ocupacfes das quais se inserem as
trabalhadoras, que vivem neste territério de género, uma vez que é possivel observar nos relatos,

as semelhancas em termos de impactos diretos sobre o bem-estar das mulheres.

2.5 0 IMPACTO DAS CONDICOES LABORAIS NA SAUDE DAS TRABALHADORAS

Em razdo da precariedade das condicdes laborais, anteriormente analisadas, ha
ocorréncias frequentes de acidentes e de adoecimentos, que aparecem de modo semelhante e
frequente, nos relatos das trabalhadoras inseridas nas ocupacfes das usinas e na prostituigéo.
Os contornos da precariedade laboral tomam a realidade das mulheres. Conforme Luci Praun
(2016), a reorganizacdo do processo produtivo, ainda nos anos 1980, vem acompanhada de
maior intensificacdo e de aceleracdo do ritmo de producdo. Neste estudo, é possivel identificar
uma modalidade de acidente, qualificada, pelo Ministério da Saude, como “acidente tipico” no
espaco de trabalho, ocorrido durante a jornada laboral, em fungdo dos desgastes fisicos e
mentais, quais sejam: lesdes, ferimentos, fraturas, entre outras formas de desdobramento de
complicagdes de saude. Segundo a interlocutora Olivia, os acidentes, como luxagdes, fraturas
nas maos ¢ nos pés, queimaduras, entre outros, sdo “rotineiros” (Entrevista, Olivia, 2020) nos
locais de labuta. Na concepgéo da empresa, 0s acidentes e as lesdes ndo impedem os retornos
das trabalhadoras aos servigos: “/...J eles sdo muito normais, principalmente numa obra como

a usina que tem bastante risco e em varias frentes” (Entrevista, Olivia, 2020). Uma das
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interlocutoras, que atua no setor de limpeza, ao avaliar de modo geral os riscos do trabalho,

destaca:

[...] € muito puxado o servico ali, eu mesma sei, né. A saida do dnibus era muito cedo,
muito horario... ficavam trabalhando muito horéario, muito sol também, e poeira[...] e
era perigoso também, eu fui I& no Guassupi limpar e soltaram aquelas bombas, isso é
coisa perigosa. Aquelas coisas que eles colocavam dentro do buraco sabe? E saltava
pedra para tudo que é lado... uma dinamite, para fazer os buracos, dai era perigoso
para todo mundo (Entrevista, Beatriz, 2020).

A gestdo empresarial oferece treinamentos de primeiros socorros, ministrados por
engenheiros(as) ou por técnicos(as) de seguranca do trabalho, a fim de capacitar os(as)
funcionarios(as), para estes(as) se responsabilizarem e fiscalizarem a seguranga nos espacos.
De acordo com o relato: “[...] nés fizemos o treinamento de primeiros socorros. Fizemos
parceria com o pessoal da Secretaria de Saude de Quevedos, fomos la uma tarde e fizemos um
treinamento bem interessante” (Entrevista, Olivia, 2020). Este curso é denominado
“brigadista”. No ambiente de trabalho, também s&o disponibilizados uma ambulancia e uma
unidade de pronto socorro. A narrativa de uma das trabalhadoras indica que houve a divisao de
grupos entre colegas de trabalho, e que ela participou de um deles, como responsavel pela
fiscalizacdo da seguranca laboral. A participante da pesquisa descreve a superficialidade do

curso e das recomendacdes dos instrutores:

Teve uma reunido ali, e eu era parte da seguranca do trabalho [...] até 0 Y que me
indicou. Dai era assim, eu entrava no conjunto das coisas de riscos, de proteger as
pessoas. Eu fiquei e notei que tinha muita coisa que ndo podia ser [...] tinha que ter
mais seguranca (Entrevista, Beatriz, 2020).

Em funcdo das atividades e como resultado das demandas exigidas nos servi¢cos de
alimentos e de limpeza, as interlocutoras relatam dores nas maos, nos bragos, nos pés, na coluna,
dadas as repeticBes excessivas de movimentos e a postura inadequada, além dos esforc¢os fisicos
realizados para erguer objetos, acarretando a sobrecarga fisica. E comum que estes
comportamentos provoguem dores cronicas, que tendem a se agravar, ao longo do tempo.
Apresentam-se, na sequéncia, trés relatos de trabalhadoras sobre estes aspectos; duas delas
atuaram por mais de um ano nos setores de alimentos e de limpeza e outra atua no setor de

alimentos, desde o inicio das instalacBes energéticas.

Eu sai porque eu estava com as minhas maos que eu ndo conseguia mais, e detonei
meus bragos 14, porque assim, eu fazia o arroz e af eu ndo tinha aquela paciéncia de
dizer: “ai fulana vem me ajudar”, sendo que a fulana estava olhando para mim, vendo
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que eu precisava que me ajudasse. Ai eu ia e fazia sozinha sabe, ai me deu tendinite,
me deu um monte de coisa, né. Dai eu acabei me motivando a sair por causa disso, e
ndo quis mais voltar. Mas eu sai ali por causa das dores mesmo nos bracos... e era
muito calor também, no fogo né, e agua fria, essas coisas (Entrevista, Vitoria, 2020).

Eu me ataquei da coluna, e disseram que eu ja tinha isso, s6 que eu ndo tinha. Dai eles
me largaram né, me largaram por causa do problema da coluna. S6 que era muito
servico né, tu vé aqueles latdo granddo la, dai eu tinha que tirar lixo e coisa, tudo da
cozinha sabe, e era muito pesado. Os galGes sempre estavam com agua e aquelas
coisas ali do... esse aqui do acampamento, sabe? Ali nés limpemos tudo de lava jato;
erguia as coisas e pegamos e limpamos tudo, porque era muito lixo e coisa que eles
deixavam, sabe... E muito servigo para uma pessoa so, dai eu ndo aguentei (Entrevista,
Beatriz, 2020).

Eu chego cansada, eu vou me deitar porque chega uma hora que tu cansa, mas eu me
levanto... esses dias eu andei ruim da coluna, até falei para dona Y quando estava l&
no Rincdo ainda. Eu ia pedir para sair, porque eu ndo aguentava mais, cansada, e 0
horario também, a canseira... Dai as chefes me trouxeram remédio pra mim ficar [...]
como eu digo, eu vou de manha ali, eu sento s6 pra almocar, é direito de pé, se eu
estou secando louga, estou arrumando as bandejas, se eu estou fazendo comida, é tudo
de pé [...] eu quero terminar ali e quero consultar, eu tenho que consultar para minha
coluna e sinto que é... porque me dai até os pés, que é de ficar de pé trabalhando direto,
para sO na hora de comer, é do proprio servigo (Entrevista, Rita, 2020).

A Quadro 7 a seguir apresenta as sequéncias da jornada e a forma de degradacéo da

salde das trabalhadoras das usinas e dos espacgos de prostituicao.

Quadro 7: Jornada e adoecimento e/ou acidentes (2018-2021).

Horas diarias Horas Adoecimentos/
Jornada trab_alhadas/ semanais acidentes
dias da comuns
Semana
Jornada 8h / 22 a 62 feira 40h Dor de cabeca
regular Dor na coluna
Dor nos pés
Jornada extra | 2h/2%a 6 feira 10h 3
Dor nas maos
Queimaduras
Jornada g8h / Sabado, 16h Luxagdo
extraordinaria | domingo e Esgotamento
feriados. Total de horas mental
trabalhadas
71h

Fonte: Elaborado pela autora a partir da analise das entrevistas. 13/11/202111°,

110 Nesta tabela ndo foi considerado o tempo de deslocamento ao espaco de trabalho, que equivale
aproximadamente 1 hora, ou mais, a depender da localizacdo das usinas, geralmente longe do local de moradia das
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Os acidentes e os adoecimentos, que ocorrem com as trabalhadoras terceirizadas e
subcontratadas dos espacos das usinas, sdo ocasionados pela maior exposicdo destas a
exploragdo. As consequéncias impostas sdo graves e amplas, uma vez que induzem aos maiores
riscos de vida, pela negligéncia das normas legais de protecdo, como afirma Druck (et al.,
2019), “externalizando os riscos”, principalmente, pelos baixos treinamentos e pelos precarios
equipamentos protetivos disponiveis. De acordo com a Lei n® 8.213, de 24 de julho de 19911%,
os fatores presentes no quadro de relatos e de queixas, relativas a saide e a seguranca do
trabalho das interlocutoras, sdo “adquiridas ou desencadeadas em fun¢ao de condi¢des especiais
em que o trabalho é realizado e com ele se relacione diretamente”. Além das problematicas,
envolvendo os empregos femininos, também houve o 6bito de um trabalhador, em funcéo da
realizacdo de atividades em altura, sem equipamentos de seguranca!?. Segundo a interlocutora,
apos esta morte, “[...] a parte de seguranca foram feitas bastante modificagdes, melhorias que...
j& estava adequado, tanto é que a obra ndo parou, mas foram feitas melhorias na questéo de
seguranca para evitar que aconteca de novo uma fatalidade” (Entrevista, Olivia, 2020).

As demissdes, em funcgdo de problemas graves de salde, ocasionados pela intensidade
e pela exaustdo no emprego, sdo comuns. Uma das interlocutoras, que atua nos servigos de
limpeza, declara ter sido demitida e, em tom decepcionado, relata: “ninguém perguntou mais
de mim” (Entrevista, Beatriz, 2020). Apoés ter sofrido com dores cronicas, durante um longo
tempo, Beatriz relata que precisou ficar acamada por um periodo, caminhando sob o apoio de
muletas e de medicacGes. Na ocasido, ela estava esperando para realizar uma cirurgia na

coluna®?3: «[...] eles dizem que a gente ndo tem o problema, e a gente chega la e aparece o

trabalhadas. Igualmente ndo foi contabilizado o tempo dispendido na atuacdo do trabalho reprodutivo pelas
mulheres, na esfera privada. Utiliza-se a abreviatura dos dias da semana e horério: segunda-feira = 22, sexta-feira
= 6%, horas= h.
11 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8213compilado.htm. Acessado em: 13 de novembro
de 2021.
112 Qlivia, ao acompanhar a investigagdo, declara que: “[...] o préprio laudo do falecimento foi inconclusivo,
porque ninguém viu como ele caiu, quando viu ele j& tinha caido, no momento da quebra, mas ele caiu proximo
do rio, tanto é que ele estava molhado quando socorreram, s que ele nao caiu, digamos, no poco do rio, ndo, era
numa parte rasinha sabe, ndo morreu afogado, tanto que ele estava consciente, estava falando quando foi
socorrido” (Entrevista, Olivia, 2020). E a interlocutora acrescenta: “[...] a empresa disponibilizou um énibus para
todo mundo que quisesse ir no veldrio dele, enfim, ai o pessoal foi até 14, entdo esse apoio, tanto emocional,
quanto financeiro a empresa deu, sabe” (Entrevista, Olivia, 2020).
113 Na integra da narrativa, a interlocutora aponta seu sofrimento, apds esforcos fisicos como consequéncias das
mas condicdes de trabalho: “Depois que eles me largaram, eu fiquei 20 dias de cama, eu levantava da cama e
vinha deitar no sofa. Eu me atirava no sofa e ndo aguentava de dor. Ai pra mim comer a Y vinha aqui e me dava
um leite de canudinho em um copo, em cima da cama, porque eu ndo podia sentar direito. Ndo conseguia me
mexer. Pra mim tomar um banho, eu ia la correndo e voltava correndo, porque o nervo ciatico inflamou todo. [...]
Eu as vezes nem gritava, tinha que aguentar a dor, ndo tinha remédio, ndo tinha soro, ndo tinha nada que me
acalmasse a dor. Eu fiz muito esforco 1a. E desesperador sabe, a pessoa que via a gente ficava desesperada. Eu
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problema, e dai? Se tem um problema na coluna, no braco, aparece 14? mas aparece porque
tu se machuca la” (Entrevista, Beatriz, 2020). A interlocutora também revela que o rendimento
adquirido no trabalho, além dos direitos trabalhistas, no que tange ao Fundo de Garantia de
Tempo de Servigo (FGTS), destinou-se a realizacdo de exames (“ressondncia, raio-X, € a
tomografia’), Uma vez que ndo mais seriam custeados pela empresa, que se desresponsabilizou
pelo seu bem-estar.

Esta mesma interlocutora, ao relatar sobre 0 momento, em que ficou sabendo que seria
demitida, declara ter ficado surpreendida, pois dependia do emprego para o0 sustento de sua
familia. Além disso, aponta que sua carteira de trabalho estava com o nimero alterado e que
precisaria solicitar a corre¢do, a fim de ndo impactar o tempo do direito a aposentadoria: “[...]
acho que foi eles erraram, colocaram outro nimero na minha carteira de trabalho, ai ficou
dois numeros” (Entrevista, Beatriz, 2020). Tal contexto exprime o poderio empresarial nas
relagdes de trabalho, explicitando o descaso e a burla no cumprimento das exigéncias, referentes
aos direitos e a preocupacdo com a trabalhadora. Quanto ao dia de sua demisséao, Beatriz aponta:

Eu fui 14 para acertar umas coisas com eles, e eles pegaram e me largaram, nem sabia
sabe, me deu um choque quando eu... eles me chamaram I& pra mim assinar o ponto,
em um papel assim, dai eu fazia o ponto ali de quantos dias eu trabalhei, quantas horas
trabalhei, tudo. Dai eu fui |4 assinar e dai eles me largaram, disseram que eu ndo podia
ficar porque estava doente, e como que eu ia trabalhar doente. Mas eles ndo me
avisaram, eles pegaram e me largaram assim de soco, sabe? eu fui e eles me disseram:
“ndo, agora ndo podemos mais ficar contigo porque tu estd com esse problema”
(Entrevista, Beatriz, 2020).

Outro aspecto, que integra as condi¢cdes de trabalho e que implica na salde das
trabalhadoras, € a ma higienizacdo dos espacos laborais, pois tém sido relatados casos de

ingestdo de bactérias, a partir dos alimentos distribuidos nos refeitérios.

Eu fiquei um monte de tempo ali com a bactéria, fiz endoscopia, ela tinha saido
porque eu tinha tomado um remédio sabe, mas eu fiquei muito tempo com dor no
estdbmago. Até hoje doi o estdbmago. A bactéria ia acumulando comida ali, eu ia
comendo e nado saia para lugar nenhum, sabe [...] dai quis me dar uma convulsdo [...]
eles me deram remédio e tudo, e a mulher disse que eu podia ter até morrido, porque
ficou infecionado o estdbmago, daquilo que eu comi. Eu fiquei fraca, caminhava
assegurando uma pessoa. Eu emagreci uma coisa horrivel, ndo sei se era da carne ou
era do azeite que eles fritaram e o azeite era de muito tempo sabe, estragado. [...] Eu
fiquei um tempdo ali com a bactéria, peguei dali e eu ndo sei de que alimento foi...
olha tive que passar por tanta coisa, de dor que eu passei... (Entrevista, Beatriz, 2020).

ficava a noite me massageando pra passar a dor. Dai eu comprei a bolsa de 4gua quente, dai eu botava a bolsa
de agua quente, dai passou um pouco a inflamacéo sabe. Ai que melhorei um pouco, estou melhor um pouco, mas
eu tive ali mais de 3 semanas de muleta, caminhando torta, e estou por fazer a cirurgia” (Entrevista, Beatriz,
2020).
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Igualmente, as trabalhadoras que atuam nos espagos de prostituicdo relatam
complicac@es fisicas, cansaco e dores de cabeca frequentes, em funcdo da labuta. Uma das
mulheres, ao lembrar dos espacos laborais frequentados, destaca: “[...] a gente se judiava para
beber né, 14 a gente ganhava 6 reais a cerveja e aqui € maior a comissao, e também néo precisa
se judiar muito para tomar, né” (Entrevista, Cristina, 2020). Recentemente, em 2012, houve a
modificacdo da lei, referente a prestacao de servicos de natureza sexual, a partir do Projeto de
Lei Gabriela Leite'4 (n® 4.211/2012)1>, apresentado a Camera dos Deputados por Jean Wyllys
(PSOL), em parceria com a Rede Brasileira de Prostitutas e com a Central Unica dos
Trabalhadores do Sexo (CUTS), cujo texto passou a reconhecer os riscos e o envelhecimento
precoce desta labuta. Visando a minimizar os danos fisicos e mentais, a mesma lei prevé o
acesso destes(as) trabalhadores(as) ao Direito do Trabalho e & Aposentaria Especial, ap6s 25
anos de servigo, nos termos do artigo 57 da Lei n° 8.213, de 24 de julho de 1991. No entanto,
embora haja o reconhecimento da categoria como profissdo, ndo ha a devida regulamentacao
das relacOes de trabalho — objeto de complexa discussédo tedrica, como mencionado em outro
momento —, encontrando-se, as atividades, a mercé da informalidade.

O cotidiano laboral nas usinas e nos espacos de prostituicao é atravessado por vivéncias
duras. Diante disso, foi elaborada uma nuvem de palavras, contendo os termos mais utilizados

pelas interlocutoras para definir as condicGes de trabalho, a partir das suas experiéncias.

114 Gabriela Leite foi uma prostituta (natural do Rio de Janeiro) que, juntamente com a colega de trabalho Maira
Lourdes Barreto (natural do Para), foram percursoras do primeiro Encontro Nacional de Prostitutas do Brasil, no
ano de 1987, o qual levou ao surgimento da Rede Brasileira de Prostitutas no mesmo periodo, decorrente do
ativismo, da luta e da mobilizagéo, com o fim de tornar a prostitui¢do uma profissdo regulamentada (MORAES,
2020).
115 A lei define como profissional do sexo toda e qualquer pessoa acima de 18 anos, que se encontra,
voluntariamente, sendo remunerada por servigo sexual, quer ele(a) seja autdbnomo(a), quer trabalhe em
cooperativas ou em casas de prostituicéo.
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Figura 5: Nuvem de palavras: condigOes de trabalho nos espagos laborais das usinas
hidrelétricas.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir das palavras mais utilizadas pelas trabalhadoras, no programa
WordCloud.es. 16/10/2020.

Figura 6: Nuvem de palavras: condi¢Ges de trabalho na prostituicao.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir das palavras mais utilizadas pelas trabalhadoras, no programa
WordCloud.es. 16/10/2020.

No que diz respeito as trabalhadoras das usinas, as condigdes de trabalho aqui analisadas
mesclam entre a heranca do taylorismo-fordismo, referente as formas de controle e de represséo
em prol de acelerados ritmos de producédo; assim como integra a manipulacdo imbricada aos
novos receituarios do regime flexivel, articulado a descentralizacéo fisica e de poder no local

de trabalho, incluindo o maior envolvimento e proatividade, na execuc¢do de multiplas tarefas.
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As mulheres que atuam na prostituicdo, sofrem, da mesma forma, com o0s impactadas
repressivos, controles e sobrecarga fisica, atrelada ao alto teor de bebidas consumidas e sob as
ordens masculinas e regras dos espacos que lhes sdo impostas. Tal contexto, desencadeou em
riscos a saude e a vida das trabalhadoras, cujas condi¢Ges de precariedade demarcam suas
experiéncias comuns, mesmo em espacos distintos. Nesse aspecto, no capitulo seguinte, serd
abordado mais diretamente a ligacdo existente entre os espacos das usinas e o da prostituigéo,
que dao sentido ao territorio de género neste estudo. Este territdrio de género é concebido pelos
aspectos culturais, sociais e econdémicos do ponto de vista de classe, com base nas entrevistas
realizadas com as trabalhadoras, integrando formas de controle, opressdes e diversas préticas,
no que dizem respeito as resisténcias, estratégias, competicdes e solidariedades, que se
constroem em meio as sociabilidades das relacdes de trabalho, bem como as implicacbes da

flexibilidade na subjetividade de suas vidas.
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3 TERRITORIO DE GENERO: AS EXPERIENCIAS DAS MULHERES NOS
TRABALHOS FLEXIVEIS

“Eu ja estou no trecho faz 6 anos, eu ja estou acostumada, onde me colocarem
para morar, eu vou me adaptar. ”
(Relato de trabalhadora, 2020).

3.1 PERFIL E TRAJETORIA OCUPACIONAL DAS TRABALHADORAS

3.1.1 Trabalhadoras das usinas hidrelétricas

A maioria das trabalhadoras entrevistadas neste estudo integra as ocupacdes oferecidas
na orbita do complexo energético, tanto as atividades internas, relativas as subcontratacdes e as
terceirizacBes, quanto aquelas externalizadas, de carater prostitucional, nos diferentes espacos
citadinos. Destaca-se que o surgimento destes Ultimos espacos de prostituicdo esta ligado a
chegada das usinas em Quevedos. Esta relagcdo ocorre pela incidéncia, no mesmo momento, das
atividades, logo no inicio da instalacdo das centrais energéticas. Tais relacdes entre os espacos
permitem analisar o que ha em comum nas experiéncias das mulheres, do ponto de vista de
classe, e constituir, a partir disso, a no¢ao de territorio de género.

Em relacdo as trabalhadoras dos espacos das usinas, elas pertencem a cidades distintas
da Regido Sul do pais, sendo naturais de Quevedos (RS), de Tupancireta (RS), de Sao Pedro do
Sul (RS), de Veranopolis (RS), de Faxinal dos Guedes (SC) e de Bom Jesus (PR). Estas
mulheres t&m entre 19 e 50 anos de idade!'®. No que tange & instrucdo escolar, somente as
interlocutoras dos setores administrativos e dos cargos superiores na area da construcédo civil
possuem ensino superior completo, enquanto as trabalhadoras dos setores alimenticio e de
limpeza possuem entre o quinto ano do ensino fundamental incompleto e o terceiro ano do
ensino médio incompleto; somente uma delas possui ensino médio completo. Todas residem
em alojamentos e em residéncias disponibilizadas pelas empresas na cidade de Quevedos. Das
nove interlocutoras entrevistadas dos setores de alimentos e de limpeza e dos cargos com nivel

superior, apenas trés ndo sao maes; a maioria das trabalhadoras possui entre um e trés filhos e

16Além das trabalhadoras entrevistadas, que atuam nas usinas hidrelétricas, as mulheres que estiveram inseridas
nos empregos do complexo energético sao de diferentes cidades e estados do pais. Conforme a entrevista realizada
com Vitor, agente administrativo de uma das empresas, ao apresentar a lista de trabalhadoras que percorreram o
setor, identificamos pessoas provenientes de cidades distintas, como Toropi, Julio de Castilhos e Porto Alegre,
todas localizadas no estado do Rio Grande do Sul. Estas possuiam o ensino fundamental e 0 médio incompleto,
encontrando-se na faixa de idade de 22 anos a 45 anos, com poucas sendo casadas e, algumas, mdes solo. Quanto
a etnia/raca, estas se autodeclararam como brancas e pardas.
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sdo casadas. Uma das trabalhadoras relata que seu companheiro atua em cargo de nivel superior,
em uma das empresas construtoras das usinas hidrelétricas; duas indicam que seus
companheiros sdo pedreiros — em um dos casos, 0 companheiro trabalhou como auxiliar na
construcao das usinas hidrelétricas, entre os anos de 2019 e de 2020, e, atualmente, encontra-
se desempregado; duas das interlocutoras comentam que 0s maridos atuam como motoristas;
outra, diz que o companheiro estd aposentado, devido a problemas de salde, e uma das
interlocutoras revela que seu companheiro é agricultor.

As trajetorias laborais destas mulheres passam pela atuagdo como auxiliares na
preparacdo de alimentos em pizzaria, como ajudantes em festas, como domésticas, como
cuidadoras de criangas, como agricultoras, como cozinheiras, como secretarias, como
confeiteiras — vendedoras de bolos, de doces e de salgados —, como donas de casa, entre outras
ocupacdes. As trabalhadoras com nivel superior ingressaram em cargos nas empresas, apos a
formacdo. A maioria das interlocutoras frequentou ocupagdes ocasionais e informais, ao longo
de suas vidas, encontrando-se em mobilidade geogréafica, percorrendo cidades distintas da
Regido Sul do pais. Elas destacam que a inser¢do nas ocupacdes das usinas hidrelétricas se
deveu a indicacgdes e a informacdes divulgadas nas midias digitais ou a contatos de conhecidos.

A seguir a narrativa de uma das interlocutoras sobre esse aspecto:

S6 na usina que eu trabalhei de carteira assinada, na dona X, eu trabalhei por 4 anos e
4 meses, mas ndo foi de carteira assinada, dai era assim sd. L4 em Santa Maria, quando
eu trabalhei, eu fiquei 3 meses, dai depois eu vim embora, na dona X dai eu fiquei
mais, e dai na usina né, e as outras [ocupagdes] eram um més, dois meses, ndo era
coisa fixa sabe, na usina foi 1 ano e 6 meses (Entrevista, Beatriz, 2020).

Entre as ocupacOes das maes das trabalhadoras, os relatos mesclam trabalhos de limpeza
em hospital, trabalhos rurais, de donas de casa e de atendentes em loja, havendo, ainda, algumas
mulheres aposentadas. Os pais das mesmas ocupam vagas de garcons, agricultores, auxiliares
de pedreiro e motoristas havendo, igualmente, alguns aposentados. Todas as mulheres indicam
que seus pais possuem baixa escolaridade ou que séo analfabetos. A renda familiar varia entre
1 e 2 salarios minimos. Uma das interlocutoras relata que seus pais estdo separados, enquanto
as demais relataram que seus pais estdo casados ou vilvos. Foram comuns os relatos de grupos
familiares extensos, entre as entrevistadas (todas elas relataram possuirem irmas e irmaos).

As trabalhadoras residentes do municipio de Quevedos relatam terem sido socializadas
em ambiente marcado pela agricultura familiar, no trabalho com a lavoura, junto de suas
familias. Este aspecto decorre de o municipio ter, como uma das principais caracteristicas

econdmicas, a producdo de gréos e de produtos de origem animal, principal meio de sustento
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das familias locais. As mulheres destacam a boa convivéncia nas relagdes familiares e relatam
sobre o auxilio de suas mées no cuidado de seus filhos, para se deslocarem aos empregos.

A Quadro 8 apresenta o perfil individualizado das interlocutoras, que atuam nos cargos
de nivel superior e na prestacdo de servigos subcontratados e terceirizados, nas usinas

hidrelétricas.

Quadro 8: Perfil das trabalhadoras entrevistadas das Usinas Hidrelétricas.
Autodeclaracdo | ldade | Escolaridade | Ocupacdo @ Filhos/ Estado | Estado de

as civil origem
Parda 20 anos EMI Servigos Né&o Casada Quevedos/
alimenticios possui RS
Branca 38 anos EFI Servigos de 2 Casada Quevedos/
limpeza RS
Branca 27 anos ESC Profisséo Né&o Casada Faxinal dos
liberal possui Guedes/ SC
Branca 50 anos EFC Servigos 3 Casada | Veranopolis/
alimenticios RS
Parda 42 anos EFI Servigos 3 Casada S&o Pedro
alimenticios do Sul/RS
Branca 35 anos EMC Servigos 1 Casada Quevedos/
alimenticios RS
Parda 19 anos EMI Servigos 1 Solteira Quevedos/
alimenticios RS
Branca 21 anos EMC Servigos Né&o Solteira | Tupanciretd/
alimenticios possuli RS
Parda 46 anos EFI Servigos 2 Casada Bom Jesus/
alimenticios PR

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas. 13/07/2021.Y7

3.1.2 Trabalhadoras que atuam na prostituicdo

A maioria das interlocutoras que atuam na prostituicdo sdo maes — trés das quatro
interlocutoras'® — e estas trabalhadoras possuem idade minima de 24 anos e, maxima, de 32
anos. Trés delas sdo naturais do estado do Rio Grande do Sul — das cidades de Santo Angelo,
de Santiago e de Panambi — e uma delas é de Salvador, no estado da Bahia. As interlocutoras
comecaram a atuar na cidade de Quevedos (RS), a partir de indicacdes de colegas de labuta dos
espagos prostitucionais. Em meio aos deslocamentos territoriais, seus filhos e suas filhas ficam

sob as responsabilidades de suas maes, nas cidades de origem. Uma das interlocutoras aponta

17 Optou-se por apresentar abreviaturas do grau de escolaridade das interlocutoras na tabela, quais sejam: EFI -
ensino fundamental incompleto; EFC- ensino fundamental completo; EMI- ensino médio incompleto; EMC-
ensino médio completo; ESC- ensino superior completo. Todas as informagdes foram autodeclaradas pelas
interlocutoras.
118 Entrou-se em contato com mais duas trabalhadoras que atuam na prostituicdo, entretanto, apenas as quatro
interlocutoras mencionadas, se sentiram confortaveis e optaram por participar da pesquisa.
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que, sempre que precisa, contrata uma cuidadora, para permanecer com suas criangas, enquanto
trabalha. Elas percorreram vérias ocupagdes informais, como auxiliar de limpeza, vendedora de
produtos caseiros (doces e salgados), no abate de suinos em empresa, no cuidado de idosos e
de criangas, no atendimento em supermercados e em lojas, como auxiliar de secretaria — na
categoria “jovem aprendiz”*® —, como manicure, no trabalho doméstico, como vendedora de
bijuterias e de lingeries e como promotora de vendas. A falta de emprego estavel é comum nas
trajetdrias ocupacionais das interlocutoras. As mulheres estiveram inseridas em empregos
informais, em grande parte de suas vidas. As que trabalharam em empresas, como promotoras
de vendas, no abate de suinos e, mesmo, como auxiliar de secretariado, permaneceram nos
cargos entre dois meses e trés anos. Ou seja, suas trajetorias cruzam as ocupac¢des ocasionais,
tanto quanto as trabalhadoras das usinas.

As mulheres entrevistadas possuem familias extensas, e igualmente vivenciam situacdes
conflituosas. Trés interlocutoras indicam sobre o distanciamento afetivo paterno. Uma delas
relata sobre o alcoolismo do pai, e ela reside com uma tia, desde a perda de sua mée. A
entrevistada tenta manter o contato com ele, que se encontra em recuperagdo: “Ele andou
parando de beber, dai eu tenho falado mais com ele, mas antes eu ndo tinha como porque ele
vivia bébado, dai eu ndao conversava nem nada” (Entrevista, Cristina, 2020). Outra trabalhadora
ressalta que seu pai se encontra envolvido com a criminalidade, e destaca ndo ter afinidade com
ele, convivendo mais frequentemente com a mée, com as irmas e com seus filhos: “Ele era
metido com coisas da justica, estava sempre mais preso do que com nds sabe, entdo eu nunca
tive aquela afinidade com ele” (Entrevista, Monica, 2020).

No que tange as ocupacOes maternas, estas sdo trabalhadoras domésticas, atuam em
trabalhos ocasionais, como na venda de salgados e de doces, como manicure e em servigos de
limpeza, e uma delas relata que sua mée é aposentada. Uma das mées das interlocutoras é vilva;
outras duas sdo divorciadas e apenas uma € casada. A renda das mesmas se encontra na faixa
entre um e dois salarios minimos. Duas das entrevistadas indicam que suas maes também foram
“garotas de programa” / “trabalhou na noite”, para o sustento da familia. Tal envolvimento
nesta atividade, transmitido de mae para filha, pode se caracterizar com uma “heranga
sociocultural” e de classe, comum, também, em outras ocupagdes, como no caso das “safristas”,

no estudo de Ferreira (2008). Por outro lado, algumas interlocutoras relatam conflitos

119 Jovem aprendiz trata-se de uma Lei 10.097 aprovada 19 de dezembro de 2000, e ainda permanece em vigor, no
Brasil. Ela permite que as empresas contratem jovens a partir dos 16 anos para atuarem em seus estabelecimentos,
oferecendo-lhes  formacdo  especifica em  determinada 4rea de atuagdo. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I10097.htm. Acessado em: 20 de julho de 2021.
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familiares, ao optarem pela prostituicdo como saidas para o desemprego e para o desalento.
Uma delas afirma que sua rede familiar ndo tem conhecimento sobre sua ocupacgdo atual:
“Minha familia ndo sabe o que eu faco, e ja ndo falo pelo preconceito mesmo” (Entrevista,

Bianca, 2020). Outra interlocutora também expressa a situacdo de conflito familiar:

Minha tia ndo gosta sabe, meu irméo ndo gosta, ninguém gosta, é uma briga cada vez
que eu venho pra cé [...] Ela me da as coisas, nunca faltou nada, de roupa, tudo, s6
que o problema é que me da vontade de ter meu dinheiro para me bancar, entdo eu
optei por vir pelo menos pra mim ter o meu dinheirinho né, mas é uma briga. Ela ndo

EEINY3

gosta, “tu ndo precisa estar 1a”, “tu ndo precisa ir”, mas a gente ndo quer ficar
dependendo, né (Entrevista, Cristina, 2020).

A maternidade precoce também integra a realidade das interlocutoras: uma delas revela
ter tido o primeiro filho aos 14 anos de idade e a unido estavel, aos 19 anos. No seu primeiro
casamento, estava residindo no estado de Santa Catarina, retornando ao seu estado de origem,
0 Rio Grande do Sul, apés a traicdo do companheiro. Apds isso, houve uma segunda relacéo,
em que teve seu segundo filho, culminando em uma nova separacdo. Nesse mesmo periodo, sua
irma a convidou para morarem juntas, temporariamente, enquanto ela estava desempregada. A
interlocutora se encontrava, nesse momento, em estado grave de salde mental. Segundo

Maonica, ela estava em busca de emprego, para ndo precisar depender financeiramente de sua
irma.

Uma hora tu quer ter o teu dinheiro, tu quer ter as tuas coisas, ndo depender ai “6
mana”. Eu tenho dois filhos 0 C. e 0 Y, 0 Y tinha um aninho e pouco, o C. ja tinha
uns 9 anos. Dai “ah eu quero tal coisa”... eu ndo queria estar toda hora “mana compra

EEINT3

iss0”, “mana tu faz isso”, dai tu quer ter teu dinheiro (Entrevista, Monica, 2020).

Apos tentar empregos em lojas e em empresas sem efetivacdo, ela decide retomar o
“trabalho na noite”, em que ja havia atuado, em outras ocasides de sua vida. A maioria das
mulheres revelam que se mantém na prostituicdo pela necessidade econdmica, isto €, para o
sustento familiar. Para as mulheres que sdo mées, soma-se, a esta realidade, as auséncias afetiva
e financeira paternas nas relagcbes com as criangas, pois € comum que estas tratem sozinhas do
sustento, do cuidado e da educacdo de seus(suas) filhos(as).

Eu tive um relacionamento, e me saparei, dai como minha mée nao tinha condicdes
né, para eu ajudar ela, eu tive que entrar para a noite. Depois eu fui embora, dai tive
outros filhos né, dai tinha que me virar porque eu ndo ganho pensdo, ndo ganho nada,
ai eu tenho que trabalhar para sustentar meus filhos (Entrevista, Juliana, 2020).
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Segundo as interlocutoras, estas ndo almejam permanecerem na prostitui¢éo por longo
tempo, vendo-a como uma atividade temporaria, uma vez que estdo em busca de trabalho

produtivo formal.

Eu ndo gosto, nunca gostei de trabalhar assim, sé que dai vem vindo... ah, tu ndo gosta
de ficar sem dinheiro, tu quer ter tuas coisinhas e dai eu comecei a viajar, mas assim
ndo que eu queira para o resto da vida né, assim que me chamarem num servico, eu
ndo pretendo mais trabalhar na noite (Entrevista, Cristina, 2020).

Em suas perspectivas, um trabalho estavel e um salério justo seriam o ideal. As
trabalhadoras que sdo mées também relatam estar a procura de um companheiro, que possa
assumi-las, junto aos seus filhos: “Queria arrumar um trabalho, ou alguém que me assumisse
né, sé assim pra sair... que assumisse eu e meus filhos” (Entrevista, Juliana, 2020).

A Quadro 9 apresenta o perfil individualizado das interlocutoras, cujos dados
apresentados se referem & etnia/cor, a idade, a escolaridade, a quantidade de filhos, ao estado

civil e a cidade/estado de origem.

Quadro 9: Perfil das trabalhadoras entrevistadas da prostituicéo.

Autodeclaracdo | Idade Escolaridade Filhos/as | Estado Cidade/
Civil Estado

Parda 32 anos Superior 3 Solteira | Salvador/ BH
incompleto

Parda 25 anos Fundamental 2 Solteira | Santo Angelo/
incompleto RS

Branca 24 anos | Meédio completo 4 Solteira | Santiago/ RS

Branca 24 anos = Médio completo Nao Solteira | Panambi/ RS

possui

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas. 14/07/2021.%0
3.2 TERRITORIO DE GENERO

A flexibilidade de perfil neoliberal, emergente do regime produtivo, desde os anos 1970,
imbricada no Iéxico das empresas corporativas, como salienta Robert Castel (1998), € mais
abrupta e desigual, e se acentua, do ponto de vista de género, como evidencia Helena Hirata
(2002). Tal preocupacdo sobre o contexto social flexivel e seus impactos, por exemplo,

despertou a emergéncia da politica do “trabalho flexivel decente”, criado pela Organizacao

120 1gualmente, aqui optou-se por apresentar abreviaturas do grau de escolaridade das
interlocutoras na tabela, quais sejam: EFI- ensino fundamental incompleto; EMC- ensino médio
completo; ESI- ensino superior incompleto. Todas as informacGes foram autodeclaradas pelas

interlocutoras.
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Internacional do Trabalho (OIT), além de outros mecanismos, a fim de debater sobre a
flexibilizacdo dos direitos do trabalho, como o férum internacional, ocorrido em 2003, no
Brasil, promovido pelo Tribunal Superior do Trabalho.

As mulheres que ja vivenciam experiéncias degradantes, no ambito das condicdes
laborais dos espagos das usinas e da prostituicdo deste estudo, como analisado no capitulo
anterior, vivem as consequéncias da depreciacdo das relagdes trabalhistas e das incertezas,
referentes ao individualismo exacerbado, associado a superexploracdo da forca de trabalho.
Ressalta-se que a nocdo de “flexibilidade” possui varios papéis na sociedade e no mundo do
trabalho. Neste estudo este representa a dimensdo das jornadas extraordinarias (finais de
semana e feriados), horarios prolongados, salarios variaveis e mobilidade geogréafica. Ele
também esta representado pela polivaléncia no espaco de trabalho e pelas adaptacGes constantes
vividas pelas trabalhadoras. Mesmo a flexibilidade sendo uma estratégia e politica de empresa
para o crescimento econémico, Rosso (2017), indica que este € um conceito complexo, tem
haver, por exemplo, com os variados horérios, com a desregulamentacdo, com as horas extras
de trabalho e horas ndo sociais (considerando finais de semana e feriados) e trabalhos de
duracdo limitada. O tempo de trabalho sdo mutaveis e adaptaveis constantemente a depender
dos interesses do mercado. Conforme este autor, ndo had uma definicdo comum ao conceito,
mas, pode-se falar em elos comuns, nesse sentido, flexibilidade lanca méao de critérios de
exclusdo e envolve “toda e qualquer forma de emprego que ndo seja trabalho permanente em
tempo integral com contrato por tempo indefinido e com direitos” (ROSSO, 2017, p. 56).

As trabalhadoras também sdo impactadas pela flexibilidade na dimensao subjetiva, a qual
se soma a condicdo de classe, uma vez que ela gera inseguranca e tende a acentuar as
desigualdades de género. As mulheres relatam sonhos e desejos pessoais, que abrangem, tanto
as dimensdes simbdlica e afetiva quanto a material. Nesse sentido, o término dos estudos no
ensino médio e a intencdo de cursar 0 ensino superior — CUjOS Cursos variam entre
administracdo, contabilidade, estética e cosmética e tecndlogos — séo expectativas das mesmas
como projetos pessoais para o futuro. As interlocutoras que sdo maes destacam o desejo de
presenciarem as formaturas de suas filhas e de seus filhos em cursos de nivel superior — a
educacdo é uma das formas identificadas para ascensdo social — e acentuam a falta de
oportunidades que experienciam. Os planejamentos de vida destas mulheres incluem oferecer,
a seus(suas) filhos(as), uma vida digna, o que justifica a permanéncia nos atuais empregos e
locais de atuacdo. Elas indicam o peso de se considerarem 0s maiores exemplos para as suas
criangas, como ocorre com a interlocutora Mo6nica, que atua em um dos espagos com

prostituicéo.
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Ontem eu estava pensando [...] para terminar as aulas né, os estudos. Eu queria
terminar meus estudos; queria tipo sei 14, fazer um curso, uma coisa, porque é bom a
gente ter, € bom. Eu parei de estudar com 14 anos porque engravidei do meu primeiro
filho, engravidei com 14, entdo ali eu parei, depois tentei fazer o EJA. Mas eu queria
terminar meus estudos, investir em uma coisa pra vida, pra frente, porque é aquela
coisa, ndo tem como... eu tenho que ser exemplo para poder cobrar dos meus filhos,
né. Eu tenho um filho de 11 anos que vai fazer 12, e dai agora com essas coisas de
aula a distancia, que tem que fazer trabalho de entregar, e ele disse: “ah, mas se meu
pai estudou até a 4° [série], porque eu tenho que estudar? eu ja passei do meu pai”,
entende? de mim até ele ndo falou porque eu parei na 6° [série]. Mas vai chegar ao
ponto que ele vai chegar na 6° [série], e vai falar a mesma coisa pra mim, né? Ele me
cobra bastante isso ai, “ai, porque eu tenho que estudar se vocés ndo estudaram?”.
Entdo a gente tem que ter o que falar pra eles, porque eles sdo teimosos, sdo tinhosos
pra cobrar (Entrevista, M6nica, 2020).

Eu quero ver se eu consigo fazer administragdo depois, é um sonho de ter uma
faculdade, né [...] porque d& uma estabilidade no futuro, ai quero ver também a filha
formada, crescida (Entrevista, Vitoria, 2020).

Obter uma carteira de motorista, comprar um carro, finalizar a manutenc¢éo da casa ou,
mesmo, ter uma casa prépria sdo alguns dos interesses das interlocutoras: ““/...J tipo eu quero
ter minha casa, quero ver meus filhos bem. Eles séo a minha familia no caso, é eu por eles e
eles por mim” (Entrevista, Juliana, 2020). Os sonhos materiais, a interlocutora Cristina destaca
que eles precisam ser realizados “[...] aos poucos né, ndo tem como a gente comprar tudo de
uma vez s6 também” (Entrevista, Cristina, 2020). A interlocutora também evidencia esses
aspectos em seu relato:

Eu queria realizar a compra de um carro pra mim né, porque eu ndo tenho e eu néo sei
dirigir, mais a gente aprende, porque gque tem a auto escola e tudo, sé que eu ndo posso
agora. Dai tem que ficar assim, ndo fazer conta, porque eu ja tenho coisa no banco
gue eu tirei quando eu estava na usina, eu tirei um empréstimo, dai 0 meu pai que esta
pagando até eu receber; eu recebo um pouco do auxilio doenga, desse auxilio
emergencial, dai vou pagando ele. [...] Eu ndo tinha a minha casinha [...] depois eu
vim morar aqui na casinha que era de madeira, a minha casa entrava agua dentro, eu
tinha que erguer as coisas porque ficava cheio de agua, dai eu mudei, ai ali [...] eu
fiquei um tempao, e ali era boa a casa pra morar; dai até que o pai decidiu me d4 o
terreno, eu fiquei 4 anos e pouco trabalhando [...] pra fazer a parte de madeira,
pagando sabe, pagando todos os meses 300 reais. Eu ganhava 700 e pagava 300 I3,
sobrava o que pra mim? Dai eu tinha que pagar a luz e dai 0 Y a comida... (Entrevista,
Beatriz, 2020).

Do ponto de vista de género, referente a maternidade, é possivel perceber 0s sonhos das
trabalhadoras da prostituicdo de serem maes e/ou de possuirem uma familia: “[...] meu sonho ¢
ser mae né, mas nao estou com ninguém no momento pra mim ter, né” (Entrevista, Cristina,
2020). As mulheres relatam a dificuldade de encontrarem alguém que as respeitem, pois, na
maioria das vezes, “[...] eles dizem ‘vou te tirar dai’, s6 que ndo d& pra acreditar, porque varias

pessoas chegam na boate: ‘ai, como tu € bonita, vou te tirar daqui, amanha t6 vindo aqui te
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buscar’, tu sabe que é mentira, né” (Entrevista, Monica, 2020). Tais expectativas sao realidades
entre as mulheres que atuam na prostituicdo, as quais consideram a obtencdo de um parceiro
como a possibilidade de terem segurancas emocional e material. Diante de uma realidade no
mundo do trabalho e social, que pouco as acolhe, e mais degradam suas condic¢des de vida.
Em outros momentos do dia, como tempo de folga, as trabalhadoras geralmente possuem
habitos em comum de ouvirem musicas, assistir a televisdo, especialmente, nos horarios da
teledramaturgia, durante a noite — o Unico tempo disponivel para o lazer —, em razéo de a
maioria delas permanecer na labuta ou realizando o trabalho reprodutivo, no contexto familiar,
principalmente, no caso das trabalhadoras que residem com suas familias na cidade, o que ainda
sera analisado neste texto. As interlocutoras relatam gostar de se alimentar frequentemente de
frutas, durante o dia, ou, mesmo, de realizarem algumas receitas culinarias, bem como de
estarem envolvidas com plantas na pratica da vida cotidiana, como forma de distracédo e

descanso.

Eu gosto das plantinhas minha; gosto de mexer com as minhas flores, e eu gosto de
flor, eu gosto de ter as coisas arrumadas, o patio bem limpinho, arrumado, ai eu fico
assim... e assisto de tardezinha as novelas. Mas eu ndo paro muito sentada, eu gosto
de estar mexendo em alguma coisa sabe, fazendo alguma coisa (Entrevista, Beatriz,
2020).

Os principais desejos e interesses comuns que se acentuam nos relatos, entre as
trabalhadoras, dizem respeito a estabilidade no emprego, uma vez que, tanto as mulheres que
atuam nas usinas quanto aquelas dos espacos com prostituicao, identificam os labores atuais
como temporarios em suas vidas. Isso faz referéncia a precariedade da ocupagéo, como pelo
seu carater de “instabilizacdo dos vinculos”, uma vez sendo as mulheres mais propicias de
encontrarem-se em empregos sazonais, temporarios e menos estaveis, acentuam-se desde 0s
anos 1990, no Brasil, segundo Nadya A. Guimardes (2001).

Estas formas de ser e de sobreviver, referentes as trajetdrias laborais, aos aspectos
culturais e aos espacos pelos quais circulam e vivem, analisados acima, indicam semelhancas
do ponto de vista da classe, da baixa escolaridade e da inser¢cdo em ocupagdes ocasionais e
informais, ao longo de suas trajetdrias de vida, contexto que configura o territério de género,
que se forja, neste estudo, com base nas experiéncias comuns das mulheres. Nesse aspecto,
concorda-se com Delmi Hernandez (2016, p. 44), quanto a ideia de que ha uma “dialética
poderosa entre a nossa existéncia” € o modo como operam as divisdes € as assimetrias sociais,
“que ligam [as mulheres] ao territorio que habitam” (HERNANDEZ, 2016, p. 44, grifos da

autora). Como destaca Chaui (2014), as experiéncias geram identificacbes e formam um
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“conjunto articulado dos modos de vida” (CHAUI, 2014, p. 19). Sendo assim, as experiéncias
culturais e as visdes de mundo das trabalhadoras das usinas e dos espacos de prostituicdo
guardam semelhancas entre si, como um ethos de classe, perante as dificuldades vivenciadas
no cotidiano, reflexos das posicdes social, econdmica, politica e de género, o que se mostra nas
ocupagcdes flexiveis que se encontram inseridas.

Do ponto de vista de Thompson (1987)*2%, ¢ por meio das “experiéncias” (THOMPSON,
1987) compartilhadas na vida social em coletividade, no ambiente laboral, pelas praticas
cotidianas, por meio das representacdes, dos valores, das ideias, das resisténcias, das
solidariedades, etc., que se constituem a identificacdo e a unificacdo de trabalhadores e de
trabalhadoras. As “experiéncias” envolvem comportamentos com reagdes emocionais e
racionais espontaneas ou condicionadas, intrinsecas ao ser social. As mulheres,
particularmente, vivenciam desigualdades e opressdes, que permeiam as condi¢des de género,
de raca e de exploracdo ampla no sistema capitalista. A interseccdo entre estes aspectos impde
atravessamentos, relativos as relacdes de poder, as hierarquias e as discriminagdes, na insercao
no processo produtivo, quer pelas habilidades socialmente construidas, quer pelas exclusdes e
pelos preconceitos historicos, que representam indicadores precisos de dominacéo,
constitutivos da classe trabalhadora.

“Classe”, do ponto de vista deste estudo, € identificada como “ndo neutra” (SOUZA-
LOBO, 2001). Para situar as perspectivas e mencionar aquela adotada neste estudo, em um
primeiro momento do debate tedrico, 0 conceito de “classe” possui vieses de homogeneidade e
de unificacdo, com base nas separacdes das relacdes sociais e das relacGes de producdo. Desse
ponto de vista, a classe ¢ vista como a “personificagdo do trabalho”, contra a “personificacdo
do capital”. Entretanto, a segunda visdo tedrica — adotada neste estudo — vai além e abrange
a critica feminista ao “sujeito hegemonico”, denotando a heterogeneidade da classe e as
hierarquias de género no processo de trabalho, presentes nas funcdes e nas diferencas das
qualificacdes feminina e masculina. Como aponta Saffioti ([1976] 2013), a homogeneidade da
classe se pautou “na andlise da classe como um todo, e ndo na sua especificidade e diferencas

hier&rquicas e de separagdo, onde geralmente o trabalho do homem vale mais do que o trabalho

121 pestaca-se que houve um salto quantitativo expressivo do conceito de “classe”, a partir dos estudos de Edward
P. Thompson, especialmente, nos anos de 1960, sob uma perspectiva abrangente, que engloba o “fazer-se” da
classe no territdrio nacional inglés. Na obra A formac&o da classe operaria (1987), o autor analisa os trabalhadores
e as trabalhadoras como sujeitos capazes de transformar sua propria realidade. Desde entéo, alguns tedricos tém
abandonado as ideias da passividade e da funcionalidade da classe e tém se dedicado ao resgate da importancia
politica da mesma. Thompson (1987) foi um dos precursores da concepgao ampla e processual sobre a formagéo
da classe trabalhadora.
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das mulheres, assim como as fungdes que eles desempenham” (SAFFIOTI, 2013 [1976], p.
125).

Nesta pesquisa, entende-se que é possivel definir “classe” a partir da totalidade das
“experiéncias” femininas. Quer dizer, do conjunto das relacdes laborais vividas e partilhadas
nas relagdes sociais das trabalhadoras, €, na vida social, de seus estilos, de seus métodos e de
suas potencialidades, que também representam parte dos contornos temporais da histéria social
do trabalho. Com base em Thompson (1987), “classe” ¢ um “fazer-se”, impossivel de se
constituir, sem algum grau de consciéncia sobre si, estando, a classe, vinculada a contextos
reais, entre o “papel social” e 0 “como” a “organizagdo social” se (re)inventa, socialmente. Mais
precisamente, o autor define “classe”, em seu livro “A formagao da classe operéria”, como “um
fendmeno histdrico, que unifica uma série de acontecimentos dispares e aparentemente
desconectados, tanto na matéria-prima da experiéncia como na consciéncia” (THOMPSON,
1987, p. 9). No livro “As peculiaridades dos ingleses e outros artigos”, o autor ainda coloca a

definicdo de classe como inseparavel da “luta de classes”, e acrescenta:

A classe se delineia segundo 0 modo como homens e mulheres vivem suas relagdes
de producdo e segundo a “experiéncia” de suas situa¢des determinadas, no interior do
conjunto de suas relagdes sociais, com a cultura e as expectativas a eles transmitidas
e com base no modo pelo qual valem dessas experiéncias em nivel cultural
(THOMPSON, 2001, p. 277).

Considerando as mulheres na esfera de producdo, com base em Joan Scott (1986), o
género feminino € um elemento construido socialmente. A construgdo do “género” estd
sistematicamente envolta as “desigualdades de poder” (SCOTT, 1986), intrinseca as relaces
sociais. A autora procura definir este conceito, a partir das diferencas entre os sexos e pelas
relacBes de poder, imbricadas na classe e na raca. Conforme Scott (1986), as relagcdes de género,
de raca e de classe estdo explicitas em quatro elementos constitutivos da interacdo humana: 1)
nos simbolos culturais, que servem como representacdes sociais; I1) em conceitos normativos,
que provocam um emaranhado de sentidos, de oposicdes binarias e de significacdes ao feminino
e ao masculino, naturalizadas na sociedade; 111) na nogédo de fixidade entre os binarismos de
género, internalizados nas relacdes de género e atrelados as organizacGes e as instituicdes
sociais; e 1V) na nogdo de identidade subjetiva, que incorpora 0s demais elementos na
construgdo do “ser” mulher ou homem, ou nenhum dos dois. Assim, Scott (1996) conclui que,

“o género ¢ [...] um meio de decodificar o sentido e de compreender as relacfes complexas
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entre diversas formas de interacdo humana” (SCOTT, 1986, p. 23)2%2. Nesse sentido, 0 processo
de formacéo de classe se insere nas dindmicas desiguais vivenciada pelo género, possiveis de
serem observadas nos processos laborais analisados em outro momento, assim como nos modos

vida, através do cotidiano alusivo nas vivéncias das interlocutoras desta pesquisa.

3.3 0 CICLO DE VIDA FLEXIVEL

A flexibilidade esta presente na sociedade capitalista contemporanea. No contexto de
paises periféricos, como o caso brasileiro, ela se manifesta nas praticas de informalidade, ao
longo da histdria. Conforme Rosso (2017), ela se expande, mediante as crises econdmicas,
politicas e sociais neoliberais, por todo 0 mundo. Este fendmeno denota a organizacao vigente
do trabalho, pois a desconstrucdo da estabilidade, marcante nos empregos da era fordista, da-se
neste modelo, despertando grandes desafios, principalmente, pelas maiores inseguranca,
instabilidade, incerteza e risco (CASTEL, 1998, SENNET, 2010, HAESBAERT, 2019) na vida
de trabalhadores e de trabalhadoras. A flexibilidade se torna mais intensa, do ponto de vista de

género, como evidencia Hirata (2007, p. 93-104):

A flexibilidade no volume do emprego e no tempo de trabalho é garantida pelas
mulheres [...] A flexibilidade do trabalho é garantida pelas mulheres [...] A
flexibilidade interna (polivaléncia, integracdo e trabalho em equipe) concerne
fundamentalmente & médo de obra masculina [...] A flexibilidade externa é obtida
principalmente pelo recurso a méo de obra feminina (empregos precérios, trabalho de
tempo parcial, trabalho em horérios atipicos, horérios flexiveis.

Nessa perspectiva, as interlocutoras deste estudo concebem seus empregos como ““/...J
uma coisa que passa, né, porque é um emprego que na verdade veio, durou 2, 3 anos, e agora

estd terminando né, ndo tem mais, como é que se diz, € uma coisa temporaria, é um emprego

122 O surgimento significativo do uso do termo género enquanto categoria de analise emerge especialmente no
final do século XX, como forma de transformar o conhecimento cientifico, pelos estudos de género, aliados ao
campo politico. A autora se detém em demonstrar o modo como a categoria “género” aparece cientificamente,
pontuando dois aspectos do seu uso: I) O primeiro parte do pressuposto da neutralizagdo da categoria “mulher”,
afastando-se da potencialidade politica e tomada de posicao, a respeito das desigualdades de poder na sociedade,
presente, especialmente, nos estudos feministas dos anos 1980, na area das ciéncias sociais, demarcando a busca
pela legitimacdo do estudo, e reproduzindo questionamentos considerados poucos criticos, ao contrario do uso do
termo “histéria das mulheres”. IT) O segundo uso do termo “género” representa as relagdes sociais de sexo, como
construgdes sociais sobre um corpo sexuado que serve para se referir aos homens e mulheres que pertencem a um
mesmo universo, vinculado aos dominios ideol6gicos e estruturais; rejeitando a ideia de esferas separadas
(mulheres ou homens, familia ou nacéo, etc.) e das justificativas bioldgicas. Para especificar as posi¢Ges tedricas
e suas diferencas, a autora propunha as trés principais!?? anélises do “género”: I) Teoria Feminista, com finalidade
de revelar as origens do patriarcado. 11) Tradicdo Marxista, com uma perspectiva critica feminista. E por fim, as
teorias I11) Pés-estruturalista francesa e anglo-americanas, com a finalidade de revelar a construcdo da identidade
de género.
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temporario” (Entrevista, Vitoria, 2020). Da mesma forma, os estudos recentes indicam que a
flexibilidade promove a metamorfose na sociedade salarial'?®, expande a precariedade nas
relacGes salariais, leva a maiores exclusdes, desemprego e pobreza, e intensifica a
“vulnerabilidade das massas”, vinculada a desestabilizacdo em geral, reduzindo os
trabalhadores e as trabalhadoras a uma “massa agregada”, nos termos de Robert Castel (1998).
Neste contexto, a classe, assim, estaria mais dispersa e “funcional” ao desdobramento
capitalista, sem espaco para acOes coletivas e diretamente contribuindo para a valorizacdo do
capital. Nos termos de Antunes, no livro O privilégio da serviddo: o novo proletariado de
servigos na era digital (2018), analisando o contexto brasileiro, entende que a “nova
morfologia” da classe trabalhadora, ocorre a partir das transformagdes do capitalismo
contemporaneo, que explode a maior heterogeneidade, complexidade e fragmentacdo, no
interior do mundo do trabalho, vide a ampliacdo de suas bases concretas no mercado, pelas
novas formas contratuais e de emprego, expressado pela informalidade e pelo surgimento de
setores de servicos. Na “nova morfologia da classe”, alicer¢ada nas clivagens anteriores, dos
pontos de vistas “relacionais de objetividade e subjetividade” (ANTUNES, 2018, p. 104), no
seu “modo de ser”, ela se encontra mais precaria, sob maior superexploragdo e intensificacao
laboral.

O sentimento de impessoalidade na empresa também faz uma das trabalhadoras distinguir
sua antiga ocupacdo da labuta recente nos empreendimentos energéticos. Embora ambas as
ocupacdes possuam carateres predatério e degradante, a interlocutora ainda declara que, na
primeira ocupacao, era possivel notar certa preocupacdo da empregadora para com ela, o que
chamou de “reconhecimento” pelo trabalho dispendido, que fazia com que ela se sentisse
confortavel no local, o que denota também o seu carater paternalista. No contexto atual, ela se

sente sozinha e como um mero “objeto” no espaco de trabalho.

Onde mais gostei de trabalhar foi na Y, era puxado o servi¢co, mas ela reconhecia o
meu trabalho, sabe? ela sempre me dava mais sabe no més, ou no final do ano, ela me
ajudava mais e se eu precisava de alguma coisa de um leite, um ovo, uma coisa assim,
ela me ajudava. Ela me ajudou muito, foi o que eu mais gostei de trabalhar ali, se fosse
trabalhar de novo, eu trabalhava. [...] Ali [empresa] eles eram muito assim, eles
tratavam as pessoas de um jeito diferente sabe, como empregado, eles tratavam tudo
igual, eles pensavam que a pessoa tem que fazer todo o servico e... era bem dificil
mesmo (Entrevista, Beatriz, 2020).

123 Na concepcdo de Castel (1998, p. 598): “0 mundo do trabalho na sociedade salarial ndo forma uma sociedade
de individuos, mas, sobretudo, um encaixe hierarquico de coletividades”.
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A instabilidade empregaticia e a informalidade crescente sdo ainda mais duras para as
mulheres que s&o mées, como Juliana, que possui quatro filhos, pois, segundo ela, é preciso “se
virar”, considerando que ndo recebe qualquer renda por parte paterna para suprir as
necessidades basicas de seus filhos, ou seja, insere-se na economia informal, sob a
“(des)sociabilidade do capital” em meio a sua “ordem destrutiva”, como assinala Antunes
(2018). Em seu relato, destaca que obtém constantes ajuda familiar e de outras mulheres no

cuidado com as criangas, enquanto trabalha.

Eu nunca somei quanto que eu ganho sabe, até porque eu gasto bastante, se eu somar
vai dar uns 1 mil, 2 mil por més [...] eu pago aluguel sozinha né, € roupa, cal¢ado para
as criancas, comida, entdo ndo tem uma renda fixa que eu ganho, sabe? Eu pago baba
também para cuidar das criancas quando eu volto trabalhar. Dai ndo tem, mas eu vivo
né, passo dificuldade, passo, mas sempre a gente se vira. Quando eu estou em S.A.
minhas criancas ficam com a minha irmd, ai eu deixo as coisas sempre para eles
comerem, 0 que precisa, frauda, leite. Em S. eu ja tenho que pagar alguém para ficar
na noite (Entrevista, Juliana, 2020).

Na era flexivel, as mulheres também sdo induzidas a se recuperar, a arriscar, a aderir as
mudancas e a ceder as demandas do capital. Especialmente no Brasil, de acordo com Lélia
Gonzales (1979), se forjou uma “populacédo relativa” do ponto de vista de género e de raga,
identificada como “massa marginal” destinada a uma baixa integra¢ao no sistema produtivo, se
posicionando em empregos precarios, flexiveis, com baixa remuneracdo, desregulamentados,
informais etc., e, de outro, como “exército industrial de reserva”, experienciando o desemprego,
a menor qualificacdo etc. Isso torna propicio para que, nas palavras de Sennett (2010, p. 68),
esta classe esteja disposta a “abrir mao do passado, habitar a desordem e viver no limite”. O
contexto flexivel impde riscos, que se configuram em frustacdes, em medos e em incertezas aos
trabalhadores e as trabalhadoras. Este autor declara que se constitui uma “cultura do risco”, que
anda de maos dadas com a “necessidade diaria” de sobrevivéncia dos individuos, em que “o
risco na vida real é tocado num nivel mais elementar pelo temor de deixar de agir” (SENNETT,
2010, p. 98). Nos termos de Robert Castel (1998), este momento acentua a “promog¢ao do
individualismo”, do sujeito autonomo e independente — “ndo social”. Esta dessocializagao
rompe com qualquer tipo de pertencimento coletivo e incide sobre um nimero de trabalhadores
¢ trabalhadoras “desfiliados” ou, mesmo, “supranumerarios”, ou Seja, a mercé da “falta de
seguridade, falta de bens garantidos e de vinculos estaveis” (CASTEL,1998, p. 598), possivel
de visualizar a partir desse sentimento expressado no relato anterior.

Esse contexto, que implica diretamente na vida pessoal das trabalhadoras deste estudo,

impacta, igualmente, o contato afetivo com suas familias, que se soma a distancia da cidade de
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origem, sobretudo, daquelas mulheres que ndo séo naturais de Quevedos. O distanciamento
familiar € um problema enfrentado, assim como o impacto da Covid-19, que, da mesma forma,
implicou a delonga do retorno de algumas das interlocutoras para as suas cidades natais. As
demais trabalhadoras, cujas redes afetivas se encontram no local, também expressam
dificuldades em garantir momentos amistosos, uma vez que a jornada, que a sobrecarga laboral
e que os danos a saude, devido as condicdes de trabalho, impedem-nas de estarem confortaveis
e plenamente dispostas para tais relacfes, 0 que se soma ao pouco tempo disponivel para o

descanso.

Na verdade, tu trabalha de domingo a domingo, né! tu ndo tem o domingo de folga.
Eu, até, na verdade, na segunda vez que voltei a trabalhar, ndo trabalhava no domingo,
mas é bem puxado, é bem cansativo tu acaba descontando em casa, em filho, em
marido, na verdade, bem dizer, a tua familia fica de lado em casa, né? porque tu mais
fica 1a do que em casa (Entrevista, Vitdria, 2020).

Eu vou uma vez por més, esse més eu ndo fui por causa dessa baixada de trés fins de
semana, entdo fica mais complicado [...] tenho saudade de casa, mas dai eu falo com
eles quase todos os dias. [...] A gente conversa sempre, meu marido quando vou pra
casa... esse més ele ndo vai poder vir pra c4, se ndo ele vem pra ca (Entrevista, Maria,
2020).

A flexibilidade recente, que emerge a partir do século XX, perante as crises econémicas
e sociais, tem favorecido na elevacdo do nivel da intensidade laboral, pelas jornadas longas e
salarios variaveis, alteram a estrutura e as praticas do trabalho, mesmo daqueles
regulamentados. Sennett (2010) assinala que os tempos disciplinado e previsivel do trabalho,
corrompidos nesse contexto, expandem um tempo, em que “ndo ha longo prazo”, impdem
mudancas, relativas a rotatividade, isto é, as trocas de emprego e de aptiddes, as demissdes e as
adaptacdes, em que vivem as interlocutoras deste estudo, com base nas exigéncias da nova
economia. Nesse aspecto, ha uma profunda gravidade no medo pelas novas formas de
organizacdo do tempo. Este principio “corroi a confianca, a lealdade e o compromisso mituo”
(SENNETT, 2010, p. 56), sobretudo, nos lacos e nas praticas sociais, tanto no ambito do
trabalho quanto no familiar, como se percebe nos relatos das trabalhadoras.

Tais vivéncias também denotam a desconcentragéo fisica do emprego, um fenémeno
gue demarca a realidade feminina e dificulta que estas mantenham uma rotina que viabilize o
contato afetivo com a rede familiar. Algumas interlocutoras permanecem de um a dois meses
afastadas de casa, situacdo que faz as mesmas elaborarem estratégias, a fim de amenizar a
saudade e de conservar o vinculo nas relacfes familiares, as quais incluem ligacdes diérias,

chamadas de videos, trocas de fotos e de videos com suas familias. Elas buscam, através do
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processo de “reterritorializagdo” (HAESBAERT, 2019), de modo virtual, através das
tecnologias de informacgdo, manter a proximidade com as pessoas proximas. Como revela
Sennett (2010), ¢ possivel afirmar que as trabalhadoras “resistem” a logica flexivel, ao
encontrarem formas de romper com o sentimento de estar “a deriva, [...] de lugar em lugar, de
emprego em emprego”, principalmente, porque “as condi¢fes do tempo no novo capitalismo
criam um conflito entre carater e experiéncia, a experiéncia do tempo desconjuntado ameaca a
capacidade das pessoas de transformar seus carateres em narrativas sustentadas” (SENNETT,
2010, p. 32). Contudo, mesmo que haja algumas estratégias pessoais, ainda persistem
sentimentos de soliddo entre as interlocutoras, e, por vezes, este sentimento faz com que elas
queiram estar mais tempo no espaco de trabalho, em funcao da sociabilidade proporcionada no
local, pois as presencas das colegas as deixam mais confortaveis: “/.../] como eu estou longe de
casa, né, entdo também ndo tem sentido de ficar la sozinha... em casa sozinha” (Entrevista,
Maria, 2020). As amizades construidas no ambiente de trabalho expressam motivacdes afetivas
e servem como um acalento, na realidade das mulheres. Ao se habituarem a cidade e as colegas,
sempre que fazem viagens a outros locais de instalacdo energética conforme exigéncias
laborais, ficam “tristes”, em funcéo de ter que sair de perto das conhecidas. Segundo Rosso
(2017), o movimento que envolve o interesse de estar no emprego, representa a resisténcia a
flexibilidade de deslocamento, que gera distanciamento e separa trabalhadores(as), assim como
de seus conhecidos. O contexto exprime o modo, pelo qual a era flexivel tende a enfraquecer
o0s vinculos sociais: 0s lacos se tornam mais frageis, a distancia e a mobilidade geografica
tendem a impedir a construcdo de uma identidade fixa e o pertencimento a um local. Sempre
quando os lagos afetivos persistem por um longo periodo, € sinbnimo de conquistas pessoais.

Conforme Olivia:

Isso j& é padrdo de vocé conhecer um lugar novo, de conhecer uma cultura diferente
iSs0 ja agrega um monte né, porque vocé vai conversar com um daqui [de Quevedos],
e daqui 10 anos, e vai conversar com uma pessoa de outro lugar... “ja trabalhei naquela
obra; ela ja esta gerando faz 10 anos”, “trabalhei naquela obra”, “aquele fulano I3,
conheco”, “Santa Maria, Quevedos, conheco aquele pessoal”, “conheco aquela
familia”, entdo as vezes eu vou pra uma obra la no Parand, e venho por RS, e ai ja vou
dar uma passadinha |4, tomar um chimarrdo com a fulana que eu conheci, que é 14 de
Quevedos, entdo, eu digo assim: como a gente iria conhecer Quevedos, se ndo fosse
pela usina? ou conhecer as pessoas daqui? e fazer amizades? Tem pessoas que tu vai
levar daqui, que vai conhecer aqui, e que daqui 10 anos vai continuar conversando, e
vai ter uma amizade com ela ainda. Entdo a parte de afeto mesmo, de ter amizades
novas, de conhecer mais pessoas, isso ai € uma coisa que trabalhar no “trecho” tu tras
muito (Entrevista, Olivia, 2020).
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Em meio a era flexivel, a mentalidade de “longo prazo” persiste, em termos de narrativa
e de desejo pessoal. As relacdes pessoais de longa duracdo sdo uma forma de resistir a nova
“estrutura de poder”, que preza pela submissao imediata ao capital, como afirma Sennett (2010).
Diante deste estado de mobilidade, experimentado por parte das trabalhadoras entrevistadas,
prevalece um comportamento de “camaledo”, como revela Sennett (2010), cujo carater se torna
“irreversivel”, segundo Castel (1998). Das doze trabalhadoras entrevistadas, oito mulheres
migraram de cidades distintas para 0s empregos em Quevedos, inserindo-se nas
subcontratagdes empresariais, bem como nas transferéncias internas ou por meio de indicacdes,
COmMO NOS espacos prostitucionais. Esses aspectos sdo possiveis de serem observados nas

entrevistas a seguir:

Eu sou de SC, mas ndo tive tanta dificuldade de morar aqui, porque a minha cidade
também é uma cidade pequena, F. G. tem trés mil habitantes. Sempre morei no interior
entdo, ja estou acostumada a caminhar na rua e as pessoas se cumprimentarem. Ja
morei em cidade grande também, e como eu ja estou no “trecho” fazem 6 anos, eu ja
estou acostumada, onde me colocarem para morar, eu vou me adaptar (Entrevista,
Olivia, 2020).

Elas, minhas amigas vieram pra ca, e acharam horrivel, disseram que nunca viriam de
I4 pra vir pra cd, acharam que é muita coisa, muito longe, muito... eu disse: “ah me
acostumei, ja”. [...] é... faz essas viagens... uma aventura pra mim porque eu nunca
tinha saido da cidade de carro, agora eu vou e volto sozinha. E uma experiéncia que
jamais eu imaginei que que ia ter, porque eu nao saia nem... eu fui s6 uma vez pra B.
G. de carro sozinha, e agora estou vindo pra c4, e voltando sozinha, entdo imagina...
eu demoro, no comeco eu demorava 8 horas para ir e 8 horas para voltar, agora eu ja
estou demorando 6 horas e meia, 6 horas e 40 minutos, entdo, ja diminuiu, j& peguei
mais pratica... no comeco me perdia também no caminho, mas agora estou tranquila,
vou e volto tranquila, j& virou uma rotina, um “trecho” pra mim ir, mas é... tudo é
experiéncia que a gente vai aprendendo... vai aprendendo (Entrevista, Maria, 2020).

A vida “nomade”, daquelas que possuem a opcao de se deslocar em busca de emprego, a
flexibilidade, implica o sentimento de “perda de controle sobre a propria vida” (SENNETT,
2010), além do medo embutido nesse processo, eis como o sistema flexivel dispde das pistas
“nas medidas que vao ser tomadas e a maneira de como viver para sobreviver na economia
moderna, como se houvessem posto sua vida emocional e interior, a deriva” (SENNETT, 2010,
p. 53). Nessa mesma linha argumentativa, as divisdes social, sexual e internacional do trabalho,
que caracterizam a era flexivel, favorecem a dindmica e ao poder capitalista e reduzem a forga
fisica da trabalhadora a um corpo maleével e impulsionador de acumulagéo econémica. Rogério
Haesbaert (2019) indica que ha uma maior fragmentacdo e uma descontinuidade na esfera da

vida, que garante a “explosao” da multiterritorialidade humana. As viagens constantes, sem um
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local fixo de moradia e de colegas de trabalho, como relatam as interlocutoras, demandam a
necessidade de “adaptacdo” constante, para se manter nas ocupacoes.

Da minha parte, eu pessoalmente, me adaptei facil. No inicio tu chega assim:
“acabou? nés chegamos?”. Geralmente, tu comeca na obra e vai até o final dela e
entrega, depois, vai pra outra cidade, vai pra outra obra, entdo, € esse o procedimento:
“comecgo-terminou-vai embora”. Desses 6 anos, estive em Carolina, Nova Prata,
Xanxeré e aqui, em 4 cidades (Entrevista, Olivia, 2020).

A realidade das trabalhadoras, no geral, expressa um “ciclo de vida flexivel” (CASTEL,
1998), que resulta na precariedade, que “se traduz em trajetorias estremecidas, feita de buscas
inquietas para se virar no dia a dia” (CASTEL, 1998, p. 603). Rita e Maria também relatam
sobre essa experiéncia, dada a calmaria da cidade de Quevedos (RS), auxiliou para amenizar as
dificuldades da distancia do territorio de origem.

Faz 1 ano e 7 meses que estou morando aqui, e eu gosto, estou gostando, sempre gostei
da cidade [...] O pessoal daqui sdo pessoas muito simples, humildes... tenho amigas
muito boas que eu fiz aqui [...]. Tem aqueles que dizem que ndo gostam, mas eu
sempre digo que gostei, e eu sempre digo para 0 meu marido, se um dia eu tiver que
sair de |a, para morar em outro lugar, eu queria vir morar pra ca. Até disse pra ele:
“vamos comprar um terreno pra cd, que dai um dia que a gente quiser sair de 14, viemos
pra cd”. Aqui ¢ uma cidade bem tranquila, do interior e gostosa de morar, ninguém
incomoda, cada um nas suas casas, muito tranquilo (Entrevista, Maria, 2020).

A cidade, eu gostei. Quando eu vim, eu achei que ndo ia me adaptar, mas agora eu
gosto daqui, € bem boa a cidade, é bem calma, os vizinhos bem bom, tanto 14, quando
eu morava |4, e aqui também (Entrevista, Rita, 2020).

Nos anos de 1990, no Brasil, Nadya A. Guimardes (2001) indica que eram as mulheres
quem estavam em maior mobilidade geogréafica, a partir da emergéncia do processo de
flexibilidade laboral, sofrendo fortes retracbes de oportunidades ocupacionais, que as
impulsionavam a se descolar para grandes centros urbanos industriais. Consequentemente, este
cendrio ainda se mantém, e fomenta um maior circuito feminino no pais em busca de emprego,
tal qual observa-se neste estudo. Na concepc¢édo de Haesbaert (2019), as classes subalternas em
mobilidade geogréafica sdo comuns em paises periféricos e dependentes, como o Brasil. Esse
fenémeno, também relacionado a desconcentracdo fisica do emprego, tende a ser compulsério
aos(as) trabalhadores(as). As trabalhadoras das usinas hidrelétricas e dos espacos com
prostituicdo geralmente vivem esse deslocamento quer pelas exigéncias da atual ocupacéo, quer
pela situacdo de desemprego/ desalento. Como indica Haesbaert (2019), a falta de vinculos
estaveis tende a ser “resultado total da falta de alternativas [...] e da flexibilidade nas
experiéncias multiplas e imprevisiveis” (HAESBAERT, 2019, p. 250).
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O trabalho flexivel presente na realidade das interlocutoras desta pesquisa, gera
instabilidades, assim como dificulta a manutencdo de méao de obra qualificada nas empresas, e
sobretudo, insere-se em meio as perdas de direitos, como evidenciado no capitulo dois. Ele
envolve negociacgdes e possui tempo de duragdo menor — duracdo predeterminada nas relacGes
de trabalho. Tal flexibilidade inclusive encontra-se presente nas formas de trabalho integral; é
um fendmeno intrinseco as relagdes laborais, especialmente no cenario neoliberal do século
XX. “A flexibilidade pode ser encontrada em diferentes momentos e situagdes econdmicas’
(ROSSO, 2017, p. 61) como parte do desenvolvimento do capitalismo internacional. Na sua
concepgdao deste autor, existem dois momentos da expanséo da flexibilidade: 1) a flexibilidade
quantitativa externa, que diz respeito ao menor quadro de forca de trabalho nas empresas, a fim
de garantir a reducdo de custos e seguindo a operacionalizacdo e demanda da empresa, referente
a contratos fluidos e fora dos esquemas regulatorios; e 2) a flexibilidade quantitativa interna
ou funcional, atrelado a variabilidade da duracdo da jornada, como as horas extras, sendo
regulado e adaptado as demandas do mercado, também identificada no trabalho polivalente,
vinculado vérias tarefas de diversas matizes, bem como variavel salariais. Tais formas de
flexiveis denotam o poder das empresas, além das decisdes espaciais de alterar a localizacao.

Nessa perspectiva, sdo as usinas hidrelétricas que agenciam os deslocamentos das
mulheres, as quais se submetem aos empregos, a fim de almejarem melhores condicdes de vida,
embora ndo possuam o controle dos movimentos geograficos e, mesmo, da sua direcdo, que é
indefinida. Da mesma forma, estar no “trecho”, nos termos das trabalhadoras, faz com que estas
conhecam lugares novos e culturas diferentes. Uma das interlocutoras revela ter descoberto
nomes incomuns de alimentos, além de gostos mdsicas diversos e, mesmo, outros aspectos,
relativos a trajes tipicos de cada lugar e de cada regido?*. Tal contexto das trabalhadoras deste
estudo, se soma ao medo de perder a oportunidade empregaticia, pois as mulheres entrevistadas
séo fugitivas do desemprego. Segundo Castel (1998, p. 601), na sociedade contemporanea “nao
basta mais saber trabalhar; ¢ preciso saber, tanto quanto, vender e se vender”. A interlocutora

Olivia traz dados, quanto a esse aspecto:

A

124 O proprio pessoal daqui, do comércio, traz coisas diferentes, me falaram: “eu vou pedir pra vocé”, dai come¢a
a vir um produto diferente, porque o pessoal daqui vem e pede. Um outro comércio que tem mais demanda de...
ah, o cara da verdura vem uma vez por semana, agora vem duas, ou trés. Entao o pessoal de fora que vem pra ca,
vai usando bombacha, compra “pilcha” pra ir no baile, estava acostumado escutar forro vem aqui e j& ouve
musica gadcha, entdo é uma troca cultural que acontece naturalmente. Tanto nés que... eu ja trabalhei no RS,
mas dai tu vé uma coisa nova. [...] O pessoal vai no CTG, é um pessoal tradicionalista né, gatcho tradicionalista,
e isso que eu notei quando vim pra ca, porque eu ja tinha morado no RS, 1 em N. P., Ia é na serra, entdo quando
eu vim pra cd, pensei. “esse é o gaiicho de verdade”, né” (Entrevista, Olivia, 2020).
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Conhecer lugares diferentes, querendo ou ndo, é um lugar diferente, e tu vai ter a
facilidade de se adaptar, disso de ficar mudando de cidade em cidade é uma vantagem,
porque tu ndo vai sofrer para se adaptar em lugar nenhum. Ha precisa mudar, vai
embora. Tem uma oportunidade nova, la ndo sei aonde, tu vai embora, faz a mala e
vai, entao te da uma vida de liberdade maior, tu ndo fica amarrado, porque tem pessoas
gue perdem a oportunidade de trabalho bom, porque pensam “meu Deus eu vou sair
dessa minha cidade, eu vou ficar longe da minha familia”. Entdo isso é uma vantagem
nossa, que ndo tem essas amarras, essas amarras vocé ja desfez, vocé ja uma pessoa
livre para 0 mundo. Tem saudade de casa? Tem, mas com o tempo tu se acostuma, e
é bom ficar fora de casa porque ai quando tu volta pra casa tu é visita, tu ndo briga,
entdo tem essa facilidade. Eu acho de tu se liberta, eu vejo que é uma das maiores
vantagens de quem trabalha com isso. Nada mais te segura nesse quesito. Tu vai ter
tua familia, tu ndo vai deixar de gostar dela, mas tu ndo vai ficar preso (Entrevista,
Olivia, 2020).

A percepgdo positivada da flexibilidade, presente nesse territorio de género, atrelada as
liberdades pessoal e de acdo, na verdade, indica, de acordo com Sennett (2010, p. 69), que “na
revolta contra a rotina, a aparéncia da nova liberdade € enganosa”. A ambiguidade do emprego
flexivel, conforme Harvey (1992), muitas vezes ndo cria por si mesmo uma insatisfacdo
trabalhista forte, pelo contréario, ela pode ser considerada benéfica, no entanto, os efeitos
agregados sdo de muitas perdas, desde niveis salariais até a seguranca no emprego e na vida de
trabalhadores e de trabalhadoras. Para a dimensao subjetiva, com o tempo, tal realidade tende
a ser mais deprimente do que promissora. Nos termos de Sennett (2010), pode-se dizer que as
interlocutoras permanecem num “estado continuo de vulnerabilidade”, uma vez que o tempo e
0 espaco sdo desregulados pelas institui¢des, pelos empregos e pelos deslocamentos.

Para as trabalhadoras que atuam nos espagos prostitucionais, a maior motivacdo para
permanecerem na labuta advém da necessidade econémica. Parte das interlocutoras que atuam
nas usinas e nos espacos de prostituicdo afirmam enviarem suas rendas para as maes e para
os(as) filhos(as), que permaneceram na cidade natal: “o pessoal manda dinheiro daqui pra I3,
e tem pessoas que trazem a familia pra morar em Quevedos, tem bastante familias, morando
aqui né, do pessoal que se tornou local ” (Entrevista, Olivia, 2020). Segundo Rosso (2017), a
flexibilidade nédo e recente no mundo do trabalho, no contexto brasileiro, e € comum para
aqueles(as) que trabalham de “sol a sol”, pelas praticas de horarios maledveis, como aqueles
que atuam no meio rural, em pequenos negdcios urbanos e servicos, entre outros, ocorrendo,
principalmente, devido a falta de fiscalizagbes do estado, e pela crescente informalizagdo do
trabalho.

Nesse aspecto, as trabalhadoras a partir de agenciamentos pessoais tendem a recriar,
através do pensamento, do simbolico e do corpo fisico ou maquinico — o qual se trata da
prépria forca produtiva disciplinada e coletiva — a operacionaliza¢do de novos sentidos aos
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territdrios que passam a habitar. Entende-se territério como uma construgdo social, de acordo
com Haesbaert (2019):

Aqui, o territério, na sua dimenséo concreta e funcional, adquire outra configuracéo.
Os requisitos materiais para a articulacdo territorial ndo desaparecem, mas seria uma
outra caracteristica de “compreensdo” espaco-tempo atrelado aos processos sociais de
acdo e de movimento da sociedade (HAESBAERT, 2019, p. 269, grifos da autora).

A dimensdo polissémica instituida perfaz o territério de género, reflexo da “des-re-
territorializagdo” (HAESBAERT, 2019) vivenciada pelas trabalhadoras. Sendo assim, o
territorio ndo esta indissociado da dimensdo material, nem mesmo, no &mbito subjetivo. Isto
significa dizer, também, que “a vida é um constante movimento, estamos sempre passando de
um territério para outro, abandonando territorios, fundando novos” (HAESBAERT, 2019, p.
138); apenas a temporalidade e o espaco costumam ser distintos. Tais experiéncias, que
aproximam a realidade das mulheres, enquanto “classe” (THOMPSON, 1998), ocorrem nos
espacos, em que (sobre)vivem, como indica Hernandez (2016), os quais sdo “socialmente
construidos, [e] essa construcao tem um referente patriarcal e as mulheres e os corpos femininos
n&o sdo vistos como parte dele, mas apenas adicionados a ele” (HERNANDEZ, 2016, p. 41,
traducdo livre, grifos da autora)'®, o que significa dizer que tais espacos possuem uma
significacdo social, atribuida tanto pelos empregos feminilizados e de carater degradante quanto

pelas experiéncias para além destes espacos, compartilhados no territorio da cidade.

3.4 REPRESSAO E CONTROLE DA FORCA DE TRABALHO

As relacbes entre empregador e trabalhador(a) se manifestam, historicamente, pelo
antagonismo e pelo contraste de ideias, de interesses e de vivéncias, pautadas na pauperizacao
do trabalho, provocada pela tendéncia da economia politica. E comum que os interesses dos
detentores de poder sejam conquistados, por meio de manipulacdes ou através de repressoes
diretas, seja para amenizar conflitos de classe, seja para ressalta-los. Conforme Amnéris Angela
Maroni (1981), Karl Marx (2013) e Marcelo Badar6 (2019), o capital estabelece controles, que
prescrevem o cotidiano do trabalho, num bojo de disparidades de poder e de protecdo. Em
varios relatos, as cobrancas ostensivas, em relacdo a prazos e a demandas no cotidiano, séo

comuns nos espacos laborais, tanto nas usinas quanto nos locais com prostituicdo. Esta logica

125 No original: “[...] el espacio es socialmente construido, esa construccion tiene un referente y es patriarcal, las
mujeres y los cuerpos femeninos no somos vistas como parte de €l y solamente afiadidas a €l; entonces, quedamos
en desigualdad” (HERNANDEZ, 2016, p. 41).
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incide na disposi¢do pelo “mais-trabalho” (MARX, 2013), uma vez que se visa a busca pelo
acumulo de lucro.

No setor administrativo das usinas hidrelétricas, as cobrancas as trabalhadoras, quanto
aos prazos, incluindo refazer e reavaliar projetos e tarefas, sao comuns, por parte da gestdo. Na
visdo empresarial, as pressdes e os controles laborais decorrem do curto periodo para execugdo
de atividades, como relata uma das interlocutoras, que ocupa um dos cargos no setor da
construcao civil: ““/...] tem que fazer o servico no més e tem que trabalhar em menos de um més
para em um més ja estar pronto” (Entrevista, Olivia, 2020). A demanda é imposta a todas as
categorias ocupacionais. Conforme Sennett (2010), o novo regime flexivel tem gerado novas
formas, mais severas, de poder e de controle. Uma delas é a perda de controle do tempo, em
que o(a) trabalhador(a) se torna subserviente aos horarios das pessoas, das empresas, havendo
um maior disciplinamento na conduta dos trabalhadores e das trabalhadoras.

Um dos relatos das trabalhadoras revela o envio de fotos e videos de para a gestdo
empresarial, como forma de demonstrar as atividades desempenhadas, durante o dia. Estas
estratégias sao utilizadas, pelas empresas, para a manutencdo do controle. A exigéncia de
comprovacgOes da realizacdo das atividades era a principal forma de avaliar a conduta das
trabalhadoras do setor de limpezas nos locais de labuta. A chefia também utilizava, como
recurso, fazer ligacOes para as funcionarias, a fim controlar seus movimentos e o cumprimento
da demanda do dia. A pressdo, durante todo o desempenho das atividades, visava a apressa-las,
para que todas as casas fossem limpas, conforme a “meta” diaria de producdo. Esta estratégia
de dominacdo do processo de trabalho, na concepcdo de Maroni (1981, p. 35), impbe a
autoridade e a finalidade de intensificar a velocidade do trabalho, “cujo tempo nao pertence ao
trabalhador(a)” e se encontra sob a “vigilancia” (MARONI, 1981) do capitalista, através do
“poder disciplinador” (MARONI, 1981).

Quando era a Y e 0 X que mandavam era horrivel. Eles faziam gato e sapato [...].
Desse um ano e pouco que eu fiquei 14, [...] eu ia para as casas e eles me ligavam para
saber onde eu estava, onde que eu ndo estava, e me mandavam ir para outra casa que
eu ndo tinha ido. Dai eles reclamavam do meu servigo, eles diziam: “E, Y, tu tem que
fazer mais coisa, tem que fazer mais isso...”. S6 que era muito servigo pra mim, né.
Dai eu dizia: “vem aqui ver a sujeira”, dai eu pegava e tirava foto e enviava para ela
a sujeira da cozinha, botavam graxa, pingavam graxa. Eu tinha que passar 4gua quente
na cozinha para sair a graxa. Dai eu mandava as fotos pra ela: “E, eles tém que cuidar,
vou falar com eles”. Mas ela nunca falava, ela deixava, que dai eu ia 14 no outro dia e
estava daquele jeito de novo. Era a coisa mais horrivel. E horrivel. Eu depois que
peguei aquele servico, que sai da Y... é certo que eu ganhava pouco la na dona Y, mas
n&o era essa exploracdo, porque eles me exploravam, ndo era assim coisa de... eles me
exploravam ali,a Y e 0 X, Deus o livre. A'Y e 0 X eram muito explorador (Entrevista,
Beatriz, 2020).
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Como bem disse Saffioti (2013 [1987], p. 54): “sempre que um ser humano ¢ usado
como instrumento para a obtencdo de uma meta, anula-se a sua humanidade”. A interlocutora
ainda acrescenta o comportamento agressivo da chefia a fim de impor medo, constranger e

humilhar, assumindo um tom extremado sobre os acontecimentos na labuta diaria.

A'Y era muito rude comigo. Ela queria que eu fizesse as coisas do jeito que ela queria.
Mesmo eu enviando as fotos ela dizia: “ndo, tdo reclamando do teu servigo, porque tu
ndo foi na tal casa”. Os homens iam 14 e reclamavam do meu servigo ainda, dizendo
que eu ndo tinha ido nas casas, que era pra ir duas vezes por semana, s6 que ndo dava
tempo. Eu trabalhava as vezes até no sabado de tarde, o horério era até meio dia né,
mas dai se eu quisesse fazer hora extra eu fazia no sdbado de tarde, mas eu tinha que
fazer porque eu ndo tinha limpado a Gltima casa, dai eu tinha que fazer e se ficasse a
Gltima casa sem limpar, Deus o livre, né. Eles reclamavam, os homens da casa ainda
reclamavam do meu servigo, mas eu limpava como é |4 em casa, eu limpava as coisas,
eu deixava limpinho os balces, tudo limpinho... era bem assim, era bem puxado e
eles eram muito prevalecidos comigo (Entrevista, Beatriz, 2020).

Esse tipo de atitude direcionada as trabalhadoras, relativa as relacdes de poder,
determina o “lugar” das mesmas no espaco de trabalho, além de serem “comunicagdes
perigosas”, que criam um espago “util ao interesse do capital” (MARONI, 1981, p. 36),
principalmente, para a extragdo de “mais-valia” (MARX, 2013). Pode-se dizer que o
comportamento repressivo da chefia se converte num tom anénimo e automatico.

No setor alimenticio, as cobrancas sdo estimuladas entre as préprias colegas de trabalho,
em razdo de as trabalhadoras dividirem as funcdes e de dependerem umas das outras para a
obtenc¢éo dos produtos finais, as refeicdes e a organizacao do local. Para evitar conflitos, como
os desentendimentos, uma das maneiras de exercer o dominio empresarial era utilizar formas
de “integragdo” das trabalhadoras, visando a promover a harmonia entre as equipes, atraves de
reunides, aos finais de semanas, em que todas trabalhavam juntas, dado que estas relacdes
tenderiam a implicar a maior produtividade e a garantir a ordem interna no espaco de trabalho,
impedindo a “emergéncia do desvio” (MARONI, 1981).

Diante de conflitos e da improdutividade, é patente que as demissdes, como aparatos de
controle repressivo dos comportamentos individualizados, recaem de pronto sobre as
trabalhadoras. Conforme Maroni (1981), na era fordista-taylorista, a classe se encontrava como
“produto” (MARONI, 1981) das técnicas de dominacdo, 0 que demonstra a coexistente deste
mecanismo no regime flexivel.

A chefia empresarial, no setor dos alimentos, também externaliza formas de controles,
que implicam no comportamento das trabalhadoras no espaco laboral, a fim de reduzir o

desperdicio de alimentos, como relata Vitdria, atuante na prestacdo dos servigos terceirizados,
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ao se referir a conduta empresarial: “/...] com o0 Y a gente tinha uns “arrancas rabos” bem
grande as vezes...” (Entrevista, Vitdria, 2020). A interlocutora acrescenta que o controle

exacerbado dos custos e da produtividade eram os motivos principais dos conflitos.

Ele ¢é pelo certo sabe, ele segue bem as regras, né [...] dai as vezes ele dava umas
estressadas também, ele queria fazer mais do que era, e ai ndo conseguia né, até pela
questdo da comida, até pela questdo do custo, né. Eles lidavam muito com o custo.
Ele queria que tu fizesse a comida na medida que ndo sobrasse e nem faltasse, s6 que
as vezes comem mais, as vezes comem menos, tu nunca sabe a quantia que as pessoas
vao comer. Dai uma das questdes que ele mais batia era para nédo fazer demais, so que
também ndo podia fazer pouco que faltasse, porque a gente fazia cinco qualidades de
comida; a salada, o arroz, o feijdo eram todos os dias, e dois tipos de carne a gente
fazia (Entrevista com Vitdria, 2020).

Havia, neste setor, um padréo para a realizacdo das refeicdes, a partir de “cardapio
rigido” (Entrevista, Maria, 2020), predefinido, com base nas orientacdes encaminhadas pela
empresa matriz, que contava sempre com o controle da gestdo. Em casos de alteracdo, esta
deveria ser enviada, com antecedéncia, a gestdo administrativa, que avaliava a possibilidade de

mudanca.

[...] eles me mandaram pra c& com intuito de ensinar as cozinheiras a fazer do jeito
que aempresa faz, que € feito 4. La a gente serve 1.000 refei¢des por dia, transportada,
fora que em 3 cozinhas tem 300 funcionéarios, que almoga todos os dias e janta
também. Nessas 3 cozinhas é montado que nem aqui, uma equipe que faz e serve. Nas
fabricas grandes eles fazem... tem a cozinha e é feito tudo ali, mas assim mesmo é
feito 1000 refei¢bes s6 na industrial, entdo é um padrdo de como é feito 14 (Entrevista,
Maria, 2020).

No ambito da prostituicdo, as regras também se sobrepdem, expressadas nos horarios

~ 3

para as trabalhadoras comparecerem no “saldo”, que corresponde a permanéncia delas, junto
aos clientes, facilitando, consequentemente, a consumacédo € o maior lucro para 0s espacos.
Outras estratégias utilizadas para aumentar a lucratividade recaem em intervencGes sobre 0s
ganhos das trabalhadoras, por meio da aplicacdo de multas pelos desentendimentos com clientes
ou, mesmo, pela expulsdo destes do local. Tal controle visa a assegurar a boa conduta e 0 bom
desempenho. As trabalhadoras também correm o risco de serem expulsas, em caso de ndo

aceitarem se relacionar com determinados homens, como indica a narrativa de uma delas:

Vou ser bem sincera, 0 meio mais facil é a boate para ser bem franca né, porque é um
dinheiro que vem, ndo vou dizer que vem facil, mas vem mais rapido, entende, porque
tu trabalhar as vezes um més para vim... mas é puxado, bem complicado. As vezes
entra uns caras la lindos, cheirosos, bonitos, novos né, mas as vezes pode entrar um
senhor de 60 anos, sem tomar banho, sem nada, e tu tem que ficar acompanhada com
ele até a hora dele dizer: “agora ndo quero mais acompanhante”. Tem que ficar ali, se
tu ndo fica, tu pode até dizer para dona: “agora nao quero ser acompanhante daquele
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cara, ele ta sujo, ele ta fedido. T4 tudo bem vai para o teu quarto entdo”, mas amanha
tu ja ndo fica mais la naquela boate. Tu tem que ficar, € como em um servico de loja,
tu tem que atender quem entra né, ndo importa se é mendigo ou ndo, é a mesma coisa
a garota de programa, tu tem que atender quem entra (Entrevista, Ménica, 2020).

Segundo as trabalhadoras, somente o “lucro € elogiado”, a partir de comentarios, com
0s quais a administracdo tensiona para entusiasmar as trabalhadoras. Esta forma, além de trazer
beneficios econdbmicos ao estabelecimento, também impulsiona a competicao entre as mesmas,

diante das comparacdes entre as mulheres e os seus rendimentos, dentro do espaco laboral.

[...] se ta trabalhando bem te elogiam 14 em cima, “h4 porque essa aqui € uma menina
que bebe bastante, que trabalha bem”. Mas se um dia tu tiver ruim com dor de cabega,
“ai, 0, ja ndo ta prestando mais como estava no primeiro dia”, entende? A gente vé
falar assim “ai, a Y foi uma menina que ganhou muito dinheiro na boate”. Mas se eu
ganho 2 mil, ela ganha quase 4 mil né, ela ganha o dobro, isso sim, entende? Elas
ganham... se eu ganho 2, elas ganharam quase 4, porque se elas vendem a cerveja a
25, tu vai ganhar 5, 10 pila em uma cerveja, e o resto é tudo pra elas. Hoje tu chega
na boate tu ganha super bem, e amanha chega uma mais bonita que tu, e que bebe
mais, ai tu ja passa a desvalorizar pra elas e elas valorizaram aquela outra, entende? é
s6 o lucro que é elogiado (Entrevista, Monica, 2020).

Diante disso, as relacGes sociais estabelecidas nos espagos prostitucionais possuem um
carater econdémico acentuado, do ponto de vista dos agenciadores dos programas femininos. No
geral, mesmo que ainda haja lagos de confianca ou de amizade entre as trabalhadoras e, mesmo,
para com os clientes, a interlocutora Monica deixa explicito que a relagcdo pessoal, na sua
percepcao €: “/...] passageira, € so o profissional mesmo ali, sé para o trabalho ” (Entrevista,
Maonica, 2020), apos sair do local, é “[...] tchau, nem te conheco” (Entrevista, Monica, 2020).
Os elogios sao causadores de estranhamentos e de controle, pois algumas das trabalhadoras sao
identificadas como “profissionais”, ao estarem dispostas a se envolver com os clientes, sendo
encorajadas a “/.../ ndo escolher homens” (Entrevista, Carmem, 2020), com o argumento de
gue, economicamente, elas “perderiam” mais do que os espac¢os laborais, em que atuam. Outra
exigéncia que acomete estas mulheres é a limitacdo de circulagdo no espaco urbano, que
também é designada diretamente dos espacos de atuacdo. Este controle ¢ ampliado, na medida
em que as trabalhadoras realizam viagens custeadas pelos agenciadores, que prescrevem os dias
e as horas de retorno para cidade de origem.

Além disso, as interlocutoras nestes espacos laborais, vivenciam outro problema,
referente ao acumulo de dividas, que podem ocasionar a permanéncia das mesmas ““/...J ali um
determinado tempo para pagar aquele valor [...] a maioria delas sdo assim, elas pedem
dinheiro e ficam presas nas casas” (Entrevista, Carmem, 2020). Os empréstimos de

pagamentos antecipados séo formas utilizadas para contar com o servigo das trabalhadoras em
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tempo integral, o que acarreta 0 dominio direto sobre o destino das mulheres e sobre o seu
deslocamento geografico.

O uso de “pulseiras” (coloridas ou de metal) nos estabelecimentos prostitucionais, é um
meio utilizado para controlar o rendimento das mulheres, durante os expedientes. Nesse sentido,
cada pulseira representa um determinado valor a ser pago, ao final da estadia no local, como
relata a informante da pesquisa: “/...J as pulseiras sdo de responsabilidade delas, e € trocada
e paga em dinheiro. E com a pulseira que tudo funciona” (Entrevista, Carmem, 2020). Assim,
também & possivel observar as trabalhadoras que mais geram lucro e garantir suas permanéncias
no espaco. Igualmente, os espacos também séo regidos por regras fixas, como revela uma das
interlocutoras: “/...] é muito cheio de nove horas, em questdes até de cozinhar, de fritar coisas,
ndo pode sujar o fogdo da bonita que ela ja briga, ela ndo gosta” (Entrevista, Cristina, 2020).
As trabalhadoras vivenciam, ainda, uma rotina marcada por proibicdes, referentes aos usos de

determinados eletrodomésticos e, mesmo, dos comodos do local.

3.5 OPRESSOES DE GENERO NOS ESPACOS LABORAIS

“N&o digo que a gente tem que ser aceita, porque ndo precisamos ser aceitas, a gente
estd aqui para trabalhar, e pronto” (Relato de trabalhadora, 2020).

Os assédios sexuais, morais e as agressodes fisicas nos espacos laborais foram revelados
nas entrevistas das interlocutoras deste estudo. Conforme as trabalhadoras, o estresse, diante
dos ocorridos, toma as suas realidades. Tais casos ocorrem em ambientes abertos, nas
dependéncias das usinas hidrelétricas, bem como em transportes, em alojamentos e em
refeitdrios, frequentemente, locais de maior circulacdo masculina. Os assédios sexuais variam
entre “/...] passar a mao nas pernas” (Entrevista, Olivia, 2020), realizar comentarios sobre
seus corpos, além de intimar a cometer atos sexuais, passando, também, pela solicitacdo de
nameros de telefones e por questionamentos sobre a condicdo afetiva das trabalhadoras. Do
ponto de vista do assédio moral, tais atos variam entre a desvalorizacdo e a inferiorizagéo do
conhecimento das mesmas em determinados cargos. E possivel observar que as mulheres mais
proximas dos colegas eram as que sofriam assédios sexuais mais regularmente, sobretudo, nos
horéarios das refeicdes ou na limpeza das residéncias e dos alojamentos. O relato abaixo expressa

€sses aspectos.

[...] ele bebia, dai ele ficava bem violento, sabe... mas eu nunca dei confianca. Ele
dizia coisas assim, besteiras, ele me oferecia dinheiro, mas eu ficava na minha e fazia
gue nem escutava, sabe? Ele oferecia dinheiro e tudo, perguntava se eu era casada, se
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eu era solteira, e um monte de coisa... Dai eu dizia que era casada e nunca desrespeitei
0 meu marido, dai ele pegava e saia para rua, sabe, dai eu ficava limpando a casa e eu
limpava o mais ligeiro que eu podia para pode sair, ir embora [...] eu disse pra ele que
eu ia denunciar, dai ele parou (Entrevista, Rita, 2020).

Nesse mesmo sentido, nos termos de Iman Karzabi e Sérverine Lemiére (2019), as
violéncias geram sentimentos que se configuram socialmente na “inversdo da culpa [assim
como na] instaura¢io de um clima de medo” (KARZABI; LEMIERE, 2019, p. 157, grifos da
autora), visivel na narrativa anterior. As préaticas de assédios morais sdo geralmente destinadas
as trabalhadoras dos setores de nivel de ensino superior, principalmente, da construcéo civil,
incluindo comentarios diretos e indiretos e olhares e gestos constrangedores. Estes ocorrem em
locais variados, durante a jornada laboral, sobretudo, nos escritorios e nas areas de construcdo

das hidrelétricas. Como revela Olivia:

[...] era uma atividade que eu estava tocando de noite [...] e eu pedi para um dos lideres
fazer uma determinada forma o servico, que eles estavam fibrando a parede da casa
de forca, com concreto; ai eu expliquei para ele: “faz assim, assim, assado”, ¢ ele foi
la e pediu para o vibradorista, para ele fazer daquela forma, e o vibradorista falou: “eu
sei que foi ela que pediu, essa Y ndo sabe de nada”. Isso me incomodou bastante, e eu
ndo cobrei diretamente dele, mas pedi para o feitor: “ele vai fazer dessa forma, porque
¢ dessa forma que eu estou pedindo” e ele fez daquela forma, mas eu vi que ele fez,
mas ndo gostou (Entrevista, Olivia, 2020).

Os relatos apontam para comportamentos vigilantes das mulheres, com os propoésitos de
se preservarem de momentos constrangedores, evitando conversas com 0s colegas, mesmo que
isso ndo solucionasse as violéncias enfrentadas no cotidiano do trabalho. As trabalhadoras
Olivia e Carla afirmam que, quando os trabalhadores de diferentes fungdes conhecem seus
companheiros, seja por atuar na mesma empresa, seja por estarem na mesma cidade, 0s
assédios, comparados aos sofridos pelas demais colegas de labuta, reduzem-se, embora ja
tenham sido assediadas em algumas ocasides. A situacdo representa o “respeito”” de um homem
pelo outro, como analisado por Saffioti (2013, p. 130), uma vez que “o patriarcado € um pacto

entre homens”.

[...] talvez por ele estar junto trabalhando na obra, as vezes o pessoal respeita um pouco
mais, ndo larga piada. Mas, eu acredito também que néo seja sb por isso, porque se tu
da oportunidade eles se passam, entdo, tu também ndo pode... claro, que ndo é uma
coisa... uma culpa da mulher, né, o cara vim falar uma besteira para ela, mas tu tem
que ir cortando a situacdo também, ndo da para dar sorte para o azar, né (Entrevista,
Olivia, 2020).

Os assédios também ocorrem em momentos, em que trabalhadores se encontram

embriagados. Vitor relata ter presenciado tais comportamentos nas formas de tratamento e de
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interacdo entre alguns trabalhadores: “/.../ acham que elas tém a obrigacéo de fazer tudo para
eles [...] e dai as meninas acabavam se sentido mal, algumas questionavam algumas coisas
com eles e eles ja vinham com umas palavras a mais...” (Entrevista, Vitor, 2020).
Frequentemente, os trabalhadores que cometem assédios (sexuais ou morais) Sdo Suspensos,
trocam de setor ou sdo demitidos do emprego. Porém, tais decisGes empresariais levam em
consideracao as explicagcdes masculinas, como aponta a interlocutora Rita: “/...J o chefe até ia
demitir o cara, mas dai ele explicou bem como tinha sido a coisa, dai ndo chegou a demitir.
Ele explicou que ela que levou para o mal, que entendeu errado ” (Entrevista, Rita, 2020). De
modo geral, as explicacdes sdo acatadas, uma vez que as modalidades de empregos oferecidos
representam a méo de obra barata dispendida por estes trabalhadores. Igualmente, tal
procedimento demonstra o pouco comprometimento empresarial para com o respeito e para
com a integridade de suas funcionarias, na medida em que 0s casos de opressdo Sao
minimizados.

Algumas das estratégias empresariais para a promocao da reducdo dos assédios e das
importunagdes as mulheres no trabalho dizem respeito a construgdes de orientagdes aos
trabalhadores, por meio de reunides, além de exigirem, das mulheres, o uso de uniformes
fechados, a retirada de brincos, de anéis, de maquiagens e de perfumes, com a intengdo de evitar
o que se entende por “[...] chamar atencdo” (Entrevista, Maria, 2020). Existem orientac0es
para que as trabalhadoras ndo conversem com os colegas: “/...J 0'Y fez uma reuniéo e ele disse:
olha, vocés ndo podem mostrar os dentes” (Entrevista, Maria, 2020). Tais instruces se
convertem & logica patriarcal, em que a “culpa” estd na vestimenta feminina ou nos aspectos
relacionados a condigdo da mulher. Conforme Saffioti (2013, p. 124): “a ideologia patriarcal
corporifica-se nos agentes sociais tanto de um polo quanto de outro na relagdo de dominagéo-
subordinagao”.

A perpetuacdo do circuito de violéncia se estende, no territorio de género, também, aos
espagos com prostituicdo, estreitando a conexdo entre as vivéncias das mulheres das usinas e
da prostituicdo, a partir das violéncias presentes em suas realidades, feitas pelos homens, que
circulam entre os espacos. As trabalhadoras destacam experiéncias de agressoes fisicas, como
puxdes de cabelo e empurrdes, e violéncias verbais, como a emissdo de termos ofensivos, a fim
de degradar e de inferiorizar as mesmas. As mulheres experimentam relacdes opressivas, de
exploracéo, e posicOes de subalternidade, diante da presenca masculina e dos seus poderes de
escolha e de decisdo nesses espacos. A trabalhadora Ménica relata sobre o sentimento de posse,

direcionado a ela e as suas colegas, pelos clientes:

170



[...] tem caras que chegam na boate das 17 horas as 5 horas, que s bebe, mas tdo ali
te agarrando, te puxando, te encostando, tdo ali [...] tem uns que se sentem dono da
mulher enquanto ta ali, entende? tem uns que acham que a gente, no caso, eles tomam
a gente como se fosse uma mulher deles ali [...] ai se outro olha tem uns que ficam
brabo, bébado, e ja comegam a discutir também, na boate tu vé de tudo e um pouco
mais (Entrevista, Monica, 2020)

As violéncias fisicas ocorrem, sobretudo, no espaco laboral, durante ou ap6s 0s encontros,

como relata Ménica:

[...] ele foi ficando bravo, e eu ja ndo estava mais com paciéncia também, e eu disse:
“vamos fazer o seguinte, vamos la tu pega o teu dinheiro e vamos sair do quarto. Eu
ndo quero mais”. E ele me agarrou e me puxou pelo cabelo e eu peguei, empurrei ele,
e sai [...] sei que ele ficou bem transtornado, depois saiu, eu me ajeitei, né, porque eu
sai correndo, me ajeitei, e dai ele veio e me pediu desculpas, como se fosse uma coisa
bem normal pra ele, sabe? E bem preocupante, tu sente medo, imagina tu ta fechada
com um cara e tu sabe que um homem é bem mais forte que tu, sempre, né. Ainda
bem que eu consegui sair, pensa se ele tivesse me batido la, a musica alta no saléo,
ninguém ia escutar, né (Entrevista, Ménica, 2020).

Frequentemente as mulheres que atuam na prostituicdo, diante das graves violéncias
vivenciadas, tentam sair da ocupacgéo. As trabalhadoras guardam o medo e a raiva e repudiam
as situacOes vividas no espaco de trabalho: “/.../ é mais coisas negativas do que positivas. Eu
sO digo assim, quem ndo precisar entrar nessa vida, que ndo entre, porque € complicadinho, é
bem complicado” (Entrevista, Ménica, 2020). Como aponta Karzabi e Lemiere (2019), as
situagdes de violéncia “afetam a vida e tém consequéncias graves na saude fisica e psicologica,
e na situacio social e econdmica” (KARZABI; LEMIERE, 2019, p. 155). As tentativas de sair
da atividade é constante, em meio as buscas individuais para encontrar um trabalho formal
remunerado, comuns nas vivencias ocupacionais das mulheres, e, geralmente, a ndo obtencéo

desta finalidade, resta as trabalhadoras seguir na prostituicdo, como indica Monica:

Eu ndo conseguia servigo, larguei curriculo naquela cidade, aquela cidadezinha
pequena em R.S. (SC) [...] e dai um dia a minha irma disse assim pra mim “mas para,
deu, eu vou te levar para uma boate”, ela ja tinha antigamente... ela ja trabalhava em
boate, dai me levou laem T. (RS), dai cheguei 14, aquele lugar com um monte de gente
né, muita mulher, dai ela me arrumou, e disse assim pra mim: “vai la e agora chega
naquele 14, entrou um homem, no caso um cliente, eu fui e ele olhou bem pra mim e
disse assim: “ndo, muito obrigado, t6 bem sozinho”, eu ndo conseguia me virar pra
sair de perto dele de vergonha, fui la e disse para mana me levar embora. Eu ndo queria
ficar ali, e ela: “ndo, ndo, mas espera porque vai chegar”, mas dai eu peguei e fui
embora, dai eu ndo fui mais, ndo voltei mais 14, dai foi, foi, que eu fui numa menor,
numa cidadezinha pequenininha la em G. (RS), dai la j& era diferente, ja tinha umas
amigas minhas 14, que eu conhecia sabe? Porque a mana s6 podia me levar e saia,
ficava s6 um pouquinho e tinha que sair lAem T. (RS) e [4em G. ndo, |4 eu ja conhecia
mais. Nao vou dizer que foi mais facil, eu levava de um jeito mais diferente porque
tinha varias pessoas que conhecia, mas € dificil no comego, é bem complicado. Depois
eu trabalhei em varios lugares (Entrevista, Monica, 2020).
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Assim, as realidades femininas indicam a posicdo social destas como “corpos”
disponiveis, passiveis de violacéo e de inferiorizagdo. De acordo com Carole Pateman (1996),
este sistema trata de garantir as assimetrias e as hierarquias pela supremacia masculina, no que
se “refere especificamente a sujeicao da mulher, e que singulariza a forma de direito politico
que todos os homens exercem pelo fato de serem homens” (PATEMAN, 1996, p. 39), cujas

relacdes, séo fundamentalmente promotoras de violéncias de género.

3.5.1 Experiéncias femininas no espago urbano

Assim como a presenca feminina é inferiorizada nos espacos laborais, e exige uma luta
constante das mulheres por respeito a sua integridade, no &mbito urbano, esta realidade néo se
altera. As dificuldades em ser mulher expressam as implicagdes do sistema capitalista, em sua
simbiose com o patriarcal, com o0s principais agentes opressores, que atingem, sobretudo, as
mulheres mais vulneraveis, em termos de classe e de raca. Por um lado, as trabalhadoras dos
setores técnicos e administrativos das usinas identificam a populagdo como acolhedora.

E uma questdo de adaptagio, mas o pessoal nos recebeu muito bem, entdo isso nos
ajuda bastante, porque tu cair em uma cidade em que o pessoal ndo gosta, isso que é
o dificil, e esse problema aqui a gente ndo teve. Gostei muito, o pessoal nos recebeu
bem, todo mundo, nos ajudaram muito mesmo. Recebiam a gente direto em casa, 0
pessoal que vem de empreendimento e eles convidavam pra ir jantar e tudo mais.
Pouco conheceram nos e ja estavam convidando, sendo bons assim né, entéo isso ndo

é todo lugar que oferece, que tem essa hospitalidade como aqui (Entrevista, Olivia,
2020).

Por sua vez, as trabalhadoras dos espacos com prostituicdo tém pouca circulacdo na
cidade, em funcdo do cansaco, que as deixa indispostas, durante o dia: “[...] tu vai para uma
boate, tu ndo sai, tu ndo convive com a sociedade | fora entende? tu convive com a sociedade
que vai até 1a” (Entrevista, Ménica, 2020) ou, mesmo, por controles de exposic¢do publica, mas,
ainda assim, as experiéncias citadinas, sempre que se encontram nos espacos publicos,
revelaram “olhares diferentes”, indicando preconceitos ¢ desprezos a elas direcionados.

Eu sinto que é bem mais complicado aqui do que nas outras cidades. Geralmente as
mulheres parecem que te olham e sabe que eu fazia alguma coisa errada. Elas olham,
sO que ja com outras... claro, ja me relacionei, ja fiz amizade com varias pessoas aqui,
e que me tratam bem, mas eu vejo que é mais as mulheres de idade, as senhoras, que
tu vé. A gurizada j& fiz bastante amizade, tem umas gurias, tipo a do saldo, sabe? As
vezes quando eu estava ali na frente do bar, tomando cerveja e viam que tinha homem

perto, j&... Nunca me falaram nada, mas a gente vé, a gente nota (Entrevista, Monica,
2020).
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As dificuldades vividas pelas trabalhadoras se sobrepdem no caso das mulheres que
atuam na prostituicdo, embora todas as mulheres envolvidas nestes labores do territrio de
género, vivam situacdes de opressdo, uma vez que estas possuem dificuldades em ser
respeitadas como mulheres, em ser acolhidas e em ser aceitas nos espacos publicos da cidade,
0 que retrata as discriminacBes, tanto pelo estigma dirigido a prostituicdo quanto pelo
machismo, que se soma as vulnerabilidades derivadas do pertencimento a classe popular. Tais
opressdes de género, soma-se a estes aspectos, uma vez que além do trabalho produtivo ou
informal, as mulheres também sao responsabilizadas pelo trabalho ndo pago, sobretudo aquelas

que vivem junto as suas familias, ou sdo dependentes de outras mulheres para a execucao.

3.5.2 A dupla opressao: entre o lar e a esfera produtiva

O tempo entre o trabalho produtivo e a esfera privada tem sido, também, um desafio para
as mulheres que residem com suas redes de parentesco na cidade de Quevedos. Evidencia-se
que os corpos conferem certa identidade construida socialmente, e as mulheres sdo
condicionadas a se sentirem pertencentes como um “inexoravel vinculo” a esfera priva, tal
como o0s esteredtipos de género (DUARTE, SPINELLI, 2019), guardam o referente de
feminilidade como impulsionador de responsabilidades extras. Nesse aspecto, apos retornarem
do emprego, notou-se que, geralmente cansadas ou com dores corporais, as trabalhadoras
também realizam o trabalho reprodutivo, no lar, acarretando a intensificacdo das atividades
laborativas. Esta realidade € comum nas experiéncias das mulheres e se configura como uma
exploracao “absoluta do trabalho” (SAFFIOTI, 2013 [1976]), pela disparidade, sobretudo, na
distribuicéo de horas laborais entre homens e mulheres. Como evidenciam Vitdria e Beatriz, as
atividades de preparar alimentos e de limpar a casa, de modo geral, ttm ocasionado estresse,
conflitos, exaustdo, além de desentendimentos familiares. Do ponto de vista de Saffioti (2013
[1976]), isto expressa um “‘status dual”, referente a execugdo de um trabalho ndo pago. Nos
relatos das interlocutoras, ap6s chegar do emprego, “/...] eu saia limpando a casa, fazendo
comida, e dai se ia até tarde da noite fazendo as coisas de casa. E é bem cansativo, e dai o
servico de casa se torna cansativo para fazer” (Entrevista, Vitoria, 2020). De acordo com a

interlocutora Beatriz:

Eu ficava bem estressada, porque eu ndo gosto de deixar as coisas sujas sabe, eu
chegava bem estressada. Ai 0 meu marido ficava em casa, ele limpava as coisas, s0
que eu sempre me estressava sabe, eu sempre fiquei bem estressada com esse servigo,
com 0s outros ndo, mas com esse eu fiquei estressada porque era muito servico, dai
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eu chegava cansada e tinha que fazer comida, tinha que fazer minhas coisas da casa,
né... para no outro dia sair cedo de novo (Entrevista, Beatriz, 2020).

A apropriacdo do trabalho feminino, na concepcdo de Jules Falquet (2016), é tanto
privada quanto coletiva. Isso significa que o trabalho reprodutivo ndo pago, junto a forca de
trabalho dispendida no labor produtivo da sociedade capitalista mal paga, sdo formas idénticas
de expropriacdo, com a finalidade de manter este mesmo sistema. E principalmente tratando-se
do trabalho que permite a manuten¢do da vida, se necessita da “disposi¢ao do individuo vivo”

(MARX, 2013, p. 245). Nesse aspecto,

Dada a existéncia do individuo, a producdo da forca de trabalho consiste em sua
prépria reproducdo ou manutencdo. Para sua manutenc&o, o individuo vivo necessita
de certa quantidade de meios de subsisténcia. Assim, o tempo de trabalho necessario
a producéo da forca de trabalho corresponde ao tempo de trabalho necessario a
producdo desses meios de subsisténcia, ou, dito de outro modo, o valor da forga de
trabalho € o valor dos meios de subsisténcia necessarios & manutencdo de seu
possuidor (MARX, 2013, p. 245).

Ainda, nos termos de Rosso (2017), ocorre uma apropriagao “adicional” da mao de obra
feminina, combinada a excessivas jornadas e a baixos salarios. A estrutura patriarcal agencia
as ideologias culturais e politicas, que impulsionam a dupla jornada feminina. Como destaca
Flavia Biroli (2018, p. 26): “na confrontacdo conjunta do capitalismo e do patriarcado em seus
padrdes atuais, as mulheres sdo posicionadas como um grupo onerado pelo cotidiano de
trabalho prestado gratuitamente”. Esta realidade redunda nos estresses, no cansago e no
adoecimento corporal, frente a extenséo da jornada do trabalho formal. As demais trabalhadoras
entrevistadas, sempre que ndo se encontram em contato direto com seus(suas) filhos(as), sendo,
a maioria delas, méaes, utilizam-se do auxilio de cuidadoras ou de suas familias, geralmente, de
suas mées. A interlocutora Adriana aponta a necessidade de atuar em um dos locais das usinas,
proximo de sua residéncia, a fim de ter maior facilidade para promover deslocamentos, quando
preciso, uma vez que seus filhos, de treze e de seis anos de idade, permanecem sozinhos no lar,
durante o turno da manha, e, a tarde, encontram-se na escola: “/...J eu geralmente ndo saio
daqui porque eu tenho meus filhos pequenos, e se der alguma coisa [com os filhos], eu estou
pertinho” (Entrevista, Adriana, 2020).

Em linhas gerais, Saffioti (2013 [1976]) evidencia que o fenbmeno da dupla jornada é um
dos obstaculos na integracdo social das mulheres a esfera da producdo, e a ela destinou-se as
tarefas, cujos “setores de atividades os capitalistas ndo tiveram interesse em explorar por que o

capital busca os ramos mais rentaveis da economia, as atividades que podem render mais

174



lucros” (SAFFIOTI, (2013 [1976], p. 49). Além disso, a sociedade estreita as aliangas entre
patriarcado e capitalismo, quando condiciona as mulheres a secundarizarem seus proprios
interesses, para atuarem como “guardias do lar”, isto ¢, o controle sob a for¢a de trabalho
feminina mantém a estrutura familiar e garante o “equilibrio” ¢ a “conservacdo” da sociedade,
através dos trabalhos reprodutivos. A labuta no lar vem servindo para manter a base da estrutura
econdmica, cujo papel tem sido construido pelo processo de mistificacdo das capacidades

femininas, reduzidas a maternidade e a méo de obra barata, no sistema capitalista vigente.

3.6 ESTRATEGIAS E RESISTENCIAS FEMININAS

As “resisténcias”, como formas de contestacao da classe trabalhadora no espaco laboral,
manifestam-se em experiéncias repressivas nas relacdes de trabalho. As préaticas contestatorias
estdo presentes nos debates tedricos, desde o século XI1X. No mundo do trabalho, ainda que o
ambiente produtivo seja definido como neutro, ao invés de um campo de luta, toda forma de
contestacdo se fez presente. As resisténcias das mulheres, conforme Elizabeth Souza-Lobo
(2001), eram tipificadas como “delicadas”, “desunidas” e “transitorias”, ausentes de um carater
“profissional”, configurando-se como um “peso morto”, do ponto de vista da divisao sexual do
trabalho, precisamente diferente das agdes masculinas, consideradas mais eficientes e coesas.

As estratégias de dominacdo e de controle sobre a forca de trabalho fazem parte do
universo laboral. Os regulamentos internos das empresas, por exemplo, replicam diretamente
as repressdes laborais. Tais precariedades das condi¢cdes de trabalho tornam o territorio de
género deste estudo, propicio para as tonicas de resisténcia. Nesta pesquisa, o setor alimenticio
é um dos que mais houveram relatos de casos de acBGes contestatdrias, promovidas por
trabalhadoras. Os relatos mais comuns descrevem negativas no cumprimento das regras
determinadas pela empresa, no que tange a realizacdo das medi¢des das quantidades e do peso
correto das por¢des de alimentos e a padronizacdo no uso dos temperos nas refei¢des, conforme
0 cardapio, mesmo diante das exigéncias e das supervisdes constantes no espago de labuta.
Como relata a “teamlider” (ALVES, 2007) da equipe de trabalhadoras deste setor: “/...J elas
sempre tentam mudar, querem fazer do jeito delas e ndo € assim... ou a gente pega de um jeito
ou... a gente tem que fazer como a empresa manda” (Entrevista, Maria, 2020). Uma das
principais préaticas de recusa € a incorporacao, na preparacdo dos alimentos, dos conhecimentos
apreendidos socialmente, por parte das trabalhadoras. Elas também consumem alimentos no

local, fora dos horarios determinados para as refeigdes, descumprindo outras demandas
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empresariais. Este comportamento se acentua nos momentos, em que as mulheres ndo contam

com a supervisdo empresarial no espaco de trabalho.

Eu fiquei uns dias fora daqui e ficou bem complicada a coisa, e quando eu voltei estava
assim a situagdo, bem complicada, porque se eu estou junto até que estdo fazendo tudo
certinho, mas se eu nao estou, ja desandam as coisas. Eu fiquei fora uns 15 dias, e tive
que voltar para ca, se ndo [...]. Elas sdo cozinheira, mas elas ndo querem fazer como
eu ensino, né. Tu sabe que elas querem ja mudar o rumo das coisas... querem fazer do
jeito delas, entdo ndo da certo. E eu sempre digo, tem que fazer como a empresa
ensinou, como eu estou ensinando, que € o que a empresa me ensinou la (Entrevista,
Maria, 2020).

No setor de limpeza também ocorrem formas de desvio das normas, como as limpezas
“sO pelo meio” (Entrevista, Beatriz, 2020), deixando de se ater as partes inferiores de moveis,
a higienizacdo de armarios e de geladeiras e a locais com pouca circulacdo de trabalhadores.
Estes comportamentos encontrados nos relatos das interlocutoras sinalizam, com base em
Amnéris Angela Maroni (1982), as lutas “espontineas”, cujas agdes politicas se manifestam,
por meio de reclamaces explicitas ou acdes comportamentais. Nesse sentido, a autora aponta
gue 0 que estd em jogo sdo as “experiéncias ocultas”, que nao Sao Visiveis ou organizadas e,
portanto, sua natureza é diferente das formas de resisténcias sindicalizadas ou vinculadas a
partidos.

Estes comportamentos denotam o acimulo de tensGes e de conflitos contra a organizacao
e contra a verticalidade das relacdes do processo de trabalho. Tais a¢Ges das trabalhadoras nos
setores de alimentos proporcionaram novos conflitos sociais, mais amplos, que ocasionaram
insatisfacdes dos funcionérios, habituados a um padréo especifico de refei¢bes. Nesse aspecto,
houve reclamacdes destes as chefias no momento do consumo dos alimentos, os quais incluiam
relatos sobre elas estarem “sem gosto”, “frio”, “morno”, “fraco”, etc.; bem como insultos
diretos as mulheres, como destaca a interlocutora Maria: “Esses dias eles estavam reclamando
muito da comida, e estavam fazendo escandalos e coisas assim, estavam fazendo o terror”
(Entrevista, Maria, 2020). Os casos também desencadearam a criagdo de um abaixo-assinado,
exigindo a demissdo das funcionarias encarregadas da preparacao das refeigdes. Desse ponto
de vista, destacamos o estudo realizado por Laura Senna Ferreira (2008) no estado do Rio
Grande do Sul, na regido de Pelotas, que também expressa as formas de resisténcia no cotidiano
laboral, em uma industria de producéo de conservas de frutas e de hortalicas. Segundo a autora,
as praticas difusas de contestacdo, as recusas e as resisténcias contra a repressao autoritaria da
gestdo empresarial, permeavam a dimensao simbdlica, trazendo inconformidades e sabotagens

aos servicos em geral, como os termos pejorativos, atribuido as chefias, bem como as tentativas
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de desacelerar e de arruinar a producdo, como o desperdicio de frutas, o uso dos banheiros para
dormir, a quebra de maquinas, etc., agbes comuns no ambiente laboral, em meio aos conflitos,
referentes as relacdes de exploracdo e de repressdao compartilhadas pelas trabalhadoras.
Todavia, diante dos casos encontrados nos setores alimenticio e de limpeza, as empresas
que atuam na Orbita energética, em Quevedos, responderam com mais repressdo, a fim de conter
as resisténcias espontaneas e, simultaneamente, evitar as perdas de controle da producéo e do
ritmo laboral, para garantir a maximizacgéo do lucro, além de impedir, de isolar e de enfraquecer
as possiveis “comunicacdes horizontais” (MARONI, 1982) de combatividade, a fim de arruinar
as lutas espontaneas. Para isso, as empresas recorrem a demissfes e a reunides com 0s(as)
funcionérios(as) dos setores, além de promover certa “autonomia relativa”, semelhante a
encontrada no estudo de Maroni (1982), durante as greves operarias de maio de 1978 no ABC
paulista, que também identificavam as acBes empresariais como destrutivas das frentes
operérias, com base em subornos de funcionarios(as) e em impedimentos a que eles fossem

admitidos em outros empregos. Segundo a interlocutora Vitoria:

Quando eu comecei na segunda vez trabalhar 14, tinha umas que ndo eram muito
caprichosas, era bem complicado de lidar com elas, elas sé queriam fazer do jeito
delas ne, e eram de enfrentar... faziam do jeito delas, e deu, né. Ai na verdade ndo tem
como, e teve umas quantas demissdes por causa dessas coisas (Entrevista, Vitoria,
2020).

De acordo com Maroni (1982, p. 104), entende-se que “a resisténcia é um dos campos
em que se expressa, a luta de classes”. Ainda, nesse aspecto, as agdes contestatorias das
trabalhadoras dos espacos das usinas também incluiram criticas as regras no padréo de roupas,
no que tange aos uniformes (jalecos, botas, aventais, luvas e toucas). Ap6s observacoes,
realizadas durante o més de maio de 2020 no espaco da cozinha, percebeu-se que 0s aventais e
0 jaleco, assim como as luvas, eram retirados, pelas trabalhadoras, sobretudo, pela alta
temperatura do local. Igualmente, as trabalhadoras dos setores em quest&o direcionaram nomes
pejorativos, como apelidos, as chefias: “[...] sempre tem criticas em “off”, de colocarem
apelidos e essas coisas” (Entrevista, Olivia, 2020), representando a “asticia pratica” (CHAUI,
2014) e subversiva as imposi¢cdes das ordens. Segundo Marilena Chaui (2014) no livro
Conformismo e resisténcia, a “cultura popular” possui suas proprias formas de manifestagéo,
que aderem as légicas dominantes, a0 mesmo tempo que as recusam, bem como suas proprias
experiéncias impulsionam resisténcias, ou conivéncia, em relagdo as ordens estabelecidas. Tais
acOes integram a disciplina e a vigilancia, e sdo “tecidas de ignorancia de saber, de atraso e de

desejo de emancipagdo” (CHAUI, 2014, p. 104).
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Da mesma forma, nos espacgos com prostituicdo, a incessante busca pelo lucro impacta
0 bem-estar das mulheres. Esta precariedade imposta também fez as trabalhadoras criarem
estratégias, como a recusa a se relacionarem com determinados clientes nos espacos, assim
como a estimular a sua embriaguez, a fim de possibilitar o consumo de bebidas mais caras e,

consequentemente, de elevar as “comissdes”*?®, e as suas rendas.

Eu sempre gostei de beber, entdo eu sou um funil, né. Eu bebo bastante, sé que tem
coisas assim, em questdes de ter que ir para o quarto com quem tu ndo tem vontade,
tu sé vai pensando no dinheiro, essas coisas que é ruim, que pra mim é [...]. Eu fico
praticamente s6 bebendo, porque dai eu dou uma de esperta né, se eu vejo que o0
homem tem muito dinheiro, eu vou sugando bebidas mais caras, que eu ganho a
comissdo mais cara também. Eu ganho mais dinheiro para beber, dai eu ndo preciso
ir para o quarto sabe, ai tento tirar mais em bebida do que ter que ir para o quarto que
eu ndo gosto (Entrevista, Cristina, 2020).

Mesmo consumindo bebidas, juntos aos clientes, as trabalhadoras relatam que tentam
“[...] fazer o homem ficar bébedo mais rapido”, com o propdsito de que fica “/...J mais facil
pra tirar bebida mais cara [...] E que tem uns que quando estdo mais no “trago” sabe? gastam
mais”’ (Entrevista, Cristina, 2020). As acOes expressam a ambiguidade entre a exploracdo e as
acOes espontaneas. Nesse mesmo aspecto, Carmem observa que, ao deixa-los embriagados,
“[...] tira 0 que tu quiser dele, ele vai gastar o ultimo centavo que ele tem na carteira”
(Entrevista, Carmem, 2020). Além disso, as mulheres tentam elaborar estratégias para se
manterem sobrias, durante o tempo em que permanecem envolvidas com o cliente, incluindo o
consumo de agua apos, ingerir as bebidas alcodlicas. Segundo os relatos, ndo hé interesse, por
parte das trabalhadoras, em se relacionar com clientes com mais de 60 anos: “/...J as vezes até
olho, e nossa, tem a idade pra ser meu v0, meu pai, dai prefiro beber, claro ndo é que eu nunca
vou né, mas eu prefiro beber” (Entrevista, Cristina, 2020). Com frequéncia, 0 consumo
alcoodlico é uma alternativa, entre as trabalhadoras, para que estas ndo precisem ficar junto de
homens indesejaveis. A informante Carmem revela, sobre a relagdo das trabalhadoras nos
espacos de atuacdo prostitucionais: “/...J se € um mais velho, elas nunca vao poder beijar na
boca” (Entrevista, Carmem, 2020). As “formas de ser” das praticas exercidas pelas
trabalhadoras, conforme Maroni (1982) e Antunes (1995), permitem o fluxo das agitacdes no
espaco de trabalho. Por vezes, as estratégias de lutas combinam “acdes espontaneas” e nao
organizadas; porém seu impacto politico ndo se exclui das agdes. De acordo com Antunes

(1995) a “acdo espontanea” pode ser definida da seguinte forma:

126 Termo empirico referente a renda-extra das interlocutoras, para além dos programas realizados.
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Uma acdo espontanea pode contar ou ndo com 0 apoio da organizacdo sindical. Uma
greve deixa de ser espontanea quando o seu agir é fundado numa agao politica prévia
e consciente, quando este carater se agrega a um elemento qualitativo superior no
plano de sua agdo (ANTUNES, 1995, p. 26).

Maroni (1982, p. 116) observa que “a analise do processo de lutas da qual ela ¢ fruto,
nos leva, no entanto, a compreende-la como processo”, que se constrdi, ao longo das
insatisfacGes e das estratégias de classe, com fins que interferem nas condi¢des objetivas da
labuta e das repressoes. Nas palavras da autora, “os movimentos [mesmo, os nao organizados]
questionavam as condicdes gerais de trabalho e tentavam, a partir de questdes minimas, adquirir
algum controle sobre suas condigdes gerais de trabalho” (MARONI, 1982, p. 132). Assim,
afirma-se que “a organizagdo do processo de trabalho é o exercicio sempre presente dessa
repressao” (MARONI, 1982, p. 99), em razdo de que o “poder disciplinador” da logica
despotica do capital se soma as opressdes de género.

No caso das interlocutoras inseridas em trabalho flexiveis e, portanto, mais instaveis,
cujas interacdes decorrem de curto praxismo, € possivel observar tais comportamentos
contestatdrios, uma vez que o espaco de trabalho representa um campo politico, dotado de
reacOes diversas e ndo hegemonicas. Entende-se, conforme Chaui (2014), que é possivel
observar que a resisténcia reforca ou repudia as contradi¢des impostas as mulheres. Ocorre 0
que a autora revela, pois: “descobrir a diferenga entre o que € e 0 que poderia Ser e que por iSso
mesmo transgride a ordem estabelecida” (CHAUI, 2014, p. 147), a fim de se emancipar da
condi¢do social de precariedade, ao elevar a “desordem no meio da ordem, ameagando a captura
nascida de seu interior” (CHAUI, 2014, p. 108). A realidade, assim, é paradoxal e a
“consciéncia [€] tragica”, isto €, tecida de saberes e crivada pela dominagdo e pela exploragao
nas relacbes sociais mais amplas. O conjunto de andlises das velhas e das novas relagdes, em
ambito estrutural, mesmo as localizadas em um espaco micro da esfera produtiva, €
significativo.

As motivacoes destas lutas giram em torno da intensificacdo do ritmo do trabalho, dos
baixos salarios, da jornada excessiva, do controle laboral, e, como indica Maroni (1982, p. 107),
elas servem para “deter as investidas repressivas do capital” (MARONI). Este estudo se propoe

a ndo considerar a “agdio espontinea” como inconsciente ou ndo politica’?’. Compreende-se,

127 Nesse mesmo sentido, bell hooks (2000), no livro, O feminismo é para todo mundo, demonstra que,
frequentemente, o comportamento em conformidade ao feminismo no dia a dia, pode néo ser identificado enquanto
tal (por diversas razdes, incluindo preconceitos e difamaces reproduzidas pelo senso comum), no entanto, isso
ndo o faz alguém menos feminista, considerando as agBes praticas no cotidiano e nas maneiras de ver o0 mundo.
Por vezes, nao possuir “consciéncia” da potencialidade de uma acdo, ndo faz que o comportamento deixe de
representar e significar uma “acgdo politica”. Segundo a autora, “para realizar uma determinada agdo, também
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aqui, que ela parte de uma experiéncia concreta, que pode refletir descontentamentos e
rebeldias, com poténcia de transformar a realidade, isto é, ela conta com inten¢fes combativas.
O grau de espontaneidade ndo anula a sua préatica politica, mas expressa as situacdes precarias

e de superexploracdo vivenciadas, cujo ciclo se pretende interromper.

3.6.1 As relagcbes ambivalentes nos espacos de trabalho: entre a solidariedade e a
competicéo

A realidade empirica deste estudo expressa que, nos trabalhos em equipe, como o do setor
de alimentos, as trabalhadoras controlam a si mesmas, além de existir uma competitividade e
um sentimento de “trai¢dao”, gerado pela fragmentacdo de classe. Quando ocorre a execucao
de atividades, conforme as regras empresariais, especialmente, neste setor, pelas trabalhadoras,
estabelece-se uma tensdo com as acdes contestatérias das demais colegas de labor. Estas
primeiras expressam visdes caracterizadas como conformistas, e sdo denominadas “puxa-

99128 ou It

saco queridinhas da chefia” pelas demais. O comportamento reflete nas tentativas de

conquistar a confianca empresarial e de supervisionar o grupo de trabalho em situacdes de

afastamento temporario da chefia.

Vou te dizer, era dificil porque tinha umas que faziam bem feito, e € uma empresa que
tem regras a seguir, e se tu seguia as regras, as outras achavam que tu tava puxando
saco por tu seguir as regras e fazer as coisas certas, sabe. Diziam que a gente era puxa
saco uma da outra, s6 que na verdade eu fazia igual ela porque era a ordem. Sé que as
outras queriam fazer do jeito delas, s6 que ai fugia do padrdo da empresa (Entrevista,
Vitéria, 2020).

[...] pra elas eu tirei o lugar delas, e das quarto s6 eu que aprendi a fazer como ela
ensinou, sabe. As gurias queriam mudar e dai dava errado [...] uma falava da outra.
Quando eu entrei diziam: “porque Deus o livre...”. Dai a dona Y me ensinou, dai
falavam a “queridinha da dona Y (Entrevista, Rita, 2020).

Nesse aspecto, a relacdo de afastamento entre as mulheres se acentua, a partir do momento
que algumas trabalhadoras ndo acompanham o ritmo laboral, sendo chamadas, frequente e

pejorativamente, de “preguicosas”, “relaxadas” e “desleixada”, ao tentar desviar das regras,

encontramos um sistema subjacente que conforma os pensamentos e as praticas” (HOOKS, 2000, p. 41, tradugéo
da autora). Em alguns casos, no cotidiano das agdes praticas, se aprende a “ser” feminista pelas experiéncias
vividas, que levam a criticidade sobre o social, ora pela socializagdo primaria, ora pela secundaria, mediante as
estratégias de inversao e de transformacéo no solo da vida.
128 Esta expressdo coloquial se refere a comportamentos, que visam a agradar terceiros, para a obtengdo de
vantagens individuais.
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além de ouvirem reclamacdes e de ndo obterem a “ajuda” das colegas nas atividades. Estes

aspectos acendem os conflitos entre as proprias mulheres.

Eu brigava muito pelo capricho do corpo da pessoa que estava lidando na cozinha
sabe, porque as vezes do jeito que a pessoa acordava, saia. Tu ndo esta la para passear,
mas tu esta fazendo uma comida, tu tem que ter capricho né, tem que estar limpa, né.
Tinha umas que era complicado, que s6 levantavam e saiam, outras que amanheciam
de baile e iam para o trabalho sem banho (Entrevista, Vitdria, 2020).

Os conflitos laborais também se acentuavam pelo “cansaco” e pelo “estresse” no
cotidiano de producdo. Tais exaustdes sdo entendidos, pelas proprias mulheres, como 0s
principais percursores dos desentendimentos, pois até mesmo um “/itro de dgua” fora do lugar

despertava discussdes entre as trabalhadoras.

Teve uma vez que deu um desentendimento por causa de um “litrinho” de &gua que
uma mulher botou fora [...] viviam se desentendendo até por minima coisa, sabe. Dai
tinha semanas assim que eram um terror, era duas e trés, e estavam brigando, dizendo
as coisas, ofendendo, as vezes a troco de nada, acho que um pouco era estresse,
cansaco, e acabavam descontando uma na outra, sabe [...] &s vezes as gurias chegavam
cansadas também né, ai ndo queriam trabalhar, queriam ficar paradas, ai a gente falava
pra elas irem fazer as coisas e elas embrabeciam e a gente acabava discutindo
(Entrevista, Vitoria, 2020).

Nos espacos de atuacdo prostitucional, nota-se, principalmente, a competicdo
estimulada entre as trabalhadoras. Com frequéncia, elas relatam que tentam se aproximar de
clientes com maior poder econémico e, neste sentido, os conflitos sdo comuns, especialmente,
pelos interesses compartilhados. Em momentos de embriaguez ou quando os clientes preferem
uma trabalhadora a outra, geralmente se acentua um sentimento de competi¢cdo, a0 mesmo
tempo que isso é induzido nos locais, a partir de elogios a determinadas trabalhadoras, que
consomem mais ou sdo mais procuradas no local, como viu-se em outro momento, no capitulo
dois. Nesse aspecto, refazem-se as trocas de palavras ofensivas entre as colegas de labuta e,

mesmao, ocorrem agressdes fisicas, em alguns casos. Como revela Mdnica,

L& todas sdo amigas, né. Todas sdo aquelas colegas, s6 que tem amigas que
580 amigas mesmo, mas tem umas que ndo, tem umas que tu ta ali com o cara,
e ja td querendo falar mal de ti para pegar o teu cliente, sabe. Mas ainda tem,
mas é muito raro. Fazer amizade mesmo, que cresga dentro da boate, é dificil,
porque tem bastante competicdo: “ha esse ¢ um cliente bom, eu queria pra
mim”, ai ja comega (Entrevista, Monica, 2020).

Ao situar os debates sobre individualismo e sobre competitividade no ambito da
sociologia, Maria Aparecida Bridi (2009) denota que este fendmeno nao € recente no século
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XX, tratando-se de uma saida estratégica do capital, para se ampliar, a partir das mudancas
vinculadas ao sistema (neo)liberal, especialmente, apds os anos de 1970 e de 1990, num
contexto marcado pelo processo de crise. Junto as mudancas sociais, as teorias sociais também
se alteram, tal como houve com os conceitos de “trabalho” e das “classes sociais”, apos analises
explicativas “pos-modernas”??®. Bridi (2009) revela que o que estd em jogo é a “crise da
solidariedade” de classe, uma vez que a sociedade capitalista enseja um “individualismo
exacerbado”, referente a conduta, a sentimentos e a escolhas, fazendo os individuos estarem
centrados em si proprio e em seus desejos pessoais. Do ponto de vista de género, o
individualismo se intensifica, uma vez que as mulheres sdo socialmente marginalizadas e
concentradas em ocupacOes de baixa protecdo laboral e estdo sob ataques de diferentes formas
de opressao e de divisdes sexual e racial do trabalho, as quais sdo hierarquizantes (SAFFIOTI,
2013).

Entretanto, os lacos de pessoalidade, de colaboracéo e de unido ainda se fazem presentes
nas interacGes e permitem os vinculos no cotidiano da producao, embora, em meio aos regimes
flexivel e neoliberal, tenham sido enfraquecidas as relacGes de confianca e de amizade. Tais
alteracdes sdo observadas nos relatos das trabalhadoras desta pesquisa, mas ndo significam a
eliminacdo dos conflitos e dos antagonismos, como afirma Bridi (2009, p. 164). Assim, as
mulheres trabalhadoras deste estudo vivem em um paradoxo, mesmo frente a um contexto
neoliberal, como indica Bridi (2009, p. 165): “desenvolvem ag¢des de solidariedade, que
ultrapassam os muros da propria empresa onde trabalham”. Algumas trabalhadoras dos setores
de alimentos, de limpeza e das &reas com ensino superior se definem como “amigas” — 0 que
se denomina, também, “coleguismo” — no espaco de trabalho. Frequentemente, as relagdes se
enaltecem, quando a equipe se encontra em sintonia, N0 mesmo ritmo e em colaboragdo na
producdo. Nesse caso, sempre que as trabalhadoras ndo se rebelam contra as regras, florescem
as amizades. Algumas das trabalhadoras também tém momentos de interacdo fora da esfera de
producdo, principalmente, as residentes na cidade de Quevedos (RS), que, até mesmo,
indicaram umas as outras para 0s cargos nas usinas. lgualmente, os locais de refeicdo e de
transporte aproximam as mulheres, assim como o bairro em que residem, em razdo de serem
espacos geradores de afinidades pessoais.

[...] tinha umas que eu j& conhecia, mas na verdade eu fiz uma amizade bem grande
coma Y né, nds nunca discutimos, acho que foi a Gnica que eu trabalhei todo o tempo

129 Sobre este aspecto, Bridi (2009, p. 171) entende que: “se ndo ha teorias que possam explicar o sistema mundial,
o capitalismo, as estruturas, as instituicdes, resta contentar-se com o fragmento em si, com a descri¢do do mitdo,
do cotidiano. Tais descrigBes revelam-se problematicas, no entanto, quando desprovidos de histéria, de
contradi¢Bes econdmicas, politicas, ideoldgicas que atravessam aquelas dimensfes”.
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junto com ela e nunca discutimos, nunca, nunca... foi uma amizade assim, como vou
te dizer, uma amizade que parecia que a gente ja se conhecia a anos sabe, e eu aprendi
bastante com ela, e sempre teve bastante paciéncia (Entrevista, Vitoria, 2020).

A interlocutora Carla, ao se referir as suas colegas de equipe, destaca:

Aqui a gente trabalha em um ambiente que uma tenta ajudar a outra, ndo adianta, na
cozinha... se ndo, ndo dé& certo, sempre quando alguém tenta fazer a sua parte déa certo.
Mas a gente é bem amiga, e além do lado profissional, a gente é amiga, e por morar
na mesma cidade, ja se conhecer, é bem mais facil o relacionamento entre a gente
(Entrevista, Carla, 2020).

Os demais espacos de convivéncia e de sociabilidade no territério de género
compartilhado pelas trabalhadoras, para além da esfera de trabalho, contribuem para a
identificacdo de classe. As mulheres experienciam realidades semelhantes, em condicdes
objetivas, atreladas a pobreza, a baixa escolaridade, a salarios inferiores, a jornadas exaustivas,
a problemas de salde e a moradias precarias — pequenas e simples em suas estruturas. De acordo
com os relatos, as trabalhadoras residem nos mesmos bairros ou em alojamentos da cidade de
Quevedos (RS), portanto, encontram-se ha mesma vizinhanga e circulam nos mesmos lugares,
uma vez o municipio sendo de pequeno porte territorial. Tal insercdo espacial, indica os
“padrdes de moradia”, na perspectiva de Marilena Chaui (2014), e expressam as ldgicas de
discriminacdo e de segregacdo na ordem espacial, segregacdo contrastivas com a classe
dominante. Para a autora, esta realidade comum forja as normas, os valores e 0s simbolos entre
as mulheres, ou pode reforcar aqueles ja existentes, em meio as redes de sociabilidade.
Igualmente, nos setores administrativos, as trabalhadoras também procuram se “ajudar”,
resgatando a “consciéncia de classe” (MARX, 2013) ou uma “consciéncia fluida” (BRIDI,
2009), caracteristica do regime flexivel. Nos termos de Bridi (2009), trata-se de algo irrefletido,
como uma ‘“compleicao social”, isto €, uma inclinacdo para a classe, mas “nem a consciéncia
esta dada a priori e nem é possivel medir a consciéncia” (BRIDI, 2009, p. 179). As demissfes
ocorridas neste setor sdo vivenciadas de forma tensa pela equipe de trabalho, gerando
preocupacdes para com as colegas, pois, além da relacdo do dia a dia, as trabalhadoras apoiam
umas as outras.

A equipe administrativa aqui, todo mundo se ajuda muito, até nos tivemos dois que
acabaram de sair, que uma era do RH e a outra da “compra”, porque foi feito uma
reformulacdo do processo de empresa, e a “compra” passou a ser feita pela matriz.
Entdo eles liberaram a compradora, e todo mundo ficou chateado sabe, porque tu
acaba fazendo amizade com o pessoal que ta aqui dentro, e um acaba protegendo o

outro, se ajudando. Entdo interno, nos aqui, a equipe, é bem unida (Entrevista, Olivia,
2020).
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Os desentendimentos sdo frequentemente solucionados, atraves das relagcdes nos espagos
laborais:

[...] sempre d& alguma discussdozinha mas a gente se entende depois. Imagina onde
tem bastante mulher... a gente mesmo quando fala alguma palavra a gente fala errado,
mas isso acontece em todo lugar. Mas a gente se entende porque a gente trabalha junto,
e se ndo trabalha junto durante a semana, no domingo, o domingo o almogo é feito
aqui... o domingo a gente se encontra todas aqui (Entrevista, Maria, 2020).

Nesse sentido, a convivéncia das mulheres, propiciam vivéncias que permitem a
afinidade e os lagos de amizade entre as mesmas ou, mesmo, de identificacdo, pelas condi¢Ges
de vida semelhantes, ao passo que elas circulam em locais e tecem 0s mecanismos de
aproximacgdes. Ou seja, o sentimento de solidariedade é forjado na realidade concreta das
interlocutoras, ao compartilharem experiéncias comuns no espaco laboral e na vida, como um
todo. Conforme a autora, a “cultura popular trata de um conjunto disperso de préticas, de
representa¢des ¢ de formas de consciéncia” (CHAUI, 2014, p. 28, grifos da autora), as quais
possuem sua logica propria e que se constituem, durante os acontecimentos e as acdes, que
reelaboram, que reinterpretam e que respondem “a condi¢des novas” (CHAUI, 2014, p. 34).
Assim, a classe que se constitui, através da posicdo social e pela ordem espacial, tal qual as
trabalhadoras deste estudo, define-se como uma “totalidade organica auténoma” (CHAUL
2014, p. 40).

Os espacos de atuacdo prostitucional também aproximam as realidades das mulheres. Do
ponto de vista de classe, as mulheres que atuam nestes espacos, também apresentam formas de
solidariedade, como as indicagdes de locais de trabalho, demonstrando preocupacdo de uma
pela outra, diante da vida dura que elas levam nesta atividade, a despeito da necessidade
econdmica de estarem na labuta. Além disso, grupos de mulheres realizam viagens a locais de
entretenimento em momentos de lazer, como rios, shopping e pontos turisticos presentes na
regido da cidade Quevedos, como revela a interlocutora Bianca, sobretudo, as que possuem
carros, para auxiliar na locomocdo das outras colegas. Nos espacos de atuagdo prostitucional,
pelo cardter movel da ocupagdo, ocorrem alteracfes de trabalhadoras nos espacos, que, por
vezes, ndao sdo as mesmas em cada més ou semana. No entanto, isto ndo impede que parte das
trabalhadoras crie lagos de amizade entre si, mesmo que ndo isto seja algo frequente. Os relatos
a seguir indicam esses aspectos:

Eu me dou bem com todas as meninas, tanto € que essas que estdo essa semana sdo
gurias diferentes. Eu estava acostumada com as outras, essas s80 novas, as outras ndo

vieram. Mas eu me dou bem com todas, se quiser ajuda, eu ajudo, brinco, quanto a
isso eu fagco amizade bem rapido (Entrevista, Cristina, 2020).
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[...] tem umas que a gente ndo conhece né, uma hora é uma coisa, ai pode ser que uma
ndo goste da outra. Eu sou muito quieta, as vezes as pessoas acham que eu sou uma
coisa, e dai tipo, falam que eu sou diferente, sei |4, porque eu ndo tenho muita amizade,
sabe. Eu fagco meu trabalho e se tiver outra menina e quiser beber comigo, ajudo, e
coisa assim, sabe, mas se ndo fico na minha, ndo sou muito de puxar assunto
(Entrevista, Juliana, 2020).

Nesse mesmo sentido, ha outros aspectos de acolhimento e de preocupacao, referentes
aos pedidos de embelezamento, em que é solicitado que um dos “salées de beleza” da cidade
restrinja o atendimento as trabalhadoras da prostituicdo, especialmente, para que elas ndo se
sintam desconfortaveis no local, em funcdo do preconceito e do estigma vivenciados: “eu
sempre digo para Y, eu fecho o saldo dela para ela atender as meninas, e digo: “Y, eu quero
respeito com elas”, elas vao todas ld, e depois a Y manda para mim o valor, ai eu vou la e
acerto com ela” (Entrevista, Carmem, 2020). Tal comportamento expressa as relagdes de
cuidado e de amizade entre as mulheres, o que também foi observado entre mae e filha, no que
tange a prostituicdo. Conforme observam Médnica e Juliana, suas mdes as aconselhavam sobre
0 perigo de atuar “na noite”, assim como o0s riscos de envolvimento com o0s
bares/boates/casas/rua, a fim de proteger e de alertar suas filhas. Uma delas depfe que sua mée
a alertou, com base em sua experiéncia pessoal, sobre as dificuldades e sobre os riscos de

trabalhar como “garota de programa”:

A minha méae na verdade ha muitos anos atras ela trabalhou com isso sabe, mas depois
ela ficou evangélica, hoje ela é missionaria. A minha outra irmé é pastora sabe. Entdo
quando eu falei para minha mae, a minha mée... ela ja passou, ela sabe que a noite na
boate é uma noite muito perigosa, entendeu? porque tu ndo sabe, as vezes tu esta ali
bem, e quanto tu v& um cara j& quer brigar, ja quer sabe, uma coisa ou outra, entdo
minha méae sempre me aconselhou “minha filha ndo vai”. Ela sempre disse para mim
ndo ir, nunca ela disse para mim ir, porque ela dizia assim: “aonde come um, come
dois”, entende? Ela passava dificuldade, mas ela sempre dizia para mim “néo vai, fica
aqui”, e eu ia, ela nunca me julgou, nunca me criminou por eu ir, entendeu? sempre
me deu conselho para mim néo ir, mas ela que ficava com minhas criangas para mim
ir (Entrevista, Ménica, 2020).

Conforme indica Angela Davis (2016), € comum que 0S grupos sociais periféricos
construam principios de unidades entre si, pela consciéncia gritante sobre as necessidades
imediatas, como ocorreu na luta desencadeada contra a exploracdo de classe (salarios
miseraveis e discriminacdes de raca e de género), no século XX, nos paises do norte, no
movimento operario em busca de condi¢fes dignas de trabalho, aonde homens negros se aliam

as mulheres negras e demais trabalhadoras'®. Situacio semelhante é possivel de observar, no

130 Este apoio dos trabalhadores as demais mulheres que vivem nas mesmas condices de labor, propiciou,
inclusive, o reconhecimento do trabalho feminino, e levou a elei¢cdo de uma mulher para atuar no comité executivo
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Brasil, como ressalta Marcelo Badard (2019), em que as vivéncias na base material de producédo
e de vida compartilhada em um mesmo territorio, proporcionam uma identificacdo e a formacao
de uma consciéncia coletiva. No livro Trabalhadores e Sindicatos no Brasil, ao analisar o
compartilhar de vivéncias em diferentes cidades brasileira, no século XIX, o autor destaca que
os “trabalhadores escravizados e livres conviviam lado a lado, nas ruas, moradias e locais de
trabalho das maiores cidades brasileiras” (BADARO, 2009, p. 18). O convivio no espago
urbano e o contato direto entre si, pelas condi¢cdes de vida, lutas, angustias, habitos e
organizacdo em comum foram propulsores para 0s movimentos sociais deste século. Percebe-
se que “os setores operarios estavam presentes de forma ativa na fase final da luta contra a
escraviddo, apoiando as fugas em massa e a formacdo dos quilombos abolicionistas”
(BADARO, 2009, p. 20), como reflexo das redes de solidariedade pela condic3o de raca e de
classe em formacdo. N&o raramente, este comportamento de empatia também se percebe nos
relatos das trabalhadoras das usinas sobre as mulheres que atuam na prostituicao, e vise e versa.
A solidariedade, constitui-se atraves das identificacbes no local de labuta, além de representar
a afetividade, por parte de algumas trabalhadoras. Estas relacdes tém demonstrado que, mesmo
diante de um contexto flexivel, de inseguranca e de instabilidade no ciclo de vida, € possivel o
estabelecimento de relagfes que resistem a légica do capital e & competividade exacerbada,

denotando a resisténcia a ordem social dominante.

3.6.2 Percepcdes das trabalhadoras: entre 0s espa¢os das usinas e da prostituicdo

O estigma laboral entre as diferentes ocupacbes e entre as préprias mulheres estdo
geralmente atrelados aos costumes patriarcais e moralizantes, 0s quais tendem a segregar as
trabalhadoras em grupos sociais, incluindo as proprias interlocutoras, fazendo persistir visdes
distintas sobre as suas ocupacdes. O trabalho no setor das usinas, sobretudo, nos servicos
alimenticio e de limpeza, é identificado, pelas trabalhadoras que atuam na prostituicdo, como
cargos, em que gostariam de se inserir, em razdo de considerarem a prostituicdo como um
“trabalho temporéario”: “/...] eu ndo quero ficar sempre assim, né” (Entrevista, Cristina, 2020).

Sobre esse aspecto, Ménica também relata:

[...] se abrisse uma vaga ia ver se conseguia numa limpeza numa coisa ne, eu
trabalharia normal, porque eu acho que é um servico bem mais... acho ndo é mais
digno, vamos ser bem sincera, e é um servico que tu sabe tu ta ali trabalhando, tu

de elaboragéo das politicas da organizacéo sindical, mesmo que houvessem algumas restricdes, tal relacdo tornou-
se oportuna para a visibilidade das mulheres naquele contexto.
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limpou e ndo tem estresse com nada, é s6 tu fazer direitinho teu servico que tu néo vai
ter estresse e numa boate ja ndo, numa boate se o cara achar que tu ta agarrando menos
ele, ele vai brigar contigo por tu ndo ta agarrando ele, e em um servigo assim ndo, se
tu fez teu servigo o teu gerente, ou teu responsavel, ndo vai brigar contigo, porque tu
ta fazendo direitinho, né (Entrevista, Monica, 2020).

O trabalho prostitucional é identificado, pelas trabalhadoras que ocupam cargos nas
usinas, como propicios para “ndo cumprir hordarios” e para “ndo estragar as unhas”, num
sentido pejorativo. Por outro lado, esta atividade também é caracterizada como indiferente pelas
mulheres, principalmente, por aquelas que se solidarizam, de alguma forma, com as demais,

sobretudo, do ponto de vista de classe. Segundo Beatriz, sobre esse aspecto relata:

A gente ficou com medo dos maridos da gente ir |4, e pegar doenca e trazer doenca
para gente. Mas, elas trabalham e de certo € um meio delas ter o dinheiro para
sobreviver né, porque tem umas que tem criangas, outras que ndo tem, e a gente em
casa mesmo, a gente tem que ter o servicinho da gente para ter um meio de pagar as
contas, de sobreviver (Entrevista, Beatriz, 2020).

Dessa forma, com base em Badar6é (2019, p. 141), entende-se que, “trata-se de uma
analise sobre o processo por meio do qual a consciéncia de classe se “eleva” a partir do senso
comum”, e poderiam resultar em lutas defensivas na praxis. Nesse sentido, as trabalhadoras dos
distintos espagos laborais das usinas e da prostitui¢do representam um “corpo-maquina-de-
trabalho” (FALQUET, 2016). Tal associagdo indica a apropriacdo e a exploragdo que estas
mulheres vivenciam, cuja esta nocdo da teoria materialista feminista explica, a partir da
expropriacdo do tempo, do corpo, da coacdo sexual e da carga fisica, relativo ao labor
degradante e a vulnerabilidade social ocasionada, dos pontos de vista social, politico e
econdmico. Nesse aspecto, vinculadas aos seus trabalhos, h& poucas diferencas, nos sentidos da
mé&o de obra e do que ela exprime para o capital, considerando a posicéo social das mulheres,
desde o ponto de vista interseccional. Como revela Jules Falquet (2016, p. 43), “do norte a sul
observam-se fendbmenos de expropriacdo massiva das mulheres mais pobres — por
multinacionais extrativistas, barragens, guerras ou desastres ambientais”. A forca de trabalho
das mulheres deste estudo denota baixos ganhos e inseguranca laboral, além da exposicéo a
violéncias, como nos casos aqui analisados.

Embora haja diferencas socialmente construidas e moralmente dominantes sobre as
ocupacdes, em que as trabalhadoras se encontram, as evidéncias empiricas, relativas a
desigualdade e as opressfes de género, em maior ou menor grau, permitem demonstrar que as
mulheres “podem muito bem ser a mesma mulher, em diferentes momentos do dia ou de suas

vidas” (FALQUET, 2016, p. 40-41). Conforme Biroli (2018, p. 33), o trabalho sexual e o
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reprodutivo, por exemplo, fazem parte da condi¢cdo do casamento, segundo a autora, “dai a
afirmacao de que “se um homem se casa com sua empregada doméstica ou com uma prostituta,
0 mesmo trabalho e a mesma mulher repentinamente se tornam ndo remunerados e
improdutivos”. Ou seja, as opressdes que abrangem a vida feminina, as tornando propicias a
exercerem as mesmas atividades, no que tange a ordem social e dominante. Isso quer dizer que
os efeitos da (super)exploracdo da forca de trabalho, em seu carater sistémico e institucional,
atravessam as experiéncias comuns, dos pontos de vista de género e de classe, aproximam suas
realidades cotidianas, constituindo, assim, um determinado territorio de género. Entende-se que
a ideologia neoliberal privilegia e induz as mulheres a serem “tudo” ao mesmo tempo: maes,
donas de casa, trabalhadoras formais e informais e prostitutas, e isso tampouco é uma novidade
para as mulheres inseridas em paises colonizados e periféricos, como no caso brasileiro. Assim,
a nocdo de territorio de género permitiu demonstrar a relacdo existente entre as usinas e 0s
espacos de prostituicdo, através das experiéncias comuns das mulheres que atuam nestes locais,

cuja ligacdo se expressa pelos trabalhos precarios e pela flexibilidade da condicéo laboral.
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CONSIDERACOES FINAIS

“O trabalho é essa janela para o mundo social, suas hierarquias, suas
clivagens e suas tensdes, mas também suas mutacées e suas
transformagoes.”

(Margaret Maruani)

Neste estudo, almejou-se analisar tanto as condicdes de trabalho e as implicaces destas
na vida das trabalhadoras quanto os demais acontecimentos e fenémenos sociais, que levaram
a emergéncia do complexo energético na cidade de Quevedos (RS). Ponderou-se um olhar para
as ligacbes econémicas, politicas, sociais e culturais, que desencadearam as transformacoes
locais e, a partir desse olhar amplo, buscou-se compreender o0 modo pelo qual se construiram
as possibilidades de alteracdo da estrutura ocupacional neste territorio.

Nesse sentido, esta dissertacdo apresentou, em um primeiro momento, as dindmicas que
conduziram a instalacdo dos empreendimentos energéticos. Foram demonstradas as adesdes e
as recusas da populacdo, diante da dualidade dos impactos promovidos pelas usinas, inseridas
nos moldes do desenvolvimentismo, por efeito do resgate, por parte do estado do Rio Grande
do Sul e dos empreendedores, do mito da modernizacdo brasileira, que persiste, dentro da
conjuntura politica atual. O estado atuou como o principal agente na promogcéo de estratégias,
na elaboracdo de programas, de eventos, de flexibilizacdes de leis de prote¢do ambiental, bem
como nos leildes de concessdes (e permissdes), com o objetivo de garantir autonomia e
liberdade ao capital privado no uso do territério em questdo. Este amparo contribuiu para a
ampliacdo da competitividade das cadeias produtivas globais, como primazia da distribuicdo de
energias vendidas a baixo custo no mercado, além do fornecimento de méo de obra barata, para
0 uso de grandes empresas, pela caracteristica interiorana do municipio. Consequentemente,
tais intervencgdes também desencadearam desapropriacdes de terras para a exploracao lucrativa,
desterritorializando parte da populacdo citadina, composta por familias agricultoras, que foram
espoliadas de seus meios de subsisténcia, face ao poder das ac¢les racionalizadoras, que
fragmentam, que degradam e que excluem povos.

Os impactos decorrentes das usinas hidrelétricas se estendem entre os anos de 2011 e
2018. Articulagcdes e reacdes da populacdo local foram possiveis de se observar, pela
contraposicdo a degradacdo do meio ambiente, o que se liga a dimens&o simbolica, atrelada as
experiéncias de sociabilidade, junto aos recursos naturais, 0s quais sofreram alteracfes
irreversiveis. Para tal, destacou-se a dualidade nas relacbes sociais, no que tange as

classificagcbes hierarquizantes: de um lado, hd as percepgcbes opostas ao mito do
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desenvolvimento, que considera prioritaria a dimensdo subjetiva da vida humana, privilegiando
a manutencao dos rios e das fontes naturais; de outro, tem as ideologias favoraveis ao “processo
de racionalizag¢do”, em que 0 “progresso” € identificado, a partir das conquistas materiais, que
tende a infantilizar e a reduzir as mentalidades divergentes, além de negar as incrustacfes do
econdmico nas relagdes sociais. Assim, o estudo partiu destas discussdes para o entendimento
geral das condigdes criadas pelo projeto desenvolvimentista, que trouxeram novas perspectivas
e mudancas ao territério, alterando todas as esferas da vida experienciada no local. Ademais,
este estudo também auxiliou, especialmente, na compreensdo de uma nova estrutura
ocupacional e de relagGes de trabalho sobrepostas, que alteraram as dinamicas laborais
existentes, na medida em que impactaram a subsisténcia da populagéo e o setor dos negécios.

O novo tempo do capitalismo flexivel tem intensificado as formas de ser da
informalidade, sobretudo, no Brasil, expandindo empregos ainda mais marginalizados, sobre
0s quais se concentram as interlocutoras deste estudo. A pesquisa demonstra que as condic¢des
laborais, em que se encontram as mulheres que atuam nos diferentes espacos de trabalho, na
Orbita das usinas hidrelétricas, representam a preconizacao generificada da flexibilidade, a qual
estrutura o0 mundo do trabalho contemporaneo. A partir do territorio de género, entre 0s espacos
das usinas e os da prostituicdo, buscou-se um olhar sobre as experiéncias comuns na vida das
mulheres, referentes aos aspectos embutidos nas dimensdes subjetiva e objetiva, do ponto de
vista de classe, uma vez que estes espacos exprimem as dindmicas flexiveis e 0s riscos e
permitem conceber os modos distintos e semelhantes de vivéncias, além de reger as formas de
interacdes e de sociabilidade, tal qual a identificacdo entre as mulheres, em termos de trajetorias
de vida, de valores, de ideias, de sonhos, de preocupacfes, entre outros aspectos. Assim, 0
estudo buscou conceituar a nocéo de territorio de género, com base nas vivéncias semelhantes
das mulheres, afirmando que as condicBes de género, de classe e de trabalho coexistem e se
elevam, independentemente das diferencas moralizantes e sociais, atribuidas as ocupacoes, e
que pressupdem a separacao das realidades femininas, mas se alerta para o fato de que estas
mulheres, numa situacdo hipotética, poderiam ser “as mesmas”, em diferentes fases de suas
vidas.

Com efeito, as desigualdades sistematicas imbricadas nas divisdes sexual e racial do
trabalho intensificam a precariedade das experiéncias femininas, diante das formas variadas de
superexploracéo laboral, como uma das dimensdes da flexibilidade. No interior das atividades
das usinas e dos espacos de prostituicdo, ha uma rigidez de comportamentos sociais, que divide
e que hierarquiza explicitamente o trabalho, na qual as mulheres se situam como mao de obra

subalterna, no que tange a salarios e a rendimentos inferiores, quando equiparados as funcdes
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masculinas. Elas experimentam a desvalorizacdo social e a degradagdo moral, associadas aos
empregos externalizados e informais, dos quais fazem parte. Como consequéncia dos baixos
rendimentos, a realidade das mulheres se torna ainda mais deprimente, quando elas sustentam
sozinhas o grupo familiar. Mais do que isso, as trabalhadoras que atuam na prostituicdo sdo
identificadas como objetos de “diversdao diferenciada”, do ponto de vista empresarial, e
convivem diariamente com o preconceito, no ambito da cidade. Da mesma forma, as demais
trabalhadoras sdo tratadas com indiferenca no interior das usinas. Em geral, as mulheres se
encontram sob a repressdo das demissbes desmedidas, promovidas pela ordem da gestéo,
sempre que as demandas desta ndo sdo cumpridas, ou sdo expulsas dos espagos prostitucionais,
quando se recusam a despender comportamentos submissos aos clientes.

As implicacGes das condi¢des laborais impactam, sobremaneira, a degradacao da salde
e 0s acidentes, em razdo das altas jornadas e do maior controle do aparato repressivo no trabalho
— referente a disciplinamentos e a adaptagdes —, reflexo de um cotidiano exaustivo, comum
nas ocupacdes do territdrio de género, resultado da negligéncia sistémica do capital e da ordem
patriarcal. Tal realidade se soma as opressdes de género, pelas quais as trabalhadoras
necessitam estar a disposi¢éo das ordens masculinas, além de sofrer com as violéncias fisicas e
verbais e com os assédios morais e sexuais, imbricados no circuito de opressdes e que perfaz o
corolario da conduta dos homens que circulam de um a outro espaco. Por sua vez, a vida das
trabalhadoras, no seio familiar também se encontram marcadas pelas relagdes violentas.

Conforme indicado, os processos de desenvolvimento tendem a implicar a incidéncia
de empregos precarios, tal qual ocorre nas condi¢des e nas relacdes laborais, 0s quais também
n&o séo neutros, do ponto de vista de género. Parte das trabalhadoras se submete aos empregos
como meio de sobrevivéncia, uma vez que estas possuem baixo nivel de instrucéo escolar. Esse
contexto se configura em uma dupla via de opressao para as mulheres, que sdo vistas como méo
de obra barata e superexplorada e sdo regidas pelo processo de dominacdo de género nas
diferentes esferas da vida.

As condiges flexiveis de trabalho impdem a estas trabalhadoras a necessidade de
estarem dispostas a adaptagdes e a realizacdo das exigéncias nas fungdes ou as deixam
subservientes a qualquer ocupacdo e mais proximas do desemprego. A multiterritorialidade,
atrelada ao ciclo de vida flexivel das interlocutoras, vincula-se ao carater movel dos
subempregos, que impulsionam, na mesma medida, a individualidade e a fragilidade dos
vinculos sociais pelo tempo de “curto prazo”, considerando, também, o ndo pertencimento a
um local. As consequéncias da flexibilidade condicionam afastamentos familiares, devido a

instabilidade e & rotatividade nos empregos. E possivel perceber a ambiguidade entre o tempo
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e 0 espaco, que, no que Ihe concerne, desumaniza as trabalhadoras, em meio as novas formas
de poder. A flexibilidade é vista como positiva e como negativa, em termos de previsibilidade
do futuro, em relacdo ao uso do préprio tempo, pelas mulheres. A estabilidade laboral é
identificada como um dos principais sonhos/interesses ao longo prazo, sendo caracterizada
como fonte de seguranga, sobremaneira, em prol do futuro dos(as) filhos(as), em termos
educacionais e profissionais.

Diante das precariedades enfrentadas pelas trabalhadoras no territorio de género,
também é possivel visualizar o modo pelo qual elas resistem e lutam contra as imposi¢oes das
condicdes degradantes de trabalho. Do ponto de vista de classe, as identificagdes e a construgdo
de solidariedades entre as mulheres, através do sentimento de empatia, ocorrem, em alguns
casos, pelo fato de estarem inseridas em um mesmo contexto social, e préximas, no que tange
aos bairros, aos gostos e aos projetos pessoais. A convivéncia cotidiana em diferentes espacos
citadinos permite uma maior sociabilidade entre estas, e favorece a solidariedade de classe,
mesmo que ndo apague a competividade, demonstrando a complexidade de tal realidade. Ainda,
outras formas de conviver com a flexibilidade incluem a utilizacdo dos meios de
“reterritorializacdo™, por efeito das tecnologias informacionais (via ligacdes, chamadas de
videos, envio de fotos, etc.), que permitem a reaproximacao com o nucleo familiar, apaziguando
o distanciamento afetivo. A construcdo de amizades também atua, a fim de amenizar as
dificuldades cotidianas das condi¢des da labuta. As trabalhadoras (sobre)vivem no territério de
género, no qual habitam. Em meio a estas experiéncias, que aproximam as vidas das
trabalhadoras, tais relagdes externam a complexificacdo, cujas desigualdades entrecruzam as
opressdes de género e a deteriorizagéo do trabalho, acarretando consequéncias amplas na esfera
da vida, como um todo.

Destaca-se que a instalacdo dos empreendimentos tem representado, em detrimento do
modelo de crescimento econémico no territdrio, a ndo garantia de um numero de empregos
significativos, que pudesse incorporar a mao de obra local e garantir maior estabilidade e
dignidade para quem neles se encontram inseridos. Portanto, estes ndo corresponderam as
expectativas construidas em torno das usinas, do ponto de vista do emprego, uma vez que nao
trouxeram melhorias as condigdes laborais, e a qualidade de vida local. Diante disso, este estudo
carrega preocupacdes gque atravessam 0s interesses pessoais da pesquisadora, e, a partir deles,
buscou-se trazer algumas analises, que pudessem contribuir para o entendimento das mudancas
drasticas e permanentes vividas pelo grupo social em foco neste trabalho. Diante da
complexidade de tais impactos sociais na comunidade investigada e do trabalho feminino, ndo

houve a pretensdo de esgotar as inquietagcdes e 0s questionamentos sobre o objeto de estudo.
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Mais especificamente, ndo foi possivel preencher todas as lacunas, as quais ainda devem ser
mais bem investigadas, por parte de quem tambéem carrega estes desassossegos e que possa Vir
a se interessar pelas diversas dindmicas impostas a este territério, quer por meio de um olhar

sobre o mundo do trabalho, quer por meio de outras perspectivas das Ciéncias Sociais.
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ANEXO |
ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS

TRABALHADORAS
Eixos tematicos:

o Perfil das entrevistadas.

e Origem familiar e condigé&o socioecondmica.

e Trajetoria ocupacional.

e O modo de insercdo nas ocupacoes.

e As percepcdes sobre 0 emprego.

e O grau de satisfacdo nas diferentes ocupac6es percorridas (se for o caso).
e Trabalhos “alternativos”.

e Rotina e jornada no trabalho e no domicilio.

e Os vinculos estabelecidos no local de trabalho e na cidade.
e PercepcOes sobre o ambiente de trabalho e residéncia.

e Relacdes de afeto.

e A vida no cotidiano.

e Planejamento de vida (sonhos, desejos, conquistas, expectativas, medos, angustias,
saudades e mudancas culturais).

e Relacdo com as colegas de trabalho.

e Desentendimentos no emprego/ ocupacao.

e Experiéncia com algum tipo violéncia.

e Percepces sobre os clientes — para a prostituicéo.

e Formas de abordagens no trabalho — para a prostituicao.

e Negociacgdes, e/ou regras no trabalho — para a prostituicao.

e Comentarios gerais.

INFORMANTES
Eixos tematicos:

e Perfil do(a) entrevistado(a).
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Caracteristicas dos espacos prostitucionais.
Regras e negociacdes vivenciadas ou percebidas.
Consumacao.

Presenciou ou vivenciou desentendimentos.
Impressdes sobre a prostitui¢do na cidade.
Percepcdo sobre as trabalhadoras.

Comentarios gerais.

REPRESENTANTES DOS INVESTIDORES

Eixos tematicos:

Perfil do(a) entrevistado(a).

Recursos atrativos da cidade de Quevedos.
Memoria a respeito do surgimento da antiga usina.
Trajetoria da instalagdo do complexo de usinas.
Os beneficios para a cidade de Quevedos.
Percepcdes sobre a geracao de empregos.
Empresas, financiamentos e interesses futuros.
Percepcdo sobre a prostituicéo.

Comentérios gerais.
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