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RESUMO

MIDIATIZACAO E SENTIDOS COLONIAIS E DECOLONIAIS SOBRE A ZONA
FRANCA DE MANAUS NOS DISCURSOS JORNALISTICOS

AUTORA: Vanessa da Costa Sena
ORIENTADORA: Profa. Dra. Ada Cristina Machado Silveira

Desde a década de 1970, o setor eletroeletronico do Polo Industrial e Manaus,
localizado na Zona Franca de Manaus, tem contribuido para o crescimento do
ambiente comunicacional midiatico local e nacional, por meio da producdo e
distribuicdo de eletroeletronicos fundamentais a industria da midia no Brasil, como
aparelhos de TV, radio, telefone celular, camera de video, camera fotografica,
aparelho de som, gravadores e computadores. Distante dos centros decisoérios
nacionais, como responsavel pelo provimento de parte dos aparatos de infraestrutura
de producéo/recepcdo do sistema comunicacional midiatico brasileiro,
constantemente o modelo de desenvolvimento econémico em atuacdo nos estados
da Amazobnia Ocidental, é pauta nos veiculos jornalisticos brasileiros. Nesta tese,
investiga-se a cobertura jornalistica sobre a ZFM em jornais e revistas de circulacao
nacional e local, demonstrando quais foram os formadores discursivos utilizados a
partir da perspectiva decolonial. Tem como objetivos secundarios: 1) Relacionar o
setor eletroeletrbnico da ZFM com as ondas da midiatizacdo; 2) Identificar indicios
textuais e discursivos da existéncia de fundamentos teoricos e histéricos relacionados
ao pensamento decolonial; 3) Compreender como foram construidos,
discursivamente, os momentos historicos da ZFM pelos peridédicos impressos
nacionais e local; 4) Verificar a construcao da identidade midiatica da ZFM. O corpora
desta pesquisa € constituido por 109 sequéncias discursivas recortadas de 93 textos,
e que inserem em cinco posi¢des-sujeito, extraidos dos jornais O Estado de S.Paulo,
Folha de S&o Paulo, Jornal do Commercio-AM, com edi¢des que circularam nos anos
de 1957, 1967, 1970, 1984, 1986, 1988, 2003, 2014 e 2017. O periodo foi escolhido
com base na definicho de nove momentos histéricos da ZFM (criacao,
regulamentacdo, primeiro projeto de industria do setor eletroeletrénico, as quatro
prorrogacdes e o aniversario de 50 anos da regulamentacdo). Tais posi¢cdes-sujeito
estdo englobadas em duas Formacdes Discursivas que possibilitaram compreender a
teia discursiva sobre a ZFM, que sdo: (FD1) ZFM leva o Amazonas ao progresso e
(FD2) ZFM possui novos desafios. Sinaliza-se a predominancia significativa da (FD1),
0 que evidencia que os sentidos mais reiterados pelos jornais e revistas analisados
dizem respeito a logistica dificil, a regulamentacédo e a gera¢ao de desenvolvimento e
modernidade a regido amazonica.

Palavras-chave: Comunicagdo midiatica. Midiatizagdo. Discurso Jornalistico.
Pensamento decolonial. Zona Franca de Manaus. Eletroeletrénico.



ABSTRACT

MEDIATING AND COLONIAL AND DECOLONIAL SENSES ABOUT THE
MANAUS FREE ZONE IN JOURNALISTIC DISCOURSES

AUTHOR: Vanessa da Costa Sena
ADVISOR: Ada Cristina Machado Silveira

Since the 1970s, the electronics sector of the Industrial Pole and Manaus, located in
the Manaus Free Trade Zone, has contributed to the growth of the local and national
media communication environment, through the production and distribution of
electronics that are fundamental to the media industry in Brazil, such as TV sets,
radios, cell phones, video cameras, cameras, stereos, recorders and computers.
Distant from the national decision-making centers, as responsible for providing part of
the production/reception infrastructure apparatus of the Brazilian media
communication system, the economic development model in operation in the Western
Amazon states is constantly on the agenda in Brazilian journalistic vehicles. In this
thesis, journalistic coverage of the ZFM in newspapers and magazines with national
and local circulation is investigated, demonstrating which were the discursive trainers
used from the decolonial perspective. Its secondary objectives are: 1) Relate the
electro-electronic sector of the ZFM with the waves of mediatization; 2) Identify textual
and discursive evidence of the existence of theoretical and historical foundations
related to decolonial thinking; 3) Understand how the historical moments of the ZFM
were discursively constructed by national and local printed periodicals; 4) Check the
construction of the ZFM's media identity. The corpus of this research is constituted by
109 discursive sequences cut from 93 texts, and that insert in five subject positions,
extracted from the newspapers O Estado de S.Paulo, Folha de Sdo Paulo, Jornal do
Commercio-AM, with editions that circulated in the years 1957, 1967, 1970, 1984,
1986, 1988, 2003, 2014 and 2017. The period was chosen based on the definition of
nine historical moments of the ZFM (creation, regulation, first industry project in the
electronics sector, the four extensions and the 50th anniversary of the regulation).
Such subject positions are encompassed in two Discursive Formations that made it
possible to understand the discursive web about the ZFM, which are: (FD1) ZFM leads
the Amazon to progress and (FD2) ZFM has new challenges. There is a significant
predominance of (FD1), which shows that the meanings most reiterated by the
newspapers and magazines analyzed concern difficult logistics, regulation and the
generation of development and modernity in the Amazon region.

Keywords: Media communication. Mediatization. Journalistic Discourse. decolonial
thinking. Manaus Free Zone. Electronics.
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1. INTRODUCAO

O vai e vem de 6nibus, kombis e vans do distrito que levavam vizinhos,
amigos e familiares para as inddstrias sempre esteve presente na minha
memoéria desde a infancia por morar no Japiim, bairro que tem origem na
expanséo do polo industrial, onde meu endereco ficava a menos de 1km de uma
das vias de acesso ao PIM. Local de onde vi a chegada e a partida de rotas de
transporte de trabalhadores do distrito, e hoje ainda mora parte da minha familia.

Sempre acompanhei o desenvolvimento da ZFM, mas olhar a Zona
Franca como objeto de estudo no campo da Comunicacao jamais passou pelas
minhas anota¢cfes académicas até ingressar no doutorado. Desde a graduacdo,
0 meu local de pesquisa sempre foi Manaus-AM. Seja com a questdo do cinema
na graduacgédo, o audiovisual e a divulgacao cientifica nos dois cursos de pos-
graduacao lato sensu, e a comunicacao e rede de colaboracao cientifica no
mestrado, e agora a Zona Franca de Manaus engquanto acontecimento histérico
e midiatico e ator importante no desenvolvimento comunicacional midiatico
brasileiro.

O projeto proposto na sele¢céo do doutorado abordou aspectos da histéria
do jornalismo na capital amazonense com indagacdes que surgiram a partir da
minha experiéncia em sala de aula com as disciplinas Historia do Jornalismo e
Géneros Jornalisticos. Olhar a producédo dos eletroeletrénicos produzidos no
PIM, tornou-se campo de estudo no decorrer das aulas no Poscom/UFSM,
guando o projeto passou por modificacbes, em especial, apos as disciplinas
Jornalismo, Identidades e Media¢des Socioculturais; Midia, Cultura e Identidade;
Midia e Pluralismo; Midia, Discurso e ldentidade; Teorias e Epistemologia da
Comunicacgédo; e Estudos Avancados |. Eventos cientificos também contribuiram
para olhar e compreender melhor o local da pesquisa, como o Seminario
Internacional de Pesquisas em Midiatizacao e Processos Sociais (Unisinos) e o
Seminario Internacional América Latina (UFPA).

Com sede na capital do estado do Amazonas, desde a década de 70 do
século XX, a ZFM tem contribuido para o crescimento do ambiente

comunicacional midiatico local e nacional, por meio da producéo e distribuicdo
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de eletroeletronicos fundamentais a industria da midia no Brasil, como aparelhos
de TV, radio, telefone celular, cAmera de video, camera fotografica, aparelho de
som, gravadores e computadores. Durante algumas décadas, foi uma das
principais produtoras de eletroeletrbnicos, chegando em determinados
momentos a concentrar toda a producao nacional, principalmente de aparelhos
de televisdo!. Demonstrando a Zona Franca de Manaus ser um ator importante
no processo de midiatizagéo do Brasil.

Foi por meio de aparatos eletroeletrénicos que milhares de brasileiros
acompanharam a conquista do tricampeonato de Ayrton Senna, no Japéo, em
1991, bem como o acidente que vitimou o piloto de Férmula 1, em imola-Italia,
em 1994; A queda das torres gémeas, em 2001; A copa do mundo de futebol no
Brasil, assim como a derrota de 7x1 da selecdo brasileira para o time da
Alemanha, em 2014, O resultado das elei¢des presidenciais brasileiras de 2018
e 2022; Os desdobramentos da pandemia mundial da covid-19, desde o inicio
em 2020, as campanhas de vacina¢do e o surgimento das variantes do virus.
Todos esses acontecimentos historicos e midiaticos mencionados foram
transmitidos por dispositivos, muitos deles com o adesivo do PIM, que apresenta
uma garca em pleno voo e contém o slogan ‘Produzido no Polo Industrial de
Manaus - Conheca a Amazoénia’. Inclusive, o dispositivo usado para ler este
trabalho pode conter essas informacdes sobre o PIM com a imagem aqui
mencionada e descrita, seja destacado na CPU ou no monitor do desktop, na
fonte do notebook, na bateria do smartphone ou até mesmo na caixa de
embalagem desses produtos.

Regulamentada ha mais de cinquenta anos, a Zona Franca de Manaus é
um modelo de desenvolvimento econémico em atuacdo nos estados da
Amazonia Ocidental (Amazonas, Acre, Rondbnia, Roraima e as cidades de
Macapé e Santana, no Estado do Amapad). Historicamente, a regulamentacdo da
ZFM, em 1967, significou o retorno da capital do Amazonas ao cenario nacional,

com o surgimento de uma area de livre comércio de importacdo e exportacao e

1 “Em 1994, a produgdo nacional de televisores em cores, totalmente concentrada na Zona
Franca de Manaus, totalizou 5.034.638 unidades” (GARCIA, 2004, p. 129)
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com incentivos fiscais especiais, considerando os fatores locais e a distancia dos
centros consumidores de seus produtos.

Com a implantagédo do modelo de desenvolvimento econdmico, Manaus
voltou a ser um importante polo da regido Norte, apds o ciclo da borracha. Assim,
a instituicdo da Zona Franca de Manaus como um modelo de desenvolvimento
econdmico pode ser percebida a partir da midia, como um acontecimento
histérico e midiatico direcionado a regido Amazobnica, principalmente aos
moradores locais, e consequentemente como resultado da amplitude que a ZFM
adquire, alcancando regides nacionais e internacionais, principalmente quando
houve sua regulamentacéo, a partir de 1967 (SENA, 2018).

Percebendo a regido Norte, distante dos centros decisérios nacionais,
como responsavel pelo provimento de parte dos aparatos de infraestrutura de
producéo/recepc¢do do sistema comunicacional midiatico do Brasil e a ZFM como
pauta nos veiculos jornalisticos nacionais, origina-se a principal inquietacéo
deste projeto de pesquisa: Como o0s periodicos impressos construiram,
discursivamente, a ZFM, e quais os formadores discursivos utilizados nas
noticias veiculadas?

Diante do questionamento acima, elaborou-se o seguinte objetivo geral:
Investigar a cobertura jornalistica sobre a Zona Franca de Manaus em jornais e
revistas de circulagao nacional e local, demonstrando quais foram os formadores
discursivos utilizados a partir da perspectiva decolonial. A partir dele, articulou-
se 0s objetivos especificos: Descrever sobre o desenvolvimento da Amazonia,
principalmente de Manaus-AM, a partir do ciclo da borracha, quando tornou-se
uma das principais cidades exportadoras de latex e depois com a criacdo da
ZFM, momento em que transformou-se em referéncia no setor de producéo e
comércio de eletroeletrdnicos; Relacionar o setor eletroeletrnico da ZFM com
as ondas da midiatizacdo, com base em Couldry e Hepp (2017); Identificar as
formacdes discursivas dos textos jornalisticos sobre a ZFM a partir de indicios
textuais e discursivos da existéncia de fundamentos tedricos e historicos
relacionados ao pensamento decolonial. Saber se ha predominancia colonial ou

decolonial; compreender como foram construidos, discursivamente, o0s
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momentos histéricos da ZFM pelos peridédicos impressos nacionais e local;
verificar a construcdo da identidade midiatica da ZFM.

Para compreender os desdobramentos da cobertura jornalistica sobre a
ZFM, séo observados os discursos jornalisticos em edi¢des de jornais e revistas
de circulagéo nacional e local, a partir da perspectiva decolonial, pensamento
gue procura problematizar sobre a colonizagdo como um evento prolongado e
com muitas rupturas, implicando na busca pela emancipacao de todos os tipos
de opressdo e dominacdo em detrimento dos legados impostos pela situacéo
colonial. Baseia-se nas ideias da decolonialidade a fim de estudar como os
discursos relacionados a colonialidade do poder sdo determinados em uma
regido que concentra uma das maiores populacdes indigenas do Brasil e
mantém uma das maiores florestas tropicais do mundo, a Floresta Amazonica.

A fim de entender os sentidos dos textos jornalisticos, tem-se como aporte
tedrico-metodolégico a Analise do Discurso, com base em edi¢cbes dos jornais O
Estado de S.Paulo, Folha de S.Paulo. Jornal do Commercio - Amazonas, e
revistas O Cruzeiro e Manchete, que circularam nos anos de 1957, 1967, 1970,
1984, 1986, 1988, 2003, 2014 e 2017. O periodo foi escolhido com base na
definicdo de nove momentos histéricos da ZFM (criacdo, regulamentacéo,
primeiro projeto de industria do setor eletroeletrénico, as quatro prorrogacoes e
o0 aniversario de 50 anos da regulamentacao).

A idealizacdo da pesquisa tem em vista inquietacdes da propria autora,
nascida em Manaus e com residéncia préxima ao PIM, um dos eixos de atuacao
da ZFM, onde estdo concentradas mais de 400 industrias como Gradiente,
Samsung, Sony e LG. Em que pese a proximidade territorial, 0 consumo dos
produtos manauaras é somente possivel depois de sua exportacdo para Sao
Paulo e retorno ao Amazonas, incrementando custos.

A pesquisa se justifica por ser um estudo comunicacional sobre a
implantag&o de uma atividade econdmica fundamental para as infraestruturas da
comunicacdo midiatica no Brasil. Entende-se que quando se trata de economia
no Amazonas, o primeiro agente a aparecer € a ZFM, onde h4 a concentracéo
de industrias que empregam grande parte da populacdo manauara, sendo um

acontecimento sempre presente na midia, quando remete ao desenvolvimento e
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progresso da regido, construindo e reconstruindo passados, presentes e até
mesmo futuro da e para a regido, e colocando o modelo como saida para a
sobrevivéncia de Manaus e demais cidades da Amazonia Ocidental, mesmo com
0s entraves que existem (SENA, 2018 e 2019).

A fim de organizar e apresentar o conteudo produzido, esta pesquisa é
estruturada em capitulos, e os trabalhos produzidos em sala de aula e publicados
em eventos foram inseridos na producao desta tese. Inicia-se com ‘Construgao
da tese: pressupostos tedricos-metodologicos, onde aborda-se o estado da arte
da pesquisa, a definicdo do material empirico, o0s momentos historicos da ZFM
definidos para o estudo, corpora da pesquisa e a Analise do Discurso como
procedimento metodolégico para compreender os sentidos dos discursos
contidos nos textos jornalisticos de jornais e revistas com circulacdo nacional e
local (Manaus).

Apés as questdes metodoldgicas, tem-se o capitulo ‘Globalizagdo e
capitalismo: a criagao do setor de eletroeletrénico da ZFM’, o qual contextualiza
sobre a criacdo e difusdo das zonas francas no mundo, o processo de
desenvolvimento econémico, cultural e histérico de Manaus, e a implantacao e
desdobramentos da Zona Franca de Manaus. Em seguida, o capitulo ‘Sociedade
midiatizada: o setor eletroeletrénico da ZFM e as ondas da midiatizagao’ trata as
nocgdes centrais sobre os estudos de midiatizacdo assim como as contribuicdes
da ZFM para o processo de midiatizacdo no Brasil a partir das ondas da
midiatizacao.

O capitulo seguinte e o ultimo com discussado teodrica, intitulado ‘A
articulacdo da AD e discurso jornalistico: FDs sobre a ZFM em periédicos
impressos’, apresenta as formacgdes discursivas predominantes nos textos
jornalisticos a fim de responder o0 questionamento de pesquisa. As
consideracoes finais, dispostas no Capitulo 5, sintetizam aspectos do desafio
enfrentado no decorrer do percurso investigativo desenvolvido nesta tese,
sobretudo, durante os dois anos intensos da pandemia da Covid-19. Por fim, o

ultimo item retne as referéncias basilares para a elaboracéo deste trabalho.
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2.  CONSTRUCAO DA TESE: PRESSUPOSTOS TEORICO-
METODOLOGICOS

Lakatos e Marconi (2003, p. 83) definem a pesquisa como um
procedimento formal que requer um tratamento cientifico. A tese € um dos
trabalhos cientificos que exige esse tipo de procedimento por meio do méetodo
cientifico, sendo este entendido como um conjunto de atividades sistematicas
gue permite alcancar o objetivo, tracando o caminho a ser percorrido, detectando
possiveis erros e auxiliando as decisbées do pesquisador.

Este capitulo contém o percurso metodolégico utilizado para atender aos
objetivos da pesquisa, o estado da arte, a abordagem, a pesquisa bibliogréfica,
a pesquisa documental e a coleta do material empirico baseado em noticias
veiculadas em jornais e revistas de circulacdo nacional e local.

Identifica-se as aproximacdes entre comunicacdo, midiatizacao,
pensamento decolonial, ZFM e eletroeletrdonico, gerando o estado da arte a partir
das palavras-chave desta pesquisa. Com base na histéria da ZFM, aborda-se os
nove momentos relacionados ao setor de eletroeletrénicos do PIM, da criacao
do porto aos 50 anos da regulamentacdo do modelo de desenvolvimento
regional, além de justificar a escolha dos periodos histéricos e como foram
abordados na tese. Descreve-se os procedimentos para escolha das noticias
veiculadas nos jornais Jornal do Commercio-AM e O Estado de S.Paulo e nas
revistas O Cruzeiro e Manchete.

Dentre as varias possibilidades de composicao metodoldgica permitidas
pelo campo da Comunicacao, elegeu-se a Andlise do Discurso (AD), tendo em
vista que estuda a relacdo da linguagem com as questdes sociais, a partir dos
conflitos ideoldgicos, fornecendo fundamento para o entendimento dos
processos e efeitos de sentidos a serem desvelados no objeto em estudo desta
pesquisa. Interessa a esta tese, portanto, o conceito de Formacéo Discursiva
(FD), a qual tém fundamental relacdo com a ideia de interdiscurso, em razéo de
estar relacionado a criagdo de sentidos. Pertinente ressaltar que se apoia nos
estudos de Orlandi (2003) e Gregolin (1995 e 2007) para apresentar 0s conceitos

essenciais sobre AD.
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Além disso, tem-se o proposito de refletir sobre conteddo jornalistico
(apontando para 0os meios impressos), discurso e identidade, direcionando para
a ZFM como um acontecimento frequentemente presente em noticiarios, quando

se remete ao desenvolvimento e progresso da regido amazoénica.

2.1 APROXIMACOES ENTRE COMUNICACAO, MIDIATIZACAO,
DECOLONIALIDADE E ZONA FRANCA

Para este estudo, em relacdo ao estado da arte do tema Comunicacao,
Midiatizacdo, Decolonialidade e Zona Franca, palavras-chave desta pesquisa,
foram realizadas buscas na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes
(BDTD), no Portal de Periodicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e no Catalogo de Teses e Dissertacfes da
Capes, durante os dias 22 a 26 de janeiro de 2022, periodo no qual pretendeu-
se atualizar as consultas feitas para a fase de qualificacdo da tese em 2019,
guando buscou-se trabalhos académicos publicados entre os anos 2000 e 2018.
Para este momento, ampliou-se o periodo da busca de 2000 a 2021. Nesse
intervalo de tempo, foram identificados apenas dois novos trabalhos que nao
constavam em 20109.

No primeiro momento, o foco foram os trabalhos que tivessem a
abordagem do eletroeletrénico relacionada com a comunicacédo, no sentido de
oferecer melhor entendimento deste enfoque juntos aos objetivos da pesquisa
(Tabela 01). Dentro do cenario interdisciplinar no qual a producdo de
eletroeletronicos se situa, foram encontradas 348 dissertacdes e teses na BDTD,
em diversos programas de pds-graduacao, incluindo o campo da Comunicacao,
além de 377 artigos, periédicos revisados por pares, no Portal da Capes e 249
registros no Catalogo de Teses e Dissertacdes da Capes, alguns ja apontados
na busca da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes. Em sua
maioria, os trabalhos estdo vinculados as areas de: tecnologia, engenharias,

administracao, ciéncias ambientais, sociologia, geografia, economia e marketing.
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Tabela 1: Producdes com abordagem sobre eletroeletrdnicos em bancos de trabalhos cientificos

Banco Tipo de trabalho Quantidade
BDTD Dissertacoes e teses 348
Portal da Capes Artigos 377
Portal da Capes Dissertacdes e teses 249

Fonte: 1BDTD e Capes

Na BDTD, foram identificados apenas dois trabalhos desenvolvidos no
campo da Comunicacao que envolvem eletroeletronicos. As duas publicacdes
abordam a influéncia, as estratégias de comunicacdo, comportamento do
consumidor e o consumo de produtos eletroeletrénicos. Sao eles: ‘Modelos de
analise integrada para a definicdo de estratégias de marketing e comunicacao
de produtos eletroeletronicos populares’, tese de doutorado de Evange Elias
Assis, de 2010. E a dissertagdo de mestrado ‘A influéncia da publicidade
televisiva no consumo da populagdo de classe C: os anunciantes do varejo
popular’, de autoria de Michele Helena Lopes Del Monte, 2011. As duas
pesquisas foram desenvolvidas no a&mbito do Programa de P6s-Graduacédo em
Comunicacdo da Universidade de S&o Paulo (USP). Ainda com a mesma
abordagem, no Portal de Periédicos da Capes, encontrou-se o artigo ‘O televisor
na visualidade das vitrines: comunicagdo, consumo e cultura material’, de
Fabricio Silveira, publicado na revista Comunicacdo, Midia e Consumo, do
Programa de Pés-Graduacdo em Consumo e Praticas de Consumo da Escola
Superior de Propaganda e Marketing (ESPM), em 2008. Os dois Unicos trabalhos
gue envolvem comunicacao e eletroeletronico ndo se aproximam da perspectiva
desta pesquisa de doutorado.

Ha publicacdes relevantes no campo da Administracdo, como, por
exemplo, o artigo de Armando Araujo de Souza Junior e Ricardo Silveira Martins,
do ano de 2018, na Universidade Federal de Roraima (UFRR), que avalia a
integracdo da cadeia de suprimentos do subsetor eletroeletrénico do PIM a partir
da perspectiva de cinco empresas focais de nacionalidade americana, brasileira,
chinesa, coreana e japonesa com seus fornecedores locais de primeira camada
localizados no PIM (SOUZA JUNIOR e MARTINS, 2018).
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Ao incluir outras palavras-chave, como Zona Franca de Manaus, destaca-
se a tese, de 2012, anterior a Plataforma Sucupira, ‘Os usos do territorio
brasileiro e o imperativo da logistica: uma analise a partir da Zona Franca de
Manaus’, de Leandro Trevisan, do Programa de Pés-Graduacdo em Geografia
da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). O trabalho abordou o
planejamento da ZFM como um importante vetor do processo de regionalizacao,
uso e reorganizacao do territério brasileiro. O contetudo serviu de referéncia na
elaboracdo do tépico sobre a criacao e difusdo das zonas francas no mundo,
parte do capitulo 3 desta presente pesquisa.

Também anterior & Plataforma Sucupira e pertinente para a producéo do
capitulo sobre a criagdo do setor de eletroeletronico da ZFM, ha a tese ‘O
empresario local e a Zona Franca de Manaus: reproducéo social e globalizacéo
econdmica’, de 2009, do doutor Marcelo Bastos Serafico de Assis Carvalho, do
Programa de Pds-Graduacdo em Sociologia da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, que tem como foco as relacbes econdbmicas e politicas do
empresario local com a Zona Franca de Manaus. As conclus6es mostram que
0s empresarios locais sdo economicamente dependentes da Zona Franca de
Manaus e que essa dependéncia se traduz em termos da defesa do modelo.
Nesse sentido é que se pode dizer que o empresario local se subordina
economicamente e acomoda politicamente a zona franca, e que isso Ihe permite
reproduzir-se socialmente (CARVALHO, 2009, P. 05).

A dissertagao ‘Zona Franca de Manaus: analise dos 50 anos de atuagao
estatal no ambito da Suframa em busca da promocao do desenvolvimento da
Amazébnia’, de 2019, da mestre Kamyle Medina Monte Rey, do Mestrado
Profissional em Governanca e Desenvolvimento da Fundacdo Escola Nacional
de Administracdo Pdublica, estuda os desdobramentos histéricos que
contribuiram para que a ZFM completasse 50 anos de existéncia, combinando,
de um lado, incentivos fiscais como instrumento central de geragao de
competitividade, e de outro, efeitos econdmicos, sociais e ambientais positivos
para o desenvolvimento da regido Amazonica (REY, 2019). A pesquisa de Rey
(2019) ndo estava no estado da arte na fase da qualificacdo e auxiliou no

entendimento sobre os fatores historicos e politicos que conduziram o modelo
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de desenvolvimento ao estagio atual de dependéncia governamental a partir da
conjuntura econdmica internacional, atuacdo estatal, papel do investimento
privado e atuacdo da Suframa.

Ha a tese ‘O deslocamento do discurso sobre a Zona Franca de Manaus:
do progresso a modernizagado ecoldgica’, de doutorado desenvolvida no
Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia Ambiental da USP, com autoria de
Thais Brianezi. A autora partiu da ideia do discurso enquanto prética social com
base em Michel Focault e Marteen Hajer, e da categorizacdo dos discursos
ambientais fundamentada em John Dryzek.

Para a pesquisa, Brianezi (2013) analisou pronunciamentos dos
parlamentares do Amazonas, edicbes da revista institucional da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) e matérias do Jornal A
Critica, periodico local, entre os anos de 2007 e 2010. A partir dos levantamentos
realizados para a tese, o material coletado revelou “[...] um deslocamento do
discurso de legitimacao da ZFM do ideario do progresso ao do desenvolvimento
sustentavel, guiado pela modernizagéo ecoldgica” (BRIANEZI, 2013, p. 07).
Nesse discurso, as industrias do PIM sé@o apresentadas como responsaveis pela
conservacao das florestas, devido a geracdo de empregos na cidade de Manaus,
e caso o0s incentivos fiscais sejam cessados, havera desemprego e
desmatamento. A autora ressalta ainda que nesse contexto, ndo héa
reconhecimento dos "[...] povos e comunidades tradicionais na conservacao da
floresta nem estd aberto ao debate publico sobre outros modelos de
desenvolvimento para a regido amazonica” (BRIANEZI, 2013, p. 07).

A tese de Brianezi (2013) tem as seguintes palavras-chave: discursos
ambientais; modernizacao ecoldgica; analise critica do discurso; Zona Franca de
Manaus; Amazonia. E ap0s o levantamento nas bases de dados de publicacdes
académicas, € o trabalho que mais se aproxima do contexto desta pesquisa que
trata sobre comunicagdo, midiatizacdo, eletroeletrénico e ZFM, a partir do
discurso jornalistico na perspectiva colonial e decolonial.

Foram encontrados 379 trabalhos envolvendo os termos comunicagao e
midiatiza¢do, porém nenhum trazia aproximacdes com eletroeletrénico, zona

franca, decolonial e Amazobnia. Ao realizar a busca por comunicagdo e
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decolonial, identificou-se 48 trabalhos na BDTD, 91 artigos no Portal da Capes
e 349 registros no Catalogo de Teses e Dissertacbes da Capes. Sobre a
perspectiva decolonial, destaca-se o artigo ‘Notas sobre o pensamento
decolonial e os estudos da comunicagao’, de Muriel Emidio Pessoa do Amaral,
no periodico da Escola de Comunicacédo e Artes da USP, de 2021. Segundo
trabalho encontrado apds a fase da qualificacdo que propde a interface com os
estudos da comunicagdo como proposta decolonial em pontos epistemoldgicos
e acao politica de reconhecimento publico de grupos marginalizados, abrindo
outras discussdes do campo (AMARAL, 2021).

Ao concluir este estado da arte, percebe-se que, até fevereiro de 2022,
nao existiam estudos brasileiros voltados para a comunicagdo e o0
eletroeletronico, especificamente sobre a Zona Franca de Manaus e que
envolvesse a midiatizacdo no ambito de pesquisas para teses de doutorado. A
auséncia de estudos nessa perspectiva pode ser um incentivo a presente

investigacao.

2.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

2.2.1 Definicdo do material empirico

Esta pesquisa partiu do método indutivo, uma vez que a “indugao € um
processo mental por intermédio do qual, partindo de dados particulares,
suficientemente constatados, infere-se uma verdade geral ou universal.”
(LAKATOS; MARCONI, 2003, p. 86). Como abordagem, esta tese se insere em
qualitativa porque “trabalha com um universo de significados, dos motivos, das
aspiracoes, das crencas, dos valores e das atitudes” (MINAYO, 2011, p. 21). Por
essa razdao, investigou-se como a cobertura jornalistica de periddicos impressos
de circulacado nacional e local, construiu, discursivamente, a Zona Franca de
Manaus, identificando quais foram as formagbes discursivas presentes nos
textos a partir da perspectiva decolonial e colonial.

Como parte do planejamento deste trabalho cientifico, iniciou-se com a

pesquisa bibliografica que, segundo Marconi e Lakatos (2009, p. 182), “...]
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abrange toda bibliografia ja tornada publica em relagéo ao tema de estudo”, com
a finalidade de colocar o pesquisador em contato direto com todo tipo de material
gue ja foi publicado sobre determinado assunto. Essa etapa se fez necessaria
tendo em vista a busca da devida fundamentacéo teérica do conteudo do estudo
até a conclusdo, com teméticas voltadas para comunicacéo, eletroeletrdnicos,
midiatizacdo, Zona Franca de Manaus, perspectivas colonial e decolonial,
histéria do Amazonas e processos socioculturais e econémicos na Amazonia.

Apos a identificacdo dos assuntos e a indicacao de bibliografia por parte
da orientadora, seguiu-se para a selecdo de fontes secundarias, como
bibliografias especializadas, indices com resumo, portais, resumos de teses e
dissertacdes, catalogos de bibliotecas (STUMPF, 2009, p. 56). Desta maneira,
em relacédo a producgéo de eletroeletrénicos na ZFM, utilizou-se argumentos de
pesquisadores como Garcia (2004), Mayer (2007, 2009 e 2016), Sa (2004),
Serafico e Seréfico (2005), Freitas Pinto (1987), Trevisan (2012) e Souza (2009).
Godim (1994), Benchimol (1989 e 2009), Silva (2013), Daou (2000) e Coelho
(2011) auxiliaram no entendimento da histéria do Amazonas e da Amazénia, em
especial, nos periodos da colonizacao, da belle époque no Norte do Brasil e do
desenvolvimento da Zona Franca de Manaus. Sobre a perspectiva do
pensamento decolonial, baseou-se nos trabalhos de Mignolo (2008a, 2008b,
2011, 2017), Mignolo e Tlostanova (2009) e Quijano (1998, 2005, 2009). No que
se refere a midiatizacéo, recorreu-se a Couldry e Hepp (2017), Hepp (2014),
Braga (2006 e 2012), Fausto Neto (2008) e Hjarvard (2008, 2012, 2014 e 2016).

Ainda sobre a escolha de fontes para a pesquisa, seguiu-se também as
orientacdes propostas por Bacellar (2020) em relacéo a necessidade de verificar,
ao se propor um tema qualquer, quais conjuntos documentais podem ser
investigados em busca de dados. Recorreu-se a pesquisa documental, a qual
faz uso de fontes diversificadas, como jornais, revistas, cartas e documentos
oficiais. De acordo com Moreira (2009, p. 269), “as Ciéncias Sociais valeram-se
desde sempre da analise de documentos como peca de referéncia dos estudos
sobre a sociedade, ao lado de outras técnicas de investigac&o”.

Para compreender como a imprensa noticiou os diversos momentos da

ZFM, selecionou-se os jornais do Commercio do Amazonas (JCAM) e O Estado
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de S. Paulo. Optou-se por utilizar jornais impressos por se tratar de um dos mais
antigos veiculos de informacdo. Os dois jornais possuem conteudos
disponibilizados em acervos on-line (servigco apenas para leitores assinantes), o
gue facilitou a busca pelos conteudos jornalisticos.

Elegeu-se o Jornal do Commercio, periddico que na década de 40 do
século XX fez parte do grupo Diarios Associados, de Francisco de Assis
Chateaubriand Bandeira de Mello. Fundado por J. Rocha dos Santos?,
considerou-se este periddico local por ser mais antigo e ainda em circulacédo em
Manaus. Criado em 02 de janeiro de 1904, o JCAM continua acompanhando as
acoOes e estratégias da ZFM, modelo de desenvolvimento socioeconémico ainda
praticado na regido Amazénica. O segundo jornal mais antigo e ainda em
circulagéo é o Jornal A Critica, fundado em 19 de abril de 1949, porém ao tentar
realizar a assinatura, verificou-se que o acervo digital oferecia apenas edi¢bes
veiculadas a partir da década de 90 e mesmo assim incompletas, portanto,
optou-se em nao incluir o periddico nesta pesquisa.

Dentre os jornais com edi¢des nacionais e com mais tempo de producao
e distribuicdo de noticias, selecionou-se o Jornal O Estado de S.Paulo - Edicéo
Brasil, fundado em 04 de janeiro de 1875, época do Império no Brasil. O
periodico ainda esta em circulacgéo.

Romancini (2010, p. 31) destaca a histéria da imprensa e a importancia
do jornal como objeto de problematicas das Ciéncias Humanas: “[...] a
possibilidade de uso dessa histodria tradicional como fonte de pesquisas ndo deve
ser negligenciada, pois ela traz dados e pistas importantes sobre o
desenvolvimento da imprensa no pais”. Moreira (2009) corrobora ao explicar que
essa técnica costuma ser aplicada no resgate da histéria de meios de
comunicacéo, personagens e periodos. Ademais, a autora afirma que as fontes
de analise documental constantemente possuem origem secundaria por
constituirem conhecimento ou informacdes ja organizadas, e destaca o uso das
midias impressas e eletronica além de relatorios técnicos (MOREIRA, 2009).

Durante a qualificacdo da tese, aceitou-se a sugestdo para ampliar o

material empirico. Incluiu-se a revista Manchete - periédico ilustrado semanal,

2 Disponivel em https://www.jcam.com.br/a-empresa/. Acesso em 02 de maio de 2018.
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lancado no Rio de Janeiro (RJ) pelo empresério e imigrante ucraniano Adolpho
Bloch, em 26 de abril de 1952, com circulacdo regular até 29 de julho de 2000.
A partir da edi¢cdo n°® 2.521, de abril de 2001, e até a edi¢do n° 2.537, de fevereiro
de 2007, a revista foi publicada trés vezes ao ano, normalmente datadas dos
meses que cobriam o carnaval. Com o slogan ‘Aconteceu, virou Manchete”, o
periodico possuia um grande apelo visual, com fotorreportagens coloridas e
publicidades chamativas ao publico®.

Acrescentou-se também ao material, as edicbes da revista Cruzeiro -
lancada no Rio de Janeiro (RJ) em 10 de novembro de 1928, teve sua circulacao
interrompida em 1975, retornando depois com novos padrdes de edi¢cao, sendo
encerrada definitivamente em 1985% uma das principais revistas ilustradas da
historia da imprensa brasileira. As duas revistas tiveram circulagédo semanal em
territério nacional e possuem edi¢cdes disponiveis em acervos digitais.

As buscas das edi¢cdes das revistas foram feitas no acervo digital da
Fundacao Biblioteca Nacional, por meio da Hemeroteca Digital Brasileira, portal
de periédicos nacionais que proporciona consulta, pela internet, ao seu acervo
de periddicos — jornais, revistas, anuarios, boletins e de publica¢des seriadas®.

Como a intengdo era trazer uma amostra diversificada para cada
momento historico, tentou-se ampliar o material de coleta por meio da Revista
Veja, periddico em circulagdo desde 11 de setembro de 1968, entretanto, até a
conclusdo desta versdo da pesquisa, 0 acervo digital ainda estava em
reformulacdo. Apenas a versdo compacta da base digital, com edi¢cbes a partir
de janeiro de 2019, era encontrada no Aplicativo Veja, ndo sendo o periodo
disponivel valido para este trabalho.

Também se buscou as edicbes do Gazeta Mercantil, um dos principais
jornais de economia do Brasil e sugestdo da banca de qualificagdo, porém néo
se encontrou acervo digital disponivel. Consultou-se o acervo do jornal Folha de
S.Paulo, em circulacdo desde 19 de fevereiro de 1921, onde foi possivel obter

somente textos que foram inseridos no corpus desta pesquisa.

3 Disponivel em https://bndigital.bn.gov.br/artigos/manchete/. Acesso em 24 de junho de 2020.
4 Disponivel em http://bndigital.bn.gov.br/artigos/acervo-da-bn-o-cruzeiro/. Acesso em 24 de
junho de 2020

> Disponivel em http://bndigital.bn.gov.br/hemeroteca-digital/. Acesso em 23 de junho de 2020.
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A partir do levantamento e da escolha dos jornais e revistas, delimitou-se
a busca a edicdes que circularam desde a criacdo da ZFM, em 1957, até o
aniversério de 50 da regulamenta¢cdo do modelo de desenvolvimento da regido
Norte, em 2017. Além dos periodicos jornalisticos, buscou-se documentos
oficiais publicados pelo Governo Federal, como decretos e leis, e pela Suframa
por meio de portarias e pesquisas institucionais, publicados no periodo definido
para estudo, a fim de conhecer e compreender os atos normativos relacionados

ao funcionamento da Zona Franca de Manaus.

2.2.2 Momentos histoéricos da ZFM

Com a delimitacdo dos periodos dos jornais e revistas em 60 anos,
definiu-se nove momentos histéricos da Zona Franca de Manaus para buscar os
conteudos dos acervos disponiveis. Foram fases reconhecidas no

desenvolvimento da ZFM, conforme Gréafico 01.

Grafico 1: Momentos histéricos sobre o comércio/indistria de eletroeletronicos da ZFM
1957 1967 1970 1984 1986 1988 2003 2014 2017

Criagdo da Primeiro projeto de 1* prorrogagéo 3* prorrogagdo Aniversario
ZFM industria - setor (2007) (2023) de 50 anos
eletroeletrénico

(Pereira Lisboa-Ibesa)

Regulamentagio Criagdo da 2 prorrogagio 4" prorrogagio
da ZFM marca — (2013) (2013)
Produzido na
ZFM

Fonte: propria autora

Iniciou-se com a criagdo da ZFM como Porto Livre e instalada de maneira
precaria “[...] no Armazém Zero do porto de Manaus, sob a administracdo de uma
autarquia do Ministério da Fazenda, e ndo atingiu 0s seus objetivos: os incentivos
estabelecidos na lei que a instituiu ndo se revelaram suficientes para atrair
investidores” (GARCIA, 2004, p. 38).

Em 1967, passados dez anos desde a criacdo da Zona Franca de Manaus,
0 governo brasileiro, entdo ditadura militar, decidiu pela reestruturagcéo da ZFM,

transformando-a em area de excecao fiscal com o prazo de 30 anos, passivel de
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prorrogagéo. “A reformulagdo da Zona Franca de Manaus teve repercussao
imediata entre as classes empresariais, as instituicbes governamentais, a elite
de técnicos e a imprensa local, sinalizando um novo capitulo na Historia da
economia regional” (GARCIA, 2004, p. 49).

Em Manaus, a ocupacdao industrial iniciou apos a publicacdo da Portaria n®
175, de junho de 1968, que tratava sobre os critérios e procedimentos para
exame e aprovacao de projetos destinados a implantacdo de industrias na ZFM.
Em 1970, a industria Pereira Lopes-lbesa teve projeto aprovado. Em 1971 e
1972, a Springer da Amazbnia e a Sharp do Brasil ja possuiam projetos
aprovados e implantados na producdo de eletroeletrénicos, como radios,
televisores (em preto e branco e em cores) e aparelhos de som (GARCIA, 2004).

Sobre a demanda inicial de investimentos industriais, Garcia (2009) aponta que:

No universo de projetos industriais aprovados naqueles primeiros anos
de vigéncia do Decreto-Lei n® 288, destacava-se a participagdo relativa
do setor eletroeletronico (19%). Dos 26 projetos do setor, 17 ja estavam
em operagdo em fins de 1974 [...] O nascente parque industrial era
formado por indulstrias de montagem, dedicadas basicamente a
fabricacdo de produtos de linhas de audio e video: radios-portateis,
radios e toca-fitas para automoveis, radio-relégios com despertadores,
radio-eletrolas, gravadores, toca-discos e televisores em preto e
branco e em cores (GARCIA, 2004, p. 68).

Na década de 80, o parque industrial da ZFM era responsavel pela producao
de todos os televisores no Brasil (GARCIA, 2004). Nesse periodo, criou-se um
selo (Figura 1) que se tornou obrigatorio no langamento ao mercado nacional de

todos os produtos com origem no Polo Industrial de Manaus.

Figura 1: Selo do PIM criado em 1984

PRODUZIDO NO
POLO INDUSTRIAL
DE MANAUS

CONHECA A AMAZONIA

J

Fonte: SUFRAMA, 2018
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A padronizacédo estabelecida pela Suframa deve estar presente em:

Qualquer peca de propaganda, promocgédo de vendas e merchandising
dos produtos fabricados no Polo Industrial de Manaus devem conter
uma insercdo com destaque das expressbes "Produzido no Polo
Industrial de Manaus" e "Conhe¢a a Amazo6nia", acompanhadas do
desenho estilizado de uma graga em pleno voo. Produtos, embalagens
e manuais fabricados no PIM também tém que cumprir essa exigéncia.
As excecBes sdo empresas que executam servigos de terceirizacao,
as empresas fabricantes de componentes, partes e pecas
comercializados exclusivamente no perimetro do PIM e os produtos e
respectivas embalagens destinadas a exportagdo (SUFRAMA, 2018)

Somam-se aos cinco momentos descritos anteriormente, as quatro
prorrogacdes ocorridas em 1986, 1988, 2003 e 2014, que tiveram como objetivo
a continuacdo dos incentivos fiscais para a manutencdo e atracdo de
investimentos na Zona Franca de Manaus. Além do aniversario de 50 anos da

regulamentacao da ZFM, em 2017.
2.2.3 Corpora da pesquisa

ApGs a escolha dos jornais e das revistas local e nacional e dos momentos
histéricos da Zona Franca de Manaus, realizou-se a busca pelo material empirico
nos acervos on-line dos periédicos, conforme tabela 1. A busca foi feita a partir
do termo ‘Zona Franca de Manaus’. Em um segundo momento, utilizou-se
apenas a palavra ‘Manaus’, pois a busca por ‘Zona Franca de Manaus’,
direcionou-se muitas vezes a palavra ‘franca’.

As buscas nos acervos digitais dos jornais JCAM e O Estado de S.Paulo
foram feitas durante os dias 1° a 31 de maio de 2018, época em que estava em
curso a disciplina Seminario de Pesquisa no Poscom/UFSM. Os materiais
produzidos pelas revistas e pelo jornal Folha de S.Paulo foram levantados no
periodo de 1° a 31 de julho de 2020. Iniciou-se a busca primeiro pelas décadas
50, 60, 70, 80, 90 (século XX) e 2000 e 2010 (século XXI), pois 0s acervos nao
permitiram mapear a partir do ano correspondente a cada momento

paradigmatico da ZFM, gerando um grande quantitativo de ocorréncias (Tabela
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02) com o termo Zona Franca de Manaus em registros de andncios publicitarios®

e textos jornalisticos.

Tabela 2: 1Quantidade de concorréncias com o termo Zona Franca de Manaus (1957 a 2017)

PERIODICO QUANTIDADE
Jornal do Commercio 6423
Jornal O Estado de S.Paulo 3928
Jornal Folha de S.Paulo 993
Revista Manchete 681
Revista Cruzeiro 97

Em seguida, concentrou-se a busca por edi¢cdes que circularam nos anos
1957, 1967, 1970, 1984, 1986, 1988, 2003, 2014 e 2017, referentes aos nove
momentos histéricos da ZFM definidos para esta pesquisa, e obteve-se 429

textos jornalisticos (Tabela 03).

Tabela 3: Quantidade de noticias sobre a ZFM, de acordo com 0os momentos histéricos
PERIODICO 1957 1967 1970 1984 1986 1988 2003 2014 2017

Jornal do Commercio - AM 02 44 05 10 23 08 05 53 19

Jornal O Estado de S.Paulo 01 17 18 18 25 15 15 13 10

Jornal Folha de S.Paulo 00 00 17 20 20 15 00 20 19
Revista Manchete 0 05 07 0 03 0 — — —
Revista Cruzeiro 0 02 0 — — — — — _

® Principalmente andncios publicitarios sobre os produtos eletroeletronicos. A década de 80
representou um importante momento de producdo e comércio desse tipo de aparato.
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Total anual |03 68 47 48 71 38 20 86 48

TOTAL ‘ 429

Na Tabela 03, verificou-se que, em quatro momentos, as revistas nao
veicularam conteldos sobre a ZFM: 1957 (as duas revistas), 1970 (O Cruzeiro)
e nos anos 1984 e 1988 (Manchete). Houve também fases em que ndo ha
material disponivel no acervo digital: Folha de S.Paulo (1957, 1967 e 2003),
Manchete (2003, 2014 e 2014) e O Cruzeiro (a partir de 1983), a auséncia de
noticias nos arquivos das revistas € justificada por coincidir com os anos que 0s
periédicos semanais deixaram de circular.

Nos nove momentos, foram identificados um total de 169 textos
publicados pelo Jornal do Commercio, 132 do Estado de S.Paulo, 111 do Folha
de S.Paulo, 15 da Manchete e 02 do Cruzeiro. Algumas edi¢cbes ndo possuiam
uma digitalizacdo adequada para compreensdo do contexto da noticia, entdo
optou-se em excluir o material, tendo em vista a necessidade de compreender o
contexto, pois conforme Bacellar (2020), ao iniciar a pesquisa documental, faz-
se necessario conhecer a histéria das pecas documentais que estdo sendo

utilizadas pelo pesquisador.

Documento algum é neutro, e sempre carrega consigo a opiniao da
pessoa e/ou 6rgdo que o escreveu [...] Um dos pontos cruciais do uso
das fontes reside na necessidade imperiosa de se entender o texto no
contexto de sua época, e isso diz respeito, também, ao significado das
palavras e das expressdes (BACELLAR, 2020, p. 63).

Na tentativa de encontrar os materiais ndo disponiveis nos acervos
digitais, consultou-se o arquivo fisico da Biblioteca Publica do Amazonas, onde
também nédo se obteve o conteddo. A situacdo do corpus desta pesquisa nao €
incomum, pois a busca por arquivos pode gerar imprevistos, seja pela qualidade
da documentacdo, que pode surpreender pela riqueza de informacdes, assim
como o insucesso, referente a ma qualidade das fontes ou pela quantidade
pequena de material encontrado ou até mesmo a auséncia de documentos
(BACELLAR, 2020).
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Apos identificar as ocorréncias e selecionar as edi¢gdes veiculadas nos
anos definidos nos momentos historicos da ZFM, eliminou-se noticias nas quais
a ZFM era citada somente como local de producdo, em particular textos sobre
novos produtos e implantacdo de novas fabricas no PIM, por exemplo: “E
possivel encontrar a Nikonos 5 em lojas fotograficas, geralmente no setor de
equipamentos usados ou na Zona Franca de Manaus" (Jornal Folha de S.Paulo,
edicdo de 20 de abril de 1988)’. Em seguida, chegou-se ao quantitativo de 93
textos com indicios de sentidos coloniais e decoloniais nos discursos

jornalisticos (Tabela 04).

Tabela 4: Quantitativo de noticias para andlise

PERIODICO QUANTIDADE
Jornal do Commercio 49
Jornal O Estado de S&o Paulo 26
Jornal Folha de S.Paulo 07
Revista Manchete 09
Revista Cruzeiro 02
Total de textos para analise 93

Para compreender como 0s jornais e revistas construiram,
discursivamente, a ZFM, e quais os formadores discursivos utilizados nas
noticias veiculadas, recorreu-se a andlise do discurso, considerando que a
iImprensa narra, de uma determinada forma, o fato que elegeu como digno de

ser noticiado e chegar ao publico. E um dos aportes teérico-metodoldgicos para

7 Disponivel em:
https://acervo.folha.com.br/leitor.do?numero=10216&keyword=%22zona+franca+de+manaus%
22&anchor=4155220&origem=busca&originURL=&maxTouch=0&pd=93bd3ae71636f5717dffdfe
62990d927

Acesso em 21 de julho de 2020.
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entender o processo de construgdo da noticia, sdo as ferramentas provenientes
da analise do discurso, que auxiliam na problematizacdo da identificacédo
imediata e linear entre a narracdo do acontecimento e o proprio acontecimento
(LUCA, 2020).

O pesquisador dos jornais e revistas trabalha com o que se tornou
noticia, o que por si sO ja abarca um espectro de questdes, pois sera
preciso dar conta das motivacdes que levaram a decisdo de dar
publicidade a alguma coisa [...] Os discursos adquirem significados de
muitas formas, inclusive pelos procedimentos tipograficos e de
ilustracdo que os cercam [...] Jornais e revistas sdo empreendimentos
gue reanem um conjunto de individuos, o que os torna projetos
coletivos, por agregarem pessoas em torno de ideias, crengas e
valores que se pretende difundir a partir da palavra escrita (LUCA,
2020, p. 140).

A partir da importancia que a analise do discurso tem para entender os
contextos das noticias, e assim discutir os critérios possivelmente adotados por
guem as produziu, de modo a melhor decifrar a informacéo que ela nos fornece
(BACELLAR, 2020). Procurou-se no proximo topico, mostrar a aproximagao
entre a analise do discurso e os estudos da midia, com a intencdo de
compreender os movimentos discursivos de producdo de identidades. No caso
desta tese, verificou-se a construcéo da identidade midiatica da ZFM, por meio
dos conteudos produzidos por jornais e revistas impressos.

Entende-se que o termo midia € bem mais amplo que jornais, revistas e
periddicos. Eles ndo sdo equivalentes, pois jornal, revistas e periédicos podem
ser tomados como midia, mas a midia ndo € somente esses trés tipos de
producdes jornalisticas, porém a pesquisa cientifica exige definicdo e limitacdo

dos corpora, logo optou-se por revistas e jornais.

2.3 JORNALISMO, DISCURSO E IDENTIDADE

2.3.1 Discurso e ideologia

A AD assume que o discurso € a palavra em movimento, onde pode-se
observar o homem falando (ORLANDI, 2003). A autora alega que o discurso é o
lugar para se observar a relacédo entre lingua e ideologia e para compreender

como a lingua produz sentidos por e para 0s sujeitos.
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Partindo da ideia de que a materialidade especifica da ideologia € o
discurso e a materialidade especifica do discurso é a lingua, trabalha
arelacdo lingua-discurso-ideologia. Essa relagdo se complementa com
o fato de que, como diz M. Pécheux (1975), ndo ha discurso sem sujeito
e ndo ha sujeito sem ideologia e é assim que a lingua faz sentido
(ORLANDI, 2003, p. 17)

Ao discorrer sobre discurso, Charaudeau (2019) o compreende além das
regras do uso da lingua, sendo um resultado da relagao entre as “circunstancias
em que se fala ou escreve (a identidade daquele que fala e daquele a quem se
este se dirige, a relacdo de intencionalidade que os liga e as condi¢@es fisicas
de troca) com a maneira pela qual se fala” (CHARAUDEAU, 2019, P. 40).

Sobre a producgéo do discurso na sociedade, Foucault (1996) supde que
“[..] € ao mesmo tempo controlada, selecionada, organizada e redistribuida por
certo numero de procedimentos que tém por funcéo invocar seus poderes e
perigos, dominar seu acontecimento aleatério, esquivar sua pesada e temivel
materialidade” (FOUCAULT, 1996, p. 08 e 09).

Para o autor, a linguagem é pensada como o lugar onde as lutas de poder
acontecem. Segundo ele, as interdicbes que atingem o discurso indicam a
relacdo com o desejo e com o poder, e enfatiza que a analise das estruturas
discursivas nao trata apenas de descrever a verdade, mas também tem o
propdésito de evidenciar mecanismos que possibilitaram sua circulagcdo em

determinada época.

“[...] o discurso - como a psicandlise nos mostrou - ndo é simplesmente
aquilo que manifesta (ou oculta) o desejo; €, também, aquilo que é o
objeto do desejo; e visto que - isto a histéria ndo cessa de nos ensinar
- 0 discurso ndo é simplesmente aquilo que traduz as lutas ou os
sistemas de dominacdo, mas aquilo por que, pelo que se luta, o poder
do qual nés queremos apoderar” (FOUCAULT, 1996, p. 10).

Foucault (1976) define o poder como algo que nao se da, nao se troca, é
acima de tudo uma relagédo de forga que se exerce. “Foucault nunca trata do
poder como uma entidade coerente, unitaria e estavel, mas de ‘relagdes de
poder que supdem condigdes histéricas de emergéncia complexas e que
implicam efeitos multiplos” (REVEL, 2005, p. 67).
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Observa-se que as reflexdes feitas por Foucault (1996) procuram
compreender a relacao entre poder e determinados discursos. Assim, para ele,
analisar o discurso “[...] € fazer com que desaparecam e reaparegam as
contradi¢cfes; € mostrar o jogo que nele elas desempenham; é manifestar como
ele pode exprimi-las, dar-lhes corpo, ou emprestar-lhes uma fugidia aparéncia
(FOUCAULT, 1996, p.171).

Ao pensar na compreensao do discurso, considera-se trés questdes:
analise interna - o que este texto diz? e como ele diz? e; analise externa - por
que este texto diz o que ele diz? (GREGOLIN, 1995). Ou seja, deve-se
considerar como o texto se relaciona com a situacdo que o criou, como se
articula com a historia e a sociedade que o produziu.

Um dos aspectos importantes da AD é o significado dado a ideologia a
partir da linguagem. Orlandi (2003, p. 46) define ideologia como a “[...] condigao
para a constituicdo do sujeito e dos sentidos. O individuo é interpelado em sujeito
pela ideologia para que se produza o dizer”. A autora evidencia a necessidade
de pensar a ideologia através da linguagem, uma vez que a materialidade da
ideologia é o discurso e a materialidade do discurso é a lingua.

Na AD, todo o processo dos efeitos de sentido passa pela ideologia que,
para Gregolin (1995), € um conjunto de representa¢cdes dominantes em uma
determinada classe dentro da sociedade. Por existir diversas classes, diferentes
ideologias estdo constantemente em disputa na sociedade. Para ela, a ideologia
€ “[...] a visdo de mundo de determinada classe, a maneira como ela representa
a ordem social. Assim, a linguagem € determinada em ultima instancia pela
ideologia, pois ndo h&4 uma relacao direta entre as representacdes e a lingua
(GREGOLIN, 1995, p. 17).

Desta maneira, o discurso possui suas regularidades e a nocao de
Formacéo Discursiva (FD) permite compreender o processo de producdo de
sentidos. De acordo com Orlandi (2003), os sentidos nao existem em si e sdo
determinados pelas ideologias presentes no processo sécio-histérico em que
ocorre a producdo das palavras. Sendo que as palavras ndo tém sentido nelas
mesmas, pois mudam de sentido conforme as posi¢coes daquelas que as

empregam.
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As formacdes discursivas podem ser vistas como regionalizagbes do
interdiscurso, configuracBes especificas dos discursos em suas
relacdes. O interdiscurso disponibiliza dizeres, determinando, pelo j&-
dito, aquilo que constitui uma formagao discursiva em rela¢do a outra
[...] Os sentidos ndo estdo assim predeterminados por propriedades da
lingua. Dependem de relagBes constituidas nas/pelas formacdes
discursivas (ORLANDI, p. 43-44)

As FDs sédo importantes na AD porque permitem compreender o
processo da producdo de diferentes sentidos e sua relacdo com a ideologia,
determinando o que pode e deve ser dito, em uma posicdo dada e em uma
conjuntura dada. Desta maneira, é preciso ndo pensar as formacoes discursivas
como blocos homogéneos funcionamento automaticamente, uma vez que Sao
constituidas pela contradi¢cdo e sdo heterogéneas nelas mesmas, configurando-
se e reconfigurando-se continuamente em suas relacbes. “Palavras iguais
podem significar diferentemente porque se inscrevem em formacgdes discursivas
diferentes” (ORLANDI, 2003, p. 44).

No entendimento de Gregolin (1995), a sociedade possui varias
formacdes ideolégicas que correspondem a uma determinada formacao
discursiva. E reconhece que o discurso “[...] € um dos aspectos da materialidade
ideoldgica, por isso, ele s6 tem sentido para um sujeito quando este o reconhece
como pertencente a determinada formacgao discursiva” (GREGOLIN, 1995, p. 17-
18).

Portanto, ao compreender que a AD busca entender e explicar como se
constréi o sentido de um texto e como esse texto se articula com a histéria e a
sociedade que o produziu (GREGOLIN, 1995), segue-se para mostrar a
importancia da aproximagdo entre andlise do discurso, discurso jornalistico e
identidade.

2.3.2 Discurso jornalistico e identidade

Para Orlandi (2003), na AD, a nocdo de discurso se afasta de como o
processo comunicacional dispbe seus elementos (emissor, receptor, cédigo,
referente e mensagem), porque nao se trata apenas de transmissao de

informacgdo. Nessa percepcao, os elementos da comunicagdo ndo atuam em
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linearidade, o emissor e o0 receptor ndo estao separados e realizam ao mesmo
tempo o processo de significagéo. “[...] no funcionamento da linguagem, que pde
em relacdo sujeitos e sentidos afetados pela lingua e pela histéria, temos um
complexo processo de constituicdo desses sujeitos e producdo de sentidos e
nao meramente transmissao de informacao” (ORLANDI, 2003, p.21).

Ao invés de mensagens, a AD propde pensar em discursos (ORLANDI,
2003), sendo estes o principal produto da instituicdo midiatica e o resultado do
seu funcionamento. De acordo com Rodrigues (2012, p. 227), “a midia
desempenha também outras fungBes, mas todas elas tém no discurso seu
objetivo e sua expressao final’.

Héa a necessidade de entender as relagbes de poder que subsidiaram as
representacdes da ZFM nos jornais e revistas e tornaram discursos hegemaonicos
como verdadeiros em determinadas épocas. Nesse aspecto, remete-se ao
jornalismo que materializa e, em alguns momentos, institucionaliza determinados
discursos dominantes, por isso a importancia de considerar as especificidades
de cada discurso (GREGOLIN, 2007).

Tem-se a ZFM como um acontecimento historico e presente nos
noticiarios jornalisticos. Sendo este Ultimo sempre algo construido, nunca
transmitido em estado bruto a instancia de recepcgao, pois “para sua significacao,
depende do olhar que se estende sobre ele, olhar de um sujeito que o integra no
sistema de pensamento, e assim fazendo, o torna inteligivel” (CHARAUDEAU,
2019, p. 95). E tendo a informagé&o midiatica a finalidade de relatar o que ocorre
no espacgo publico, todo acontecimento € enquadrado, jornalisticamente, com
base em uma série de fragmentos, e selecionado e construido em funcdo das
potencialidades dos operadores da construcdo do acontecimento midiatico -
atualidade, sociabilidade e imprevisibilidade (CHARAUDEAU, 2019). Ainda
segundo o autor, 0 que concerne a comunicagao midiatica, ha os dispositivos de
encenacado que possuem incidéncia sobre as representagdes do tempo, do
espaco e das condi¢cOes de recepcao construidas para cada tipo de midia.

Interessa-se aqui pelos conteudos jornalisticos veiculados na midia
impressa (jornal e revista), dos quais o discurso “[...] ndo esta solto no espaco,

estd envolvido no que chamaria de dispositivo que, por sua vez, ndo € uma
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simples entidade técnica estranha ao sentido” (MOUILLAUD, 2012, p. 47). E
esse dispositivo precede o texto e define sua duracdo e extensao, porém, a
“antecipacgéao do dispositivo ndo significa, contudo, a passividade do texto [...] Se
o texto e o dispositivo sdo, por sua vez, o gerador um do outro, sua relacéo é
uma relagao dinamica” (MOUILLAUD, 2012, 51-52).

Por tratar-se de uma area estrutural feita de palavras e imagens fixas,
0S jornais e revistas se caracterizam essencialmente por uma relagcéo
distanciada entre aquele que escreve e aquele que |é. E essa distancia fisica
entre as instancias de troca faz com que a midia impressa néo possa coincidir o

tempo e o acontecimento, conforme explica Navarro (2010),

O conhecimento histérico produzido pela escrita jornalistica ndo se
confunde, certamente, com 0 acontecimento como tal ocorreu na
atualidade, pois é construido em um tempo diferente (tempo da escrita
e da edicdo do texto jornalistico) do tempo real, em que os fatos
irromperam na sociedade. Esse conhecimento €, pois, um produto que
envolveu escolha de abordagem, reflexdo sobre as informagdes e sua
organizacdo, problematizacdo, interpretacdo, analise, ordenacao
temporal de uma série de acontecimentos e localizagcao espacial na
folha do jornal ou da revista. E um acontecimento que envolve,
portanto, memoarias individuais (a do jornalista) e memérias coletivas
emolduradas pelo conjunto de acontecimentos organizados pela
narrativa histérica (NAVARRO, 2010, p. 81)

Ao direcionar o discurso para este trabalho, observa-se as diversas
representagcées que 0s jornais e revistas produziram e reproduziram sobre a
ZFM.

Na sociedade contemporanea, a midia é o principal dispositivo
discursivo por meio do qual é construida uma “histéria do presente”
como um acontecimento que tensiona a meméria e o esquecimento. E
ela, em grande medida, que formata a historicidade que nos atravessa
e nos constitui, modelando a identidade histérica que nos liga ao
passado e ao presente (GREGOLIN, 2007, p. 16).

Logo, a midia sendo o principal dispositivo discursivo, o publico esta
sempre submetido a interpretacao e reinterpretacdo das mensagens veiculadas.
Nesse sentido, “[..] os discursos se confrontam, se digladiam, envolvem-se em
batalhas, expressando as Ilutas em torno de dispositivos identitarios”
(GREGOLIN, 2007, p. 17), passando as identidades a serem entendidas como

construcdes discursivas.
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Martino (2010) reitera que os discursos de identidade também podem ser
entendidos como discursos de diferenca, porque a partir de seus critérios
estabelecem o que é exotico, estranho, diferente ou igual. Essas definicbes
geram consequéncias graves porgue a diferenca da lugar a classificacdo do
diferente como negativo (MARTINO, 2010). Trabalhar com a ideia de identidade
exige “[...] adotar perspectivas que tratem do termo no contexto de praticas
sociais tangenciadas por questfes de linguagem, questdes culturais e historico-
politicas” (MENDES, 2014, p. 149), pois

Até o advento da modernidade o homem era capaz de definir e localizar
suas acoes a partir de referenciais politicos, sociais e culturais estaveis.
As mudancas estruturais oriundas da globalizacdo e da distor¢cdo das
nocdes de tempo e espaco imprimiriam novas configuracdes para as
muitas esferas de sociabilidade com as quais esta passa a interagir e
intervir diretamente na producéo da sua identidade (MENDES, 2014,
p. 149)

Na globalizacdo, a identidade passa a ser global, formada pela
presenca de elementos das mais diversas origens que se aglutinam e se
influenciam mutuamente (MARTINO, 2010). Hall (2007) afirma a necessidade de
pensar o conceito de identidade como estratégico e posicional, no lugar de
essencialista, uma vez que essa concepcao nao aceita o ‘eu’ que nao sofre
gualquer mudanca do inicio ao fim das vicissitudes da historia. Essa ideia
reconhece que as identidades estdo cada vez mais fragmentadas, sendo
construidas perante discursos e praticas que podem se cruzar ou até mesmo
serem contraditérias, estando constantemente em processo de transformacéo.
Desta maneira e acompanhando a globalizacdo, a midia enquanto dispositivo
social, produz deslocamentos e desterritorializagdes (GREGOLIN, 2007).

O jornalismo, em especial, é resultado de diversos discursos que o
produzem e o estruturam. Ringoot (2006) observa a complexidade do discurso
jornalistico devido as variadas enunciacdes que envolvem jornalistas, fontes e
publicos, assim sdo produzidos deslocamentos e desterritorializacdes
(GREGOLIN, 2007), originando modelos de identidades que estabelecem “[...]
paradigmas, estereo6tipos, maneiras de agir e pensar que simbolicamente

inserem o sujeito na ‘comunidade imaginada’ (GREGOLIN, 2007, p. 17).
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Esses modelos identificados por Gregolin (2007) estdo presentes na
prépria representacdo midiatica sobre a Zona Franca de Manaus porque “Nao
h&, nos discursos da midia, apenas reproducdo de modelos — ela também os
reconstréi, reformata, propde novas identidades” (GREGOLIN, 2007, p. 23).

Busca-se investigar como o0s jornais e revistas publicaram contetudos que
retrataram da implantacdo ao aniversario de 50 anos da regulamentacdo do
modelo de desenvolvimento da regido Norte. Tem-se a intencdo de constatar,
com base na AD, pistas textuais nos discursos produzidos e reproduzidos pelos
jornais e revistas que indiquem a existéncia de um discurso decolonial em favor
da regido Norte.

Observa-se que a AD pode dialogar com outras abordagens que tenham
como pressupostos as desigualdades, ideologias e relacbes de poder
produzidas no ambito dos discursos, aproximando a analise do discurso com a
perspectiva decolonial.

Tendo a AD interesse em explicitar a maneira como a ideologia e as
relagcbes de poder sédo produzidas, reproduzidas e negociadas nas relagdes
sociais, 0 pensamento decolonial estd interessado em demonstrar como a
ideologia e as relacdes de poder séo perpassadas pela nogéo de colonialidade
e como os elementos decoloniais podem atuar para possibilitar a superacao das
praticas e discursos determinantes da retérica da modernidade.

Com o intuito de expor 0s pressupostos tedrico-metodologicos e salientar
gue este trabalho se apoia metodologicamente na AD, a discussao sobre Analise
do Discurso e estudos dos discursos jornalisticos serd ampliada no capitulo
cinco, a fim de compreender os movimentos discursivos de producao de sentidos

nos textos sobre a ZFM.
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3. GLOBALIZACAO E CAPITALISMO: A CRIAGAO DO SETOR DE
ELETROELETRONICO DA ZFM

Ao serem implantadas, as zonas francas buscam corrigir desigualdades
regionais, impulsionando a atividade econdémica de regides com diferentes
estagios de desenvolvimento socioecondémico, presentes em paises como
Portugal, Panama, Estados Unidos, Singapura, China, Chile e Brasil. Tal modelo
de desenvolvimento regional, quando criado e em funcionamento, gera néo
apenas processos econdmicos, mas também politicos que implicam no
envolvimento de instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais. A
criacdo de certas zonas francas também pode ser resultado de politicas
nacionais com a finalidade de “promover o desenvolvimento e integragao das
zonas periféricas através da criacdo de polos de crescimento, contando com
franquias e medidas promocionais frequentemente estendidas a regides inteiras”
(RAMOUSSE, 2007, p. 10).

As empresas que optam por instalar industrias em regides com zonas
francas, recebem beneficios e incentivos fiscais, e assim ha o atrativo para
empresas de diversos segmentos, como eletroeletrbnicos, madeira e duas
rodas. Para compreender a dinamica e o funcionamento desse modelo de
desenvolvimento regional instalado em diferentes paises, este capitulo
contextualiza a criacdo e difusdo das zonas francas pelo mundo, apresenta suas
caracteristicas e especificidades de acordo com a regido onde sdo instaladas,
principalmente na regido da Amazo6nia Ocidental.

Explana-se ainda sobre o pensamento colonial e decolonial e sua relagéao
com a historia e desenvolvimento do Amazonas, especificamente a cidade de
Manaus, passando pelo apogeu e declinio do ciclo da borracha considerada fase
importante para expansao e crescimento da capital amazonense, no fim do
século XIX e inicio do século XX. Posteriormente, Manaus retorna ao cenario
nacional, com a regulamentacdo da Zona Franca de Manaus, modelo de
desenvolvimento regional proposto durante o governo militar, e exerceu grande
relevancia nos seus primeiros anos, por ser vista como o inicio de uma fase

histérica que tinha como objetivo a implantacdo da modernidade na regido
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amazonica. Ainda no século XXI, estd em funcionamento, na regido da Amazénia
Ocidental, e contribui para a producdo, circulacio e consumo de

eletroeletronicos no Brasil.

3.1 CRIACAO E DIFUSAO DAS ZONAS FRANCAS NO MUNDO

As zonas francas, quando criadas, sdo instaladas em areas onde o
governo por meio de incentivos fiscais, busca facilitar e atrair atividades
industriais que impulsionem o desenvolvimento local. Sdo regides que permitem
a transferéncia de capital por meio de diversos incentivos, como isenc¢des
parciais ou totais, doacéo de terrenos e oferta de mao de obra barata.

A Organizacao Internacional do Trabalho - OIT (ILO, 2002) define as
zonas francas como “areas industriais contempladas com incentivos fiscais para
atrair investidores estrangeiros, em que 0s materiais importados sofrem algum
grau de transformacao antes de serem reexportados” (ILO, 2002, p. 01). Dentre
suas principais formas estéo portos livres, zonas econdmicas especiais, zonas
francas industriais, zonas empresariais, zonas de processamento de informacéo,

zonas de servicos financeiros e zonas francas comerciais (UNCTAD, 2019).

Qualquer que seja seu nome - "Zona Franca', "Zona de Livre
Comércio", "Zona de Livre Empresa" ou "Zona de Livre Producao" -,
sua realidade é a mesma: sdo espacos industriais enclavados,
situados, sobretudo, proximos a portos ou aeroportos, onde empresas
multinacionais podem importar livremente matérias-primas ou produtos
semi-acabados, para processa-los e reexportar. E portanto, um
processo de industrializacdo orientado para um mercado exterior a
regido e no qual existe uma disparidade entre ganhos sociais e lucros
empresariais (ARAUJO, 1985, p. 25)

O termo zona franca abrange, de fato, diversos tipos, que os Estados
adaptam de acordo com suas respectivas estratégias de desenvolvimento, o que
explica a grande variedade em todo o mundo e suas multiplas variacbes em
comércio, industria, turismo, mercadorias e servigos. Além disso, varios paises
continuam implementando simultaneamente para maximizar os beneficios
(BOST, 2007).
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A difusdo das &reas econémicas especiais é notavel apdés a Segunda
Guerra Mundial, quando diversos paises investiram na instalacdo de zonas e
tinham a expansao comercial como prioridade, como o Libano e Panama (1948),
Uruguai (1949), Irlanda (1959), Brasil (1967) e Singapura (1969). Abaixo, na
Figura 1, é possivel visualizar a presenc¢a das zonas francas como politica de
planejamento e desenvolvimento social e econdmico, em especial nos paises da
Ameérica Latina, dentre os quais o Brasil, com a Zona Franca de Manaus desde
1967.

Figura 2: Principais zonas francas que tiveram um papel de modelo
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Fonte: BOST, 2010, apud TREVISAN, 2012

De acordo com Carvalho (2009), as zonas francas, quando vistas como
espacos globais, “sdo um locus privilegiado para se observar o modo como se
entrecruzam forgas sociais transnacionais, nacionais e locais na configuragéo
global do capitalismo” (CARVALHO, 2009, p. 84). E uma das caracteristicas do
capitalismo sao as tecnologias informacionais e de comunicagdo que
possibilitaram a internacionalizacdo da producdo e dos mercados.
Geograficamente, a produ¢cdo nao precisa estar proxima do mercado
consumidor, assim as fabricas deslocam-se para regides em desenvolvimento

em busca de mao de obra barata e custos menores.
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Lima e Valle (2013) explicam que “a industria deixa de ser caracteristica
dos paises capitalistas avancados que, por sua vez, se desindustrializam, mas
mantém a hegemonia através do conhecimento cientifico e tecnolégico [..] A
mobilidade do capital € acompanhada pela mobilidade da forca de trabalho em
busca de empregos e melhores condigdes de vida” (LIMA; VALE, 2013, p. 74).

Sobre a expansdo das zonas francas e o capitalismo, Carvalho (2009)

destaca:

De um modo geral, a difusdo de zonas francas pelo mundo esta
associada a trés fatores distintos, mas relacionados entre si.
Primeiramente, estavam circunstancias politicas nos paises
industrializados que limitavam o avanco da acumulacéo de capital e
forcavam as grandes corporacdes a encontrar novas alternativas de
reducdo dos custos de producdo e de incremento de sua
competitividade internacional. Em segundo lugar, coloca-se o
desenvolvimento da microeletrbnica e dos sistemas de transportes,
gue permitiram organizar a produgédo industrial para além das fronteiras
nacionais daqueles paises industrializados. E, em terceiro lugar,
considera-se a conjuntura politico-econdmica internacional marcada
pelo interesse de governos nacionais em promover a industrializagdo
e pela bipolaridade da Guerra Fria (CARVALHO, 2009, p. 78)

Os trés fatores descritos acima demonstram que o modelo de zona franca
ndo surgiu de maneira aleatoria, pois sempre esteve ligado a condi¢cdes de
ordem internacional imperialista mais desenvolvida. Em sua existéncia ha a
presenca de mecanismos reguladores de relacées desiguais que envolvem
povos e nacdes, resultado do processo de valorizacdo do capital e do aumento
da concorréncia internacional (SILVA, 2013), p. 28). A autora propde pensar a
criacdo das zonas francas como algo que emerge do fato de todos os povos e
lugares serem passiveis de conexdes com as relagdes econdmicas globais

O primeiro modelo de zona franca foi implantado pelos Estados Unidos,
na década de 30, e foi chamado de Foreign Trade Zone (TIEFENBRUN, 2015).
A implantagdo ocorreu apos o fim da crise de recessdo econémica de 1929 e
teve o congressista Emmanuel Celler como responséavel pelo projeto da ZF no
pais norte-americano, em 1934, quando houve a criacdo de areas especiais que
previam legislacdo especifica de incentivo e isencdes fiscais, com o objetivo de
aumentar as exportacdes de produtos estadunidenses e 0os empregos para 0S

americanos.
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O primeiro modelo de zona livre moderna foi implantado em 1959, em
Shannon (Irlanda), e transformada em Shannon Free Industrial Zone (COSTA,
2020), o momento da implantacdo foi considerado como um incentivo a
expansdo do setor industrial de exportacdo da economia nacional, ocorrida
durante a década de 1960. Mais tarde a zona irlandesa tornou-se um importante
complexo industrial e estimulou a instalacéo de mais zonas do tipo industrial, em
busca de atrair investimento estrangeiro direto, gerar empregos locais, facilitar
beneficios econbmicos, adquirir tecnologia e habilidades e aumentar as
exportacoes.

Na perspectiva de Tiefenbrun (2015), essas caracteristicas foram as
razdes para a China implantar sua primeira zona franca, em 1979, quando houve
a abertura da economia chinesa e a intencdo de atrair investimentos
estrangeiros. Tanto na China como nos EUA, as ZFs exercem papel fundamental
para o crescimento econdmico dos dois paises, atrelados a uma politica baseada
na exportacao de produtos e servicos. A autora assinala que, nos ultimos anos,
0 pais chinés vem direcionando suas atividades em Xangai para o0 mercado
interno. Enquanto os EUA continuam com foco na exportacao.

Até a metade da década de 1970, todas as zonas eram de propriedade
do governo, atualmente podem ser compostas de regimes publico, privado e
misto (COSTA, 2020), com diferenciacdo em relacdo ao tamanho, organizagéo
interior, diversidade de atividades, localizacdo geografica no pais onde esta
implantada (BOST, 2007).

No século XXI, ainda é perceptivel o desenvolvimento de novas zonas.
Além de foco estratégico, regulamentacdo e ferramentas de promocao de
investimentos, novos desafios sdo impostos pelo desenvolvimento sustentavel e
padrdes de producéo internacional (UNCTAD, 2019). Bost (2007) aponta que a
maior concentracdo de zonas francas ocorre na Asia Oriental, de acordo com
Figura 03.
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Figura 3: NUumero de zonas francas oficiais por pais em 2008
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Dados do Relatério de Investimento Mundial (UNCTAD, 2019), publicacéo
anual da Conferéncia das Nacfes Unidas para o Desenvolvimento e Comércio
(Unctad), registram que em 2018 existiam aproximadamente 5.400 zonas em
147 economias, conforme o Gréfico 1. As zonas evoluiram da montagem inicial
e atividades de processamento simples para incluir zonas de tecnologia e

ciéncia, zonas financeiras, centros de logistica e até estancias turisticas (ILO,

2002).

Grafico 2: Expanséao das Zonas Francas pelo mundo
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Mesmo com a expansdo das zonas francas no mundo, o grau de
desenvolvimento de uma ZF, por exemplo, depende do nivel de desenvolvimento
do pais onde esta implantada, das empresas, dos setores de atividades, dos
beneficios concedidos, da infraestrutura logistica e de comunicacéo disponiveis.
Trevisan (2012) destaca que tais fatores influenciam no nivel de insercdo da
zona franca na economia e na expansao de suas atividades para outros espacos
do territorio onde estd instalada. Em relacdo ao desenvolvimento, grande parte
das zonas francas, principalmente as industriais, foram implantadas em paises
economicamente dependentes que vivenciaram o colonialismo e possuem
determinados graus de controle do Estado sobre a sociedade e suas instituicdes
(SILVA, 2013, p. 28).

Com a expanséao das zonas francas, um ponto a ser elucidado é sobre os
modelos implantados ao longo dos anos que ocorrem de maneiras variadas.
Trevisan (2012) pontua sobre as diferenciacdes quantitativas e qualitativas das
técnicas, normas, acdes e elementos histéricos que definem como o projeto vai
ser efetivado na regido de instalacdo, tendo em vista que 0s projetos partem
geralmente de modelos ja existentes e em funcionamento em outras localidades,
e nem sempre obtém resultados iguais. “Nao séo raros os casos de modelos
aplicados no centro do sistema capitalista que, quando transferidos aos paises
da periferia do sistema, ndo apresentam os mesmos resultados; h4 casos ainda
em que o resultado acaba agravando condicdes de desigualdade pré-existentes”
(TREVISAN, 2012).

A Zona Franca de Manaus é um exemplo de projeto criado com base em
experiéncias de modelos asiaticos, a partir da instalacdo de industrias de
montagem de produtos semiacabados, “...] fabricados nas matrizes das
multinacionais americanas, europeias e asiaticas que, em Manaus, recebem o
acabamento e seguem para 0s mercados consumidores nacionais e
internacionais” (FIGUEIREDO, 2011, p.154). Diferente dos modelos dos EUA e
da China, a ZFM foi criada para atender o mercado interno. Instalada em uma
regido com entraves logisticos e distante do grande mercado consumidor
interno, a ZF brasileira ja passou por diversas fases de mudancas em relacao ao

modelo implantado em 1967 e hoje encontra-se na fase da industrializacéo.
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Fazendo um recorte para a regido onde esté localizada a ZFM, Ramousse
(2007) observa que as zonas francas evoluiram na América do Sul, em conjunto
com as ondas de processos de privatizagao e descentralizagdo (RAMOUSSE,

2007, p. 05), conforme demonstra Figura 04.

Figura 4: Zonas francas na América do Sul
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As zonas francas instaladas na América do Sul estédo divididas em trés
atividades dominantes: comércio, industria e servicos, com a presenca de
empresas nacionais e estrangeiras, grandes e pequenas, entre seus USUArios
(RAMOUSSE, 2007). Nem todas conseguiram se firmar como espacgos de
producdo, com algumas excec¢des, como a Zona Franca de Manaus. As demais

voltaram-se para atividades de servicos.

3.2 DO CICLO DA BORRACHA A ZONA FRANCA DE MANAUS

Antes de adentrar nos aspectos especificos da ZFM, faz-se necessario

contextualizar o processo de desenvolvimento econémico, cultural e histérico de
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Manaus, a fim de compreender os fatores que contribuiram para a implantacéo

do modelo econdémico na regido.

3.2.1 Processo de colonizacdo na Amazénia

Em suas teorizacGes sobre a nacéo brasileira que deixou de ser colonia
portuguesa em 1815, status que manteve por 315 anos, Chaui (2001, p. 09)
menciona a ideia de semidforo “[...] um signo trazido a frente ou empunhado para
indicar algo que significa alguma outra coisa e cujo valor ndo € medido por sua
materialidade e sim por sua forga simbdlica”, de onde surgem diferentes efeitos
de significacdo ligados ao fendmeno social, historico ou cultural. Um outro
aspecto do semioforo: a disputa de poder e o prestigio por parte daqueles que
possuem autoridade para produzir e manter um sistema de instituicbes que lhes
facilite dominar um meio social. Dessa disputa, nasce um semiéforo
fundamental: a nacdo, sob a acdo do poder politico.

O processo histérico de invencdo da nacdo auxilia a compreender um
fendmeno importante no Brasil: a passagem da ideia de ‘carater nacional’ para
‘identidade nacional’. O carater apresenta uma nagéao totalizada e completa, ja a
identidade se configura como incompleta e lacunar, pressupde a relagdo com o
diferente e age com a falta e a privacdo. No caso brasileiro, o diferente/outro séo
0s paises capitalistas desenvolvidos, reconhecidos como se fossem uma
unidade e uma totalidade realizadas. “Com base na imagem do desenvolvimento
completo do outro que a identidade brasileira, definida como subdesenvolvida,
manifesta-se de maneira lacunar e feita de faltas e de privacdes” (CHAUI, 2001,
p. 22). Portanto, a identidade brasileira € construida no prisma do atraso e do
subdesenvolvimento.

Com base nas ideias de Chaui (2001), € visivel que o mito fundador do
Brasil esta presente também nas regides brasileiras que foram desbravadas
apos a chegada dos portugueses em 1.500. Sao discursos e dialogos que
continuam a produzir e compartilhar essas informacées sobre o0s mitos
fundadores. Nao tdo distante esta a regido amazébnica, que, como afirma Gondim

(1994), esse espaco de disputas e de beleza exotica foi inventado pelos viajantes
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europeus que também desbravaram e criaram mitos que marcaram o surgimento
e a historica local.

Numa breve descrigdo, Benchimol (2009, p.19) apresenta a Amazodnia
como um “segmento e produto brasileiro tropical de multiplas correntes e grupos
culturais. A sociedade que aqui se formou traz, ainda, a marca e 0S INsuUMos
sociais, bioldgicos e étnicos de muitos povos, tradicdes e costumes”. E uma
regido que abriga uma vasta floresta equatorial e onde o processo cultural tem
como caracteristica principal a multidiversidade de povos e nac¢des. Com base
na etnodiversidade amazonica de grupos indigenas e de varios grupos sociais
(BENCHIMOL, 2009), a populagdo amazénica herdou muitos valores culturais
diferenciados e contraditorios de crencas, lendas e conhecimentos dos valores
dos ecossistemas florestais e fluviais. Aos saberes, valores e modos de vida
indigenas, inicialmente predominantes na regido, foram impostos outros padrées
decorrentes dos colonizadores europeus, como portugueses, espanhais,
holandeses, franceses e ingleses. A essa matriz cultural juntam-se as
populacfes asiaticas e os imigrantes nordestinos e de outras regides brasileiras.
“A essa etno e antropodiversidade foram sendo adicionados por acomodacéo,
integragdo, absor¢do ou dominagdao outros valores e correntes culturais”
(BENCHIMOL, 2009, p. 21).

Destaca-se, nesse cenario sobre a regidao, o pensamento de Silva (2013),
ao afirmar que a Amazonia pode ser concebida como uma formacéo econémico-
social produzida pela dinamica do capitalismo e, portanto, sujeita aos processos
de expanséo e crise desse capital. A autora afirma que varios momentos e
movimentos do cendrio amazonico indicam que essa perspectiva € fecunda,
afastando outras perspectivas como por exemplo do esquecimento da regiao e
desenvolvimento tardio. “No quadro da globalizagdo, a Amazénia tanto é um
territério datado e situado como € uma ideia, uma fabula, uma utopia (SILVA,
2013, p.10).

A partir dos varios diarios escritos pelos europeus em viagens a
Amazobnia, é notavel que o imaginario do mundo moderno/colonial surgiu da
complexa articulac@o entre memdrias e histérias contadas a partir de um so lado,

produzindo registros compactos e fraturados. Tais relatos influenciaram o préprio
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desenvolvimento da regido, pois em alguns documentos, 0os colonizadores
descreveram 0s nativos como responsaveis por desarmonizar a ordem social
instalada pelo branco, conclusdo que praticamente todos os viajantes chegaram
apos visitar o paraiso infernal amazonico (GONDIM, 1994).

Para alguns cronistas das viagens, investir nos nativos era “[...] um ato
filantropico que ndo amealhara resultados positivos; € um trabalho inatil do
branco que nada acolhera de bébados indolentes e imorais [...]" (GONDIM, 1994,
p. 133). O comentario remete a maneira como os indigenas viviam na floresta,
uma vez que praticavam o modo de subsisténcia, justificado pela fartura natural,
foram julgados como preguicosos e 0Ci0Ssos.

Quando os europeus chegaram a Amazoénia, a regido era habitada por um
conjunto de sociedades hierarquizadas que viviam em equilibrio com a natureza
e praticavam o comércio intertribal, ndo havendo, portanto, preocupagédo com o
lucro. Com uma alta densidade demogréfica, possuiam ainda sistemas de
producdo de ceramicas e ferramentas, além de uma cultura de rituais e
ideologias. Essas sociedades tiveram seus costumes alterados em fungéo dos
interesses dos colonizadores que com o pretexto da expansao mercantilista e de
trazer civilizagdo para a regido, estabeleceram mecanismos e formas de
exploracdo e de dominacao e estruturaram diferencas irrefutaveis entre quem
tem e quem ndo tem o poder. Com as interferéncias, os povos indigenas
passaram a buscar resisténcia, o isolamento ou a subserviéncia (SOUZA, 2009).

Para os viajantes, a humanidade evoluia, ndo as espeécies, mas a
civilizacdo e a cultura, logo o indigena nao participaria desse processo, caso
permanecesse ligado a natureza. Mas qual o motivo para essa inferéncia sobre

0 progresso do povo amazoénico? Se, de acordo com Quijano (2005),

[...] o conceito de modernidade refere-se Unica ou fundamentalmente
as idéias de novidade, do avancado, do racional-cientifico, laico,
secular, que sdo as idéias e experiéncias normalmente associadas a
esse conceito, ndo cabe dlvida de que é necessario admitir que € um
fendbmeno possivel em todas as culturas e em todas as épocas
histéricas [...] (QUIJANO, 2005, p. 112)

Entretanto, baseado nos relatos dos colonizadores, o que ocorreu de

novidade foi a exploracdo dos povos e da natureza pelos europeus, frente ao



54

cenario diferente e exotico, visto que comparavam, igualavam ou privilegiavam
os frutos, os animais e as terras sempre tendo como referéncia o mundo
ocidental europeu, berco do pensamento moderno. Ao chegarem em busca de

riqueza, 0s europeus perceberam a falta de mao de obra e:

Assaltaram as populagfes indigenas, apresaram escravos, mas a
caréncia de mao de obra persistiu. Esse ciclo comecou, muitas vezes,
com as populagbes indigenas pagando um preco elevado. A
Amazonia, como hoje a conhecemos, € fruto dessa cega perseveranca.
Os colonizadores pensaram em construir uma unidade produtiva, mas
s6 lograram demarcar uma fronteira econémica (SOUZA, 2009, p. 65
e 66)

Nessa perspectiva, a modernidade possui um carater ambiguo. Ao
mesmo tempo que tenta organizar, fragmenta as sociedades. Com essa
ambivaléncia, a modernidade possui um lado oculto, a colonialidade (MIGNOLO,
2011), que, em alguns casos, aparece por meio da colonizagdo, como na
Amazonia.

A colonialidade € considerada por Mignolo (2011) como um projeto
ocidental que ao mesmo tempo que apresenta a ideia de desenvolvimento,
também traz consigo a indiferenca, inseguranca, crimes e violéncia. Afirma que
a colonialidade equivale a um padrdo colonial de poder, um discurso complexo
de relagdes que “[...] se esconde detras da retérica da modernidade (o relato da
salvacao, progresso e felicidade) que justifica a violéncia da colonialidade”
(MIGNOLO, 2017, p. 13). Para Quijano (2009), a colonialidade é um dos
elementos principais do padrdo mundial do poder capitalista.

Nesse sentido, as relagcbes de poder ndo se limitam somente aos
contextos econdémico, politico e administrativo, é preciso também pensar em
uma dimensdo epistémica, logo cultural. Quijano (2009) evidencia algumas
guestbes necessarias sobre as implicagbes da colonialidade do poder em
relacdo ao contexto historico da Ameérica Latina: a raca como uma categoria
mental da modernidade; o capitalismo como nova estrutura de controle do
trabalho. Caracteristicas que compdem dois momentos histéricos e importantes

para o desenvolvimento da regido amazonica: o ciclo da Borracha e o inicio das
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atividades da ZFM. Fases em que Manaus vivenciou a exportacdo de matérias-

primas (latex) e mercadorias com algum valor agregado (eletroeletrénicos).

3.2.2 Periodo da Belle Epoque na Amazénia

Para entender o processo de desenvolvimento da regido, Batista (2007)
parte da geografia humana para classificar a Amazoénia, a partir da localizacéo
de seus habitantes. Interessa, portanto, a Amazonia brasileira das metrépoles,
onde esta inserida Manaus juntamente com Belém, cidades representativas com
caracteristicas proprias, “e por isso constituem o que chamo de Primeira
Amazo0nia, para a qual convergem navios, avides, visitantes e imigrantes, além
das rendas e da produgdo de extensas areas” (BATISTA, 2007, p. 111).
Reconhece-se os vinculos histéricos, politicos e sociais que as duas cidades
possuem com a Amazonia, onde o rio Amazonas liga as duas metropoles a
populacdo do interior, que exerce o centro da economia nas duas principais
capitais amazonicas.

Como uma das fases de mudancgas, progresso e desenvolvimento da
regido amazonica, remete-se a Belle Epoque, quando houve a propagacéo, em
maior ou menor escala, de valores, codigos e rituais de cultura como condi¢cdo
de civilizacdo, momento de ampliacédo de redes de comercializacéo, além da
incorporacdo da &rea considerada isolada a economia internacional. Cidades
como Buenos Aires, Paris, Viena, Belém e Manaus, com caracteristicas sociais
e fisicas distintas, foram integradas ao circuito mundial da manifestacdo e
representacdo dos padrdes da cultura burguesa, na medida que abrigavam elos
da cadeia mundial do mercado, numa nova etapa iniciada a partir dos anos de
1850 (COELHO, 2011).

O que no léxico da Histéria Cultural ficou configurado como belle
époque indica um complexo processo de relagdes culturais, sociais e
mentais, mas também materiais e politicas, desenvolvidas no interior
de um corpus reconhecido historicamente como o da cultura burguesa
e da sua afirmacdo no interior dos quadros hegemdnicos do
capitalismo industrial no final do século XIX (COELHO, 2011, p.141)
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No norte do Brasil, em especial Manaus e Belém no fim do século XIX, o
crescimento da economia gomifera possibilitou aos paraenses e amazonenses
a aproximacado e o contato sistemético com o fluxo da economia internacional,
assim as duas capitais passaram a usufruir do conforto material que caracterizou
a Belle Epoque com bem-estar e prosperidade, e ganharam visibilidade nacional
e internacional. “As transformagdes no espaco fisico que remodelaram as duas
cidades foram correlatas a ampliacdo dos espacos sociais, no sentido da
intensificacdo e transformacbes dos usos tradicionais de esferas de
sociabilidade” (DAOU, 2000. p. 21).

Na perspectiva de Coelho (2011), no inicio da Belle Epoque brasileira, o
pais havia deixado de ser colonia e convivido com a escravidao até 1888, logo o
progresso e o processo de civilizacao das duas cidades do Norte remetiam aos
discursos de produtividade politica, institucional e estética. E os segmentos da
sociedade passaram a ter acesso e a consumir a um conjunto de produtos
diferentes “porque vieram de um lugar misterioso, desconhecido e exético
chamado Paris. E que os cafés e os teatros parecessem fantasmagorias
surgidas do encantamento da floresta (COELHO, 2011, p.147).

Em Belém e em Manaus, era possivel encontrar os consumidores dos
mais diversos e sofisticados bens que o comércio internacional e riqueza da
exportagdo da borracha ofereciam. O Brasil era de longe o possuidor da maior
reserva de seringueiras nativas do planeta (FERREIRA, 2003), o que permitiu,
juntamente com a producédo cafeeira presente nas regides Sul e Sudeste, mais
uma perspectiva econbmica para o pais, com aumento automatico das
exportagdes, ano a ano.

Apesar do progresso, houve descontinuidades entre os dois estados

nortistas em relagdo as origens de suas sociedades elitistas.

No Par4, a elite tradicional era composta por proprietarios de terras, os
pecuaristas, e por grandes comerciantes, sobretudo os de origem
portuguesa, de quem também descendiam muitos dos funcionarios
publicos e cuja permanéncia no Grao-Para remontava ao século XVIII.
No Amazonas, inexistiam familias tradicionalmente ligadas a terra, pois
se tratava de uma elite de formacdo recente, predominando os
segmentos urbanos, de comerciantes e profissionais liberais (DAOU,
2000. p. 06)



57

Mesmo com as descontinuidades, Manaus foi considerada a capital da
borracha, momento que a cidade ganhou visibilidade e teve uma projecao
internacional como uma cidade moderna com meios de transporte e
comunicacdo. A modernizacao atendeu aos interesses da burguesia e da elite
local envolvidas em atividades administrativas e burocraticas. Nesse periodo
foram implantados diversos servicos urbanos, como rede de esgoto,
pavimentagdo das ruas e iluminagdo elétrica, além do sistema telégrafo
subfluvial que possibilitou a comunicacéo da cidade com os principais centros de
negociagao da borracha.

As mudangas visando o desenvolvimento na capital amazonense
proporcionaram aos moradores um sentimento de superagdo de atraso historico,
“adveio uma representacdo de ampla e inequivoca aceitacdo para os
amazonenses sobre a ‘Manaus antiga’. Este é o cenario urbano da ‘Belle époque
manauara’, por vezes denominado de ‘Manaus moderna’ (DAOU, 2000. p. 20).

No decorrer de seu desenvolvimento, Manaus, capital do Estado,
vivenciou transformacdes que resultaram em mudancas sociais, econdmicas,
politicas e culturais, particularmente no final do século XIX e inicio do século XX,
durante o ciclo da borracha, e posterior a abertura do rio Amazonas para
navegacao de paises vizinhos. Periodo que inseriu 0 Amazonas nas relacées
capitalistas mundiais de produgcdo (CARVALHO, 2009) e a cidade teve sua
paisagem e costumes influenciados por caracteristicas das cidades europeias e,
principalmente, pelo capitalismo (SENA, 2018).

Durante o ciclo da borracha, a arquitetura recebeu forte influéncia
francesa e inglesa, a capital do Amazonas foi chamada de Paris dos Tropicos.
Um exemplo do apelido refere-se ao Mercado Municipal da cidade, réplica do
Les Halles, com vitrais coloridos e estruturas de ferro batido.

A medida que a borracha adquiriu mais importancia e aumentou sua
cotacdo no mercado internacional, mais a Amazonia foi integrada por meio das
relacbes de dependéncia aos centros hegemoénicos do capitalismo. Porém no
inicio do século XX, a queda na producado do latex, em virtude do contrabando

de mudas de seringueiras pela Malasia, declinou a extracdo e a economia
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passou a nao ter mais as caracteristicas da época auge do ciclo da borracha.
Manaus saiu do cenario nacional.

N&o sO na capital amazonense, mas também em Belém, os resultados
imediatos foram sentidos pelos segmentos vinculados a exportagdo, quando
grandes empresas de exportacdo deixaram a AmazoOnia. Sobre o sistema
capitalista durante o apogeu e declinio do ciclo da borracha (GONDIM, 1994):

O mundo moderno nele vai haurir-se de sua seiva leitosa no movimento
do capital que esmaece e depois apaga as fronteiras nacionais. Esse
interregno é mediatizado pela dramatica consciéncia que reconhece a
irreversibilidade do processo, o qual, ao destruir as exuberancias
naturais, reduz a po6, igualmente, culturas seculares de povos
intrinsecamente ligados a um conjunto com feicdes préprias, cujas
vidas seguem um pulsar diferenciado do ritmo da modernidade
(GONDIM, 1994, 272)

Entre os anos 1930 e fim da segunda guerra mundial, houve a tentativa
de um segundo ciclo da borracha, movimento financiado pelos Estados Unidos
em razdo da necessidade de obter borracha nativa da Amazdnia a fim de
substituir a borracha asiatica de dominio dos japoneses. A retomada foi efémera
e com o fim da guerra, os investimentos foram retirados da Amazobnia e o
Governo Federal direcionou a outras regides brasileiras.

Desse modo, para alguns narradores, o atraso no desenvolvimento da
regido amazonica, principalmente no Amazonas, era evidente e jamais poderia
ser superado, pois estava ligado a fatores como o clima, a natureza e posi¢céo
geografica que gera o isolamento. Sobre esta U(ltima causa, o0
subdesenvolvimento deve-se a regido ndo estar integrada fisicamente ao
restante do pais, por isso as informacdes chegavam com bastante atraso e o
acesso era dificultoso, pois a regido possuia apenas 0s ri0sS COmo acesso para
chegar a outras regides, sendo a construcdo de estradas uma opcéo para a
integracao.

Ao longo da histéria, o préprio olhar etnocéntrico do europeu contribuiu
para um certo pessimismo em relacdo a Amazonia crescer e se desenvolver
enquanto regido com uma riqueza de flora e fauna a favor de seus povos,
colocando-0s muitas vezes como uma hacdo atrasada e apenas voltada para

exploracéo de seus recursos por estrangeiros, reforcando o que Mignolo (2011)
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e Quijano (2005) apontam como a falta de oportunidades para todos, indo contra
o entendimento de universal da modernidade, por isso, a necessidade do
pensamento decolonial, quando busca-se estabelecer a pluriversalidade, por
meio de um espaco e tempo onde seja possivel pensar e agir diferente do
contexto imperial.

Mignolo (2017) entende a decolonialidade como um contraponto e uma
resposta necesséria as promessas de progresso e desenvolvimento que a
modernidade sempre inseriu em seus discursos, pois considera pensar a partir
das linguas e categorias de ideias que ndo estdo inseridas nos contextos dos
ideais ocidentais. O pensamento decolonial é fundamentado nas linguas e
costumes dos indigenas e dos povos afro-caribenhos escravizados é um
caminho para chegar a pluriversalidade, o que implica ir contra a ocidentalizagéo
das sociedades e das culturas nao-europeias estabelecidas pela teoria da

modernizacao.

A descolonialidade nédo consiste em um novo universal que se
apresenta como o verdadeiro, superando todos 0s previamente
existentes; trata-se antes de outra opgéo. Apresentando-se como uma
opcao, o decolonial abre um novo modo de pensar que se desvincula
das cronologias construidas pelas novas epistemes ou paradigmas
(moderno, p6s-moderno, altermoderno, ciéncia newtoniana, teoria
guantica, teoria da relatividade etc.). Nao é que as epistemes e o0s
paradigmas estejam alheios ao pensamento descolonial. N&o
poderiam sé-lo; mas deixaram de ser a referéncia da legitimidade
epistémica (MIGNOLO, 2017, p. 15).

Porém, o isolamento, o vazio demografico e as desigualdades regionais,
contribuiram para manter a estagnacao econémica na regido, provocando a uma
divisao extraterritorial pelo governo militar, em Amazoénia Ocidental (Amazonas,
Acre, Rondbnia e Roraima) e Amazodnia Oriental (Amapa, Maranhdo, Par4,
Tocantins e os municipios localizados no estado do Mato Grosso, exceto 0s
integrantes do pantanal mato-grossense) (FERREIRA, 2003).

Na parte oriental, apenas Belém (PA) conseguiu desenvolver uma
induUstria que pode ser considerada manufatureira e téxtil eficiente, junto com a
exploragdo do manganés no Amapa, e a criagdo de bufalos e a producdo de
ceramica na ilha de Marajo (PA) (FERREIRA, 2003).
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Ja no ocidente, sempre houve uma preocupacao. Anos mais tarde e com
as mesmas caracteristicas de acesso pelos rios, clima e posicdo geografica,
Manaus voltou a ser pauta das discussdes nacionais. A Lei N° 3.173, de 06 de
junho de 1957, criou a Zona Franca de Manaus. Um local que tinha entre suas
finalidades o armazenamento e retirada de produtos e mercadorias de qualquer
natureza oriundas “[...] do estrangeiro e destinados ao consumo interno da
Amazobnia, como dos paises interessados, limitrofes do Brasil ou que sejam
banhados por aguas tributarias do rio Amazonas” (BRASIL, 1957, p. 01). O

projeto de 1957 foi idealizado pelo deputado federal Francisco Pereira da Silva.

3.3 ZFM: INTEGRAR PARA NAO ENTREGAR

O projeto idealizado pelo deputado buscava o desenvolvimento das
atividades regionais de industria e comércio e a intensificacdo da politica de
cooperacdo do Brasil com os paises localizados na Amazbnia. Inicialmente,
Francisco Pereira da Silva apresentou o Projeto de Lei n°1.310, com a proposta
de um Porto Franco de Manaus. O projeto recebeu emenda da Camara Federal,
porém com a justificativa de que a criagdo de uma zona franca expressaria
melhor a ideia do parlamentar e proporcionaria mais mudancas eficazes do que
um porto franco (GARCIA, 2004).

A primeira instalacdo da zona franca ocorreu no Armazém Zero do porto
de Manaus, porém os incentivos estabelecidos na lei que a instituiu ndo se
revelaram suficientes para atrair investidores para a regiao.

Apds uma década de criacdo, o Governo Federal publicou o Decreto-Lei
N° 288, de 28 de fevereiro de 1967, que ampliou a legislacéo anterior e tornou a
ZFM “[...] uma area de livre comércio de importacao e exportacao e de incentivos
fiscais especiais, estabelecida com a finalidade de criar no interior da Amazonia
um centro industrial, comercial e agropecuario [..]” (BRASIL, 1967, p. 01).
Momento em que a capital do Amazonas ressurgiu como um importante polo da
regido Norte. Criou-se a Zona Franca de Manaus a fim de viabilizar uma base

econdmica na Amazonia Ocidental, possibilitar integragdo produtiva e social
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dessa regido ao pais, além de garantir a soberania nacional sobre suas fronteiras
(SUFRAMA, 2017).

A nova resolucdo tinha como propdsito regulamentar as atividades da
ZFM, e criar condi¢cdes econdmicas para permitir o desenvolvimento do modelo
de desenvolvimento econémico, diante dos fatores locais e distancia dos centros
consumidores de seus produtos. Ainda no mesmo documento, € criada a
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) para administrar as
instalacdes e servicos da ZFM.

Aregulamentacdo da ZFM aconteceu durante a ditadura militar e fez parte
do projeto Operagédo Amazonia que visava ocupar o vazio demografico da regido
amazonica e impulsionar a economia regional, dentro do discurso nacionalista a
favor da unificacdo do pais, com o lema ‘Integrar para nao Entregar’, de modo a
integrar a regido a nacao no periodo de era desenvolvimentista no Brasil.

Na verdade, a Zona Franca — como o proprio Golpe Militar de 1964 —
configura-se como uma das formas de superacdo das tensdes que
punham em jogo algumas das condi¢cdes de manutencéo e expanséo
da acumulacéo capitalista no Brasil; sendo, porém, a combinacéo da
estagnacdo econOmica local, com o movimento no sentido da
descentralizacao industrial e o surgimento de outras zonas francas na
regido fatores, dentre outros, decisivos para que a geopolitica do

militarismo defina Manaus como o espacgo para a criagdo de uma zona
franca (SERAFICO e CARVALHO, 2005, p. 103)

Na década da regulamentacdo da ZFM, de acordo com Chaui (2001), vivia-se a
promessa de que o Brasil se industrializava para o mercado interno, “...] para ‘o
brasileiro’, e que incentivava a vinda do capital internacional como condigao preparatoria
para, conseguido o desenvolvimento, competir com ele em igualdade de condigbes”
(CHAUI, 2001, p. 31).

A partir de 1967, a Zona Franca de Manaus passa a ser compreendida
por trés polos econdmicos (SUFRAMA, 2018): comercial, industrial e
agropecuario. O primeiro foi bastante atuante até o final da década de 80, antes
da abertura da economia brasileira, grande fluxo turistico doméstico devido a
venda de produtos cuja importacdo estava proibida no restante do pais. O
industrial € considerado o principal eixo do modelo de desenvolvimento
econdmico implantado na regido Norte, com a presenca de indUstrias nacionais

e internacionais, gerando empregos diretos e indiretos a populacdo amazonica,
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principalmente nos setores de eletroeletrénicos, duas rodas e quimico, com a
producao de televisores, aparelhos celulares, motocicletas e concentrados para
refrigerantes. Ja o agropecuério, comporta projetos voltados para as atividades
de agroindustria, piscicultura e alimentos.

No inicio, os incentivos fiscais permitiram que houvesse na cidade uma
certa acumulacao de capital. Com a expansao industrial e comercial, surgiram
novas lojas, grandes redes de supermercados, bancos comerciais e até
instituicbes de ensino superior. No turismo, o crescimento da demanda de
passageiros e cargas no aeroporto da capital amazonense indicava o aumento
da quantidade de voos e a necessidade de implantacdo de novas linhas aéreas
nacionais e internacionais. “O movimento de carga no porto da cidade superava
todas as projecdes de crescimento, determinando a realizacdo de elevados
investimentos na construcdo de grande area para a armazenagem de carga
conteinerizada” (GARCIA, 2004, p. 58).

A politica de incentivos da ZFM atraiu para Manaus filiais de
multinacionais dotadas de marcas mundialmente conhecidas como Nokia, Coca-
Cola, Honda, Gillette, Harley Davidson, Sony, Philips, Panasonic, empresas
consideradas de alta tecnologia. A regulamentacdo da ZFM revolucionou e
modernizou a vida brasileira pela introducdo de tecnologias de ponta
(BENCHIMOL, 1989). “A economia regional e nacional foi, assim, grandemente
favorecida pelo surgimento do polo industrial e comercial de Manaus, tanto do
ponto de vista cambial quanto do interesse e interiorizacdo do desenvolvimento
nacional” (BENCHIMOL, 1989, p. 25).

Além da sede em Manaus, area original e prevista da ZFM no Decreto-Lei
n® 288/1967, a Suframa € responsavel por cinco unidades administrativas
descentralizadas, areas incentivadas da regido amazoénica, localizadas em
Itacoatiara-AM, Rio Branco-AC, Porto Velho-RO, Ji-Parana-RO e Vilhena-RO
(Figura 05).
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Figura 5: Areas de Livre Comércio e Coordenacéo Regionais da Suframa
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E também responsabilidade da Superintendéncia, a partir do fim da
década de 1980, as Areas de Livre Comércio (ALCs), criadas com a finalidade
de promover o desenvolvimento das cidades de fronteiras internacionais
localizadas na Amazbnia Ocidental (Tabatinga-AM, Guajar4d Mirim-RO,
Brasileia/Epitaciolandia e Cruzeiro do Sul-AC, e Boa Vista e Bonfim-RR) e em
Macapé/Santana (AP), além de integrar os municipios ao restante do Brasil, por
meio de beneficios fiscais semelhantes aos da Zona Franca de Manaus e assim
contribuir para a entrada e saida de mercadorias, fortalecer o setor comercial e
abrir novas empresas e gerar empregos.

Desde a regulamentacao e a fim de minimizar os custos amazonicos, sao
oferecidos descontos e isengcbes para produzir na ZFM, com vantagens
oferecidas pelo governo federal e reforcadas com politicas tributarias estadual e

municipal.

3.3.1 ZFM e o desenvolvimento regional
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Apos o fim de uma das fases consideradas mais importantes no
desenvolvimento da regido, a ZFM surge como um modelo de desenvolvimento
regional implantado com a finalidade de criar um polo de desenvolvimento na
Amazonia Ocidental, a fim de transforma-lo em uma base econdmica viavel e
rentavel, além de promover a integracdo socioeconémica da regido ao restante
do Brasil. Dentre os motivos para euforia da regulamentacdo e inicio das
atividades do modelo de desenvolvimento estava o interesse coletivo de grupos

gue vivenciaram a época da borracha.

Por que as empresas estrangeiras procuram a Zona Franca de Manaus
se existem areas mais favoraveis para implantacao de projetos dessa
natureza, se na Amazonia a infraestrutura minima para atendimento de
projetos industriais, se apenas a parte oriental da Amazobnia estava
integrada por rodovia ao territdrio brasileiro? No plano mais racional
duas expressbes magicas afastavam qualquer preocupacao:
desenvolvimento regional e integracdo nacional. Estas ndo eram
apenas fragmentos da justificac@o da acao militar na Amazénia; eram
vontades coletivas de grupos e de classes que atravessaram geracdes
desde a débacle da borracha. Parte do entusiasmo a implantacédo da
Zona Franca de Manaus podia estar resumida nessa esperanca
comum (SILVA, 2013, p. 31)

Ao longo da histéria do desenvolvimento do Amazonas, a zona franca
contribuiu para o desenvolvimento do Estado, porém é comum encontrar
historiadores que questionam a maneira de implantagdo do modelo de
desenvolvimento regional ZFM e a reduzida articulacdo enddgena.

As transformacdes ocorridas em decorréncia da zona franca foram
bastante diferentes daquelas que ocorreram durante o ciclo da borracha, quando
a capital do Amazonas se estabeleceu como um centro urbano com um
crescimento planejado e acompanhou o crescimento populacional, diferente da
zona franca quando houve um crescimento desordenado da capital (SOUZA,
2009). “O fenbmeno do crescimento desordenado de Manaus faz parte dos
problemas gerados pelos programas de desenvolvimento postos em praticas
pelo governo federal, desde 1964” (SOUZA, 2009, p. 339).

Valle (2007) destaca que antes da regulamentacdo da Zona Franca e
apos o fim do ciclo da borracha, ainda existiam industrias ligadas as atividades

extrativistas como castanha, 6leos essenciais e vegetais, pau-rosa e até mesmo
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borracha, porém a implantacdo do novo modelo a partir do fim de década de
1969, contribuiu para a desarticulacéo do setor tradicional.

A regulamentacéo da ZFM, ocorrida em 1967, criou um centro industrial
moderno onde ndo existia hada parecido e provocou uma série de mudancas
nao apenas na capital, mas em todo o Amazonas. Com o desenvolvimento da
regido e a oferta de empregos oferecidos pelo PIM, houve a aceleracéo de fluxos
migratérios para o Estado e muitas pessoas migraram para a capital, assim como
para algumas cidades proximas da metrépole.

O processo de industrializacdo desenvolvido pela ZFM fez com que a
populacédo de Manaus saltasse de 300 mil habitantes, no inicio da década de 70,
para mais de 1.5000.000 de habitantes no final da década de 90 (FERREIRA,
2003). Um salto tdo mais significativo que o proporcionado pelo ciclo da borracha
no final do século passado e inicio do século XX. “Tudo em decorréncia do
sucesso desse segundo ciclo econémico implantado na regido Amazonica,
embora o primeiro verdadeiramente industrial” (FERREIRA, 2002, p. 43).

A migragcdo gerou consequéncias positivas e negativas: em Manaus,
houve a oferta de empregos e oportunidades de trabalhos, enquanto nos
municipios do estado, ocorreu o éxodo rural, ocasionando diversos problemas
urbanos decorrentes, em parte, do crescimento populacional, como as
autoconstrucdes em terrenos de propriedade do poder publico e particulares, o
embrido dos atuais bairros periféricos, e o desemprego.

No fim da primeira década de atuacao da ZFM, Fonseca (1982) verificou
0 alcance da atuacdo do modelo em relacdo as metas propostas. A autora
reconhece as mudancas positivas em relacdo ao crescimento e ao
desenvolvimento dos setores de atividades econdmicas e melhores condi¢des
de vida da populacéo. Novas empresas foram instaladas, empresas ja existentes
puderam ser ampliadas, empregos foram gerados, aumentou a renda per capita,
melhoraram as condi¢des de assisténcia a populagéo e se intensificaram todas
as ligacoes do Estado com o pais.

Entretanto, h4 de se considerar a grande concentracdo de industrias na
capital, o poder de decisdao das empresas industriais esta fora do Estado, com

concentracdo na regiao centro-sul do Brasil e em outros paises, além da grande
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atracao exercida pela capital que causou o esvaziamento populacional em varios
municipios do interior. “O que importa é reforgar que a concepcéo e a deciséo
de implantagdo da Zona Franca de Manaus sdo oriundas de processos e
relacbes mais amplas que efetivam um movimento da descentralizacdo da
producao capitalista fora de suas zonas originarias” (SILVA, 2013, p. 33).

No inicio, a zona franca se mostrava um polo de desenvolvimento local
ainda instavel, podendo ser facilmente transferido para outra regido brasileira
guando terminasse o prazo de concessdes de estimulos econdmicos-fiscais.
“‘Por ser muito pequena a dependéncia da matéria-prima local para o
funcionamento das novas industrias e por ser ainda muito dificil a ligacéo entre
centro produtor e centro consumidor” (FONSECA, 1982, p. 98).

Em relacdo aos aspectos identificados acima, Freitas Pinto (1992)
guestiona sobre as possibilidades de permanéncia das empresas na Amazonia.
Para o autor, é preciso repensar o modelo adotado e em funcionamento na
regido, pois caso ocorra a queda dos incentivos dificilmente existiriam outros
motivos para justificar a continuidade das industrias. Destaca a tendéncia de
modelos de desenvolvimento estruturados a partir de uma perspectiva
ambiental, tendo em vista que a regido tem como potencial a natureza, assim
como a cultura regional, inovacao e biotecnologia.

Sobre as contribuicbes a economia regional, Salazar (2006) aponta que o
PIM impulsiona o desenvolvimento da Amazénia Ocidental, porém carece de
mecanismos de melhor retencéo de renda, o reinvestimento na Amazonia ainda
€ pouco diante do que é transferido para fora da regido. O autor explica que o
desenvolvimento capitalista € em si mesmo contraditorio, resultando de um lado
em concentracdo e expansdo do capital e do outro em empobrecimento e
dependéncia. E um movimento profundamente contraditério em seus resultados.
‘O efeito imediato dessa visao € considerar o processo de desenvolvimento
capitalista como um movimento que media a transferéncia de valor de uma area
para outra, fazendo com que, enquanto uma se torna mais rica, a outra perde
substancia e fica mais pobre” (SALAZAR, 2006, p. 160). O que reforga o
pensamento de Mignolo (2011) sobre a ambiguidade da modernidade e,

conseguentemente, o desenvolvimento do capitalismo.
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Oliveira e Lima (2003) afirmam que a maioria das teorias que aborda o
conceito de desenvolvimento regional estd embasada na forca motriz, exégena
— a industrializacdo. Quando aplicada, reproduz as imagens construidas pelos
europeus quando chegaram nas Américas. “Visao dos primeiros europeus, a de
gue as populagdes locais ndo tém nada a dizer ou a ensina-los, apenas devem
ser “catequizadas”, tais como foram os nativos americanos no inicio das grandes
navegacgoes” (OLIVEIRA e LIMA, 2003, p. 31).

Segundo os autores, ao se tratar do desenvolvimento regional se faz
necessario “pensar na participagao da sociedade local no planejamento continuo
da ocupacgao do espaco e na distribuigao dos frutos do processo de crescimento”
(OLIVEIRA e LIMA, 2003, p. 31). Esse pensamento endégeno proposto pelos
autores tem proximidade com a mudanca epistémica decolonial, com genealogia
no periodo colonial, e tem como objetivo a decoloniadade do poder. Tal
pensamento busca denunciar a identidade ocultada sob a pretensdo de teorias
democréticas universais que constroem identidades racializadas instituidas pela
hegemonia do ocidente, e colocam os sujeitos na continua razdo imperial, na
politica imperial de identidades (MIGNOLO, 2011).

Uma das acdes da razdo imperial foi afirma-se como uma identidade
superior ao definir determinadas na¢des como inferiores em relacdo a raca,
nacionalidade, religido e género, e posiciona-las numa esfera normativa fora do
real estabelecido pelo Europa (MIGNOLO, 2011), assim o desenvolvimento
regional enddgeno tem as varidveis socioculturais que ndo podem ser
negligenciadas nas politicas de desenvolvimento socioeconémico (OLIVEIRA &
LIMA, 2003, p. 29).

No contexto do pensamento decolonial percebe-se que, mesmo com o
propdésito do progresso por meio da ZFM, nem todos os individuos usufruiram
das vantagens que a modernidade proporciona. Destaca-se a promessa de
empregos gerados a partir da instalacdo das industrias que ocasionou uma
explosdo demografica. A oferta de trabalho ndo atendeu a populacdo de
imigrantes que ndo cessou de chegar a capital do Amazonas (SOUZA, 2009),

bem como pela centralizacdo em seu perimetro urbano, do setor secundario,
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com forte concentracdo de renda (FERREIRA, 2003). Manaus recebeu
migrantes estrangeiros e de estados brasileiros, como Par4, Ceara e Acre.

As industrias foram instaladas em terrenos oferecidos a precos irrisorios
e urbanizados. “E, assim, entrou em atividade um parque industrial de
‘beneficiamento’ produzindo em toda sua capacidade e operando numa area
onde as facilidades eram, na verdade, uma conjuntura favoravel” (SOUZA, 2009,
p. 337). Sobre o funcionamento das industrias, o autor afirma que os empresarios
“[...] tudo trouxeram de fora, da tecnologia ao capitalismo majoritario, e que do
Amazonas somente aproveitaram a mao de obra barata e os privilégios
institucionais [...]" (SOUZA, 2009, p. 337).

Assim, diante do exposto sobre decolonial e ZFM, Souza (2009) acredita
ser impossivel pensar culturalmente a cidade de Manaus no futuro, depois que

0 processo de ZFM passar. Para ele, a capital

[...] tende a se transformar num polo tecnoldgico, num centro de
biodiversidade de alta tecnologia. Para que isto ocorra, a capital do
Amazonas deve superar a tentagdo populista, oferecer uma répida
integracdo das massas de migrantes pelos processos educacionais e
culturais, acumulando ao lado do capital financeiro um capital
intelectual com massa suficiente para fazer de sua populagédo mais do
que reserva de mao de obra e energia humana escravizada a
expansdo global do capitalismo (SOUZA, 2009, p. 340).

Mesmo com todos os conflitos que a sociedade vivenciou e vivencia,
Mignolo (2011) afirma a importancia do pensamento decolonial ser articulado
junto as diversas genealogias espalhadas no planeta, porque permite que
linguas, memdrias, economias e organizacfes sociais sejam reintroduzidas,
tendo em vista que a origem do descolonial é pluriversal. Logo esse pensamento
pode ser colocado em pratica, neste século mesmo com as todas as mazelas
vividas em séculos anteriores.

A partir dos questionamentos suscitados pelos autores, reconhece-se
principalmente o processo de implantagdo e anos iniciais da ZFM, com base em
uma perspectiva exdégena, porém com pouca articulacdo endégena, tendo em
vista que o potencial da regido est4 na natureza que a comp&em, assim como a
cultura regional, inovacéo e biotecnologia, dando énfase nos fatores internos a

regiao.
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3.4 O SETOR ELETROELETRONICO DO PIM

O setor eletroeletrdnico teve inicio na década de 70 com a aprovacgao de
projetos de industrias voltados para o segmento de producéo de aparelhos de
toca-discos, radios e principalmente, de televisdo. Os beneficios e incentivos
oferecidos pela ZFM impulsionaram a vinda de empresas do ramo para a regiao
e Manaus foi a cidade escolhida pelos asiaticos para firmar investimentos em
eletroeletronica de entretenimento no Brasil.

Em 1971, a japonesa Sharp do Brasil — Industria de Equipamentos
Eletrénicos S.A foi uma das primeiras empresas com projetos aprovados para
instalacdo no Distrito Industrial, com o objetivo de fabricar gravadores, radios,
vitrolas, aparelhos de som e calculadoras eletrbnicas. No mesmo ano, a
brasileira Springer da Amazoénia — Industria e Comércio Ltda teve a proposta
aprovada para iniciar a implantacdo, com a finalidade de produzir radiolas,
autorradios. As duas empresas tinham em comum a producédo de aparelhos de
TV em cores e em preto e branco.

De acordo com Garcia (2004), em marco de 1979, existiam 56 projetos
aprovados pela Suframa, 36 eram do setor Eletroeletronico, seguido do
Relojoeiro (10), Otico (5) e Duas Rodas (5). Durante algumas décadas, ZFM foi
uma das principais produtoras de eletroeletronicos, chegando em determinados
momentos a concentrar toda a producao nacional, principalmente de aparelhos
de televisdo “Em 1994, a producao nacional de televisores em cores, totalmente
concentrada na Zona Franca de Manaus, totalizou 5.034.638 unidades”
(GARCIA, 2004, p. 129).

Desde sua criacao, o setor Eletroeletrénico exerce parcela da producao
nacional de eletroeletrénicos e ja foi responsavel pela producdo de diversos
aparelhos eletrénicos de uso domeéstico, para informacdo e entretenimento,

conforme o Gréfico 2.
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Graéfico 3: Principais produtos eletroeletrénicos do PIM
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Fonte: 1Adaptado do G1 Amazonas, 20208

Ha 55 anos e apo0s vivenciar desafios, o setor eletroeletrébnico continua
atuante e contribuindo para o faturamento do Polo Industrial de Manaus. O PIM
possui aproximadamente 600 empresas, a maioria pertence a industria
eletroeletrénica. Até novembro de 2020, segundo dados dos Indicadores de
Desempenho do Polo Industrial de Manaus, foram geradas 100.512 vagas de
mao de obra efetiva, temporaria e terceirizada (SUFRAMA, 2021). Ainda de
acordo com o relatério, os segmentos Eletroeletrénicos e Bens de Informatica
contribuiram com mais da metade do montante total faturado pelo PIM entre

janeiro e novembro de 2020 (51,21%), conforme o Grafico 04.

8 Disponivel em: http://gl.globo.com/am/amazonas/noticia/2017/02/de-videocassetes-tvs-4k-
confira-producoes-do-pim-em-cinco-decadas.html. Acesso em 20 de maio de 2020.
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Grafico 4: Participacao dos subsetores de atividades no faturamento do PIM
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Fonte: 2SUFRAMA, 2021

O Polo Industrial de Manaus € o principal segmento de faturamento do PIM,
seguido de Bens de Informatica (SUFRAMA, 2021). De 2017 a 2020, os setores

Eletroeletrénico e Bens de Informatica foram os responsaveis pelos maiores

faturamentos do PIM (Tabela 05).

Tabela 5: Faturamento dos setores eletroeletrénico e bens de informatica

Eletroeletrénico

|

23.764.163.756

26.040.949.080

27.437.677.957

|

27.201.165.629

Bens de

Informatica

16.698.226.036

20.594.330.532

23.573.872.627

29.193.251.021

Fonte: SUFRAMA, 2020

De acordo com o perfil das empresas com projetos aprovados pela

Suframa (SUFRAMA, 2020), o polo de produtos do subsetor de material elétrico,

eletrdnico e de comunicagao relne o segundo maior quantitativo de empresas.

Abaixo (Quadro 01), algumas industrias e produtos.
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Quadro 1: Polo produto do subsetor material elétrico, eletrbnico e de comunicacéo

EMPRESA

PRODUTOS

Canon Indistria de Manaus LTDA

Céamera de video de imagens fixas.

LG Electronics do Brasil LTDA — Filial

DVD player; radio com gravador; radio com
toca-discos digital a laser; televisor em cores;
televisor em cores com tela de cristal liquido;

televisor com tela de plasma.

Panasonic do Brasil LTDA

Aparelho telefénico por fio, conjugado com
aparelho telefénico sem fio; radio com
reprodutor de CD/DVD combinado com

amplificador ‘home theater’; DVD player blu-ray;
camera de video de imagens fixas; televisor em
cores com tela de cristal liquido e tela de
plasma.

Philco Eletrénicos LTDA

Televisor em cores com tela de cristal liquido.

Pioneer Yorkey do Brasil LTDA

Camera de video de imagens fixas, cAmera
fotogréfica digital profissional.

Positivo Informéatica da Amazoénia LTDA

Microcomputador portatil.

Samsung Eletrénica da Amazonia LTDA

Microcomputador port., s/ teclado fisico, c/tela
sensivel ao toque (touch screen); telefone
celular digital combinado ou ndo com outras
tecnologias; DVD player; radio com reprodutor
de CD/DVD combinado com amplificador ‘home
theater’; DVD player blu-ray; camera de video;
camera de video de imagens fixas; camera
fotogréfica digital profissional; radio com
gravador/reprodutor de fitas cassetes
magnéticas e toca-discos digital a laser;
televisor em cores com tela de cristal liquido;
televisor com tela de plasma.

Semp Toshiba Amazonas S.A

Telefone celular digital combinado ou ndo com
outras tecnologias; DVD player; radio com
reprodutor de CD/DVD combinado com
amplificador ‘home theater’; monitor de video
com tela de cristal liquido (uso em informética);
televisor em cores; televisor em cores com tela

de cristal liquido.

Sony Brasil LTDA

DVD player; DVD player blu-ray; camera de
video; autorradio com toca-discos digital a laser;
televisor em cores com tela de cristal liquido.

Fonte: SUFRAMA, 2020

Segundo os indicadores de desempenho do PIM (SUFRAMA, 2019), até
maio de 2019, a TV com tela LCD teve o melhor desempenho na venda de

produtos, participando com faturamento no valor de US$ 1.878.621.807, seguida
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de motocicletas (US$ 1.249.025.875) e telefone celular (US$ 1.176.048.051). Em
termos de criacdo de emprego, o setor de eletroeletrébnico sempre esteve
configurado como o principal demandante de mé&o de obra. Conforme dados
parciais (SUFRAMA, 2019), em maio desse ano, foram registradas 43.255 vagas
preenchidas.

No ano seguinte, em 2020, um dos itens mais representativos foi o
telefone celular que atingiu, entre janeiro e novembro de 2020, a producgéo de
13.855.171 unidades e o crescimento de 1,56%. Os microcomputadores
portateis, por sua vez, registraram 605.471 unidades e crescimento de 80,36%.
O tablet foi o produto com melhor resultado no periodo analisado, com 896.474
unidades fabricadas e crescimento de 127,38% em relagdo ao mesmo intervalo
de 2019 (SUFRAMA, 2021).

Além da fabricagédo e da montagem do produtol, o PIM também atua na
producdo dos componentes dos produtos eletroeletronicos e de comunicagéo
(Quadro 2).

Quadro 2: Polo de componentes do subsetor material elétrico, eletrbnico e de comunicacao

EMPRESA COMPONENTES
ACR Comps Eletrénicos da Amaz6nia Fios e cabos com conectores/terminais para
LTDA uso diversos.

Fabricacdo de aparelhos de recepcéo,
Berlanda Importadora LTDA reproducdo, gravagdo e amplificacdo de audio e
video.

Bedinsat IndUstria de Equipamentos | Receptor de sinal de televisdo via sateélite.
de Audio e Video LTDA

Unidade acionadora de disco magnético rigido
(acima de 1gbyte por hda); placa de circuito
Digitron da Amazonia Ind. e Comércio LTDA | impresso montada (de uso em informatica);
receptor de sinal de televiséo via satélite com
grav.-reprod. videofonico digital incorporado.

Carregador de bateria p/telefone celular,
Dynalf da Amazonia Ind. e Com. de Equips. | conversor de corrente continua(ca/cc), fonte de

Elétricos LTDA (EM IMPLANTACAO) alimentacéo e transformador de aplicacdo em
eletrbnica.

Subconjunto plastico para telefone celular,
FIH do Brasil Ind. Com. de Eletrénicos LTDA | pecas plasticas moldadas por injecao.

Fonte: SUFRAMA, 2020
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Os componentes indicados acima tém mercado em Manaus, assim como
em outros Estados brasileiros com industrias que fazem utilizacdo dos itens para
montagens de equipamentos elétricos, eletrbnicos e de comunicacdo. Um
exemplo sdo as fabricas de montagem de notebook e telefone celular localizadas
em cidades fora do Amazonas que recebem as pecas oriundas de Manaus para
finalizar o produto e, posteriormente, comercializar os eletroeletrénicos no Brasil,
incluindo a capital amazonense.

Grande parte do lucro originado da fabricacdo e montagem do produto
final, e producdo dos componentes dos produtos eletroeletrénicos e de
comunicacédo nao fica no estado e é destinado as cidades onde estéo as sedes

gue administram as industrias fora do territério amazénico.

Os escritdrios ficam em sua maioria no Sudeste, ainda o maior centro
consumidor. Tudo que entra ou sai tem que passar, portanto, por
decisdes tomadas por la. Nem mesmo o comércio manauara tem as
suas regalias. As mercadorias que chegam as mdos do consumidor
nortista e dos préprios turistas sulistas ou de outras regides do pais,
s8o bem mais caras que as encontradas em suas cidades (FERREIRA,
2003, p. 37)

Tal configuracdo do sistema de producdo, circulacdo e consumo dos
produtos eletroeletrénicos permite constatar indicios contraditorios ao
pensamento decolonial, pois ndo ha uma participacéo efetiva da populacéo local,
com excecao do envolvimento da mao-de-obra, no planejamento da ocupacgéo
do espaco e da distribuicdo dos resultados do processo de crescimento.

Mesmo com os faturamentos considerados positivos, dados do
ComexVis® (2022) mostram que o Amazonas € um estado mais importador do
gue exportador. A explicacdo esta no funcionamento do modelo da ZFM, onde
h&d necessidade de uma grande quantidade de insumo para producdo de
produtos manufaturados.

De acordo com o levantamento da Coordenacédo-Geral de Comércio

Exterior da Suframa (COGEX, 2022), em 2021, os principais produtos

9 Sistema para consultas e extracdo de dados do comércio exterior brasileiro. S&o divulgados
mensalmente os dados detalhados das exportacdes e importagfes brasileiras, extraidas do
Sistema Integrado de Comércio Exterior (SISCOMEX) e baseados na declaracdo dos
exportadores e importadores. Disponivel em: http://comexstat.mdic.gov.br.
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importados foram equipamentos de telecomunicagdes, incluindo pecas e
acessorios (partes para aparelhos receptores de radiodifusédo e televisdo) da
China, Vietna, Indonésia e Coreia do Sul, e atenderam a 23% da importacdo. Ja
na exportacdo, os monitores e projetores, aparelhos receptores de televisao,
aparelhos de som para gravacao ou reproducgéo corresponderam a 2,7%, tendo
como mercado a Argentina, o Chile e o Equador.

Ao observar o crescimento do setor eletroeletronico do PIM, pondera-se
pelo acesso aos produtos e a localizacdo do polo produtor, e por isso também
uma preocupacao com a infraestrutura de criacdo e manutengdo de vias
terrestres, questao pouco desenvolvida em mais de 50 anos da regulamentacéo
do modelo de desenvolvimento regional.

Como opcéo de rodovia ha a BR-319, Unica ligacéo por terra de Manaus
ao restante do Brasil, via Porto Velho-RO, e que, ha mais de 30 anos, segue
imprdpria para o transito em meio a impasses ambientais e burocraticos’. Outra
possibilidade é a BR-320 ou Transamazoénica que liga Labrea-AM a Cabedelo-
PB e possui grande parte do seu trecho sem asfalto, o que dificulta a circulacéo
em periodos, principalmente, do inverno amazoénico, quando as chuvas séo
intensas!!. As duas rodovias sdo parte do plano central do governo federal
durante a ditadura militar para ligar a Amazonia ao restante do Brasil.

Com uma érea territorial de 1.559.167,878km2 e uma populagéo
estimada em 4.269.995 pessoas (IBGE, 2021)*2, o Amazonas esta localizado em
uma regido cortada por rios, onde o acesso é feito, principalmente, por via fluvial

ou aérea (Figura 06).

10 Disponivel em: https://veja.abril.com.br/brasil/br-319-a-polemica-pavimentacao-da-rodovia-
gue-corta-a-amazonia/. Acesso em 30 de novembro de 2021.

11 Disponivel em: https://g1.globo.com/globo-news/noticia/2014/02/projeto-polemico-
transamazonica-faz-40-anos-sem-nunca-ter-sido-concluida.html. Acesso em 30 de novembro
de 2021

12 Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/am.html. Acesso em 21 de
novembro de 2021.
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Figura 6: Rotas de acesso do Amazonas
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Os unicos aeroportos internacionais do Estado ficam nas cidades de
Manaus (sede da ZFM) e Tabatinga (distante 1.106 km da capital), area de livre
comércio de importacéo e exportacdo e de regime fiscal especial, estabelecida
com a finalidade de promover o desenvolvimento da regido de fronteira do
extremo oeste do Amazonas!®. Além dos aeroportos regionais em Parintins,
Coari e Tefé.

Em marco de 2021, o Governo Federal, por meio do Ministério da
Infraestrutura, anunciou investimentos voltados para a expansédo da aviagcao
regional'*, e a regido amazonica, com muitos municipios isolados e sem ligagcdo
rodoviaria, € a prioridade, quando pretende-se atender oito destinos no Estado:
Eirunepé, Barcelos, Apui, Itacoatiara, Humaitd, Borba, Novo Aripuand e Sao
Gabriel da Cachoeira. Tal ampliacdo da malha aérea poderd auxiliar na
descentralizacdo das atividades PIM, desde que exista também melhoria na
infraestrutura dos municipios. Assim, como um plano de rodovias que atenda
aos aspectos ambientais, o que poderia melhorar a base da economia e tornar

competitivos muitos setores da economia da regiao.

13 Conforme Lei N° 7.965, de 22 de dezembro de 1989. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7965.htm. Acesso em 15 de janeiro de 2020.

14 Disponivel em: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/noticias/2021/6/investimento-
do-governo-federal-em-aviacao-regional-aumenta-oferta-de-voos-no-amazonas. Acesso em 30
de novembro de 2021.
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Durante a ditadura militar, € possivel identificar a retomada do
pensamento colonial, onde o desenvolvimentismo é a palavra-chave. Sob o
slogan ‘Integrar para ndo entregar’, a ideologia em unificar o pais e a regido
amazonica fez parte de um projeto que tinha objetivos semelhantes aos da

colonizagao.

A ocupacao do territdrio amazonico no periodo colonial foi construida
a partir do discurso fundador, uma constru¢éo ludica alimentada por
contos e mitos disseminados pelas cronicas ilustradas com fantasiosos
mapas através de navegantes e jesuitas, criando um cenario exotico e
paradisiaco, onde o imaginario confundia-se com os objetivos da
expansdo maritima: a busca por territbérios, metais preciosos,
especiarias; um suposto vazio demogréfico que necessitava ser
preenchido com produtividade econémica ,“imagens de uma terra que
necessita ser ocupada de uma gente que precisa ser ‘civilizada’ para
fazer frente a cobiga mundial” (COSTA, 2001, p. 1).

Assim, observar as continuidades e permanéncias das praticas coloniais,
estudar quem produz os eletroeletrénicos, compreender sobre o processo de
producdo e as regras que regem o PIM, podem contribuir para despertar nos
individuos o interesse para pensar sobre a tecnologia que usam diariamente e,
assim, a origem dos dispositivos eletroeletrénicos que contribuem para o
desenvolvimento comunicacional-midiético da regido Norte e demais regiées do
Brasil.

Considera-se o setor eletroeletronico um dos mais importantes setores
econdmicos e de desenvolvimento, principalmente no século XXI, quando se
vivencia a sociedade da informagao e, em especial, a midiatizada. Por isso, no
capitulo seguinte, aborda-se o setor eletroeletrdnico no contexto da sociedade

midiatizada, direcionado as ondas da midiatizacao.
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4. SOCIEDADE MIDIATIZADA: O SETOR ELETROELETRONICO DA ZFM E
AS ONDAS DA MIDIATIZACAO

E no setor eletroeletrdnico que esta o principal e mais importante polo
industrial da Zona Franca de Manaus, considerando os indicadores econdmicos
em relacdo ao numero de empresas com projetos aprovados e em
funcionamento, faturamento e quantitativo de trabalhos gerados diretos e
indiretos. Os dados apresentados no capitulo anterior demonstram a importancia
da ZFM para o abastecimento do mercado brasileiro de bens de consumo
duraveis, principalmente para o desenvolvimento do setor de eletroeletrénico
brasileiro e representava o maior centro de fabricagdo de produtos
eletroeletrénicos da América do Sul em 2019%°.

Partindo da premissa de Serafico (2009, p. 83) sobre as zonas francas
serem vistas “como espagos produzidos por agentes sociais que se entrecruzam
[...] no processo de apropriacdo e uso das forcas produtivas, no momento em
gue o capitalismo se configura como modo de producdo econbmica e de
organizagado social propriamente global”, ha a importancia em compreender
guais os agentes desses espagos sociais, no caso desta pesquisa, agentes
envolvidos na producdo e consumo dos componentes e produtos
eletroeletrénicos do PIM da ZFM.

Diante da amplitude da Zona Franca de Manaus, neste capitulo, abordam-
se nogOes centrais sobre os estudos de midiatizacdo para entender a crescente
interdependéncia da interacdo entre midia, cultura e sociedade. Identifica-se
ainda os agentes da midiatizagdo no contexto desta tese que envolve o PIM da
ZFM, jornais impressos e revistas de circulacéo local e nacional e os individuos
gue sao beneficiados por produtos e servigos oriundos do modelo econémico
atuante na Amazonia Ocidental e no Amapa, desde 1967.

Busca-se ainda contextualizar o desenvolvimento comunicacional-
midiatico da regido Norte e demais regides do Brasil, assim como as

contribuicdes da ZFM para o processo de midiatizagdo no Brasil a partir das

15 Disponivel em http://www.suframa.gov.br/invest/onde-eletro-info.cfm. Acesso em 29 de julho
de 2019.
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ondas da midiatizagao, relacionando com os momentos paradigmaticos da zona

franca amazonense estabelecidos no capitulo 1.

4.1 MIDIATIZACAO COMO PROCESSO SOCIAL

Diversos sdo o0s autores que buscam conceituar o fendmeno da
midiatizacdo e assim, multiplas sdo as maneiras de abordar esse fenébmeno que
cada vez mais configura as relacdes pessoais e estabelece um novo modo de
ser e estar no mundo, como resultado ha uma sociedade em processo de
midiatizacdo. Faxina e Gomes (2016) percebem a midiatizagdo como um
conceito plurivoco: “Isto €, um conceito que admite varias significages, que tem
muitos sentidos e acepgdes, e ndo um conceito que tem varios significados”
(FAXINA e GOMES, 2016, p. 183).

Para Fausto Neto (2008), a midiatizacdo € o resultado dos processos
midiaticos nas sociedades e que alteram a maneira como 0S meios atuam nas
dindmicas sociais e simbdlicas: “A midiatizagao institui um novo «feixe de
relacfes», engendradas em operacfes sobre as quais se desenvolvem novos
processos de afetagcdes entre as instituicdes e os atores sociais” (FAUSTO
NETO, 2008, p. 96).

Verdn (1997) pondera que a comunicagdo midiatica se encontra em uma
situacdo de mudanca acelerada como resultado da emergéncia tanto da
evolucdo dos meios de comunicagao quanto das demandas sociais, 0 que gera
a midiatizacdo das sociedades. Argumenta ainda que a midiatizacdo € um
processo que teve inicio muito antes do aparecimento de qualquer dispositivo
midiatico ou tecnoldgico que se conhece hoje.

De acordo com o autor, a primeira manifestacdo da midiatizacao estaria
situada na chamada Idade da Pedra, iniciada aproximadamente ha dois e meio
milhndes de anos. E ressalta a ascensao da escrita, nascimento do livro,
revolucdo da imprensa, proliferacdo de panfletos, ascensdo dos jornais e até
mesmo a invencdo da televisdo como alguns dos momentos da historia da

midiatizacdo. “Neste contexto, a midiatizagcdo € apenas o nome para a longa
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sequéncia histérica de fendmenos midiaticos sendo institucionalizados em
sociedades humanas e suas multiplas consequéncias” (VERON, 2014, p. 15).

A fim de compreender como ocorre esse processo, Veron (1997) propde
um esquema que permite identificar alguns aspectos importantes da
midiatizag&o, onde as relagdes ocorrem de maneira n&o linear e complexa entre
0s trés principais agentes da midiatizacdo (midia, instituicbes e atores
individuais). A midia é vista como uma instituicdo e ocupa um lugar central na
sociedade, além de ser responsavel pela mediacéo entre as demais instituicoes
e 0s atores individuais, sendo estes ultimos compreendidos no sentido
etimologico, como membros de uma sociedade. Assim, cada momento do
esquema € afetado entre si como resultado do processo, em uma articulagdo
sistémica entre instituicdes, midia e individuos.

Por ter uma fungéao primordial no processo de midiatizacdo e que afeta
outros campos, percebe-se que a midia é um agente que pode se relacionar de
maneira isolada e simultaneamente, inclusive pode ser o Unico elo entre os
demais elementos do processo. Em consonancia com Véron (1997), Faxina e
Gomes (2016) propdem um mapa sistémico do processo de midiatizacdo, o qual
compreende que a constituicdo da sociedade se d& a partir da comunicacao e
gue possibilita os avancos da sociedade em niveis cada vez mais complexos.

No mapa, Faxina e Gomes (2016) reconhecem 0 processo
comunicacional como um processo do pensamento sistémico. “Entende-se por
pensamento sistémico uma nova forma de abordagem que compreende o
desenvolvimento humano sob a perspectiva da complexidade” (FAXINA e
GOMES, 2016, p. 184). Tal abordagem nao observa somente o individuo de
maneira isolada, mas também o contexto e suas relacdes estabelecidas.

Pensar sistematicamente exige uma nova forma de olhar o mundo, o
homem, e, consequentemente, exige também uma mudanca de
postura por parte do cientista. Postura essa que propicia ampliar o foco
e entender que o individuo néo é o Unico responsavel por ser portador
de um sintoma, mas sim que existem relacdes que mantém este
sistema. Um mapa sistémico é uma expressao grafica dos inter-

relacionamentos entre os diversos elementos em jogo nos processos
sociais (FAXINA e GOMES, 2016, p. 184)
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Ao refletir sobre a midiatizacdo a partir do mapa sistémico de Faxina e
Gomes (2016) e do esquema de Veron (1997), compreende-se que, NO processo
de midiatizagao e tendo a comunicagéo como base constituidora da sociedade,
varias relacdes entre midia, instituicdes e individuos séo constituidas a partir dos
vinculos que sdo estabelecidos e que renovam 0s interesses e ndo deixam de
lado as relagBes anteriormente estabelecidas.

Desta maneira, entende-se que a presenca da midia é intensificada além
de seu campo de atuacéo, ao ponto de se deslocar e expandir para outras areas
da sociedade. Nesse contexto, ndo esta apenas a midia classica, mas também
a nova midia da internet e da comunicagdo movel (HEPP, 2014).

Hepp (2014) identifica a midiatizagdo como um termo utilizado para
teorizar as transformacdes relacionadas a midia, sendo possivel de ser
observada a partir de duas tradi¢des: institucionalista e socioconstrutivista. A
primeira vertente esta principalmente interessada, até recentemente, na midia
tradicional de massa e observa a midia como uma instituicdo mais ou menos
independente, com uma légica prépria, a légica da midia, e entende a
midiatizacdo como uma adaptacdo de diferentes campos sociais as regras
midiaticas institucionalizadas (HEPP, 2014). Nessa tradi¢éo, estdo inseridos os
trabalhos de Hjarvard (2012, 2014 e 2016), quem ressalta que a abordagem de
investigacdo da midiatizag&o “[...] é inspirada pela ambigao de distinguir padrbes
sisteméaticos de mudanca através do tempo e do espaco em uma dada estrutura
institucional” (HJARVARD, 2014, p. 243).

J4 a segunda perspectiva, esta mais relacionada as praticas de
comunicacédo cotidianas, como aquelas relacionadas a comunicagéo pessoal e
midia digital, destacando o papel da midia no processo de construcdo da
realidade social e cultural. “O ponto de partida da tradicdo socioconstrutivista é
mais enraizado no interacionismo simbolico e na sociologia do conhecimento,
mas também integra algumas considera¢gdes fundamentais da teoria de midia”
(HEPP, 2014, p. 48).

As duas tradicoes admitem a midiatizagdo como um conceito que trata da
inter-relacdo entre as transforma¢des da comunicacdo e da midia, cultura e

sociedade, porém com aspectos diferentes sobre como teorizar o fendmeno. “[...]
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€ um conceito que nos ajuda a analisar criticamente a inter-relacdo entre as
mudancas na midia e nas comunicacgdes, por um lado, e as mudancas na cultura
e na sociedade, por outro” (COULDRY e HEPP, 2017, p. 35).

Mesmo admitindo as contribuicbes das tradicdes institucionalista e
socioconstrutivista, Hepp (2014) propbée um pensamento transmidial.
Posteriormente, junto com Couldry (2017), apresenta uma perspectiva
transcultural, por acreditar em uma midiatizagdo profunda. A abordagem
transcultural é vista a partir da sucessao de ondas de midiatizacdo: mecanizagao
(mechanization wave, 1450-1800, livros, imprensa, fotografia), eletrificacéo
(electrification, 1800-1950, &audio, telefone e televisdo) e digitalizacéo
(digitalization, a partir de 1950, internet, computadores e smartphones e objetos
digitais). De acordo com os autores, ja é possivel visualizar o inicio de uma
quarta onda que tem como base os dados (datafication wave), dados
computadorizados disponiveis em aparelhos midiaticos e softwares, sendo um
aprofundamento de midiatizacdo que prop6e a integracdo entre a digitalizacéo e
a datatificagéo.

Sobre as ondas da midiatizacdo, “esse termo indica que certos
desenvolvimentos da midia resultam em um ambiente de midia diferente, que
produz possiveis configuragdes comunicativas completamente novas” (HEPP,
2014, p. 59). Nesse sentido, a midiatizagéo é instaurada na forma de ondas que
alteram todo o ambiente midiatico, por meio da interdependéncia entre as midias,

em mutuas afetacdes.

Definimos uma onda da midiatizagdo como uma mudancga qualitativa
fundamental nos ambientes midiaticos suficientemente decisiva para
constituir uma fase distinta no processo de midiatizacdo em curso,
mesmo quando se permitem as formas muito diferentes que tais
ambientes midiaticos podem assumir em contextos locais, regionais e
nacionais particulares (COULDRY e HEPP, 2017, p. 39)

Na perspectiva idealizada por Couldry e Hepp (2017), o inicio da
midiatizagdo ndo pode estar localizado no periodo da alta modernidade
europeia, conforme indicam os autores, baseados nas ondas de midiatizacéo,
iniciadas em 1450, que podem ser observadas de forma global, independente da

regido do mundo.
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Diferente da tradi¢ao institucionalista que nao admite a midiatizacdo como
um processo universal (HJARVARD, 2012). Nota-se a perspectiva como uma
tendéncia localizada a partir do fim do século XX, em sociedades modernas e
altamente industrializadas. Entende-se que, conforme a globalizacdo avanca,
mais regides sao afetadas pela midiatiza¢do, porém sempre havera diferencas

na influéncia que ela exerce.

Nem é preciso dizer que as formas como a midiatizagcéo se desenrola
em determinados lugares dependerdo das histérias particulares de
infraestrutura, recursos e desigualdade naquele lugar, e também das
necessidades humanas particulares que a midia usa naquele local
predominantemente atende, e isso, por sua vez, dependera de
variagdes mais profundas na organizacdo social, econémica e politica
(COULDRY e HEPP, 2017, p. 38).

Independente da perspectiva, entende-se a midiatizagdo como um
processo que envolve a midia e outros campos sociais, gerando uma constante
interdependéncia de interacdo entre sociedade, cultura e midia, e demonstrando
a importancia transformadora desses trés agentes (HJARVARD, 2014 e 2015).

Isso significa dizer que, na sociedade em processo de midiatizacdo, néo
sdo 0s meios, nem as tecnologias e nem as industrias culturais que produzem
0S processos, e sim todos os participantes sociais, sujeitos e instituicbes que
acionam os processos e estabelecem como acionar (BRAGA, 2012, p. 50). O
autor infere também que, a0 mesmo tempo que a questdo comunicacional se
torna presente e fundamental para a sociedade, 0S processos sociais S&o
midiatizados, tomando diretamente iniciativas midiatizadoras.

Logo, a midiatizacdo € uma articulacdo com instituicdes, tecnologias e a
vida das pessoas, o0 que para Sodré (2002), implica um novo modo de presenca

do sujeito no mundo.

O conceito de midiatizac&o - ao contrario de mediacao - ndo recobre,
entretanto, a totalidade do campo social, e sim, o da articulacédo
hibridizante das mudltiplas instituic6es (formas relativamente estaveis
de relagdes sociais comprometidas com finalidades humanas globais)
com as varias organizacdes da midia, isto €, com atividades regidas
por estritas finalidades tecnoldgicas e mercadolédgicas, além de
culturalmente afinadas com uma forma ou um cédigo semibtico
especifico (SODRE, 2006, p. 22).

Considerando os aspectos até aqui apresentados sobre os estudos de

midiatizacdo, constata-se que 0 processo de midiatizacdo esta presente na
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sociedade desde a Idade da Pedra (VERON, 1997), corroborando o pensamento
de Couldry e Hepp (2017) sobre as ondas da midiatizacao iniciadas na fase
chamada de mecanizagdo. As ondas podem ser identificadas em qualquer
regido no mundo, porém talvez em periodos nao tdo similares, como definido
pelos autores.

Presume-se que a midiatizacdo se expandiu, principalmente, durante a
onda da digitalizacdo, quando h& a intensificacdo da era digital, “[...] é
tipicamente relacionado ao computador, internet e telefone celular” (COULDRY
e HEPP, 2017, p. 48). Conforme a globalizacdo avanca, mais sociedades e
culturas séo afetadas pelo processo de midiatizacdo, porém com niveis
diferentes de afetacao.

Ressalta-se também o pensamento de Hjarvard (2012 e 2014) sobre a
midiatizacdo ser um processo de dupla face, no qual a midia é vista como uma
instituicdo semi-independente, a qual as demais instituicdes da sociedade
precisam se adaptar, ja que a midia passou a participar das rotinas de outras
instituicoes.

Nota-se que as interacdes sociais existentes ocorrem cada vez mais sob
ainfluéncia da midia, reforcando o pensamento de Hjarvard (2014), quem afirma
que “Os meios de comunicagao também adquirem uma posicao particular dentro
da sociedade moderna, jA que constituem uma esfera publica que,
potencialmente, se interliga a todas as outras institui¢des sociais” (HJARVARD,
2014, p. 30). Logo, a midiatizagdo teve um desenvolvimento ampliado com o
comércio de importados e producéo de eletroeletrdnicos como aceleradores da
dimenséo midiatica da regido Norte e das demais regiées do Brasil a partir dos
anos de 1970, por meio do PIM da ZFM.

4.2 ZONA FRANCA DE MANAUS E ONDAS DA MIDIATIZACAO

Os desdobramentos da midiatizacdo a partir da Amazoénia implicam uma
dupla abordagem, pois forneceram material informativo para os periddicos
impressos de Manaus e de outros estados brasileiros. A0 mesmo tempo que

contribuiram para o crescimento do ambiente comunicacional midiatico local e
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nacional, por meio da distribuicdo e, posteriormente, com a producédo de
eletroeletronicos fundamentais a industria da midia no Brasil.

Para observar as contribuicdes da Zona Franca de Manaus ao processo
de midiatizacdo no Brasil, parte-se das ondas da midiatizacdo identificadas por
Couldry e Hepp (2017), eletrificacdo, digitalizacdo e com indicios da

datatificacéao.

4.2.1 Eletrificacdo: o comércio e producao de eletroeletronicos

Couldry e Hepp (2017) entendem que a segunda onda, a eletrificacéo,
esta relacionada a transformacéo dos meios de comunicag¢do em tecnologias e
infraestruturas baseadas em transmissédo eletronica. Nessa época, midia de
varios tipos foram incorporadas a redes tecnoldgicas mais amplas, como redes
elétricas e redes a cabo de radio direcional. “Esse movimento também & mais
um passo para inter-relacionar as midias umas com as outras e, assim, aumentar
as interdependéncias dentro do ambiente de midia” (COULDRY e HEPP, 2017,
p. 44, traducdo nossa).

Os autores reconhecem o periodo da eletrificacdo de 1800 a 1950,
iniciada com o telégrafo e finalizada com as varias midias de telecomunicacao.
Ao aproximar a segunda onda do processo de midiatizagdo no Brasil, nota-se
gue ha um desenvolvimento a partir da década de 1920, quando ocorre a
primeira transmissao de radio e, posteriormente, com a chegada da televisdo ao
pais, em 1950. De acordo com Garcia (2004), o setor de eletrdnica de
entretenimento da industria brasileira iniciou em S&o Paulo, no inicio dos anos
60, época dos televisores em preto e branco e dos radios. Periodo em que a
televisado se popularizou no Brasil, adquirindo “[...] com o passar do tempo, um
valor comercial inegavel" (BERGAMO, 2010, p. 84).

Logo que foi regulamentada em 1967, a ZFM iniciou suas atividades
voltadas para o comércio, convertendo-se em um importante centro comercial
de importacédo. O centro da capital amazonense foi ocupado por centenas de
lojas de diversas linhas de produtos de marcas reconhecidas no mercado

internacional (GARCIA, 2004). Nesse periodo, Manaus foi a Unica cidade
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brasileira onde o comércio de mercadorias estrangeiras podia ser praticado
livremente, tornando-se um polo de turismo de compras por atrair compradores
de todas as regides do Brasil.

O crescimento do comércio alavancou o setor de servicos e abriu
perspectivas de emprego e renda na regiao. A demanda de passageiros e cargas
no aeroporto da cidade determinou o aumento da quantidade de voos e a
implantacé@o de novas linhas aéreas, inclusive de trechos internacionais, além da
ampliacdo da rede hoteleira.

Diariamente, a cidade recebia turistas em busca de novidades como
videocassetes, calculadoras (Figura 07) e outros produtos eletroeletrénicos e de

marcas que nao chegavam a outros estados brasileiros com facilidade.

Figura 7: Anuncio publicitario das calculadoras C.Toch produzidas pela Igasa
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Fonte: Revista Manchete - Edicdo 1257 (1976)

Na década de 70, o processo de transmissfes de imagens em cores
ocorreu gradativamente a partir da exibicdo da Festa da Uva em Caxias do Sul
(RS). No mesmo periodo, a empresa Semp Toshiba lancou o primeiro televisor
colorido no mercado do Brasil, e 0 governo brasileiro realizou investimento

tecnolégico no setor, pois “os militares pretendiam promover a integracao
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nacional pela comunicacdo, e a televisdo era tida como estratégica nesse
processo" (RIBEIRO e SACRAMENTO, 2010, p. 113).

Ainda nos 1970, com a expansédo da transmissao colorida dos conteudos
das emissoras de TV, ha a popularizacdo da programacéao televisiva com os
programas de auditorios e telenovelas. Bem Amado foi a primeira novela exibida
em cores (TV Globo), em 1973, e a TV Bandeirantes (SP) a primeira emissora a
veicular a programagao em cores. Fatos que inseriram a TV cada vez mais ao
cotidiano da populacédo brasileira e contribuiram para que mais aparelhos
televisores fossem procurados para compra e consumo, sendo a ZFM um polo
de comeércio e producao desse tipo de eletroeletrénico.

Paralelo ao desenvolvimento do comércio de importados, houve
investimentos industriais e a construcdo de um distrito industrial. Ja na década
de 1970, no universo de projetos industriais aprovados para funcionamento na
ZFM, o setor eletroeletrénico se destacava com 19%. Entre as propostas
aprovadas, estavam CCE, Evadin, Sharp do Brasil, Philips da Amazonia e Semp
Amazonas S.A. Os televisores estavam entre os principais produtos da ZFM e
eram objetos dos anuncios publicitarios em revistas nacionais que estimulavam

a pratica do consumo do eletroeletronico (Figura 08).

Flgura 8: AnunC|os publicitarios da nova TV Philco e da TV Mitsubishi

| Chegou 0 TV Mltsublsh|

Fonte: Revista Manchete — Edicbes 1376 (1978) e 1418 (1979)

Com o inicio da industrializacdo na década de 1970, os eletroeletrénicos
produzidos no PIM, em especial os aparelhos de TV, passaram a ser vendidos
no comercio de outros estados brasileiros, como S&o Paulo e Rio de Janeiro,

com a identificacdo de ‘Produzido no Polo Industrial de Manaus’. (Figura 09).
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Figura 9: Anlncio publicitario da loja Jumbo Eletro, com uQidade em S&o Paulo-SP

T——
‘CONMEGA 0 JUMBO ELETRO JABAQUARA, N TERMINAL DO METRO. A ESTAGAO DA ECONOMIA.
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WW

Fonte: 30 Estado de S.Paulo - Eaigéo de 14 de ﬁ]aio de 1978

Durante a década de 1980, novas tecnologias foram introduzidas no
Brasil, como a autorizacao para o funcionamento de antenas parabdlicas (1984)
e o lancamento do primeiro satélite de comunicacéo brasileiro, o Brasilsat, que
forneceu servigos de transmissédo de dados para todo o pais (1985), além do
inicio da oferta de canais por assinatura. Inovacdes que expandiram o alcance
das transmissdes televisivas e aumentaram o namero de telespectadores, e
assim mais aparelhos foram fabricados para gerar audiéncia.

Nos anos 1980, a producao industrial da Zona Franca de Manaus nao
possuia concorréncia no mercado brasileiro, e o parque industrial da ZFM era
responsavel pela producao de todos os televisores no Brasil, além de varios bens
de consumo, como radios e toca-fitas para automoveis e aparelhos de som
(GARCIA, 2004).
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Figura 10: Anuncios publicitarios de eletroeletrdnicos produzidos pela Sharp e Semp Toshiba
no PIM
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Fonte: Revista Manchete - Edicao 1887 (1988)

Com o crescimento acelerado a partir da importacdo e da industrializacao,
desde a década de 1980, o selo ‘Produzido na Zona Franca de Manaus’ se
tornou obrigatério em todos os produtos fabricados no PIM. Epoca em que o Polo
iniciou a producéo de videocassetes (Figura 11).

Figura 11: Anuncio publicitario do videocassete produzido pela Semp Toshiba

TOSHIBA
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NEM O SEU CONTRBANDISTA ESTA
VENDENDO UM VIDEOCASETE MAIS AVANCADO.

Severosnsa) 2% TOSHIBA
Fonte: Revista Manchete - Edicéo 1887 (1988)

Como consequéncia dos resultados obtidos em quase duas décadas de

atuacdo da ZFM na regidao Norte, em 1986, através do Artigo 1° do Decreto
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92.560, o governo federal expandiu os incentivos pela primeira vez, com o prazo
de 10 anos (até 1997). Dois anos depois e com a promulgacéo da Constituicdo
Federal, em 1988, o prazo € prorrogado novamente, dessa vez até 2013 (25
anos). Ampliando os incentivos para que mais empresas buscassem Manaus
para implantar fabricas em diversos setores, dentre eles, de eletroeletrdnico.

Até o inicio da década seguinte, Manaus foi um importante polo comercial
de importacdo, quando houve o impacto da politica nacional de livre mercado.
As vendas do comércio de importados perderam a densidade, a capital
amazonense deixou de ser o Unico centro supridor de bens de consumo
importados no cenario nacional (GARCIA, 2004). A tradicdo de comeércio
importador, apoiado em produtos de marcas mundialmente consagradas nao foi
suficiente para conter “[...] e nem para impedir a pratica de contrabando que
fortaleceu o eixo de vendas da zona franca do Paraguai, de onde brotaram as
inumeras feiras do Paraguai, os sacoleiros e outros focos de comércio informal”
(GARCIA, 2004, p. 108).

Desde o fim do auge do setor de comércio de importados, o Polo Industrial
de Manaus passou a ser a base da Zona Franca de Manaus. O centro comercial
da capital ja ndo possuia mais as mesmas caracteristicas que eram praticadas
no século passado. Entretanto, a ZFM continuou a concentrar a producao
nacional de televisores em cores, contribuindo para o avanco da fase da
eletrificacdo, pois esta onda moldou o ambiente midiatico a partir do momento
gue possibilitou a transmissdo simultdnea de conteddo de midia através do
espaco, proporcionando midias com um maior alcance dos espacos translocais

de comunicagéo.

A segmentacdo, 0s canais pagos, 0 videocassete, as primeiras
experiéncias de interatividade e de digitalizacdo reconfiguraram o
mercado televisivo. Os capitulos desta parte analisam as formas como
as emissoras da TV aberta lidaram com aquele novo contexto midiatico
e as disputas que se deram entre elas. O SBT apostou na importacéo
de programas mexicanos e reforgou sua estratégia de popularizacao
na sua programacdo. A TV Manchete investiu na qualidade e teve
sucesso com “Pantanal’. Nesse momento, a TV Globo teve a sua
lideranca absoluta ameacada. Entdo, produziu programas populares
como “Domingao do Faustao” e langou o “Linha Direta”, combinando a
narrativa jornalistica a melodramatica numa plataforma interativa
(BRITTOS e SIMOES, 2010, p. 219).
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O Brasil passou por grandes transformacgfes na década de 1990, dentre
elas, o crescimento populacional de 11,6% e o aumento do percentual de
domicilios com TV (45%). Para Britto e Sim&es (2010), ndo s6 houve a ampliacao

de residéncias com equipamentos audiovisuais, como também

[...] ocorreu uma situacéo econOmica favoravel para tais aquisi¢oes,
ainda mais se visto que essa ampliagdo se pronunciou principalmente
apos 1994, ano do Plano Real. Neste ponto, é fundamental averiguar
uma intima ligacdo da questdo monetéria e as transformagfes que se
fizeram nesse decénio nas midias" ((BRITTOS e SIMOES, 2010, p.
224).

Além da TV, no fim dos anos de 1990, comecam as producdes dos
aparelhos de DVD (Digital Versatile Disc) em Manaus (Figura 12), com a
Gradiente produzindo na capital amazonense e vendendo para todo o Brasil.
Eletroeletrbnico que posteriormente, na década seguinte, substituiria o

videocassete.
Figura SEQ Figura \* ARABIC 12: Noticia sobre vendas de DVD em lojas brasileiras
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u Cradiente W (0L1) 536.0446

O inicio da producdo de DVD em Manaus aponta os primeiros indicios
do processo de digitalizacdo no PIM, bem como a TV que depois de ganhar
cores, passaria por mudancas no tamanho e formato dos aparelhos e chegaria
a fase de digitalizacdo com a insercdo de tecnologias como conexao com a
internet e imagens em alta defini¢&o.

Assim, é possivel inferir que o PIM, por meio da producéo de eletroeletronicos,
avancou na disponibilidade e acesso aos diversos produtos que possibilitaram a
simultaneidade na comunicacéo pessoal através do espaco, sendo fundamental

para as infraestruturas da comunicacao midiatica no Brasil.
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4.2.2 Digitalizacdo: a industrializacao de eletroeletrénicos

Na terceira onda, as midias eletrénicas tornam-se cada vez mais digitais.
Couldry e Hepp (2017) afirmam se tratar de uma onda tipicamente relacionada
ao computador, internet e telefone celular. Sustentam que a internet “[...] é a
infraestrutura que possibilita as ligagbes entre dispositivos de midia
contemporaneos com computadores mainframe, grandes centros de dados|...]
bem como links de todas as nossas atividades em inumeras plataformas digitais”
(COULDRY e HEPP, 2017, p. 48, traducéo nossa). Ao abordar as configuracdes
comunicativas de mundos midiatizados, Hepp (2014) compreende o fenbmeno
da digitalizagcdo como uma onda relacionada a transformacao do alcance das
midias anteriormente nao digitais “a televiséo transforma-se em televiséo para
internet, o cinema vira cinema digital e assim por diante (HEPP, 2014, p. 59).

Desde o inicio dos anos de 1970, Manaus é um dos locais para a
montagem de televisores do Brasil e toda a producéao de eletroeletrénicos do PIM
€ para consumo em territério brasileiro. De acordo com os indicadores de
desempenho da ZFM (SUFRAMA, 2019), os produtos do setor eletroeletrénico
nao participam das estatisticas de exportacdo. A partir de 2000, o PIM adentrou-
se na fase da tecnologia e qualidade digital.

Por tratar-se da onda referente a digitalizacdo, no comeco dos anos 2000,
o PIM foi um dos principais produtores de TV digital no Brasil. Mayer (2007)
reconheceu a importancia da regiao para o fornecimento do produto ao consumo
brasileiro. “Encarregadas de fazer a televisao [...], as fabricas localizadas na ZFM
[...] serdo cruciais para proporcionar aos brasileiros acesso ao futuro digital”
(MAYER, 2007, p. 87, traduc&o nossa).

Com o inicio da producao de televisores com tecnologia digital, € também
nos anos 2000 que ocorreu a terceira prorrogacdo dos incentivos da ZFM,
guando em 2003, houve a edicdo da Emenda Constitucional n°® 42 que prorrogou
por dez anos os incentivos fiscais, até 2023.

Em 2007, préximo de completar 40 anos de criagdo, a ZFM vivia um novo

momento de expansdo do PIM, quando negdcios inéditos prometiam dar novo
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impulso a regido. A TV digital era um dos projetos promissores que ganharia
forca a partir de 2008 quando o sistema comecasse a substituir a TV analogica.

Na época, a fabricacdo de TV digital no pais era restrita a capital
amazonense, mantendo os privilégios fiscais e a reserva de mercado a que tinha
direito na producao de eletroeletronicos. Concomitantemente, o PIM usufruiu da
exclusividade também da producdo dos equipamentos relacionados a
implementacg&o da tecnologia, como conversor de imagem analégica em digital
e aos transmissores, colaborando para o avanco do processo de digitalizacéo
gue estabeleceu condi¢Bes para a convergéncia. Mais do que uma mudanca
tecnoldgica, a convergéncia modificou a relagdo entre tecnologias existentes,
indUstrias, mercados, géneros e publicos (JENKINS, 2009). No Brasil, a fase da
digitalizagdo alterou a forma de ver e de produzir televisdo, estando a
convergéncia digital associada a expansdo da televisdo (FECHINE e
FIGUEIROA, 2010, p. 281).

No Brasil, as primeiras transmissdes da TV digital aconteceram em 2007,
em S&o Paulo-SP. No mesmo ano, trés empresas em Manaus produziam cerca
de 90% dos conversores de televisdo por assinatura via satélite ou cabo usados
no pais, e mais e mais 30 projetos ja se encontrava em analise pelo Conselho
de Administracdo da Suframa (ESTADAO, 2007)'®. No ano seguinte, o PIM
iniciou a producédo de set-top box, momento em que a empresa Proview, de
Taiwan, comecou a producdo em escala do receptor-decodificador de sinal de
TV para o sistema digital de alta definicdo!’. Em entrevista ao Estad&o (2008), o
ex-governador Eduardo Braga declarou que o Amazonas produziria o set-top box
no valor de R$200.

Segundo ele, a empresa Proview € quem fard a producdo dos
conversores, que contardo com tecnologia desenvolvida no Amazonas,
em uma universidade local. "Nés conseguimos alguns passos
importantes. Primeiro, 0 Amazonas finalmente tem um set top box com
tecnologia nacional, desenvolvido por uma universidade brasileira,
amazonense, e pode garantir que hoje, através de uma empresa, a
Proview, nos colocaremos esse set top box no mercado, por um precgo

16 Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br/publicados/2007/02/25/g/20070225-41403-
spo-24-eco-b4-not-ehgegha.jpg. Acesso em 20 de agosto de 2020.

7 Disponivel em: https://www.gov.br/suframa/pt-br/publicacoes/noticias/manaus-inicia-
producao-de-set-top-box-para-tv-digital. Acesso em 20 de agosto de 2020.
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de R$200. Ou seja, nos teremos competitividade com esse produto”,
afirmou (ESTADAO, 2008)18
Com base no investimento direcionado a tecnologia digital, o governo
esperava que as transmissdes trouxessem imagens de alta definicédo e servicos
interativos a populagéo, supondo também que a tecnologia continuaria a atrair
novos investidores para o desenvolvimento regional, e desta maneira surgiria um
novo ciclo em Manaus com a digitalizacao.
A digitalizacao também impulsionou a fabricacao de itens de informética no PIM,
como monitores (Figura 13), considerando que uma das principais revolucdes do
fim do século XX foi 0 acesso a internet que a partir da rede mundial de
computadores, passou a gerar novos fluxos, ndo sé como espaco de emissao

de dados, como também um canal de retorno de informacdes.

Figura 13: Nota sobre fabricacdo de monitor da Samsung ho AM
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Fonte: Jornal O Estado de S.Paulo - Edicao de 14 de abril de 2003

Além da televisdo e de monitores, Manaus também produz aparelhos de
telefonia celular. Dispositivos presentes cada vez mais nas relagbes da
sociedade e cultura. Depois da TV em LCD, o telefone celular é o segundo
produto com maior faturamento no PIM, no setor de eletroeletronicos, conforme
indicadores de desempenho da ZFM (SUFRAMA, 2019). Entende-se que o
motivo da posicdo de faturamento deve-se aos telefones, principalmente os
smartphones (Figura 14), irem além dos servicos de telecomunicacdes, pois

permitem que o usuario jogue, acesse e faca download de informacdes da

18 Disponivel em: https://www.estadao.com.br/economia/am-produzira-set-top-box-para-tv-
digital-por-r-200/. Acesso em 20 de agosto de 2020.
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internet, tire e compartilhe fotos e envie mensagens de texto, cada vez mais

permitindo a realizacéo de atividades remotas.

Figura 14: Anuncio publicitario de telefonia mével da Claro (aparelhos produzidos no PIM)
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Fonte: Jornal O Estado de S.Paulo - Edicdo de 02 de agosto de 2007

E possivel relacionar o motivo da posicéo de faturamento dos telefones
no PIM com a tendéncia da digitalizagcédo apresentada por Couldry e Hepp (2017),
guando abordam sobre a crescente incorporacdo de recursos digitais nos
eletroeletrénicos que fazem parte do cotidiano, uma prética cada vez mais

comum por meio da internet e da utilizacdo de softwares.

De uma forma mais geral, a digitalizagdo envolve um maior
aprofundamento, quer na interligacdo das infraestruturas de que
depende a préatica midiatica - assim, por exemplo, o digital esta agora
dependente do desenvolvimento do wi-fi e de outros servigos moveis -
, quer na camadas de préticas de midia conectada nas quais individuos
Oou grupos estdo agora engajados rotineiramente. Os ambientes de
midia tém se caracterizado cada vez mais pela convergéncia,
significando menos uma fusdo de todos os dispositivos de midia em
um tipo de superdispositivo, € mais convergéncia no nivel dos dados
ou conteudos que, sendo digitais, se tornam comunicaveis por varios
dispositivos, alguns novos, alguns mais velhos (COULDRY e HEPP,
2017, p. 52, traducao nossa).

Junto com os televisores, telefones e monitores, o PIM também é produtor
de tablets que se tornou popular no Brasil no inicio dos anos 2010, quando se
iniciou a vendas dos aparelhos com ou sem conectividade 3G ou apenas Wi-Fi,
e 0 mesmo eletroeletronico teve uma participagéo significativa nos indicadores

de desempenho da ZFM de 2013, com as fabricas da Positivo e da Samsung



96

instaladas em Manaus. No mesmo periodo, o Polo Industrial também produzia
leitores de Blu-Ray que anos depois substituiriam os aparelhos de DVD, devido
a qualidade do &audio e do video, além de recursos como cenas extras e
variedades de idiomas que atraiam cada vez mais consumidores.

Com a diversidade dos recursos digitais inseridos nos eletroeletronicos,
ha também a mudanca no nivel dos padrdes de uso dos aparelhos cada vez
mais individualizados, em razdo dos dispositivos adicionais permitirem ao
consumidor acesso a internet, ter interatividade (seguir, comentar, compatrtilhar)
e outros servigos, além de alcancar mais audiéncias e usudarios em todo o
mundo. Essas novas configuracdes sdo bem mais variadas em relacéo as ondas
da midiatizac&o anteriores, quando 0s recursos de uso eram bem mais limitados.

A justificativa para essas mudancas esta na néao linearidade do processo
de midiatizacdo que resulta em um ambiente de midia diferente e produz
possiveis configuragdes comunicativas completamente novas, ao mesmo tempo
gue transforma o grande alcance das midias anteriormente néo digitais (HEPP,
2014).

Em 2014, com a Copa do Mundo de Futebol no Brasil, houve procura por
televisores com mais recursos digitais, dentre os oferecidos aos consumidores
no mercado brasileiro, estavam os aparelhos de Led, 3D e de plasma. Esse
ultimo tipo de TV, no primeiro trimestre desse mesmo ano, teve uma producéo
de 658 mil televisores, um volume 484% maior em relacdo ao igual periodo de
2013. Em infografico veiculado no jornal O Estado de S.Paulo, € possivel
visualizar a evolucdo da tecnologia nas TVs, conforme cronologia das edicdes

do campeonato esportivo (Figura 15).
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Figura 15: Infogréfico sobre as tecnologias das TVs e as Copas do Mundo de Futebol
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Fonte: Jornal O Estado de S.Paulo - Edi¢édo de 11 de maio de 2014

Com o avanco da digitalizagdo no Brasil, em 2014, o Congresso Nacional
promulgou a Emenda Constitucional 83/2014 que prorrogou pela quarta vez os
incentivos fiscais especiais para a ZFM por mais 50 anos, até 2073. Ainda nesse
ano houve também a prorrogacdo das isencdes da Lei da Informética,
instrumento de politica industrial, criado no inicio da década de 1990 para
estimular a competitividade e a capacitacdo técnica de empresas brasileiras
produtoras de bens de informatica, automacao e telecomunicactes?®®.

Os incentivos proporcionados pela Lei estimulam a instalacao de fabricas,
a contratacdo de recursos humanos e o aumento da produgéo de bens de
informatica para o consumo no mercado brasileiro. Na ZFM tem como
prerrogativa que todas as empresas que produzem bens e servicos de
informatica apliquem, anualmente, no minimo 5% do faturamento bruto no
mercado interno, decorrente da comercializacdo dos produtos incentivados, em
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) a serem realizadas
na Amazonia.

Dentre os incentivos fiscais concedidos estdo a redugéo e suspensao do
Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) e do Imposto sobre Circulacdo de

Mercadorias e Servicos (ICMS), de acordo com os projetos elaborados e

1% Disponivel em https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-beneficios-fiscais-da-lei-da-
informatica#:~:text=A%20L ei%20de%20Inform%C3%Altica%20(Lei,de%20inform%C3%Altica
%2C%20automa%C3%A7%C3%A30%20e%20telecomunica%C3%A7%C3%B5es. Acesso em:
20 de agosto de 2020.
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submetidos pelas empresas ao Comité das Atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento na Amazonia (CAPDA/Suframa). Desde sua criacdo, a Lei da
Informética tem desempenhado papel fundamental para que o PIM se tornasse
um dos principais polos produtivos no Brasil de bens de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TICs).

Ao observar os incentivos para a producéo de eletroeletronicos e a busca
por dispositivos cada vez mais com tecnologias avangadas, ndo somente as
smart TVs e os smartphones, e que configuram um novo modo de fazer uso dos
aparelhos através das telas, recorre-se a Couldry e Hepp (2017) sobre a terceira
onda da midiatizacdo ter consequéncias de longo alcance para a construcéo
comunicativa do mundo social por meio da digitalizag&o.

No pensamento dos autores pode-se esperar por um maior
aprofundamento das relacdes de interdependéncia entre 0s meios de
comunicacdo e as pessoas. Segundo eles, uma propor¢cdo crescente da
comunicacéao depende de infraestruturas de comunicacao baseadas na coleta e
processamento de dados, e o PIM continua a exercer papel importante na
producdo de eletroeletrdnicos cada vez mais utilizados no cotidiano da

sociedade e que auxiliam no processo da midiatizagéo profunda.

4.2.2 Datatificagdo: os incentivos da Lei da Informética

De acordo com Couldry e Hepp (2017), a sociedade encontra-se no
estagio da midiatizacdo profunda, onde pode ser identificada a quarta onda, a
datatificacdo, que implica na producdo de dados materializados e
disponibilizados em espacos digitais. Para Hepp e Hasebrink (2018), o termo
datatificacdo refere-se a digitalizacdo, quando um numero crescente de midias
€ baseado em software, uma das caracteristicas mais intensa desse estagio da
midiatizacdo. Trata-se da relacdo das comunicagBes com as midias digitais,
especialmente, com os sistemas digitais de transmisséo de dados.

Ao abordar a midiatizacao profunda, Couldry e Hepp (2017) ressaltam que
o aprofundamento tem origem na interacdo entre o ambiente midiatico

caracterizado pela crescente diferenciacdo, conectividade, onipresenca e
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datatificacéo, e a interdependéncia cada vez maior de relagdes sociais. Nesse
estagio, a midiatizacdo é marcada por praticas de usuario que se movem por

uma variedade de midias.

O ambiente midiatico de midiatizagdo profunda € caracterizado pelas
tendéncias de uma conectividade intensificada. Por conectividade,
queremos dizer principalmente a interconectividade de varias midias
devido a sua digitalizacéo e a infraestrutura da internet. Este é o caso
de midias antigas, como a televiséo e a imprensa digital, mas cada vez
mais e com referéncia a comunicacao pessoal para 'novas' midias,
como plataformas online e aplicativos de telefonia moével. Como
consequéncia, hd uma estreita relagédo entre processos mais recentes
de midiatizacdo e globalizacdo (HEPP e HASEBRINK, 2018, p. 20,
traducdo nossa)

Nesse cenario, Hepp (2020) identifica que as midias digitais sdo um
estagio a mais nesse processo, pois além de serem meios de comunicacao, sao
também meios de coleta automatizada de dados.

Ao retomar a contextualizacdo para a ZFM e sua relagdo com o
desenvolvimento comunicacional-midiatico brasileiro e a participacdo como
agente na fase da midiatizagéo profunda, recorda-se que em 2017, o modelo de
desenvolvimento regional completou 50 anos de regulamentacéo, e a producao
de eletroeletronico continua sendo o principal subsetor de faturamento do PIM.
Desde entédo, segue atuando com os beneficios da Lei no 8.387/1991, sendo um
instrumento de transformagé&o para a regido amazonica.

Até 2020, existiam 57 empresas beneficiarias da Lei N° 8.387/1991
(SUFRAMA, 2021), dentre elas estavam Britania Componentes Eletronicos
LTDA, Envision Industria de Produtos Eletrénicos LTDA, Panasonic do Brasil
LTDA, Philco Eletronicos S.A., Pioneer Yorkey do Brasil LTDA, Positivo
Tecnologia S.A., Samsung Eletronica da Amazonia LTDA e a Semp Toshiba
Amazonas S.A. Abaixo, a relacdo de duas empresas atendidas pelo beneficio e
as contribuicbes para a regido (Quadro 03)?°, a fim de demonstrar algumas das

atividades realizadas a partir da utilizagdo dos incentivos.

20 Disponivel em: https://www.gov.br/suframa/pt-br/zfm/pesquisa-e-desenvolvimento/lei-de-
informatica/empresas-beneficiarias. Acesso em 20 de setembro de 2021.
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Quadro 3: Empresas beneficiarias da Lei N° 8.387/1991 e as contribuicdes para a regido

EMPRESA

Contribui¢cdes para a regido

Envision IndUstria de Produtos Eletrénicos
LTDA

Desenvolvimento de competéncias em
tecnologias de midia relacionadas a TV
digital e tecnologias relacionadas a
indastria 4.0 por meio dos projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
desenvolvidos nessas areas em parceria
com ICTs privadas e publicas.
Investimento em Startups da regido por
meio do Programa Prioritario de
Economia Digital (INDT).

Investimento em programa de aceleracéo
de startup com CITS, Venture Hub e ICTS
com o objetivo de trazer empresas de
base tecnolégica para regido e fortalecer
ainda mais o ciclo virtuoso de inovagéo.

Samsung Eletrénica da Amazonia LTDA

Pesquisa, Desenvolvimento e
Aperfeicoamento de Plataformas de
Hardware e Software, Aplicacbes e
Servicos para Dispositivos  Moveis
(Smartphones e Tablets).

Pesquisa e desenvolvimento em
tecnologia 5G.

Pesquisa, desenvolvimento e
aperfeicoamento de plataformas de
hardware e software, aplicacbes e
servicos para SmartTV.

Pesquisa, desenvolvimento e
aperfeicoamento de plataformas de
hardware e software, aplicacbes e
servigos para Wearables.

Pesquisa e desenvolvimento em
tecnologias de  realidade  virtual,
aumentada, mista e estendida.

Fonte: SUFRAMA, 2021 e APDM, 2022

A maioria das empresas beneficiarias, além de acbes de pesquisa e

desenvolvimento, atua também no aprimoramento da formacdo e capacitagdo

profissional junto a instituicdbes de ensino e pesquisa do Amazonas, como a

Fundacdo Matias Machline, a Universidade Federal do Amazonas (Ufam), a

Universidade do Estado do Amazonas (UEA) e o Instituto Federal do Amazonas

(Iffam).

As mesmas instituicdes de ensino e pesquisa que recebem formacao

guando credenciadas no CAPDA/Suframa, podem captar investimentos por meio

de convénios com empresas incentivadas produtoras de bens de informatica,
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tanto de suas obrigacdes de PD&l externo quanto interno, e de programas
prioritarios (APDM, 2022).

Ao mobilizar a destinacdo de recursos para custear PD&l, a Lei N°
8.387/1991 ensejou a instalagcdo em Manaus de filiais de importantes instituicoes
e centros de pesquisa. E com o objetivo de criar um conjunto de fatores
favoraveis ao pleno desenvolvimento do Estado do Amazonas, ainda em 2019,
um grupo de representantes de empresas, de Instituicdes Cientificas e de
Inovacgao Tecnolégica (ICTs) e de startups de tecnologia 100% amazonidas, em
sua maioria, deu inicio a formacdo da Associacdo do Polo Digital de Manaus
(APDM). Formalizada no inicio de 2020, durante a pandemia da Covid-19, é uma
organizacdo da sociedade civil, sem fins lucrativos, cuja finalidade é trazer
representatividade e governanca para o ecossistema de TICs de Manaus, a fim
de alavancé-lo de forma integrada e organizada, por meio de alternativas viaveis
e sustentaveis ao PIM.

Em obra publicada alusiva aos 30 anos da Lei, o Polo Digital de Manaus
reconhece que a introducdo desta norma se tornou um importante instrumento
de transformacéao para a regidao amazénica e com papel relevante “para que os
objetivos da Estratégia Brasileira de Transformacao Digital, no plano regional,
possam ser acelerados, somando-se aos esforcos empreendidos no Plano
Nacional (com fulcro na Lei no 8.248/1991)” (ADPM, 2022, p. 11).

Para compartilhar ainda mais informacdes sobre o desenvolvimento de
produtos na area de TIC em Manaus, projetar a capital amazonense como
referéncia para investidores de fora do pais e incentivar novos negoécios, desde
2018, ocorre a Feira do Polo Digital de Manaus, com estandes in loco e virtuais
para empresas no segmento digital e instituicdes que atuam em prol da inovacao
e tecnologia. O evento tem um papel fundamental na area de inovagdo do
Amazonas e possibilita o encontro dos principais atores do ecossistema.

A contextualizagdo sobre o PIM, a Lei da Informatica e o Polo Digital de
Manaus se relaciona com as proposi¢coes de Couldry e Hepp (2017) e Hepp e
Hasebrink (2018) sobre a relacdo das comunicagBes com as midias digitais,
particularmente, com os sistemas digitais de transmissao de dados por meio da

infraestrutura da internet. O que demonstra que, mesmo apdés mais de meio



102

século de existéncia, a ZFM, por meio do setor eletroeletrénico do Polo Industrial
de Manaus, continua a exercer papel importante no provimento de parte dos
aparatos de infraestrutura de producéo/recep¢do do sistema comunicacional
midiatico do Brasil.

Considerando a atuacdo da ZFM, nota-se que as proprias industrias
produtoras de eletroeletrénicos atuam como instituicbes de midia por oferecerem
suportes tecnologicos ao mercado brasileiro. Conforme as midias ocupam cada
vez mais um lugar central nas experiéncias cotidianas, o modelo de
desenvolvimento regional da regido amazbnica busca alternativas para
acompanhar e ser atuante no desenvolvimento e aprimoramento de novos bens

de Tecnologia da Informacg&o e Comunicacéo.

4.3 PARTICIPACAO DA POPULACAO LOCAL NO PROCESSO DE
MIDIATIZACAO

Ao finalizar o topico anterior, reconhece-se que Manaus é um dos agentes
participantes do processo de midiatizacao profunda, por meio das industrias de
eletroeletrénicos. Compreende-se também que, a partir da Lei da Informatica, os
residentes de Manaus, quando vinculados a instituicbes credenciadas no
Capda/Suframa, usufruem dentro do que € permitido de formacbes e
capacitacdes profissionais oferecidas pelas empresas beneficiarias da politica
industrial criada na década de 1990. Entretanto, indaga-se sobre o alcance e o
impacto, sobretudo, o usufruto dos eletroeletrbnicos por parte da populacao
local, tédo envolvida na disseminacédo da quarta onda.

No inicio dos anos 2000, quando se discutia a producéo e fabricacdo da

TV digital no Brasil, Manaus esteve no centro das discussdes. Nesse periodo,

Mayer (2009) investigou as relacdes de poder entre os conglomerados de

producdo e o mundo de trabalho, a partir da etnografia dos trabalhadores que

atuavam na linha de montagem dos aparelhos de televisdo na capital do
Amazonas.

Olhando para a importancia da televisdo digital para esta cidade,

geograficamente e simbolicamente distante dos centros de formulacéo
da politica de comunicacdo brasileira, podemos ver as condi¢fes
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politicas, econbmicas e sociais que sustentam e, em ultima analise,
contradizem a retérica da televisao digital nacional (MAYER, 2009, p.
03, traducgdo nossa)

Em seus estudos, Mayer (2007) apontou Manaus como a oitava maior
cidade brasileira e um dos principais locais de producéo de eletrénicos no Brasil
e na América do Sul. A autora destacou a capital do Amazonas como um local
importante para compreender como as articulagdes nacionais da televisao digital
estdo presas as desigualdades locais de propriedade e poder. “Brasileiros e
estrangeiros ainda imaginam a Amazonia como uma fronteira largamente aberta
para ser civilizada por capitalistas de fora” (MAYER, 2007, p. 83, tradugcao
nossay).

Na compreenséao da autora, os moradores de Manaus poderiam se tornar
0s principais responséaveis pelo desenvolvimento, fabricacéo e distribuicdo de
televisores nos ambitos nacional e talvez internacional. Ja os aparelhos de
televisédo produzidos no PIM, a transmisséo e programacao prometiam sustentar
trés segmentos: fabricantes de eletrénicos, emissoras e produtores de imagens.
(MAYER, 2009). Entretanto, ndo é o que ocorreu, conforme contextualizado no
capitulo 2 desta tese que trata sobre a criacdo do setor eletroeletrénico do PIM,
guando como consequéncia da grande expansdo do comércio de produtos
importados e da grande diminuicdo da oferta de produtos nacionais, a populacao
utilizava basicamente produtos importados, em geral mais caros que os similares
nacionais, que nédo podiam ser reaproveitados se apresentassem qualquer tipo
de defeito (FONSECA, 1982, p. 89).

A compreensédo de Fonseca (1982) corrobora com o pensamento de
Ferreira (2003) quem afirma que a ZFM ainda ndo conseguiu ver todo o seu
processo de acumulacdo de capital voltar-se para as principais atividades
econdmicas e sociais da regido, pois todo o dinheiro que entra volta para o
controle dos escritorios situados em Sao Paulo que os repassa, posteriormente,

a matriz localizada fora do Brasil, via remessa de lucros.

[...] é triste continuar vendo a peregrinac@o que a mercadoria produzida
na Zona Franca de Manaus faz até chegar ao consumidor amazonense
de Manaus ela é encaixotada e despachado diretamente para Sao
Paulo quando depois de todos os tramites ou burocracias legais é
finalmente embarcar de volta para o0 Amazonas encarecendo ainda
mais 0s seus custos com transporte e implicando no preco final do
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produto cobrado pelas lojas e departamentos da cidade (FERREIRA,
2003, p. 37).

As situacOes aqui descritas se relacionam com o que Oliveira e Lima
(2003) discorrem sobre o desenvolvimento regional estar embasado em uma
ideia exégena. No caso do PIM, a industrializacdo a partir de modelos ja
existentes que buscam mao de obra com custos menores em regidées pouco
desenvolvidas, e por Manaus estar geograficamente distante dos centros
hegemdonicos do capitalismo.

De acordo com Mayer (2007), ao realizar as entrevistas com 0s agentes
envolvidos na producdo dos aparatos eletroeletrdnicos, foi perceptivel a
sensacao de esquecimento dessas pessoas no processo politico que levou a

escolha do padréo digital japonés.

Um diretor de fabrica me disse: “Eles vao decidir em Sao Paulo e
depois nos contam”. Esse sentimento, repetido quase literalmente pelo
diretor da Confederacao dos Sindicatos dos Trabalhadores (CUT) de
Manaus, apontava para a Obvia hierarquia que colocava as
negociacdes politicas nas méos das elites empresariais e trabalhistas
do Sul (MAYER, 2007, p. 84, traducdo nossa)

Mayer (2007) relata que, no contexto de posicao desigual, 0s grupos que
na época atuavam na ZFM, também tinham posi¢cBes proprias sobre a produgao
e os efeitos da TV digital no Brasil. Embora com influéncia limitada no processo
politico, conseguiram compartilhar visdes alternativas de como seria uma
mudanga tecnoldgica em massa para a regidao que produz a tecnologia. “Nem
otimista nem pessimista, o sentimento em torno da transicdo poderia ser mais
bem caracterizado como ansioso, incerto e ambivalente” (MAYER, 2007, p. 85,
traducdo nossa).

Esse contexto evidencia ainda mais o que Pinto e Mignolo (2015)
abordam sobre a modernidade como colonialidade, pois segundo os autores,
“por tras da retdrica de emancipagéo, desenvolvimento, tecnologia, democracia
e direitos humanos também se oculta um projeto de dominacdo epistémica,
econdmica e politica” (PINTO e MIGNOLO, 2015, p. 387), uma vez que as

empresas do setor eletroeletrdnico usufruem dos beneficios fiscais e da
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disponibilidade de méao de obra barata. Destinando as vagas de emprego, na
maioria das vezes, a populagao local no ‘chao de fabrica’ e, em alguns momentos
por meio da Lei da Informética, na participacdo das atividades de PD&l com
investimentos das empresas beneficiarias.

Ao pensar sobre o papel da populagdo amazonense no setor de
eletroeletrébnicos e como resposta aos efeitos da modernidade como
colonialidade, ha o pensamento das fronteiras/ pensamento fronteirico como a
epistemologia da exterioridade. Na concepc¢éo de Mignolo (2011), as fronteiras
nao sdo apenas geograficas, mas também politicas, subjetivas e epistémicas, o
gue implica na existéncia de pessoas, linguas, religibes e conhecimento
atrelados as relacbes estabelecidas pela colonialidade do poder. Por isso, a
pluralidade € a reivindicacao principal feita pelo pensamento de fronteira e o
motivo para a mudanca decolonial.

Nessa perspectiva, reconhece-se a importancia da pluralidade na busca
da reducao das desigualdades na relacéo entre a populacao local e o PIM e,
consequentemente, de evidenciar o papel da ZFM na producdo de
eletroeletrénicos comercializados no mercado brasileiro. Portanto, no préoximo
capitulo, encaminha-se para investigar como a cobertura jornalistica de
periodicos impressos de circulacdo nacional e local, construiu, discursivamente,
a ZFM, considerando o papel do setor eletroeletronico no processo de

midiatizacao.
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5. OS SENTIDOS PRODUZIDOS SOBRE A ZONA FRANCA DE MANAUS

Mobiliza-se as no¢Bes de AD e suas ferramentas metodoldgicas para
responder a proposta desta pesquisa que € compreender como 0S jornais e
revistas construiram, discursivamente, a ZFM ao longo de 50 anos, tendo como
ponto de partida os nove momentos historicos selecionados e inseridos no
cenario das ondas da midiatizacdo. Desde o inicio deste percurso, tem-se o
guestionamento de pesquisa ha seguinte duvida: como a ZFM é abordada
discursivamente por jornais e revistas?

Com base nessa questdo, o objetivo geral é investigar a cobertura
jornalistica sobre a ZFM em jornais e revistas de circulacdo nacional e local,
demonstrando quais foram os formadores discursivos utilizados a partir da
perspectiva decolonial. Tem como objetivos secundarios: 1) Relacionar o setor
eletroeletrénico da ZFM com as ondas da midiatizacdo; 2) ldentificar indicios
textuais e discursivos da existéncia de fundamentos tedricos e historicos
relacionados ao pensamento decolonial; 3) Compreender como foram
construidos, discursivamente, os momentos historicos da ZFM pelos periddicos
impressos nacionais e local; 4) Verificar a construcao da identidade midiatica da
ZFM.

Os estudos decoloniais argumentam que a identidade de determinados
grupos é afetada pelo discurso de colonialidade, um discurso que emite
representacdo dos individuos a partir da inferiorizacdo de raca, sexo e classe.
Para pensar de maneira decolonial, admite-se pelos menos trés termos:
alteridade, interculturalidade e pluriversalidade. Neste capitulo, busca-se
identificar as formacOes discursivas presentes nos textos jornalisticos e, em
seguida, comparar para verificar em quais momentos e ondas houve ocorréncias
da perspectiva decolonial e sua frequéncia.

Para o dispositivo analitico, tem-se como referéncia os estudos de Orlandi
(2003), Gregolin (1995 e 2007) e Courtine (2016). Rumo a interpretacao
necessaria para responder a questdo da pesquisa, retoma-se Mignolo (2008a,
2008b, 2011, 2017), Mignolo e Tlostanova (2009), Quijano (1998, 2005, 2009),
Garcia (2004) e Souza (2009).



107

5.1 FDS NO DISCURSO JORNALISTICO SOBRE A ZFM

Em relacdo ao conceito de SD mobilizado para apropriacdo de nosso
objeto empirico, Courtine (2016) define que:

escolher uma sequéncia discursiva — enquanto manifestacdo da
realizacdo de um intradiscurso - como ponto de referéncia a partir do
qual o conjunto de elementos do corpus recebera sua organizacao;
relacionar esta sequéncia discursiva a um sujeito e a uma situacao de
enunciacdo determinada; mostrar como 0 sujeito da enunciacdo e
circunstancias enunciativas sao atribuiveis (referenciaveis) aos lugares
dentro dos aparelhos ideol6égicos de uma determinada conjuntura
histérica. N6s chamamos o conjunto de elementos que foram
mencionados como as condi¢fes de producéo da sequéncia discursiva
da referéncia (COURTINE, 2016, p. 11)

Para a selecdo das SDs, recorreu-se ao uso de palavras-chave, que,
segundo Courtine (2016, p. 20), “sédo definidas por meio de hipoteses formuladas
a priori sobre a importancia desta ou daquela palavra em tal conjunto de
discursos”. Diante do nosso problema de pesquisa e dos objetivos definidos,
escolheu-se como palavras-chave o0s termos desenvolvimento regional,
logistica, progresso e modernidade. Tendo quatro palavras-chave de busca. As
SDs foram extraidas de noticias que tratavam sobre a ZFM publicadas nos
jornais e revistas selecionados para esta pesquisa.

Como fins de procedimento metodoldgico, abreviou-se os nomes dos
jornais e revistas: Jornal do Commercio- AM (JCAM), O Estado de S.Paulo
(OESP), Folha de S.Paulo (JFSP),0 Cruzeiro (RCR) e Manchete (RMAN).

Foram selecionados 93 textos jornalisticos (Quadro 04), dos quais
recortou-se 109 sequéncias discursivas (ANEXOI), que fazem aluséo direta ou
indireta & ZFM.

Quadro 4: Relacdo de textos selecionados por ano de cada momento histérico

1957
DATA TITULO PERIODICO
31/07 Zona Franca em Manaus na ordem do dia JCAM
10/12 Determinacao expressa do ministro da agricultura JCAM
1967
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08/03 Mecor mandara técnicos a Manaus para iniciar JCAM
implantacdo da ZF
12/03 Manaus mostra éxito da Zona Franca JCAM
14/04 Zona Franca forcara a baixa do custo de vida de Manaus JCAM
18/04 Ministro do Interior quer a ZFM diretamente subordinada a JCAM
Sudam
18/04 Governador atento para os altos interesses estaduais no JCAM
tocante a Zona Franca de Manaus
19/04 SJP pede a Costa a regulamentacao imediata da ZFM JCAM
25/04 Dirigentes sindicais estdo irmanados na luta pelo JCAM
funcionamento imediato da ZFM
13/05 ZF representa o primeiro passo para a conquista da JCAM
Amazonia Ocidental
13/05 Ministro visita Manaus OESP
14/05 José Roberto transmitiu a Pacheco direcéo da ZF JCAM
20/05 “Semana da Industria” teve inicio dando destaque a ZFM JCAM
13/06 Pequenas Notas - Zona Franca de Manaus OESP
14/07 Amazodnia é desafio a unidade, diz ministro OESP
02/08 Amazobnia tera maior atencao OESP
02/08 AL convoca a consciéncia nacional em favor da ZFM JCAM
03/08 Amazonas pede apoio a ministro OESP
26/08 Ministros irdo & Amazénia OESP
27/08 GT estudara a Amazonia OESP
31/08 Ministros véem Zona Franca OESP
10/09 Amazdnia confiante no governo federal OESP
14/09 Amazonas ligado ao Brasil finalmente sera realidade JCAM
31/10 Zona Franca de Manaus leva 0 Amazonas ao progresso JCAM
25/11 Manaus: polo de desenvolvimento JCAM
Edicdo 0795 Pésto de escuta RMA
Edicdo 0812 Amazonia-projeto 1:uma tarefa para hoje RMA
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Edicdo 0812 Amazodnia: conheca a segunda descoberta do Brasil RMA
Edicdo 0812 Sudam: o primeiro passo RMA
Edicdo 0812 Uma porta aberta para a riqgueza RMA
Edicdo 0053 Manaus: cidade no coracéo da selva RCR
Edicdo 0063 A nova face do Amazonas RCR
1970
19/02 Industriais de SP chegam hoje para ver realidade JCAM
amazonense
15/04 Réadio na Amaz6nia ndo capta o Brasil OESP
Edicdo 0927 Amazonia: agui o homem vence a natureza RMA
Edicdo 0927 Assim se conquista a selva RMA
Edicdo 0935 Guia pratico do investidor RMA
1984
26/01 Maluf promete existéncia da ZF sem tempo limitado JCAM
03/07 Méario Andreazza chega hoje e inaugura obras da Suframa JCAM
11/08 Zona Franca OESP
1986
08/01 Empresario faz critica a Suframa JCAM
16/01 Zona Franca de Manaus prorrogada por Sarney OESP
28/02 Zona Franca comemora hoje 19 anos JCAM
24/12 Uma nova escola em Manaus OESP
Edicdo 1768 Zona Franca de Manaus: plataforma de exportacbes RMA
1988
09/01 Em Manaus, limite maior para compra OESP
19/01 Manaus, pargue eletrénico OESP
28/02 Zona Franca, um projeto vitorioso JCAM
28/02 Reitor defende maior integracao JCAM
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28/02 Incentivos a producéo:reflexos sobre o modelo Z.Franca JCAM
de Manaus
28/02 Comeércio “decolou” com a Zona Franca JCAM
11/05 Aécio busca maior expo_sigéq na TV com anudncios JFSP
regionais
04/09 Manaus atrai investidores estrangeiros OESP
06/12 Zona Franca rejeita restricao OESP
2003
09/09 Producdo aumenta no PIM JCAM
02/10 Governador nao define apoio JCAM
12/11 Samsung transfere fabrica de Manaus para SP OESP
2014
12/02 Unido Europeia questiona Zona Franca JCAM
14/02 UE deve acionar juizes contra o Brasil na OMC OESP
15/02 Dilma volta atras e vai a ctpula com a UE. OESP
24/02 Dilma critica a¢do da Unido Europeia contra incentivos a JFSP
industria brasileira
25/02 Em Bruxelas, Dilma critica UE por contestar Zona Franca OESP
e Inovar-Auto
28/02 Suframa: 47 anos JCAM
28/02 Aniversario repercute na Camara JCAM
28/02 Focos de desenvolvimento em discusséo JCAM
28/02 Modelo ZFM é mais que indUstrias JCAM
14/03 Tenséo pré-votacao divide bancada local no Congresso JCAM
11/05 Aécio busca maior expo;igég na TV com anudncios JFSP
regionais
26/06 Investimentos no PIM crescem mais no quadrimestre JCAM
16/07 Liderancas locais esperam que ZF seja prorrogada hoje JCAM
17/07 Zona Franca de Manaus é prorrogada por mais de 50 JCAM

anos
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situacdo em Lei de Informatica

18/07 Aprovacao amplia velha discusséo JCAM
18/07 Prorrogacéo exige novo planejamento para indastria local JCAM
05/08 Beneficios da Zona Franca de Manaus valem agora até OESP
2073
06/08 Garantidos mais 50 anos para ZFM JCAM
25/08 Polo abre novo horizonte para ZFM JCAM
29/08 Primeiro debate no AM tem atagues ao governo e criticas JFSP
a infraestrutura
01/09 Investimentos ‘fogem’ de Manaus JCAM
03/11 Decisdo europeia fortalece ZFM JCAM
10/11 Amazobnia morre e jornais nao veem JFSP
04/12 Custos na ZFM inviabilizam pesquisas de novos produtos JCAM
05/12 ‘Concessionapolis’, vitrine da privatizagédo OESP
2017
28/02 Desafio agora é o da biotecnologia JCAM
28/02 Pesquisas para o desenvolvimento JCAM
30/04 Além da Zona Franca JFSP
24/05 Guerra fiscal a vista no Congresso JCAM
30/08 Visibilidade contra a ignorancia JCAM
22/10 A constante luta em defesa da ZFM JCAM
27/10 ZFM é destague em publicacdo internacional JCAM
22/11 Usina de falacias OESP
03/12 Aos 50 anos, Zona Franca é debatida em seminério JFSP
07/12 Meirelles reconhece que governo ndo tem votos OESP
suficientes para aprovar a reforma da Previdéncia
08/12 Temer amplia prazo para empresas regularizarem OESP

Fonte: propria autora
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Em seguida, partiu-se para o movimento de identificagdo das FDs.
Conforme observacdo voltada para esta pesquisa, a demarcacdo desse
processo estd ancorada em duas formacdes discursivas:

e FD1-ZFM leva o Amazonas ao progresso
e FD2 - ZFM precisa se reinventar

A partir das duas formacgdes discursivas, identificou-se 05 posicoes-
sujeito nos discursos dos trés jornais e das duas revistas analisadas. Na FD1:’
ZFM leva o Amazonas ao progresso’ se obteve trés posi¢cdes-sujeito: PS1 - ZFM
tem logistica dificil; PS2 - Regulamentacdo da ZFM é necesséria; PS3 - ZFM
gera desenvolvimento e modernidade a regiao amazénica. Na FD2 ‘ZFM possui
novos desafios’ foram identificadas duas posigdes sujeito: PS4 - Promover a
exploragéo sustentavel da biodiversidade amazonica; PS5 - ZFM gera pouco
retorno ao Brasil e a regido Norte. Abaixo, o Grafico 5 com a quantidade de SDs

extraidas por FD.

Grafico 5: Quantidade de SDs extraidas por FD

m FD1 - ZFM leva progresso ao Amazonas u FD2 - ZFM possui novos desafios

A seguir, procede-se a interpretacdo das formacfes discursivas dos
textos jornalisticos e apresenta-se as SDs, que exemplificam o mapeamento
realizado nesta pesquisa, acerca das posi¢cdoes-sujeito sobre a cobertura
jornalistica da ZFM nos jornais e revistas. Inicia-se a analise sobre o
funcionamento discursivo a partir das posi¢des inscritas no dominio da FD1 -
ZFM leva o0 Amazonas ao progresso, destacando os elementos constituintes a
partir das sequéncias discursivas identificadas. Evidencia-se que o jornalismo

como relato, narra 0s acontecimentos, transforma-os em algo novo e,
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necessariamente, diferente do préprio acontecimento: a noticia. “Ao relatar, o
jornalista recorta uma parte da realidade, enfoca um ponto de vista, recolhe
alguns testemunhos, retira este ou aquele trecho da fala do entrevistado, resume

e relacione estes ou aqueles dados (MOURA, 2012, p. 329).

5.1.1 FD1 - ZFM leva 0 Amazonas ao progresso

A seguir, procede-se a analise da primeira FD, e a mais recorrente nos
textos dos jornais e revistas analisados, sendo constituida por dizeres
relacionados as dificuldades logisticas do Amazonas, a demora pela
regulamentacdo da ZFM e a geracdo de desenvolvimento e modernidade a
regido amazonica.

A andlise evidenciou que 65% dos dizeres dos jornais sobre o tema estéo
inscritos e se originam nesta FD que engloba trés posi¢cdes-sujeito (PS1 - ZFM
tem logistica dificil, PS2 - Regulamentacédo da ZFM € necessaria e PS3 — ZFM
gera desenvolvimento e modernidade a regido amazénica). Abaixo, Quadro 05

com a quantidade de SDs em cada posi¢ao-sujeito.

Quadro 5: Posicbes-sujeito correspondente a FD1

FORMACAO Posicdes-sujeito (PS) SEQUENCIAS
DISCURSIVA (FD) DISCURSIVAS (SD)

PS1 - ZFM tem logistica
dificil 08

PS2 - Regulamentacgéao

16
da ZFM é necessaria
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PS3 — ZFM gera

FD1 - ZFM leva o )
desenvolvimento e

Amazonas ao progresso . o
prog modernidade a regiéo 47

amazonica

Total: 71 sequéncias discursivas

5.1.1.1 PS1 - ZFM tem logistica dificil

A resolucao de 1967 tinha como propdésito regulamentar as atividades da
ZFM, e criar condi¢cdes econdmicas para permitir o desenvolvimento do modelo
de desenvolvimento econdmico, diante dos fatores locais e distancia dos centros
consumidores de seus produtos. Ao assumir a posi¢ao-sujeito 1, no interior da
FD1, os jornais e revistas enfatizam a constante dificuldade de acesso a regiéo
a partir dos centros de tomadas de decisdes.

As publicacdes apresentam discursos que demonstram caracteristicas do
pensamento colonial, como a inferioridade dos espacos. No caso da Amazdnia
Ocidental, ndo se pode mudar uma regiao de local e nem deve ser considerada
por estar longe ou perto, fazendo-se necessario pensar na auséncia de
infraestrutura que deveria ser proposta antes mesmo da atividade econdémica
para verificar as viabilidades, pertencendo ao poder publico o dever de
diagnosticar os principais entraves e construir solucdes efetivas.

Sabe-se que mesmo com o bom desempenho de indicadores, conforme
demonstrado anteriormente nesta pesquisa, o desenvolvimento do modelo nao
foi acompanhado de avancos equivalentes em infraestrutura de transporte e
armazenagem.

A dificuldade devido a distancia dos mercados consumidores dos
produtos do PIM estdo presentes nos textos que abordam, principalmente, os

reflexos da ZFM para a economia, conforme as SDs abaixo.

(SD027) Do ponto de vista exclusivamente econdmico, nao €, portanto,
viavel produzir em Manaus um televisor ou qualquer outro bem
industrial que dependa de matérias-primas oriundas de locais
distantes, oneradas por custos de transporte, ante a alternativa de
fabrica-lo a um custo menor em Séo Paulo. O fato de a capital



115

amazonense se encontrar também afastada dos mercados de
consumo, eleva o grau de inviabilidade econ6mica para produzir
e distribuir produtos industriais a partir de Manaus (JCAM -28 de
fevereiro de 1988)

(SD060) Segundo o ministro, a zona franca de Manaus é uma area de
livre comércio de importacdo e exportacdo e de incentivos fiscais
especiais, estabelecida com o objetivo de criar no interior da Amazénia
um centro industrial, comercial e agropecuério dotado de condicdes
econdbmicas que permitam seu desenvolvimento, em face dos
fatores locais e das grandes distancias a que se encontram o0s
centros consumidores de seus produtos (OESP - 02 de agosto de
1967)

As SDs acima datam de décadas do século XX. Ao observar as demais
sequéncias pertencentes a PS1, identifica-se que a questdo de logistica
continuou a ser assunto abordado pela imprensa mesmo ap0s as prorrogacgoes,
guando a permanéncia dos incentivos, principal atrativo para as empresas,

continuou vigente.

(SD045) O vazio logistico no Amazonas e falta de integracao
nacional estdo fazendo com que investimentos fujam do PIM (Polo
Industrial de Manaus). Se ndo bastasse esse vazio, a indUstria e o
comércio ainda precisam ficar em stand by sobre a definicdo eleitoral
para a viabilizacdo de qualquer projeto logistico de integragdo
nacional, por parte do governo federal (1° de setembro de 2014)
(SD052) A proposta preocupa os profissionais tributarios e os
parlamentares, que ressaltam que a partir da isencdo do imposto
haverd& menor arrecadacédo fiscal ao Estado e também menor
competitividade industrial, ao considerar o problema logistico que o
Amazonas enfrenta em relacdo as demais regifes do pais (24 de
maio de 2017)

As SDs assinalam que os custos logisticos pagos pelas empresas
sediadas no PIM sdo altos devido as grandes distancias dos centros
importadores de insumos e dos centros consumidores dos produtos produzidos
na ZFM. Preconiza-se aqui 0 “pensamento del borde” idealizado por Mignolo e
Tlostanova (2009), na busca pela descolonizacdo do pensamento e do ser,
acreditando que todos tém o direito ao mesmo espaco, sem restricbes de
linguas, racas e religides e respeitando cada povo com sua cultura, sem
estabelecer um lado superior ou inferior. Entretanto, as SDs reforcam ainda os
sentidos de uma regido com um “vazio logistico” e com “falta de integragédo” com

as demais regides brasileiras, nos anos de 2014 e 2017.
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5.1.1.2 PS2 - Regulamentac¢éo da ZFM é necessaria

Tal posicéo-sujeito trabalha com a ideia de regulamentar o modelo, de
inserira ZFM em um padréo de desenvolvimento e aponta 0s possiveis impactos
sobre a regidao amazonica. No final do século XIX, com o Ciclo da Borracha, a
capital do Amazonas, viveu o0 apogeu da exploracédo e comercializacédo do latex.
Porém, no inicio do século XX, a cidade encerra sua época de ouro e s retorna
ao cenario nacional, principalmente, a partir de 1967, com a regulamentacdo da
ZFM. “A reformulagdo da Zona Franca de Manaus teve repercussao imediata
entre as classes empresariais, as instituicbes governamentais, a elite de técnicos
e a imprensa local, sinalizando um novo capitulo na Histéria da economia
regional” (GARCIA, 2004, p. 49).

Essa repercussao € vista na edicdo do JCAM, de 1° de margo de 1967.
Um dia apdés a regulamentacao da ZFM, o jornal apresentou como titulo ‘Manaus
dentro da Zona Franca’ e trouxe no texto da capa, na integra, os seis primeiros
artigos do Decreto-Lei N° 288, de 28 de fevereiro de 1967, e quatro
personalidades para abordar sobre o fato “que, efetivamente, representa o
surgimento de uma nova fase para o progresso amazonense”. Ainda nessa
edicdo, o ex-governador Danilo Areosa, Jorge Furtado, da Federacdo das
Industrias do Estado do Amazonas, Jorge Baird, da Secretaria da Fazenda, e o
deputado federal Raimundo Parente foram os entrevistados e ambos viam no
decreto um ato de preocupacdo do Governo Federal com a situacdo do
Amazonas e que ele beneficiaria todos no caminho para o desenvolvimento e
progresso do Estado.

Ao ter a ZFM regulamentada, Manaus foi inserida no processo de
modernizagéo, o que traria desenvolvimento para a cidade considerada distante
dos grandes centros nacionais de tomadas de decisfes, a partir das normas
estabelecidas pelo governo militar da época que tinha como preocupacdo a
protecdo das fronteiras com outros paises latino-americanos, como Colémbia e

Peru, sob o lema nacionalista ‘Integrar para ndo entregar’.

(SD010) O Ministério do Interior considera necessério instituir o
guanto antes a regulamentacdo da Zona Franca para evitar
abusos, mas nao julga razodvel que a priori seja anulada uma das
condicdes favoraveis para investimentos, quando esta faz parte de um
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conjunto integrado de incentivos indispensaveis ao
desenvolvimento daregido. (13 de maio de 1967)

(SD056) O ministro do Interior, general Albuquerque Lima, declarou
ontem considerar da maior necessidade aregulamentacao imediata
da Zona Franca de Manaus “para evitar abusos”, e que a
Superintendéncia daquele organismo deve atuar em estreita ligacao
com a SUDAM (OESP - 13 de maio de 1967)

(SDO75) Se a abertura de fronteiras ndo acontecer, afirmou, a Zona
Franca ficara em perigo. “A modernizacdo € necessaria e para tal
acho importante que a Zona Franca seja um portal de entrada de novas
tecnologias”. (06 de dezembro de 1988)

Os sentidos nas SDs 010, 056 e 075 indicam uma certa urgéncia e
preocupacao em encaixar Manaus em um modelo criado nos moldes do sistema
capitalista com base na Europa ocidental, que desconsidera as peculiaridades
das minorias, no caso, as caracteristicas de uma regiao até entdo considerada
distante e com baixa densidade demografica, por isso, a preocupacéo em ocupar
este espaco de maneira urgente.

Uma nova fase foi iniciada em Manaus-AM, e a cidade passou a ser vista
como um local para turismo de compras até o inicio da década de 90, o que foi
alterando também a prépria dindmica e identidade do municipio. Conforme a
ZFM ia se desenvolvendo, a imprensa local noticiava reforcando as
caracteristicas de uma identidade muitas vezes ainda presa aos relatos dos
colonizadores. Como corrobora Gregolin (2007), “[...] ao acompanhar alguns
trajetos de sentidos em textos da midia, podemos perceber sua fungcdo na
producdo social das lutas pelas construcdes/reconstrucbes das identidades”
(GREGOLIN, 2007, p. 23). Conforme, SDs:

(SD014) De acordo com os despachos telegraficos da Meridional, o
titular do Ministério do Interior vé na ZFM um meio absolutamente
necessario de ocupar a Amazonia Ocidental por nacionais, “antes
gue surjam ameagas extraterritoriais” (JCAM - 02 de agosto de 1967)

(SD061) As acbes do governo federal que objetivam a ocupacéo
efetiva da Amazbnia serdo estudadas por um grupo de trabalho
interministerial criado pelo presidente Costa e Silva ao aprovar
exposicdo de motivos do ministro Afonso Albuquerque Lima, do
Interior. (27 de agosto de 1967)

(SD062) Serd necessario um entrosamento mais objetivo com os
demais 6Orgdos e instrumentos da acdo federal, para o imediato
equacionamento global das medidas que devam ser tomadas em
beneficio da regido que é fator de seguranga nacional, como do
progresso do pais. (OESP - 27 de agosto de 1967)
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Sabe-se que nos primeiros anos, a ZFM exerceu notével relevancia por
ser vista como o inicio de uma fase histérica que tinha como objetivo a
implantagdo da modernizagdo na regido Amazonica. No entanto, como
consequéncia da modernidade, hd a fragmentacdo da sociedade. Nesse
contexto, percebe-se que mesmo com 0 propdsito do progresso por meio da
ZFM, houve divergéncias em que nem todos os individuos conseguiram usufruir
das vantagens que a modernidade proporciona, como oferta de empregos para
todos que atraiu imigrantes e ocasionou uma explosao demografica na capital
do Amazonas (SOUZA, 2009).

5.1.1.3 PS3 - ZFM gera desenvolvimento e modernidade a regido amazonica

Tal posicao-sujeito € predominante nos textos jornalisticos analisados.
Com a regulamentacdo da ZFM, os peridédicos impressos tiveram um papel
fundamental na divulgacdo dos ideais da modernidade e contribuiram até
mesmo para moldar a identidade da sociedade da época que recebeu influéncias
de cidades nacionais e internacionais. A partir deste momento, 0s jornais e

revistas atuaram na propagacao dos ideais da ZFM, conforme SDs a seguir:

(SD016) A Zona Franca, instituida hd poucos meses, esté levando o
progresso a Amazodnia. No préoximo dia 6, uma empresa aérea
inaugurara o voo Rio-Manaus-Miami. (JCAM - 31 de outubro de 1967)

(SD030) O primeiro passo para desenvolver a economia do Amazonas
ja foi dado com a prorrogacao da ZFM, segundo Carlos Braga. Ele diz
acreditar que o desenvolvimento de toda a Amazdnia vai ser
desencadeado pelo Amazonas e que a regido amazébnica vai
representar o Brasil futuramente. (JCAM - 02 de outubro de 2003)

(SD069) Segundo presidente José Sarney, “nenhuma deciséo
diminuira o &mbito, as atribuicbes e a destinacdo da Zona Franca de
Manaus”, acrescentando que ela, prorrogada, “continuara a ser um
polo de fortalecimento da economia e um posto avancado para o
desenvolvimento daindustria e do comércio do pais, e também um
trampolim avancado no setor de exportacdes (OESP - 16 de janeiro de
1986)

(SD096) A Zona Franca de Manaus, que permite a importacdo de
produtos isentos de taxas alfandegarias, deu vida nova a cidade
(RMAN - 1967 - Edicéo 0812)
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Os mesmos sentidos de regido ainda a ser explorada pelo novo, foram
aspectos disseminados também no processo de colonizacdo da Amazonia,
guando os indigenas foram tratados como seres inferiores em relacdo aos
colonizadores, e a regido longe de se tornar um lugar considerado moderno e
civilizado devido as suas peculiaridades. Sao essas especificidades regionais
gue foram e muitas vezes ainda sdo percebidas com diferenca pelo outro,
independente do tempo.

E observada nas SDs da PS3 sentidos de um progresso talvez tardio e o

ideal de salvacao para a regiao, conforme a seguir:

(SD013) Com palavras também de confianga em que a Zona Franca
de Manaus promova o progresso industrial daregiédo, o Governador
Danilo de Matos Areosa encerrou a solenidade de abertura da
“Semana da Industria” (JCAM - 20 de maio de 1967).

(SD109) O Amazonas esta despontando para o mundo com uma
nova face, em que se mistura a magia de sua vida primitiva, o fausto
do seu passado recente e as hesitacdes de suas dificuldades atuais
com os preparativos para uma arrancada definitiva no rumo do
desenvolvimento. (RCR - Ano 1967 - Edicdo 0063)

Ao trazer os sentidos de um progresso tardio e salvacao para a regiao,
direciona-se para o0 pensamento de Quijano (2005) quem afirma que a
modernidade trouxe a ideia de progresso e da salvacdo nos campos da cultura,
economia e politica, além da universalidade, procurando organizar as nacgfes a
favor da ordem. Com origem europeia, definiu territorios a partir da légica da
incluséo e excluséo por meio de diferenciagdes, como racga, classe e género.
Quijano (2005) esclarece que a elaboracédo do processo de modernidade “[...]
produziu uma perspectiva de conhecimento e um modo de produzir
conhecimento que demonstram o carater do padrdo mundial de poder:

colonial/moderno, capitalista e eurocentrado” (QUIJANO, 2005, p. 126).

5.1.2 FD2 - ZFM possui novos desafios

Nos textos coletados, esta Formacao Discursiva € a menos predominante
e € composta por duas posi¢des-sujeito que aparecem em 35% das sequéncias
analisadas. Ela retne sentidos que remetem a busca por novas perspectivas

para o desenvolvimento da regido da Amazonia Ocidental, além de trechos que
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causam polémica sobre o retorno de investimentos da ZFM para o Brasil e para

a regiao Norte. Abaixo, Quadro 06 com a quantidade de SDs em cada posi¢ao-

sujeito.
Quadro 6: Posicbes-sujeito correspondente a FD2
FORMACAO Posi¢des-sujeito (PS) SEQUENCIAS
DISCURSIVA (FD) DISCURSIVAS (SD)
PS4 - Promover a
exploracao sustentavel
da biodiversidade 20
FD2 - ZFM possui hovos amazonica

desafios

PS5 - ZFM gera pouco
retorno ao Brasil e a 18
regido Norte

Total: 38 sequéncias discursivas

5.1.2.1 PS4 - Promover a exploracao sustentavel da biodiversidade amazonica

Tal posicao-sujeito demonstra preocupacao com o futuro da ZFM, as SDs
selecionadas para esta secdo sdo de textos jornalisticos publicados,
principalmente, em momentos de prorrogacdo do modelo de desenvolvimento
regional. As proprias publicacdes reconhecem a urgéncia em pensar alternativas
ao PIM ou até mesmo encontrar propostas para fortalecer o setor industrial, e
nao permanecer somente com a ideia de modelo até hoje em atividade. Abaixo,

SDs que remetem aos sentidos sobre pensar solucfes para a regiao:

(SD025) A continuidade da Zona Franca de Manaus como polo de
desenvolvimento da Regido Amazodnica esta diretamente ligada a
formacdo de uma mao-de-obra especializada, promovendo
tecnologia regional a partir de recursos da propria regido. A
proposta é do reitor da Fundacao Universidade do Amazonas (FUA),
Roberto Vieira, que apesar de reconhecer que o modelo ja demonstra
a sua viabilidade e ter tido a abordagem no sentido de permitir o pleno
desenvolvimento da regido (JCAM - 28 de fevereiro de 1988)
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(SD029) Na opiniao de Corréa a prorrogacdo da ZFM (Zona Franca de
Manaus) por mais dez anos € um bom sinalizador, mas que os
governantes ndo se apeguem somente ao modelo para gerar emprego.
E necessério criar alternativas de desenvolvimento na regido,
principalmente para o interior € com isso evitar o éxodo rural. “Ja se
passaram 36 anos e 0Ss governantes ndo conseguiram encontrar
outras opcgles, significativas que ndo seja o polo”, assinalou.
(JCAM - 09 de setembro de 2003)

(SD038) Prorrogagédo do modelo até 2073 abre espago para novos
caminhos ao polo industrial (JCAM - 18 de julho de 2014)

(SD042) A classe empresarial espera que, com o0s incentivos
prorrogados, haja mais atracdo de novos investimentos e diversificagdo
da base industrial, com o fortalecimento de novos segmentos,
sobretudo os que priorizam o0 aproveitamento dos recursos
naturais da regidao (JCAM - 17 de julho de 2014)

(SD050) O futuro do Amazonas e do modelo Zona Franca de Manaus
esta no uso sustentavel da biodiversidade e na biotecnologia. A
garantia é do governador José Melo que aponta o conhecimento
tecnolégico como arma necessaria para transformar a riqueza da
flora e fauna em produtos fitoterapicos e de beleza, uma alternativa
para saciar fome e salvar vidas (JCAM - 28 de fevereiro de 2017)

Nesta PS4, o JCAM predomina com textos publicados, sobretudo, em
fevereiro, més de aniversario da ZFM, e em outubro, més de aniversario da
cidade de Manaus, datas em que sao produzidas edicGes especiais. Os textos
do periédico manauara apresentam indicio decoloniais ao procurar retratar a
constante luta em defesa da ZFM, tendo em vista a prorrogagao das atividades
do modelo e a busca por beneficios e facilidades para alavancar cada vez mais
0s setores que vivem dos recursos do PIM, apdés 50 anos de existéncia,
abrangendo possibilidades para a exploracdo econbmica sustentavel da
biodiversidade e estimulando oportunidades que podem movimentar diferentes
aspectos da economia regional.

Os indicios decoloniais estdo no sentido promover o desenvolvimento da
regido a partir das especificidades locais, sdo comuns nos textos da PS4
encontrar os trechos “para o pleno desenvolvimento da regidao” e
“aproveitamento dos recursos naturais da regido” em busca de alternativas para
a regido, como na seguinte SD089: “Estado do Amazonas pode e precisa

diversificar sua economia e levar desenvolvimento para além de sua
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capital, que concentra as empresas da Zona Franca e quase 80% do PIB
(Produto Interno Bruto) estadual” (JFSP - 30 de abril de 2017).

5.1.2.2 PS5 - ZFM gera pouco retorno ao Brasil e a regido Norte

Esta PS5 remete a sentidos, essencialmente, criticos sobre o retorno dos
investimentos aplicados na regido, onde ha uma preocupacéo com o destino dos

recursos aplicados. Abaixo, as SDs que apresentam os sentidos:

(SD078) Os europeus questionam incentivos fiscais dados pelo
governo a diversos setores além das regras da zona franca. (OESP -
14 de fevereiro de 2014)

(SD083) A Zona Franca de Manaus, que consome 0,38% do PIB em
rendncias fiscais, também ndo atinge seus objetivos. E um programa
gue deveria ser provisorio, sustentado apenas para induzir o
desenvolvimento regional. Mas ja tem 50 anos, sua extingao vai
sendo sucessivamente prorrogada e sua inddstria exporta uma
irrelevancia, porque montada em bases artificiais e altos custos
logisticos ndo consegue ser competitiva. Nao menos importante, a
Zona Franca ndo consegue emancipar a Amazénia. (OESP - 22 de
novembro de 2017)

Desde sua regulamentacdo, a ZFM recebe criticas sobre seu modo de
atuacao, conforme pode ser vista nas SD021 e SD022. Na maioria das
sequéncias identificadas da PS5 estédo sentidos que se voltam para a dificuldade
da logistica e destinacéo de incentivos maiores para a regido. Tais SDs do PS5
podem ser observadas nos textos que tratam sobre a contestacdo da Unido
Europeia em relacdo as vantagens fiscais concedidas pelo governo brasileiro a
ZFM, sobretudo nos jornais de circulagdo nacional, onde ha o predominio da

perspectiva da colonialidade:

(SD078) Os europeus questionam incentivos fiscais dados pelo
governo a diversos setores além das regras da zona franca. (OESP -
14 de fevereiro de 2014)

(SD083) A Zona Franca de Manaus, que consome 0,38% do PIB em
rendncias fiscais, também n&o atinge seus objetivos. E um programa
que deveria ser provisério, sustentado apenas para induzir o
desenvolvimento regional. Mas ja tem 50 anos, sua extingao vai
sendo sucessivamente prorrogada e sua indlstria exporta uma
irrelevancia, porque montada em bases artificiais e altos custos
logisticos ndo consegue ser competitiva. Ndo menos importante, a
Zona Franca ndo consegue emancipar a Amazénia. (OESP - 22 de
novembro de 2017)
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(SD092) Apesar de ter tido seus beneficios estendidos pelo congresso
até 2073, a Zona Franca de Manaus, criada 50 anos, é questionada
por alguns economistas, que enxergam pouco retorno para o Brasil
e para aregiao (JFSP - 03 de dezembro de 2017)

Considerando que a ZFM também possui a funcdo de gerar empregos
para a populacéo, algo importante em uma localidade que até o momento nao
possui, estruturalmente, uma grande diversidade de atividades econdémicas para
a geracdao de renda. As SDs direcionam a pensar que o0 modelo de
desenvolvimento n&o gera qualquer retorno local, entende-se que a
preocupacao em noticiar esta voltada para o escoamento de investimentos para
fora do Estado do Amazonas, onde estdo instaladas as sedes das empresas com

unidade em funcionamento no PIM.

5.2 SINTESE DA INTERPRETAGCAO DAS FORMAGCOES DISCURSIVAS E A
RELACAO COM O PROCESSO DE MIDIATIZACAO

Nas FDs identificadas ha o predominio de sentidos de colonialidade,
independente do peridédico ser nacional ou local (Amazonas). Em todos os
momentos historicos da ZFM e nas trés fases estabelecidas pelas ondas da
midiatizacdo (eletrificacdo, digitalizacdo e datatificacdo), a colonialidade esta
presente.

Os jornais e revistas desempenham um papel fundamental na divulgacao
de informacgdes sobre a regido, influenciando a forma como ela é percebida tanto
nacional quanto internacionalmente. No entanto, € importante reconhecer que
esses discursos sdo mediados por uma série de interesses politicos, econdmicos
e culturais, que reforcam discursos coloniais e marginalizam as vozes locais.

A perspectiva nacional segue orientada pelos interesses da regiao
Sudeste, sobretudo, Sao Paulo e RJ, onde esta a industria editorial brasileira da
midia de referéncia. Sdo raras as SDs em que os sentidos do pensamento
decolonial estdo inseridos e, quando sobressaem, sdo em textos produzidos pelo
JCAM.

Ao buscar aproximar as FDs das ondas da midiatizagdo, as marcas

coloniais estdo em evidéncia nos discursos, principalmente, da primeira e



124

segunda ondas (eletrificacao e digitalizacdo), quando se remetem ao progresso
(logistica, regulamentacao necessaria e modernidade a regido). S&o momentos
gue a ZFM vivenciava o comércio, a producdo e a industrializacdo de
eletroeletronicos.

Os discursos coloniais presentes nas duas primeiras ondas estao
historicamente enraizados nas estruturas de poder e perpetuam visdes
estigmatizadas sobre a regido amazodnica e seus habitantes. Esses discursos
tendem a subalternizar as culturas locais, desvalorizar seus saberes tradicionais
e explorar os recursos naturais da regido em beneficio de interesses externos.

Em seguida, na terceira onda (datatificacdo) ao relacionar com a FD2-
ZFM possui novos desafios, quando os veiculos analisados indicaram a
necessidade de promover a exploracdo sustentavel da biodiversidade
amazonica e o pouco retorno do modelo de desenvolvimento econémico para o
Brasil e a regido Norte, apenas os contetudos do JCAM apresentaram sentidos
decoloniais. Momento em que o jornal local apontou possiveis alternativas para
aprimorar a Zona Franca de Manaus, sugestdes que buscavam inserir cada vez
mais caracteristicas da regido nas atividades da ZFM, reconhecendo cultura e
peculiaridades do estado do Amazonas.

Mesmo com o JCAM apresentando sentidos decoloniais em alguns
materiais veiculados, a predominancia foi de sentidos coloniais que reforcam
relacbes de dominacédo, desigualdade e exploracdo, dificultando até mesmo
perceber a relagdo que a ZFM possui com o processo de midiatizagéo no Brasil
nas trés ondas aqui apresentadas.

Os veiculos jornalisticos permanecem influenciados por questbes de
poder e autoritarismo. E essas influéncias estdo presentes, na maioria das
vezes, desde as constituicoes dos povos e interferem no mundo contemporaneo
e na visibilidade de determinadas culturas, o que também determina o
funcionamento e o direcionamento que 0os meios de comunicac¢ao de massa dao
aos fatos ocorridos na sociedade. Por isto, estabeleceu-se uma discusséo onde
0 pensamento decolonial e del borde se mostram adequados para viabilizar a
necessidade da busca constante pelo descolonial e ir contra o entendimento de

universal da modernidade.



125

Adiante e frente as desigualdades reforcadas com o inicio das atividades
da ZFM e que existem desde o periodo colonial e permearam o Ciclo da
Borracha, observa-se as consequéncias da modernidade e a necessidade do
“pensamento del borde” proposto por Mignolo e Tlostanova (2009), justificativa
para uma mudanga que procura romper a colonialidade pertencente ao processo
de modernizacédo, onde todos participam, mas com diferentes posi¢cdes de poder
a partir do capitalismo considerado como um novo padrao de poder mundial.

Os autores ressaltam que o espaco para o pensamento del borde
prosperar esta nas colbnias e ex-colonias locais dos impérios subalternos, onde
pessoas foram multi-marginalizadas e cujas vozes foram negadas pela
modernidade ocidental. “S&o mudos colonizados pelos impérios subalternos que
se dividem entre o original da cultura ocidental (agora acessivel a eles) e as mas
copias de seus impérios subalternos” (MIGNOLO e TLOSTANOVA, 2009, p. 12,
traducd@o nossa). Colocam ainda este pensamento na encruzilhada de historias
locais e projetos globais, e assinalam que um dos pontos de vista comuns sobre
a modernidade e a globalizacdo é conceber a primeira em contraste com a

modernidade alternativa e a Ultima em contraste com o local.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

De Paris dos Trépicos a cidade-sede da ZFM, dois momentos importantes
para o desenvolvimento da capital do Amazonas. De maneira histérica,
observou-se as mudancas no cenéario local presentes até hoje como
consequéncia do processo de modernidade, principalmente, ao longo do ciclo da
borracha, quando se constituiu um espaco moderno tendo como modelo a cidade
de Paris. ApGs viver uma crise econémica com o fim da exploracdo do latex,
décadas mais tarde, em 1967, ocorreu a regulamentacdo da ZFM, com a
finalidade de impulsionar o crescimento econdmico da Amazonia Ocidental, por
meio principalmente do comércio e industria de eletroeletrdnicos.

A principio, o viés tedrico adotado na proposta permitiu explorar as
interconexdes entre a ZFM, a midiatizagdo e os discursos coloniais e decoloniais,
com o intuito de investigar os desdobramentos do modelo econdmico nos
veiculos jornalisticos impressos, e assim a contribuicdo da zona franca
implantada na regidao Norte para o processo de midiatizagcdo no Brasil, por meio
dos sentidos presentes nos discursos dos textos jornalisticos. Ao longo deste
estudo, examinou-se as implicacdes politicas, econémicas e culturais desses
elementos, buscando contribuir para uma reflexdo mais profunda sobre as
estruturas de poder, as representacdes midiaticas e as possibilidades de
transformacao.

A partir do material analisado inferiu-se que essa regido tem sido
historicamente marcada por relacbes de poder assimétricas. Os discursos
coloniais, enraizados nas estruturas de poder dominantes, tém perpetuado
visdes estereotipadas da regido, marginalizando suas culturas e contribuindo
para a desigualdade socioeconémica.

Esses discursos coloniais tendem a retratar a ZFM como uma terra
exotica, reforcando a ideia de que a regido e seus habitantes séo inferiores e
necessitam de uma intervencao externa para se desenvolverem. Essa narrativa
desconsidera a riqueza cultural e o0s conhecimentos tradicionais das

comunidades locais, contribuindo para a subalternizacéo e a perda de autonomia
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desses grupos. Essa visdo compromete em reconhecer Manaus como um
espaco importante no processo de midiatizacao brasileiro.

A observacdo até aqui empreendida permitiu evidenciar a trajetoria da
ZFM, em especial no setor de eletroeletrénico, a qual foi possivel identificar
perspectivas contrarias ao pensamento decolonial, sendo que este emerge como
uma critica a estruturas coloniais, valorizando as vozes e 0s saberes locais,
promovendo a reivindicagcdo da autonomia e a valorizagdo das culturas
amazonicas. Esses discursos destacam a importancia de reconhecer a
diversidade cultural, a visdo indigena e a relacdo harmoniosa com o meio
ambiente, enfatizando a necessidade de uma abordagem mais equitativa e
sustentavel para o desenvolvimento da regiao.

Os discursos com sentidos coloniais nos textos analisados revelam a
nocgéao de subalternidade no processo de midiatiza¢do no Brasil, comprometendo
0 reconhecimento de Manaus como importante polo produtor de aparatos
eletroeletrénicos. Os discursos coloniais, embutidos nos conteudos jornalisticos,
reforcam a dominacao, a exploracdo e a desigualdade entre os atores envolvidos
nesse contexto. Esses discursos sustentam uma visao eurocéntrica da regiao,
reforcando esteredtipos prejudiciais e perpetuando relacdes desiguais de poder.

Assim, Manaus se torna um lugar pertinente para compreender como as
articulacbes de producdo de eletroeletrbnicos estdo ainda presas as
desigualdades locais e nacionais de propriedade e poder. E 0 jornalismo possui
papel importante na representacdo e constru¢cdo simbodlica da zona franca,
observando como ela molda percepcdes e influencia as narrativas em torno
desse espaco.

Aqui retomo o uso do eu para apresentar os desafios enfrentados no
decorrer do percurso investigativo desenvolvido até a conclusdo desta versao da
tese, incluindo os dois primeiros anos intensos da pandemia da Covid-19. Assim,
como possibilidades de perspectivas para novos trabalhos que envolvam a ZFM
no contexto do campo da Comunicacao.

Desde o ingresso ao Poscom/UFSM até esta versado da tese, diversas
foram as configuracdes feitas nesta pesquisa, mudou-se 0 objeto e os objetivos

de pesquisa. No inicio, pretendia-se estudar a histéria do jornalismo manauara,
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com o avanco das disciplinas no curso, percebi a importancia do setor
eletroeletrénico do PIM para o processo comunicacional brasileiro. Assim, iniciei
a busca por leituras sobre a origem das zonas francas pelo mundo. Uma das
primeiras dificuldades identificadas foi a aquisicdo das obras, pois em 2020, teve
inicio o primeiro ano da pandemia da Covid-19, e as encomendas de livros via
Correios foram prejudicadas em razdo do lockdown, medida preventiva
obrigatdria com o objetivo de desacelerar a propaga¢do do Coronavirus. Além
da ndo entrega das compras dos livros, o local onde resido foi destaque nos
noticiarios como o epicentro dos dois picos da pandemia, momento em que
pessoas proximas a mim partiram em decorréncia do virus.

Antes de mim, pesquisadores de diversos campos do conhecimento ja
reconheciam a importancia e as particularidades da ZFM, assim como 0s
possiveis caminhos e outras possibilidades para o desenvolvimento regional da
Amazobnia, conforme apresentado nos capitulos desta tese. NGs, das Ciéncias
Sociais Aplicadas, area que reane campos de conhecimentos interdisciplinares,
voltados para os aspectos sociais das diversas realidades humanas, talvez nao
tenhamos o propdsito principal de desenvolver a ciéncia aplicada com produtos
e resultados praticos a sociedade, mas temos como missao propor discussfes
e apresentar argumentos a serem utilizados por quem tem espaco e voz para
defender e propor solu¢cbes aos cidadaos brasileiros, em especial, & populacéo

da regido amazoénica.
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ANEXO | - SEQUENCIAS DISCURSIVAS RECORTADAS PARA ANALISE

JORNAL DO COMMERCIO-AM

e 1957

(SD001) Sabendo da criacdo da Zona Franca de Manaus, considerou a medida do mais
alto alcance com o intercambio comercial do Brasil com o resto do mundo através da
Amazonia. (31 de julho de 1957)

(SD002) Tivemo noticia, ainda, de que a FAREA ja se dirigiu ao presidente da Republica
e a Confederacgéo Rural Brasileira no sentido de que seja imediatamente regulamentada
a lei que criou a Zona Franca de Manaus, a fim de que, brevemente, possamos estar
usufruindo dos grandes beneficios que advirdo da instalacdo da mesma. (10 de
dezembro de 1957)

e 1967

(SD003) Consoante foi amplamente divulgado: o presidente Castelo Branco através do
decreto-lei reformulou totalmente a Zona Franca de Manaus: dando-lhe novas e amplas
atribuicbes objetivando transforma-la num 6rgdo atuante em favor do
desenvolvimento do nosso Estado (08 de marco de 1967)

(SD004) Ouvido pela reportagem do Jornal do Commercio a propdsito do interesse
demonstrado por familias holandesas em se estabelecerem em Manaus, declarou o
superintendente da Zona Franca, dr. José Roberto Cavalcante: A vinda de seiscentas
familias holandesas para a Zona Franca significa a grande repercussado que o 6rgao
vem tendo no exterior, valendo como um atestado eloguente de que se inicia uma
nova era para o0 nosso Estado. A Zona Franca de Manaus deve, em realidade,
possuir repercussdes internacionais, posto que se trata de uma area de comércio
internacional liberado e de incentivo a industria, & agropecuaria, etc. (12 de marco de
1967)

(SD005) Para dizer dos primoérdios da atualidade e dos planos para o futuro da Zona
Franca de Manaus, convidado que foi oficialmente, por iniciativa do deputado Joao
Braga Junior, compareceu ontem a Assembleia Legislativa do Amazonas, o
superintendente em exercicio daquela entidade, Dr Roberto Cavalcanti, que dissertou
longa e veemente sobre a Zona Livre, dizendo de suas dificuldades e o que ha de ser
feito de urgente e basico, para que o 6rgao cumpra com suas reais finalidades, atuando
no incentivo ao desenvolvimento mais rapido e racional da regido (14 de abril de
1967)

(SD006) Tudo indica que se fara em prazos que nao serdo tao curtos quanto a natural
impaciéncia de muitos, mas que ndo serdo maiores do que as dificuldades, também
naturais dos problemas a enfrentar (18 de abril de 1967)

(SD007) Realizou-se ontem a tarde uma reunido conjunta da Associagdo Comercial do
Amazonas, da Federacdo do Comércio e da Federacao da Industria com a finalidade de
ouvir a palavra dos senhores Robert Daou e José Ribeiro Soares, que foram a Belém
no fim da semana juntamente com o dr. Alberto Rocha, secretario do Planejamento do
Estado, para abordar assuntos relacionados com a regulamentacao da Zona Franca de
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Manaus, cujo retardamento vem causando apreensdo em Manaus (18 de abril de
1967)

(SD008) O Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Amazonas, sentindo o anseio
geral que domina a populacdo amazonense, com vistas ao mais breve funcionamento
pleno da Zona Franca de Manaus, o que somente ocorrera com a regulamentacao do
Decreto-Lei 288, que reestruturou aquele 6rgao, enviou ontem ao Presidente da
Republica o seguinte telegrama: “Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Amazonas
permite-se dirigir a Vossa Exceléncia a fim de transmitir-lhe apreenséo geral face ao
retardamento da regulamentacdo do Decreto-Lei 288 que reestruturou a Zona
Franca de Manaus, estando 0 povo amazonense vivamente interessado no mais breve
funcionamento regular daquele 6rgdo, pois trata-se de instrumento capaz de
impulsionar o maior progresso, desenvolvimento e oferecer bem estar a
populacdo desta area da Amazénia Ocidental, que aguarda e confia no governo de
Vossa Exceléncia, no sentido de integrar esta regido no processo de desenvolvimento
nacional. (19 de abril de 1967)

(SD009) Os dirigentes sindicais amazonenses estardo presentes a chegada do novo
superintendente da Zona Franca de Manaus, a fim de darem ao cel. Floriano Peixoto
uma antevisdo da coesao de todas as classes profissionais em favor do imediato
e pleno funcionamento da ZFM, bem como da disposicdo que tém de lutar pela
manutencao do 6rgdo nos termos em gue foi 0 mesmo reestruturado (25 de abril
de 1967)

(SD010) O Ministério do Interior considera necessario instituir o quanto antes a
regulamentacdo da Zona Franca para evitar abusos, mas néo julga razoavel que a
priori seja anulada uma das condicdes favoraveis para investimentos, quando esta faz
parte de um conjunto integrado de incentivos indispensaveis ao desenvolvimento
daregido. (13 de maio de 1967)

(SD011) A solenidade foi singela, mas bastante significa, posto que representa um
momento histérico para a vida do Amazonas que muito espera pelo pleno
funcionamento da Suframa, para atender suas legitimas aspiragdes de progresso e
desenvolvimento econémico (14 de maio de 1967)

(SD012) Instalando a Semana [da Indastria], o presidente da Fieam destacou a Zona
Franca de Manaus e suaimportancia para o desenvolvimento daregido, ressaltando
a felicidade da escolha do nome do Coronel Floriano Pacheco para a superintendéncia
da SUFRAMA. Disse, a propoésito, o sr. Anténio Simdes: “O Amazonas, potencial de
riqguezas incalculaveis, que sempre foi esquecida pelas administragdes passadas
do nosso pais, finalmente foi lembrado e conseguiu que fossem ouvidos 0s seus
protestos, por um tratamento diferente daquele oferecido para as regifes do Nordeste
brasileiro e da Amazoénia Oriental, beneficiadas pela facilidade de comunicagdo com
as demais regides brasileiras. (20 de maio de 1967)

(SD013) Com palavras também de confianca em que a Zona Franca de Manaus
promova o progresso industrial da regido, o Governador Danilo de Matos Areosa
encerrou a solenidade de abertura da “Semana da Industria” (20 de maio de 1967)

(SD014) De acordo com os despachos telegraficos da Meridional, o titular do Ministério
do Interior vé na ZFM um meio absolutamente necessario de ocupar a Amazénia
Ocidental por nacionais, “antes que surjam ameacgas extraterritoriais” (02 de agosto
de 1967)
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(SDO015) Antecipando as palavras do cel. Mauro Carij, 0 Governador Danilo Areosa disse
aos jornalistas que o governo federal, ap6s 30 anos de indiferenca no que respeita
aos interesses do Estado, realmente voltava suas vistas para o Amazonas,
fazendo-o ndo por meio de palavras, mas de acdo. (14 de setembro de 1967) -
Amazonas ligado ao Brasil finalmente sera realidade

(SD016) A Zona Franca, instituida ha poucos meses, esta levando o progresso a
Amazénia. NO proximo dia 6, uma empresa aérea inaugurara o voo Rio-Manaus-Miami.
(31 de outubro de 1967)

(SD017) A capital amazonense foi incluida entre as cidades consideradas polos de
desenvolvimento nacional. Aincluséo ocorreu agora, ao fim da reunido promovida no
Rio de Janeiro pelo Ministério do Planejamento. (25 de novembro de 1967)

e 1970

(SD018) Chegam hoje as treze horas a Manaus, pela VASP, quarenta industriais de Sao
Paulo, vindo a nossa terra em retribuicao de visita, sob os auspicios da FIESP-CIESP,
Federacdo e Centro das Industrias do Grande Estado Bandeirante. S8o 0s mais
destacados dentre o grande nimero de empresarios paulistas que mais se interessaram
em participar, em dar sua colaboracdo, no processo desenvolvimentista
amazbnico (19 de fevereiro de 1970)

e 1984

(SD019) Uma das primeiras medidas do deputado federal Paulo Maluf, caso chegue a
ser Presidente da Republica, sera a eliminacéo do prazo de existéncia da Zona Franca
de Manaus, considerada por ele como uma das melhores obras dos governos dos
Gltimos vinte anos (26 de janeiro de 1984)

(SD020) Para presidir as solenidades alusivas ao primeiro ano de administracdo do
superintendente Igrejas Lopes estara chegando hoje as 9 horas no Aeroporto ponta
pelada o ministro do Interior, Mario Andreazza, que, entre outros atos, inaugurar obras
de importancia econdmica e social para o desenvolvimento do Amazonas e do
parque industrial local (03 de julho de 1984)

e 1986

(SD021) Novamente surgem criticas a Zona Franca de Manaus. Ontem foi a vez do
presidente das indUstrias Lorenzetti e candidato a presidéncia da Associa¢éo Brasileira
da Industria Eletro-Eletrdnica (Abinee), Aldo Alberto Lorenzetti, dizer que ha estratégias
na ZFM que nao sao de interesse do pais (08 de janeiro de 1986)

(SD022) Lorenzetti afirmou, ainda, que a politica industrial deve ser determinada para
todas as regides sem nenhum beneficio de excecdo a algum Estado (08 de janeiro
de 1986)

(SD023) Hoje, a Zona Franca de Manaus comemora 19 anos de existéncia. Ela foi
homologada pelo Decreto-Lei 288, assinado a 28 de fevereiro de 1967, pelo entéo
Presidente Humberto de Alencar Castelo Branco, coroando uma luta de dez anos
iniciada pelo deputado federal Francisco Pereira da Silva, ja falecido. A ZF abriga mais
de 250 industrias, produzindo para o mercado interno. Algumas delas ainda exportam
para outros paises artigos eletroeletrénicos, considerados de alta qualidade. O niamero
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de empregos cresceu rapidamente com a implantacédo da Zona Franca, tirando Manaus
de um destino humilhante de “porto de lenha” (28 de fevereiro de 1986)

e 1088

(SD024) Com relagcédo as perspectivas da Zona Franca de Manaus, a Suframa esta
desenvolvendo estudos, estabelecendo um planejamento e a racionalidade das acgdes
que estdo sendo implementadas. Esses estudos e projetos, segundo o superintendente
da Suframa, deverao proporcionar os efeitos necessarios a consolidacdo da ZFM,
complementando, ainda, as a¢des dos governos dos Estados e Territérios Federais na
Amazobnia Ocidental tornando menos distante & época e que se dard a integracéao
desta regido ao todo nacional. (28 de fevereiro de 1988) -

(SD025) A continuidade da Zona Franca de Manaus como polo de desenvolvimento da
Regido Amazobnica estd diretamente ligada a formagdo de uma mé&o-de-obra
especializada, promovendo tecnologia regional a partir de recursos da prépria
regido. A proposta € do reitor da Fundagdo Universidade do Amazonas (FUA), Roberto
Vieira, que apesar de reconhecer que o modelo ja demonstra a sua viabilidade e ter tido
a abordagem no sentido de permitir o pleno desenvolvimento da regido (28 de
fevereiro de 1988)

(SD026) Apesar de manter um relacionamento estreito com a Superintendéncia da Zona
Franca (Suframa), o reitor Roberto Vieira defende a integracdo imediata de um
trabalho conjunto entre as duas instituicGes para geragdo de tecnologia naregiéo,
apoiando o desenvolvimento e o aperfeicoamento dos laboratérios da Universidade. Ele
teme que acabando o prazo de vigéncia da Zona Franca, se isto n&o for feito, certamente
“n6s vamos lamentar profundamente ndo termos investido macicamente numa
tecnologia regional”. (28 de fevereiro de 1988)

(SD027) Do ponto de vista exclusivamente econdmico, ndo é, portanto, viavel produzir
em Manaus um televisor ou qualquer outro bem industrial que dependa de matérias-
primas oriundas de locais distantes, oneradas por custos de transporte, ante a
alternativa de fabrica-lo a um custo menor em Sdo Paulo. O fato de a capital
amazonense se encontrar também afastada dos mercados de consumo, eleva o
grau de inviabilidade econdmica para produzir e distribuir produtos industriais a

partir de Manaus (28 de fevereiro de 1988)

(SD028) O modelo Zona Franca de Manaus, como as demais politicas de
desenvolvimento regional no Brasil, tem na industrializacdo o ponto central das
estratégias adotadas. Os instrumentos de acédo utilizados contribuiram para a expansao
da capacidade Industrial, gerando efeitos germinativos na economia do setor terciario.
O setor comercial de Manaus atravessou um estagio de crescimento acelerado, em
virtude de fatores, como: o crescimento de renda gerada pelo setor secundario; a
concentracdo demografica da capital (como decorréncia da atracdo que exerce sobre
as areas contiguas); a intervencdo do estado na implantacdo de infra-estrutura,
aumentando a sua importancia como fonte de demanda; e o aumento do fluxo
turistico nacional, motivado pela atracéo exercida por produtos importados do exterior
(28 de fevereiro de 1988)

e 2003
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(SD029) Na opinido de Corréa a prorrogacédo da ZFM (Zona Franca de Manaus) por
mais dez anos é um bom sinalizador, mas que 0s governantes ndo se apeguem somente
ao modelo para gerar emprego. E necessario criar alternativas de desenvolvimento
na regido, principalmente para o interior e com isso evitar o éxodo rural. “Ja se
passaram 36 anos e 0S governantes nao conseguiram encontrar outras opc¢oes,
significativas que néo seja o polo”, assinalou. (09 de setembro de 2003)

(SD030) O primeiro passo para desenvolver a economia do Amazonas ja foi dado com
a prorrogacao da ZFM, segundo Carlos Braga. Ele diz acreditar que o desenvolvimento
de todaaAmazbniavai ser desencadeado pelo Amazonas e que aregido amazonica
vai representar o Brasil futuramente. (02 de outubro de 2003)

o 2014

(SD031) Criada pelo decreto 228, de 28 de fevereiro de 1967, pelo presidente, a época,
marechal Humberto de Alencar Castelo Branco. A origem deste modelo econémico,
destacou o vereador [Elias Emanuel], surgiu devido a gestdo de empresarios locais
daquela época, a exemplo de Nathan Xavier Albuguerque, Waldomiro Peres Lustosa e
0 jornalista Phelipe Daou que, juntos, discutiam uma forma de modernizar a
economia amazonense dos idos da década de 60. (28 de fevereiro de 2014)

(SD032) Consultores fazem um raio x das atividades da Zona Franca e alertam que o
grande gargalo para a competitividade ainda é a infraestrutura logistica (28 de
fevereiro de 2014)

(SD033) Apds a assinatura do decreto em 1967, o setor comercial foi imediatamente
beneficiado. Como a Legislacdo da época nao permitia a importacdo de produtos, a
Zona Franca de Manaus era um “oasis” de modernidade no coracdo da Floresta
Amazobnica. Com o mercado fechado, era aqui que as pessoas de maior poder aquisitivo
de todo o pais podiam encontrar os produtos de ponta que eram fabricados em outras
partes do mundo - e sem as altas aliquotas do IPI e Il. (28 de fevereiro de 2014)

(SD034) Alem da guerra fiscal e da batalha pela prorrogagéo, a Zona Franca de
Manaus esta sob nova ameaca. Desta vez o inimigo é a Unido Europeia. De acordo
com matéria publicada ontem (11) no jornal Valor Econémico, a UE iniciou em 19 de
dezembro o mecanismo de disputa contra o Brasil, acusando o governo de ter
adotado uma série de medidas fiscais discriminatdrias contra produtos estrangeiros e
de fornecer “ajuda proibida” aos exportadores nacionais. Entre outras medidas, os
beneficios fiscais concedidos na Zona Franca de Manaus a diferentes setores industriais
entraram na queixa, que podera ser levada & OMC (Organizacdo Mundial do Comércio),
em Genebra, na Suica. (12 de fevereiro de 2014)

(SD035) As vésperas de completar meio século como motor de desenvolvimento do
Amazonas, a Suframa (Superintendéncia da Zona Franca de Manaus) vive um momento
de maturidade, mas com reflexdo e constante estado de alerta. A data oficial precisa
ser sempre lembrada como um marco para discussdes do futuro dessa capital da
Amazbnia. Momento de destacar niumeros que lembram a importancia desse modelo
de desenvolvimento regional, um case de sucesso do governo federal que hoje se
consolidou como uma quase unanimidade nacional (28 de fevereiro de 2014)

(SD036) A poucos dias da votacao que decidira o futuro da Zona Franca de Manaus, a
bancada amazonense em Brasilia esta dividida entre tens&o e otimismo. A votacao
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gue esta prevista para acontecer na proxima terca-feira (18), na Camara dos Deputados
(14 de marco de 2014)

(SD037) Os primeiros quatro meses do ano representaram um crescimento na média
de investimentos produtivos na Zona Franca de Manaus. A expansao foi impulsionada
em parte pela Copa do Mundo e pela expectativa de prorrogac¢do do modelo ZFM que
vem vencendo importante batalhas (26 de junho de 2014)

(SD038) Prorrogacao do modelo até 2073 abre espaco para hovos caminhos ao polo
industrial (18 de julho de 2014)

(SD039) A aprovacdo da PEC da Prorrogacédo da Zona Franca de Manaus abre uma
ampla discussdo sobre novos rumos do principal modelo de desenvolvimento
regional do pais. Além da seguranca juridica, as empresas buscam alavancas de
competitividade. (18 de julho de 2014)

(SD040) Se funcionar, ainda hoje os incentivos da Zona Franca estardo finalmente
prorrogados até 2073, garantindo seguranca juridica para novos investimentos e
descortinando um novo periodo de fortalecimento para o desenvolvimento do
modelo. Liderancas politicas e empresariais estdo confiantes na vitoria. (16 de julho de
2014)

(SD041) Momento histérico para o Amazonas: finalmente, a prorrogacdo da Zona
Franca de Manaus por 50 anos foi aprovada no Senado Federal. Com isso, a matéria
s6 precisa ser promulgada pela presidente Dilma Rousseff para que este capitulo seja
encerrado definitivamente (17 de julho de 2014)

(SD042) A classe empresarial espera que, com 0s incentivos prorrogados, haja mais
atracdo de novos investimentos e diversificacdo da base industrial, com o fortalecimento
de novos segmentos, sobretudo os que priorizam o aproveitamento dos recursos
naturais da regido (17 de julho de 2014)

(SD043) Desafio agora é reduzir entraves a competitividade e a sustentagéo para
0s préximos 59 anos (06 de agosto de 2014)

(SD044) A inauguracgéo da fabrica da Novamed Fabricacdo de Produtos Farmacéuticos
em Manaus € o primeiro passo da ZFM na dire¢do de um novo modelo com foco na
exploracdo da biodiversidade regional (25 de agosto de 2014)

(SD045) O vazio logistico no Amazonas e falta de integragcdo nacional estdo
fazendo com que investimentos fujam do PIM (Polo Industrial de Manaus). Se nao
bastasse esse vazio, a industria e o comércio ainda precisam ficar em stand by sobre a
definicdo eleitoral para a viabilizacdo de qualquer projeto logistico de integracéo
nacional, por parte do governo federal (1° de setembro de 2014)

(SD046) Liderancas do governo federal e empresariais avaliam que o reconhecimento
da ZFM (Zona Franca de Manaus) como modelo de desenvolvimento econémico
pela UE (Unido Europeia), podera atrair novas empresas daguele continente. Sexta-
feira (31), a ZFM n&o foi incluida na acdo que a Unido Europeia move contra o Brasil
junto & OMC (Organizag¢do Mundial do Comeércio) por supostas desoneracgdes fiscais
injustas a industria nacional. Na solicitacdo junto a OMC, a Unido Europeia defende a
criacdo de um painel para decidir sobre as medidas tributarias do Brasil que, para os
europeus, estdo dando vantagem injusta aos fabricantes instalados no pais. O escopo
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legal da acdo, no entanto, exclui a ZFM, o que na pratica, a reconhece como um
modelo de desenvolvimento nacional. (03 de novembro de 2014)

(SD047) Ao Jornal do Comércio, o superintendente da Zona Franca de Manaus, Thomaz
Nogueira, comentou a decisdo da UE. Para ele, o que houve foi o entendimento sobre
a importancia da Zona Franca no desenvolvimento social e ambiental da regido. (03 de
novembro de 2014)

(SD048) O economista e Conselheiro Executivo do Corecon AM (Conselho Regional de
Economia do Amazonas), Jose Laredo, lembrou que o continente europeu é um grande
parceiro do Polo Industrial de Manaus, que concentra em seu parque fabril industrias
italianas, francesas e alemas, por exemplo. Para Jose Laredo, o reconhecimento da
ZFM como modelo de desenvolvimento econdmico pela UE podera atrair novas
empresas daquela regido ao Amazonas (03 de novembro de 2014)

(SD049) Televisbes com resolugdo 4K, SmartTVs, jogos eletrdnicos e celulares séo
alguns dos produtos de ultima tecnologia produzidos no PIM (Polo Industrial de
Manaus). Apesar do acompanhamento as inova¢cbes mundiais, o Brasil e
consequentemente a ZFM (Zona Franca de Manaus) deixam de desenvolver novos
produtos por falta de investimentos em pesquisas referentes a novas tecnologias
(04 de dezembro de 2014)

e 2017

(SD050) O futuro do Amazonas e do modelo Zona Franca de Manaus est4 no uso
sustentavel da biodiversidade e na biotecnologia. A garantia € do governador José
Melo que aponta o conhecimento tecnolégico como arma necesséaria para
transformar a riqueza da flora e fauna em produtos fitoterapicos e de beleza, uma
alternativa para saciar fome e salvar vidas (28 de fevereiro de 2017)

(SD051) A Suframa (Superintendéncia da Zona Franca de Manaus) torna-se modelo
para outras zonas de comércio ao fomentar e promover a pesquisa € 0
aprimoramento tecnoldgico sem perder o foco das especificidades regionais (28
de fevereiro de 2017)

(SD052) A proposta preocupa os profissionais tributarios e os parlamentares, que
ressaltam que a partir da isencdo do imposto haverd menor arrecadacao fiscal ao
Estado e também menor competitividade industrial, ao considerar o problema logistico
gue o Amazonas enfrenta em relacdo as demais regifes do pais (24 de maio de
2017)

(SD053) Os constantes ataques contra o PIM (Polo Industrial de Manaus) mostram a
necessidade de tornar o modelo da ZFM (Zona Franca de Manaus) mais visivel aos
olhos do Brasil e do mundo. A recomendacao é do advogado Thomaz Nogueira, que
defende uma maior divulgacdo dos beneficios que o modelo traz, ndo sé para a
Amazonia com intuito de mudar a percepcao distorcida de ser um paraiso de favores
indevidos. (30 de agosto de 2017)

(SD054) Desafios constantes que demandam vigilancia e articulagéo entre as bancadas
partidarias da Camara dos Deputados e do Senado. E desta forma que os
parlamentares que representam o Amazonas no Congresso Nacional definem a luta em
defesa do modelo ZFM (Zona Franca de Manaus). Em meio a diversidade produtiva
concentrada em outros Estados do pais, deputados federais e senadores, do
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Amazonas, lutam contra a aprovacdo de projetos que prejudicam as vantagens
comparativas do PIM (Polo Industrial de Manaus), a0 mesmo tempo em que pleiteiam
recursos orcamentarios e estruturais em prol do desenvolvimento industrial e
consequentemente econdmico do Estado (22 de outubro de 2017)

(SD055) Considerado um dos mais modernos da América Latina, o PIM (Polo Industrial
de Manaus) mantém seu status de atratividade e continua sendo referéncia para
grandes investimentos estrangeiros. Recentemente, o modelo foi recomendado a
investidores internacionais pelo jornal britanico Financial Times, obtendo a melhor
avaliagdo na categoria Grandes Arrendatarios da América e nas categorias
Sustentabilidade, Expansdes e Novos Investimentos. A premiagao reconhece as zonas
francas mais promissoras (27 de outubro de 2017)

JORNAL O ESTADO DE S.PAULO

e 1967

(SD056) O ministro do Interior, general Albuquerque Lima, declarou ontem considerar
da maior necessidade a regulamentacdo imediata da Zona Franca de Manaus
“para evitar abusos”, e que a Superintendéncia daquele organismo deve atuar em
estreita ligacdo com a SUDAM (13 de maio de 1967)

(SD057) A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus j& tomando as primeiras
providéncias para fazer funcionar o sistema de livre comércio de importacéo e
exportacdo de grande numero de produtos, a ser estabelecido brevemente na capital
do Amazonas (13 de junho de 1967)

(SD058) Segundo nota distribuida ontem pelo Ministério do Interior, o general
Albuquerque Lima, ao presidir a solenidade de abertura do VII Congresso Nacional de
Municipios, em Manaus, declarou que “a ideia - e mais do que isso - o ideal, 0
imperativo da integracdo nacional, encontram na Amaz6nia a mais alta motivagéo
e 0 mais estridente desafio a nossa capacidade de sustentarmos a unidade do
territério, que nossos antepassados conquistaram com sacrificio e sempre com
bravura e nos legaram, integro, como patriménio inalienavel, o qual devemos passar
aos posteros, igualmente integro e inalienavel. (14 de julho de 1967)

(SD059) Em sua carta, o governador do Amazonas afirma que o povo e 0 governo
amazonenses “sempre encararam com sentido patriético o desenvolvimento e o
progresso das regifes Nordeste e Sudeste do pais”, ndo compreendendo porque
“agora, quando se pretende dar a8 Amazénia Ocidental - com a criacdo da Zona Franca
de Manaus - as condi¢des que lhe permitam o desenvolvimento, encontra-se pela
frente toda sorte de barreiras a serem transpostas” (03 de agosto de 1967)

(SD060) Segundo o ministro, a zona franca de Manaus € uma area de livre comércio de
importacdo e exportacdo e de incentivos fiscais especiais, estabelecida com o objetivo
de criar no interior da Amaz6nia um centro industrial, comercial e agropecuario dotado
de condi¢bes econbmicas que permitam seu desenvolvimento, em face dos fatores
locais e das grandes distancias a que se encontram 0s centros consumidores de
seus produtos (02 de agosto de 1967)
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(SD061) As acdes do governo federal que objetivam a ocupacgéo efetiva da Amazdénia
serdo estudadas por um grupo de trabalho interministerial criado pelo presidente Costa
e Silva ao aprovar exposi¢do de motivos do ministro Afonso Albuquerque Lima, do
Interior. (27 de agosto de 1967)

(SD062) Serd necessario um entrosamento mais objetivo com os demais 6rgaos e
instrumentos da acao federal, para o imediato equacionamento global das medidas que
devam ser tomadas em beneficio da regido que é fator de seguranca nacional, como
do progresso do pais. (27 de agosto de 1967)

(SD063) Diz ainda o general Albuguerque Lima n&o ser possivel adiar muito tempo tal
providéncia devido “a natural e justa cobica que se debruca sobre a Amazbnia,
principalmente das nac¢fes de elevada densidade demografica, na agonia do préprio
espaco vital. A ocupacdo da Amazdnia é tdo necessaria quanto urgente e nao se
fard em tempo util, sendo pela mobilizacdo de grandes recursos e pela convergéncia de
esforgos, encontrados como problemas de sobrevivéncia nacional na integridade
do territério brasileiro, que nos cumpre preservar a todo custo, para que nos
mostremos dignos do legado recebido”. (27 de agosto de 1967)

(SD064) Nove ministros seguem amanha para a Amazonia, a fim de estudar medidas
para a efetiva integracdo daquela area. (26 de agosto de 1967)

(SD065) Os ministros de Estado que estdo em visita a Amazénia ouviram ontem em
Manaus uma exposicdo do superintendente da Suframa, sobre os trabalhos de
implantacdo da Zona Franca de Manaus e de sua atuagcdo como instrumento de
desenvolvimento da regido (31 de agosto de 1967)

(SD066) O ministro Albuquerque Lima, do Interior, declarou ontem no Rio ter ficado
impressionado, em sua recente visita a Amazbnia, com a esperanca e a confianca
manifestadas pelo povo daregido em relagédo ao governo do presidente Costa e Silva,
em face da sua disposic&o de promover o desenvolvimento regional integrado (10
de setembro de 1967)

e 1970

(SD067) Afirmou que a Zona Franca esta, praticamente, dominada por quadrilhas: néo
ha policiamento nos pregos, que variam de loja para loja. A Zona Franca, com relagéo
aos imigrantes do interior, esta funcionando como um “mata-borréo”. Atrai gente que
vem de longe, sequiosa por melhores oportunidades, e que logo se desilude,
porque nao as encontra. Resultado: “a miséria vai aumentando em Manaus enquanto
as populagdes do interior vao diminuindo” (15 de abril de 1970)

e 1984

(SD068) Os empresarios amazonenses estdo considerando que os ultimos 12 anos de
vigéncia do Decreto-Lei n°® 288, que criou a Zona Franca de Manaus, ndo serao
suficientes para promover a sua consolidacéo, dai terem encaminhado um telex ao
presidente Jodo Figueiredo pleiteando a sua prorrogacao por mais 15 anos. As classes
empresariais do Estado argumentam que houve um atraso no processo de
desenvolvimento da Zona Franca desde abril de 1976, “pelas dificuldades
econdmicas que atravessa o pais” (11 de agosto de 1984)
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e 1986

(SD069) Segundo presidente José Sarney, “nenhuma decisdo diminuira o ambito, as
atribuicdes e a destinagdo da Zona Franca de Manaus”, acrescentando que ela,
prorrogada, “continuara a ser um polo de fortalecimento da economia e um posto
avancado para o desenvolvimento da indUstria e do comércio do pais, e também
um trampolim avancado no setor de exportacdes (16 de janeiro de 1986)

(SD070) Em margo comega a funcionar em Manaus uma escola técnica cuja missao €
treinar a mao-de-obra local - a principio, havera cursos para técnicos em eletrnica e
a nivel gerencial - e evitar a “importagdao” de mao-de-obra especializada de outras
regides (24 de dezembro de 1986)

e 19088

(SD071) Técnicos da Secretaria da Secretaria da Receita Federal informaram que a
elevacgéao dos limites atendeu a sugestdo do estudo elaborado pela Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus (Suframa). O estudo apontou a necessidade de elevacdo dos
valores do limite de compras, como forma de criar um estimulo adicional ao
crescimento do comércio da Zona Franca. (09 de janeiro de 1988)

(SD072) Responsavel hoje por 75% do produto interno bruto do Amazonas e de mais
de 50% de arrecadacdo do ICM, a Zona Franca mudou em vinte anos a histéria
geopolitica da Amazbnica Ocidental e transformou a capital amazonense no terceiro
grande parque industrial do pais e no primeiro parque eletroeletrdnico da América
Latina. Implantada inicialmente como um polo comercial, 0 que proporcionou a
Manaus transformar-se numa metrépole pujante, bem longe dos conceitos que
existiam a época de uma cidade habitada por indios e cheia de cobras e jacarés,
a Zona Franca foi também a grande responsavel pelo desenvolvimento de setores que
antes se encontravam estagnados ou criando outros nunca tentados por empresarios.
(19 de janeiro de 1988)

(SD073) O sucesso da Zona Franca é o resultado, segundo empresérios do setor, da
harmonizac&o do capital com o homem e a realidade regionais. Afinal, o parque
industrial, sem chaminés, tem respeitado o meio ambiente e 0 homem que é utilizado
nas linhas de producéo tem mostrado perfeita identidade com o trabalho que realiza.
Hoje, seus habitos alimentares, de higiene e sociais mudaram. Sua indole pacata, quase
indigena, de reflexdo, se associou ao trabalho repetitivo das linhas de montagem (19 de
janeiro de 1988)

(SD074) Manaus € a nova coqueluche do setor hoteleiro. Pelo menos duas das grandes
cadeias internacionais de hotéis j& instaladas no Brasil, Hilton e Sheraton, preparam-
se para disputar espa¢o no centro da maior zona ecolégica do mundo. (04 de
setembro de 1988)

(SDO75) Se a abertura de fronteiras nédo acontecer, afirmou, a Zona Franca ficara em
perigo. “A modernizacao é necessaria e para tal acho importante que a Zona Franca
seja um portal de entrada de novas tecnologias”. (06 de dezembro de 1988)

e 2003
(SD076) A Samsung anunciara hoje a transferéncia de sua fébrica de celulares de

Manaus para Campinas. A informagéo foi confirmada por um executivo da empresa. Os
280 funcionarios do setor de telefonia moével na Zona Franca foram informados de que
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a unidade funcionara somente até 20 de dezembro. Segundo o Sindicato dos
Metallrgicos do Amazonas, a Samsung emprega cerca de 800 pessoas em Manaus.
As fabricas de monitores e discos rigidos para computadores da Samsung devem ser
mantidas na zona franca. “A empresa disse que a questdo ndo foi somente de
incentivos, mas de logistica e custos”, afirmou o secretario de Administracédo e
Financas do Sindicato, Antdnio Luiz Farias Guimardes. (12 de novembro de 2003)

e 2014

(SD077) Com a chegada da Norte Sul, a produgéo de eletroeletrénicos da Zona Franca
de Manaus podera chegar de trem a Anapolis, de onde sera distribuida para todo o pais.
Hoje, esses produtos saem da Amaz6nia de barcaca e depois seguem de caminh&o até
0 Sudeste, onde estdo os centros de distribuicdo das redes de varejo. E, de Ia, voltam
para o centro-oeste ou seguem para o Nordeste. “Isso é uma logistica burra”, afirma
Tavares. (05 de janeiro de 2014)

(SD078) Os europeus questionam incentivos fiscais dados pelo governo a diversos
setores além das regras da zona franca. (14 de fevereiro de 2014)

(SD079) A presidente Dilma Rousseff fez ontem criticas publicas ai na iniciativa da
Unido Europeia de contestar na Organizacdo Mundial do Comércio politicas industriais
do governo brasileiro 0 descontestamento foi externado em presenca dos presidentes
da comisséo europeia José Manoel Durdo Barroso e do Conselho europeu Herman
Robé Em plena capula Unido Europeia Brasil em Bruxelas e mais tarde reiterado
entrevista coletiva no centro das divergéncias estdo as vantagens fiscais da Zona
Franca de Manaus e o programa inovarauto. A presidente atacou em especial a suposta
contradicdo entre o discurso de liberagcdo econémica e de protecdo ambiental por
parte da Unidao Europeia. “Eu me manifestei de forma veemente”, afirmou Dilma, em
entrevista de 30 minutos apds o encontro com o empresario de brasileiros e europeus
na capital Belga. “Manifestei a estranheza absoluta do governo brasileiro até porque
acho contraditério a posi¢cédo de defesa do meio ambiente e a posi¢cao de consultas
sobre a Zona Franca”, disse. “Ao longo de governos anteriores foi feita a Zona Franca
de Manaus. Qual era o objetivo? Criar uma zona de producéo de eletroeletrénicos que
tem um nivel baixissimo de emisséo de gases efeito estufa e que permite ao povo da
regido ter uma perspectiva” afirma. (25 de fevereiro de 2014)

(SD080) Ontem pela manhé&, em entrevista a radios do Amazonas, a presidente deu
indicios do porqué de ter voltado atras. “Eu estarei na UE, farei uma visita a UE,
possivelmente dia 24 de fevereiro, e um dos temas da minha pauta com a Unido
Europeia é essa questdo da Zona Franca de Manaus”, afirmou. A existéncia da zona
franca na capital amazonense e em outras areas da Regido Norte é um dos pontos que
0s europeus pretendem questionar na OMC. A Unido Europeia alega que paises
emergentes usam a necessidade de desenvolver regides mais pobres como
desculpa para criar zonas francas com incentivos fiscais que distorcem a
competitividade e prejudicam os paises europeus. (15 de fevereiro de 2014)

(SD081) O Congresso Nacional promulgou nesta terca-feira Emenda a Constituicdo que
prorroga os beneficios fiscais da Zona Franca de Manaus por mais 50 anos. A emenda
prolonga a vigéncia desses beneficios até 2073, ja que as regras anteriores previam o
funcionamento da zona até 2023. A Proposta de Emenda a Constituicdo sobre a Zona
Franca havia sido aprovada pelo Senado, em julho, e pela Camara, em junho. Ao
discursar na sessdo solene de promulgacdo da emenda, o relator da proposta no
Senado, Eduardo Braga (PMDB-AM), afirmou que a Zona Franca de Manaus € “a prova
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de que é possivel criar uma racionalidade econémica em torno de uma floresta”. (05 de
agosto de 2014)

e 2017

(SD082) Pereira salientou que as modificacdes trazidas pela Medida Proviséria trazem
mais segurancga juridica para o futuro do setor e também para a Zona Franca de
Manaus, que completou 50 anos. (08 de dezembro de 2017)

(SD083) A Zona Franca de Manaus, que consome 0,38% do PIB em renuncias fiscais,
também ndo atinge seus objetivos. E um programa que deveria ser provisorio,
sustentado apenas para induzir o desenvolvimento regional. Mas ja tem 50 anos,
sua extin¢cdo vai sendo sucessivamente prorrogada e sua industria exporta uma
irrelevancia, porque montada em bases artificiais e altos custos logisticos nao
consegue ser competitiva. Ndo menos importante, a Zona Franca ndo consegue
emancipar a Amazonia. (22 de novembro de 2017)

(SD084) O ministro foi a Manaus para proferir uma palestra sobre os desafios da
economia brasileira. Ao anunciar a presenca de Meirelles, o presidente da entidade,
Antonio Carlos da Silva, lembrou que o Estado ndo recebia um ministro da Fazenda ha
40 anos e defendeu em seu discurso os incentivos dados a Zona Franca de Manaus em
razdo das dificuldades de logistica enfrentadas “até hoje” pelas empresas que se
instalam na regido. (07 de dezembro de 2017)

JORNAL FOLHA DE S.PAULO

e 2014

(SD085) Mesmo a Zona Franca de Manaus é insustentavel sem incentivos fiscais. O
dinheiro que Brasilia despeja no Norte é arrecadado no Sul e Sudeste do Brasil. Com
uma crise climatica sem precedentes, esta regido perde a capacidade de gerar os
impostos que sustentam aquela. (10 de novembro de 2014)

(SD086) Recentemente, a Unido Europeia questionou formalmente na OMC a politica
de incentivo do governo brasileiro & Zona Franca de Manaus e ao programa Inovar-
Auto, ligado ao setor automotivo. O episddio criou um mal-estar entre 0 governo
brasileiro e 0 bloco europeu. "No caso da Zona Franca, assinalei a minha surpresa de
gue a Europa, uma regido tdo comprometida com guestdes ambientais, conteste
uma producdo ambientalmente limpa na Amaz6nia, que gera emprego e renda e &
instrumento fundamental para a gente conservar a floresta”, afirmou a presidente.
(24 de fevereiro de 2014)

(SD087) Em um dos comerciais, Aécio aparece dentro de uma fabrica e defende a
expansao das atividades da Zona Franca da capital amazonense. "Ela € um patrimonio
do Amazonas, mas também é um patrimdnio dos brasileiros. O que precisamos &
fortalecé-la, para que se transforme também num grande polo exportador”, afirma.
(11 de maio de 2014)

(SD088) Antes do Mundial, o governo dizia que retomaria a obra. A Zona Franca de
Manaus, renovada recentemente por mais 50 anos, também foi assunto recorrente no
encontro, sobretudo em relacdo a falta de alternativas econémicas do Estado, que
depende da industria para sobreviver. (29 de agosto de 2014)
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e 2017

(SD089) O Estado do Amazonas pode e precisa diversificar sua economia e levar
desenvolvimento para além de sua capital, que concentra as empresas da Zona
Franca e quase 80% do PIB (Produto Interno Bruto) estadual. (30 de abril de 2017)

(SD090) Mas é preciso que esse desenvolvimento em dire¢do ao interior ndo seja uma
ameacga ao ambiente. O Amazonas € o Estado mais preservado do pais, 97% de sua
area florestal estd intacta. Isso é um patriménio para toda a humanidade, uma vez
gue ajuda a estabilizar o clima do planeta. (30 de abril de 2017)

(SD091) A Zona Franca de Manaus nasceu por razdes geopoliticas e cumpriu esse
papel. Hoje, ninguém mais fala de soberania. Cumpriu também papel econémico:
gera emprego e renda. Conseguiu ainda criar no Brasil uma indUstria que néo existia, a
de componentes. Atualmente, mais de 75% dos componentes utilizados na ZFM sé&o
comprados do Brasil. Mas o mais importante da ZFM foi preservar 97% da maior
floresta tropical continua do mundo. Se ela néo existisse, ninguém convenceria um
pai de familia a ndo derrubar uma arvore para sustentar a familia. (30 de abril de 2017)

(SD092) Apesar de ter tido seus beneficios estendidos pelo congresso até 2073, a Zona
Franca de Manaus, criada 50 anos, é questionada por alguns economistas, que
enxergam pouco retorno para o Brasil e para a regido (03 de dezembro de 2017)

(SD093) Seus argumentos foram contestados pelos outros debatedores que
defenderam os retornos ambientais e sociais trazidos a regido. O superintendente da
Zona Franca, Apio da Silva, disse que a manutencdo de reservas indigenas, da
biodiversidade e a reducdo da desigualdade social na regido foram beneficios
alcancados pelo programa, criado para impulsionar o desenvolvimento
econdbmico da Amazbnia. “Isso ocorre hoje gracas ao modelo de crescimento
econdmico e desenvolvimento ambiental que é aZona Franca de Manaus”, afirmou.
(03 de dezembro de 2017)

REVISTA MANCHETE

e 1967

(SD094) Adverténcia do deputado catarinense Doim Vieira: "Essa Zona Franca de
Manaus € o primeiro passo para a internacionalizacdo da Amazoénia" (Ano 196 -
Edicdo 0795)

(SD095) A Zona Franca de Manaus, por exemplo, deve ser encarada ndo sé pelo seu
carater puramente econdmico-financeiro, mas essencialmente como fato humano de
elevado sentido dentro de uma politica governamental, que consideramos
absolutamente necessaria, para levar o progresso a Amazodnia Ocidental, para poder
ocupa-la por nacionais, antes que surjam ameacas extraterritoriais. Portanto, o
problema amazdnico passa a ser, para a consciéncia nacional, uma questao de
primordial importancia de seguranc¢a nacional, em face mesmo da afirmativa que se
faz, por outro lado, de que a vida sGcio-econdmica do presente jA ndo admite espagos
vazios diante da explosdo demografica do mundo moderno. (1967 - Edigdo 0812)

(SD096) A Zona Franca de Manaus, que permite a importacdo de produtos isentos de
taxas alfandegérias, deu vida nova a cidade (1967 - Edicdo 0812)
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(SD097) Para o povo de Manaus a Zona Franca é intocavel, e diante da menor ameaca
contra a sua existéncia sdo organizados comicios, e 0s jornais circulam em edicdes
especiais. Esta nova instituicdo esta atraindo grupos industriais de todas as partes
do mundo, inclusive anglo-chineses de Hong-Kong. (1967 - Edicdo 0812)

(SD098) Na criagdo da Zona Franca de Manaus - Suframa, o governo federal teve
interesse em contrabalancar as dificuldades de atracdo para investimentos, observadas
no Unico grande centro da Amazénia Ocidental que tem infra-estrutura para absorvé-
los. A implantac&o dessa Zona complementa as possibilidades abertas pela legislacdo
de incentivos, ao fornecer vantagens adicionais a instalacéo de industrias e importacao
de equipamentos, em sua éarea, objetivando compensar uma desigualdade para
menos e beneficiar toda a regido pelo efeito de homogénea distribuicdo dos
investimentos por seus dois grandes polos, que sdo Belém e Manaus. (1967 - Edicao
0812)

(SD099) Uma equipe pioneira, tendo a frente o Coronel Floriano Pacheco,
superintendente da Suframa, trabalha dia e noite para implantar a Zona Franca de
Manaus. Sao praticamente voluntarios e vibram, desde ja, com os resultados que
surgirdo daquela obra de real significado desenvolvimentista para a regido. Em sua
primeira entrevista a uma publicacdo brasileiro, o Coronel Floriano Pacheco esclarece
duvidas, corrige distorcBes e mostra ao pais como funciona a Zona Franca de Manaus
e o verdadeiro papel da Suframa no controle daquele novo instrumento para a
conquista da Amazoénia. (1967 - Edigdo 0812)

e 1970

(SD100) Para muitos, a Zona Franca de Manaus é apenas um centro comercial onde
se vendem artigos estrangeiros por precos baixos, especialmente eletrodomésticos.
Essa interpretacao distorce as reais finalidades do funcionamento da Zona Franca como
polo de desenvolvimento e criacdo de um complexo industrial capaz de assegurar a
integracao plena da regido ao progresso brasileiro. (Ano 1970 - Edicdo 0927)
(SD101) Sob o aspecto social, a Zona Franca de Manaus deu uma dimens&o
inteiramente nova a cidade e permitiu que ela acelerasse o seu desenvolvimento,
avancando em conforto e bem-estar nos ultimos trés anos, muito mais do que poderia
ter conseguido em vinte anos. (Ano 1970 - Edigédo 0927)

(SD102) Com a consolidacdo da Zona Franca, Manaus, cidade de 300 anos, assiste
hoje ao renascimento de uma civilizagdo que floresceu nos tropicos e caminha a
passos largos para o pleno desenvolvimento. Esta caminhada se apoia nos planos
e realizacdes do governo do estado, que faz da saude, educacdo, eletrificacdo,
transportes e telecomunicagfes 0s pontos prioritarios de um programa voltado para o
crescimento econémico do Amazonas. (Ano 1970 - Edi¢ao 0927)

(SD103) A coordenacéo de toda politica federal do desenvolvimento e da aplicacéo
dos incentivos fiscais na Amazdnia esta sob controle da Sudam. A andlise mensal
dos projetos apresentados ao Conselho Diretor determina a imediata aplicacdo dos
recursos depositados no Banco do Amazébnia, que atua como agente financeiro, em
coordenagdo intima com a propria Sudam. A Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus, Suframa, tem a missdo de instalar e desenvolver o centro de
industrializacdo e comercializagcdo da cidade, como polo de desenvolvimento que
seirradia para toda a imensa regido. (Ano 1970 - Edicdo 0927)
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(SD104) Sob o aspecto social e humano, a Zona Franca de Manaus representou uma
auténtica redencdo para milhares de brasileiros que viviam em condi¢cfes
subumanas. (Ano 1970 - Edicdo 0935)

e 1986

(SD105) Instalada em sua primeira fase como zona de franco comércio, na capital
amazonense, a Zona Franca de Manaus obedece ao Decreto-Lei 288, do Presidente
Castelo Branco, datado de 28 de fevereiro de 1967. A intencdo do governo fora - e
continua sendo - a de integrar a Amazdnia no contexto econémico do pais,
desenvolvendo um pedaco do Brasil que até entdo era encarado apenas como um
grande santuario vegetal. (Ano 1986 - Edicdo 1768)

(SD106) Roberto Cohen, superintendente da Suframa, considera a Zona Franca de
Manaus um modelo de desenvolvimento vitorioso. "Em menos de uma geragéo,
estabelecemos um polo industrial que descentraliza a economia nacional”. (Ano 1986 -
Edicdo 1768)

(SD107) O Governador Gilberto Mestrinho é quem mais se preocupa com a
nacionalizacdo e regionalizacdo de produtos da Zona Franca de Manaus,
incentivando um desenvolvimento orientado em todas as atividades. (Ano 1986 - Edicdo
1768)

REVISTA CRUZEIRO

e 1967

(SD108) Muitos congressistas ndo estavam bem elucidados sobre o que significa Zona
Franca para Manaus. Sabendo, entretanto, que ela vir4 permitir o barateamento da
producao industrial e diminuira o elevado pre¢o dos produtos importados, que sera um
pulméo a desafogar a economia dos amazonenses, o Brasil inteiro ali representado
pelos governantes e legisladores dos mais distantes municipio do pais, colocou-se ao
lado do Amazonas. Foi uma impressionante demonstracdo de solidariedade e afeto do
outro Brasil, do Brasil em desenvolvimento, ao Brasil primitivo do Amazonas. (Ano
1967 - Edigéo 0053)

(SD109) O Amazonas esta despontando para o mundo com uma nova face, em que
se mistura a magia de sua vida primitiva, o fausto do seu passado recente e as
hesitagbes de suas dificuldades atuais com o0s preparativos para uma arrancada
definitiva no rumo do desenvolvimento. (Ano 1967 - Edigdo 0063)
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