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RESUMO

Monografia de Especializacéo
Curso de P6s-Graduacéo a Distancia
Especializagéo Lato-Sensu em Gestéo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A PRATICA DE GESTAO EM UMA UNIDADE ESCOLAR MILITAR PUBLICA:
DEMOCRACIA OU AUTORITARISMO?
AUTOR: NEUSENIR DE PAIVA MOREIRA
ORIENTADORA: SUELI MENEZES PEREIRA
Palmas/TO, 16 de setembro de 2011

Este trabalho objetivou conhecer a estrutura organizacional e didatica de uma escola publica
administrada pela policia estadual militar e o desenvolvimento da democracia em seu
interior. Procurou investigar a visdo de seus atores sobre a organizacdo administrativo-
pedagogica, especialmente a que trata da elaboracdo e avaliagdo das ag¢des contidas no
PPP. Trata das politicas educacionais no neoliberalismo, salientando a importancia do PPP
como um espaco identificador do modelo de gestdo, entendendo que ele é politico quando
tem uma orientacdo especial voltada para a formagéo do cidad&o, visando o tipo intencional
de sociedade que almeja formar e é pedagdgico quando define acbes educativas e busca
alternativas necessarias para cumpri-las. O PPP da Escola Estadual da 403 Sul é um
processo em construcdo, de resultados gradativos. De acordo com os documentos da
escola, o mesmo foi discutido, elaborado e assumido coletivamente. Para tanto foi
organizado um plano de agéo, no qual estéo previstas acdes voltadas, tanto para a melhoria
da qualidade da aprendizagem dos seus educandos quanto para uma melhor integracdo
entre a escola e a comunidade. Para garantir tal participagdo a escola realiza alguns
eventos no periodo noturno, concluindo que a partir do momento em que a escola abre as
portas para a participacao dos sujeitos na elaboracdo de suas acgoes, efetiva-se a pratica da
gestdo democratica. Ao final apresentam-se as consideracdes finais e 0s anexos, com
documentos da escola investigada e referenciais tedricos legalmente utilizados na pesquisa.

PALAVRAS-CHAVE: democracia; participacdo; projeto pedagdégico



ABSTRACT
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Universidade Federal de Santa Maria

PRACTICE MANAGEMENT IN A MILITARY UNIT PUBLIC SCHOOL: Democracy or
authoritarianism?
AUTHOR: NEUSENIR DE PAIVA MOREIRA
ADVISER: SUELI MENEZES PEREIRA
Palmas/TO, 16 de setembro de 2011.

This work aimed to know the organizational structure and teaching in a public school with the
military regime and the development of democracy in its interior, to investigate the vision of
its stakeholders on the decisions of themanagement team and the reworking of theactions
contained in the PPP. This neo-liberalismin education policy, noting that the school has
nocapitalist proposes the formation of the student to beacitizen andable to
interpret reality in order totransform it. Stresses the importance of PPP asan identifier of the
spaces of the management model to understand that it is political when you have a special
orientation toward the training of citizens seeking the intentional type of society that aims
to form, and is defined as teaching andeducational activities search options necessaryto fulfill
them. The PPP of the 403 South State School is an ongoing process of incrementalresults,
this was discussed, drafted and takencollectively. That school organized a plan of action,
which are planned actions aimed both to improve the quality of learning of their childrenand
for better  integration between the school andcommunity and school participation
to ensuresome events held at night they concluded thatfrom the time the school opens its
doors tothe participation of individualsin the preparation of its shares, effective the
practice of democratic management. At the end presents the final
considerations and attachments, documents the school investigated and legally used
in theoreticalresearch.

KEY WORDS: democracy; participation; education project
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INTRODUCAO

O convivio social pode ocorrer de variadas maneiras e em contextos diversos,
sendo que seu formato sera determinado pela op¢cédo de administracdo que o gestor
fizer. Da mesma forma ocorre nos espacos escolares, onde a gestao da escola pode
ser mais democratica ou autoritaria, dependendo dos valores e da postura do diretor

gue estiver administrando.

Em uma perspectiva de gestdo democratica, descentralizada, o poder é
dividido com a comunidade escolar. Vale ressaltar que o poder nao é facil de ser
conquistado seja qual for a classe que deseja té-lo, uma vez que todos sabem que
para possui-lo e, até mesmo combaté-lo, € necessario bastante empenho e esforco.
Deve sempre haver um vinculo entre todos 0os mecanismos legais institucionais para
gue haja a democracia na educacédo; aquisicdo e uso de recursos e ainda tudo que
se refere a decisdes, pois “A gestdo democratica assegura o direito de todos a
educacao, fortalece a escola como instituicdo plural, sem preconceitos e contribui
para a reducdo das desigualdades sociais, culturais e étnicas” (PROGESTAO
maodulo Il, p. 25).

E com este olhar que tentamos compreender o pedagdgico da aco politica e
o politico da acdo pedagdgica na gestao escolar. Partindo deste ensejo, observam-
se alguns problemas com importantes pontos, onde os profissionais da educacao
devem saber agir com compromisso e precisdo para atender as necessidades da

sociedade sem faltar com respeito a cultura da mesma.

Deste modo, conclui-se que o0 estudo dessa pesquisa abre portas para a
compreensao de todas as contradicbes que surgem quando se indaga sobre a
pratica da gestdo democratica na escola, ou seja, saber se ha participacdo da
comunidade escolar como um todo: professores, pais, alunos e liderancas do bairro
nas decisbes de carater administrativo-pedagogico, assim como descobrir se a
escola é administrada legalmente, obedecendo as normativas do Sistema Nacional

de Educacgéo.



Esta pesquisa ocorreu na Escola Estadual da 403 sul, situada na quadra 403
Sul APM 07 LT 04, Palmas-TO. Ela é administrada pela Policia Estadual Militar e
SEDUC através do termo de Convénio de cooperacéo técnica numero 0059/2010,
firmado através do processo administrativo, n°® 2010/2700/0001489, publicado do
D.O.E. n° 3178 de 14 de julho de 2010. De acordo com o Regimento Interno da
Escola Estadual da 403 Sul sobre os fins e objetivos, expressos no Capitulo I, que
trata da identificacdo da instituicdo, revelado em seu Artigo 1°, paragrafo 2°, a
Escola Estadual da 403 Sul € uma instituicdo que tem regime escolar interno e
regimento disciplinar préprio, diferenciando-se assim, das demais escolas da rede
estadual. Entende-se por regime escolar normas acessorias internas do

estabelecimento de ensino.

Esta escola tem uma particularidade, pois € um estabelecimento pertencente
ao sistema estadual de educagéo do Estado do Tocantins e funciona em parceria
com a policia militar do Estado do Tocantins.

O presente trabalho tem como proposta analisar as politicas educacionais no
qgue diz respeito a gestdo e democracia regida nesta escola estadual de ensino
fundamental do 6° ao 9° ano administrada por uma instituicho que segue a
hierarquia de poder militar, considerando que a equipe gestora é composta por

capitdo, tenente, cabo e soldados da policia militar.

A proposta de pesquisa tem como objetivo a resolucédo do seguinte problema:
qual o modelo de gestdo a direcao da Escola Estadual da 403 Sul, escola publica
de Ensino Fundamental, administrada pela policia militar em Palmas Tocantins,
utiliza para conseguir a disciplina escolar? Que tipo de cidadado a escola se propde a
formar? Estara esta escola comprometida com a transformacéo social a partir do
modelo de formacdo que ali se faz? Que tipo de projetos e atividades a escola
propde em seu projeto pedagogico? Como estas atividades sdo desenvolvidas e

gual o envolvimento do aluno com as mesmas?

Entende-se por gestdo democratica aquela onde h& participacdo de todos os
membros da escola, desde o porteiro ao diretor. Todos, democraticamente, devem
escrever os regulamentos da escola, com todas as normas e regimentos. Deve
haver a participacdo de todos. A Gestdo Democratica é uma forma de gerir uma
instituicdo de maneira que possibilite a participacao, transparéncia e democracia.
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Tem-se em vista identificar os meios que a referida instituicdo educativa, sob o
comando militar, utiliza para manter a disciplina escolar. A partir desse contexto, este
trabalho apresenta a realidade da direcdo da escola, indagando sobre suas regras e
normas para que se possa ter um melhor embasamento que implicara na concluséo

do mesmo.
OBJETIVOS
GERAL:

- Verificar a modalidade de gestéo através dos meios de que a equipe gestora
da Escola Estadual da 403 Sul (militar) de Palmas se utiliza para aquisicdo e
manutencdo da disciplina, tanto em relacdo aos docentes, como em relacdo aos

discentes durante as atividades diarias.
ESPECIFICOS:

- Investigar como se deu o processo de construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola Estadual da 403 Sul de Palmas;

- Pesquisar e analisar os critérios que a equipe gestora utiliza para avaliar o

desempenho dos profissionais da unidade escolar.

METODOLOGIA

A realizacdo da pesquisa proposta necessita de procedimentos metodoldgicos
que se originam na abordagem qualitativa que permite analisar as possiveis
respostas, que facilite entender efetivamente o que € o processo de gestdo
democratica na escola em analise. Para Marcelo Dantas e Vanessa Cavalcante
(2006 p 02):

A pesquisa qualitativa tem carater exploratorio, isto é, estimula os
entrevistados a pensarem livremente sobre algum tema, objeto ou conceito.
Mostra aspectos subjetivos e atingem motivacbes ndo explicitas, ou
mesmo conscientes, de maneira espontanea. E utilizada quando se busca
percepcdes e entendimento sobre a natureza geral de uma questéo,
abrindo espaco para a interpretagdo. (DANTAS; CAVALCANTE, 2006, p.
02).

A escola pesquisada foi fundada em 31 de julho de 2007. Possui 18 militares
que atuam na coordenacdo de disciplina, direcdo, coordenacfes pedagogicas e

administrativas, secretaria e na gestdo financeira da escola, laboratério de
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informatica, musica, etc. A escola conta com um total de 900 alunos no ensino
fundamental e Ensino Médio profissionalizante técnico de informatica integrado ao

ensino médio — PROEJA — este é atendido por oito professores especificos.

A Escola Estadual da 403 Sul, segundo o seu PP tem por objetivo dar ao
aluno condicdes de aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver,
aprender a ser, aprender a conhecer preocupando-se com a formagao dos valores,
emocOes e desenvolvimento de suas mudltiplas inteligéncias, exercer a cidadania
plenamente.Tem a finalidade de formar e desenvolver de forma plena e inovadora o
cidaddo e incentivar o desenvolvimento do conhecimento cientifico, tecnolégico,
linguistico, moral, normativo legal, ético, social, civico, da capacidade
empreendedora e da compreensdo do processo tecnoldgico. Objetiva também,
garantir aos cidadaos o direito da aquisicdo de competéncias que os tornem aptos
para a evolucéo social e para o trabalho. A proposta curricular do curso de Ensino
Fundamental 22 fase, esté estruturada conforme os seus componentes curriculares a
fim de formar competéncia/habilidade e bases tecnolégicas necessarias ao

desenvolvimento do aluno.

O aluno tem o direito de ter sempre as aulas previstas para aquele dia,
estando ou ndo o professor, caso este venha a faltar. Assim, uma das
coordenadoras pedagogicas ou o coordenador disciplinar assume a sala de aula.
Para tanto, o professor deve deixar sempre as atividades devidamente planejadas
para a aula seguinte, contradizendo o principio da gestdo democratica, onde o grupo
de professores, ao planejar coletivamente, ficaria com a classe dando sequencia a
um planejamento conjunto. Ao assumir a classe uma pessoa que nao esteja
integrada ao planejamento do contelldo em pauta, observa-se uma postura apenas

de cumprimento de tarefa, sem garantia de qualidade.

A escola pretende desenvolver um trabalho primando pela disciplina, respeito
e resgate dos valores que ora estdo perdidos e consequentemente atingindo de

forma negativa a sociedade.

Vale frisar que para o desenvolvimento da pesquisa foi preciso um
levantamento bibliografico, assim como de documentos da escola para que o
estudo se realizasse de uma maneira mais objetiva e mais fiel a realidade

investigada, facilitando a observacéo do trabalho da gestao escolar.
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Foi previsto que a pesquisa se desenrolasse a partir do conhecimento de
modelos de gestdo em acordo com as teorias da administragdo, o que foi obtido
através de estudos por meio de fontes bibliograficas e pesquisa etnografica. Este
projeto se caracteriza pelo estudo de caso das aplicabilidades das politicas
educacionais na Escola Estadual da 403 Sul de Palmas. Sabe-se que um estudo de
caso € um tipo de pesquisa que geralmente € desenvolvido em apenas uma
unidade, pequeno grupo, instituicdo, programa, um evento. O mesmo deve levar em

consideracéo as influéncias internas e externas.

E preciso comentar sobre a etnografia em acordo com Biklen e Bogdan (1994)
gue esta se entende por descricdo da vida cotidiana de uma sociedade, analisando

0s costumes, cultura, tradicédo e dia-a-dia.

A etnografia € o modo de vida, é o registro detalhado das crencas, costumes,
tradicbes, lingua, modo de falar, de vestir, de comer, de construir bem como

processo social que envolva todas as atividades realizadas pelos sujeitos.

Para Biklen e Bogdan (1994) por meio da pesquisa etnografica € possivel ao
pesquisador inserir-se na vida do objeto de estudo do caso (0 sujeito). Este processo
caracteriza-se pela distensdo, ou seja, trata-se de um processo longo, onde é
necessario bastante reflexdo e estudo para que o pesquisador consiga expressar-se
com clareza e fazer sua descricdo, através de palavras, dos acontecimentos,

comportamentos e todas as experiéncias vivenciadas com determinado povo.

Etnografia € um método de pesquisa oriundo da antropologia social, cujo
significado etimoldgico pode ser “descri¢do cultural’. Assim, ela representa
a tentativa de estudar a sociedade e a cultura, seus valores e praticas, a
partir de sua “descrigéo densa”... (VIEGAS, 2007, p. 104).

A Etnografia, neste projeto, sera desenvolvida com a participacdo, ndo so da
direcdo escolar, como também de todos os funcionarios, considerando o0s
professores, alunos e comunidade escolar como um todo. Porém é preciso que a

direcéo aprove o uso da etnografia na escola para o desenvolvimento da pesquisa.

A coleta de dados esta pautada na pesquisa na escola. As fontes
bibliograficas seréo objeto dos capitulos que subsidiardo a interpretacédo dos dados

coletados de modo a fazer a leitura da realidade investigada.

A referida observacdo sera desenvolvida com autorizagdo e participacdo da

gestdo escolar, através de entrevistas estruturadas e conversas. Serdo, também,
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utilizados questionarios com perguntas abertas e fechadas para, assim, analisar 0s
aspectos quantitativos e qualitativos da coleta de dados. Depois, a analise dos

dados.

Este trabalho estd dividido em capitulos. O capitulo I, intitulado Politicas
Educacionais e Organizacdo do trabalho no Neoliberalismo, trata das politicas
educacionais no contexto do neoliberalismo. O capitulo II, intitulado Reflexdes Sobre
o Papel da Escola Democréatica trata de assuntos como o autoritarismo, a
burocratizacdo, a centralizacdo de poder em uma unidade escolar. O capitulo I,
cujo titulo se refere ao projeto pedagdgico cita 0 mesmo como sendo um dos
espacos para identificar o modelo de gestéo. Por fim, interpreta a escola investigada.
Ao final, as Consideracfes Finais e, apds, os anexos, com documentos da escola e

material utilizado para a pesquisa.
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CAPITULO |

NEOLIBERALISMO E EDUCACAO

1.1POLITICAS EDUCACIONAIS E ORGANIZACAO DO TRABALHO NO
NEOLIBERALIMO

Em meados dos anos de 1970 o Estado Keynesiano, conhecido como Estado
de Bem Estar Social sofreu uma crise na estrutura de sua producao e a solugéao foi
adotar o modelo de Estado Neoliberal, como decorréncia da substituicdo do sistema
Taylorista Fordista, pelo modelo de producao flexivel, sistema cujo modo de
producdo consolida o processo capitalista. Enquanto no fordismo e no taylorismo, o
centralismo de poder, aliado a divisdo do trabalho e a setorizacdo foi a marca do
modelo de administracdo, sistema que alienou o trabalhador pela perda da
autonomia e da criatividade, no modelo neoliberal a descentralizacdo politico-
administrativa € uma marca que interfere no modelo de gestdo da fabrica e das

instituicdes. Entre elas as instituicdes educativas (PEREIRA, 2009).

Acentua-se entdo o trabalho pela ética do Toyotismo, um sistema voltado
mais para a flexibilidade e, neste, vivemos na atualidade. Com isso firmam-se as
ideias que privilegiam o individualismo, a liberdade de comércio, o que disponibiliza
o Estado a servico da empresa privada e ndo mais dos direitos sociais. Da-se como

resultado o desemprego e consequentemente o aumento da desigualdade social.

Para se compreender melhor as politicas educacionais é necessario pensar
educacdo no conjunto das decisbes concretas na amplitude da sociedade, para o
qual o Estado Neoliberal, globalizado e suas contradi¢cdes €, na realidade, o marco
principal da manutencédo das desigualdades sociais, pois este defende o minimo dos

interesses sociais visando o maximo de lucro.
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Efetivamente, com a globalizagédo neoliberal nasce uma nova complexidade
na qual é definida uma nova hierarquizacao nas relacdes entre Estado e sociedade
uma vez que algumas acbes sao globalizadas e outras se tornam mais locais. Isso
requer mudancas nos conceitos, nas metodologias, nos modos de agir frente a essa
nova realidade. Neste quadro, a sociedade, entendida como poder local, traz
consigo temas como descentralizacdo, autonomia, gestdo democrética e cidadania
(PEREIRA, 2009).

Olhando por esse angulo a educacao, que é caracteristica do Estado vigente,
€ representada pelo interesse do capital, tanto na organizacdo administrativa das
instituicbes educativas, quanto no que se refere a parte pedagdgica. Suas
caracteristicas, com base na fragmentacao das funcdes, fazem com que a educacéo
se torne veiculo de distribuicdo de renda, favorecendo assim a manutencdo das

desigualdades sociais.

Com a expansdo mundial do capitalismo sob a 6tica do neoliberalismo e, com
isto, o Estado minimo para os direitos sociais e 0 exercicio de poder, privilegiando a
privatizacdo da-se a descentralizacdo politico-administrativa, o que da origem aos
principios democréticos presentes na Constituicdo Federal de 1988. Esta proposta é
referendada na legislacdo da educacdo- LDB/96- lei 9394/96, visto que sao
adotadas as politicas do Estado neoliberal que faz com que a sociedade assuma
todas as responsabilidades sociais. Neste prisma, responsabiliza os sistemas de
ensino pela definicdo das normas da gestdo democratica do ensino publico na
educacdo basica, enfatizando a participacdo das comunidades escolar e local em

conselhos escolares ou equivalentes (Art.14).

A lei deixa claro que a melhor maneira de integrar a nova dinamica de
organizacdo social com a educacdo propriamente dita é através da gestao
democratica, para o0 que a escola necessita providenciar meios de se aproximar da
comunidade e faga com que esta participe também do processo de ensino de modo
ativo. A autonomia pedagogica e administrativa, bem como autonomia de gestao
financeira das Unidades Escolares de educacéo basica deverdo ser garantidas pelo
sistema de ensino que as integra, cujas normas gerais verificam-se no artigo 15 da

LDB/96.
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Nesse contexto o mercado mundial obriga a implantagcdo de uma democracia
politica formal no sistema educacional, baseada nos novos modelos organizacionais
com caracteristicas bem definidas como participacdo ativa, descentralizacdo de
tomada de decisdo, num quadro contraditorio em que o individualismo exalta o

privado sobre o publico e o desprezo pelo social.

Segundo Pereira (2009), para os defensores das leis do mercado, a
democratizacdo das relacbes se justifica, visto que as relagcbes de mercado
representam a uUnica maneira de distribuicido de bens, pois, para o capital, o
mercado é um mecanismo democratico por exceléncia, é carro chefe da democracia

econdmica e consequentemente da democracia politica.

E muito presente o fato de que a sociedade tem poder de decisdo ja que o
modelo neoliberal ndo assegura os direitos sociais através do Estado. Nesse
contexto concretizar a democracia participativa na educacao nao é tarefa facil, pois a
sociedade ndo esta politicamente preparada, nem tampouco os educadores. A
escola e seus profissionais tém de ter presente que, para o capital, a escola é tida

como instrumento para produzir méo de obra para o mercado de trabalho.

Isto indica que a escola capitalista ndo tem como proposta a formagédo do
estudante para ser um cidaddo com condi¢cdes de ler a realidade para poder
transforma-la. Frente a esta realidade a escola deve tomar uma posicdo politica

sobre, ou formacao de cidadaos, ou de operarios.

1.2 AS EXIGENCIAS DA FORMACAO NAS POLITICAS EDUCACIONAIS
NEOLIBERAIS

As politicas educacionais tém sido interpretadas a favor da linguagem
econdbmica com base na qualificacdo dos recursos humanos, voltados para a visédo
da producdo em série, da economia de bloco, do interesse pelo consumo. Com essa
ideologia o homem ¢€ treinado para a competitividade de mercado e geragdo de
renda. Os discursos politicos que tentam justificar a sobrecarga na educacéo para
formar o trabalhador tém tomado um rumo comercial, porém pode-se considerar

costumeiro ja que a capacitacdo do homem para o mercado desde outrora tem sido
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o principal encargo da educacéo (PEREIRA, 2009). Tanto o € que o proprio sistema
educativo se organizou seguindo o modelo das fabricas téxteis, desde os anos 60 e
70 no Brasil. Mesmo com a gestdo democratica preconizada pela LDB/96, espaco a
ser ocupado pela escola para a formacao da cidadania, o modo taylorista-fordista de
organizacédo do trabalho tem, ainda, se manifestado no modelo de administragdo da
escola, pois os mesmos tém na divisdo do trabalho a sua logica. Mantém-se as
hierarquias de poder e a setorizacdo, o que pode ser observado na divisdo entre
chefias e comunidade escolar incluido ai, professores e alunos, em geral distantes

de qualquer decisdo que envolva a totalidade da escola.

Com o taylorismo o Homem se distancia dos conhecimentos de mundo, da
preparacdo para viver bem em sociedade, da visdo geral do trabalho, ficando
especializado em pequenas partes e no trabalho repetitivo. Com este sistema de
organizacdo de trabalho observam-se mudancas consideraveis no que diz respeito
ao coletivo dos operarios, tanto em sua produtividade, quanto em sua maneira de
organizacao, pois o trabalhador age e produz de um modo isolado, uniforme que nao

requer o desenvolvimento intelectual (PEREIRA, 2009).

O sistema fordista, por sua vez, teve por finalidade tornar mais eficiente as
“‘modestas” tecnologias que, todavia ja existiam, bem como inovar a organizacédo da
divisdo do trabalho de maneira a incentivar, controlar e a gerenciar a producéo de
massa. Consequentemente o consumo desse mesmo modo, fez incutir também a
democracia, a psicologia e o surgir de um novo tempo, de uma nova sociedade,
racionalizada e populista como informa Harvey (1989). Nesta situagdo os operarios
perdem o dominio que tém sobre o processo de trabalho ja que o sistema fordista-
taylorista, determinante no capitalismo, assume o comando de produgéo empresarial

por um periodo consideravel dos anos de 1940 a 1970.

Este modelo sofreu alteraces com o modelo neoliberal no qual se destaca a
flexibilizacdo dos modos de producdo como resultado da inovagdo das ciéncias e
das tecnologias (PEREIRA, 2009). Com a flexibilizacdo dos modos de producéo,
outras exigéncias sdo feitas ao trabalhador, como ampliacdo dos conhecimentos
técnicos e operacionais, 0 que se reflete em exigéncias intelectuais, tais como

pensamento abstrato e concreto, decisfes rapidas e conhecimentos aprimorados,
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especialmente no dominio das tecnologias da informacgéo e da roboética, de modo a

executar o trabalho com eficiéncia e eficacia.

Como decorréncia das novas tecnologias surge, portanto, também um novo
discurso no campo da educacao, que vé a necessidade de um novo profissional que
utilize intensamente seus conhecimentos e que ofereca ao mercado uma mao de
obra muito mais qualificada, com profissionais abertos para mudancas,
participativos. Isto exige que a tomada de decisao seja coletiva, que a iniciativa seja

livre e que haja liberdade e incentivo & democracia.

Isso se evidencia na LDB/96 em sua proposta de educacdo béasica cuja
finalidade ndo é s6 a qualificacdo do profissional, mas requer da escola uma
formacdo integral do educando para que este atue na sociedade como cidadao
capaz de progredir e, valendo-se dos meios adquiridos através do estudo, saiba
resolver conflitos respeitando o outro, 0 meio ambiente e conquiste qualidade de
vida através do seu direito ao trabalho, sem resisténcias a adaptacao as exigéncias
e transformacdes do mundo em que vive. Ou seja, como preconizam os objetivos da
LDB/96, ao final da Educacdo Basica o educando devera dominar os principios de
ciéncia e tecnologia no que se diz respeito a producdo moderna, evidenciando
conhecimentos mais aprofundados em relacdo a sociedade, através da Sociologia e

da Filosofia.

Aprimora-se a mao-de-obra, mas, contraditoriamente, o trabalho é

desvalorizado no que diz respeito a remuneracdo, entre outros fatores,

especialmente na situacao de desemprego que permeia a situacdo mundial atual.

No contexto das contradicbes do capital se encontram as instituicbes
educacionais através de cobrancas disfarcadas nos interesses imediatos do
capitalismo. Muito embora a educacdo seja um fator que possa auxiliar a sanar as
desigualdades sociais, através da formacédo humanista-técnico-cientifica do cidadéo,
o0 mercado a pressiona por profissionais com mais conhecimentos técnicos, tedricos
e empiricos, impulsionando a competitividade do mercado de trabalho, fazendo com
que as instituicées escolares incutam essa disputa em seus “clientes”, visto que os
donos da producéo ndo buscam no trabalhador um parceiro, mas uma mercadoria e,
nesse caso, a escola tem sido coadjuvante na promocgdo dessa contradicdo
(PEREIRA, 2009).
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Azevedo (1999, p.34) afirma que:

[...] o espago entre os muitos qualificados e os restantes é evidente e
socialmente preocupante, visto que o discurso da qualificacdo de méo de
obra para o mercado de trabalho é muito mais excludente, pois grande parte
dos novos empregos criados aceitam a aprendizagem adquirida através de
cursos de curta duragdo e os empregos que requerem qualificacdo muito
elevada séo escassos. (apud PEREIRA, 2009, p. 6-7).

Esta situacdo referenda o que diz o autor sobre a realidade concreta do
mundo de trabalho ao afirmar que, com as novas tecnologias tém produzido muito,
porém utiliza pouca mao de obra o que gera o desemprego, a jornada de tempo

parcial o emprego temporario, selecédo e outras formas disfarcadas de excluséo.

Percebe-se que os tempos mudaram, pois a exigéncia por novas técnicas,
NOVOS processos, novos mercados, novos produtos, mostram isso claramente,
porém ndo mudou completamente, pois a globalizacdo dos mercados ndo globaliza
direitos nem deveres, ao contrario, faz aumentar cada vez mais a vala entre os
qualificados e o restante, assim como entre os préprios qualificados, o que é
socialmente preocupante, revelando uma situagcdo nada humanizadora nem
democratica (PEREIRA, 2009).

Santos Filho (1997) diz que a sociedade assumira seu papel no controle do
poder publico enquanto o Estado assumird o papel de principal articulador das
politicas sociais, mas ndo deterd o direito de formulacdo e execucdo dessas
politicas.

Nestes termos a sociedade sofre a confusdo da execucdo de uma falsa
democracia quando lhe é oferecida a proposta de empregabilidade que n&o tem
principio de justica social, mas parece um meio de resolver seus problemas. Para
desvendar a proposta do projeto neoliberal a populacdo juntamente com a
sociedade necessita conhecer os interesses do capital, analisa-lo criticamente e
reconstrui-lo, caso contrario a educacdo continuara executando a democracia do

livre mercado e a formacéo de excluidos sociais (PEREIRA, 2009).

Como afirma Pereira (2009), para uma analise da transformacao da educacao
nos dias de hoje é necessario observar principalmente a parte administrativa da
escola, tendo em vista que esta nunca se desassocia do pedagdgico. Para valorizar

a autonomia de uma determinada instituicdo educativa € necessario rever e
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repensar os sujeitos inseridos no processo de sua administracao e o papel que cada
um desempenha. Vale também considerar a participacdo que a sociedade dispensa

a instituicao local.
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CAPITULO I

REFLEXOES SOBRE O PAPEL DA ESCOLA DEMOCRATICA

Mesmo estando a gestdo democratica intimamente ligada ao projeto
neoliberal de descentralizacdo de poder do Estado, colocando as decisdes mais
proximas da sociedade, as instituicdes sociais, dentre as quais a educacdo, deve
tomar este espagco de democracia e autonomia para cumprir sua funcdo social.
Neste espaco, uma escola democratica, que busque esta meta, deve levar em
consideracdo a participacdo ativa da comunidade local para que construa sua
identidade cultural com o objetivo de realmente atender os anseios da sociedade e
nao do capital. Deve respaldar suas propostas e acdes em acordo com sua
realidade, com projetos educacionais significativos direcionados ao seu publico alvo.
Desta forma visa com mais exatiddo a ampliacdo da autonomia de gestdo e a
conquista de recursos humanos e financeiros de modo a atender as suas
necessidades, tendo na participacao consciente da comunidade escolar a tomada de

decisdes coletivamente democratica.

Para se obter resultados positivos e significativos uma instituicdo educacional
deve ser construida sobre soélido alicerce, resultado de sérias pesquisas feitas
paralelamente entre a instituicio e a comunidade que a cerca. Para isto, &
necessario gue a escola abra suas portas e instigue a comunidade escolar e local a
participar em uma real integracdo e cumplicidade de interesses. Disto resulta a
formacdo de conselhos ativos e projetos educacionais inovadores voltados para
atender as peculiaridades e especificidades dos cidaddaos que ali buscam uma
educagdo emancipadora. Somente desta forma a escola se tornar4 democratica, de
gestdo autbnoma, desempenhando seu papel social de restabelecimento e
continuidade em um trabalho de construcdo da cidadania com vistas a

transformacao social.
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Zauli (2003, p.45) deixa claro que é importante que essa abertura que a
escola oferece nao seja confundida com programa de assistencialismo e, tampouco,
retire do Estado suas obrigacdes de poder maior para com a manutencdo da
instituicao.

A escola deve ter claro e bem definido suas politicas educacionais e com
base nelas fazer sempre uma reflexdo do cidaddo e da sociedade que esta deseja
formar. Isso faz parte do trabalho de formacéo da cidadania, pois uma sociedade em
gue ha grupos organizados e ativos é sinal de um sujeito que participa em prol do

grupo do qual ele faz parte.

Uma escola democrética tem de superar o autoritarismo, a burocratizacao, a
centralizacdo e, acima de tudo, a desarticulagdo politica entre aqueles que
gerenciam o Estado, considerando que estas sdo caracteristicas do Estado
capitalista, caracteristicas das quais ndo foge o Estado brasileiro e, hoje, tédo
enraizadas nas relacdes escola-sociedade. Associados a tais caracteristicas estao
ainda a falta de mecanismos para avaliacdo e para a prestacdo de contas em
relacdo a obtencdo da qualidade do ensino.Tudo isso dificulta o acesso de

informacé&o para a populacao que fica impedida de exercer seu papel fiscalizador.

Almeida (1999) afirma que fazer mudanca educacional se faz com a
participacdo dos professores, assumindo a formacéo continua como o principal
elemento constitutivo. A formacado precisa ser conectada com as atividades diarias,
levando em conta o coletivo e as situacdes problemas da pratica diaria do
professorado e ser considerada um processo constante de aprendizagem.

2.1 O papel politico-pedagdégico da escola: entre o instituido e o

instituinte

Segundo Bianchetti, (1999, p.27), o projeto neoliberal é convertido numa nova

ordem internacional, a qual € reformulada a partir das novas condigcbes do
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desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia. Esta estrutura as politicas de Estado e
de suas instituicdes sociais e atende as exigéncias do mercado global. Isto faz com
que o Estado hoje, seja compreendido pela descentralizacdo dos processos
decisorios. Nesta ldgica o poder global e local se tornam interligados por essa nova

dindmica de organizacéo do trabalho.

Para Hill (2003), a iniciativa da politica de descentralizacdo de poder da-se
como resultado da insercdo da autonomia nas instituicbes. Isso tudo explica a
reestruturacdo mundial dos sistemas de ensino educacionais com parte de uma
investida ideoldgica politica do capital neoliberal. J4 para Bruno (2003), vistas por
esse angulo, as mudancas estruturais no aparelho capitalista sdo tidas como
democracia formal, pois transfere a escola do seio da politica para contemplar o
mercado. Isso fere a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1998), cujo principio
regulador das politicas publicas esta na descentralizacdo, principio este que esta
corroborado na Lei de Diretrizes e Bases da Educagcdo Nacional — Lei 9.394
(BRASIL, 1996). Através das determinagfes da Constituicdo Federal se confirma
qgue, sob a dtica neoliberal, os desafios do mercado interferem de forma dominante
nas politicas educacionais, mostra ainda a importancia da educacdo no conjunto dos

interesses do capital.

Para Pereira (2008), a escola deve se valer do principio descentralizador do
Estado e enfrentar o desafio de ocupar os espacos de autonomia legalmente
instituidos, assumindo, assim, uma posicao politica frente aos interesses do
mercado. Nessa posicao a escola deve realizar sua funcdo de instituicdo educativa
gue é preparar cidadaos conscientes de seu estar no mundo, prontos para contribuir
com a transformacao social. Neste caso, o centro das propostas da escola deve se
traduzir em seu projeto pedagdgico. Neste aspecto, segundo o texto de Pereira
(2008), o projeto pedagodgico deve ser compreendido como o conjunto de definicbes
politicas da escola como consequéncia de decisdes da comunidade escolar como
um todo na perspectiva de tornar a escola uma instituicdo social que promove a
humanizacéo de seus sujeitos e ndo o contrario disso. Elaborar e executar, portanto,
um projeto pedagogico que almeje resgatar a funcdo social da escola necessita
fazer uma revisdo de sua organizagdo administrativo-pedagdgica, no proposito de

formar cidad&aos criticos e participativos. Assim sendo, o grande desafio da escola é
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investir no compromisso social de reduzir a exclusédo social o que se traduz no

fracasso escolar por diversos fatores internos e externos a escola.

O texto de Sueli Menezes Pereira (2008) que trata do projeto pedagdgico
focaliza seu estudo entre o instituido e o instituinte, embasado em Lib&neo e outros
(2003). Primeiro Pereira, em seu texto, busca compreender o grau de importancia do
projeto pedagdgico no contexto das politicas educacionais, assim como também
busca analisar a organizacao politico-pedagdgica segundo a LDB. Verifica, ainda, a
compreensao da escola a respeito as relagbes destas politicas com o modelo de
organizacdo do Estado neoliberal. A autora conceitua o instituido como conjunto de
leis vigentes criadas para sustentar a organizagcdo da estrutura escolar para a
educacdo béasica. O instituinte diz respeito ao resultado da organizacdo da escola
realizada no dia a dia pelos membros da propria instituicdo, assunto que trataremos

a sequir.

2.2 Projeto pedagdgico como compromisso social no contexto das

politicas educacionais neoliberais

De acordo com o texto de Pereira (2008), o Projeto Pedagdgico nada mais é
do que o resultado da descentralizacdo de poder que as politicas educacionais
estabelecem e € no projeto pedagdgico que esta a principal responsabilidade da
escola com vistas a conquistar sua autonomia na busca de alternativas inovadoras,

alternativas estas que possibilitem qualidade de ensino.

Seus objetivos devem estar voltados para a formacdo de cidadaos
preparados para conviver com os desafios do mercado de trabalho, cidadaos
capazes de atuar criticamente numa sociedade cada vez mais competitiva e
excludente em que vivemos. Entende-se que este € o principal compromisso da

instituicdo de ensino comprometida com o processo de atender as necessidades
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sociais. Assim sendo, a escola é considerada como um local de formagdo humana,
ambiente este em que seus sujeitos interagem, considerando vida e trabalho como

objetos de atencdo da acao pedagogica.

E interessante observar através do que diz Veiga (1995), que, ao construir
seu PPP, a escola faz um diagnéstico da realidade existente para compreensao das
causas do fracasso do sistema educativo e das forcas e fraquezas que a escola
possui. Assim, 0 projeto pedagogico € politico quando tem uma politica especial
voltada para a formacédo do cidadao visando o tipo intencional de sociedade que
almeja formar e é pedagogico quando define acdes educativas, buscando
alternativas necessarias para cumpri-las. Neste aspecto Saviani (1984, p.93), afirma
gque a dimensdo politica da educacdo sO € realizada quando € executada a
verdadeira pratica pedagdgica. Em que isto se implica? Na formacdo de uma cultura
do coletivo, na aquisicdo de um costume de tomadas de decisGes democraticas, na
elaboracdo e execucédo de projetos em que todos participem certos de que isso
representa um passo importante na superacao da divisdo do trabalho, na reducéo

das hierarquias e na construcdo da democratizacdo da gestdo escolar.

A prética pedagogica da-se ainda quando hd uma atualizacdo constante dos
conhecimentos dos profissionais da educacao principalmente dos professores, pois
estes estdo mais diretamente comprometidos com o0 aluno e 0 seu sucesso escolar
depende muito da qualidade de conhecimento que a ele é dispensado, bem como a
participacdo do educando na elaboracdo e execucdo da proposta da escola,
propostas de insercdo da comunidade escolar em sua administracdo-pedagdgica,
voltadas para a valorizacdo de determinantes sociais, politicos e culturais da
comunidade local, pois, como bem diz Arroyo (1998), a socializacdo do educando
nao se da dissociado do mundo real. Diz ainda que a escola € uma instituicdo no
conjunto das instituicdes sociais e logico, faz parte da construcdo e reconstrucéo da

sociedade.

Meszéaros (2005, p. 9-10), afirma também que a pratica pedagogica deve sair
dos muros da escola e adentrar as ruas, 0s espacos publicos e invadir o mundo. E
para que isso aconteca, deve haver uma mudanca consideravel nas praticas da

escola, optando por abandonar o velho, o tradicional, o individualismo e a
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centralizacao de poder. Neste aspecto entende-se com Pereira (2008), que o politico
e 0 pedagdgico estéo interligados como dimensdes essenciais.
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CAPITULO 1l

O PROJETO PEDAGOGICO — UM ESPACO DE
CONSTRUGAO PARTICIPATIVA

O projeto pedagdgico € a reunido de propostas e acfes, na qual existe uma
finalidade que se almeja alcancar. E um documento que traduz, na pratica da
gestao, a identidade da escola, a partir de sua realidade e finalidades.

Conforme Bueno (1991), a palavra projeto vem do latim projectu e significa
lancar adiante. Ou seja, um projeto € um plano que se deseja executar. Assim, 0
projeto pedagdgico pode ser considerado como um plano para atender as
necessidades escolares, em um ambiente que se caracteriza pela diversidade.

Neste ensejo, vale ressaltar que o projeto devera ser executado com
competéncia e lideranca, devendo os professores assumir um grande compromisso

nesta tarefa, conforme determina o Art. 13 da LDB/96:

Os docentes incumbir-se-do de: | - participar da elaboracdo da proposta
pedagégica do estabelecimento de ensino; Il - elaborar e cumprir plano de
trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino.

Entende-se que a legislacdo Educacional responsabilize especialmente o0s
professores que, em conjunto com a comunidade escolar, deverdo estar a frente no
processo de elaboracdo do projeto pedagodgico nas escolas, visando superar a
centralizacdo de poder, pér em pratica a democracia do processo educacional,
proporcionar mais participacdo da comunidade e maiores oportunidades para a
sociedade e buscar alternativas para que seja possivel a resolucdo de todos os

problemas que predominam na educacao.

7

Neste contexto, é importante compreender a maneira pela qual o projeto
pedagogico se encontra estruturado. Sabe-se que a escola, de uma forma geral, é
constituida basicamente por duas estruturas bem definidas: pedagogicas e

administrativas.
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As estruturas pedagdgicas devem direcionar os atos dos administradores,
além de controlar de forma organizada, as fun¢Bes educativas, para que, deste
modo, sejam atendidas todas as necessidades da unidade escolar. Vale frisar que,
nessa mesma estrutura, pode-se inserir tanto a intervencao politica, no que diz
respeito as questdes de ensino e de curriculo, como também o0s setores que

revolucionem os problemas que dificultam o desenvolvimento do ato pedagogico.

Ja as estruturas administrativas responsabilizam-se pela gestdo de pessoas,
recursos fisicos e também financeiros. Estas estruturas ainda séo responsaveis pela

manutencao do prédio da escola, assim como pela compra dos materiais didaticos.

Uma forte caracteristica do projeto pedagogico pode ser observada no que diz
respeito as decisdes curriculares, uma vez que, neste momento, € que serdo
definidas todas as dindmicas escolares. Essas decisdes curriculares sdo decisdes
concretas, nas quais a maior parte dos sujeitos estardo envolvidos e, deste modo,
também se envolverd um grande numero de interesses contraditorios. Ja as
decisfes relativas aos conteudos assim como a forma como serd utilizado o tempo
do aluno na escola, pode-se afirmar que serdo definidas por meio das concepc¢des
ideoldgicas, politicas e filoséficas dos educadores e executores das acdes (VEIGA,
2001)

Entende-se também que um processo pedagdgico tenha realmente o
compromisso da reorganizacdo da escola, devera desenvolver as articulacdes
cabiveis quanto a maneira de conceber, estruturar e dar continuidade ao curriculo.
Isto indica que o projeto-pedagdgico articula o administrativo e o pedagdgico,
superando estruturas setorizadas e divididas em que o administrativo assumia
algumas funcdes e o pedagogico outras, como se a escola ndo fosse uma instituicdo

Unica, cuja finalidade é a formacao para a cidadania.

A relacdo no ambiente de trabalho € muito importante quando se busca uma
nova organizacdo de trabalho administrativo-pedagégico. Essa relacdo devera ser

alicercada em atitudes de solidariedade, reciprocidade e participagao coletiva.

Se houver uma analise critica da realidade escolar, & possivel avaliar a
organizacdo escolar através do projeto pedagogico, buscando explicacbes e
compreensdo dos motivos e das causas de todos os problemas. E através da
avaliacdo, com base em dados concretos, que a escola podera conhecer os avangos
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e 0s retrocessos de sua organizacdo em relacao as acoes praticadas, bem como € o

suporte para a reformulacdo dos projetos e propostas da escola.

Segundo VEIGA (2001, p.32), considerando a avaliacdo desta forma
destaca-se dois pontos importantes: “primeiro, a avaliagdo € um ato dinamico que
qualifica e oferece subsidios ao projeto politico-pedagoégico, ele imprime uma

direcédo as acdes dos educadores e dos educandos”.

A elaboracéo do projeto pedagdgico tem a ver com o trabalho da escola
como um todo e com a participagdo da sala de aula, considerando o
contexto social e a preservacdo de uma visdo da totalidade. Logo, o projeto
pedagdgico busca a organizacao global da escola. (VEIGA, 2001, pag.31)

Para Veiga, a conclusdo de um projeto pedagodgico ndo se da apés a
avaliacdo do mesmo, pois € um processo de reflexdo continua sobre a pratica que
precisa estar sempre atualizada. E responsabilidade dos integrantes da escola
conhecer a importancia da execucéo do projeto pedagdgico para que 0 ensino seja
de qualidade. E preciso que seja implantado um processo de acdo-reflexdo pelos
sujeitos escolares para que a execucédo do projeto pedagdgico seja percebida como
necessidade. Embora a politica escolar deva ter consciéncia da importancia desse
projeto para a qualidade escolar, € preciso saber que seus resultados ndo sao

imediatos, mas devem sempre estar em continua avaliacéo e revisao.

E preciso que o projeto pedagdgico seja compreendido e considerado como
um processo sempre em construcdo, cujos resultados veem gradativamente. Ele
também devera ser discutido, elaborado e assumido pela coletividade. Por isso, diz-
se que ha necessidade de dar condicbes para que sempre haja discussdes sobre
diversos estagios da caminhada em que a escola se encontra frente ao que propde.

Nessa discussdo devem participar todos os integrantes da comunidade escolar.

No entanto, mesmo depois de elaborado, ndo se pode considerar que o
projeto possua um fim Unico em si mesmo. Pelo contrario, este sempre devera estar
disponivel a um novo comeco, uma nova discussdo, pois é sabido que o projeto

politico-pedagoégico deve sempre estar se renovando.

A avaliacdo devera ser feita constantemente ndo s6 como revelacdo do

desempenho do professor para o aluno e vice-versa, mas em outras relacdes
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essenciais no conjunto da escola. O que se vai avaliar ndo é s6 o desenvolvimento
dos alunos, se ele tem capacidade de ir ou ndo para a série seguinte. O aluno € o
retrato da acdo da escola, por isso, a avaliacdo nao se restringe ao aluno, apenas.
Ele € o ponto de partida para avaliar a escola como um todo. A avaliacdo da
instituicdo a partir da organizacdo do trabalho pedagdgico permite verificar se 0s
objetivos foram alcancados de acordo com o que era pretendido de modo a ter uma

reorientacdo dos proprios objetivos.

3.1 UMA REVISAO DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICA DA
ESCOLA ESTADUAL DA 403 SUL

A escola estadual da 403 sul funciona desde agosto do ano de 2009. Desde o
inicio é administrada por militares a partir de acordos com a Secretaria de Educacéao
do Estado.

Através da pesquisa de campo realizada constata-se que a escola
pesquisada possui 18 militares que atuam nas fungbes de coordenadores
disciplinares, direcbes pedagdgicas e administrativas, secretaria, financeiro,
laboratorio de informatica, muasica, etc. Vale ressaltar que nem todos os militares
desta unidade escolar possuem cursos na area da educacgdo. Conta, ainda, com 60
servidores civis sendo desses 0s professores regentes que atuam nas areas de sua
formacdo. O PPP foi elaborado no primeiro semestre do ano de 2010, com a
colaboracédo do corpo docente, discente, equipe gestora da Unidade Escolar, pais de

alunos e funcionarios.

A orientacdo das normas da instituicdo é realizada, além de conversas
informais, tanto com o corpo docente, quanto com os discentes, através de reuniées
com a equipe escolar e com pais dos alunos. A metodologia utilizada é planejada de
acordo com as normas e diretrizes da SEDUC — TO, obedecendo a portarias e
instrucdes e programas do MEC, em consonancia com o Regimento Interno da

escola e, assim, a escola consegue manter a disciplina em seu cotidiano escolar.
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No contexto das contradicbes do capital se encontram as instituicoes
educacionais através de cobrancas disfarcadas nos interesses imediatos do
capitalismo e néo consegue reduzir a exclusdo social o que se traduz no fracasso

escolar por diversos fatores internos e externos a escola.

Segundo informacdes de entrevistados muitos alunos demonstram satisfacao
em estudar nessa escola, mas h&a casos de alunos que ndo se adéquam com as
determinacdes e sdo “convidados” a transferir-se para outra unidade escolar, o que
contradiz com o PPP da escola em questdo no que diz respeito ao papel da equipe
gestora e sua preocupacdo com a gestao democratica. Nesta logica, costuma visar a
boa comunicagdo, cordialidade e ter abertura para novas argumentacdes. Ainda
segundo entrevistados o0s servidores demonstram gostar da escola. Algumas
normas sao estabelecidas, por exemplo, e estdo registradas no Regimento Interno
da escola, mas ao mesmo tempo a equipe gestora da autonomia aos servidores
para construcdo de projetos coletivos dentro do PPP. O planejamento é discutido
coletivamente e planos de aula sédo individuais e tudo que a escola decide fazer em

relacdo ao pedagogico € discutido com o grupo e a tomada de deciséo é coletiva.

Para motivacdo e valoracdo dos profissionais a equipe gestora costuma
elogiar verbalmente e em formas de dindmicas escritas, além de promover
momentos de interacdo como jantar dancante no dia dos professores e

confraternizacédo de encerramento de semestres.

A partir das observagdes pode-se perceber que a escola age com certa
autoridade para com os alunos. No entanto ndo ha nada que possa parecer ou
transparecer como autoritarismo, pois em certos valores ela se compara exatamente
as outras escolas. Nao foi percebido maus-tratos ou abuso de autoridade. A escola
age sim com um regime militar, mas em partes especificas como descritos no
Regimento Interno Capitulo V que trata Dos direitos e deveres dos participantes do
processo educativo, do corpo docente, da equipe pedagdgica e administrativa e no
Capitulo VII Do Regulamento Disciplinar que diz respeito ao momento civico diario e
em eventos em que haja participacdo da escola, ambos, anexados a este trabalho.
Instigada por mim sobre este dois capitulos a Coordenacdo pedagogica afirma que a
disciplina é obtida de maneira bastante eficaz e que essa mesma disciplina assegura

boa formacéo aos estudantes, tanto como alunos, quanto como cidadaos.
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Partindo da premissa que a democracia deve ser pautada por normas éticas
de conduta e regras que favorecam a vida social e politica do cidad&do, pode-se notar
gque a unidade escolar em questdo, estd tracando uma caminhada para a
autoconstrucdo desta consciéncia em sua populacdo estudantil, considerando o
contexto desta cidade\capital que mostra crises de ordem familiar, comportamental,
educacional nos costumes, bem como na aprendizagem de conhecimentos que s&o
pré-requisitos para a vida.

E do conhecimento de todos que existem outros modelos de escola
democrética, no pais e fora dele, que estdo dando certo, porém o contexto
Palmense, a excecdo de uma escola da rede privada, ndo citada nesta pesquisa,
nao possui, até a presente data, modelo com resultados satisfatorios propostos e
esperados, conforme pode-se constatar pelos indices apontados pelo INEP 2009.

Diante do exposto, volta-se a afirmar que a Unidade Escolar Estadual, possui
margem acertiva consideravel, ainda ndo constatada em porcentagens, mas visivel
na conduta da populacdo académica, respectivas familias, servidores académicos e
administrativos, bem como a comunidade do entorno e da capital como um todo,
comprovado pela busca incansavel de vagas para seus filhos, apontando aquela

Unidade Escolar como “satisfatoria”.

3.2 GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA PUBLICA

Estar a frente de uma gestdo escolar, ndo é tarefa facil. E praticamente um
enfrentamento diario para um gestor conseguir suprir as necessidades da escola,
atender as demandas administrativas e pedagdgicas que surgem a todo 0 momento,
COmo ouvir os anseios e solicitacdes dos educadores, atender os alunos e pais, sem
contar com a parte burocratica que envolve quase todo o seu tempo. No entanto
hoje em dia com a gestdo a caminho da democracia, ndo mais enraizada em ideais
e praticas antidemocraticas, muitos gestores ja desenvolvem um trabalho
diferenciado, promovem a articulagdo com os demais servidores da instituicao,

buscando assim uma construgcdo coletiva, envolvendo toda a comunidade
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principalmente no planejamento, na execugdo e na avaliagdo das atividades
desenvolvidas, confiando responsabilidades e evitando a centralizagdo de poder.
Sabe-se que a democracia ou uma gestdo democratica hdo nasce necessariamente
no interior de uma escola, mas esta € o lugar adequado para que acontecam as
interacdes sociais e tem o privilégio de se destacar no que diz respeito a
democracia, por causa da grandeza pedagdgica tanto no seu interior como na
sociedade, pois promover a democratizacdo institucional € um caminho para que a
pratica pedagodgica se torne efetivamente pratica social e contribua para o
fortalecimento do processo democratico mais amplo. Segundo Paro a escola ndo é

democrética por sua administracdo, mas porque € essencialmente educativa.

De acordo com Paro (1986) a administracdo escolar que se inspira na
cooperacao reciproca entre os homens deve ter como meta a constru¢do do novo
trabalhador coletivo que seja resultado de todos os envolvidos no processo escolar,
guiados por uma vontade coletiva em direcdo ao alcance dos objetivos

verdadeiramente educacionais.

3.3 TENDENCIAS PEDAGOGICAS DA ESCOLA ESTADUAL DA 403 SUL

O texto do PPP da Escola Estadual da 403 Sul, descreve que levando em
conta que a educacéo é, ao mesmo tempo, um processo individual e um processo
social que acontece através das inter-relacdes, diz que a referida escola busca
referencias em algumas tendéncias existentes no sistema pedagdgico , objetivando
suscitar no educando a consciéncia de si e do mundo. A escola busca na pedagogia
progressista (baseada nos estudos de Paulo Freire), a teoria dialética do

conhecimento, refletindo a prética e retomando a ela para transforma-la.

Educador e educando aprendem juntos numa relacdo dinamica na qual a
pratica, orientada pela teoria, reorienta esta teoria, hum processo de constante

aperfeicoamento, conforme afirma Paulo Freire (1995, p.16)
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O homem é o sujeito da educacéo e, apesar de uma grande énfase no
sujeito, evidencia-se uma tendéncia interacionista, ja que a interacao
homem-mundo, sujeito-objeto é imprescindivel para que o ser humano se
desenvolva e se torne sujeito de sua praxis.

Concordando com Mizukami (1986, p.8) em muitas atividades a escola propde
o desenvolvimento da consciéncia de si mesmo, do ambiente social em que esta
inserido e do senso critico, possibilitando que seu educando se torne um agente de
transformacao social. A escola mencionada proporciona situagdes de exploracao por
parte do aluno de diferentes instrumentos da escrita, tais como: revistas, jornais,
dicionérios, livros de histérias, poesias, bilhetes, receitas, propagandas, etc.
Desenvolver nos alunos a capacidade de produzir ou de criar e ndo apenas de
repetir € uma preocupacao da escola. Por fim, sabendo que a aprendizagem é um
processo social e ndo soO individual a escola busca nos estudos de Vygotsky

embasamento tedrico para sua pratica pedagogica, pois:

A interacdo com o0 meio e com 0 outro acontece nas relagdes cotidianas
histéricas e sociais, onde o homem é um ser essencialmente social e
histérico que, na relacdo com o outro, em uma atividade pratica comum
intermediada pela linguagem, se constitui e se desenvolve enquanto
sujeito, talvez tenha condigbes de apontar um novo caminho [...]. Um
caminho em que o homem, a medida que constréi sua singularidade, a tua
sobre as condicdes objetivas da sociedade, transformando-as (FREITAS:
1995,p.41).

Segundo o texto do projeto politico pedagogico da Escola Estadual da 403 Sul
de Palmas (TO) a tendéncia pedagdgica utilizada pela referida escola € a socio-
interacionista, proposta sustentada por autores como Rosiane Moreira da Silva
Swiderski, Terezinha da Conceigcao Costa-Hubes, visando uma constante busca de
um ensino de qualidade, que estimule e desafie o aluno, partindo de sua inteligéncia,
gue se confronte com o que a humanidade produziu que propicie o0 espirito critico e
crie situacdes para que os alunos aprendam igualmente, cada um de acordo com o

seu talento e com seu potencial.

Ainda de acordo com o PPP da escola em analise diz que a gestdo da escola
objetiva democratizar as relagbes construidas no ambiente escolar. Para isso,
procura envolver no processo educacional, servidores, pais, alunos e professores.
Por acreditar no trabalho em equipe, a gestdo busca sanar as dificuldades
encontradas e empenha-se sempre pelo sucesso do trabalho, pela conquista do

aumento de matriculas e pelo combate a evasao escolar, primando pela exceléncia
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e pela qualidade do processo de ensino aprendizagem. De acordo com informacgdes
concedidas pela gestora da escola, os principais aspectos que tornam a Escola
Estadual da 403 Sul de Palmas eficaz sdo o comprometimento da equipe, a parceria
SEDUC e Policia Militar, corpo docente capacitado e efetivo e ambiente interativo

permeado por respeito e solidariedade.

Segundo Libaneo (2004), alguns principios da organizacdo do trabalho
pedagdgico e da gestdo escolar na perspectiva democrética sdo sustentados a partir
da autonomia da escola e da comunidade educativa, do envolvimento da
comunidade escolar, da formacdo continuada, do profissional dos integrantes da
comunidade escolar, da avaliacdo compartilhada e das relagbes voltadas para os

objetivos comuns e né&o individuais.

A formacdo Continuada da escola pesquisada acontece de acordo com as
semanas destinadas para esse fim previstas no Calendario padrdo da SEDUC-TO.
Acontece também paralelamente conectada com as atividades diarias, levando em
conta o coletivo e as situacdes problemas da pratica diaria do professorado, sendo
considerada um processo constante de aprendizagem, bem como dos resultados
visualizados nos Conselhos de Classe que acontecem a cada final de bimestre
tendo o objetivo de analisar, registrar dados relacionados a vida escolar do aluno e
replanejar metodologias e conteudos para proporcionar aos alunos de baixo de
rendimento na aprendizagem reforgo para que eles possam acompanhar as aulas e

ter uma aprendizagem significativa.

Os principios de auto-organizacdo requerem vinculos mais estreitos com a
comunidade escolar e organizagdes da sociedade civil, considerando que autonomia
na instituicdo quer dizer ter o poder de decisao sobre os recursos financeiros, seus
servidores e sobre sua forma de organizacdo, decidindo sobre seu destino com
responsabilidade. Neste caso, a formacdo continuada dos trabalhadores da
educacdo deve estar planejada desde o inicio das aulas, como uma atividade

politico-pedagdgica permanente.

Construir democracia no interior da escola, ndo é somente através de
condi¢cdes adequadas, mas também através dos recursos adequados como numero

limitado de alunos por turma, formacao eficiente dos professores, bom salario para
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os funcionarios, equipe de assessoramento competente e comprometida. A autora
Maria Isabel de Almeida (1999) considera que se os educadores devem entender o
professor como um profissional reflexivo, que toma decisfes, avalia, seleciona e
constroi sua forma de agir e interagir com o educando e se desejam que as
mudancas ndo venham de gabinetes, é necessario que o professor tome posse de

seu papel na educacao e cabe a ele querer a mudanca ou néo.

A pesquisa deste trabalho foi desenvolvida embasada nas orientacdes de
Dantas e Cavalcante (2006), no que diz respeito a pesquisa qualitativa que é de
carater exploratorio, que estimula reflexdes de maneira espontanea muitas vezes
implicitas. A direcdo da escola em questédo autorizou entrevista com o seu colegiado,
e foi utilizado também o método da etnografia, durante a entrevista realizada com
funcionéarios e uma aluna da escola. Segundo depoimento da aluna de 13 anos, que
cursa 0 8° ano nesta escola, o regime adotado pela unidade escolar € deveras
diferente de outros de escolas publicas em nosso municipio, porém satisfatorio para
todos (escola e familia), “estando aqui nds estamos em seguranca em relacdo as
drogas e brigas e as aulas acontecem sem aquela indisciplina que acontece em
salas superlotadas e além do mais ninguém é obrigado a ficar aqui. A gente
realmente gosta da escola e concorda com as normas, pois sabemos que é para

~ ”

nosso bem. Ja estamos desenvolvendo nosso papel de cidadao”, afirma a aluna.

A Escola Estadual da 403 Sul, esta localizada na regido sul da cidade de
Palmas, capital do Estado do Tocantins, ndo muito afastada da regido central.
Atende alunos, em sua maioria, provenientes de familias residentes na zona urbana,
alguns filhos de militares outros deles pertencentes a familias de baixa renda, bem
como, aqueles que séo integrantes de familias nas quais 0s pais ndo possuem
emprego fixo, trabalhando em regime de diarias, ou em empregos de temporada e
complementam a renda familiar com os recursos da Bolsa Familia e outros filhos de
funcionarios assalariados, segundo informacges da coordenadora que diz ainda que

a escola ndo faz nenhum tipo de selecdo ou restricdo para matriculas.

Dentre os problemas enfrentados pela Unidade Escolar, destacam-se aqueles
relacionados a situacdo socio-econdmica de familias de muitos alunos, sendo um
dos fatores que dificulta a participacdo de pais na vida escolar de seus filhos. Para

atender os alunos com dificuldade, tanto na aprendizagem, quanto nos
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relacionamentos a escola organizou um plano de acdo, no qual estdo previstas
acOes voltadas, tanto para a melhoria da qualidade da aprendizagem dos seus
educandos como (aulas de reforco, atividades de monitoramento, gincanas, jogos
interclasse, dia “D” da leitura, dia tematico, atividades culturais, dentre outras)
qguanto para uma melhor integracdo entre a escola e a comunidade (reunibes
bimestrais, conselhos de classe participativo, conselho escolar, palestras com temas
voltados para a familia, confraternizacdes do dia dos pais, dia das maes, dentre
outras) bem como acompanhamento pelo orientador educacional, um professor civil,
pastor de uma igreja evangélica que esta na escola desde sua fundacéo e acredita
que a orientacdo tem contribuido muito no desenvolvimento do aluno de maneira

integral.

Esta escola conta com técnicos da Diretoria Regional de Ensino de Palmas
para acompanhamento e orientacdo nos trabalhos administrativos e pedagogicos,
que concedeu informacgdes sobre a elaboracédo do Projeto Politico Pedagdgico desta

escola.

Porém, somos conhecedores da atual realidade e podemos afirmar, conforme
Navarro... [et. AL] (2004, v. 5, p.21), que “envolver os diversos segmentos na
elaboracdo e no acompanhamento do projeto pedagdgico constitui um grande
desafio para a construgcdo da gestdo democratica e participativa”, desafio este que
essa Unidade Escolar, tem conseguido resolver, pois conforme consta no
documento por mim analisado (PPP), o mesmo foi elaborado com a participacéo de
representantes dos diversos segmentos da comunidade escolar, tais como: equipe
gestora (diretora, orientador educacional e coordenadoras pedagdgicas),
professores, pais e alunos. Segundo o supervisor, até entdo responsavel pelo
acompanhamento na Unidade Escolar, “essa participagao foi comprovada através
das atas dos encontros para a elaboracao do PPP, nas quais consta a assinatura
dos referidos componentes da equipe de elaboragdo”, ou seja, equipe escolar,

representante de pais e de aluno.

O Projeto Pedagogico, segundo Veiga (1996; 1998 apud OLIVEIRA), “é um
processo permanente de reflexdo e de discussado dos problemas da escola, tendo
por base a construcdo de um processo democratico de decisdes”. Isso significa o

envolvimento da comunidade escolar, ndo apenas na elabora¢cdo do mesmo, mas na
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execugao e monitoramento das agdes, buscando assim atender as necessidades
educativas dos educandos e fortalecer a autonomia escolar. Na unidade Escolar
pesquisada, esse monitoramento vem sendo feito pelos participantes da elaboracéo,
demais professores e funcionarios, pais e alunos, bem como pelo supervisor escolar,
que diz ainda, que “todas as a¢des desenvolvidas devem ser evidenciadas através
de documentos que comprovem (relatérios, atas, notas fiscais, no caso de aquisicdo
de material) e/ou fotos”, garantindo assim, a transparéncia, fortalecendo a gestao,

tornando-a cada vez mais, democratica e participativa.

O texto afirma que o PPP tem um carater propositivo, pois define concepcdes
e principios coerentes com a legislacdo vigente e com o Plano Nacional de
Educacéo, devendo ser o balizador da Educacao Basica na Instituicio bem como da
relacdo entre seus diferentes niveis de ensino. Diz ainda que se pretende divulgar a
necessidade de inovar com um jeito peculiar de ser na escola, redimensionando o
tempo e o0 espaco escolar, voltado para a sociedade do conhecimento e ndo da
informacdo, com uma proposta humanista. Um projeto politico pedagdgico que
assinala para a superacdo da cultura tradicionalmente assumida de simples
transmissao de conhecimento, avancando no sentido de pesquisa e da construcéo
de novos saberes a partir do convivio e das inter-relagbes das éareas do
conhecimento e destas com a realidade.

[...] o projeto ndo pode ser uma camisa de forca para a escola e para o
professor. Deve dar a base de tranquilidade, as condicbes para a
administrar o cotidiano e, assim, inclusive liberar espaco para a
criatividade.( VASCONCELOS, 2002, pag. 47).

Dessa forma entende-se que 0s pressupostos e metas descritos no PPP da
referida escola representam um compromisso ético com a construcao da identidade
da escola e de todos os atores que dela fazem parte e constroem cotidianamente a

sua trajetoria.

O PPP ainda expressa o desafio de inovar com uma proposta diferenciada, no
instante em que aponta para a superagao da cultura dominantemente assumida pela

simples transmissao de conhecimentos, evoluindo rumo a critica, a pesquisa e a
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construcdo de novos saberes a partir do convivio e das inter-relacdes das areas do
conhecimento e destas com a realidade, posto que:

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagégico da escola é também, um projeto politico com os
interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria. (SAVIANI apud
VEIGA, 1995, p.93).

Dessa forma o PPP da escola da 403 Sul diz que a materializagdo do que foi
proposto coletivamente pode passar da proposi¢cao a acdo por meio do trabalho em
equipe, pois, fazer da educacdo um instrumento amplo de acdo pelos direitos da
cidadania e da emancipacdo social, bem como fazer da escola uma unidade de
producgéo e integracao de conhecimentos articulados aos reais interesses da maioria
da populacéo brasileira é misséo principal da referida instituicdo.

A construcdo do PPP foi um trabalho que envolveu todos os membros da
escola, numa acdo coletiva através de reunides, estudos, pesquisas
bibliograficas, pesquisa com os alunos, garantindo assim uma participacéo
efetiva em tudo aquilo que aqui esta representando. Entendemos que pensar
o futuro ndo é tarefa facil, mas cremos que as a¢gbes propostas, que estao
aqui representadas, serdo o norte para alcangcar um horizonte cada dia
melhor. (PPP, 2010, p.16).

Refletindo sobre a pratica pedagogica, professores e coordenadores
pedagdgicos analisam e implementam o plano anual de curso, com a finalidade de
corrigir os erros do passado e adequar um curriculo mediante critérios de gestédo de

resultados que favoreca o saber e a permanéncia com sucesso do aluno na escola.

A interacdo com o0 meio e com 0 outro acontece nas relagfes cotidianas e
historico-sociais, onde o homem é um ser essencialmente social e histérico
gue, na relagdo com o outro, € uma atividade pratica comum intermediada
pela linguagem, se constitui e se desenvolve enquanto sujeito, talvez tenha
condi¢des de apontar um novo caminho para as relacdes entre Psicologia e
Educacdo. Um caminho em que o homem, a medida que constréi sua
singularidade, atua sobre as condicBes objetivas da sociedade,
transformando-as. (FREITAS, 1995, p.41).

A construcdo da Estrutura Curricular e 0 Regimento Escolar especificos para
0 Modelo da Escola estdo em fase de andamento, aguardando aprovagao pelo
Conselho Estadual de Educacéao do Tocantins.

O PPP da escola busca contemplar as diretrizes propostas pela SEDUC,
levando em consideragdo os anseios da comunidade escolar e o cumprimento da

missdo pedagogica almejada pela escola. A elaboracdo do Projeto Politico
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Pedagdgico foi feita com vistas no atendimento da proposta do Ensino Fundamental
(6° ao 9° ano) e Ensino Médio Profissionalizante-PROEJA, modalidades oferecidas

pela escola.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho foi bastante importante, pois me possibilitou aprofundar
0s conhecimentos em relacdo a pratica pedagdgica em uma escola publica no que

diz respeito a gestdo democrética.

Administrar € mais do que executar seus trabalhos com sucesso. E planejar
para o futuro. Em se falando de gestdo escolar € necessario apresentar um
excelente nivel de producdo do saber. Sabe-se que a escola € um espaco cheio de
contradicdes, relacdes de poder favoraveis a manutencdo dos valores hegeménicos.
Neste processo, a busca de construcdo da gestdo democrética atravessa alguns
caminhos onde é preciso refletir numa dimensédo académica favoravel. Entende-se
gue, existem momentos na vida, de modo geral, que faz-se necessario “recuar para
avancar”’; a unidade escolar observada atravessa esse momento, onde necessita de
normas e regras de conduta, para trazer e manter seu alunado de forma que
possam formar sua prépria consciéncia ndo s6 de direitos, mas principalmente de
deveres.

O foco deste trabalho é a educacgéo nesta capital que acaba de completar 21
anos de criacdo e conta com 235.315 habitantes oriundos de todas as regifes do
Brasil. Naquela U.E., analisando aquela conduta enquanto processo educacional da
democracia em construgdo comprova-se atraves da participacdo dos pais, familias,
comunidade interna e externa, tanto de militares quanto de civis, a construcédo de
normas e regras a serem postas e cumpridas por todos os integrantes da U.E.
Existem cobrancas? Sim! Porém, acompanhando o processo auto-construtivo da

consciéncia de direitos e deveres para com o0 outro; para com a comunidade mediata
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(familia) e imediata sucessivamente (religiosa, sociais, académicas, bairro, cidade,
capital, estado, pais, planetaria, mundial

N&o é possivel mudar a escola, tentando promover a gestdo democratica
mediante discursos demagdgicos. E preciso primeiro alcancar um nivel de
conscientizacdo do papel participativo dos sujeitos, assim como seu
comprometimento no que se refere a mudancgas. Deduz-se que uma sociedade que
cresce na construcdo educacional consciente, decresce em acdes coercivas. E isto
é viver democraticamente.

Para que a escola democrética saia da teoria e passe para a pratica € preciso
primeiramente que a comunidade seja participativa, fazendo coloca¢des ou dando
opinides. Também se faz necessario que o educador esteja sempre em busca pelo
aprimoramento de seus conhecimentos, para que possa atuar com segurancga
favorecendo um ensino e um aprendizado de qualidade. Além disso, a administracdo
da escola deve ser feita de uma maneira que estimule as pessoas a participarem,
uma vez que a ideia de uma democracia escolar se opde a uma administracao
centralizadora. Em linhas gerais, a Escola fez um levantamento dos principais
problemas enfrentados pela mesma com relac&o a diversos fatores que dificultam a
melhoria da qualidade do ensino que é oferecido aos seus educandos. A partir dai
elaborou-se, dentre outros, alguns objetivos, com o intuito de suprir tais
necessidades, entre eles: proporcionar maior participacdo dos alunos na escola e
elevar o indice de aprendizagem, trabalhar acdes pedagoégicas para minimizar a
indisciplina, abandono e a evasao escolar, proporcionar aos alunos de baixo
rendimento na aprendizagem reforco para que eles possam acompanhar as aulas e

alcangar SUCEeSSO.

Para alcancar tais objetivos, organizou um plano, no qual estdo previstas
acOes voltadas, tanto para a melhoria da qualidade da aprendizagem dos seus
educandos (aulas de reforgo, gincanas, jogos interclasse, dia “D” da leitura, dia
tematico, atividades culturais, dentre outras) quanto para uma melhor integracéo
entre a escola e a comunidade (reunibes bimestrais, conselhos de classe
participativo, palestras com temas voltados para a familia, confraternizacdes do dia
dos pais, dia das maes, dentre outras). Para garantir a participacdo da comunidade,
a escola tem realizado alguns eventos no periodo noturno, uma vez que, como ja foi

dito anteriormente, a maioria dos pais nao tém disponibilidade em outro horario.
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Com relacdo a proposta de pratica pedagdgica da escola, a mesma esti
voltada para projetos e agdes interdisciplinares, atividades diversificadas em sala de
aula, utilizacdo dos recursos tecnolégicos e pesquisas de campo. Observa-se aqui
uma proposta condizente com a realidade na qual a escola esta inserida e de acordo
com os recursos disponiveis, com foco na aprendizagem significativa, de modo que
a mesma aconteca de maneira prazerosa e funcional, preparando o educando para
o efetivo exercicio da cidadania e desenvolvendo habilidades e competéncias. Nesta
perspectiva, a escola se constitui como um lugar inclusivo que atende as diferencas

individuais.

Conclui-se, entdo, que apesar dos esforcos de todos os envolvidos no
ambiente escolar para oferecer uma educacao de qualidade, pautada no principio de
gestdo democrética e participativa aos seus educandos, nessa Unidade Escolar,
muito ainda precisa ser feito, conforme o prefacio do texto, “considerando o trabalho

imenso que se pde diante de nds que € o de assumir esse pais democraticamente”.

Segundo o PPP da escola investigada, a mesma se apresenta como uma
escola compreendida como uma instituicdo onde de concretiza o direito a educacgao
gue se exprime pela garantia de uma permanente acdo formativa orientada para
favorecer o desenvolvimento integral da personalidade, o progresso social e a
democratizacdo da sociedade. Portanto, ndo pode se eximir de seu compromisso

com os projetos que buscam a melhoria da educacéo.

Um dos objetivos do PPP da escola estadual da 403 Sul é explicitar a
proposta politico-pedagdgico, a qual representa a sintese do pensamento
administrativo pedagogico institucional e retrata a trajetdria percorrida pela
comunidade escolar consolidada no desejo de uma educacdo de qualidade em

todos 0s niveis e modalidades de ensino basico.

Apresento aqui, 0 que conclui durante setembro de 210 a outubro de 2011,
onze meses de pesquisa, entrevistas, questionarios, questionamentos e discussao
individual com alunos, professor, servidor administrativo, comunidade externa e
outros recursos, bem como observacdo pessoal e silenciosa, durante o tempo
supracitado. Por questdes éticas, ndo ha citacdo de nomes, ou relato de situacbes
observadas. Estas sédo as consideracdes finais que relato e pelas quais assumo total

e irrestrita responsabilidade.
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ANEXO A

Questionarios para serem aplicados na Escola da 403 Sul.

01 — Quantos servidores da corporacédo militar atuam na escola? Quantos nao

pertecem a corporacao?

R: A escola possuil8 militares que atuam na coordenacao de disciplina, direcdo e no

financeiro da escola e também na secretaria e ainda conta com 60 servidores civis.

02 — Quais séo as funcdes e que papel os militares desempenham na Unidade

Escolar?

R: Os militares desempenham as funcdes de coordenadores disciplinares, direcdes
pedagolgicas e administrativas, secretaria, financeiro, laboratério de informéatica,

musica, etc.

03 — A escola tem um PPP?Se positivo como este foi elaborado?

R: O PPP foi reelaborado com a colaboracdo do corpo docente, discente,

administrativa, equipe gestora da Unidade Escolar, pais de alunos e funcionério.

04 — Quantos anos de funcionamento tem a escola?Desde quando é ministrada

pela policia militar?

R: 1 ano e 9 meses e desde o inicio é ministrada por militares.

05 - De quais artificios a escola utiliza para conseguir obter e manter a

disciplina na escola, tanto por parte dos docentes como dos alunos?
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R: Com a afirmacdo de acordos, orientacdo das normas da instituicdo além de
conversas informais tanto com o corpo docente quanto com o discente, reunido com

equipe e pais e uma metodologia bastante planejada.

06 — Os alunos demonstram gostar da escola?

R: Muitos alunos demonstram satisfagdo em estudar nessa escola.

07- O que a equipe gestora costuma fazer para motivar seus funcionarios da

escola?

R: Visando a boa comunicagdo, cordialidade e ter abertura para novas

argumentacodes e contribuicdes .

08- Os servidores demonstram gostar da escola?

R: Sim, pois a gestdo estabelece as normas, mas ao mesmo tempo da autonomia

aos servidores.

09- E sabido que a escola possui um regimento proprio, este é reconhecido

pelo Conselho Estadual de Educacao?

R: Sim, embora esteja em fase de reconhecimento.
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ANEXO B

REGIMENTO INTERNO ESCOLAR

ART.15 - Sao deveres do aluno:

|.Ser assudiduo quanto aos horarios de inicio das atividades pedagdgicas,
disicplinares e civicas;
Il. Respeitar todos os servidores da Unidade escolar;

Il Acatar prontamente as ordens do Chefe e Subchefe de Turma;

V. Contribuir, na esfera de sua competéncia, para o prestigio da escola;
(...
XI. Apresentar a Coordenacdo Pedagogica todos os comunicados com o ciente

dos pais no prazo maximo de 48 horas, salvo quando liberado por quem de direito ou
a bem da disciplina.

XVII.  Cumprir as determinagdes impostas, desde que estas possuam amparo legal
e a ordem seja emanada por um profissional habilitado e qualificado;

XVIII.  Cumprir as orientagdes impostas por Turma Lider, cuja expressao possua
amparo legal e a orientagdo seja emanada de forma a atender o bem da disciplina,
trabalho académico ou atividade proposta;

XXI.  Seguir rigorosamente a Cadeia de Comando para encaminhar qualquer
documento por escrito, passando pelos niveis previstos dentro da Escola Estadual da
403 Sul;
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XXIl.  Pedir autorizagdo para adentrar e para sair da Secretaria, Direcao,
almoxarifado, cozinha ou qualquer outra sala da Escola Estadual da 403Sul, ao
profissional responsavel daquela area, ou ao Policial Militar mais antigo que ali
estiver, caso o responsavel ali ndo esteja;

XXV. Participar de todas as atividades inerentes ao cotidiano militar;

XXX. Cuidar da apresentacao pessoal mantendo-se sempre limpo, uniforme bem
passado, cabelo, cortado conforme previsto no 1° paragrafo do ART. 43 deste
regimento;

XXXI. Cumprir todas as obrigagOes previstas nas normas escolares e inclusive os
Regulamentos de Continéncia, Desfiles e outros editados pelo Exército Brasileiro nas
partes que houve orientacdo e adequacao pelo corpo militar da Escola Estadual da
403 Sul.

ART. 16 — Nao € permitido ao aluno:

II. Andar com o uniforme em desalinho, camisa ou camiseta para fora da calca;

V. Sentar-se ou deitar-se no chdo ou em locais néo apropriados para tal;

VII. Usar termos de girias ou pornograficos;

VIII. Deixar de cortar o cabelo e/ou usar costeletas;

IX. Comparecer a qualquer atividade da Escola, com a barba por fazer;

XI. Mesmo dentro do padrdo ndo serdo permitidos brincos, pulseiras e anéis

esdruxulos, de cunho obsceno ou que motive a violéncia,

XIlI. Exibir cenas amorosas ou desrespeitosas no interior das dependéncias da
Escola Estadual da 403 Sul, bem como no meio externo, quando uniformizados.

a. Entende-se por cenas amorosas qualquer caricia lasciva, beijos nos labios,
exprimindo afeto ou reveréncia, de forma voluptuosa, abracos diversos de amizade e
outros atos que venham a acentuar a sexualidade.

b. Os namorados deverdo manter conduta ética e postura condizente com o
aluno da Escola Estadual da 403 Sul, ndo manifestando acbes amorosas no interior
da Unidade Escolar, bem como no exterior, quando uniformizados ndo € aceitavel

andar de maos dadas.
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C. Amizade possui outros gestos e acdes exprimiveis, diversos dos acima
proibidos.
XV. Perturbar o trabalho do professor, ou mostrar-se indiferente, arrogante em

suas atitudes;

XVIII.  Atender celular, mascar chicletes, usar 6culos escuros em sala de aula;

XXIII.  Ficar circulando nos corredores da escola, Xerox, cantina no horario de aulas;
XXV. Freqguentar o laboratério de informatica, complexo esportivo e biblioteca no

horario das aulas sem acompanhamento do professor.

ART. 25 — O Regulamento Disciplinar devera conter a seguinte relacdo de faltas

disciplinares;

Falta Leve

(...)

2. Alimentar-se durante as atividades escolares sem autorizacéo do professor;

04. Concorrer para a discordia ou desarmonia e cultivar inimizade entre colegas;

10. Deixar de prender o cabelo conforme padréao estabelecido para as alunas;

11. Deixar de prestar o cumprimento regulamentar aos superiores hierarquicos;

15. Espalhar boatos ou falsas noticias em prejuizo da boa ordem civil ou militar ou o
bom nome da Escola Estadual da 403 Sul,

19. Ler romances, jornais, revistas e publicacbes semelhantes, bem como livros
diferentes da disciplina ministrada, em sala de aula, no horario de aula sem
autorizacao;

21. Perturbar o estudo dos colegas com barulhos ou brincadeiras;

23. Procurar desacreditar ou desconsiderar colegas por atos ou palavras.

30. Usar divisa ou nome que nao sejam 0S seus.

31. Deixar de comunicar a Secretaria a mudanca de residéncia e/ou telefone.
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Falta Média

32. Abandonar objetos de ensino e instrucdo ou pecas de uniforme;

37. Contribuir para a ma apresentacdo da sala de aula, ou atirar papéis, restos de
comida ou quaisquer objetos nos patios ou fora dos locais destinados a sua coleta;
38. Danificar ou extraviar objetos de colegas;

44. Dormir em sala de aula, durante o horério das aulas;

46. Faltar com a verdade;

50. Perambular pelas dependéncias da Escola ou pelas ruas durante o horéario de
aula;

53. Sair de forma sem permissao;

59. Usar tinturas no cabelo de cores extravagantes;

61. Utilizar-se do anonimato;

64. Expor colegas, professores ou funcionarios a situagfes vexatorias.

Falta Grave

(...)

69. Censurar ou criticar ato de superior ou procurar desconsidera-lo, seja entre
militares ou civis;

70. Deixar de cumprir qualquer punicao;

72. Dirigir-se, referir-se ou responder ao superior hierarquico de modo desrespeitoso
ou desatencioso;

79. Igar ou arriar a bandeira ou estandarte sem ordem para tal;

80. Namorar dentro ou fora da escola, quando uniformizado;

83. Ofender, provocar ou desafiar superior e colega com atos ou palavras;

84. Portar-se de modo inconveniente nas salas de aula, instru¢ao ou formaturas;

90. Simular doencga para esquivar-se ao atendimento das obrigacdes e atividades
escolares;

91. Ter em seu poder ou ingerir bebidas alcodlicas;

94. Travar disputa, rixa ou luta corporal;
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Falta eliminatoria
(...
97. Participar de greves e movimentos reivindicatorios estando uniformizado;
99. Portar drogas ou delas fazer uso dentro ou fora da Unidade Escolar;
101.Portar armas de fogo (revoélveres ou similares);
102. Ser condenado em processo por pratica de crime.

(..)
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1. IDENTIFICAGAO DA ESCOLA

Nome: ESCOLA ESTADUAL DA 403 SUL

Enderego: 403 Sul, Alameda 04 - APM 07

Complemento: Plano Diretor Sul

Municipio: Palmas Estado: Tocantins

CEP: 77.015-566

Telefones: (63) 3218-2807 / 2808 /3224-5185 Fax: (63) 3218-2807
E-mail: cmp403@ue.seduc.to.gov.br

Localizagao/Zona: Urbana

Numero da Escola (Censo Escolar): 17068800

CNPJ: 11.332.101/0001-86

NiVEIS E MODALIDADES DE ENSINO OFERECIDAS
= Ensino Regular:
Fundamental Il (6° ao 9° ano)
= Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio / Ensino Médio

Curso Técnico em Transito - Integrado ao Ensino Medio
Curso Técnico em Rede de Computadores - Integrado ao Ensino Médio

Curso Técnico em Instrumento Musical - Integrado ao Ensino Médio

W




ESCOLA ESTADUAL DA 403 SUL

IRAMARA GALVAO SALES - CAP QOAPM
DIRETORA GERAL

MIRON MARTINS DA SILVA FONSECA - 1° TEN QOPM
DIRETOR ADJUNTO

MARIA VIANEZITA LOPES CORREA
COORDENADORA DE SECRETARIA

COORDENAGCAO PEDAGOGICA
BENTA WIRTA REIS GOMES
LAUDINEIA NAZARENO MOTA SIQUEIRA
MARILENE DO CARMO CRISTINO CZURYTO
SONIA MARGARETE DE MEDEIROS TORRES
VANIA DE CASTRO SOUSA

SUPORTE DISCIPLINAR
CLEUTER SILAS PEREIRA GOMES - 1° TEN QOPM

"Precisamos contribuir l) ara criar a escoln
Zyo’m / a /nfum que m ue nao tem
b risco, ﬁw isso e recusa 0
imobilismo. A escola e j” ensa, fw

ue se atua, em que )b;f em #e se fa
ue se_ama, Se, a mﬁa a escola que

aﬂmﬁ(om/amem‘e diz sim a vida".
(Paulo Freire)
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