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RESUMO
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O PAPEL DO PEDAGOGO NA GESTAO
DA EDUCACAQO INFANTIL: UM ESTUDO ACERCA DE

CONCEPCOES E PRATICAS ESCOLARES
AUTORA: MARIA ALINE DA SILVA MELLO
ORIENTADORA: PROFA. Ms. ALEXANDRA SILVA DOS SANTOS FURQUIM
Data e Local da Defesa: Tio Hugo/RS, 16 de setembro de 2011.

A educagdo infantil, bem como a infancia, nem sempre foram reconhecidas como etapas
importantes na vida do ser humano. Houve muita luta para que a educacdo infantil
conquistasse seu espago na sociedade como instituicdo com carater formativo. No entanto,
ainda ha um caminho longo para ser percorrido, para que de fato as pessoas compreendam a
importancia da educagdo da primeira infancia, e para que o trabalho realizado nestas
instituicGes tenha a qualidade que é necessaria para que o direito a educacdo das criancas seja
de fato efetivado. O presente estudo objetivou compreender as relagdes que sdo estabelecidas
e os fatores que regem o trabalho na gestdo escolar da educagdo infantil em escolas
municipais das cidades Rio-Grandenses de Ernestina e Tapera, almejando especificamente
esclarecer qual é o perfil dos gestores das instituicGes participantes da pesquisa, ressaltar a
necessidade da realizacdo de uma gestdo democrética e participativa, revelando os desafios e
as possibilidades existentes na gestdo escolar, bem como explanar as possibilidades que a
formagdo em Pedagogia oportuniza aos profissionais da equipe gestora, na gestdo destas
instituicGes. Foram abordadas questfes referentes a gestdo na educacdo infantil, fazendo um
breve relato da caminhada histérica em busca do reconhecimento deste espago educativo,
analisando o importante papel exercido pela equipe gestora na realizacdo do trabalho desta
instituicdo, bem como as atribui¢cdes que o profissional formado no curso de Pedagogia pode
exercer nesta esfera da organizacdo institucional. Através da pesquisa, evidencia-se a
importancia atribuida ao trabalho da equipe gestora, bem como a busca pela efetivacdo de
uma gestao participativa e democratica, em uma esfera que prioriza o trabalho coletivo, em
prol de uma educacdo de qualidade.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Educagéo Infantil. Participacéo.
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Early childhood education and childhood, have not always been recognized as important steps
in human life. There was much fighting for the kindergarten win their place in society as a
formative institution. However, there is still a long road to be traveled, so that people actually
understand the importance of early childhood education, and that the work of these
institutions have the quality that is necessary for the right to education of children is in fact
accomplished. This study aimed to understand the relationships that are established and the
factors governing the work of the school management in early childhood education in
municipal schools of the cities of Rio Grande Ernestina and Tapera, specifically aiming to
clarify what is the profile of the managers of the institutions participating in the survey ,
emphasizing the necessity of a democratic and participatory management, revealing the
challenges and possibilities in school management, as well as explain the possibilities that the
training in Pedagogy nurture the professional management team, management of these
institutions. Addressed issues related to management in early childhood education, with a
brief historical account of the journey in search of recognition of educational space, analyzing
the important role played by the management team in carrying out the work of this institution,
and the functions that the professional trained in the course of Education can play in this
sphere of institutional organization. Through research, highlights the importance attributed to
the work of the management team as well as the search for the realization of a democratic and
participative management in a sphere that prioritizes the collective work towards a quality
education.

Keywords: Management. Child rearing. Participation.
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INTRODUCAO

Nos tempos de hoje, a educacdo é um fator primordial para o crescimento e
desenvolvimento do ser humano, e consequentemente da sociedade em geral. Atraves da
mesma, as pessoas buscam novos conhecimentos, que irdo proporcionar seu progresso tanto

intelectual, quanto social. Segundo Luzuriaga (1990, p. 1-2), educacdo é a

[...] influéncia intencional e sistematica sobre o ser juvenil, com o propésito de
forma-lo e desenvolvé-lo. [...] é assim parte integrante, essencial da vida do homem
e da sociedade, e existe desde quando ha seres humanos sobre a terra. [...] &
componente tdo fundamental da cultura, quanto a ciéncia, a arte ou a literatura. Sem
a educacdo ndo seria possivel a aquisicdo e transmissdo da cultura, pois pela
educacdo é que a cultura sobrevive no espirito humano.

A educacdo ocorre desde os primeiros dias de vida de uma crianga, quando esta
comeca estabelecer relagdes com seus familiares. Apesar de poder ocorrer em todos o0s
espacos sociais, as escolas estabelecem-se como espagos formais de educacdo, desde os
primeiros meses de vida, estendendo-se até a idade adulta.

A instituicdo de educacdo infantil é um espaco educacional formal de grande
importancia, pois neste espaco cuidado e educagdo séo trabalhados intrinsecamente, sendo
organizada e planejada para atender especificamente criancas de 0 a 5 anos de idade. Essa
instituicdo, por ser também cultural, historica e socialmente constituida, vem modificando
suas funcdes. No momento atual, em nosso pais, a educacdo infantil € reconhecida como

necessaria a formacéo da crianca. Winnicott (1985, p. 214) ressalta que

[...] a fungdo da escola maternal ndo € ser um substituto para a mae ausente, mas
suplementar e ampliar o papel que, nos primeiros anos da crianga, s6 a mde
desempenha. Uma escola maternal, ou jardim de infancia, serd possivelmente
considerada, de modo mais correto, uma ampliagdo da familia “para cima”, em vez
de uma extensdo “para baixo” da escola primaria”.

Para que esse papel de escola estimuladora, acolhedora, ampliadora de conhecimentos,
enfim, educadora, seja efetivado, é necessario que o corpo escolar esteja empenhado e
engajado, trabalhando em prol deste objetivo, que deve ser um objetivo em comum. A
organizacdo da escola e o suporte dos professores e funcionérios desta instituicdo s&o

responsabilidade da equipe gestora deste local. Sdo estes profissionais, que sob forma de



gestdo e coordenacdo, irdo auxiliar os demais funciondrios da escola, bem como a
comunidade, que é acolhida por esta instituicdo, a realizar e obter um trabalho de qualidade,
efetivando os objetivos que sdo almejados por todos, realizando consequentemente uma
educacéo de qualidade.

A pesquisa que aqui se desvela aborda como tema a gestdo da educacdo infantil,
concepgdes tedricas e préaticas desenvolvidas, buscando responder a seguinte questdo: Como
ocorre a gestdo escolar na educacéo infantil?

A pesquisa apresenta como objetivo geral compreender as relagdes que sao
estabelecidas e os fatores que regem o trabalho na gestdo escolar da educacdo infantil de
escolas dos municipios de Ernestina e Tapera, ambas localizadas no Rio Grande do Sul.
Especificamente, o estudo visa esclarecer qual € o perfil dos gestores das instituicbes
pesquisadas; ressaltar a necessidade da realizacdo de uma gestdo democrética e participativa,
revelando os desafios e as possibilidades existentes na gestdo escolar; explanar as
possibilidades que a formagdo em Pedagogia oportuniza aos profissionais da equipe gestora,
na gestdo destas instituicdes.

O interesse pelo tema decorre pelo fato da pesquisadora estar inserida ativamente no
contexto da educacdo infantil, como professora gestora desta area de ensino. Por ser uma
profissional apaixonada e comprometida com esta faixa etaria, acredita assim, que o papel do
gestor, seja este, diretor, coordenador e/ou orientador, é fundamental para que um trabalho de
qualidade seja realizado.

S&o muitas as questdes que norteiam esse trabalho e por acreditar que o conhecimento
destas questdes, sejam elas politicas, pedagdgicas e estruturais, por parte ndo apenas do
educador, mas também da equipe gestora, é primordial para que equivocos que podem afetar
diretamente as criancas ndo venham a ocorrer, € que se demonstra a importancia da realizacao
deste estudo.

Além disso, o fato de ser uma profissional formada no curso de Pedagogia possibilita a
percepcao de que a formag&o neste curso oportuniza uma visao global da acéo educativa, ndo
sendo a mesma restrita a uma area especifica de ensino. Luzuriaga (1990, p. 2) caracteriza a

pedagogia como

[...] reflexdo sistematica da educacdo. Pedagogia é a ciéncia da educagdo: por ela é
que a acdo educativa adquire unidade de elevacdo. Educacdo sem pedagogia, sem
reflexdo metddica, seria pura atividade mecénica, mera rotina. Pedagogia € ciéncia
do espirito e esta intimamente relacionada com filosofia, psicologia, sociologia e
outras disciplinas, posto ndo dependa delas, eis que é ciéncia autbnoma.
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Essa concepcdo explicitada acima percebe a pedagogia como ciéncia da educacdo, que
possui como foco de investigacdo o campo educativo.

No entanto algumas pessoas defendem a docéncia como base da identidade do
pedagogo, e mesmo assim, habilitam este profissional a trabalhar na gestdo. As Diretrizes
Curriculares Nacionais da Pedagogia foram estabelecidas a partir desta visdo, e concebem no

artigo 2° a docéncia como

[...] acdo educativa e processo pedagogico metddico e intencional, construido em
relagbes sociais, étnico-raciais e produtivas, as quais influenciam conceitos,
principios e objetivos da Pedagogia, desenvolvendo-se na articulacdo entre
conhecimentos cientificos e culturais, valores éticos e estéticos inerentes a processos
de aprendizagem, de socializa¢do e de constru¢do do conhecimento, no dmbito do
dialogo entre diferentes visées de mundo. (BRASIL, 2006, p. 1).

Brzezinski (2008, p. 223) coloca que

[...] o desafio a ser enfrentado reside, em especial, em colocar em prética a acepgao
de docéncia explicitada nas DCNP, pela qual o ato de dar aulas se articula a pesquisa
e a gestdo, portanto a formacdo do pedagogo ndo se esgota na docéncia, ele deve ser
preparado para outras dimensdes do trabalho pedagdgico.

A partir destas colocacdes, é possivel perceber que a Pedagogia, sob estes dois pontos
de vista, enquanto formadora de profissionais da educacdo, ndo prepara apenas professores,
mas profissionais com uma visdo ampla da acdo educativa, visivelmente aptos a trabalhar
como gestores. E sob esta Optica, que este trabalho busca explicitar as contribuicbes que o
pedagogo, como gestor, profissional formado nos cursos de Pedagogia, pode atribuir a gestdo
na educacdo infantil.

O papel exercido pela equipe gestora na instituicdo de educacdo infantil é de extrema
importancia, e é por este motivo que a pesquisa sobre este tema é relevante, pois através desta
buscar-se-a revelar a indispensavel necessidade de formacéo e comprometimento pedagdgico
por parte destes profissionais, pois sdo eles quem organizam a maneira COmo 0S projetos
estabelecidos pela escola seréo realizados, oportunizando a participacdo e o envolvimento de
todos, tanto no momento de planejar, quanto no momento de executar as ideias levantadas
pelo grupo.

A escolha pela respectiva temaética, parte da perspectiva de que € através do

planejamento conjunto, de pais, educadores, funcionarios e equipe gestora que se consolida
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uma pratica pedagbgica de qualidade, em que os resultados obtidos sdo meéritos e
responsabilidades de todos. Nessa perspectiva, a gestdo escolar tem como significado

[...] tomar decisBes, organizar, dirigir as politicas educacionais que se desenvolvem
na escola comprometidas com a formagao da cidadania [...]. E um compromisso de
guem toma decisbes — a gestdio — de quem tem consciéncia do coletivo —
democratica —, de quem tem responsabilidade de formar seres humanos por meio da
educacdo. (FERREIRA, 2004, p. 1241)

O estudo possui uma abordagem qualitativa, implicando “uma partilha densa com
pessoas, fatos e locais que constituem objetos de pesquisa, para extrair desse convivio 0s
significados visiveis e latentes que somente sdo perceptiveis a uma aten¢do sensivel [...]”
(CHIZZOTTI, 2003, p. 221) e aprofundada do pesquisador.

A pesquisa caracteriza-se como estudo de caso, e buscou-se no decorrer da mesma,
perceber todas as relacbes que norteiam o trabalho da equipe gestora na instituicdo de
educacdo infantil, fazendo a pesquisa de alguns casos de diferentes realidades, para realmente
compreender como ocorre o trabalho dos gestores do ensino desta faixa etaria.

O estudo de caso qualitativo constitui-se na “investiga¢do de uma unidade especifica,
situada em seu contexto, selecionada segundo critérios predeterminados e, utilizando
maultiplas fontes de dados, que se propde a oferecer uma visdo holistica do fendmeno
estudado” (MAZZOTI-ALVES, 2006, p. 650), permitindo ao pesquisador obter uma visao
ampla sobre o tema em questdo, podendo assim compreender como ocorre a gestdo do ensino
na primeira infancia.

A realizacdo da pesquisa iniciou, primeiramente com a busca de referéncias
bibliogréaficas, pois atraves desta foi possivel encontrar subsidios tedricos para escrever com
clareza sobre o assunto abordado. Ap6s a pesquisa bibliogréfica, foram investigadas questfes
referentes a formacdo, conhecimento de aspectos administrativos e pedagdgicos, analisando
de modo geral a pratica da equipe gestora, cujos dados foram obtidos por meio de
guestionarios.

O questionario caracteriza-se como “um instrumento de coleta de dados com questfes
a serem respondidas por escrito sem a intervengdo direta do pesquisador” (MOROZ;
GIANFALDONI, 2002, p. 66). As questdes foram respondidas por profissionais que atuam
com a Educacéo Infantil, sendo estes, membros da equipe gestora e educadores de turmas da
respectiva faixa etaria. Os questionarios foram respondidos pelos diretores, coordenadores

pedagdgicos, orientadores educacionais e professores que atuam na educacdo infantil de
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escolas do municipio de Tapera/RS e de Ernestina/RS, sendo uma de cada municipio e um
profissional que tem como atribuigéo as referidas anteriormente. Desse modo, participaram da
pesquisa 8 gestores escolares.

Justifica-se a realizacdo dessa pesquisa pelo fato de se considerar os diretores como
representantes da comunidade escolar como um todo, desempenhando um papel muito
importante, que exige atitude, comprometimento e respeito a opinido dos outros. J& 0s
coordenadores e orientadores, auxiliam no planejamento, bem como nas questdes ligadas a
relacionamento escolar, e € extremamente importante que estes tenham conhecimento das
necessidades e das possibilidades que os alunos de Educagdo Infantil apresentam. Os
educadores desempenham, na prética, o planejamento, bem como as orientagdes fornecidas
pela equipe gestora, sendo sabedores da necessidade de que estes profissionais tenham
conhecimento daquilo que é necessario e possivel ser realizado na Educacao Infantil.

Depois de efetivar os passos citados acima, realizou-se uma analise dos dados obtidos

no decorrer da pesquisa, ja que

[...] é de fundamental importancia que o pesquisador, apds ter coletado os dados que
poderdo responder ao problema colocado, torne-os inteligiveis. Tornar os dados
inteligiveis significa organiza-los de forma a propor uma explicacdo adequada
aquilo que se quer investigar. (MOROZ; GIANFALDONI, 2002, p. 73).

Desta forma, foi possivel estabelecer uma relacdo entre o suporte obtido através da
pesquisa bibliogréafica, com as informacdes adquiridas através dos questionarios, realizando
assim a conclusdo do trabalho construindo um texto no qual “[...] 0 autor interpreta e traduz
[...] zelosamente [...], com perspicacia e competéncia cientificas, os significados patentes ou
ocultos do seu objeto de pesquisa” (CHIZZOTTI, 2003, p. 221).

Os dados foram analisados através da técnica de analise de conteudos, que permite ao
pesquisador fazer constantes exploracfes do material obtido, estabelecendo relagdes entre as
ideias dos diferentes participantes da pesquisa, bem como entre os diferentes materiais
utilizados, conseguindo consequentemente, fazer conexdes do material coletado, realizando a
interpretacdo do mesmo. Moroz e Gianfaldoni (2002, p. 87), citam em seu livro a técnica de

Bardin, que descreveu a anélise de conteudos em trés etapas

[...] a pré-andlise, que objetiva construir um conjunto de categorias descritivas, a
partir de uma série de leituras (flutuante) do material e da busca de unidades de
significado (aspectos comuns, aspectos inusitados, “siléncios™); a exploragdo do
material, que objetiva categorizar e codificar o material coletado; a nova exploracéo
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do material para tratamento (reagrupamento de dados) e interpretacdo (relacionar
analises com pressupostos teoricos).

Utilizando esta técnica o pesquisador estard relacionando “os diferentes dados de
modo a ter uma compreensdo ndo fragmentada do fendmeno em questdo. A analise, assim, se
completa, tendo retirado o maximo de informagfes possiveis e fundamentais dos dados
coletados” (MOROZ; GIANFALDONI, 2002, p. 86-87).

O trabalho monogréafico foi organizado em dois capitulos. Na primeira parte do
capitulo 1 abordaram-se as questdes que permeiam a gestdo da educagdo infantil no Brasil,
analisando os principais documentos que subsidiam o trabalho dos gestores; a segunda parte
ird ressaltar a importancia da efetivacdo de uma gestdo comprometida, democratica, que
avanca juntamente com a comunidade escolar, realizando um trabalho em conjunto, que
aceita e respeita parceiros; em seguida, na terceira parte serdo explicitadas as contribuicdes
que a formacdo no curso de Pedagogia atribui a gestdo, analisando qual € o papel do pedagogo
enquanto gestor da instituicdo de educacdo infantil. O capitulo 2, através da andlise dos
resultados obtidos na pesquisa de campo, apresenta como ocorre a relacdo da gestdo com o
corpo escolar em geral e para finalizar, as consideragdes finais revelam a sintese dos
argumentos explicitados no desenvolvimento do trabalho, bem como o conhecimento

adquirido com a realizacdo do mesmo.



CAPITULO 1

1 GESTAO ESCOLAR DA EDUCACAO INFANTIL: RELACOESE
FATORES QUE REGEM ESTE TRABALHO

1.1 A educacéo infantil no Brasil

O surgimento da instituicdo de educacdo infantil acompanha a evolucdo da concepcéo
de infancia e de crianca desenvolvidas pela sociedade. Inicialmente, a crianca € percebida
como um adulto em miniatura, ndo havendo distincdo entre esta fase da vida das demais. A
crianca participava das mesmas atividades, desde trabalho, até diverséo.

Em seguida, a sociedade passa a ter uma nova concep¢do de crianga, passando a
perceber a mesma como sujeito do amanhd, que deve ter condigdes propicias para se tornar o
cidaddo do futuro, apto a transformar a sociedade. E nesta época, que surge o primeiro
sentimento de preocupagdo com a crianga, e comeca a ser criados espagos que visam suprir
algumas necessidades relacionadas a saude, alimentacdo, higiene, enfim, questdes voltadas ao
cuidado, que ocorrem em espagos assistencialistas, como na roda dos expostos, abrigos,
dentre outros.

A concepcdo de crianca como sujeito de direitos, cidadd, potencializadora, ird surgir
muito tempo depois, quando o Estado comeca a assumir sua responsabilidade frente a
educacdo desta faixa etaria. Até entdo as entidades organizadas para atender as criancas, eram
de cunho assistencialista, sendo dirigidas com o Unico intuito de suprir as necessidades fisicas
dos mesmos. A partir deste momento, comegam a surgir instituicdes, que devem integrar em
seu ambiente as ac¢Oes de cuidar e educar, buscando oportunizar as criangas aquilo que sempre
Ilhe foi de direito: educacdo. No texto que segue, far-se-4& uma breve retrospectiva dos
principais movimentos que marcaram a evolucdo da concepcdo de crianca e infancia, bem
como a historia que precede o surgimento das institui¢cdes de educacdo infantil.

Apos a Revolucdo Industrial, a sociedade sofreu uma reestruturacdo ao passo que as
mulheres, que antes exerciam a funcdo apenas de donas do lar, ganharam as ruas,

reivindicando seu lugar no mercado de trabalho. Essa transformagdo acarretou uma nova
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necessidade: um local no qual fosse possivel deixar os filhos dos trabalhadores. Neste periodo
as instituigdes que surgiram tinham “carater assistencialista, visando afastar as criancas
pobres do trabalho servil que o sistema capitalista em expansdo lhes impunha, aléem de
servirem como guardids de criangas oOrfas e filhas de trabalhadores. Nesse sentido, a pre-
escola tinha uma func@o percipua a guarda das criangas” (ABRAMOVANY; KRAMER,
1991, p. 23, grifo do autor).

Com isso, € possivel perceber que até entdo a iniciativa de criar um espaco destinado
ao atendimento da crianca pequena, ndo parte de érgdos relacionados a educagdo, mas sim de
familias que necessitavam de um local para deixar os filhos durante a jornada de trabalho,
bem como de 6rgdos relacionados a saude, que alarmados com a alta taxa de mortalidade
infantil, buscavam um meio de garantir, principalmente a salde fisica dos mesmos.

Em 1899, revelando o nascimento de uma preocupacdo maior com a infancia, bem
como o desejo de que as esferas governamentais interviessem nesta situagdo, € criado o

Instituto de Protecdo e Assisténcia a Infancia do Brasil, que tinha como objetivos

atender os menores de 18 anos; elaborar leis que regulassem a vida e a saude dos
recém-nascidos; regulamentar o servico das amas de leite, velar pelos menores
trabalhadores e criminosos; atender as criancas pobres, doentes, defeituosas,
maltratadas e moralmente abandonadas; criar maternidades, creches e jardins de
infancia. (KRAMER, 1982, p. 54)

Em 1908, apoiados pelo Instituto, surgem as primeiras creches e jardins de infancia do
pais (KRAMER, 1982). A partir de entdo, com iniciativas do referido Instituto, em 1919,
funda-se o Departamento da Crianca no Brasil, e logo apds, em 1922, organiza-se o Primeiro
Congresso Brasileiro de Protecdo a Infancia, sendo revelado um novo sentimento a esta fase
da vida (KRAMER, 1982).

Toda esta preocupagdo que se rompe em torno da infancia, deve-se ao fato de que
nesta €poca, a crianca € percebida como “ser do amanha”, sendo a esperan¢a de um futuro
melhor. Nas palavras de Kramer (1982, p. 56) “dessa forma, atribuia-se importancia ao
atendimento da crianga, e ele era apontado como solucdo para os problemas sociais e como
forma de renovagdo da humanidade”.

Diante disso, surge a necessidade de uma intervencdo mais significativa do Estado

frente a esta questdo ja que
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naquele momento, as criangas de zero a seis anos [...] eram assistidas basicamente
por institui¢des de carater médico, sendo muito poucas as iniciativas educacionais a
elas destinadas. Essa tendéncia pode ser entendida mediante a escassez extrema de
verbas destinadas a educacdo frente a situacdo de analfabetismo do pais.
(KRAMER, 1982, p. 57).

Essa assisténcia a infancia, até entdo vinha sendo realizada, basicamente apenas por
entidades particulares. (KRAMER, 1982). Com a realizacdo do 1° e 2° Congresso Brasileiro
de Protecdo a Infancia, houve um apelo as entidades governamentais, e em 19 de novembro
de 1930 foi criado, pelo Decreto n° 10.402, o Ministério da Educacdo e Saude Publica, que
em 1940 criou o Departamento Nacional da Crianga, 6rgdo que ficou responsavel pelo
atendimento a crianca durante aproximadamente 30 anos (KRAMER, 1982).

A partir de entdo diversos 6rgaos foram criados, destinando-se a assisténcia infantil.
Alguns eram “ligados ao Ministério da Saude, outros ao da Justica e Negdcios Interiores,
passando mais tarde ao da Previdéncia Social, alguns ao da Educacdo, e outros, ainda a
iniciativa privada” (KRAMER, 1982, p. 64). Dentre eles ¢ possivel citar o Servico de
Assisténcia a Menores, criado em 1941; a Coordenacdo de Educacdo Pré-Escolar, instituida
em 1975; a Organizacdo Mundial de educacdo Pré-Escolar (OMEP), iniciando suas atividades
no Brasil em 1952 e o Fundo das Nac¢bes Unidas para a Infancia (UNICEF) (KRAMER,
1982).

A partir de entdo, a educacéo infantil passa a ter sua importancia reconhecida perante a
sociedade, “no entanto, a pré-escola ndo € ainda reconhecida como dever do Estado, nem
sequer em termos de legislacdo, o que, evidentemente, dificulta a expansdo com qualidade da
educagdo para este nivel” (KRAMER, 1991, p. 87). Além disso, essa retrospectiva historica
permite perceber “a forma estratificada com que a crianga ¢ encarada: o problema da crianga ¢é
fragmentado e pretensamente combatido de forma isolada, ora atacando-se as questdes da
saude, ora do ‘bem-estar’ da familia, ora da educac¢ao” (KRAMER, 1982, p. 91). Desta forma,
0 atendimento que ocorre é fragmentado, ndao havendo uma relacdo entre os 6rgaos que até o
momento se destinaram a esta faixa etaria, prejudicando consequentemente, a realizacdo de
um trabalho que se destine a desenvolvé-la como um todo, percebendo que esta tem
necessidades e potencialidades préprias, que necessitam ser supridas e estimuladas.

Em 1988, a Constituicdo da Republica federativa do Brasil, vem garantir um suporte
legal & educagdo infantil quando institui no artigo 208, “que o dever do Estado com a
educacdo sera efetivado mediante a garantia de: [...] IV- atendimento em creche e pré-escola
as criancgas de zero a seis anos de idade” (BRASIL, 1988, p.122).
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Em 13 de julho de 1990, comeca a vigorar o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), um documento que se originou a partir do artigo 227, da Constituicdo de 1988,

estabelecendo que

Art. 3° A crianga e 0 adolescente gozam de todos os direitos fundamentais inerentes
a pessoa humana, sem prejuizo da protecdo integral de que trata esta Lei,
assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as oportunidades e
facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual
e social, em condices de liberdade e de dignidade.

Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder publico
assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes a vida, a
salde, a alimentacdo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacdo, a
cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria.
(BRASIL, 1990).

Tornando-se um recurso, que tem como objetivo auxiliar a superacdo da visdo de
crianca marginalizada, instituindo uma concepgdo de crianca cidadad, sujeito de direitos e
potencializadora.

Em 1996, também baseada na Constituicdo de 1988, entra em vigor a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional (LDB). A mesma estabelece no artigo 29, que “a educagio
infantil primeira etapa da educacéo basica, tem como finalidade o desenvolvimento integral
da crianca até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a ag¢do da familia ¢ da comunidade” (BRASIL, 1996, p. 21).

A partir de entdo, a instituicdo de educacéo infantil, apoiada pela lei, deixa de ter um
papel meramente assistencialista, sendo reconhecida como instituicdo de ensino, na qual
cuidado e educacdo, sdo trabalhadas de forma indissociavel.

Apesar da instituicdo de ambas as leis citadas acima, representar uma grande conquista
para a educacdo infantil, reconhecendo a importancia deste ambiente escolar, para que estas
sejam realizadas na pratica é necessario que haja recursos especificos, direcionados
especialmente para esta area de ensino, que possibilitem aos profissionais proporcionar as
criancas de 0 a 5 anos, 0 acesso a uma educagdo que respeite suas necessidades, e que
compreenda seu processo de desenvolvimento de acordo com suas particularidades.

Buscando fornecer este auxilio as instituicdes de educacdo infantil, atualmente, o
Ministério da Educacdo, disponibiliza recursos que visam auxiliar o trabalho dos profissionais
gue atuam nesta area, oportunizando aos mesmos, colocar em pratica aquilo que esta

estabelecido em lei, sendo também um suporte para que um trabalho que respeite as criangas,
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e oportunize seu pleno desenvolvimento seja efetivado. A seguir, serd listado parte, do leque
destes recursos, bem como o contetido disponibilizado pelos mesmos.

Em 1998, foi disponibilizado o Referencial Curricular Nacional para a Educacédo
Infantil (RCNEI), que constitui-se em um documento, dividido em trés volumes, que tem

como objetivo

Apontar metas de qualidade que contribuam para que as criangas tenham um
desenvolvimento integral de suas identidades, capazes de crescerem como cidaddos
cujos direitos a infancia sejam reconhecidos. Visa, também, contribuir para que
possa realizar, nas instituicGes, o objetivo socializador dessa etapa educacional, em
ambientes que propiciem o acesso a ampliacéo pelas criangas, dos conhecimentos da
realidade social e cultural. (BRASIL, 1998, p. 5).

O mesmo constitui-se de um suporte para educadores e equipe gestora, pois permite

3

que estes tenham, através do mesmo “um guia de reflexdo de cunho educacional sobre
objetivos, contetdos e orientagdes didaticas para os profissionais que atuam diretamente com
criancas de zero a seis anos, respeitando seus estilos pedagogicos e a diversidade cultural
brasileira” (BRASIL, 1998, p. 5).

Além disso, no ano de 2006, foi lancada a Politica Nacional para Educacéo Infantil:
pelo direito das criancas de 0 a 6 anos a educacdo, outro documento que visa auxiliar os
profissionais que trabalham na area de educacdo infantil, fornecendo diretrizes, objetivos,
estratégias e metas para esta etapa de ensino, possibilitando a efetivacdo de uma educacao
consciente e qualificada para as criancas desta faixa etaria, reiterando que a instituicdo de
educacao infantil é uma etapa extremamente importante para o desenvolvimento pleno do ser
humano.

Também no ano de 2006, elaboraram-se os Parametros Basicos de Infra-Estrutura para

Instituicdes de Educacdo Infantil, com objetivo de

ampliar os diferentes olhares sobre o espago, visando construir o ambiente fisico
destinado a Educacdo Infantil, promotor de aventuras, descobertas, criatividade,
desafios, aprendizagem e que facilite a interacdo crianga—crianca, crianca—adulto e
deles com o meio ambiente. O espaco ludico infantil deve ser dindmico, vivo,
“brincavel”, exploravel, transformével e acessivel para todos. (BRASIL, 2006, p. 8).

No mesmo é possivel encontrar sugestes de como elaborar um projeto para a
construcdo ou reforma de uma escola de educagéo infantil, projeto este que deve ser realizado

em parceria com a comunidade escolar como um todo, construindo assim, um ambiente
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propicio as necessidades das criancgas, que ira proporcionar condigdes favoraveis a seu pleno
desenvolvimento.
Neste mesmo ano, foram lancados os Pardmetros Nacionais de Qualidade Para a

Educacao Infantil, volumes 1 e 2, contendo

referéncias de qualidade para a Educagdo Infantil a serem utilizadas pelos sistemas
educacionais, por creches, pré-escolas e centros de Educacdo Infantil, que
promovam a igualdade de oportunidades educacionais e que levem em conta
diferencas, diversidades e desigualdades de nosso imenso territério e das muitas
culturas nele presentes. (BRASIL, 2006, p. 3).

O mesmo, ressalta a importancia de valorizar as particularidades de cada crianga, que
constitui-se de um ser Unico e potencializador, que esta inserido em um determinado contexto,
devendo ter seus conhecimentos prévios valorizados, partindo desta realidade, a realizacdo do
planejamento que serd posto em prética dentro destas institui¢cbes de ensino.

Mais recentemente, em 2009, é publicado os Indicadores da Qualidade na Educacédo

Infantil, que tem como objetivo

auxiliar as equipes que atuam na educacdo infantil, juntamente com familias e
pessoas da comunidade, a participar de processos de autoavaliacdo da qualidade de
creches e pré-escolas que tenham um potencial transformador. Pretende, assim, ser
um instrumento que ajude os coletivos — equipes e comunidade — das institui¢des de
educacdo infantil a encontrar seu préprio caminho na dire¢do de préaticas educativas
que respeitem os direitos fundamentais das criangcas e ajudem a construir uma
sociedade mais democratica. (BRASIL, 2009, p. 14).

O mesmo caracteriza a evolucdo da concepcdo de crianga, bem como de educacéo
infantil. Cada contexto possui particularidades distintas, e deve ser avaliado de acordo com as
mesmas, bem como com o0s sujeitos que fazem parte deste processo. A possibilidade de
autoavaliacdo, de analisar de maneira coletiva 0s pontos positivos, e aqueles que necessitam
de aperfeicoamento em cada escola, oportuniza desenvolver um trabalho de qualidade, que
esta sempre em processo de reconstrugdo, em busca de melhores resultados, possibilitando a
cada instituicdo autonomia, para buscar de maneira conjunta, a melhora da sua pratica.

Estas publicacfes representam alguns dos recursos, que estdo sendo disponibilizados &
faixa etaria da educacdo infantil, exemplificando a movimentagcdo que permeia esta fase da
vida, antes tdo desconsiderada.

Apesar de muitas sequelas do descaso com a primeira infancia ainda permanecerem

em nossa sociedade, felizmente, caminha-se hoje para um rumo oposto ao anterior. Um
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caminho que respeita as especificidades da crianca, que oportuniza condigfes para que a
mesma se desenvolva plenamente, esta sendo trilhado. E dever de todo educador e de toda a
equipe gestora que comprometida com o propdsito de oportunizar uma educacdo de
qualidade, tome conhecimento destes documentos, e realize um trabalho que efetive aquilo

que ali esta almejado.

1.2 A equipe gestora comprometida: caminho possivel para uma gestao de qualidade

Quando se refere em gestdo, logo o termo é relacionado a direcdo, a comando, a
administracdo, a organizacgdo, e muitos outros fatores que séo determinantes na tomada de
decisdes e que realmente sdo papéis de um gestor. Cury coloca que [...] “nessa perspectiva, a
gestao implica didlogo como forma superior de encontro das pessoas e solucdes de conflitos”
(2002, p. 165). De acordo com esta colocacdo é possivel compreender que a gestdo assume
um novo papel na sociedade atual, o qual ndo se trata de superioridade em forma de
opressao, mas trata-se de em conjunto organizar e realizar meios de garantir a efetivagédo de
uma educacdo de qualidade, tornando essa gestdo eticamente democratica, comprometida
verdadeiramente com as estruturas das relacdes sociais, desencadeadas das praticas
educativas com o intuito de formar cidaddos conscientes e atuantes na sociedade.

Cabe ao gestor além de propor alternativas de aproximagao, acompanhar como
ocorre essa relacdo entre todos os agentes da comunidade escolar, trabalhando sempre com
conhecimento aprofundado sobre a mesma, buscando além de conhecer as pessoas, embasar-
se teoricamente, demonstrando que a gestdo na educacdo ndo se trata de algo pronto,
acabado, mas que se trata sim de um processo dindmico, que envolve movimento e agé&o,
estando em constante reorganizagdo, sendo flexivel e aberto, e consequentemente
democrético.

Seguindo este ponto de vista, compete ao gestor escolar dominar o conhecimento
teorico sobre seu papel e sua fungéo escolar, sendo necessario uma formacao especifica para
exercer esse trabalho, pois além de ser o mediador e articulador de todo o processo da escola,
deve estar a par tanto dos aspectos pedagogicos como dos aspectos administrativos.

O gestor escolar ¢ um educador a servi¢o de outros, que almeja objetivos comuns,

sendo que o administrativo torna-se suporte para o pedagogico, onde os principios do gestor
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[...] sdo os principios da educacdo que a gestdo assegura ser cumprida - uma
educacdo comprometida com a sabedoria de viver junto respeitando as diferencas,
comprometida com a construcdo de um mundo mais humano e justo para todos os
que nele habitam, independentemente de raga, cor, credo ou opc¢do de vida.
(FERREIRA, 2001, p. 307).

Cabe a esse profissional ndo oferecer informacfes meramente burocréticas acerca do
trabalho desenvolvido e os servigos realizados, mas apresenta-se a necessidade de aprofundar,
ou seja, conhecer mais especificadamente a formacéo para atuacdo na gestdo em educacéo, o
que ndo remete a um olhar apenas empresarial, pois todos somos protagonistas participantes
deste processo, no qual sofremos influéncias diretas e objetivas oriundas destas relacoes.

O gestor é o mediador entre escola e comunidade, ele deve incentivar a participacgéo,

respeitando as pessoas e suas opinides. Rosa e Abreu (p. 51, 2003) ressaltam que

[...] o termo gestdo consiste em algo mais amplo do que a prépria administragdo
(que é apenas uma forma de gestdo); gestdo é a conducdo dos destinos de um
empreendimento, levando-o a alcancar objetivos.

Ter que cuidar e dirigir a area educativa da escola, estabelecendo objetivos para o
ensino, ter que definir as linhas de atuacdo de acordo com o perfil da comunidade escolar, é

uma tarefa dificil. Santos (2002, p. 3) salienta a necessidade de que

[...] o gestor deve saber olhar para o futuro e perceber as tendéncias de mudanga,
aprender a “investigar”, “analisar” e “interpretar” os novos desafios, enfrentando o
novo, o desconhecido, com alguma margem de seguranca. A experiéncia é muito
importante, se associada a capacidade de reflexdo sobre a prépria acdo, mesmo
porque o que se constata, hoje, é que os dirigentes escolares tem se beneficiado

muito pouco dos avangos tedricos da area para melhorar a sua prética.

O diretor é o grande articulador da gestdo pedagodgica e administrativa, e o primeiro
responsavel pelo seu sucesso, auxiliado, nessa tarefa, pelos apoios pedagogicos, pois
nenhuma decisdo pode ser tomada sem o seu aval. A pratica tem mostrado que o diretor é
fundamental para dinamizar a construgdo coletiva dos projetos, sua implantacdo e o

acompanhamento da verificacdo a partir da realizacdo préatica da teoria proposta, ja que

é do diretor da escola a responsabilidade maxima quanto a consecugdo eficaz da
politica educacional do sistema e desenvolvimento pleno dos objetivos educacionais,
organizando, dinamizando e coordenando todos os esforgos nesse sentido, e
controlando todos os recursos para tal. (LUCK, 1981, p. 16).
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Portanto, esse componente da equipe gestora, deve necessariamente exercer sempre
uma lideranga, mas uma lideranca democratica, que seja capaz de dividir o poder de decisdo
sobre os assuntos escolares com todos os demais componentes da comunidade escolar.

Além do diretor, fazem parte da equipe gestora o supervisor e orientador educacional.
Ao primeiro, “compete dinamizar e assistir na operacionalizacdo do sentido do processo
educativo da escola, e, portanto, atuar no sentido pedagogico” (LUCK, 1981, p. 19), e 0
segundo, tem como papel principal atuar junto aos educandos, auxiliando-os, a adquirir
consciéncia de suas atitudes, bem como de seus valores e dificuldades (1981).

E necessario que os membros da equipe gestora, realizem um trabalho em conjunto,
para que, esse trabalho seja estendido para toda a comunidade escolar, auxiliando os
educadores na realizacdo do planejamento da pratica educativa, bem como oportunizando ao
aluno, um espaco em que 0 mesmo possa ser ouvido, sendo levado a refletir sobre suas
atitudes, encontrando em si mesmo as condi¢0es para seu desenvolvimento.

Outro aspecto que deve ser salientado como relevante para que haja um elo entre os
profissionais da instituicdo, bem como para que ocorra um bom andamento das questdes
burocréaticas da escola, é a existéncia de um planejamento realizado em conjunto, que seja
flexivel e que possa dar suporte a pratica realizada pelos profissionais. Quando o
planejamento é realizado em conjunto, a equipe gestora tem a possibilidade de conhecer as
concepcdes defendidas pelos educadores que trabalham com ele, oportunizando a estes
participar e expor suas ideias, tornando o planejamento um momento democratico e

participativo, apostando em novos valores

em vez de padronizagdo, propor a singularidade; em vez de dependéncia, construir a
autonomia; em vez de isolamento e individualismo, o coletivo e a participa¢do; em
vez de privacidade do trabalho pedagdgico, propor que seja publico; em vez de
autoritarismo, a gestdo democratica; em vez de cristalizar o instituido, inova-lo; em
vez de qualidade total, investir na qualidade para todos. (VEIGA, 2003, p. 279).

Fazendo isso, a gestdo se torna democratica, todos participam, colaboram, contribuem

e se engajam na busca da concretizagdo de objetivos comuns.
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1.3 As atribuicdes do pedagogo na gestéo da primeira infancia

O gestor tem um grande aliado na busca pela qualificagdo da préatica educativa: o
pedagogo. E necessario conscientizar-se de que a Pedagogia, apesar de algumas pessoas
defenderem esta ideia, ndo esta ligada apenas a docéncia, pois “o trabalho pedagdgico ndo se
reduz ao trabalho escolar e docente, embora todo trabalho docente seja um trabalho
pedagdgico. [...] a base da identidade profissional do educador é a acdo pedagogica, ndo a
acdo docente” (LIBANEO, 2002, p. 47). A relagdo entre gestio e pedagogia deve se dar de

maneira intrinseca, pois a Pedagogia

[...] € uma area de conhecimento que investiga a realidade educativa, no geral e no
particular [...], ela busca a explicitacdo de objetivos e formas de intervencdo
metodoldgica e organizativa em instncias da atividade educativa implicadas no
processo de transmissdo/apropriacdo ativa de saberes e modos de ac¢do. Pedagogo é
o profissional que atua em vérias instdncias da pratica educativa, direta ou
indiretamente ligadas & organizacdo e aos processos de transmissdo e assimila¢do
ativa de saberes e modos de acdo, tendo em vista objetivos de formacdo humana
definidos em sua contextualiza¢do historica. Em outras palavras, pedagogo € um
profissional que lida com fatos, estruturas, contextos, situagdes, referentes a pratica
educativa em suas varias modalidades e manifestagdes. (LIBANEO, 2002, p. 43-44,
grifo do autor).

Apesar das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia ter sido criada
sob a perspectiva de que a Pedagogia tem como identidade do curso a docéncia, fica claro em
seus artigos que a mesma prepara profissionais capacitados ndo apenas para trabalharem
como docentes, mas para exercerem cargos que exigem capacidade de planejamento,
orientagdo, pesquisa, e consequentemente gestao.

Tal concepcdo esta explicita nas Diretrizes, estando claro que é indispensavel para a
formag¢do do estudante do curso de Pedagogia “a participagdo na gestdo de processos
educativos e na organizagdo e funcionamento de sistemas e institui¢des de ensino” (BRASIL,
2006, p.1), devendo estar apto para “participar da gestdo das instituigdes planejando,
executando, acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em ambientes
escolares e ndo-escolares” (BRASIL, 2006, p. 2). A propria Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional estabelece no artigo 64, que

[...] a formacdo de profissionais da educacdo para administragdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo bésica, sera feita em
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cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pos-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formac&o, a base comum nacional. (BRASIL,
1996, p. 33).

Os egressos do curso de Pedagogia, ja saem aptos a realizarem um trabalho como
gestores, devido ao fato de que o curso habilita profissionais, a trabalharem no que tange a
organizacdo, planejamento e préatica do fenémeno educativo.

Sob a perspectiva de que o trabalho dos gestores relaciona-se, diretamente com a
educacdo, buscando através de seu trabalho gerir uma instituicdo, que caracteriza-se como um
espaco formal da educacéo, auxiliando o trabalho dos educadores para que o ato educativo
que se realiza neste espaco seja permeado de significado, visando contribuir para formacao de

um cidadd&o critico e participativo, a pedagogia também

[...] ocupa-se, de fato, com a formagdo escolar de criangas, com processos
educativos, métodos, maneiras de ensinar [...] Ela € um campo de conhecimentos;
diz respeito ao estudo e a reflexdo sistematica sobre o fenémeno educativo, sobre as
praticas educativas, para poder ser uma instancia orientadora do trabalho educativo.
Resumidamente, a pedagogia é a teoria e a pratica da educacio. (LIBANEO, 2004,
p. 286).

Nesse sentido, é possivel perceber que a formacdo neste curso, habilita profissionais
que tem sua identidade reconhecida

[...] na identidade do campo de investigagdo e na sua atuagdo dentro da variedade de
atividades voltadas para o educacional e para o educativo. O aspecto educacional diz
respeito a atividades do sistema educacional, da politica educacional, da estrutura e
gestdo da educacdo em suas varias modalidades, das finalidades mais amplas da
educacdo e de suas relacbes com a totalidade da vida social. O aspecto educativo diz
respeito & atividade de educar propriamente dita, a relacdo educativa entre os
agentes, envolvendo objetivos e meios de educagdo e instrucdo, em Vérias
modalidades e instancias. (LIBANEO, 1998, p. 46-47, grifo do autor).

De acordo com Libaneo (1998, p. 289), “a pedagogia, antes de desdobrar-se em
docéncia, constitui-se num campo de estudos com identidade e problematicas proprias
englobando os elementos da agdo educativa e sua contextualizagdo”, formando um
profissional apto a trabalhar em esferas diversas, nas quais ocorre 0 processo educativo, ja que
esta ciéncia da educagdo “investiga teoricamente o fendomeno educativo, formula orientagdes
para a pratica a partir da propria acdo pratica e prop0e principios e normas relacionados aos
fins e meios da educacgéo, ou seja, a pedagogia € uma reflexdo sistematica sobre as praticas
educativas e para a acdo educativa” (LIBANEO, 2004, p. 286).
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Sdo visiveis as contribui¢des que a formagao no curso de Pedagogia podem atribuir a
préatica dos profissionais da equipe gestora, por ser um curso que habilita profissionais a
trabalharem com o fenbmeno educativo, permitindo que estes tenham uma visdao ampla deste
processo, estando cientes de que a educacdo de qualidade, s6 ocorre quando todo o contexto
que envolve o educando é considerado, e quando os sujeitos desta realidade, participam
ativamente deste processo, opinando e agindo em prol de um objetivo que € almejado por
todos. Nas diretrizes do curso de pedagogia (BRASIL, 2006, p. 2), esta instituido no artigo 5°

que o profissional do curso deve estar apto a:

VIII - promover e facilitar relacbes de cooperacdo entre a instituicdo educativa, a
familia e a comunidade;

IX - identificar problemas socioculturais e educacionais com postura investigativa,
integrativa e propositiva em face de realidades complexas, com vistas a contribuir
para superacdo de exclusdes sociais, étnico-raciais, econdémicas, culturais, religiosas,
politicas e outras;

X - demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando as diferengas de natureza
ambiental-ecoldgica, étnico-racial, de géneros, faixas geracionais, classes sociais,
religiGes, necessidades especiais, escolhas sexuais, entre outras;

X1 - desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo diélogo entre a &rea educacional
e as demais areas do conhecimento;

X1l - participar da gestdo das instituicdes contribuindo para elaboracéo,
implementacdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo do projeto pedagogico.

AptidGes, que devem permear a pratica de um gestor comprometido, com a
realizacdo de um trabalho aberto a participacdo de todos, que respeita 0s sujeitos que
frequentam esta instituicdo, proporcionando aos mesmos sentir-se respeitados e valorizados
no espaco escolar, oportunizando o estabelecimento de um ambiente que aceita opinides e
criticas, que busca acolher a todos com igualdade, sem fazer exclusfes e discriminagoes.
Além de acolher e buscar conhecer, auxiliar e compreender a comunidade estudantil da
escola, estabelecendo um elo e uma parceria com os mesmos, agindo desta forma, os
gestores estardo dando suporte a pratica docente dos educadores que trabalham na
instituicdo, proporcionando um espaco que auxilia 0s mesmos em todos os sentidos,
valorizando, o trabalho realizado por estes profissionais.

E necessario destacar também, que a instituicio de educacdo infantil, destinada
especificamente ao atendimento de criancas de 0 a 5 anos, deve estabelecer uma relagao
estreita com a familia de seus alunos, pois € através desta relacdo, que buscar-se-a conhecer
ao maximo os habitos e necessidades das criangas, j& que nesta instituicdo as atividades de

educacdo, ndo podem ser dissociadas das de cuidado. Desta forma, torna-se imprescindivel
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que os gestores, bem como os educadores, estabelecam uma relagdo “amigavel” com as
familias, ja que o trabalho a ser realizado, depende desta parceira, podendo ser efetivado de
maneira globalizada, oportunizando assim, condi¢cfes para que essas criangas se

desenvolvam afetiva, social e cognitivamente. De acordo com o documento RCNEI,

as criangas possuem uma natureza singular, que as caracteriza como seres que
sentem e pensam o mundo de um jeito muito prdprio. [...] Nessa perspectiva as
criangas constroem o conhecimento a partir das interacdes que estabelecem com as
outras pessoas € com 0 meio em que vivem. O conhecimento ndo se constitui em
cbpia da realidade, mas sim, fruto de um intenso trabalho de criacéo, significacéo e
ressignificacdo. Compreender, conhecer e reconhecer o jeito particular das criancas
serem e estarem no mundo é o grande desafio da educagdo infantil e de seus
profissionais. (BRASIL, 1998, p. 22).

Conseguir compreender e respeitar a maneira como cada uma percebe o mundo,
propiciando, a partir desta compreensdo, condi¢fes para que esta se desenvolva plenamente,
é realizar educacdo. Refletir sobre a pratica realizada, buscando meios para aperfeicoar a
mesma, recriando objetivos e metas a serem alcancgadas, € um trabalho ndo sé do educador,
mas também da equipe gestora. E imprescindivel que esses profissionais, tenham
conhecimento das questdes que regem o fenbmeno educativo que ocorre na instituicdo de
educacdo infantil, buscando teorizar sobre e colocar em prética a educacédo, contextualizando
e conhecendo as especificidades desta faixa etaria. A formacdo em Pedagogia, desenvolve
em seus profissionais a capacidade de investigar

[...] a realidade educacional sempre em transformacéo, para explicitar objetivos e
processos de intervencdo metodoldgica e organizativa referentes a transmisséo-
assimilacdo de saberes e modos de acdo. Ela busca o entendimento, global e
intencionalmente dirigido, dos problemas educativos e, para isso, recorre aos
aportes tedricos providos pelas demais ciéncias da educagio. (LIBANEO, 2004, p.
289).

Percebendo desta forma, a instituicdo de educacdo infantil como espaco que
desenvolve intencionalmente uma pratica educativa, e que reconhece 0s sujeitos destes
processos (a crianca de 0 a 05 anos), como sujeito potencializador e de direitos, propondo a

esta

[...] uma relac@o educativa, em grande parte adquirida por meio de atividades com
diferentes materiais e técnicas que possibilitem experiéncias emocionais, fisicas,
cognitivas e sociais, que incentivem a exploragdo da realidade ou a realizagdo de
atividades ludicas, [...] oferecendo-lhes oportunidade de se desenvolverem a partir
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de relagBes privilegiadas, através de condi¢bes, de materiais especificos e
adaptados as suas necessidades. (ANGHINONI, 2006, p. 87).

Nesse sentido, equipe gestora e pedagogo devem trabalhar juntos, pois ambos tém a
mesma intencdo, organizar, mediar, integrar e articular o trabalho pedagdgico, buscando
sempre a qualificacdo do mesmo. Além de representarem, dentro da instituicdo de educacao
infantil, o papel de representantes das criancgas de 0 a 5 anos, devendo lutar para que o direito
a uma educacédo de qualidade, que ha muito tempo Ihes vem sendo negado, seja realmente

efetivado.



CAPITULO 2

2 A GESTAO INFANTIL EFETIVADA NA PRATICA: BREVE ANALISE DE UMA
REALIDADE

Visando compreender e conhecer as concepgdes sobre a gestdo na educacao infantil,
defendidas por educadores e profissionais componentes da equipe gestora, foram elaborados
alguns questionarios que foram respondidos por profissionais que atuam em instituices de
educacdo infantil, nos municipios de Ernestina e Tapera, ambos situados no RS.

A realidade das instituicOes que participaram da pesquisa sao distintas, os contextos e
0s personagens diferentes, mas de acordo com as respostas obtidas, os anseios e as
necessidades destes profissionais, em geral, sdo as mesmas.

A instituicdo do municipio de Tapera (escola A) atende criangas de 4 meses a 6 anos
incompletos, contando atualmente com um total de 158 alunos. Participaram da pesquisa a
diretora, a vice-diretora, a supervisora escolar e duas pedagogas.

A escola do municipio de Ernestina (escola B) consiste em uma instituicdo de
educacdo infantil e ensino fundamental, atendendo ao todo 170 criangas, entre 3 e 15 anos de
idade. Responderam aos questionrios a diretora, a coordenadora e uma educadora.

Das participantes da escola A, todas possuem formacdo em Pedagogia, bem como
especializacdo, sendo duas em Psicopedagogia e trés em Gestdo e Orientacdo Escolar.

As participantes da escola B, possuem uma formacdo variada, ja& que a educadora
participante possui magistério, e esta cursando Letras. A coordenadora é graduada em Artes
Plasticas e pos-graduada em Pedagogia Social, e a diretora formada em Pedagogia, sendo
especialista em Educacdo Especial e Inclusdo Social.

Todas as participantes afirmam em suas respostas, compreender a importancia de
continuarem se atualizando, pois, todas responderam que ja participaram e que continuam
participando de cursos, seminarios, congressos, enfim, encontros que possibilitam a
continuacédo de sua formacédo. Essa afirmacédo pode ser verificada na resposta da pedagoga Al,
quando escreve que ‘“a formagdo continuada ¢ fundamental para a atualizagdo e
aprimoramento da pratica”. Paulo Freire (2010, p. 29), explica com perfei¢do a importancia e

a necessidade da busca constante quando diz que
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[...] ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. [...] Ensino porque busco,
porque indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar, constatando,
intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo
conhego e comunicar ou anunciar a novidade.

A capacidade de reconhecer e de compreender a continua transformacéo das relactes
que permeiam o processo educativo, é imprescindivel para que o educador seja capaz de se
manter atualizado, bem como ciente da necessidade desta incansavel busca pelo
aprimoramento de sua pratica. Um educador que pesquisa, que estuda, reconhece que seu
conhecimento ndo é absoluto e inquestionavel, se mostrando aberto a aprender e modificar
sua forma de agir, estando assim em constante processo de reeducacao.

Quando questionadas sobre as contribui¢des da formacdo em sua atuagédo profissional,
todas conseguiram perceber aspectos que fazem o elo entre a teoria, advinda da formagéo,
com a pratica, proveniente da atuacdo profissional. Tal colocacdo fica clara, na escrita da
diretora A, quando expde que a formagado profissional “contribui, pois tenho claro qual é a
funcdo do gestor, tanto na faculdade, quanto na pos-graduacdo em gestdo escolar que fiz,
abriram caminhos para realmente entender e fazer valer o que é ser gestor em uma escola”,
bem como na colocacdo da vice-diretora A, que escreve que “[...] 0 suporte tedrico vem da
especializacdo, da graduac¢do”. Até mesmo a coordenadora B, formada em Artes Plésticas,
consegue perceber as contribuicdes de sua formacgdo em seu trabalho, quando declara em sua
escrita o seguinte: “sou professora do Ensino Fundamental e tive a experiéncia de trabalhar
4anos com a Educacdo Infantil, e a minha formacdo contribuiu muito, pois desenvolvi um
trabalho com historias infantis, ampliando todos os contos”.

A educacdo infantil possibilita aos educadores e gestores que trabalham com esta faixa
etaria, a realizacdo de trabalhos diversos, envolvendo todas as areas do conhecimento, ja que
na sua maioria, as atividades sdo desenvolvidas de maneira interligada, explorando diversos
conteldos em uma Unica atividade. Apesar de profissionais de outras areas conseguirem
desempenhar um trabalho de qualidade nesta faixa etaria, sua visao se torna restrita a sua area
de formacdo. Consoante Tretin (2004, p. 06), em artigo publicado no Mundo Jovem, coloca

que

é funcéo dos educadores de Educagdo Infantil possibilitar que as criangas vivenciem
0s universos das diferentes linguagens (gestual, visual, musical, oral e escrita entre
outras) praticadas pela sociedade. Por isso o brincar é uma forma de expressdo, de
linguagem muito importante na Educacdo Infantil, pois o jogo e o brinquedo séo
estratégias educacionais que interagem nas diversas experiéncias vivenciadas pelas
criancas através da linguagem do brincar. Enquanto brincam, as criangas podem
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explorar imitar, repetir, imaginar e simbolizar suas vivéncias, sejam elas reais ou
simbdlicas.

No entanto, é possivel presenciar a realidade de profissionais com outras formacdes
trabalhando em educacgéo infantil, pelo fato de ainda, encontrar-se muito viva na sociedade
atual, a concepcdo de que educacdo infantil se restringe a atividade de cuidado apenas, sem
estar relacionada a educacgdo. Desta forma, qualquer pessoa pode exercer esta funcdo, o que
acaba desqualificando a educacdo desta faixa etdria, j& que muitos profissionais nao
conseguem estabelecer esta relacdo, e acabam realizando um trabalho voltado apenas para um
unico foco, isto quando, ndo realizam um trabalho sem objetivo algum. No entanto, o
profissional da educacdo infantil, sob hipotese alguma pode se caracterizar, apenas como um
mero cuidador, seu papel é especificamente de educador. Educador capaz de estabelecer as
relagOes entre situacdes de cuidado e educacdo, de brincar e aprender, de dar afeto e impor
limites, enfim, profissional ciente de sua fungéo e comprometido com a mesma.

No documento RECNEI (1998, p. 30) é ressaltado que

A intervenc¢do do professor é ensinar para que, na instituicdo de educacdo infantil, as
criangas possam, em situagfes de interacdo social ou sozinha, ampliar suas
capacidades de apropriacdo de conceitos, dos codigos sociais e das diferentes
linguagens, por meio da expressdo e comunicacdo de sentimentos e idéias da
experimentacdo, da reflexdo, da elaboracdo de perguntas e respostas, da construcéo
de objetos e brinquedos, etc.

Desta forma, as atividades sempre devem ter uma intencdo, um significado. Educador
e gestor devem demonstrar em sua pratica 0 comprometimento e a seriedade com a qual
realizam seu trabalho.

Neste momento é possivel perceber que a formacdo no curso de Pedagogia é
fundamental para que estes profissionais tenham esta visao global da importancia da educacgéo
infantil. Este curso, além de habilitar docentes para trabalhar com esta faixa etaria, também
habilita gestores aptos a compreender as necessidades destas instituicdes de ensino. Desta
forma, € possivel dizer que adquiri-se uma dupla formacéo: a de docente e de gestor.

A partir das respostas obtidas atraves dos questionarios, é possivel compreender as
concepcdes que norteiam a pratica destes profissionais. Para um profissional que trabalha com
educacdo infantil, € imprescindivel que 0 mesmo tenha uma concepc¢do formada sobre esta
faixa etaria. E a partir desta concepgéo, que se desenvolvera todo o seu trabalho, seja ele de

planejamento ou execugéo.
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As profissionais da escola B demonstraram em suas respostas compreender a educagéo
infantil como importante principalmente para o processo de socializagdo da crianga. Tal
concepcao pode ser observada na resposta da diretora B, quando coloca que “A educagio
infantil é a fase mais importante do aluno é onde eles comecam a socializagdo com outros
grupos de criangas”. Com certeza essa afirmacdo é correta, pois € o primeiro contato da
criangca com o mundo exterior, longe de seus familiares, no qual ele tem a oportunidade de
conviver com outras criancas e de aprender com estas as regras sociais, que estimulam e
muitas vezes exigem a superacdo do egocentrismo. No entanto, a educacdo infantil ndo
permite apenas a descoberta de um universo social e cultural, mas possibilita também a
crianga, um espaco no qual receba estimulos que oportunizem seu desenvolvimento em todos
0s aspectos e que promova situacdes de aprendizado.

Essa concepgdo pode ser observada na resposta da supervisora escolar A, quando
coloca que “educagdo infantil ¢ uma fase fantastica, onde a crianga inicia o processo de
aprendizagem, onde forma a personalidade, onde se constroi conhecimentos que sdo levados

para a vida toda”. Ressalto Bassedas (1999, p.54-55), quando diz que

[...] é importante que entendamos que, na escola, as criangas estdo em contato com
0s expoentes culturais da sociedade em que vivem, sendo necessario que isso sirva,
aos poucos, para que elas se apropriem desse aspecto, ao nivel que Ihes seja possivel
em sua idade. [...]. E preciso ndo esquecer que nem todas as criancas sio iguais e
aquilo que parece interessante a umas pode ndo ter nem um sentido a outras e,
portanto, poderao ter dificuldades em aprendé-lo.

Nessa perspectiva, € necessario compreender que a educacdo infantil é uma fase de
extrema importancia, que permite situacbes de socializacdo, de aprendizagem e
desenvolvimento, que pretende formar cidaddos potencializadores, cientes de seus direitos e
deveres, e que por ser tdo importante, deve contar com profissionais que estejam conscientes
disso, bem como de sua responsabilidade, frente a formacédo destes pequenos cidadaos.

O ambiente da educacéo infantil deve ser repleto de estimulos, apto para integrar acoes
de cuidar e educar, mas infelizmente o que se presencia na realidade destas instituicbes sao
espacos pequenos, sem adaptacdo, que restringem 0 movimento, e consequentemente o
desenvolvimento das criangas. E possivel constatar que ambas as instituicbes, possuem este
problema, ja que em todos 0s questionarios, foi citado que as condi¢bes dos estabelecimentos
ndo sdo propicias a faixa etéria.

Apesar de trabalharem em condicOes precarias, todas as profissionais estdo cientes da

importancia do espacgo para o desenvolvimento infantil, isso fica extremamente evidente na
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resposta da vice-diretora A, quando coloca que “o espago, a Escola precisa ser aconchegante,
segura, onde as criancas sejam inseridas no mundo da leitura, da escrita, do BRINCAR, do
EDUCAR” (grifo da participante). Essa necessidade é ressaltada no documento RCNEI, no

qual esta exposto que

O espac¢o na instituicdo de educagdo infantil deve propiciar condi¢des para que as
criancas possam usufrui-lo em beneficio do desenvolvimento e aprendizagem. Para
tanto, € preciso que o espaco seja versatil e permedvel a sua acdo, sujeito as
modificacdes propostas pelas criancas e pelos professores em funcdo das acOes
desenvolvidas. Deve ser pensado e rearranjado, considerando as diferentes
necessidades de cada faixa etaria, assim como os diferentes projetos e atividades que
estdo sendo desenvolvidos. (BRASIL, 1998, p. 69).

As participantes da escola B mostram-se otimistas neste aspecto, pois esperam
ansiosas pela construcdo da Escola de Educacdo Infantil do municipio, que segundo o
planejamento municipal, ira atender a todas as criancas da faixa etaria da educacéo infantil do
municipio. Apesar das dificuldades a esperanca estd presente na fala dos educadores, que
nunca deixam de acreditar em melhores condigOes de trabalho, e nem devem, pois como
sabiamente, diz Paulo Freire (2010, p. 142) “[...] € preciso, [...] que (educador, gestor)
permanecendo e amorosamente cumprindo o seu dever, ndo deixe de lutar politicamente, por
seus direitos e respeito a dignidade de sua tarefa, assim como pelo zelo devido ao espago
pedagdgico em que atua com seus alunos”.

Outra questao que é extremamente importante na educacao infantil é o brincar. Parece
que é Gbvio que crianca precisa brincar, e que todas as pessoas ja possuem esta concepcao
internalizada. No entanto, muitas pessoas ainda julgam a brincadeira como um momento
distinto do aprendizado, e neste momento € necessario que educadores e equipe gestora
tenham clareza de sua postura frente a esta questdo, estando cientes da importancia desta
situacdo para o desenvolvimento das criancas, estando aptos a defenderem, seu ponto de vista,
quando necessario.

Felizmente, em todas as respostas referentes a importancia do ladico para o
desenvolvimento da crianga, todas as participantes expdem ter clareza sobre a necessidade da
realizacdo de todas as atividades de maneira ludica e intencional. A resposta da supervisora A,
resume e expde a concepcao de ludicidade defendida por todas, quando escreve que “ndo se
pode pensar em trabalhar com educacdo infantil sem envolver a ludicidade, pois a mesma

desenvolve habilidades e competéncias necessarias para uma boa aprendizagem”. Essa
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consciéncia sobre a importancia do brincar é imprescindivel para os profissionais que atuam

na educacdo infantil. Borba (2007, p. 41) explica com clareza, quando expde que

[...] o brincar com o outro [...] ¢ uma experiéncia de cultura e um complexo processo
interativo e reflexivo que envolve a construcdo de habilidades, conhecimentos e
valores sobre o mundo. O brincar contém o mundo e a0 mesmo tempo contribui para
expressa-lo, pensa-lo e recria-lo. Dessa forma, amplia os conhecimentos da crianca
sobre si mesma e sobre a realidade ao seu redor.

A brincadeira ndo é assim por nada, sem sentido nenhum. Em toda a brincadeira tem
uma aprendizagem, no brincar a crianca aprende, e a aprendizagem se constréi nela, pois tem
significado. Além disso, “as maiores aquisicdes de uma crianca sdo conseguidas no
brinquedo, aquisicdes que no futuro tornar-se-ao seu nivel basico de agdo real e moralidade”
(VYGOTSKY, 1991, p. 114).

Essas consideraces que foram expostas até aqui sdo fundamentais para a efetivacao
de um ensino de qualidade na educacdo infantil e devem ser responsabilidade tanto de
educadores, quanto da equipe gestora. E necesséario que a equipe gestora tenha concepgoes
formadas a respeito de educacdo infantil, bem como dos fatores que fazem parte deste
processo, para que possa auxiliar os educadores, no que se refere a estas questdes, tanto no
sentido de planejar, quando no aspecto referente a busca de melhores condicdes para que este
ensino seja efetivado.

Dessa forma, os educadores ndo irdo se sentir sozinhos frente as dificuldades e duvidas
que surgem no caminho, mas se sentirdo apoiados e compreendidos pela escola, confiando
gue quando necessitarem terdo a quem recorrer. Esse suporte constitui-se em um dos mais
importantes papeis da equipe gestora, citado na resposta da diretora B, que coloca que o papel
da equipe gestora na instituicdo escolar, constitui-se em “ajudar aos professores, funcionarios
e alunos nas suas dificuldades, dando suporte técnico e psicoldgico para todos”.

O papel da equipe gestora ndo é apenas de acompanhar no sentido de observar, mas a
partir desta observacdo, buscar maneiras de auxiliar os educadores. A supervisora escolar A
explicita isso em sua resposta, quando coloca que o papel da equipe gestora ¢ o de “auxiliar,
organizar, participar, mediar e zelar pelo bom andamento da instituicdo tanto no aspecto
pedagogico quanto administrativo da escola”, ressaltando mais uma vez, que os resultados da
qualidade de ensino, ndo sdo responsabilidade apenas do educador, mas também da equipe

gestora, que deve assumir junto com o0s professores esse compromisso.
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Através das respostas dos questionarios, é possivel perceber que os profissionais que
participaram da pesquisa tem consciéncia da necessidade de uma gestdo participativa, e que
todos tentam vivenciar isto na pratica, pois quando questionados sobre a relacéo entre gestéo e
demais profissionais, alunos e pais, a grande maioria das respostas, demonstraram que as
equipes gestoras procuram realizar um trabalho em conjunto com professores, pais e alunos,
em um ambiente, que oportuniza a todos, opinar e decidir juntos. Dessa forma, de acordo com

Furquim, Braga e Irgang (2009, p. 2),

[...] a gestdo escolar passa a ser concebida sob o prisma de reconhecer a importancia
da participacéo de todos na organizagédo e no planejamento do trabalho escolar, uma
vez que o conceito de gestdo esta associado ao fortalecimento da democratiza¢do no
processo pedagégico, a participacdo de todos nas decisdes necessarias e na sua
efetivacdo mediante compromisso coletivo.

Demonstram reconhecer a importancia deste trabalho em conjunto. Isto pode ser
observado na resposta da vice-diretora A, quando coloca que a relacdo entre equipe gestora,
profissionais da escola ¢ comunidade escolar “é¢ uma constru¢do, dia-a-dia, que envolve
tempo para se conhecer, para juntos crescer discutindo alternativas de avancgos, de resolver
situacdes problemas, de conquistar o que se julga necessario”, reconhecendo que esta aberta a
opinido de todos.

Além disso, a diretora A, coloca que “a equipe gestora de uma escola ¢ aquela onde o
grupo todo da escola pode sentir-se a vontade para falar seja de bem ou sugestdes a melhor.
Uma equipe aberta ao didlogo, mas também firme quando precisa”. Ela resume com eficiéncia
em sua resposta 0 papel da equipe gestora, que se caracteriza por uma gestdo democratica,
participativa, mas também responsavel, que por oportunizar espaco aos demais membros da
comunidade escolar, ndo deixa de exercer seu papel, sabendo impor limites quando
necessario.

Apesar de todos os profissionais demonstrarem comprometimento com relacdo a
efetivacdo de uma gestdo de qualidade, que ndo tenha um caréter autoritario, parece que o
conhecimento e suporte legal, se efetivam apenas no que se refere a documentos da escola
como Regimento Escolar, Projeto Politico Pedagdgico, enfim, documentos obrigatorios da
escola, sendo restrita a busca e o interesse por leis mais amplas, que abrangem uma esfera
além da escola, e que norteiam a educacdo infantil do Brasil inteiro.

Felizmente, € possivel perceber que nos dias de hoje esses documentos internos que

regem o trabalho da escola, estdo sendo reconhecidos como fundamentais e indispensaveis no



35

ambito educacional. Os profissionais da educagdo, como esta sendo possivel perceber nesta
pesquisa, estdo tomando conhecimento do contetdo destes documentos, que passam a existir
a partir da construcdo coletiva, ndo mais sendo criados de maneira isolada, apenas por ser

constituido de carater obrigatorio. Os mesmos constituem-se, em

[...] um meio de engajamento coletivo para integrar acfes dispersas, criar sinergias
no sentido de buscar solugdes alternativas para diferentes momentos do trabalho
pedagogico-administrativo, desenvolver o sentimento de pertenca, mobilizar os
protagonistas para a explicitacdo de objetivos comuns definindo o norte das aces a
serem desencadeadas, fortalecer a constru¢do de uma coeréncia comum, mas
indispensavel, para que a acdo coletiva produza efeitos. (VEIGA, 2003, p. 275).

No entanto, foi possivel perceber que ainda ha uma lacuna na construcdo deste
planejamento, uma vez que estes documentos devem ser construidos a partir de legislacdes
educacionais, norteadoras da educacdo infantil sob nivel nacional. No entanto, apenas a
supervisora A citou a necessidade de atualizacdo quanto a legislacdo educacional, escrevendo
que € necessario “estar atualizada quanto as leis, regimento escolar, PPP, bem como leituras
basicas ¢ fundamentais relacionadas a educacdo infantil”. A vice-diretora A fez mencdo as
leis municipais, colocando que “a Lei Organcia Municipal estabelece a fung¢do ¢ as
atribuices, porém, no cotidiano, vai-se (bem mais) além, pois a cada dia surgem novas
questBes e, ai busca-se auxilio onde for necessario”. Na resposta das demais, a diretora A
citou, a leitura de obras de autores relacionados a educagéo infantil, escrevendo que “primeiro
segue-se 0 regimento escolar e o PPP para depois entrar autores que embasam a teoria da
educagdo infantil como Carmem Craidy, Bassedas”, e todas demonstraram utilizar os
documentos obrigatérios da escola, como referencial para a realizagdo de sua pratica, como se
observa na reposta da coordenadora B, que coloca que 0S pressupostos que regem sua
atividade profissional listam-se em “reunides de planejamento; calendario escolar; planos de
estudos; regimento escolar e plano politico pedagogico™.

E valido analisar a resposta da diretora A, quando coloca que primeiramente realiza a
leitura dos documentos da escola, para depois buscar embasamento em autores renomados
que realizam estudos sobre a educacdo infantil. O caminho a ser percorrido deveria ser o
contrario, ja que os documentos escolares devem ser elaborados, tendo como referéncias estes
autores. Mais uma vez, constata-se a lacuna que permeia a constru¢cdo dos documentos
escolares, e o incessante processo de avaliagdo pelo qual os mesmos deveriam ser submetidos.

Deve haver um constante ir e vir neste processo, no qual, legislagdo educacional, documentos
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escolares e teodricos da educagcdo caminham de maneira indissociada, caracterizando-se como
pilares da pratica pedagdgica.

Através destas repostas é possivel verificar, que as profissionais ndo se deram conta de
que os documentos da escola sdo regidos, ou devem ser baseados em leis educacionais,
considerando o estudo de autores que abordam a educacdo desta faixa etaria, bem como nos
documentos citados anteriormente, que foram criados pelo Ministério da Educac&o,
justamente com intuito de auxiliar, de dar suporte aos educadores e a equipe gestora, para que
estes realizem, ou ao menos lutem, para que a educacdo infantil seja realizada da maneira que
é necessario, com espaco adequado, com educadores comprometidos e engajados em prol da
realizacdo de um trabalho significativo, que contemple as necessidades e as potencialidades
de seus alunos.

A legislacdo somente serd colocada em pratica se o0s profissionais tiverem
conhecimento da mesma. E como, enquanto equipe gestora, comprometida com o auxilio a
prética educativa dos professores, conseguirdo ajuda-los, se ndo tiverem conhecimento das
leis que regem este trabalho?

A necessidade de conhecer a legislacdo, os documentos norteadores da pratica
pedagogica, justificam-se pelo fato de que este material fornece o embasamento para o
planejamento da organizacdo deste espaco, seja organizacdo administrativa ou pedagdgica. O
planejamento ¢ indispensavel, pois “planejar permite tornar consciente a intencionalidade
pedagdgica que preside a intervencdo; permite prever as condi¢cbes mais adequadas para
alcancar os objetivos propostos; e permite dispor de critérios para regular todo o processo”
(BASSEDAS, 1999, p. 113). O planejamento ndo é instrumento apenas do educador, mas
também da equipe gestora. E através do planejamento coletivo, que ird se ter clareza dos
objetivos e das pretensdes da realizacdo do trabalho da escola.

A partir das respostas obtidas atraves dos questionarios, € possivel perceber a
importancia atribuida pelos profissionais da educacdo ao trabalho realizado pela equipe
gestora. Essa atribuicdo de importancia, ndo parte apenas dos educadores, mas também dos
membros da equipe gestora, que demonstraram em suas respostas, estarem tentando realizar
uma pratica democrética e de qualidade. Esse comprometimento é o primeiro passo, para que
se efetive realmente uma gestdo que valorize os membros da comunidade escolar, suas
opinides e suas producdes, conseguindo estabelecer assim, um ambiente harmonioso,

caracterizado pelo respeito e crescimento mutuo.



CONSIDERACOES FINAIS

Através de toda esta explanacdo, é possivel constatar que a educacdo infantil € uma
etapa importantissima da educagdo basica para a crianca, pois € através dela que tudo inicia. E
aqui que ela ira receber os primeiros estimulos e incentivos, que irdo impulsiona-la para o

resto de sua vida. Craidy (2001, p. 21), em suas palavras, diz que

[...] tudo isso nos leva a pensar que a experiéncia da educagdo infantil precisa ser
muito mais qualificada. Ela deve incluir o acolhimento, a seguranca, o lugar para a
emocdo, para 0 gosto, para o desenvolvimento da sensibilidade; ndo pode deixar de
lado o envolvimento das habilidades sociais, nem o dominio do espago e do corpo e
das modalidades expressivas; deve privilegiar o lugar para a curiosidade e o desafio
e a oportunidade para a investigacdo. Por tais razdes, as instituicdes de educacédo
infantil sdo hoje indispensaveis na sociedade. Elas tanto constituem o resultado de
uma forma moderna de ver o sujeito infantil quanto solugdo para um problema de
administracdo social, criado a partir de novas formas de organizacdo da familia e de
participacdo das mulheres na sociedade e ho mundo do trabalho.

Por muito tempo a educacdo infantil foi considerada uma etapa da educagdo sem
importancia, infelizmente algumas pessoas ainda mantém essa concepc¢éo, porém a sociedade
estd mais consciente da importancia das experiéncias na primeira infancia. Cabe a sociedade
em geral, e principalmente, aos profissionais da educacdo, amantes da educacdo infantil,
lutarem e defenderem esse direito da crianca, para que ele seja realmente aplicado e
reconhecido. Segundo o documento RCNEI (1998, p. 23),

[...] educar significa [..] propiciar situacbes de cuidados, brincadeiras e
aprendizagens orientadas de forma integrada e que possam contribuir para o
desenvolvimento das capacidades infantis de relagéo interpessoal, de ser e estar com
0s outros em uma atitude bésica de aceitacdo, respeito e confianca, e 0 acesso, pelas
criangas, aos conhecimentos mais amplos da realidade social e cultural.

De acordo com a citacdo acima, as a¢des de cuidar e educar devem ser realizadas de
maneira indissociavel, respeitando a individualidade de cada crianca, bem como buscando
proporcionar situagdes em que a mesma aprenda e se desenvolva em todos os aspectos (social,
cognitivo, psicoldgico, fisico e afetivo).

Ainda hd muito para melhorar, mas grandes avancos ja estdo sendo revelados. Estas

transformacgOes apenas irdo ocorrer, se 0 comprometimento e o envolvimento da equipe
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gestora e da comunidade escolar como um todo, forem colocados como objetivo principal no
desenvolvimento deste trabalho.

A realizacdo do presente estudo possibilitou perceber as inimeras questbes que
permeiam a gestdo da instituicdo de educacdo infantil. Existe toda uma histéria de lutas e
transformacoes, que ainda hoje refletem uma realidade de negacao e rejeicdo a importancia do
trabalho realizado com esta faixa etaria. No entanto, é possivel perceber que os profissionais
que atuam como membros da equipe gestora nas instituicbes pesquisadas tem plena
consciéncia da importancia do trabalho desenvolvido dentro das instituicdes que atendem as
criangas desta faixa etaria, sendo um grande passo, para que de fato um trabalho de qualidade,
que contemple as agdes de cuidar e educar de maneira interligada seja realizado.

A pesquisa possibilitou a visualizacdo de uma realidade, em que equipe gestora e
comunidade escolar realizam um trabalho coletivo, buscando juntos encontrar alternativas
para desenvolver um trabalho que possibilite a todos colher dos mesmos frutos e ir em busca
de novas colheitas, ainda mais produtivas.

Além disso, foi possivel perceber qudo vasto pode ser o campo de atuacdo dos
egressos do curso de Pedagogia e as inimeras capacidades que este possui para realizar um

trabalho de qualidade no ambito da gestéo, pois

[...] o pedagogo desenvolverd funcbes de formulacdo e gestdo de politicas
educacionais; organizagdo e gestdo de sistemas de ensino e de escolas; planejamento
coordenacdo, execucdo e avaliacdo de programas e projetos educacionais relativos a
diferentes faixas etdrias (crianca, jovens, adultos, terceira idade); formagdo de
professores, assisténcia pedagogico-didatica a professores e alunos; avaliagdo
educacional; producdo e difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico do campo
educacional. (LIBANEO, 2004, p. 296-297).

Inimeros debates ocorrem acerca da especificidade do campo da pedagogia, em que
alguns lutam pelo reconhecimento de uma pedagogia como ciéncia da educacdo, e no qual
outros afirmam que a pedagogia tem como identidade a docéncia. Os dois pontos de vista,
mesmo que defendendo diferentes concepgdes, afirmam que a Pedagogia também forma
profissionais capacitados para atuarem no campo da gestdo. Apesar de toda a problematica
que envolve esta area do conhecimento, € necessario que permaneca Vivo entre esta busca por

uma defini¢éo de identidade, a consciéncia de que

[...] uma pedagogia para a emancipa¢do humana precisa continuar apostando na
possibilidade de desenvolvimento de uma razéo critica precisamente como condi¢do
para desvelar as restricdes a autonomia no contexto do mundo contemporaneo. A
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escola é o lugar da razdo critica, € o lugar de se prover os meios cognitivos de
compreender 0 mundo e transforma-lo, e a pedagogia viabiliza isso. A razéo
pedagogica, a razdo didatica, esta associada a aprendizagem do pensar, isto é, a
ajudar os alunos a se constituirem como sujeitos pensantes, capazes de pensar e lidar
com conceitos, para argumentar, resolver problemas, para se defrontarem com
dilemas e problemas da vida pratica. (LIBANEO, 2004, p. 297-298).

Esta aprendizagem para o pensar critico e autbnomo, inicia desde a educacdo infantil.
Os profissionais que trabalham com esta faixa etaria, devem ter clareza que estes alunos séo
capazes, sujeitos potencializadores e de direitos. E por este motivo que a equipe gestora,
juntamente com a comunidade escolar como um todo, deve incumbir-se da tarefa de assegurar
que esses direitos sejam efetivados de fato no ambiente da instituicdo de educacao infantil,
possibilitando um ambiente estimulador e aconchegante, que ird propiciar o pleno
desenvolvimento destas criangas.

Para que isto ocorra é necessario a realizacdo de um trabalho em equipe. Nao sdo os
educadores, 0s pais, a equipe gestora, os alunos, enfim, que sozinhos irdo conseguir planejar
de maneira inovadora, buscando suprir as necessidades e oportunizar uma educacdo de
qualidade. E um grupo unido que planeja, executa e avalia de maneira coletiva, que
conseguira colocar em pratica os objetivos almejados. Para que isto ocorra, a gestdo deve ser

realizada de maneira

[...] comprometida com a formacdo de homens e mulheres brasileiros fortes e
capazes de dirigir seus destinos, os da nacéo e os do mundo, tem que possuir a forca
do conhecimento-emancipacdo que possibilita o equilibrio da afetividade nas
relacBes, a competéncia em todas as atividades e a riqueza firme do carater que
norteia nossas ac¢des. (FERREIRA, 2008, p. 113, grifo do autor).

Trabalhar com criancas, desenvolvendo nelas aspectos cognitivos, socio-afetivos e
motores ndo € tdo simples, pois é preciso muito estudo, preparacdo e paixao, para que se faca
um bom trabalho. E por esse motivo, que este trabalho é finalizado ressaltando a importancia

e a necessidade destes profissionais, equipe gestora, pedagogos e educadores, avivarem

[...] em si mesmo o compromisso de uma constante busca do conhecimento como
alimento para 0 seu crescimento pessoal e profissional. Isto poderd gerar-lhe
seguranca e confiabilidade na realizacdo do seu trabalho docente [e de gestdo]. Esta
busca podera instrumentaliza-lo para assumir seus créditos, seus ideais, suas
verdades, contribuindo para referendar um corpo tedrico que dé sustentagdo para a
realizacdo de seu fazer. (ANGOTTI, 2001, p. 64).
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Essa consciéncia de profissionais que se caracterizam como eternos aprendizes, é de
extrema importancia para a realizagdo de um trabalho com qualidade, sempre buscando o
aperfeicoamento de sua pratica, pois apenas dessa maneira, com compromisso pedagogico,
poder-se-a proporcionar as criangas da educacédo infantil o que elas merecem, e o que de fato

Ihes é de direito : uma educagdo e uma infancia (neste espaco) significativa, prazerosa e de
qualidade.
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Apéndice A — Carta de apresentagdo
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Local da pesquisa, 17 de junho de 2011.

De: Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim
Para: Professores participantes da pesquisa

Assunto: Apresentagdo de aluna do curso de Especializagdo em Gestdo
Educacional/EAD/UFSM para realizacdo de pesquisa.

Venho por meio desta, apresentar a aluna Maria Aline da Silva Mello, matriculada no
curso de Especializacdo em Gestdo Educacional a distancia, da Universidade Federal de Santa
Maria, sob matricula namero 20106EAD0663, com o intuito de desenvolver uma pesquisa
nesta instituicdo, cujo objetivo consiste em compreender as relagdes que sdo estabelecidas e
os fatores que regem o trabalho na gestdo escolar da educacdo infantil de escolas dos

municipios de Ernestina/RS e Tapera/RS.

Atenciosamente,

Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim
Orientadora
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Apéndice B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: Gestdo na educacgdo infantil: um estudo acerca de concepcdes teoricas e
préticas escolares.

Pesquisadora responsavel: Maria Aline da Silva Mello

Orientadora: Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria/Universidade Aberta do Brasil

Telefone para contato:

Local da coleta de dados:

Prezado(a) Senhor(a):

- Vocé esta sendo convidado(a) a responder as perguntas do questionario desta pesquisa de
forma totalmente voluntaria.

- Antes de concordar em participar e responder o questionario, € muito importante que vocé
compreenda as informagdes e instrucdes contidas neste documento.

- A pesquisadora devera responder todas as suas davidas antes de vocé se decidir a participar.
- E garantido o direito de desistir de participar da pesquisa e a liberdade da retirada de
consentimento a qualquer momento, sem qualquer prejuizo para voce.

- S&o-lhe garantidos os direitos de ser mantido atualizado sobre os resultados parciais da
pesquisa.

- Despesas e compensagdes: ndo ha despesas pessoais para o participante em qualquer fase do
estudo. Também ndo ha compensacéo financeira relacionada a sua participacao.

- Em caso de dano pessoal, diretamente causado pelos procedimentos propostos neste estudo
(nexo causal comprovado), o participante tem direito as indenizacBes legalmente
estabelecidas.

- O pesquisador responsavel se compromete a utilizar os dados e o material coletado somente
para a realizacdo desta pesquisa.

Objetivo do estudo: Compreender as relagdes que séo estabelecidas e os fatores que regem o
trabalho na gestdo escolar da educacédo infantil de escolas dos municipios de Ernestina/RS e
Tapera/RS.

Procedimentos: Responder um questionario.

Beneficios: Maior conhecimento sobre o tema abordado na pesquisa “Gestdo na educagdo
infantil: concepcdes tedricas e préticas desenvolvidas.

Riscos: Responder ao questionario apresenta um risco minimo de ordem fisica ou psicologica,
podendo causar um desconforto para voce.

Sigilo: As informacdes fornecidas por vocé terdo sua privacidade garantida pelos
pesquisadores responsaveis. Os participantes da pesquisa nao serdo identificados em nenhum
momento, mesmo quando os resultados desta pesquisa forem divulgados em qualquer forma.
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Acredito ter sido suficientemente informado a respeito das informacdes que li ou que foram
lidas para mim, descrevendo o estudo: Gestdo na educacdo infantil: concepgdes tedricas e
praticas desenvolvidas.
Ficaram claros quais s&o 0s propositos do estudo, os procedimentos a serem realizados, seus
desconfortos e riscos, as garantias de confidencialidade e de esclarecimentos permanentes.
Ficou claro também que minha participacdo é isenta de despesas. Concordo voluntariamente
em participar deste estudo e poderei retirar 0 meu consentimento a qualquer momento, antes
ou durante 0 mesmo, sem penalidades ou prejuizo.
Ciente e de acordo com o que foi anteriormente  exposto, eu
estou de acordo
em participar desta pesquisa, assinando este consentimento em duas vias, ficando com a posse
de uma delas.

Local da pesquisa, 17 de junho de 2011.

Assinatura do participante da pesquisa RG

Eu, Maria Aline da Silva Mello, declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o
Consentimento Livre e Esclarecido deste participante da pesquisa ou representante legal para
a participacéo neste estudo.

Local da pesquisa, 17 de junho de 2011.

Assinatura da pesquisadora responsavel
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Apéndice C — Termo de Confidencialidade

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo do estudo: Gestdo na educacgdo infantil: um estudo acerca de concepcOes tedricas e
praticas escolares.

Pesquisadora responsavel: Maria Aline da Silva Mello

Orientadora: Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria/Universidade Aberta do Brasil

Telefone para contato:

Local da coleta de dados:

A pesquisadora do presente projeto, Maria Aline da Silva Mello, aluna do curso de
Especializagdo em Gestdo Educacional a distancia, da Universidade Federal de Santa Maria,
sob matricula nimero 20106EADO0663, se compromete a preservar a privacidade dos
entrevistados cujos dados serdo coletados através de um questionadrio. Concordam,
igualmente, que estas informacdes serdo utilizadas Unica e exclusivamente para a realizacdo
da presente pesquisa. As informacdes somente poderdo ser divulgadas de forma andnima e
serdo preservados por um periodo de trés anos sob a responsabilidade da pesquisadora
responsavel. ApGs este periodo, os dados serdo destruidos.

Local da pesquisa, 17 de junho de 2011.

Maria Aline da Silva Mello
Pesquisadora responsavel
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Apéndice D — Questionario destinado a membros da equipe gestora

Universidade Aberta do Brasil - UAB
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéo - CE
Curso de Especializacéo a distancia em Gestdo Educacional

Questionério sobre a Gestao Escolar na Educacgéo Infantil, destinado a membros da
equipe gestora.

Especializanda: Maria Aline da Silva Mello
Orientadora: Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim

Instrucdes

O presente questiondrio tem como propdsito compreender as relagdes que sao
estabelecidas e os fatores que regem o trabalho na gestdo escolar da educacéo infantil.

Por favor, responda com objetividade e sinceridade.
Suas respostas, opinides e sugestdes sdo de extrema relevancia para esta pesquisa.

OBRIGADA PELA COLABORACAO!

| - DADOS GERAIS

Nome ficticio:

Cidade:

Escola;

Cargo que exerce na instituicéo:

NuUmero de alunos da Escola:

Faixa etaria atendida pela instituicéo:

Il - FORMAGAO PROFISSIONAL



50

- Qual sua formagéo académica?

- Ha quantos anos estéa exercendo-a?

- Que contribuigdes sua formacao profissional possibilita em seu trabalho como gestor da
educacdo infantil?

Vocé ja fez ou faz cursos, seminarios, congressos ou algum tipo de formag&o continuada em
Educacao Infantil e que focalizem a gestéo educacional e escolar?

111 - ATUACAO PROFISSIONAL

- Qual sua concepgéo sobre Educacédo Infantil?

- Em sua opinido qual é o papel da equipe gestora na instituicdo escolar?

- Em seu trabalho cotidiano, que pressupostos e referenciais legais regem sua atividade
profissional, sejam estes documentos da escola e/ou legislacdo educacional?

- Para vocé, as atividades ludicas contribuem para o processo de ensino-aprendizagem da
crianga? Em que sentido?



o1

- Em sua opinido, como devem ser organizados 0s espacos escolares para que as criangas
possam ter um ambiente propicio a aprendizagem, que oportunize seu desenvolvimento e
também sua seguranca?

- Como ocorre a relagdo entre equipe gestora, profissionais da escola e comunidade escolar?

Obrigado pela disponibilidade.
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Apéndice E — Questionario destinado aos pggessores —

UNIVERSIDADE UFS
ABERTA DO BRASIL

Universidade Aberta do Brasil - UAB
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéo - CE
Curso de Especializacdo a distancia em Gestao Educacional

Questionario sobre a Gestédo Escolar na Educacao Infantil destinado aos professores

Especializanda: Maria Aline da Silva Mello
Orientadora: Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim

Instrucoes

O presente questionario tem como proposito compreender as relacdes que sdo
estabelecidas e os fatores que regem o trabalho na gestéo escolar da educacgéo infantil.

Por favor, responda com objetividade e sinceridade.
Suas respostas, opinides e sugestdes sdo de extrema relevancia para esta pesquisa.

OBRIGADA PELA COLABORACAO!

| - DADOS GERAIS

Nome ficticio:

Cidade:

Escola:

Cargo que exerce na instituicdo:

Faixa etaria com que atua:

Il - FORMACAO PROFISSIONAL

- Qual sua formacéo académica?

- Ha quantos anos esta exercendo-a?
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- Que contribuic¢des sua formacao profissional possibilita em seu trabalho como educador da
educacéo infantil?

- Vocé ja fez ou faz cursos, seminarios, congressos ou algum tipo de formagéo continuada em
Educacdo Infantil? Vocé acredita que a formacdo continuada é necesséria? Por que?

111 - ATUACAO PROFISSIONAL

- Qual sua concepcdo sobre Educacédo Infantil?

- Para vocé, o brincar é necessario no processo de desenvolvimento da crianca? Por
qué?

- De que maneira vocé procura realizar sua préatica educativa?

- A estrutura fisica escolar € propicia para a faixa etaria com que atua?

- Em sua opinido qual é o papel dos componentes da equipe gestora na instituicao
escolar?
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- Na sua escola, como a gestdo escolar pode ser caracterizada?

- VVocé encontra apoio pedagogico e institucional quando necessita? Comente sua
resposta.

Obrigado pela disponibilidade.



