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RESUMO

Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacéao a Distancia
Especializacdo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NA CONCEPCAO DOS

PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
AUTORA: NEILA MARIA MOSER
ORIENTADORA: MARIA LUIZA RODRIGUES FLORES
Data e Local da Defesa: Sapucaia do Sul/RS, 18 de setembro de 2010.

A presente monografia investigou a concepcdo de Gestdo Escolar
Democrética apresentada pelos profissionais da educacdo em uma Escola Municipal
de Ensino Fundamental do Municipio de Sapucaia do Sul (RS). Com o intuito de
atingir a finalidade do trabalho, que veio a configurar-se em um estudo de caso, foi
praticada uma pesquisa qualitativa, mediante questionario aberto aplicado a
representantes da equipe diretiva, pedagogica e docente por meio do qual
guestionou-se quanto ao entendimento a respeito da palavra democracia, da
definicdo de Gestdo Escolar Democratica, do reconhecimento dos seus mecanismos
e, também, sobre assuntos relacionados a tematica e pertinentes ao contexto do
campo de pesquisa. ApOs revisdo tedrica a respeito do tema, baseada em autores
como Paro (2007), bem como consideragdes acerca do peculiar contexto em que 0s
sujeitos investigados encontram-se inseridos, os dados coletados foram submetidos
a andlise de contetdo conforme Bardin (1979), momento em que as informacdes
obtidas foram reunidas por tema e relacionadas com o que os autores falam sobre o
assunto. Como resultado da pesquisa constatou-se que as definicdes de Gestao
Escolar Democratica coletadas possuem uma consideravel consonancia com a
teoria apresentada pelos autores que abordam o tema, embora quanto ao
entendimento a respeito da palavra democracia tenha sido verificada uma evidente
divisdo entre a concepcdo ampla e a restrita do termo. Além disso, quase em geral,
ndo existe um reconhecimento dos mecanismos da Gestdo Escolar Democratica
bem como um conhecimento sélido a respeito de assuntos relativos a tematica, o
gue evidencia a necessidade de promover-se junto aos profissionais da educacéo o
estudo e o debate sobre o tema, ampliando o conhecimento tedrico sobre o assunto
a fim de que maiores perspectivas da sua efetivagdo na pratica venham a
manifestar-se.

Palavras-chave: educacéo; concepc¢des de gestao escolar democratica; profissionais
da educacéo.



ABSTRACT

Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacéao a Distancia
Especializacdo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NA CONCEPCAO DOS

PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
(THE DEMOCRATIC SCHOOL MANAGEMENT IN THE CONCEPTION OF
EDUCATION PROFESSIONALS)
AUTHOR: NEILA MARIA MOSER
ADVISER: MARIA LUIZA RODRIGUES FLORES
Data e Local da Defesa: Sapucaia do Sul/RS, 18 de setembro de 2010.

The present monograph investigated the conception of Democratic School
Management, presented by the professionals of the education in a Municipal School
of Basic Education of the city of Sapucaia do Sul (RS). With intention to reach the
purpose of the work that came to configure itself in a case study, a qualitative
research was proceeded, using an open questionnaire applied the representatives of
the directive team, pedagogical team and teaching team. It was questioned about the
understanding regarding the word “democracy”, about the definition of Democratic
School Management, about the recognition of its mechanisms. It was also made
guestions on subjects related to the thematic and pertinent to the context in this
research field. After theoretical revision regarding the subject based on authors as
Paro (2007) as well as considerations concerning the peculiar context where the
investigated subjects are inserted, the collected data was submitted to the content
analysis in agreement with Bardin (1979), moment where the given information was
joined by subject and related with what the authors speak about that. As result of the
research it was evidenced that the collected definitions of Democratic School
Management presents a considerable accordance with the theory presented by the
authors who approach the subject, however the agreement regarding the word
democracy presents an evident division between the wide conception and the
restricted one of the term. Moreover, almost in general, there is no recognition of the
mechanisms of the Democratic School Management, as well as a solid knowledge
regarding the relative subjects of this thematic, which shows the need to promote for
the education professionals the study and the debate on the subject, expanding the
theoretical knowledge about the subject so bigger perspectives of its practical
applications can arise.

Key-words: education; conceptions of democratic school management; professionals
of the education.
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APRESENTACAO

Atualmente exercendo a funcao de diretora, porém, com experiéncia no cargo
de vice-dire¢éo, bem como docente em Escola de Ensino Fundamental do Municipio
de Sapucaia do Sul (RS), a pesquisadora sempre apresentou interesse pelos
aspectos referentes a Gestado Escolar. Desde o inicio da carreira na educacao, no
ano de dois mil e dois, quando lecionava a disciplina de Geografia has Séries Finais
do Ensino Fundamental, por muitas vezes, em conversas informais com colegas de
profissdo, surgiu a seguinte reflexdo: estaria a escola no rumo certo? Qual o
caminho para uma educacdo de qualidade, realmente envolvente, motivadora e
eficiente? Qual o verdadeiro sentido da escola? A mera transmissao de conteudos
resultando em bons resultados em testes? A cada ano tais indagac¢des se tornaram
mais presentes no fazer do meio escolar ao observar o desenrolar de cada periodo
letivo.

Ao encontro de tais questionamentos cada vez mais presentes e inquietantes,
surge diante da pesquisadora a oportunidade de cursar a especializacdo em Gestéo
Educacional e chegar a uma aproximacdo maior das respostas as indagacoes
mencionadas anteriormente: a Gestdo Escolar Democratica seria o caminho para a
almejada educacdo de qualidade. Nesse sentido, sustentando tal reflexdo, pode-se
considerar a relacdo tracada entre qualidade da educacdo e democracia proposta
por Paro (2007), o qual ressalta a “[...] necessidade de ter a educacdo para a
democracia como componente fundamental da qualidade do ensino.” Paro (2007,
p.24). De acordo com o autor, a funcéo da escola € muito mais do que a transmissao
de informacbes e a obtencdo de bons resultados em provas, pois o verdadeiro
sentido da mesma estaria em contribuir para a constru¢cdo do bem-estar individual e
social, o qual se daria por meio da pratica democratica.

Porém, com base em analise tedrica, bem como em observacdes e vivéncias
da propria profissional, observa-se que o conceito de Gestdo Escolar Democratica
pode dar margem a varias interpretacfes até mesmo por parte dos profissionais da

educacao, o que pode ser apoiado nas palavras de Dourado:

[...] convivemos com um leque amplo de interpretacdes e formulacfes
reveladoras de distintas concepcdes acerca da natureza politica e social da
gestdo democratica e dos processos de racionalizacdo e participagdo, indo
desde posturas de controle social (qualidade total) até perspectivas de
participagdo efetiva, isto &, participacdo cidada (DOURADO, 1998, p. 79).
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Desta forma, surgem novas indagacoes: qual a concepcao de Gestao Escolar
Democratica que possuem os diretores, os coordenadores pedagdgicos e 0s
professores do Ensino Fundamental? O que os profissionais da educacdo que
atuam nessa etapa do ensino entendem sobre esta tematica?

Sendo assim, considerando a importancia da contribuicdo dos profissionais da
educacgdo para a construcdo de uma Gestdo Escolar Democratica junto a toda a
comunidade escolar, surge o interesse da pesquisadora por investigar a concepg¢ao
destes quanto a tematica em questdo, tomando como sujeitos da pesquisa
profissionais de uma Escola Municipal de Ensino Fundamental do Municipio de
Sapucaia do Sul (RS).

Entendendo que todos os segmentos da comunidade escolar (pais, alunos,
professores, funcionarios, bem como comunidade do entorno) sdo agentes
importantes na construcdo da verdadeira Gestdo Democratica da Escola, a opcao
pelo segmento profissionais da educagdo como fonte de pesquisa, torna-se um
recorte selecionado perante a limitacdo do tempo habil para a coleta e analise de
dados.

Desta forma, a presente monografia € composta por trés capitulos. No
primeiro sdo apresentadas as consideragfes iniciais quanto a tematica do trabalho
bem como a importancia da mesma perante o quadro educacional. Neste capitulo,
também consta a questdo norteadora e 0s objetivos da pesquisa bem como a
metodologia adotada para atingir suas finalidades além do contexto da Escola na
qual atuam os profissionais pesquisados além do perfil dos mesmos, 0 que vem a
justificar a escolha das questdes apresentadas no questionario utilizado para coleta
de dados.

No segundo capitulo é aprofundada a discussdo tedrica a respeito da
concepcao de Gestado Escolar Democratica, bem como da interpretacdo da palavra
democracia ligada a mesma. Neste momento, também se discorre mediante
embasamento tedrico a respeito de quais sejam 0s mecanismos de tal gestdo dando
énfase aos relacionados ao contexto da Escola pesquisada. Desta forma, as
eleicbes de diretores, a Associacdo de Pais e Mestres (APM), bem como o Projeto
Politico Pedagogico (PPP), ganham destaqgue em meio a analise tedrica

apresentada. Além disso, sdo explanadas as func¢des dos profissionais da educacao
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enfatizando-se as peculiaridades decisivas referentes as mesmas dentro da
perspectiva da Gestdo Democratica.

Finalmente, o terceiro capitulo apresenta os resultados da pesquisa com
relacdo a Gestao Escolar Democratica na concepcao dos profissionais da educacéao
em uma Escola de Ensino Fundamental do Municipio de Sapucaia do Sul (RS).
Desta forma, é abordado o entendimento destes profissionais a respeito do conceito
de democracia, a definicAo dos mesmos sobre o que vem a ser a Gestao Escolar
Democréatica bem como a sua consciéncia a respeito de quais sejam 0s mecanismos
de tal gestdo, dentre outros aspectos referentes ao tema que se encaminham a
atingir os objetivos propostos pela pesquisa.

Fechando a presente monografia, sdo apresentadas as consideracoes finais,
contendo as conclusdes que se podde chegar apos todas as fases do trabalho. Neste
momento, sdo apresentadas algumas reflexbes a cerca da Gestdo Escolar
Democratica respaldadas em autores como Ferreira (1998) e Virginio (2010),
mencionando-se as evidentes necessidades para que maiores perspectivas da

efetivacdo desta forma de gestdo venham a ocorrer na pratica.



CAPITULO 1 A CONCEPCAO DE GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA EM UM ESTUDO DE CASO

1.1 Consideragdes iniciais sobre a escolha e delimitagdo da tematica

O presente trabalho apresenta o resultado da pesquisa que se iniciou no
primeiro semestre do ano de dois mil e nove e se estendeu até o primeiro semestre
do corrente ano, tendo por finalidade identificar a concepcado de Gestdo Escolar
Democrética de representantes da equipe diretiva, pedagdgica e docente de uma
das escolas de Ensino Fundamental do Municipio de Sapucaia do Sul (RS).

Desta forma, vérios fatores desencadearam a escolha da temética e
motivaram a ideia da pesquisa justificando a importancia da mesma. O primeiro
deles revela-se na crenca, fundamentada em Paro (2007), de que a Gestao Escolar
Democréatica € o caminho para uma educacdo de qualidade. O segundo ¢é o
entendimento a respeito da indelegavel responsabilidade dos profissionais da
educacdo na construcdo da escola democrética, ja afirmada por Virginio (2010).
Outro aspecto a motivar e justificar a pesquisa pode basear-se em Dourado (1998),
0 qual considera a existéncia de uma ampla gama de formulacdes e interpretacdes
relacionadas a concepcédo da Gestdo Escolar Democratica.

E ainda, um aspecto motivador decisivo na escolha do tema do presente
trabalho foi o contexto peculiar que se desenvolveu no Municipio de localizacdo da
Escola pesquisada, o qual trouxe consequéncias diretas para a rede escolar
municipal. Nesse sentido, cabe mencionar que dentro do histérico politico municipal
de Sapucaia do Sul (RS), nenhuma das administracdes anteriores demonstrou o
interesse na democratizacao das escolas da rede. Porém, no ano de dois mil e nove,
0 Municipio recebeu uma nova administragdo, a qual trouxe a promessa de
democratizar as escolas municipais, tendo como alguns de seus mecanismos a
instituicdo do Conselho Escolar bem como a promocéo da indicacdo de diretores
respeitando a vontade da comunidade a qual cada escola pertence.

Como consequéncia do quadro politico do Municipio, na Escola a ser
pesquisada passou-se a falar em “Gestdo Democratica”, assunto ausente neste
ambiente em anos anteriores, embora tal tema seja citado na LDB - Lei n°® 9394/96,

inciso VIII, artigo 3° - “[...] gestdo democratica do ensino publico” Brasil (1996) e
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amplamente debatido por tedricos da area da educacdo no Brasil e no mundo.
Sendo assim, pode-se observar que nunca antes houve no Municipio um momento
tdo propicio para abordar-se um assunto de tamanha importancia para a educacéao:
a Gestao Escolar Democratica.

Desta forma, para reforcar a justificativa do presente estudo € possivel ressaltar
a crenca em que a construgdo mental da Gestdo Escolar Democratica esta
intimamente ligada a sua construcdo concreta e efetiva, tornando-se a pesquisa em
guestdo um importante diagndéstico da realidade local, o qual podera ajudar na busca
de subsidios necessarios para que se possa colocar em pratica acoes
transformadoras, que chamem a participacdo os demais segmentos da comunidade
(corpo discente, pais e comunidade do entorno da Escola). Ou seja, conhecendo-se
a realidade do pensamento dos profissionais da educacéo sobre o assunto, pode-se
lancar mao de meios eficientes para atingir ao grupo investigado e, por meio deste
chegar-se & comunidade em sua totalidade, chamando-a a participacao.

E importante constar que a escolha por analisar somente a concepcdo dos
“profissionais da educagao”, nesse momento, vem a ser um recorte, em funcao de
que as restricoes de tempo para o desenvolvimento da monografia impediriam uma
pesquisa mais ampla que contemplasse todos os segmentos, sendo que a
importancia dos demais é igualmente considerada pela pesquisadora.

Sendo assim, com base em todos os aspectos elencados anteriormente, é
proposta a questdo que vem nortear a presente pesquisa:

Qual a concepcdo de Gestdo Escolar Democrética para representantes da
equipe diretiva, pedagogica e docente de uma das escolas de Ensino Fundamental
do Municipio de Sapucaia do Sul (RS)?

1.2 Objetivos
1.2.1 Obijetivo geral
Identificar qual € a concepcdo de Gestdo Escolar Democratica para 0s

profissionais da educagdo em uma Escola Municipal de Ensino Fundamental do
Municipio de Sapucaia do Sul (RS).
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1.2.2 Objetivos Especificos

Identificar e comparar com o referencial tedrico a concepcdo de
representantes da equipe diretiva, pedagogica e docente de uma Escola Municipal
de Ensino Fundamental do Municipio de Sapucaia do Sul (RS) a respeito dos
seguintes itens:

- democracia;

- Gestédo Escolar Democratica;

- mecanismos da Gestao Escolar Democrética,

- eleicbes de diretores (as);

- funcbes dos segmentos em uma Gestao Escolar Democratica;

- 0 papel do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e a sua construcao.

1.3 Encaminhamentos Metodoldgicos

1.3.1 Caracterizacao teérico-metodoldgica

A presente pesquisa teve como campo uma das escolas municipais de Ensino
Fundamental do Municipio de Sapucaia do Sul (RS) e como sujeitos investigados
profissionais da educacdo que nela atuam, vindo desta forma a configurar-se em um
estudo de caso. Para proceder a investigacdo, foi feita opcdo pela abordagem
qualitativa, devido ao fato de que, segundo Ludke e André (1986), a mesma dispbe
de potencial imenso para compreender e conhecer melhor a problematica escolar.

Deste modo, sendo um estudo caracterizado pelo enfoque qualitativo, veio a
ser orientado pelos paradigmas interpretativos, pois a pesquisadora basicamente
usou a interpretacdo de informacdes coletadas através de observacdes e aplicacdo
de questionario para proceder a investigacdo. Sendo assim, a opcéao pelo referido
enfoque justifica-se pelo fato de este aceitar a possibilidade de variagdo da
interpretacdo de acordo com as informacgdes coletadas e quem as interpreta, pois
um estudo qualitativo € capaz de facilitar uma exploragcdo maior de paradoxos e
contradi¢cdes eventuais.

De acordo com Neves (1996, p. 1) a pesquisa qualitativa trata-se de [...] um
conjunto de diferentes técnicas interpretativas que visam a descrever e decodificar

0s componentes de um sistema complexo de significados. Tendo por objetivo
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traduzir e expressar o sentido dos fendbmenos do mundo social [...] Para Minayo
(1993) a pesquisa qualitativa:
(...) trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes,
das crengas, dos valores e das atitudes. Esse conjunto de fendbmenos
humanos é entendido aqui como parte da realidade social, pois o ser
humano se distingue n&o so6 por agir, mas por pensar sobre o que faz e por

interpretar dentro e a partir da realidade vivida e partilhada com seus
semelhantes (MINAYO, 1993, p.21).

Sendo assim, a pesquisa em questdo pretendeu ter abertura e flexibilidade,
ao contextualizar uma realidade especifica. Desta forma, o primeiro momento da
investigacgéo foi constituido por uma fase exploratoria, de acordo com Ludke e André
(1986), momento em que o trabalho foi caracterizado pela vivéncia e experiéncia do
cotidiano, com atencdo a significados apenas perceptiveis nas relacdes e acdes
humanas, partindo do pressuposto de que os fendmenos sao muito influenciados
pelo seu contexto, tomando como referéncia os sujeitos com suas verbaliza¢des, 0s

seus gestos, enfim, as circunstancias peculiares ao campo da pesquisa.

O estudo de caso comeca como um plano muito incipiente, que vai se
delineando mais claramente & medida que o estudo se desenvolve. [...]
Essas questdes ou pontos criticos iniciais [..] podem ser fruto de
observacbes [...] podem surgir de um contato inicial [...] com as pessoas
ligadas ao fenbmeno estudado ou podem ser derivados de especulagtes
baseadas na experiéncia pessoal do pesquisador [..] (LUDKE; ANDRE,
1986, p. 21).

Desta forma, o presente estudo de caso praticado mediante abordagem
qualitativa ndo vem a estabelecer precisamente como se dara o desencadeamento
da pesquisa em pauta, porém, permite o0 esclarecimento dos passos a serem
seguidos com base na delimitacdo do caso, coleta, registro e interpretacdo das

informacgdes através da analise final.

1.3.2 Procedimentos metodolégicos

Inicialmente, cabe informar que o campo da pesquisa, o qual se tratou de uma
das escolas municipais de Ensino Fundamental do Municipio de Sapucaia do Sul
(RS), foi escolhido devido ao fato de se tratar da Escola de atuagdo da

pesquisadora. Desta forma, € pertinente constar que a mesma possui lacos estreitos
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com o ambiente de pesquisa, bem como com o0s sujeitos que nela atuam, fatores
que vieram também a motivar o interesse pela investigacao.

A fim de esclarecer os procedimentos adotados na presente investigacao, €
pertinente constar que a mesma foi praticada, em um primeiro momento, mediante
observacoes e levantamento de informacfes em fontes documentais, o que veio a
servir de base para a construcdo do questionario aplicado na fase seguinte da
pesquisa, cuja analise e sistematizacdo das informacdes coletadas por meio do
mesmo ocorreu de acordo com o referencial tedrico da area.

Sendo assim, na primeira fase do trabalho, procedeu-se a coleta das
informacdes descritivas, mediante o método de observacdo focada no tema da
pesquisa com uma duracdo de aproximadamente um ano, sendo que 0S Ssujeitos
pesquisados s6 tomaram ciéncia de seu envolvimento na investigacdo quando da
aplicacdo do questionario, bem como mediante assinatura do Termo de
Consentimento e Livre Esclarecimento (APENDICE A), pois houve preocupacéo em
evitar “[...] provocar alteracbes no ambiente ou no comportamento das pessoas
observadas.” Ludke; André (1986, p.27).

Desta forma, neste primeiro momento, foram levadas em consideragdo as
impressdes sobre cada situacdo vivenciada, cabendo constar que, sendo a
pesquisadora membro da Escola analisada, tal pesquisa acabou por impregnar-se
de resultados provenientes de suas percepcdes e vivéncias subjetivas. Tais
observacdes participativas serviram de subsidios para a construcdo do instrumento
de coleta de informacdes a ser utilizado na fase posterior do trabalho.

Sendo assim, as consideragcfes e as impressdes levantadas com base nas
situacdes vivenciadas foram todas armazenadas em um Diario de Campo, enquanto
se procedia também a investigacdo de documentos da Escola, tais como o Estatuto
da APM, o PPP e o Livro de Atas de Reunides. Desta forma, todos estes materiais
serviram como subsidio para a elaboracao das questdes que foram apresentadas no
questionario com perguntas abertas (APENDICE B), que vieram demonstrar
consonancia com a realidade do contexto.

Cabe constar que a opcao pela aplicacdo de questionarios em detrimento de
entrevistas deveu-se, sobretudo ao fato de os membros investigados serem tambéem
colegas de trabalho da investigadora. Sendo assim, em uma situacéo de entrevista a
relacdo entre os sujeitos participantes poderia interferir no momento das respostas.
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[...] as informacdes dadas pelos sujeitos podem ser profundamente afetadas
pela natureza de suas relacdes com o entrevistador. [...] entendemos a
situacdo do entrevistado(a) como uma troca desigual entre os atores da
relacdo. Isso acontece sob varios angulos: ndo é o entrevistado que toma a
iniciativa; os objetivos reais da pesquisa geralmente lhe sédo estranhos; sua
chance de tomar iniciativa em relacdo ao tema é pouca: é o pesquisador
gue dirige, controla e orienta as digressGes e concede a palavra, mesmo
guando tenta deixa-lo a vontade. A atitude simpatica e benévola do
estudioso minimiza o impacto, mas ndo anula a relagéo institucional entre os
atores da interac&o colocados em posi¢ao de desigualdade (MINAYO, 2000,
p. 114).

Desta forma, apés a finalizacdo do questionario, 0 mesmo veio a ser aplicado
a um total de quinze profissionais da educacdo que atuam na Escola tomada como
campo de pesquisa, 0S quais se apresentaram distribuidos por segmentos, da
seguinte forma: dois vice-diretores, duas orientadoras educacionais, duas
coordenadoras pedagdgicas e nove professores.

Quanto ao procedimento de escolha dos participantes, que pretendeu ocorrer
de modo aleatério, foi optado por visitar a sala dos professores em um determinado
dia da semana, no horario do recreio e entregar 0 questionario para todos os
profissionais presentes no local naquele momento especifico. Na mesma ocasido, o
referido instrumento de pesquisa foi entregue aos vice-diretores e aos
coordenadores pedagodgicos que se encontravam em atividade profissional na
Escola naquele turno.

Cabe constar que a opcao por restringir o nimero de participantes da
pesquisa na fase da aplicacdo dos questionarios deveu-se as limitacbes de tempo
para a elaboracdo da monografia, que é de apenas um semestre, podendo-se
assim, com um grupo pequeno, procurar uma maior valorizacdo e aprofundamento
da investigacdo em pauta.

Por fim, de posse dos questionarios respondidos, bem como das impressfes
provenientes das vivéncias acumuladas no ambiente da pesquisa, procedeu-se a
analise e interpretacao sistematica das informacfes, com base em uma analise de
conteudos que vem a constituir “[...] um conjunto de técnicas de analise das
comunicagbes” Bardin (1979, p.33). Desta forma, pretendeu-se identificar a
concepcao de Gestdo Escolar Democratica bem como de assuntos afins, por parte
de representantes da equipe diretiva, pedagdgica e docente da Escola em guestao,
bem como comparar tais concep¢gdes com as encontradas no referencial tedrico que

aborda o assunto.
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Para atingir aos objetivos propostos, em um primeiro momento, os dados
coletados foram digitados e armazenados em arquivo Unico, onde 0 questionario
respondido por cada participante constou na integra. Posteriormente, as respostas
foram agrupadas em um segundo arquivo sendo separadas por questdo/tema,
contendo os dados do perfil referentes a cada participante juntamente com a sua
resposta.

Desta forma, ap0s as respostas terem sido lidas e relidas exaustivamente, foi
possivel passar a identificar trechos e idéias semelhantes das diversas pessoas,
buscando as regularidades, concordancias, repeticoes, bem como as
discordancias/dissonancias, e ainda auséncias em relacédo aquilo que a literatura da
area apresenta, tudo isso cruzando as informacfes das mesmas com o referencial
tedrico analisado em etapa anterior do trabalho, bem como com as peculiaridades do
contexto do campo de pesquisa, sendo possivel chegar a algumas inferéncias.

Com relacdo a apresentacdo da andlise das informacdes na presente
monografia, foi optado por utilizar fonte diferenciada para as falas dos sujeitos
pesquisados a fim de que as mesmas viessem a ter destaque em meio ao texto,
facilitando a sua visualizagdo no momento da leitura. Desta forma, os trechos das
respostas resgatadas dos questionarios, aparecem no texto em fonte Lucida
Handwriting, em tamanho nove. Também é pertinente ser informado que, cada
guestdo proposta no instrumento de coleta de informacdes foi analisada
separadamente, vindo a constituir um item do texto onde a analise das informacdes

veio a ser apresentada.

1.4 Contextualizacdo do campo de pesquisa

A presente pesquisa, que investigou a concepcdo de Gestdo Escolar
Democratica dos profissionais da educacédo, tendo como campo de estudo uma das
escolas municipais de Ensino Fundamental do Municipio de Sapucaia do Sul (RS),
tomou como colaboradores representantes da equipe diretiva, pedagdgica e docente
gue atuam na referida Instituicdo. Desta forma, a fim de proceder-se a analise das
informacdes coletadas mediante aplicagdo do questionario de modo coerente e
significativo, torna-se importante considerar atentamente o contexto do Municipio e
da Escola na qual as profissionais da educacao tomadas como participantes atuam,

bem como seus perfis, cabendo constar que, com o propdsito de resguardar o
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anonimato da Escola, bem como de todas as envolvidas na investigacdo, seréo
utilizados nomes ficticios ao referir-se as mesmas no decorrer da contextualizacéo
do campo de pesquisa e da analise.

Sendo assim, inicialmente cabe esclarecer que no decorrer do presente
trabalho a Escola que serviu como campo de pesquisa sera mencionada como
Escola Atena. Localizada em um bairro inserido em meio a duas realidades sociais
antagonicas, atendendo a uma clientela com perfis sécio-econémicos contrastantes,
a Escola Atena foi fundada em 1964; atualmente ocupa um prédio amplo e com
boas instalacdes, atendendo a aproximadamente 900 alunos, distribuidos em trés
turnos, sendo o noturno frequentado por alunos da Educacgéo de Jovens e Adultos
(EJA).

A Instituicdo em questdo possui uma diretora para os trés turnos, uma vice-
diretora responsavel pelo diurno e um vice-diretor atuando no noturno, além de
contar com trés orientadoras educacionais e duas coordenadoras pedagdgicas,
atuando uma profissional por turno. Em termos de professores a Escola Atena conta
com cinquenta profissionais. No que se refere aos mecanismos da Gestdo Escolar
Democratica, a Escola apresenta uma APM, fundada em mil novecentos e sessenta
e seis e pratica o Conselho de Classe trimestralmente com a participacéo de pais,
alunos e professores, porém ndo possui Conselho Escolar nem Grémio Estudantil e
nunca experimentou elei¢cdes para a direcao.

Quanto ao Municipio de localizacdo da Escola Atena, é pertinente abordar a
respeito do contexto peculiar que se desenvolveu no mesmo e que trouxe
consequéncias diretas para a rede de escolas municipais. Nesse sentido, cabe
mencionar que dentro do histérico politico do Municipio de Sapucaia do Sul (RS)
nenhuma das administracfes municipais anteriores a atual demonstrou interesse na
democratizacdo da gestdo da rede municipal de ensino. Porém, no ano de dois mil e
nove, o Municipio recebeu outra administragdo, que trouxe a promessa de
democratizacdo da rede de escolas municipais, tendo como alguns de seus
mecanismos a promocgao de eleicdo de diretores respeitando a vontade da
comunidade a qual cada escola pertence, bem como a instituicdo de um Conselho
Escolar. Como consequéncia do quadro politico do Municipio, na Escola Atena
passou-se a falar em “Gestdo Democratica”, assunto ausente neste ambiente

anteriormente.
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No que diz respeito as colaboradoras, cabe constar que o grupo a devolver o
questiondrio proposto devidamente respondido veio a ser composto por dez
profissionais da educacdo incluindo uma vice-diretora, uma coordenadora
pedagogica e oito professoras. Desta forma, ao analisar o perfil das participantes,
verifica-se que das dez colaboradoras, nove séo graduadas, enquanto somente uma
delas possui a sua graduacdo em curso. Quanto a apresentacao de especializacao,
cabe observar que trés destas possuem curso de pos-graduacao concluido e outras
trés estdo com sua especializacdo em andamento. E interessante observar também
que uma das profissionais possui pods-graduacdo em Gestdo Escolar concluida,
enquanto duas delas encontram-se cursando especializacdo em Gestéao
Educacional.

Quanto ao tempo de atuacdo das referidas profissionais na Escola Atena,
uma diversidade bastante ampla pode ser constatada, sendo que a participante que
atua ha mais tempo apresenta vinte e dois anos de atua¢do na Instituicdo, enquanto
a gque apresenta menor tempo de atuacdo esta ha apenas dois meses trabalhando
no local. Da mesma forma, no que se refere ao tempo de atuacdo no magistério,
uma disparidade é novamente verificada, pois enquanto a profissional que atua ha
mais tempo apresenta vinte e nove anos de experiéncia, a que possui menor tempo
de atuacao apresenta apenas um ano.

Ja no que se refere a experiéncia em direcdo de escola, das dez participantes
quatro afirmaram ja terem passado pela atuacdo no cargo. De forma que, destas, a
gue mencionou apresentar maior tempo atuando em direcdo escolar informou ter
ocupado o cargo por doze anos, seguida por uma colega com sete anos de
experiéncia na area e outra com quatro, sendo que a profissional que apresentou
menor tempo de atuacdo em cargo de direcao informou possuir apenas onze meses
na referida posicéo.

Sendo assim, como fonte de consulta no decorrer da apresentacdo dos
resultados da investigagao, o perfil das profissionais da educacao participantes da
pesquisa acompanhado pelos respectivos nomes ficticios que estdo em consonancia
com o0 nome usado para a Escola, pode ser observado no quadro a seguir que vem
a servir como fonte de subsidios para a posterior analise das informacdes no

presente trabalho.
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Nome Cargo Graduacéo Tempo | Tempode Experiéncia | Tempode
de atuacdono | emdirecdo experiéncia em
atuacdo | magistério de escola direcdo de escola
na
Escola

Afrodite | Professora Letras - fanos |24anose B | Sim 12 anos
Mmeses
Ananke | Professora FPedagogia - 22 anos | 26anos Nao -
Artemis | Professora Letras (Gestdo de polos | 6anos 10 anos Nao -
(espanhol) {em curso)
Ariadne | Professora Lingua Psicopedagogia | 1ano 10 anos Nao -
Portuguesae | Institucional {em
Literatura CUIso)
Atena Frofessora Fedagogia - Zanos | 28anos Sim 4 anos
Circe Frofessora FPedagogia - Zmeses | 1ano Nao -
(em curso)
Eirene | Professora Supervisao (sestido Ganos | 2%anos Nao -
Escolar Educacional (em
CUIso)
Gala Frofessora Fedagogia (Gestdo escolare [ 1anoe | 25anose Sim 7 anos
seriesiniciais/ | Psicopedagogia | 4 meses | 10 meses
Orientacao
educacional
Hera Coordenadora | Supervisao Supervisdo 1ano 6 anos Nao -
pedagdgica Escolar Escolar
Iris Vice —diretora | Pedagogia- Gestdo 6 anos 12 anos Sim 11 meses
Supervisao Educacional
Escolar {em curso)

L

oy

L
T
[¥ ]

1

LR




CAPITULO 2 — A CONCEPCAO DE GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA

2.1 Democracia — uma palavra, vérias interpretacfes

A fim de se entender a verdadeira esséncia da Gestdo Democratica Escolar,
faz-se necessério refletir sobre o conceito de democracia, o qual esta intimamente
ligado a tal tematica. Sendo assim, cabe mencionar que tal conceito pode gerar
varias interpretacdes, cada qual baseada em determinados pressupostos politico
ideolégicos. Desta forma, podem-se distinguir basicamente duas formas de
concepcao para tal termo: a liberal e a critico participacionista.

Deste modo, pode-se considerar, de acordo com Santos (1996), que a visao
liberal de democracia € aquela referente ao senso comum, a qual admite uma
participacdo restrita baseada em um conceito minimalista, efetivada pela
representatividade, onde os eleitos acabariam por deter o poder de deciséo,
restringindo a participacdo a selecdo de representantes via voto, sem participacao
efetiva da sociedade civil. JA o conceito de democracia critico participacionista
defendido pelo autor, apresenta uma visdo muito mais ampla de participagéo, a qual
reconhece uma “[...] heterogeneidade de atores, praticas e temas.” Santos (1996, p.
55), nao restringindo a participacéo a indicacdo de representantes via voto, pois este
seria apenas um dos mecanismos democraticos.

De acordo com Paro (2002), a construgcdo da Gestdo Escolar Democratica
“[...] envolve um conceito de democracia rigoroso que leva em conta a convivéncia
livre entre sujeitos, que impregna a propria pratica pedagdgica e contempla a
participagdo autbnoma de todos os setores envolvidos na escola.” Paro (2002, p.60).
Conforme o mesmo “A democracia deve ser entendida como mediacdo para a
realizacéo da convivéncia pacifica e livre entre individuos e grupos na sociedade.”

Paro (2002, p. 62). Para o autor, em se tratando de Gestdo Escolar Democratica

E preciso comecar pela explicitacdo de um conceito de democracia que nio
se restrinja a visdo corrente no senso comum que a entende meramente
como “governo do povo” ou “vontade da maioria”. Embora democracia seja
também isso, ela ndo pode circunscrever-se a seu aspecto eleitoral, um dos
mecanismos necessarios, mas nado suficientes, para sua concretizacédo
(PARO, 2003, p.61)
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Desta forma, pode-se considerar que o0 conceito de democracia critico
participacionista baseado em Santos (1996) € o que mais se identifica com os ideais
da Gestdo Escolar Democratica, afinal, com base nessa linha de pensamento, a
democracia vem a ser “[...] um projeto de incluséo social e de inovacao cultural que
se coloca como tentativa de instituicho de uma nova soberania.” Santos (1996,
p.23), onde todos participam efetivamente das reflexdes, tomadas de decisdes,

acOes e avaliagdes relacionadas ao espaco a ser gerido.

2.2 A concepcéo de Gestdo Escolar Democratica

O conceito de Gestdo Escolar Democratica € relativamente recente, tendo
sua construcdo teodrica efetiva no Brasil iniciada por volta dos anos 1980,
estando associado ao contexto politico brasileiro da época voltado para a
democratizacdo da propria sociedade, de acordo com Paro (2003).

A fim de se analisar o conceito de Gestdo Escolar Democratica, € necessario
levar-se em consideracao o fato de que, conforme Dourado (1998) vivenciamos uma
vasta gama de interpretacbes acerca do referido tema que revelam diferentes

concepcdes relacionadas a natureza social e politica desta forma de gestao.

A organizacao e os processos de gestdo assumem diferentes modalidades,
conforme a concepgdo que se tenha das finalidades sociais e politicas da
educacdo em relacdo a sociedade e a formacdo dos alunos (LIBANEO,
2009, p. 323).

Nesse sentido, de acordo com Paro (2007), dentro da perspectiva da Gestéao
Escolar Democratica, a finalidade da educacdo constitui-se em promover o meio
pelo qual os alunos se apropriam da cultura e constroem sua historia, adquirindo
condigcbes morais e intelectuais para participar da democracia com o objetivo de
promover o bem-estar individual e social.

De acordo com esta concepcao, o aluno € encarado como sujeito construindo,
por intermédio da educacdo, a sua cidadania. Nesse sentido, pode-se considerar

gue tal visdo apoia-se no entendimento das escolas como sendo

Instituicbes que fornecem as condicdes ideoldgicas e materiais necessarias
para a educacdo dos cidaddos na dinamica da alfabetizacdo critica e
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coragem civica, e estas constituem a base para seu funcionamento como
cidadédos ativos em uma sociedade democratica (GIRUX, 1997, p. 28).

Um dos principais aspectos abordados quando da definicho de Gestéao
Democratica Escolar é o da participacdo de todos nos assuntos relacionados a

escola, o que pode ser destacado nas palavras de Libaneo (2009).

A participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no
processo de tomada de decisbes e no funcionamento da organizacdo
escolar. A participacdo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e
das metas da escola, de sua estrutura organizacional e de sua dindmica, de
suas relagdes com a comunidade, e propicia um clima de trabalho favoravel
a maior aproximacdo entre professores, alunos e pais (LIBANEO, 2009, p.
328).
Além da participacdo, outro aspecto muito relacionado a concepcdo de
Gestdo Democratica da Escola é a “autonomia”, que, para Libaneo (2009), trata-se
do fundamento da concepcdo democratico-participativa. Para o autor, a autonomia

seria definida como

[...] a faculdade das pessoas de autogovernar-se, de decidir sobre o proprio
destino. Instituicdo autbnoma é a que tem poder de decisdo sobre seus
objetivos e sobre suas formas de organizacdo, que se mantém
relativamente independente do poder central e administra livremente
recursos financeiros. Assim, as escolas podem tracar o proprio caminho,
envolvendo professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade préxima,
gue se tornam co-responsaveis pelo éxito da instituicdo. Dessa forma, a
organizacdo escolar transforma-se em instancia educadora, espago de
trabalho coletivo e de aprendizagem (LIBANEO, 2009, p. 333).

Para Libaneo (2009), o conceito de participacdo é fundamentado no principio
da autonomia vista como a capacidade das pessoas e dos grupos para a
determinacao livre de si mesmos. Desta forma a autonomia, de acordo com o autor,
teria “[..] sua realizacdo concreta nas instituicdes [..] pela participagdo na livre
escolha de objetivos e processos de trabalho e na construgéo conjunta do ambiente
de trabalho.” Libaneo (2009, p. 329) .

Outro termo importante associado a concepcdo de Gestdo Escolar
Democratica é o da “mudancga”, o qual de acordo com Virginio (2010), constitui a
finalidade dos processos potencializados nesta forma de gestdo. Tal mudanca
traduz-se na promocao da educacédo voltada para a transformacéo da sociedade no
sentido de torna-la mais justa e igualitaria.

Desta forma, apoiada em tais pressupostos, a fim de atingir a finalidade da

educacdo de qualidade, baseada em Paro (2007), a escola deve ser gerida com
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base em uma organizagao que permita a participagéo efetiva de todos pertencentes
a comunidade escolar (alunos, pais, professores, funcionarios, bem como membros
da comunidade do entorno da escola) em todos os assuntos referentes a mesma:
nas tomadas de decisfes, nas acles, nas avaliagcdes dos resultados esperados e
alcancados, de modo que todos tenham voz e vez. Tal forma de organizagéo vem a
ser intitulada de Gestéo Escolar Democratica ou democratico-participativa.

2.3 Mecanismos da Gestao Escolar Democratica

De acordo com Paro (2002) podem-se considerar mecanismos da Gestao
Escolar Democratica todos aqueles meios organizados com o intuito de promover a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar nas discussoes,

decisOes, acles e avaliacdes relacionadas ao processo escolar.

A provisdo de mecanismos de participacdo (conselhos escolares, processos
eletivos de dirigentes, direcao colegiada etc.) devem, por conseguinte, servir
a um processo de tomada de decisGes que favore¢ca o esfor¢o coletivo de
realizacdo da educacédo de qualidade [...] (PARO, 2002, p. 60).

Desta forma, pode-se citar como mecanismos da Gestdo Democratica o
Conselho de Classe e o Conselho de Escola, a indicacdo de diretores, a Direcao
Colegiada, a Associacao de Pais e Mestres (APM), bem como o Grémio Estudantil.

De acordo com Libaneo, “..] entre as modalidades mais conhecidas de
participacéo, estdo os conselhos de classe — bastante difundidos no Brasil — e os
conselhos de escola, colegiados ou comissfes que surgiram no inicio da década de
80 [...]” Libaneo (2009, p.330).

De acordo com os autores Paro (2002), Virginio (2010) e Libaneo (2009), os
mecanismos da Gestdo Escolar Democratica sdo de suma importancia para a
efetivacdo da democracia escolar, pois perfazem medidas que visam a ampliar a
participacdo dos wusuarios da escola nas decisdes, acdes e avaliacdes
correspondentes a assuntos referentes a esta, embora de acordo com 0s mesmos,

nem sempre tais mecanismos venham a cumprir efetivamente o seu papel.

2.4 As eleicOes diretas para diretores
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As eleicOes diretas para diretores de escola, contemplando a opinido de todos
0s segmentos da comunidade escolar e respeitando a vontade da maioria configura-
se em um dos importantes meios de se promover a Gestao Escolar Democratica.

Assim, os autores que abordam a tematica em questdo defendem a pratica
em pauta como sendo um dos caminhos a contribuir para que a democracia se

efetive no meio escolar. Nesse sentido, de acordo com Paro

A eleicdo, como forma de escolha do dirigente escolar, tem-se constituido
em importante horizonte de democratizacdo da escola para o pessoal
escolar e usuarios da escola publica basica que véem como alternativa para
desarticular o papel do diretor dos interesses do Estado, nem sempre
preocupado com o bom ensino, e articular sua atuacdo aos interesses da
escola e daqueles que o escolhem democraticamente (PARO, 2003, p. 55).
Ainda, conforme Paro (2003), a escolha democrética de diretores de escola é
uma medida que tem sido reivindicada por servidores e usudrios da escola, os quais
se manifestam contra o papel do diretor como representante do Estado e sua
nomeacao pelo governo promovendo o favoritismo politico-partidario.
De acordo com Libaneo “[...] a escolha do diretor de escola requer muita
responsabilidade do sistema de ensino e da comunidade escolar.” Lib&dneo (2009 p.

332). Conforme o autor

[...] eleicdo pelo voto direto ou representativo [...] € desejavel que os
candidatos a eleicdo tenham formacdo profissional especifica e
competéncia técnica, incluindo lideranca, capacidade de gestdo e

conhecimento de questdes pedagoégico-didaticas (LIBANEO, 2009 p. 332).
Nesse sentido, Luck (1998) salienta que as eleicbes de diretores para as
escolas, por falta de consciéncia democratica efetiva, ndo tem superado as
condigbes de contrapoder, chegando em certos casos, a “[...] contribuir para a
exacerbacédo de animos, a criacdo de grupos antagbnicos na escola e a pratica de
contrapoder entre grupos [...]" Luck (1998, p.115). Segundo a autora, em diversos

casos, diretores foram eleitos

[...] com a perspectiva de acomodar situac6es e manter status quo, e ndo
para estabelecer mudancas significativas nos processos e na orientacao
dos trabalhos, visando a melhoria da qualidade do ensino [...] (LUCK, 1998,
p.116).
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by

No que se refere a escolha de diretores, de acordo com Virginio (2010)
apesar de haver um entendimento comum de que a Gestdo Democrética se efetiva
mediante as eleicbes, 0 mesmo pouco contribui para a construcdo de uma
verdadeira cultura de participacdo. De acordo com o autor, a Gestdo Escolar
Democratica somente se efetiva realmente mediante a co-responsabilizagdo para
com a promocao das qualidades do contexto da escola.

Desta forma, pode-se dizer que a escolha de diretores mediante participacao
dos segmentos escolares, apesar de ser considerado um importante meio de
participacdo democratica, ndo se trata do Unico nem do principal, requerendo ainda
cuidadosa atencdo, pois nem sempre na pratica tem cumprido com 0S seus

objetivos.

2.5 Funcdes dos segmentos em uma Gestdo Escolar Democratica

As funcdes dos segmentos da escola podem ser consideradas muito
semelhantes em qualquer instituicdo escolar, porém, em se tratando de uma Gestéo
Escolar Democratica, tais atribuicdes assumem peculiaridades decisivas, com vistas
a cumprir com 0s objetivos propostos pela forma de gestdo em pauta. Por este
motivo, torna-se importante refletir sobre as atribuicbes dos segmentos direcao,
equipe pedagogica, docentes, discentes e APM, considerando a importancia de
todos dentro da perspectiva da Gestédo Escolar Democratica.

No que se refere as funcdes dos diversos segmentos na escola democratica,
conforme Libaneo “[...] um minimo de divisdo de funcbes faz parte da légica da
organizagao educativa, sem comprometer a gestao participativa.” Libaneo (2009, p.
347). O autor advoga, que

[...] a gestdo democratica, por um lado, é atividade coletiva que implica a
participacdo e objetivos comuns; por outro, depende também de
capacidades e responsabilidades individuais e de uma a¢édo coordenada e
controlada (LIBANEO, 2009, P. 326).

Desta forma, dentre os profissionais da educacdo (incluindo diretores,
coordenadores pedagdgicos e professores) de acordo com Libaneo (2009) passa a

ser um desafio comum a todos
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[...] saber gerir e frequentemente, conciliar interesses pessoais e coletivos,
peculiaridades culturais e exigéncias universais da convivéncia humana;
preocupar-se com as relacdes humanas e com os objetivos pedagdgicos e
sociais a atingir; estabelecer formas participativas e a eficiéncia nos
procedimentos administrativos (LIBANEO, 2009, p. 323).

E importante ressaltar que, em se tratando de uma Gestdo Escolar
Democratica, todos os sujeitos da comunidade escolar (profissionais da educacéo ou
nao) sdo considerados gestores, cabendo-lhes algumas fungdes afins. Sendo assim,
de acordo com Paro (2003), enquanto aos profissionais da educacdo nao
importando o seu segmento especifico, cabe a funcdo de mediacdo, a todos os
segmentos, incluindo a comunidade do entorno da escola, cabe a funcédo de
participar efetivamente das reflexdes, decisfes, acdes e avaliacdes referentes a

escola, de forma responsavel e comprometida.

2.5.1 FuncOes da direcédo de escola

Quanto as funcbes da direcdo da escola em uma proposta de Gestdo
Democratica é possivel destacar a relevancia de tal segmento que, dentro do
modelo de gestdo em pauta, apresenta certas peculiaridades, as quais podem
mostrar-se decisivas quanto a construcao das praticas democraticas na escola.

Desta forma, levando-se em conta a Gestao da Escola Fundamental em um
ambiente democratico, pode-se dizer que o diretor € “[...] 0 maior responsavel pela
gestdo da escola, sem, no entanto deixar de contemplar e dar o devido relevo a
participacdo das demais pessoas que atuam no ambiente escolar.” Valeriem e Dias
(1997, p. 8).

N&o se deve esquecer que a literatura consagrada a inovacao € unanime
em reconhecer que o diretor desempenha papel fundamental na
implantacdo da inovacdo e no funcionamento eficaz da escola (VALERIEM
e DIAS, 1997, p.151).

Sendo assim, torna-se importante ressaltar que os diretores na perspectiva da
Gestao Democratica “[...] assumem o papel de coordenadores de acdes voltadas
para objetivos coletivamente estabelecidos.” Libaneo (2009, p.350). Nesse sentido,
cabe constar uma das fungfes do diretor apontada por Virginio (2010) que seria de
promover o estimulo e a articulacdo da criagdo e sustentacdo de um ambiente
participativo pleno no processo social escolar ndo sé de seus profissionais, como de

pais e alunos.
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Para Libaneo o papel do diretor € o de um lider cooperativo que representa
0s interesses da comunidade escolar, promovendo e articulando a participacédo de
todos os segmentos da mesma. Para o autor “A dire¢gao da escola, além de uma das
funcdes do processo organizacional, € um imperativo social e pedagogico.” Libaneo
(2009, p. 330)

Ainda de acordo com Libaneo, compete a quem dirige assegurar:

a) a execucdo coordenada e integral de atividades dos setores e dos
individuos da escola, conforme decisbes coletivas anteriormente tomadas;
b) o processo participativo de tomada de decisdes, cuidando ao mesmo
tempo, que estas se convertam em medidas concretas efetivamente
cumpridas pelo setor ou pelas pessoas em cujo trabalho séo aplicadas;

¢) a articulacéo das relacdes interpessoais na escola e no a&mbito em que o
dirigente desempenha suas fungées (LIBANEO, 2009, p.341).

De acordo com Valeriem e Dias (1997), dentre as atribuicbes do diretor de
escola, estdo ndo somente administrar seguindo a legislacdo e fazendo-a ser
respeitada, como também administrar a comunidade educativa, sendo também visto
como um agente da transformacao e do desenvolvimento, cabendo ao mesmo, de
acordo com os autores “[...] — a gestdo e a administracdo; - a animacdo e a
formacdo; - a avaliacdo e o controle; - as relagdes publicas.” Valeriem e Dias (1997,
p. 14).

Para Libaneo “[...] a organizacdo escolar democratica implica nao s6 a
participacdo na gestdo, mas a gestdo da participagao” Libaneo (2009, p. 335) o que

viria a ser uma atribuicao do diretor. Ainda para o autor, o diretor é aquele que

[...] coordena, organiza e gerencia todas as atividades da escola, auxiliado
pelos demais elementos do corpo técnico-administrativo e do corpo de
especialistas. Atende as leis, aos regulamentos e as determinagfes dos
érgaos superiores do sistema de ensino e as decisdes no ambito da escola
assumidas pela equipe escolar e pela comunidade (LIBANEO, 2009, p.
341).
Sendo assim, na perspectiva da Gestdo Escolar Democratica, de acordo com
Paro (2003), o diretor da escola deixa de possuir o poder concentrado em suas
maos, deixando também de ser o detentor das decisbes, passando a assumir uma
posicdo de mediador, de representante da vontade da maioria, assumindo assim um

papel de grande importancia para a comunidade escolar.
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2.5.2 Funcg@es da equipe pedagdgica

Quanto as funcbes da equipe pedagdgica na perspectiva de Gestdo Escolar
Democrética, é possivel destacar a importancia de tal segmento, que, também,
apresenta certas peculiaridades dentro do modelo de gestdo em questdo, que
podem mostrar-se decisivas quando se considera a construgdo das praticas
democréticas na escola.

Primeiramente, cabe mencionar que “[...] o setor pedagdgico compreende as
atividades de coordenacdo pedagodgica e de orientacdo educacional [...] as funcdes
dos especialistas na area variam conforme a legislacdo estadual e municipal.”
Libaneo (2009, p. 342).

Sendo assim, dentre as funcdes do coordenador pedagdgico, este profissional
seria aquele que “[...] coordena, acompanha, assessora, apdia e avalia as atividades
pedagodgico-curriculares.” Libaneo (2009, p.334). Sendo que sua atribuicdo
prioritaria, segundo o autor, “[...] € prestar assisténcia pedagdgico-didatica aos
professores em suas respectivas disciplinas, no que diz respeito ao trabalho

interativo com os alunos.” Libaneo (2009, p.334). O autor comenta ainda que

[...] outra atribuicdo do coordenador pedagdgico € o relacionamento com 0s
pais e com a comunidade, especialmente no que se refere ao
funcionamento pedagdgico-curricular e didatico da escola, a comunicagéo
das avaliacdes dos alunos e a interpretacéo feita delas (LIBANEO, 2009,
p.334).

No que diz respeito as peculiaridades das funcdes do coordenador
pedagogico em se tratando da Gestdo Democratica, de acordo com Virginio (2010),
pode-se considerar mediar as relacdes entre professor e aluno; articular o PPP e
garantir que 0 mesmo seja consenso do grupo; acompanhar a caminhada da escola
trabalhando com a ideia de transformacdo; criar e orientar condigcdes para que o
professor encaminhe sua pratica; disponibilizar subsidios para o grupo.

Enquanto isso, dentre as atividades referentes a fungdo do orientador
educacional, de acordo com Libaneo (2009), estaria cuidar “[...] do atendimento e do
acompanhamento individual dos alunos em suas dificuldades pessoais e escolares,
do relacionamento escola-pais e de outras atividades compativeis [...].”Libaneo

(2009, p.342).



35

Quanto as peculiaridades das funcdes do orientador educacional na
perspectiva da Gestdo Democratica, segundo Virginio (2010), pode-se considerar a
funcdo de mediar as relacdes e de qualificar os processos de mudanca; trabalhar na
construcdo de identidades de pais, alunos, funcionarios e professores, orientando-
Ihes quanto as suas crises de identidade e de sentido de modo que eles mesmos
possam se orientar; reforcar o trabalho coletivo; identificar os focos de resisténcia ao
trabalho coletivo e intervir; aproximar alunos, professores e comunidade buscando
contato com os diversos segmentos da escola e participar das reunibes
pedagdgicas, das reunibes com a comunidade, do Conselho de Classe e do
Conselho Escolar.

Conforme Paro (2003), uma das funcBes da equipe pedagoOgica é a de
proporcionar formacdo permanente para os professores, bem como tempo para
planejamento coletivo continuo, exercendo ainda uma funcdo de disseminadores de
uma visdo transformadora da educacao.

Sendo assim, no que diz respeito as funcdes da equipe pedagdgica em uma
Gestao Escolar Democratica o que se pode salientar é o carater mediador assumido
tanto pelo coordenador pedagdgico, quanto pelo orientador educacional, que devem
trabalhar sempre buscando conciliar os diversos segmentos da escola, seguindo o

PPP e ajudando a coloca-lo em pratica.

2.5.3 Func0les dos docentes

Conforme ja mencionado em itens anteriores, as funcdes dos profissionais da
educagcdo sdo semelhantes em todas as instituicbes escolares, porém, em se
tratando da Gestdo Democratica, apresentam peculiaridades decisivas quanto a
forma de praticar tais atribuicdes. No que se refere as funcdes dos docentes nesta
perspectiva, pode-se mencionar que 0S mesmos apresentam uma poSiCado muito
importante na construgdo da escola democratica.

De acordo com Libaneo, “[...] o corpo docente é o conjunto dos professores
em exercicio na escola, cuja funcdo basica consiste em contribuir para o objetivo
prioritario da instituicdo, o processo de ensino e aprendizagem.” Libaneo (2009, p.

343). O autor comenta ainda que
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Além de seu papel especifico de docéncia, também tem a responsabilidade
de participar da elaboracdo do plano escolar ou projeto pedagégico, da
realizacdo das atividades escolares, das decis6es do conselho de escola,
de classe ou de série, das reunides com pais (especialmente na
comunicacdo e na interpretacdo da avaliacdo), da APM e das demais

atividades civicas, culturais e recreativas da comunidade (LIBANEO, 2009,
p. 343).
Além disso, na perspectiva da Gestdo Escolar Democratica o professor

também é considerado gestor, conforme explica Libaneo (2009), argumentando que

A gestdo refere-se a todas as atividades de coordenacdo e de
acompanhamento do trabalho das pessoas, envolvendo o cumprimento das
atribuicbes de cada membro da equipe, a realizacdo do trabalho em equipe,
a manutencdo do clima de trabalho, a avaliacdo de desempenho. Essa
definicdo aplica-se aos dirigentes escolares, mas € igualmente aplicavel aos
professores, seja em seu trabalho na sala de aula, seja quando sdao
investidos de responsabilidades no a&mbito escolar (LIBANEO, 2009, p. 349).

De acordo com Virginio (2010), a participacao efetiva na escola preestabelece
que os docentes, organizados coletivamente, facam permanente discusséo e analise
da problemética pedagoégica que vivenciam em interacdo com a escola e que,
partindo dessa analise, estabelecam caminhos para superar as dificuldades que
elencaram como sendo as mais urgentes, assumindo um compromisso com a
promocao da transformacao das préticas da escola.

Com base em Paro (2003), pode-se dizer que, em se tratando do trabalho
docente na perspectiva da Gestdo Escolar Democratica, 0 mesmo deve ser coletivo
e sua funcdo de educar deve estar integrada com toda a complexidade social que
envolve a escola. De acordo com o autor, o docente tem a funcdo de mediar a
autonomia do educando, o qual é visto como sujeito da aprendizagem.

Conforme Virginio (2010), em uma Gestdo Democratica, espera-se dos
docentes mais do que os conteudos trabalhados em aula, espera-se exemplos de
formas de ser, estar e pensar que representem alternativas aos modelos tradicionais
de educacao, pois o educador é visto como um agente da mudanca. Além disso,
segundo o autor, os docentes nessa perspectiva cumpririam suas funcoes de forma
comprometida e responsavel, sentindo-se parte integrante e importante na

construcdo da escola democrética.

2.5.4 Fung0es dos discentes
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Quanto as funcdes dos alunos na perspectiva de Gestdo Escolar
Democratica, é possivel destacar a importancia de tal segmento, o qual também
apresenta certas peculiaridades dentro do modelo de gestdo em questdo, as quais
podem mostrar-se decisivas quando se considera a efetivacdo das praticas
democraticas na escola.

Sendo assim, de acordo com Paro (2003), ao ser concebida uma educacgao
escolar realmente democratica, aos educandos passa a caber uma funcdo de agir
de forma autdbnoma, tomando-se como pressuposto a liberdade dos alunos para se
tornarem sujeitos do ensino-aprendizagem. Conforme o autor, tal autonomia deve
ser desenvolvida com a autoria do sujeito que deve fazer autbnomo a si mesmo
mediante a mediacao do educador.

Para Paro (2003) em se tratando da Gestdo Escolar verdadeiramente
Democratica, a funcdo dos discentes ndo se limita a situacdo de ensino-
aprendizagem, nem na participagdo no Grémio Estudanti, que € um dos
mecanismos de participacdo discente, mas se estende a sua efetiva participacao
cabendo desta forma aos estudantes um poder de decisdo no funcionamento geral

da escola.

2.5.5 Func¢bes da APM

De acordo com Paro (2003), a APM é um dos mecanismos da Gestédo Escolar
Democratica a contemplar professores, pais, maes e responsaveis pelos educandos,
a surgir a partir do inicio dos anos 1980 com o objetivo de contribuir para a
democratizagcdo da escola. Sendo assim, torna-se importante observar as suas
funcdes.

Desta forma, a funcdo de promover a participagcdo dos segmentos pais e
docentes no andamento da escola fica evidente ao se mencionar a APM. Porém, o
que torna-se importante ressaltar € a medida desta participacdo. Nesse sentido, de
acordo com Paro (2003), tal mecanismo teria a funcao de refletir, decidir e avaliar
assuntos referentes ao administrativo e pedagdgico da escola.

Porém, de acordo com Paro (2003), a APM em muitos casos apresenta-se
com existéncia somente formal, nada ou pouco avangando em se tratando de uma

verdadeira participacdo dos usuérios da escola, sendo valorizada e mantendo-se
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pelo Estado, quase que somente por seu carater arrecadador de taxas junto a
comunidade, ja que 0 governo ndo supriria as necessidades da escola.

Sendo assim, apesar de a real funcdo da APM, segundo Paro (2003), ser a de
promover a ampla participacdo dos usuarios da escola, em grande parte a mesma
acaba por na verdade restringir-se a arrecadacao de fundos, nédo efetivando a sua

funcéo maior.

2.6 O papel do PPP e a sua elaboracéo

O PPP é o projeto de trabalho da instituicdo escolar, extremamente
importante para uma Gestdo que se proponha a ser Democratica. Desta forma,
torna-se de suma pertinéncia abordar o assunto a fim de que se entenda a
importancia do mesmo, bem como a forma de elaboragédo do referido Projeto em
uma Gestéo Escolar Democrética.

De acordo com Libaneo

“[...] toda organizagdo precisa de um plano de trabalho que indique os
objetivos e os meios de sua execucado, superando a improvisacéo e a falta
de rumo [...] projeto pedagodgico-curricular [...] € um documento que prop&e
uma dire¢do politica e pedagdgica para o trabalho escolar, formula metas,
prevé as acdes, institui procedimentos e instrumentos de acéo [...] formula
objetivos sociais e politicos e meios formativos para dar uma diregdo ao
processo educativo para as finalidades sociais e politicas almejadas.”
Libaneo (2009, p. 345).

Ferreira (2007) ao abordar o seu entendimento a respeito do Projeto diz que
o vé como “..] o delinear do vir-a-ser institucional, da sua gestdo, e,
consequentemente, como espago primordial para os processos educativos [...]
fundamental na gestdo que se pretenda democratica e democratizante [...].” Ferreira
(2007, p. 35). De acordo com a autora, o PPP & uma referéncia que orienta o
trabalho do professor. Quanto a maneira pela qual o Projeto deve ser construido, ela

coloca que o mesmo deve ocorrer

[...] em acordo com a realidade onde se insere a instituicdo e com as
perspectivas de quem ocupa este lugar. [...] € um processo continuo, a ser
renovado, repensado, revisto constantemente, contribuindo para que se

defina a identidade institucional (FERREIRA, 2007, p. 36).
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Lick (2008) aborda a importancia da participacdo de todos na construcao do
PPP, considerando que em uma Gestdo Democratica, toda a comunidade escolar
deve se envolver na construcdo e implementacdo do seu Projeto fazendo mencéo a
alunos, pais, professores, funcionarios e incluindo também a comunidade escolar
externa. Segundo a autora, isto deve ocorrer por meio de uma estratégia aberta de
dialogo e construcdo do entendimento de coletiva responsabilidade pela educacéo.

De acordo com Caride GoOmes; Freitas e Callejas (2007) quando a
comunidade escolar comeca a vivenciar verdadeiramente os desafios, problemas e
dilemas da rotina da escola, passa a desenvolver a confianga necessaria para
intervir na construcao do PPP, o qual passaria, por sua vez, a levar em consideracao
as questdes relacionadas as necessidades da prépria comunidade local, visando o
seu desenvolvimento em diversas areas.

Nesse sentido, do ponto de vista de Paro (2003), os conhecimentos a serem
valorizados quando da construgcédo do projeto escolar seriam muito relativos, abrindo-
se espaco para um PPP, bem como um curriculo significativamente mais flexivel.
Afinal, seria 0 senso comum da comunidade a ser considerado o conhecimento mais
importante.

Desta forma, em se tratando de uma Gestdo Escolar Democratica, o PPP
assume um papel extremamente importante, devendo ser construido de maneira
conjunta, envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar, levando-se em

consideracao as suas peculiaridades e assim contemplando aos anseios da mesma.



CAPITULO 3 — A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NA
CONCEPCAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

No presente capitulo consta a andlise das respostas ao questionario aplicado
a representantes da equipe diretiva, pedagogica e docente da Escola Atena do
Municipio de Sapucaia do Sul (RS), apresentando a mesma ordem em que as
guestdes foram propostas no referido instrumento de pesquisa, bem como a mesma

ordenacéo utilizada para abordar a tematica no referencial tedrico.

3.1 Concepcbes de democracia

O primeiro ponto analisado refere-se ao entendimento dos profissionais da
educacao a respeito da palavra democracia. Nesse sentido, para a coleta de dados
foi apresentada aos participantes da pesquisa a seguinte questdo: O que vocé
entende por democracia? Sendo assim, ao responderem ao questionamento, a
expressdo “participagdo” surgiu como sendo a mais citada em meio as frases
elaboradas, seguida das palavras “opinidao popular” e “vontade da maioria”.

Desta forma, em algumas respostas, fala-se em “participagao”, porém nao fica
evidente a concepcdao relacionada a mesma, dificultando um diagnéstico da linha de
pensamento da profissional, o qual s6 pode ser evidenciado ao se associar a
primeira resposta as do restante do questionario. Porém, com base na maioria dos
enunciados, foi constatada uma divisdo clara entre as profissionais que
apresentaram uma concepcao restrita do termo questionado e 0s que salientaram
uma visao ampla, evidenciando duas formas de concepcdo: uma mais liberal, ligada
ao senso comum e outra mais proxima da critico participacionista, conforme Santos
(1996).

Sendo assim, a resposta elaborada pela Coordenadora Pedagodgica Hera, a
qual explicita que democracia vem a ser “[...] o sistema pelo- qual todos tém o- direito-
de pawticipaw [...]” NA0 permite uma conclusao a respeito da sua concepgao de
participacdo, ndo se podendo enquadra-la em uma ou outra linha de pensamento
ideologico sem se proceder a andlise das demais questodes.

Ja na resposta da Professora Artemis, sua linha de pensamento torna-se

evidente ao explicitar que democracia
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t wna palowvraw de origem grega que outorga o-governo-ao-povo- [ ...] lideranco escolhida
medionte o vontade manifestado pela maiovia, ow sejo; pelos subovdinados. (Artemis,
Professora,).

Desta forma, evidencia-se a visao restrita do termo a qual ndo é suficiente

para sustentar o conceito de Gestdo Democratica, pois

E preciso comecar pela explicitagdo de um conceito de democracia que n&o
se restrinja a visdo corrente no senso comum que a entende meramente
como “governo do povo” ou “vontade da maioria”. Embora democracia seja
também isso, ela ndo pode circunscrever-se a seu aspecto eleitoral, um dos
mecanismos necessarios, mas ndo suficientes, para sua concretizagédo
(PARO, 2002, p.61).

J& em outras respostas pode-se constatar um maior alinhamento a concepcao
de democracia critico participacionista, relacionada a Gestdo Escolar Democratica,
como por exemplo, a apresentada pela Professora Eirene

[...] nv democraciov devemos respeitow oy ritmos;, as dificuldades;, o linguagem e o
cltuwrar de cada wm e suasy diferencas, obortunizando-se e promovendo-se o
participacio-de todos oy sujeitos. (Eirene; Professora).

Sendo assim, verifica-se uma visdo ampla de participacdo que evidencia
reconhecer uma “[...] heterogeneidade de atores, praticas e temas [...]” Santos
(1996, p.55). Pode-se considerar que a abordagem da professora mencionada esta
de acordo com Paro (2003) para quem a construcdo da Gestdo Escolar Democratica
“[...] envolve um conceito de democracia rigoroso que leva em conta a convivéncia
livre entre sujeitos, que impregna a propria pratica pedagdgica e contempla a
participagcdo autdbnoma de todos os setores envolvidos na escola.” Paro (2003,
p.60). Afinal de acordo com a Professora Eirene, em se tratando de democracia
“T...] as propostas nio-podem ser impostas, precisoun ser construidas e reconstruidas com
as pessons erwolvidas”. Para a mesma, na democracia deve-se

[...] procuraw deserwolver o assuncdo- de resporsabilidades, o- didlogo; a cooperacio-e o
compromisso- pawaw todos e por todos, abrindo- mdo- das relagdes hierdrquicas e das agdes
formais ow covwencionais. (Eivene;, Professora).

Desta forma, enquanto a Professora Artemis, ao expor o seu entendimento

sobre a palavra democracia, explicita uma relacdo de participacdo “subordinada”, a
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Professora Eirene fala em abrir mao “[..] das relacdes hievirquicasy e das acdes
formaisy ow conwencionais [...]7, 0 que vem a reforcar a conclusdo de que, em se
tratando do entendimento das profissionais da educacgéo analisadas a respeito da
palavra em questdo, existe uma dissonancia entre as mesmas, apresentando-se
assim uma divisdo equilibrada entre as que compartilham de uma visdo mais ligada
ao senso comum e as que evidenciam uma concepcdo mais ampla do termo
pesquisado e, portanto, mais identificada com a concepcédo de Gestdo Escolar
Democratica.

3.2 Defini¢cbes de Gestdo Escolar Democratica

Quando as profissionais da educacdo pesquisadas responderam a questao:
“‘Como vocé define Gestdo Escolar Democratica?” mais uma vez, a expressao
“participacdo” apresentou-se como sendo a mais citada em meio as respostas
elaboradas, sendo de um modo geral relacionada a uma concepcdo ampla da
mesma. Outro aspecto relevante que surgiu em meio as respostas foi a associacao
da Gestdo Escolar Democrética a qualidade na educacdo. Porém, outros termos
bastante apresentados pelos autores que abordam a tematica como Paro (2003) e
Virginio (2010), tais como “autonomia” e “mudanc¢a” pouco ou nada apareceram ou
foram sugeridos nas respostas coletadas.

Sendo assim, pode-se salientar que a totalidade dos sujeitos pesquisados
mencionou a importancia da participacdo de todos os segmentos da comunidade
escolar nesta forma de gestdo. Nesse sentido, ao encontro das idéias dos autores
que abordam o tema, tais como Paro (2007) e Lick (2008) pode-se considerar a

resposta da Professora Circe a qual diz que

A Gestilo- Escolow Democrdlica permite buscor umao pawticipacio- mais efetivaw por parte
de pedagogos, professores; funciondrios, pais; alunoy e conumnidade escolor [...] (Circe,
Professora).

Ja a Professora Eirene afirma que 7...] a ideia de pawticipacio-é fundamental
para que acontecaw av gestio- democrdticaw nav escolar [...]7 O que entra em total
consonancia com Libaneo (2009), o qual menciona que “A participacéo € o principal

meio de assegurar a gestdo democratica [...]” Libaneo (2009, p.328).
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Quanto ao aspecto relevante de quase na totalidade das respostas coletadas
0 conceito de participagdo considerado no momento de definir a Gestdo Escolar
Democrética por parte dos participantes da pesquisa apresentar-se bastante amplo,

pode-se mencionar a explicitacdo da Professora Ananke:

[...] onde acontece o pawticipacio de toda o comunidade escolaw nas decisdes, acdes,
projetos; eventos;, no-setor pedagdgico; no-administrativo-bem como-em outros. (Ananke;
Professora).

No que diz respeito a associacdo da Gestdo Escolar Democrética a qualidade
na educacdo, mencionada por um numero consideravel de participantes, entrando
em acordo com Paro (2007) para quem a educacao para a democracia configura-se
em um componente fundamental da qualidade do ensino, cabe considerar parte da

definicdo apresentada pela Professora Gaia.

A gestilo- democraticaw escolaw estiv associada aos movimentos, acdes e awticulacdes no-
processo- educacional, visando- efow garantindo- umav educacdo- com qualidade [...].
(Gaiay, Professora).

Quanto aos outros termos bastante apresentados pelos autores que abordam
o tema, como Paro (2003) e Virginio (2010), tais como “autonomia” e “mudanca’,
gue pouco ou nada apareceram ou foram sugeridos nas respostas coletadas, pode-
se considerar que, a idéia de mudanca de paradigma mencionada por Lick (2008) é
apenas sugerida na manifestacdo da Professora Eirene, que, ao definir Gestéo

Escolar Democrética, escreve:

t aquelw que passa av estow abertar ao- didlogo- com toda av comunidade escolar, sem
distingdo. Procuwar moldaw as formas instituidas de organigacio dov escolar ao- novo-
momento- de democratizacio da sociedade e do educacdio escolaw e, necessowiocunente,
precisov criow novos meioy de se adaptowr ao pavadigmo da participacio. (Eirene,
Professora).

No que se refere aos aspectos da mudanca de paradigma associada a
Gestado Escolar Democratica, dois deles “[...] b) da limitacdo de responsabilidade
para sua expanséo [...] f) da acao individual para a coletiva [...]"” Luck (2008, p. 65)

sao sugeridos na abordagem da Vice-diretora Iris, que define esta forma de gestao

como sendo
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[...] aquela que passav av primaw pelas decisdes coletivas emv prol de melhorias paras ov
escolav contondo- com v pauticipacio efetivae de todos oy segmentos que desta fogem
parte de formo respovusdvel e comprometido. (Iris, Vice-dirvetora).

Comparando-se os dados apresentados na definicdo de Gestdo Escolar
Democrética aos explicitados quanto ao entendimento da palavra democracia, pode-
se considerar que neste segundo momento nd&o houve dissonancia entre as
respostas dos participantes. A ideia de participacdo, que se destacou absoluta na
totalidade das mencfes, apresentada por meio de uma visdo bastante ampla do
termo, veio a contrariar o resultado do questionamento abordado no item anterior,
muitas vezes destoando da resposta apresentada na primeira questdo pela mesma
profissional.

Apesar de termos bastante enfatizados pelos autores da area, tais como
“autonomia” e “mudancga” pouco ou nada apareceram nas respostas coletadas, a
visdo ampla de participagcdo, bem como a consideracdo acerca da qualidade da
educacao associada a Gestdo Escolar Democratica, demonstram que as respostas
apresentaram consideravel consonancia com a analise tedrica baseada em Paro
(2003), Luck (2008), Libaneo (2009) e Virginio (2010).

3.3 Mecanismos da Gestdo Escolar Democréatica

O terceiro item a ser abordado na analise da presente pesquisa diz respeito
ao reconhecimento por parte das profissionais da educacdo de quais sejam 0s
mecanismos da Gestdo Escolar Democratica. Para coletar as informacdes, foi
solicitado no questionario que as colaboradoras citassem “alguns mecanismos da
Gestdao Escolar Democratica”. Pode-se revelar, com base na analise das
informacbes, que a quase totalidade das participantes nédo reconhece os
mecanismos de tal gestdo, considerando-se 0 que € teorizado a respeito do tema
por autores como Paro (2003).

Desta forma, pode-se dizer que, de todas as participantes da pesquisa,
apenas a vice-diretora Iris, quando solicitada a citar alguns mecanismos da Gestao
Escolar Democratica, apresentou exemplos concisos dos mesmos de acordo com 0s
autores que abordam o assunto como Paro (2003) e Virginio (2010): “APM, Conselho-
Escolar, Grémio Estudantil e Conselho- der Classe”. Sendo que, a Professora Circe
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chegou a citar 0 “Conselho- Escolaw”, €M meio a outras citagbes que ndo condizem
com o solicitado.

J4 as demais participantes, na maioria dos casos, somente citaram acgdes
relacionadas a Gestdo Escolar Democrética no referido item, como por exemplo, a

Professora Afrodite que citou:

Proporcionar encontroy pavaw analisow e solucionaw situacdes e manter um olhaw amplo
e democratico- pawaw 0y acontecimentos. (Afrodite, Professora).

Enquanto outras citaram palavras diversas, tais como as indicadas pela

Professora Ariadne:

Didlogos;

Tolerincia;

Iniciativay;

Apoio;

Uniaos;
Pervsaumento-facilitador.
(Ariadne, Professora).

O que vem a chamar atencdo neste momento € o numero consideravel de
colaboradoras que mencionaram a palavra “autonomia” que mesmo sendo proposta
por autores tais como Libaneo (2009), como sendo um dos principios da concepc¢éao
de Gestdo Escolar Democrética, ausentou-se das respostas no item anterior da
pesquisa.

Sendo assim, pode-se dizer que, de um modo quase geral, as profissionais da
educacdo abordadas na pesquisa ndo reconhecem 0S mecanismos organizados da
Gestdo Escolar Democratica como tais. Quanto a isso, pode-se inferir que a
auséncia destes mecanismos efetivamente cumprindo suas finalidades na Escola
Atena, configurando-se na auséncia de vivéncias praticas dos mesmos, bem como a
evidente falta de conhecimento tedrico sobre o assunto, dificulta tal reconhecimento

pelas participantes da pesquisa.

3.4 Eleicdes diretas para diretores

Quando as profissionais da educacao foram questionadas a respeito da sua

opinido quanto as eleicdes diretas para diretor de escola, a grande maioria
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demonstrou uma visao bastante positiva do assunto, frisando a crenca de que esta
viria a ser uma forma de desvincular o cargo de direcdo dos cargos politicos,
trazendo maior chance deste realmente defender os interesses da comunidade que
o elegeu.

Desta forma, podem-se destacar as respostas da Professora Eirene e da
Professora Artemis que entram em consonancia com Paro (2003), para quem a
eleicdo como meio para a escolha de diretores escolares tem se constituido em uma
importante fonte para a comunidade escolar de democratizagéo perfazendo uma “[...]
alternativa para desarticular o papel do diretor dos interesses do Estado [...] e
articular sua atuagcdo aos interesses da escola e daqueles que o escolhem

democraticamente.” Paro (2003, p.57).

A escolhav pawav divetores é de fundamental importincio emv wm processo- de Gestio-
Democrdtica, porque & o comunidade escolawr que escolhe e ndo- oy governantes que
escolhem por interesses de poder: “ te dow o- cawgo- e vocé me da apoio”. Comv certega enmv
wmav eleiciio- divetw oy divetores e comunidade escolow terdo- mais autonomiov no-
processo-educativo. (Eirene; Professora).

t wma medida positiva, pois atende oy interesses de toda a comunidade escolar.
Oportuniga av pawticipacio-de todoy os evwolvidos no-processo- de ensino- e aprendigagemn
e amenigow oy interesses politico-partidarioy que poderiounw interferiv no diregdo- dov
escolaw. (Artemis; Professora).

Porém, duas participantes demonstraram certo receio com relacdo a tal
pratica. Sendo assim, a Professora Gaia diz pensar que “[...] a comunidade escolow
deve ter matwridade e conhecimento; paraw que as eleicdes acontecam, pois Caso-
contrdrio- poderd ocasionar muitas divergéncias nay relacdes entre oy participantes do-
processo.” Na mesma linha de pensamento, podem ser citadas as palavras da Vice-

diretora:

Penso- que ndo- sejov v melhor saida enquanto-todos oy segmentos divetow e indivetounente,
ligadoy o educacdo mantiverem sew foco-em questdes politicas; esquecendo- muitas veges
da buscaw pelow qualidade do-processo- de ensino-aprendigagem. O poder do-voto sem real
sentido- deste processo- clarificado- por todos pode permanecer com o- mesmo- sentido- day
indicacdes politicas/cargos de confianca. ( Iris; Vice-divetora).

Com relacdo a explicitacdo das duas ultimas profissionais mencionadas, é

possivel considerar que as mesmas entram em certa consonancia com Lick (1998),

para quem

E importante lembrar que a eleicéo de diretores para as escolas, por falta de
orientacdo democratica efetiva, ndo tem contribuido para superar as
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situacbes e condi¢cdes de contrapoder, chegando até mesmo, em muitos
casos, a contribuir para a exacerbacdo de animos, a criagdo de grupos
antagbnicos na escola e a pratica de contrapoder entre grupos, exercida
geralmente de forma subliminar. Uma apatia e um continuismo nas
condicdes vigentes na escola sdo observados em decorréncia de uma
pratica autoritaria intensificada em nome da delegacéo recebida e, de outro
lado, nos casos em que eleicdo foi orientada ndo por uma consciéncia
social coletiva, mas por interesses pessoais dos participantes da
comunidade escolar. Em muitos casos, foram eleitos diretores com a
perspectiva de acomodar situacbes e manter status quo, e ndo para
estabelecer mudancas significativas nos processos e na orientacdo dos
trabalhos, visando a melhoria da qualidade do ensino (LUCK, 1998, p.115-
116).

Sendo assim, pode-se concluir, com base nas respostas da maior parte das
profissionais investigadas, que existe uma simpatia pela promocéo das elei¢coes
diretas para diretores de escola, sendo que além de considerarem uma medida de
grande importancia por respeitar a vontade dos segmentos da comunidade escolar,
esperam como resultado uma maior chance da ocorréncia da defesa dos interesses
da comunidade por parte da direcdo, que estaria menos articulada com os interesses

politico-partidarios, nem sempre em consonancia com os da escola.

3.5 Func¢bes dos segmentos em uma Gestdo Escolar Democrética

Na quinta questdo da pesquisa, solicitou-se as participantes que citassem
duas principais funcbBes referentes aos segmentos direcdo, equipe pedagdgica,
docentes, discentes e APM, considerando uma escola cuja Gestdo fosse
Democratica. Nesse sentido, cabe constar que, apesar da questdao haver sido
respondida pela totalidade das participantes, algumas citaram apenas uma funcgao
para cada segmento ou falaram de todos no geral sem deterem-se as peculiaridades
de cada um.

Desta forma, ao responder ao item em questéo, a Professora Atena, que falou
no geral a respeito das fun¢gdes dos segmentos em uma Escola Democratica, de
certa forma entrou em consonancia com Paro (2003), afinal, segundo o autor, é
funcdo de todos os sujeitos pertencentes a comunidade escolar participar
coletivamente das discussdes a respeito dos processos referentes a escola,

considerando a mesma como um espaco onde todas as opinides sao respeitadas.

tw penso- que no- momento- que proporcionawrmos um espaco- pawticipativo- no- qual, todos
oy segmentos acimav citadoy possamv interagiv contribuindo e discutindo- idéias,
sugestoes, compreensio- dos processos que ocorrem dentro- dav escola atirowés de debates
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democrdticos, dentro-de “limites” éticos, prevalecendo o- respeito- o diferentes opinides e
funcées, hawerd uma escolar democratica. (Atena, Professora).

Ja as demais participantes citaram as funcfes de cada segmento de forma
mais especifica e particularizada, cabendo analisar cada um dos segmentos de

modo mais individualizado conforme se pode conferir nos itens a seguir.

3.5.1 Funclbes da direcao de escola

Quanto as respostas relacionadas as funcdes da direcdo da escola, a grande
maioria das entrevistadas apresentou consonancia com as fun¢bes do segmento
dentro de uma Gestédo Escolar Democratica, conforme o solicitado no enunciado da
qguestdo, sendo que apesar de a totalidade das participantes haver respondido a
mesma, muitas apenas apresentaram uma das fungdes, sendo que no enunciado
solicitavam-se duas.

Desta forma, surgiram em meio as respostas fungdes como “Oowvir a opinido-
de todos nay tomaday de decisdes e awticulow av elaboracio- do- PPP com av pauticipaciio-
de todos” citadas pela Coordenadora Pedagogica Hera e “Coordenacdo democrdtica”
citada pela Professora Artemis, que entram em consonancia com Libaneo, para
guem os diretores “[...] assumem o papel de coordenadores de acdes voltadas para
objetivos coletivamente estabelecidos.” Libaneo (2009, p.350).

Sendo que somente a Professora Ariadne destoa em sua resposta das
funcdes do diretor pertinentes a forma de gestdo em pauta, citando a direcdo como
sendo a “Detentora do-poder [...]” com a fungéo de “[...] delegaw poderes”, O que entra
em dissonancia com a Gestdo Escolar Democrética, pois, de acordo com Paro
(2003) o diretor da escola deixa de ser o possuidor de poder concentrado, deixando
assim de ser o Unico detentor das decisfes ao passar a assumir uma funcéo de
mediador, representando a vontade da maioria.

Desta forma, pode-se dizer que as participantes da pesquisa, quase de um
modo geral reconhecem pelo menos uma das funcdes da direcdo da escola, em se
tratando da Gestdo Escolar Democrética, de acordo com Libaneo (2009). O fato de
gue muitas respostas tenham apresentado apenas uma das func¢des, enquanto no
enunciado solicitavam-se duas, pode ser um indicio de que nao haja um
conhecimento muito aprofundado a respeito do assunto por parte do grupo

pesquisado.
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3.5.2 FungBes da equipe pedagdgica

No que se refere as funcbes da equipe pedagogica, a maioria das
participantes citou atribuicbes realmente pertinentes ao setor, porém somente
algumas ateram-se as especificidades das mesmas em uma escola cuja Gestao
fosse Democratica.

Desta forma, a maior parte das respostas apresentou fun¢cdes consonantes

com a abordagem de Libaneo (2009), tais como

Acompanhaw e orientow o trabalho pedagdgico- do- professor. (Hera, Coovdenadoro
Pedagdgica).

Primow pelo-trabalho-pedagdgico- (Iris, Vice-diretora).

Avaliow periodicamente o- trabalho- pedagdgico- deserwolvido- pelos professores e alunos.
(Gaia, Professora).

Ressaltando fungbes da equipe pedagdgica mais peculiares a Gestdo Escolar
Democréatica consonantes com Virginio (2010) apareceram as respostas da
Professora Afrodite e da Professora Ananke, que citam como sendo funcdes deste
segmento organizar e orientar professores e alunos de modo flexivel respeitando as
decisdes conjuntas definidas pela comunidade escolar. Nesse sentido, também

encontra-se a resposta da Professora Eirene:

Coordenawr a elaboracdo coletivaw e acompanhar o efetivacdo do- Projeto- Politico
Pedagdgico e do- Plano- de Acdo- do- estabelecimento- de ensino; participar e intervir,
Jjunto- v direcio; na organigacio do- trabalho- pedagdgico- escolow, no- sentido de
realizor a funcdo- social e a especificidade da educacdo escolar voltada pavas as
necessidades peculiowes o conmunidade na qual av escolaw encontrar-se inseridow. (Eirene;
Professora,).

Desta forma, pode-se concluir que todas as participantes reconhecem as
funcbes pertinentes ao setor pedagogico, embora um numero restrito de respostas

tenha trazido fungBes mais peculiares a Gestdo Escolar Democratica.

3.5.3 Funcgdes dos docentes

Quanto as respostas relacionadas as func¢des dos docentes, mais uma vez,

embora todas as participantes tenham respondido a este item da questdo, nem
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todas apresentaram as duas funcdes conforme o solicitado. Apesar disso, a maior
parte das participantes deu destague as realmente peculiares a Gestdo Escolar
Democrética entrando em consonancia com autores como Libaneo (2009).

Sendo assim, pode-se dizer que enquanto uma pequena parcela das
participantes mencionou func¢des realmente pertinentes ao corpo docente, porém
sem destaque as peculiares a uma Gestédo Escolar Democratica, a maior parte das

respostas apresentou-se em consonancia com Libaneo (2009).

Pauticipar e trabalhar emv equipe. (Gaiay Professora).
Pauwticipaw efetivamente da construcio-do-PPP. (Iris; Vice-divetora).

Realigow sew trabalho- de formav o colaborar com o- crescimento- dos alunoy e de toda v
comunidade escolowr com vistas as suas necessidades. (Artemis, Professora).

Apesar disso, cabe constar que nenhuma das respostas menciona
diretamente o professor como gestor, conforme Libaneo (2009), sendo que a Unica a
aproximar-se desse sentido € a da Professora Eirene que respondeu que uma das
funcGes do corpo docente seria “Participar da elabovacio e gestiio- da proposta
pedagdgica dav escola emv wmnow acdo coletivaw comv oy demais segmentos.” (Eirene;
Professora).

Desta forma, é possivel concluir que as profissionais da educacdo
participantes da pesquisa reconhecem as funcdes pertinentes aos docentes, em sua
maioria reconhecendo as peculiaridades da mesma em uma Gestdo Escolar
Democrética, porém, ndo parecem possuir um conhecimento profundo do assunto,
pois um numero consideravel de respondentes mencionou apenas uma funcéo,
guando na verdade haviam sido solicitadas duas, além de que somente uma das

participantes aproximou-se da viséo clara do professor como gestor.

3.5.4 FuncgObes dos discentes

Quanto as respostas relacionadas as funcdes dos discentes em uma escola
cuja Gestdo fosse Democratica, mais uma vez, boa parte das participantes
respondeu apenas a uma delas, enquanto o enunciado da questdo solicitava duas.
Nas respostas apresentadas, funcfes associadas ao verbo “participar” foram as

mais mencionadas.
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Nesse sentido, pode-se considerar a resposta da Professora Eirene, para
quem uma das fungdes dos alunos é a de “Participacio ativa na construcio de sew
préprio- conhecimento” 0 que entra em consonancia com Paro (2003) para quem 0s
educandos sédo sujeitos na relagdo ensino-aprendizagem devendo participar de
forma autbnoma na construc¢éo do seu préprio conhecimento.

Outras participantes da pesquisa também mencionam o verbo “participar”

entrando em consonancia com Paro (2003)

Pauwticipaw ativamente da construcao- do-PPP. (Iris; Vice-diretora).

Pauticipar das atividades propostas com base em decisdes coletivas. (Afrodite,
Professora).

Pode-se ainda salientar a resposta da Professora Circe que cita como sendo
uma das fungbes dos alunos “Participar das decisdes e acdes representando as
aspiracdes da comunidade escolaw” 0 que ao estender o sentido da participagédo dos
estudantes delega aos mesmos um poder de decisdo no funcionamento geral da
escola, entrando também em consonancia com Paro (2003).

Desta forma, pode-se dizer que as participantes da pesquisa reconhecem as
funcdes referentes aos discentes de acordo com as peculiaridades das mesmas em
uma Gestao Escolar Democratica baseada em Paro (2003). Porém, observando-se
gue um numero consideravel de respondentes mencionou apenas uma funcéo,
guando na verdade havia sido solicitado duas, pode-se inferir que € provavel que as

mesmas ndo apresentem um conhecimento profundo do assunto.

3.5.5 Fungbes da APM

No momento das profissionais citarem as fun¢cdes da APM em uma escola
cuja Gestdo fosse Democratica, a maioria demonstrou uma visdo bastante
abrangente deste mecanismo em detrimento de uma minoria cuja visdo apresentou-
se limitada.

Desta forma, um numero consideravel de professoras menciona a funcao de
representar a comunidade como uma das atribuicbes da APM. De acordo com a
Professora Circe, uma das fungbes deste mecanismo seria de “Exercer wmw elo-entre
comunidade e escola e representon as aspiracdes da comunidade escolor”.
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Uma boa parcela das participantes salienta a participacdo de todos a ser
considera pelo setor, bem como o seu poder de decisdo, o que vai ao encontro da

visdo de Paro (2003) e pode ser observado nas respostas a seguir:

Definir comv av pawticipacio de todos a priovidade na aplicacdo dos recursos e foger
Assembléin Geral parar o tomado de decisdées importantes tanto- de cunho-
administrativo- quanto-pedagdgico. (Hera, Coovdenadora Pedagdgica,).

Atentowr-se powraw as necessidades da escola considerando- o- ponto- de vistow de cada
segmento- buscando- v hawrmoniov nos decisdes a seremv tomadas em prol do- grupo-
(Artemis, Professora)).

Como mais um exemplo de visdo bastante abrangente da APM, também em
consonancia com Paro (2003) pode-se considerar a resposta da Professora Eirene

para a qual as fun¢gbes da mesma seriam

Pawticipaw dav elaboracio do linha fillosdficow dav escolay, proporcionando- nay rewnides o
reflexio- sobve a verdadeira funcio educativae e traovsformadora da sociedade;
poawticipor das questdes administrativas e promocionais dav escola; criow mecanismos de
comunicacio- entre av escolov e av commnidade; entre paiy e filhoy e entre educadores e
educandos. (Eirene, Professora).

Porém, duas professoras apresentaram uma visdo mais limitada das funcdes
da APM, como por exemplo, a Professora Ananke, que citou como funcao do setor
somente “Pawticipar de projetos financeiros”, 0 que pode ser justificado pelo fato de
gue na realidade da Escola Atena como na maioria das escolas, de acordo com
Paro (2003), de modo geral, a APM apresenta-se de modo somente formal, pouco
representando uma real participacdo dos usuarios da escola, mantendo-se, em vez
disso, quase que meramente por seu carater arrecadador de fundos junto a
populagao.

Sendo assim, pode-se concluir que a maior parte das profissionais da
educacdo que participaram da pesquisa possui um entendimento relativamente
abrangente das funcdes do segmento em questdo entrando em consonancia com
Paro (2003), apesar de o setor na Escola Atena apresentar-se mais com a fungéo de

arrecadacao financeira.

3.6 O papel do PPP e a sua elaboracéo
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As duas ultimas questdes abordadas na pesquisa perguntavam a respeito do
papel do PPP no funcionamento de uma escola e de qual forma a mesma deveria
proceder na elaboracdo do seu Projeto. Nesse sentido, pode-se dizer que a
totalidade das participantes tem consciéncia da importancia que o PPP possui e de
que o mesmo deve ser construido e reconstruido com a participacdo de toda a
comunidade escolar, apresentando as caracteristicas peculiares a mesma.

Ao explicarem o papel do PPP no funcionamento de uma escola as
participantes da pesquisa, de um modo geral mostraram consonancia com Ferreira

(2007) e Luck (2008), conforme pode-se observar nas respostas apresentadas.

[...] organigar o trabalho- pedagdgico- da escola, awticulando- saberes com bose nas
demandas apresentadas por todos segmentos escolawes, principalmente pela
comunidade escolow. Este é o esboco- coletivo- do- que se espera do- educador e das acdes
escolawes [...] (Iris, Vice-divetora).

t o-alicerce; a bose de toda escolan O projeto- politico-pedagdgico- define av identidade de
determinada escola. € por meio- dele que todo- o- grupo- ird desempenhar o- trabalho,
porque o escolay, atrovés desse projeto-traca seus objetivos, pardumetros, metas, define suos
acdes e propdsitos. (Artemis; Professora).

O PPP guwiov o funcionamento dov escolay, mostra oo caminho- av percovrer de formov
organizado, planejada. (Afrodite; Professora).

t muito importante, poiy o mesmo & que define ay normas, curriculos, progromas,
projetos; covselho-de classe; enfum como- av escolar funciona e teovicoumente representow av
participaciio-de todos oy seguimentos. (Hera, Coordenadora Pedagdgica).

Pode-se dizer que, em consonancia com Ferreira (2007) se mencionou com
bastante frequéncia a constante reelaboracdo do projeto a ser executada de acordo
com as demandas de todos os segmentos da comunidade escolar, bem como que o

PPP deve trazer as caracteristicas peculiares a mesma.

[...] sendo um novteador do trabalho pedagdgico- de acovdo- com o perfil da
commnidade nav qual o escolaw estiv invseridan. (Gaiay, Professora).

[...] sendo wm processo- continuo- que necessitor ser renovado- com freguénciav. (Iris; Vice-
diretora).

Quando abordaram a forma de elaboracdo do PPP, as profissionais da
educacao participantes da pesquisa foram unanimes ao responder que 0 mesmo
deve ser elaborado com a participagdo de todos os segmentos da comunidade

escolar bem como retomaram que 0 processo deve ocorrer de acordo com a
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realidade peculiar da mesma, o que apresenta-se em total acordo com Ferreira
(2007) e Luck (2008).

A construcio-do- PPP deve ser com av pauticipagio- de todos oy segmentos do conmumnidade
escolawr, com pesquisar de opinido; rewnides, momentos participativos, prevendo- projetos
especificoy de interesse da comunidade escolor. A elaboracdo- deve ser pouticipativa, pois
todoy sdo-respovsdveis pelo-processo-educacional. (Gaiay, Professora).

O PPP comv representuciio dov gestio- democrdticow deve ser elaborado- de forma coletiva
preocupando-se ¢/ wna acdo- pedagogica de qualidade; respeitando- as demandas de
cada realidade. (Iris, Vice-divetora).

Sendo- o- Projeto- Politico- Pedagdgico- o- plano- global dav escolay, wmv instrumento- parow
intervencdo- e mudancar dav realidade; suov covutrucdo- deve permitivy o- encontro; o
reflexio, o acio sobre a realidade, tendo como base o comumnidade escolaw. (Circe,
Professora).

Desta forma, pode-se por fim constatar que as profissionais da educacao
participantes da pesquisa, em sua totalidade, ao responder as questbes
relacionadas ao PPP, mostraram total consonéancia com os autores que abordam o

tema em uma perspectiva da Gestao Escolar Democratica.



CONSIDERACOES FINAIS

Apés esta analise da concepcdo de Gestdo Escolar Democratica dos
profissionais da educagdo em uma das escolas municipais de Ensino Fundamental
do Municipio de Sapucaia do Sul (RS), e a sua relacdo com a abordagem tedrica da
tematica, algumas reflexbes tornam-se pertinentes a conclusdo deste trabalho,
evidenciando a importancia do tema para a promocdo de uma verdadeira educacéo
de qualidade.

Desta forma, ha de se refletir a respeito de que apesar da Gestdo Escolar
Democrética ser atualmente um tema consolidado em termos de producéo tedrica e
de, conforme foi constatado na presente pesquisa, sua concepc¢ao por parte das
profissionais da educacdo investigadas apresentar relativa consonancia com a
literatura relacionada ao tema, assuntos importantes pertinentes a mesma ainda nao
sdo de amplo conhecimento por parte de tais profissionais. Além disso, na pratica,
pouco se vivencia a sua efetiva manifestacdo, o que pode ser evidenciado pela

abordagem de Ferreira (2000).

A gestdo democratica da educacdo €, hoje, um valor j& consagrado no
Brasil e no mundo, embora ainda ndo totalmente compreendido e
incorporado & pratica social global e & pratica educacional brasileira e
mundial. E indubitavel sua importancia como um recurso de participacéo
humana e de formagdo para a cidadania. E indubitavel sua necessidade
para a construcdo de uma sociedade mais justa, humana e igualitaria. E
indubitavel sua importancia como fonte de humanizag&o. Todavia, ainda
muito se tem por fazer [...] (FERREIRA, 2000, p. 167).

Sendo assim, a fim de se ampliar e aprofundar o conhecimento sobre tal
tematica, ndo so por parte dos profissionais da educacdo como por parte de toda a
sociedade, que deveria almejar a qualidade na educacgdo, é evidenciada a
necessidade de se expandir formagdes que promovam o estudo e o debate sobre o
tema, ampliando o conhecimento teodrico sobre o assunto a fim de que maiores
perspectivas da execucdo da democracia na Gestdo da Escola ocorram na pratica.

Afinal, em se tratando da efetivacédo da Gestdo Escolar Democratica

Muito se tem ainda que construir para que este valor, ja historicamente
universal, possa ser realidade na consubstanciagcdo de uma sociedade
verdadeiramente humana, onde todos tenham as possibilidades de
desenvolverem-se como seres humanos fortes intelectualmente, ajustados
emocionalmente, capazes tecnicamente e ricos de carater (FERREIRA,
1998, p. 113).
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Resta dizer que se faz presente por parte da pesquisadora o desejo de que
este estudo de caso venha a servir para “[.] que o leitor possa usar esse
conhecimento t4cito para fazer as generalizagbes e desenvolver novas ideias, novos
significados, novas compreensdes” Ludke; André (1986, p.23), que possam de
alguma forma contribuir para que a Gestdo Escolar Democratica, esta “utopia
possivel”’, segundo Virginio (2010), venha a se aproximar da realidade das

comunidades escolares.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

No Curso de Especializagdo Lato-Sensu em Gestdao Educacional, na
UAB/UFSM, esta sendo desenvolvida a pesquisa “A Gestdo Escolar Democrética na
concepcao dos profissionais da educacdo” a ser analisada na monografia de
conclusdo do referido curso, sob a orientacdo da Prof? Dr®. Maria Luiza Rodrigues
Flores.

O trabalho consiste em identificar a concepcdo de Gestdo Escolar
Democrética apresentada pela equipe diretiva, pedagdgica e docente em uma das
escolas de Ensino Fundamental do municipio de Sapucaia do Sul/RS.

A pesquisadora responsavel é a especializanda Neila Maria Moser. A mesma
compromete-se em esclarecer devida e adequadamente qualquer duvida ou
guestionamento que 0s participantes venham a apresentar no momento da pesquisa
ou, posteriormente, através do telefone (51) 8445 4909 ou pelo emalil

neilamoser@hotmail.com.

Apos ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta pesquisa e

ter esclarecido minhas duvidas, eu

autorizo a utilizagdo das informagfes coletadas no questionario sobre a temética
proposta, sendo preservada minha identificacdo nos relatorios da pesquisa e em

publicacdes associadas.


mailto:neilamoser@hotmail.com

( )SIM ( )NAO

Sapucaia do Sul, de

de 2010.

Assinatura do pesquisado:

60

Assinatura da pesquisadora responsavel:
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APENDICE B
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

QUESTIONARIO - GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

Solicita-se, por meio deste, sua contribuicdo para a pesquisa a ser
desenvolvida para o trabalho de conclusdo do Curso de Especializacdo Lato-Sensu
em Gestdo Educacional. O objetivo central do estudo € identificar a concepcao de
gestdo escolar democratica apresentada pela equipe diretiva, pedagogica e docente

em uma das escolas de Ensino Fundamental do municipio de Sapucaia do Sul/RS.
Obrigada por sua colaboragéo!

Cargo:

Graduacao:

Pés-graduacéo:

Tempo de atuacao nesta escola:

Tempo de atuacao no magistério:

Experiéncia em dire¢éo de escola: ( ) Nao ( ) Sim
Tempo de experiéncia em dire¢ao escolar:
Data: / / 2010.

1- O que vocé entende por democracia?
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2 - Como vocé define Gestdo Escolar Democratica?

3 - Citar alguns mecanismos da Gestdo Escolar Democratica.

4 - Qual a sua opinido sobre as eleicdes diretas para diretores de escola? Justificar.
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5 — Considerando uma escola cuja Gestdo seja Democratica, citar as duas principais
funcbes que vocé acredita que sejam referentes a cada um dos seguintes

segmentos: direcdo, equipe pedagodgica, docentes, discentes e APM.

6 - Qual o papel do Projeto Politico Pedagdgico no funcionamento de uma escola?

Justificar.

7 - De qual forma a escola deve proceder na elaboracdo do seu Projeto Politico

Pedagogico? Por qué?




