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RESUMO
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Curso de Pés-Graduacédo a Distancia
Especializag&o Lato-Sensu em Gestédo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

GESTAO EDUCACIONAL DEMOCRATICA NO CONTEXTO

ATUAL, COM BASE NAS OBRAS DE DERMEVAL SAVIANI
AUTORA: AMANDA NUNES MOREIRA
ORIENTADORA: LILIANA SOARES FERREIRA
Data e Local da Defesa: Santa Maria/RS, 18 de setembro de 2010.

Este estudo objetiva discutir e analisar as relacdes entre o sistema capitalista e suas
influéncias no sistema educacional do pais, principalmente os seus reflexos na
contextualizacdo da teoria e pratica da Gestdo Educacional Democratica como
principio para a educacdo. Observando essas questdes, o0 presente trabalho
analisou como ocorreu a transformacdo e os metabolismos do sistema capitalista, e
como esses fatores acabaram refletindo no cenario da educacdo do pais,
principalmente em relacdo a implantacdo de uma Gestdo Educacional Democrética,
entendida como principio proposto pela Lei de Diretrizes e Bases — LDB, utilizando
como base as obras de Dermeval Saviani. Escolheu-se as obras deste autor por sua
relevancia e impacto nos estudos sobre educacdo e capitalismo, trabalho e
democratizacao, tendo sido base para outros estudos nas ultimas décadas. Nas
obras de Saviani, e nas demais obras e artigos, utilizou-se como metodologia a
analise de conteudo com base na proposta de Laurence Bardin (2002). Através da
redemocratizacéo politica do pais foi possivel conquistar uma autonomia, em parte,
em nosso sistema educacional.

Palavras-chave: Sistema capitalista. Gestdo Educacional Democratica. Politicas
Educacionais. Dermeval Saviani.



RESUME
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GESTAO EDUCACIONAL DEMOCRATICA, NO CONTEXTO

AUTAL, COM BASE NAS OBRAS DE DERMEVAL SAVIANI
(La gestion démocratique et éducative dans le contexte actuel, basé sur articles de
Dermeval Saviani)
AUTEURA: AMANDA NUNES MOREIRA
DIRECTEUR DES ENSEIGNANT: LILIANA SOARES FERREIRA
Data e Local da Defesa: Santa Maria/RS, 18 de setembro de 2010.

Cette étude vise a examiner et analyser les relations entre le systeme capitaliste et
son influence sur le systéeme éducatif du pays, en particulier ses réflexions sur le
contexte de la théorie et la pratique de lI'administration scolaire en tant que principe
démocratique de I'éducation. Regarder ces questions, cette étude a examiné
comment la transformation s'est produite et les métabolismes du systeme capitaliste,
et comment ces facteurs traduit finalement dans le scénario de I'éducation dans le
pays, en particulier en ce qui concerne le déploiement d'une gestion démocratique
de I'éducation, comprise comme un principe proposé par la loi directives et bases -
LDB, en s'appuyant sur les travaux de Dermeval Saviani. Choisi comme les ceuvres
de cet auteur pour sa pertinence et études d'impact sur I'éducation et le capitalisme
et la démocratie de fonctionner et a été la base pour d'autres études dans les
dernieéres décennies. Dans les ceuvres de Saviani, et dans d'autres livres et articles,
a été utilisé comme méthode d'analyse de contenu basé sur la proposition de
Laurence Bardin (2002). Par le démocratisation politique du pays a été possible de
parvenir a I'autonomie, en partie, dans notre systeme éducatif.

Parole-clés: Systéeme capitaliste. Gestion de |'éducation démocratique. Politiques
d'éducation. Dermeval Saviani
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1. INTRODUCAO

O capitalismo sempre esteve presente nas mudancas sociais da nossa
histéria, assim como suas transformacdes que acabavam modificando as relactes
das classes sociais (dominio, divisao, etc), e, consequentemente, a finalidade do
ensino, e da educacdo também sofreu transformacdes com base nas mudancas do
capitalismo. Dado a esse lugar social privilegiado, acaba ditando as regras que
devem ser seguidas pela sociedade. Sendo o capital aquele que detém o poder
sobre o governo, ele também influencia no desenvolvimento do nosso sistema

educacional, no desenvolvimento da educacéao.

Com as transformacdes que ocorreram no cenario politico do pais, a partir do
ano de 1980, com a redemocratizacao politica, as mudancas educacionais passaram
a fazer parte dos debates e discussbes da politica no Brasil. Foi analisando essas
guestdes que este trabalho procurou observar como ocorreu essa transformacao e
ascensao do sistema capitalista (no contexto atual), e como esses acontecimentos
acabaram refletindo no cenario da educacéo do pais, principalmente em relacdo a
implantacdo de uma Gestdo Educacional Democratica, assim como da Lei de
Diretrizes e Bases — LDB, utilizando como base as obras de Dermeval Saviani. O

presente trabalho foi dividido em quatro capitulos.

No Capitulo | buscou-se contextualizar o sistema capitalista e suas influéncias
no sistema educacional, sendo que as transformacdes do capital acabaram
resultando em problemas para a sociedade. No mesmo capitulo € apresentada a
metodologia utilizada para a analise de contetdo realizada nas obras de Dermeval
Saviani, assim como nos artigos e obras de outros autores referentes a proposta de

pesquisa do trabalho.

A ascensdo do capitalismo e o desenvolvimento das duas classes sociais —
burguesia e proletariado - estdo presentes no capitulo Il. Nesse capitulo também se
procurou analisar o sistema educacional desenvolvido pela burguesia com a

finalidade de fortalecer seu dominio e poder absoluto na sociedade. Essa educacao



gue a burguesia desenvolveu gerou uma divisdo entre os seres humanos, entre a

sociedade, e essa se utilizou da educacao para a divisao das classes sociais.

No Capitulo Il foi estudada toda a questdo das transformacfes no sistema
educacional, principalmente no periodo de redemocratizacdo da politica do pais, e
como ocorreram as conquistas a partir da Gestdo Educacional Democratica, na
teoria e na pratica, e na forma de lei através do amparo da Constituicdo Federal de
1988 e da Lei de Diretrizes e Bases — LDB — 9.394/96.

No Capitulo IV apresentam-se as concepcBes pedagogicas de Dermeval
Saviani, que teve suas obras utilizadas como base de pesquisa para o0 presente
trabalho. Debatem-se as idéias de Saviani em relacdo a educacgédo, assim como a
transformacéao do capitalismo, suas influéncias na sociedade e na educacéo, até a

conquista (em parte) da Gestdo Educacional Democratica no pais.



2. CAPITULO | — ENTRE O CAPITALISMO E A EDUCACAO: O PROBLEMA
SOCIAL

As transformacgdes do capitalismo sempre estiveram presentes nas mudancgas
sociais da nossa historia. Conforme ocorriam as transformacdes do capital, também
se modificavam as relacdes das classes sociais (dominio, divisdo etc), e,
consequentemente, a finalidade do ensino e da educacdo também sofreu
transformacdes com base nas mudancas do capitalismo. Sendo o capital e a classe
dominante aqueles que, de alguma forma, financiam o Estado® determinando regras
a serem cumpridas, e objetivos a serem alcancados, o capital também acaba
influenciando na organizacdo do sistema educacional. Apesar de algumas
conquistas (desvinculadas do capitalismo) no cenario, ainda hoje, o capital interfere

no desenvolvimento da educacao.

Essa questao pode ser melhor explicada pela argumentacéo de Brito

No Brasil, o Estado intermediou os interesses das classes dominantes,
associando-se a eles e criando condi¢bes para a reproducdo da forca de
trabalho dentro de regras de submissdo. As politicas educacionais tiveram
papel importante na manuteng&o da ordem social, na dominacdo de corpos
e mentes e na excluséo social (BRITO, 2003, p. 134).

A educacao publica acabou sendo submissa em relacdo ao capital, pois o
mesmo sendo financiador do Estado detinha o dominio e liberdade de interferir em

todos os setores do Governo®.

! Podemos caracterizar Estado como o “setor da sociedade delimitada por documentos legais, seja no ambito
Federal, Estadual ou Municipal. E responsavel pelo bem estar dos cidaddos que moram e convivem em tal
territorio” (KRUM, 2009, p. 8), deve ser responsavel pelo bem estar social de todos os individuos.

2 0 Governo & o responsavel por conduzir a politica do pais, “os governantes eleitos democraticamente pelo
povo ou nao, sdo responsaveis pela administragdo publica por determinado periodo, exercendo funcdes politicas,
legislativas e administrativas, na esfera municipal, estadual ou federal” (BRITO, 2003, p. 134).



As transformacfes que ocorreram no sistema capitalista também foram
perpassadas pelos paises que dependiam do capital. Podem-se perceber essas
mudancas através das politicas sociais e econdmicas, que afetaram diretamente as

politicas educacionais no Brasil.

Atualmente, ocorrem inumeros debates acerca do sistema educacional, de
uma gestdo educacional e de uma escola democrética, mas muitos ndo sabem o
tamanho da luta que foi “travada” para se darem as vitorias que se esta vivenciando
(mesmo sendo poucas). Pensando nesses fatos que o presente trabalho, além de
seu objetivo central, também procura entender como foi possivel a transformacéo de
uma gestao educacional que tinha como base o modelo administrativo das empresas
(producdo de mao-de-obra barata para o mercado de trabalho), para uma gestao
educacional democratica® (dando abertura para a gestdo escolar democratica?),
dentro do contexto social capitalista e utilizando como base de leitura e a aplicacéo
de aspectos da analise de conteudo, com base na proposta de Bardin (2002), de
obras de Dermeval Saviani. Incluiu-se, ainda, a analise de conteddo de obras e
artigos relacionados a educacdo, a sociedade capitalista, a Lei de Diretrizes e
Bases, a gestdo educacional democratica, a Constituicdo Federal de 1988. Além de
Saviani, foram pesquisados alguns autores® referentes aos temas determinados pela

problematizacdo da proposta de pesquisa.

E de suma importancia para o desenvolvimento da educacéo brasileira,
problematizar essas transformacdes relativas ao desenvolvimento do sistema

capitalista e do sistema educacional que ocorreram (e ainda ocorrem) em nosso

® A Gestido Educacional Democratica “refere-se a um amplo aspecto de iniciativas desenvolvidas pela Unio,
Estados, Distrito Federal e Municipios, seja em termos de responsabilidades compartilhadas na oferta de ensino
ou de outras a¢des que desenvolvem no ambito de sua aten¢do” (VIEIRA apud KRUM, 2009, p. 8). A gestdo
educacional abrange um aspecto mais amplo de toda a educacdo (politicas, leis, normas, etc), é situado no

macrossistema e existe em funcéo da Gestéo Escolar.

* Pode-se entender que Gestdo Escolar Democratica ¢ o “processo politico através do qual as pessoas na escola
discutem, deliberam e planejam, solucionam problemas e os encaminham, acompanham, controlam e avaliam o
conjunto das acdes voltadas ao desenvolvimento da prdpria escola. Este processo, sustentado no dialogo e na
alteridade, tem como base a participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito a
normas e a garantia do amplo processo as informagdes aos sujeitos da escola” (FERREIRA, 2009). A gestdo
escolar refere-se as acBes que ocorrem dentro do ambiente da escola, existe para garantir o ensino e a
aprendizagem, situando-se no microssistema.

® BRITO, 2003; CURY, 2008; FONTANA, 2009; FERREIRA, 2010; GENTILI, 2005; KRUM, 2009;
LOMBARDI, 2005, OLIVEIRA 2003; VIEIRA, 2000.
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pais, para assim ser possivel entender o atual contexto e de que maneira se
encontra a educacéo. Ao problematizar essas questdes, busca-se compreender de
gue maneira, e em quais circunstancias, ocorreram a ascensdo do sistema
capitalista (de forma breve), suas influéncias no Estado e no governo, e a partir

dessas, suas consequéncias no cenario da educacgédo nacional.

2.1 — Andlise de conteddo nas obras de Dermeval Saviani

As obras de Dermeval Saviani foram utilizadas no presente trabalho partindo
da metodologia de analise de conteudo. Para fazer essa analise de conteddo das
obras de Saviani, teve-se como base a obra de Laurence Bardin (2002) que acredita
gue a mesma deva ser utilizada como forma de dados de pesquisa. Bardin (2002)
descreve como que € necessario “desvendar’” um discurso que aparentemente se
encontra “pronto”, mas que, na verdade, pode-se encontrar outro sentido através da

analise.

Bardin descreve, de uma maneira bem clara, o que significa a analise de

conteldo:

A analise de conteddo é um conjunto de técnicas de analise das
comunicacdes. Nao se trata de um instrumento, mas de um leque de
apetrechos; ou, com maior rigor, sera um Unico instrumento, mas marcado
por uma grande disparidade de formas e adaptavel a um campo de
aplicacdes muito vasto: as comunicagfes (BARDIN, 2002, p. 31-grifos da
autora).

A andlise de conteudo propde-se a “descobrir” mensagens, que, muitas

vezes, estdo nas “entrelinhas”. Sobre isso ela argumenta que

[...] analisar mensagens por esta dupla leitura onde uma segunda leitura se
substitui a leitura ‘normal’ do leigo, € ser agente duplo, detective, espido ...
dai a investir-se o instrumento técnico enquanto tal e a adora-lo como idolo
capaz de todas as magias, fazer-se dele o pretexto ou o alibi que caucione
vaos procedimentos, transforma-lo em godget inexpugnavel do seu
pedestal, vai um passo [...] que é preferivel ndo transpor (BARDIN, 2002, p.
9).
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O principal objetivo da andlise de conteudo € a comunicacéo, a palavra. Por
isso, ela é utilizada quando se tem por objetivo ir além da leitura “basica”, quando se
guer extrair dos textos aguelas mensagens que estdo nas “entrelinhas”, aquela
comunicagao que requer um “olhar”, um sentido a mais para a pesquisa em questao.
Através da andlise buscam-se novas realidades para nossas pesquisas (BARDIN,
2002).

Segundo Bardin (2002), a analise se da através de trés momentos: a pré-
andlise, a exploracdo do material e o tratamento dos resultados — inferéncia e
interpretacdo. A pré-andlise é a organizacdo do material, e

[...] também corresponde a um periodo de intuicdes, mas, tem por objectivo
tornar operacionais e sistematizar as idéias inicias, de maneira a conduzir a

um esquema preciso do desenvolvimento das operacdes sucessivas, num
plano de analise (BARDIN, 2002, p. 95).

Essa fase é composta por trés momentos: a escolha do documento (quando
ocorrera a analise), a formulacdo das hipéteses e dos objetivos, e a elaboracdo que
fundamenta a interpretacdo final. A exploracdo do material tem como objetivo
colocar em pratica o que foi selecionado na pré-analise, referente a operacao e
codificagdo (“tratamento” do material). Por ultimo, o tratamento dos resultados —
inferéncia e interpretacdo dos dados coletados, com a finaliza¢do do trabalho, sendo

gue os resultados devem ser significativos e validos.

No presente trabalho a andlise de contetudo foi realizada nas obras de
Dermeval Saviani (2010, 2008a, 2008b, 2008c, 2008d, 2005) e dos demais artigos e
livros referentes ao tema da pesquisa, buscando extrair o que havia nas “entrelinhas”
das obras estudadas referente ao estudo do sistema social capitalista, a educacéo
democratica e a gestdo educacional democratica. Nesse processo, foi realizada a
leitura minuciosa das obras, apos o “fichamento” das mesmas, e a releitura de obras
e fichas. Com esse procedimento, objetivou-se realizar uma leitura especifica, para
ser possivel utilizar a mesma como instrumento para a analise de contetudo, assim
como o estudo da mensagem escrita e da comunicacdo. Foi de suma importancia
analisar como foram produzidas as mensagens estudadas. ApOs essas etapas
buscou-se realizar a execucdo dos trés momentos: a pré-andlise, a exploracdo do
material e o tratamento dos resultados — inferéncia e interpretagcdo. Isto porque,

como ja foi citado, a andlise de contetudo tem como fungdo analisar as mensagens
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(comunicagao). No presente trabalho, esse procedimento de pesquisa ocorreu
através das investigacdes bibliograficas das obras de Saviani, possibilitando uma
analise mais profunda dessas comunicacdes, e procurando legitimar a proposta da

pesquisa em questao.



3. CAPITULO Il = SISTEMA CAPITALISTA: O “SENHOR” DO PODER?

3.1 - O desenvolvimento do capitalismo

No inicio da ascensdo do capitalismo quem organizava e determinava o
sistema educacional era a burguesia. A educacdo que a burguesia desenvolveu
gerou a “divisao dos homens em dois grandes campos: aquele das profissdes
manuais para as quais se requeria uma formacao pratica limitada a execucédo das
tarefas mais ou menos delimitadas, dispensando-se o dominio dos respectivos
fundamentos tedricos; e aquele das profisses intelectuais para as quais se requeria
dominio tedrico amplo a fim de preparar as elites e representantes da classe

dirigente para atuar nos diferentes setores da sociedade” (SAVIANI, 2008a, p.193).

A partir dessas divisdes educacionais construidas pela burguesia (se assim
se pode chamar o dominio burgués sobre o restante da sociedade), deu-se inicio a
novas tendéncias pedagogicas. Essas diversas tendéncias pedagodgicas (ensino

tradicional®, escolanovismo’, etc), foram construidas em determinada época para

® Pedagogia tradicional: “A denominagdo “concepgio pedagogica tradicional” ou “pedagogia tradicional” foi
introduzida no final do século XIX com o advento do movimento renovador que, para marcar a novidade das
propostas que comegaram a ser veiculadas, classificaram como “tradicional” a concep¢@o até entdo dominante.
Assim, a expressdo “concepgdo tradicional” subsume correntes pedagégicas que se formularam desde a
Antiguidade, tendo em comum uma viséo filosofica essencialista de homem e uma viséo pedagdgica centrada no
educador (professor), no adulto, no intelecto, nos contetidos cognitivos transmitidos pelo professor aos alunos,
na disciplina e na memorizagao” (SAVIANI, 2010, p. 31).

! Pedagogia Nova (Escolanovismo) — “Contrapondo-se a concepcdo tradicional, a concepgdo pedagdgica
renovadora se ancora numa visdo filosofica baseada na existéncia, na vida, na atividade. Na visdo moderna,
sendo o homem considerado completo desde o nascimento e inacabado até morrer, o adulto ndo pode se
constituido como modelo, razdo pela qual a educacdo passa a centrar-se na crianga. Do ponto de vista
pedagdgico o eixo se deslocou do intelecto para as vivéncias; do légico para o psicolégico; dos contelidos para
os métodos, do professor para o aluno; do esforgo para o interesse; da disciplina para a espontaneidade; da
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auxiliar a ascensdo e o dominio de determinada classe social e sociedade. Essas
“‘construcdes” ocorreram devido as mudangas que o sistema capitalista acabava
sofrendo em decorréncia do desenvolvimento econdmico. Percebe-se, assim, que o
processo de producgéo foi determinante nas escolhas e valores dos cidadaos, como
na construcdo da mentalidade e subjetividade, escolha religiosa®, tendéncias

politicas.

Partindo desse pressuposto pode-se perceber que o verdadeiro sentido da
escola e do ensino, que seria igualar os seres humanos em sua construcéo
intelectual no sentido que todos devem ter acesso a educacdo, sem distincéo,
perdeu-se durante a “evolugéo” da sociedade e acabou por fortalecer a divisdo de
classes, de poderes dominantes e dominados. A concepcdo educacional foi se
modificando conforme as transformacdes do modelo de producdo -capitalista.
Durante grande periodo, e atualmente, o sistema educacional era influenciado (e
poderia dizer comandado) pelo capital, como descreve Oliveira,

[...] a classe trabalhadora era quem demandava a escola publica formadora
dos exércitos industriais de reserva [...] A escola era baseada como
mecanismo para obtencdo de emprego pelos trabalhadores e era ofertada

pelo Estado e para as empresas como meio de formacéo de forca de
trabalho (OLIVEIRA, 2003b, p. 74 — grifos meus).

A educacao sempre foi dominada por alguma forma de poder, independente
do periodo estudado, ou relatado, o poder soberano, normalmente aquele que
detinha maior capital, propriedade de producdo, dominava os seres humanos e a
forma de ensino para os mesmos. Assim, a educacdo era utilizada como um

instrumento de manipulacéo de poder.

Para entender essas transformacgées que ocorreram e ocorrem na educagéo e
o0 papel da escola, € necessario analisar sua trajetoria (mudancas, transicoes,

transformacdes), a evolucdo da sociedade, assim como das classes sociais e da

direcdo do professor para a iniciativa do aluno; da quantidade para a qualidade; de uma pedagogia de inspiragao
filosdfica centrada na ciéncia da l6gica para uma pedagogia de inspiracdo experimental baseada na biologia e na
psicologia” (SAVIANI, 2010).

8 O sistema capitalista esteve presente, também, no “meio” de algumas religides. Podemos relembrar,
principalmente, a Idade Média onde a Igreja Catdlica controlava e financiava a educacao, baseada num conceito
cristdo (o conhecido sistema escolastico). No inicio do século XX, a mesma, ainda, comandava inimeras escolas
e assim, determinava o seu sistema de ensino; tudo isso tendo como base o poder do capital. Mario Manacorda
nos coloca essa questdo da Igreja Catolica e seu financiamento e poder em relagdo a educacdo, em seu livro
“Historia da Educagio: da antiguidade aos nossos dias” (MANACORDA, 2000).
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ascensao do capital. Sem analisar essas questdes historicas, é impossivel entender
as transformagfes que ocorreram, e ainda ocorrem no sistema de ensino. Como ja
fora citado, o sistema capitalista influenciou, e continua influenciando, nas decisdes
do sistema educacional através do seu poder em relacdo ao governo e deste em

relacdo ao financiamento do capital.

Esse poder que o sistema capitalista exerce exige que a sociedade tenha
nivel educacional melhor, pois quanto mais instruida for certa parte do povo, mais
capitalista o pais tende a ser, pois assim o0 mercado de trabalho tera mao-de-obra
mais qualificada, maior consumo de produtos, o que ir4 gerar maior capital. Mas
esse alto nivel de educacéo néao se estende para toda a populacao, pelo contrario, a
maioria da sociedade possui um sistema educacional médio, defasado e com
inimeras lacunas a serem preenchidas. Essa responsabilidade, por certo e por total,
caberia ao Estado, sendo que a Constituicdo Federal de 1988 exige que todos os
cidadaos tenham direito a educacao publica, e esse dever deve ser proporcionado

pelo Estado®.

Devido o financiamento do capital ao Estado, e assim sua interferéncia no
sistema educacional, a educag¢ao passou a ser vista como parte da economia, e nao
como forma de razéo cultural ou social, levando em consideragéo os valores morais
e humanos, mas os motivos econdémicos, transformando-se em uma parte do
capitalismo atual. Isso ocorre pelo fato de que é o capital que acaba “ditando” regras

e normas para todos os setores da sociedade.

A partir de todas as transformagdes e consequéncias do capitalismo “a
educacdo passou, pois a ser concebida como dotada de um valor econdémico
préprio e considerada um bem de producdo (capital) e ndo apenas de consumo”

(SAVIANI, 2005, p. 22). Pode-se perceber que essa questao colocada por Saviani

%“CAPITULO Il — SECAO | - DA EDUCACAO - Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado e
da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, Sseu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (CONSTITUICAO
FEDERAL, BRASIL, 1988).



16

se faz presente nas primeiras formas de administragdo escolar adotada e

implantada pelo governo, que eram baseadas na administracdo das empresas™®.

Saviani (2005) afirma que a partir de 1950 e 1970 essa visdo produtivista da
educacdo ganha forca, e € organizada de acordo com os ditames do taylorismo—
fordismo (pedagogia tecnicista). Tal teoria era apoiada pela Lei N° 5.692/1971, que
prescrevia que as escolas deveriam ter o formato vigente nas fabricas. Ja no final de
1980 iniciaram as reformas educativas neoliberais, que continuam ainda hoje. E

nesse caso que o

[...] papel do Estado torna-se secundario e apela-se para a benemeréncia
e voluntariedade [...] o Estado, agindo em concordancia com os interesses
dominantes, transfere responsabilidades, sobretudo no que se refere ao
financiamento dos servicos educativos, mas concentra em suas maos as
formas de avaliacdo institucional. Assim, também na educagdo,
aperfeicoam-se 0s mecanismos de controle, inserindo-a no processo mais
geral de gerenciamento das crises no interesse da manutencdo na ordem
vigente (SAVIANI, 2005, p. 23).

A forma de educacdo implantada nas escolas, com a influéncia do
capitalismo, acaba interferindo na organizagao curricular das escolas, delimitando e
ordenando os conteudos a serem trabalhados. O objetivo do curriculo deveria
considerar, e relevar, as necessidades sociais do contexto em que a escola
encontra-se inserida, e ndo apenas exaltar as metodologias de questbes que
acabam fortalecendo o poderio do monopdlio capitalista. As questdes mais amplas
também sdo importantes para a construcdo intelectual dos estudantes, mas
inumeras vezes as escolas acabam “esquecendo” esses fatos locais do cotidiano,

gue sao de extrema importancia para a formacao dos estudantes.

Essa guestdo remete a pensar que o Estado acaba proporcionando poder a
guem nao vivencia a realidade do sistema educacional, e infelizmente quem aprova
e redige as leis educacionais, na maioria das vezes, ndo sao pessoas do meio

educacional, ndo conhecem a realidade da educacao que o pais necessita.

Devido a interferéncia do capitalista a educacéo acaba, por vezes, tendo uma
grande finalidade lucrativa, beneficiando a burguesia. Tanto o ensino privado quanto

0 ensino publico passam a ter sua organizagdo e administragdo a partir da logica de

19 Durante muito tempo a administracio/gestdo escolar teve como base a administragdo das empresas/indstrias.
“O transplante de teorias administrativas (e economicistas) para a educacdo, via de regra, da-se pelos conceitos
de produtividade, eficécia, exceléncia e eficiéncia” (FONTANA, 2009, p.44).
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empresa (como ja foi citado acima). No capitalismo, o saber intelectual é transferido
para as maquinas, as quais se tornam mais eficientes, com custo menor em relagao
ao trabalho humano, garantindo qualidade e agilidade, aumentando a alienagao
(como trabalhador capacitado) do individuo e diminuindo a valorizacéo do trabalho.

Como forma de instituicdo, a escola tornou-se um elemento fundamental na

formacéo de mao-de-obra, contribuindo para a economia e integracao da sociedade,

O processo da escolaridade era interpretado como um elemento
fundamental na formacédo do capital humano necessario para garantir a
capacidade competitiva das economias e, conseqientemente, o
incremento progressivo da riqueza social e da renda individual (GENTILI,
2005, p. 50).

Uma melhor educacédo pode significar maior desenvolvimento econdmico.
Maior investimento na educagcao gera maior desenvolvimento, mas devemos nos
guestionar porque tal investimento ndo ocorre no sistema educacional publico. No

Brasil ndo ocorre a relacao entre educacao e desenvolvimento econémico.

O novo mercado de trabalho nao quer, apenas, mais um “estoque de mao-de-
obra”, ele ja exige que as escolas, também, formem trabalhadores quem tenham

capacidade de rapida adaptacéo e eficiéncia, com comportamento flexivel.

[...] enquanto ndo for historicamente superada a divisdo entre capital e
trabalho — 0 que produz relacdes sociais e produtivas que tém a finalidade
precipua de valorizacdo do capital -, ndo ha possibilidade de existéncia de
praticas pedagodgicas autdbnomas; apenas contraditérias, cuja direc@o
depende das opcdes politicas da escola e dos profissionais da educacgéo
no processo de materializacdo do projeto politico-pedagdgico (KUENZER,
2005, p. 90-91 — grifos da autora).

Dessa maneira, através da educacdo, € possivel obter produtividade
econdmica com elevado nivel de crescimento, no qual todos os individuos séo
beneficiados. Isso gera uma melhora na condi¢ao de vida dos individuos, um grande
aumento no nivel cultural da sociedade, rendendo assim uma boa empregabilidade

como consequéncia.

Por isso, se pode afirmar que é na escola que a cidadania é instituida, com
base na “[...] necessidade que se tem de transmitir de forma sistematizada o saber
acumulado pela humanidade [...] as func¢Bes politicas e sociais da escola séo

também atravessadas pelos interesses das classes sociais” (VIEIRA, 2000, p. 130).
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Analisando essa questdo percebe-se que a valorizagao do sistema educacional por
todos os setores do Estado € de suma importancia, e o principal, deve ser realizado
com a maxima urgéncia. Essa nova forma de proposta social, exige que a educacao,
gue a transferéncia de saberes esteja ao alcance de todos, e que a “produgéo” de
estudantes em série ndo possui mais espago nessa “nova’ sociedade que esta

sendo construida.



4. CAPITULO Il = GESTAO EDUCACIONAL E LDB - DEMOCRACIA NO
SISTEMA EDUCACIONAL?

4.1 — Gestao Educacional Democratica

Para entender as transformacdes que ocorrem, e continuam ocorrendo no
sistema educacional, € de suma importancia analisar e compreender como a mesma
foi constituida e desenvolveu-se historicamente. Como afirma Saviani, “desde que o
homem é homem ele vive em sociedade e se desenvolve pela mediacdo da
educacao” (SAVIANI, 2008a, p. 1), ou seja, o desenvolvimento da sociedade esta
diretamente ligado a educacéao, e vice-versa, portanto, tudo que ocorre no contexto
social acaba refletindo e influenciando nas questfes educacionais.

Pode-se perceber essas transformacfes e desenvolvimentos principalmente
no principio da Idade Moderna, que trouxe consigo o modo de producédo capitalista,
e o0 surgimento das classes sociais: o proletariado (trabalhador que vende sua forca
de trabalho) e a burguesia (classe dominante, dona dos meios de producdo e de
toda a propriedade privada): “[...] a educacgao escolar emergiu na modernidade como
a forma principal e dominante de educacéo, erigindo-se em ponto de referéncia e

critério para se aferir as demais formas de educar” (SAVIANI, 2008a, p. 202).

Saviani deixa ainda mais clara essa questao quando afirma que

[...] o predominio da cidade e da industria sobre o campo e a agricultura
tende a se generalizar e a esse processo corresponde a exigéncia da
generalizacdo da escola. Assim, ndo é por acaso que a constituicdo da
sociedade burguesa trouxe consigo a bandeira da escolariza¢éo universal
e obrigatoria (SAVIANI, 2008a, p. 2).
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Para fazer parte da sociedade moderna era necessario ser letrado, e para
iSSO era necessaria a instituicdo escolar. Dessa maneira na sociedade moderna, a
burguesia, passa a ter maior dominio em relagéo ao proletariado, as classes menos
favorecidas de recursos financeiros e de acesso a educacao. O interesse no sistema
de ensino surge para garantir o desenvolvimento do modo de producéo e a
ascensao do sistema capitalista (SAVIANI, 2008a). Devido ao seu poderio, a
burguesia passa a ditar as regras de todos o0s setores de sua sociedade,
principalmente do sistema educacional, pois ela dependia da escola para que suas
fabricas tivessem éxito financeiramente. Dessa maneira, 0s proprietarios do meio de
producdo detém o poder da tecnologia, da ciéncia, do conhecimento. Para seu
proprio beneficio, o sistema capitalista divide o trabalho em dois segmentos: trabalho
manual (que n&o requer muitos conhecimentos intelectuais) trabalho intelectual, que
obviamente, € executado pelos capitalistas. Por esse motivo, se afirma que a
sociedade capitalista tem como base a propriedade privada dos meios de producéo,
e isso resulta na apropriacdo dos bens produzidos pelo coletivo, por todo meio social
(SAVIANI, 20082, p. 1).
Na medida em que esse tipo de sociedade constitui, como seu elemento
regulador, um Estado, consequentemente capitalista, a ‘politica econémica’
impulsionada por esse Estado, tendo em vista o desenvolvimento e a

consolidag&o da ordem capitalista, favorecera os interesses privados sobre
0s interesses da coletividade.

Como afirma Vieira (2000) em relagdo a escola “ela surge da necessidade
gue se tem de transmitir de forma sistematizada o saber acumulado pela
humanidade [...] as fun¢des politicas e sociais da escola sdo também atravessadas
pelos interesses das classes sociais” (p. 130). Sendo a burguesia a classe
dominante, o ensino era organizado e aplicado conforme os objetivos financeiros

gue essa classe social desejava.

Esse dominio absoluto do capitalismo em relacdo a educacdo perde forca

(com pouca relevancia) apenas no inicio do século XX.
E com efeito, neste século que se busca democratizar a educacéo, seja
guantitativamente através da universalizacdo e prolongamento da escola

fundamental, seja qualitativamente através da difusdo dos movimentos de
renovacao pedagogica (SAVIANI, 2008a, p. 4).

E apenas a partir de 1990 que a escola passa a fazer parte do contexto social

como uma “questado”, como “parte”, com importéncia para o pais, como algo que
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pode fazer a diferenca na sociedade. Até entdo o debate sobre escola, sobre
educacdo, era esquecido, e também ndo se fazia perceber pelas politicas
educacionais (VIEIRA, 2000).

Para que a educacao pudesse ser “parte” importante do contexto social era
necessario que houvesse mudancas em seu sistema educacional, como
descentralizar o poder do Estado e proporcionar autonomia para as escolas em
relagdo aos seus Projetos Politicos e Pedagdgicos. Para a “nova” educagao era
preciso a construcdo de projetos educacionais que proporcionassem maior

autonomia para as escolas.

Foi através LDB — Lei de Diretrizes e Bases — 9394/96 - que essas questdes
passaram a ser debatidas e implantadas no sistema educacional com maior
notoriedade, ou seja, foi nesse momento que a Gestdo Educacional Democratica™
ganha forca frente a monopolizacdo do sistema educacional pelo Estado e pelo
capital. Ferreira e Sturmer destacam a importancia de Gestdo Democratica: “[...] as
limitacdes do modelo dindmico, que trouxe a descentralizacdo, a democratizacdo da

gestado escolar e a necessidade de se construir a autonomia da escola” (2010, p. 7).

Gestao escolar significa trabalho em equipe. Essa equipe diz respeito a todos
0s setores que compdem a escola: direcdo, professores, funcionarios, alunos e a
comunidade onde a mesma encontra-se inserida. Mas a mesma sO ocorre no
ambiente escolar, deixando de ser tedrica e transformando-se em pratica, no
momento em que todos os setores, ja citados, participarem ativamente do cotidiano
da escola. Se um desses setores deixa de participar, iniciam-se os problemas do
desenvolvimento da gestdo, sendo que essa significa a unido e o trabalho de um

todo.

No campo educacional, a gestdo proporciona autonomia as escolas em

relacdo a sua proposta pedagodgica, administracdo e gestao financeira. Substitui-se a

1 A Gestio Democrética fora citada na Constituicdo Federal de 1988, no “Art. 206. O ensino sera ministrado
com base nos seguintes principios: VI - gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei” (Constitui¢do
Federal de 1988), mas a lei ndo conceituava o que seria a Gestdo Democratica. Foi através da LDB que a mesma
passa a “ter” um sentido e um conceito.
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ideia de administracdo (que tinha como base o modelo das industrias) do cotidiano,
das relagcbes ensino-aprendizagem, para a concepcao do todo, do amplo. A gestao
faz com que a educacao e suas relagées ndao permanecam apenas dentro do local,
da instituicdo escolar, ela cria ligacbes e relacbes entre a comunidade interna
(professores, alunos e funcionéarios) e a comunidade externa (familia e 0 meio social

onde a escola esté inserida).

No novo contexto da gestdo educacional, ha uma recentralizacdo das
decisbes na esfera federal. Anula-se gradativamente a governabilidade
dos Estados sobre decisbes que afetam ndo apenas 0s sistemas
educacionais, mas o proprio pacto federativo (VIEIRA, 2000, p. 142-grifos
da autora).

A gestdo educacional democratica “surge” para transformar o conceito da
educacéao “tradicional”, comum a todos, e opde-se “a uma educagao especifica (do
tipo ensino profissional), de classe (que constitua um privilégio) ou mesmo que
carregue algum diferencial mesmo que licito (escola confessional)” (CURY, 2008).
Esse “comum a todos” se refere ao tipo de conhecimento em que toda a populacéao,
sem distincdo, tem o direito de ter acesso, sendo essa custeada pelo governo,
direito que o Estado tem obrigacdo de oferecer a todos (explicacdo presente no
capitulo anterior). A mesma faz com que seja possivel uma mudanca social através
do papel da educacdo. Aquilo que é democratico beneficia a todos, e ndo apenas
uma parcela da sociedade, com a qual estamos acostumados a presenciar um
maior beneficio perante aqueles que possuem uma aquisicdo financeira

significativa.

Analisando essa vitéria da educacéo, ndo basta que a gestao seja amparada
por lei, ela deve ser realizada, desenvolvida dentro da instituicdo escolar, nos
discursos e praticas dos professores e alunos. Caso contrario, a mesma acaba nao

saindo do “papel’, ficando, apenas, na teoria.

A gestdo educacional tornou-se um dos processos educacionais de maior
importancia que simbolizam a autonomia educacional em poder dos profissionais da
educacdo, e ndo mais se encontram em poder do governo, do Estado, ou, do
capitalismo. Essa democratizacdo da educagao significa dar “abertura” as novas
praticas pedagodgicas, assim como uma “abertura” na administragcao e na gestao da
escola. Essas transformacgdes, ou, essa autonomia proporciona uma maior liberdade
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nas decisdes da escola em relacdo ao toda sua organizagcdo educacional. Ferreira
(2007) afirma que a gestdo € democréatica e democratizante, sendo que a mesma
“necessita propiciar a todos a participacao efetiva, a autonomia, a pratica cidada, de
modo educativo, visando a uma maior insercdo em outras esferas sociais”. Assim,
pode-se afirmar que a Gestdo Educacional é uma nova forma de constru¢do do
sujeito-aluno, a construgdo de um novo cidadao social. “Gestéo significa tomada de
decisdes, organizacao, direcdo. Relaciona-se com a atividade de impulsionar uma
organizagao e atingir seus objetivos, cumprir suas responsabilidades” (KRUM, 2009,
p. 20)

Com essas novas crencas educacionais, o Estado perde parte do poder que
antes exercia sobre as escolas e o0 sistema educacional, passando tal
responsabilidade para a propria instituicdo e para a comunidade na qual a mesma
esteja inserida. Mas isso ndo significa que o Estado deixa de ter obrigacoes,
responsabilidades com a educacdo apesar das transformacbes politicas
educacionais. Em decorréncia, com essa conquista foi necessario repensar a
guestdo administrativa da educacéao, ja que a ideia da escola como um espaco de
formacdo de cidadania tornava-se fixa e real. Devemos pensar que a educacao €&
um dos caminhos que podemos “construir’ um sujeito-aluno-cidadao, isso deveria

ter uma maior importancia para nossos politicos, para o Estado.

4.2 — As Leis de Diretrizes e Bases

A primeira Lei de Diretrizes e Bases — LDB — promulgada estava presente na
Constituicdo de 1961. No ano de 1987 (SAVIANI, 2008a) iniciou-se a mobilizacéo
para elaboracdo de um novo projeto de LDB. Essa nova estrutura visava esclarecer
melhor a lei em questdo (as diretrizes e bases), assim como reorganizar e
acrescentar alguns artigos de relevancia. Um dos objetivos da “nova” LDB era
proporcionar maior autonomia na organizacao (todos os setores da educacéo) do

sistema educacional.
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As reformas educacionais nos anos de 1960 eram compreendidas como
mecanismos de reducdo da desigualdade social, pelo fato “que ampliaram o acesso
a escolaridade, assentavam-se no argumento da educacdo como meio mais seguro
para a mobilidade social individual ou de grupos” (OLIVEIRA, 2006). Ja nos anos de
1990 esse mecanismo passou a ser a equidade social.

Tal mudanca de paradigma implica transformacdes substantivas na
organizagdo e na gestdo da educacao publica. Passa a ser um imperativo
dos sistemas escolares formar os individuos para a empregabilidade, ja
gue a educacao geral é tomada como requisito indispensavel ao emprego
formal e regulamentado, ao mesmo tempo em que deveria desempenhar
papel preponderante na conducdo de politicas sociais de cunho
compensatorio, que visem a contencao da pobreza (OLIVEIRA, 2006).

Um primeiro projeto foi apresentado na Camara dos Deputados em 1988,
redigida pelo deputado Octavio Elisio (SAVIANI, 2008a). Ao analisar esse projeto €
possivel perceber que possuia um discurso capitalista, dando plenos poderes ao
Estado, e nenhuma forma de autonomia as escolas. As leis educacionais anteriores
ao ano de 1996, nao fazem referéncia, em nenhum momento, que a prépria escola
juntamente com todos 0s seus setores, envolvendo professores, alunos, funcionarios
e comunidade na qual esteja incluida, poderia ter liberdade de organizar seu projeto
educacional. Até entdo a organizacdo do sistema educacional pertencia apenas a

Unido, e a mesma ditava as regras e normas que a educacao deveria cumprir.

A LDB 9.294/96 é a lei maior da educacédo no pais. Sendo uma lei, quem a
construiu foi o Estado, e sendo o Estado movido pelos ideais e conceitos
capitalistas, podemos concluir que as leis educacionais do pais sofreram (e
continuam sofrendo, em menor relevancia) influéncias da teoria capitalista que tem
como interesse a mao-de-obra qualificada para o mercado de trabalho.

Essa situagdo atinge o seu paroxismo na conjuntura atual, marcada pela
hipertrofia dos mecanismos de mercado, em que tudo, desde a visdo de

sociedade até as decisdes mais especificas referentes a vida pessoal dos
individuos, passa pelo crivo mercadoldgico (SAVIANI, 2008b, p. 4).

Analisando a citagdo de Saviani (2008b), € perceptivel que o contexto social,
move-se em torno dos interesses da politica econbmica, do mercado, ou seja,

somos “educados” para servir a uma minoria que detém o poderio do capital.

E na politica econdmica que a politica educacional encontra suas maiores

dificuldades de desenvolvimento. Sendo o governo aquele que determina as
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medidas para a educacdo, e sendo esse ‘“influenciado” pelo capital, acaba
determinando as leis que convém para o sistema capitalista. Isso ocorre devido o
capital ser aquele que financia o sistema do governo, assim, ele tem a liberdade de
influenciar nas decisdes governamentais, inclusive nas decisbes do sistema

educacional.

Para ser possivel uma nova organizacdo desse sistema, € necessario que
ocorra um rompimento com o dominio do sistema capitalista. Analisando o contexto
social atual, como seria possivel ocorrer esse rompimento, 0 governo aquele que

decreta as leis do pais, e sendo esse manipulado pelo mercado, pelo capital?

Na transicdo dos referenciais do nacional-desenvolvimentismo para o
globalismo, a educacédo passa por transformacdes profundas nos seus
objetivos, nas suas funcdes e na sua organizacdo, na tentativa de
adequar-se as demandas a ela apresentadas. Diante da constatacéo de
gue a educacdo escolar ndo consegue responder plenamente as
necessidades de melhor distribuicdo de renda e, por extensdo, saldar a
divida social acumulada em décadas passadas, a crenca nessa mesma
educacdo como elevador social € arrefecida (OLIVEIRA, 2006).

O mercado de trabalho, hoje, para sobreviver, necessita do sistema
educacional. E inevitavel que a sociedade tenha acesso a educacédo. A educacéo é
um dos meios capazes de desenvolver um pais (desenvolvimento em todos os
setores, politico, social e econdmico). Um pais com educacdo qualificada e
democratica, com professores (ras) valorizados e que sejam bem remunerados,
cidaddos que tenham acesso a mesma (com ensino publico); essa é a base para a

estabilidade de qualquer pais, de qualquer governo.

A LDB é uma forma legal de garantir que a educacao seja realmente direito
de todos e dever do Estado. Para existir cidadania para todos, € necessario que
exista algo em comum entre todos, ou seja, a educacdo, que foi declarada um

direito.

Assim, para fazé-la direito de todos, era imprescindivel que houvesse algo
de comum ou universal. E dessa inspiracdo, declarada e garantida na
Constituicdo, que a educacéo escolar € proclamada direito. Dela se espera
a abertura, além de si, para outras dimensdes da cidadania e da peti¢éo de
novos direitos [...] Ora, a LDB captou esse espirito e o traduziu pelo
conceito de ‘educagao basica, conceito novo expresso em uma declaragao
de direito de todos a ser realizado em uma educagdo escolar que
contivesse elementos comuns. De um lado, o combate a desigualdade, a
discriminagdo e a intolerancia, de outro lado, o apontamento da condugao
da educacdo escolar pelo principio, também novo, da gestdo democratica
(CURY, 2008).
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A educacgdo escolar também auxilia no desenvolvimento do mercado de
trabalho, assim torna-se “um elemento facilitador dos processos de acumulacéo
capitalista” (KRUM, 2009, p. 21-22). Através da educacdo pode-se qualificar,
também, o mercado de trabalho, que passa a exigir mdo-de-obra mais qualificada e

preparada, mais competitivo e para um novo contexto social.

bY

A descentralizacdo dos poderes do Estado em relacdo a educacao acaba
fazendo com que o mesmo “deixe de lado” suas obrigag¢des, principalmente nas
guestdes relacionadas as politicas publicas e sociais no campo da educacdo. Mas
esse mesmo Estado que “esquece” a educacdo, necessita dela para poder se
manter, para ter sustentabilidade. Dever-se-ia relembrar aos politicos a importancia
gue a educacédo exerce para o desenvolvimento do pais, desenvolvimento esse que

ocorre em todos os setores.

4.2.1 - Os projetos da LBD

Pode-se analisar em alguns artigos do projeto de LDB apresentada pelo
Deputado Octavio Elisio'?, que a educacdo, por si e pelos seus profissionais

habilitados, ndo possuia nenhuma forma ou nenhuma liberdade auténoma.

No Art. 2°, do projeto de Octavio Elisio, é afirmado que a educacéo € direito
de todos, sendo incentivada pelos meios legitimos da sociedade. Infelizmente néo
eram, e ndo continuam sendo prioridade desses meios legitimos, apenas se esses

resultados fossem satisfatorios para o sistema capitalista (SAVIANI, 2008a).

Nos Art.12°, 14° e 15° pode-se verificar que as escolas nao tinham nenhuma

autonomia em construir seu préprio Projeto Politico Pedagdgico com maior

12 QOctéavio Elisio era deputado em 1988 quando encaminhou a Cimara Federal (ap6s a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988) um projeto de Lei, propondo a fixacdo das diretrizes e bases da educacao do pais.
Esse projeto foi um dos mais relevantes, de todos os projetos referentes a LDB apresentados na Camara, e
refletia os acontecimentos que estavam ocorrendo no Brasil (redemocratizagdo politica) (SAVIANI, 2008a).
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liberdade de escolha de suas prioridades e necessidades, ndo deixando de seguir
uma organizagao nacional; mas as escolas, seus alunos, possuem necessidades de
conteudo locais que a Unido nao inclui nos projetos nacionais. Percebe-se essa
diferenca com o projeto da LDB 9394/96 (SAVIANI, 2008a).

Em marco de 1989 o presidente da Comissdo de Educacado, Cultura e
Desporto da Camara, o deputado Ubiratan Aguiar (PMDB — CE), criou um grupo de
trabalho para a LDB, que teve como relator Jorge Hage. Ao projeto de dezembro de
1988 (de Octavio Elisio) foram anexadas algumas propostas relacionadas a LDB.
No texto de Jorge Hage, que substituiu o projeto do deputado Octavio Elisio, no
capitulo 1l referente aos fins da educacéo nacional ele coloca no Art. 2° que a
educacdo deve ser um instrumento social que promova 0 exercicio da cidadania,
igualdade, democracia, liberdade, solidariedade, etc; questbes basicas para a
formacdo do aluno-sujeito-cidad&o. E ressaltada a importancia da formac&o de um
cidaddo com todos os valores (dignidade, solidariedade, democracia, etc), mas
destaca a questdo do mercado de trabalho no mesmo patamar da educacao, ou
seja, a educagao e o capitalismo possuem uma mesma “valoragdo”, um mesmo
“valor”’, para nossa politica. A “democracia educacional”’ ja tem alguns sinais de

existéncia (pelo menos no “papel”’) no projeto de Hage (SAVIANI, 2008a).

No capitulo IV — dos principios da educacédo escolar, ele cita como item
importante a gestdo democratica, mas ndo especifica como a gestdo poderia ocorrer
democraticamente no sistema de ensino, e se ela realmente seria efetivada
(SAVIANI, 2008a).

Em 1992 deu entrada na Comissdo do Senado um novo projeto de LDB,
tendo como autor o Senador Darcy Ribeiro (PDT-RJ) e assinado pelos senadores
Marco Maciel (PFL-PE) e Mauricio Correa (PDT-DF), e como relator o senador
Fernando Henrique Cardoso (PSDB-SP) (SAVIANI, 2008a).

Se analisar apenas a estrutura do projeto, ele ressalta algumas intengbes
democréticas as decisdes de organizacdo do ensino, como esta presente no Titulo
[l referente a liberdade de ensino. Darcy Ribeiro “afirmava que pretendia
desengessar a educacao brasileira” (SAVIANI, 2008a, p.128). Mas Saviani coloca a

intencao de tal projeto: “Em verdade o que se desengessava era o governo, isto é, o
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Poder Executivo que ficava livre para formular a politica educacional segundo as
conveniéncias dos circulos que lhe sdo proximos, sem nenhum mecanismo de

controle por parte da sociedade organizada” (Ibid, p.128).

Aparentemente, o que parecia incentivar uma democracia do sistema de

ensino, tinha um objetivo ocultado:

Com efeito, diferentemente do projeto na Camara que se formulou sobre
uma concepcao de democracia participativa, compartindo-se as decisbes
entre as autoridades governamentais e a comunidade educacional
organizada, através de conselhos de carater deliberativo, o projeto do
Senado tem por base uma concep¢do de democracia representativa na
gual se da a escolha dos governantes. Uma vez escolhidos, estdo eles
legitimados para tomar as decis6es em nome de toda a sociedade néo
necessitando mais sequer consulta-la” (SAVIANI, 2008a, p.129).

No projeto de Darcy Ribeiro parecia ludibriar-se a verdadeira intencdo da
liberdade de ensino (titulo Ill), conforme as seguintes condig¢des: “I — cumprimento
das normas gerais da educacéo nacional; Il — autorizac&o e avaliacdo de qualidade
pelo Poder Publico”. Apesar de constar no projeto “da liberdade de ensino”, era
dever cumprir todas as normas nacionais da educacéao e ser avaliada pelo Poder
Publico, ou seja, a gestdo democratica citada no Titulo |, “dos principios e fins da
Educacdo Nacional”’, permanecia “atuante” apenas no papel, na pratica era o
governo quem determinava as a¢des e desenvolvimento do sistema educacional
(Ibid, p. 133).

Para Darcy Ribeiro a democracia do povo limitava-se apenas a escolha de
seus governantes, e nada mais. Portanto, no seu projeto de LDB o povo néo tinha
nenhum direito de opinar sobre as decisfes, pois sendo ele eleito pelos mesmos
(cidadéos) possuia todo e qualquer tipo de poder para decidir sobre os projetos do
sistema educacional (SAVIANI, 2008a).

Héa que se considerar também que o mundo do trabalho e o capital sempre se
fizeram presentes nas leis do sistema educacional. Nao diferente, ocorreu com a Lei
n°® 9.394/96, conhecida inicialmente como a Nova LDB, na qual, no “Titulo | — Da
Educacao”, § 2° é afirmado que “a educacdo devera vincular-se ao mundo do
trabalho e a pratica educacional” (SAVIANI, 2008a, p. 163). No “Titulo Il — Dos
Principios e Fins da Educagéo Nacional” encontra-se uma citacdo ao principio da

liberdade e solidariedade, e logo apds a preocupa¢do com o mercado de trabalho,



29

Art 2° - A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagéo para o trabalho (Ibid, p. 163).

Essa “Nova” LDB, comparada com os projetos anteriores, deixa mais
explicito algumas intencdes em relagdo a liberdade e a autonomia da escola frente
as suas propostas pedagodgicas. Também destaca de uma forma mais real a
guestdo da Gestdo Democratica,

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educacédo basica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principio:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagoégico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo béasica que o0s integram progressivos graus de
autonomia pedagdégica e administrativa e de gestao financeira, observadas
as normas gerais de direito financeiro publico (Ibid, p. 168).

Saviani argumenta que,

[...] fixar as diretrizes da educacdo nacional ndo é outra coisa sendo
estabelecer os parametros, 0s principios, 0s rumos que se deve imprimir a
educacdo no pais. E ao fazer isso estard sendo explicitada a concepcéo
de homem, sociedade e educacdo através do enunciado dos primeiros
titulos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional relativos aos
fins da educacé@o bem como a sua normatizacao e gestéo (lbid, p. 189).

Pode-se perceber que através da andlise de alguns projetos propostos na
Camara Federal para a LDB foi possivel perceber que a maioria seguia os ditames
de uma mentalidade capitalista. O sentido de diretrizes e bases da educacéo era
‘esquecido” em sua propria proposta de lei “esquecida” por alguns deputados,
encontrando-se muitas vezes apenas o titulo, mais precisamente na expressao
“diretrizes ou bases”. Deve-se lembrar que a LDB auxiliou a concretizar a teoria e

pratica da Gestdo Educacional Democratica na educacéo.



5. CAPITULO IV - DERMEVAL SAVIANI: A DEMOCRACIA COMO
TRANSFORMACAO SOCIAL

5.1 — Dermeval Saviani: analise de algumas “concepgoes pedagégicas”*

Dermeval Saviani é um fildsofo/pedagogo, conhecido por desenvolver a teoria
da pedagogia historico-critica. Em suas diversas obras publicadas, Saviani
apresenta de uma maneira critica € com um discurso bem “firme” a realidade do

sistema educacional brasileiro, assim como sua historia e trajetéria até a atualidade.

O autor é critico em sua analise sobre a histéria da educacéo. Em seu livro
‘Escola e Democracia”, ele destaca a existéncia de duas teorias educacionais
(SAVIANI, 2008d, p. 3): 12 — educacdo como instrumento de equalizacdo social,
superacdo da marginalidade; 22 — educacdo como instrumento de discriminacéo
social, fator de marginalizacdo. Podemos perceber que a educacdo pode
marginalizar, assim como superar essa marginalizacdo, ela pode fazer parte
desses dois “mundos”. Saviani afirma essa marginalizagdo como a relagao entre

educacéo e sociedade.

7

Essa questdo de marginalizacdo da educacdo € o resultado do sistema

capitalista e de suas transformacGes. Todos os setores do governo (politico,

13 “CONCEPCAO PEDAGOGICA - A expressio “concep¢io pedagogica” é correlata de “ideias pedagogicas”.

Assim, as ideias pedagdgicas sdo as ideias educacionais entendidas porém, ndo em si mesmas, mas na forma
como se encaram no movimento real da educacdo orientado e, mais do que isso, constituindo a propria
substancia da pratica educativa. Quando a teoria da educacdo é identificada com a pedagogia, além de
compreender o lugar e o papel da educacdo na sociedade, a teoria da educagdo se empenha em sistematizar,
também, os métodos, processos e procedimentos, visando a dar intencionalidade ao ato educativo de modo a
garantir sua eficacia. Podemos entender a expressdo “concepgdes pedagogicas” como as diferentes maneiras
pelas quais a educacéo é compreendida, teorizada e praticada” (SAVIANI, 2010, p.31).

4 Segundo Saviani (2008d), esse “marginalizado” ¢ identificado como um individuo ignorante (no sentido de
ndo ter estudo), ele ndo é um cidadéo esclarecido.
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econdbmico e social) acabam “caminhando” conforme os “movimentos” do
capitalismo, isso também ocorre com o sistema educacional (apesar de ser um

instrumento de transformacéo social).

A sociedade tende a integracdo de seus membros, buscando uma concepcao
social mais igualitaria. De outra forma, a sociedade € marcada pela diferenca de
grupos ou classes. Nesse outro contexto a educacao é identificada como geradora
da marginalidade, sendo um fator de marginalizacao. (SAVIANI, 2008d)

A funcdo da educacdo € possibilitar a construcdo de uma sociedade
igualitaria. Mas devido o sistema capitalista em que se vive, inUmeras vezes a
educacédo é “vista” como um divisor de grupos sociais, sendo entendida “como
inteiramente dependente de estrutura social geradora de marginalidade, cumprindo
ai a funcao de reforgar a dominagao e legitimar a marginalizagéo” (SAVIANI, 2008d,
p. 4). De acordo com as questdes citadas, os marginalizados sdo 0s grupos ou
classes dominadas. Possuem essa caracterizacdo por duas questbes: Marginais
sociais — ndo possuem forca material, Marginais Culturais — ndo possuem forca

simbadlica.

Por ter um discurso centrado em suas analises, Saviani & bastante criticado
pelos demais estudiosos da educacdo. Essas criticas também advém do fato do
autor “fugir’” da pedagogia tradicional centrada apenas no professor, e por defender
uma pedagogia mais critica. Essa pedagogia tradicional é considerada nao-critica.
No final do século XIX iniciaram-se as criticas a pedagogia tradicional, o que
possibilitou um espaco a novas teorias pedagodgicas, sendo que o problema da
marginalizacdo néo estava sendo resolvido. Era preciso renovar, era necessaria uma

nova teoria pedagaogica.

E nesse contexto que surge a “Escola Nova”, ou “escolanovismo”, que utiliza
como objetivo central o aprender a aprender. Para a nova teoria era necessaria uma
significativa reformulacdo na concepgao de educacdo. Para a “escolanovismo”
(SAVIANI, 2008d, p. 8) os estudantes deveriam ser agrupados por areas de
interesse decorrentes de atividades livre; o professor deveria orientar e estimular,
mas caberia ao aluno a iniciativa. A Escola Nova nao teve grandes e significativos
éxitos, pois para ser transformada em pratica era necessario muito investimento com

custos bem elevados, o0 que privilegiava uma pequena parte da sociedade, apenas a
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elite. Essa perspectiva educacional acabava excluindo as camadas populares e
aprimorando a elite, 0 que gerava uma maior marginalizagdo. Apds o declinio da
“escolanovismo” (final da primeira metade do século XX), deu-se o surgimento da

pedagogia tecnicista.

Segue a andlise de Saviani (2008d) referente a algumas teorias pedagogicas,
consideradas teorias nao-criticas:

-Pedagogia Tradicional — o centro é o professor (sujeito do processo, elemento
decisivo e decisorio), objetivo era apenas aprender.

-Pedagogia Nova — o centro € o aluno (relacdo professor-aluno), interpessoal,
intersubjetiva. Professores e alunos decidem os acontecimentos, tem como objetivo
aprender a aprender. Hegemonia da classe dominante (burguesia).

-Pedagogia Tecnicista — 0 centro € a organizagao racional, professor e aluno sao
secundarios; especialistas habilitados sdo o centro, e devem ser neutros, imparciais;
o importante é a eficiéncia do trabalho. Esse modelo tecnicista foi a primeira forma
de administracéo escolar, e, mais tarde, através de muitas lutas politicas e sociais,
foi conquistado o direito, tedrico e pratico, mesmo a realidade ainda ndo sendo a
desejada, da Gestdo Educacional Democratica.

Percebe-se que essas transformagbes que ocorreram nas “teorias”, ou
“concepgodes pedagdgicas”, foram resultados das mudangas no sistema capitalista.
Como se pode analisar a Pedagogia Tecnicista é o resultado do modelo das
industrias, no qual o sistema fabril, visando apenas ao lucro e a produtividade inicia
sua transposic¢ao nas escolas. A escola passa a ser “encarada” como uma fabrica, e
seu unico e principal objetivo € “moldar” os estudantes para a sociedade obtenha

lucro, capital.

5.2 — Dermeval Saviani: educacao e Gestdo Educacional Democrética

Saviani (2010) afirma que as transformagdes sociais exigem transformagdes
na escola, no sistema educacional. E impossivel que essas mudancas no
capitalismo ocorram, sem que as consequéncias recaiam sobre nossa educacao. A
sociedade atual exige uma escola diferente, sendo necessario transformar a escola

tradicional.
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Ao citar Anisio Teixeira, Saviani (2010) afirma que € necessaria uma
transformacgédo na escola para que a mesma possa acompanhar o avan¢co material
da sociedade ou da civilizacdo. Essa “nova” escola também deveria ter como base
uma nova pedagogia “evoluida” conforme as mudangas sociais.

Citando Alceu de Amoroso Lima, Saviani (2010, p. 12) apresenta uma
definicdo muito importante em relacdo a educacéo de nosso pais, “o problema da
pedagogia no Brasil € a auséncia completa de um ideal educativo”. A auséncia
desse ideal é devido as transformacgfes que a educacao acaba tendo que seguir por
conta das mudancas (desenvolvimento, transformacdes) do sistema capitalista.

[...] a versdo originaria da teoria do capital humano entendia a educagao
como tendo por fungcdo preparar as pessoas para atuar num mercado em
expansdo que exigia forca de trabalho educada. A escola cabia formar a
mao de obra que progressivamente seria incorporada pelo mercado
(SAVIANI, 2010, p. 21).

Analisando o sistema educacional no pais, os estudantes sdo “educados” em
acordo com o meio onde vivem. E impossivel organizar um método de ensino
separado das influéncias do meio social, da sociedade em questdo, das relacbes
entre burguesia/dominante e trabalhadores/dominados. A escola é um local social
onde ocorre processo de humanizacéo e formacéo de aluno/sujeito. Essa formacao

acaba sofrendo influéncias do meio onde esta inserida®.

Saviani (2005) destaca (como citado no Capitulo 1l) que a burguesia, através
do seu interesse, acabou dividindo os seres humanos em dois grupos, aqueles das
profissbes manuais, ou seja, o grupo de que alguma maneira sera dominado; e
aqueles das profissfes intelectuais, que serdo os dominantes. Essa foi a maneira

gue a classe dominante encontrou de desenvolver a educacéao.

Esse dominio da classe dominante acabou fazendo com que a forma de
administracdo de empresa fosse adotada como forma de administracdo das escolas.
Através desse modelo administrativo podemos perceber de que maneira o
capitalismo importava-se com o sistema educacional, os estudantes ndo passavam

de um “produto” que deveria ser “construido” em série, e principalmente, onde todos

15 Essa influéncia que a burguesia exercia sobre a organizacéo educacional influenciava, inclusive, na escolha
dos governantes. Para a classe dominante (SAVIANI, 2008d, p. 41) era importante que 0 povo fosse instruido
para que os mesmos tivessem capacidade de escolher seus governantes, e para que iSSo ocorresse contavam com
a escola, pois assim os “melhores” seriam eleitos. Mas esse “melhor” era somente assim para oS dominantes,
pois os “melhores” para esses ndo eram os melhores para os dominados.
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deveriam ter o mesmo nivel intelectual e de rendimento como futura méo-de-obra
para as industrias burguesas. A educacgdo acaba sendo dependente da estrutura da
sociedade, e essa durante muito tempo acabou tendo como base o sistema
capitalista (SAVIANI, 2005).

Assim percebe-se que, nas Ultimas quatro décadas (1960, 1970, 1980 e
1990), a concepcédo produtivista da educagdo vem se mantendo dominante, e que
marcou os projetos da LDB na Camara Federal, e também fez parte do Projeto de lei
de Darcy Ribeiro. Na ultima década (1990) foi reforgada a ideia da “educagéo com o
instrumento mais poderoso de crescimento econdmico e, por consequéncia, de
renegacao pessoal e de justica social” (SAVIANI, 2010, p. 22). A década de 1960 foi
“‘marcada pelas ultimas experiéncias de renovagédo pedagdgica, sob a égide da
concepcao humanista moderna, expressas nos ginasios vocacionais e em escolas
experimentais” (Ibid, p. 22). Foi também nesse periodo que surgiu a concepgao

pedagodgica de Paulo Freire:

Essa proposta suscita um método pedagdégico que tem como ponto de partida a
vivéncia da situacdo popular (1° passo), de modo a identificar seus principais
problemas e operar a escolha dos “temas geradores” (2° passo) cuja
problematizacdo (3° passo) levaria a conscientizacéo (4° passo) que, por sua vez,
redundaria na ac¢éo social e politica (5° passo). (Ibid, p. 22)

Na década de 1970 foi adotada uma visdo critica, que acabou por
“‘desmontar” os argumentos que mantinham a concepgéao pedagdgica produtivista,
caracterizando a escola como aparelho reprodutor das relacfes sociais de producao.
Na década de 1980 surgiram propostas contra a visao critica que fora adotada na
década de 1970 e que tinha uma caracteristica hegeménica: “Nessa formulacéo a
educacdo é entendida como mediacdo no seio da pratica social global. A pratica
social se pbe, portanto, como o ponto de partida e o ponto de chegada da prética
educativa” (SAVIANI, 2010, p. 22). Nessa proposta professor e estudantes estao
inseridos num mesmo contexto, mas em posi¢cdes distintas, e essa relacdo deve

compreender e encaminhar

[...] solucdes dos problemas postos pela pratica social, cabendo aos momentos
intermediarios do método identificar as questdes suscitadas pela pratica social
(problematizagdo), dispor o0s instrumentos tedricos e praticos para a sua
compreenséo e solugdo (instrumentaliza¢é@o) e visualizar sua incorporagdo como
elementos integrantes da prépria vida dos alunos (catarse) (Ibid, p. 22).

Através de todas as consideracbes de Saviani, pode-se perceber que a
educacdo sofreu muitas interferéncias do sistema capitalista, que durante séculos, o0

mesmo, foi o unico “dominador” do Estado, do governo e de todos os setores. Do
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mesmo modo, através da reformulacdo politica do pais foi possivel reformular,
também, a educacéo.

Foi somente nesse cenario que a Gestdo Educacional Democratica pbode
“sair” do papel para tornar-se real na préatica das escolas, do sistema educacional.
Através das obras de Saviani foi possivel “resgatar”, teoricamente, o caminho que ja
foi percorrido, e descrever o caminho, longo, que ainda se tem pela frente para que

realmente exista uma educagcdo democratica para todos e em todas as instituicoes.



6. CONSIDERACOES FINAIS

O principal objetivo do presente trabalho foi analisar a transformacéo do
sistema capitalista e seus reflexos na politica interna do pais. Através da execucao
da metodologia e do desenvolvimento da pesquisa, percebeu-se que € impossivel
estudar a questéo do sistema educacional sem estudar, ao mesmo tempo, a historia

da ascensao, transformacéo e desenvolvimento do sistema capitalista.

A andlise das questdes que foram citadas foi de suma importancia para o
desenvolvimento da educacdo brasileira. Buscou-se problematizar essas
transformagdes, especialmente o desenvolvimento do sistema capitalista e suas
influéncias no sistema educacional, que ocorreram, e foi possivel perceber que ainda
ocorrem no pais, para assim ser possivel entender o atual contexto e de que
maneira se encontra a educacao.

Como foi argumentado no decorrer da pesquisa, o sentido da escola e do
ensino, é igualar os seres humanos em sua construcao intelectual, e proporcionar
acesso a educacdo para todos, sem distingcdo. Historicamente, esse objetivo, em
parte, perdeu-se durante a “evolucdo” da sociedade e do capital, o que acabou
fortalecendo a divisédo de classes, de poderes.

Devido a esses acontecimentos a concepc¢ao educacional foi modificada
conforme as transformacdes do modelo de producéo capitalista. Ao analisar essa
guestao constatou-se que a valorizacdo do sistema educacional por todos os setores

do Estado deve tornar-se prioridade nos projetos politicos da Camara Federal.

Como foi apresentado no decorrer do trabalho, parte da transformacédo da
educacao, e principalmente do “fortalecimento” da Gestao Educacional Democratica
(G.E.D.), foi conquistada através da LDB — Lei de Diretrizes e Bases — 9394/96, e a
mesma acabou ganhando for¢a frente a monopolizacédo do sistema educacional pelo

Estado e pelo capital.

N&o basta que a Gestao Educacional Democratica esteja amparada por lei, é
necessario que toda a equipe escolar (dire¢éo, professores, funcionarios, estudantes

e a comunidade onde a mesma se encontra inserida) esteja engajada nessa
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perspectiva educacional que € a implantacdo da G.E.D. Essa, acaba deixando de
ser tedrica e transformando-se em pratica no momento em que todos os setores do

ambiente escolar participarem ativamente do cotidiano da escola.

A G.E.D. € um momento de transformacdo no conceito da educacdo
“tradicional” (comum a todos). Esse “comum a todos” se refere ao tipo de
conhecimento em que toda a populacdo, sem distin¢do, tem o direito de ter acesso,
sendo essa custeada pelo governo, direito que o Estado tem obrigacao de oferecer a

todos (questdo colocada no Capitulo Il do presente trabalho).

Com essa conquista foi necessario repensar a questdo administrativa da
educacdo, ja que a ideia da escola como um espaco de formacdo de cidadania
tornava-se fixa e real. Devemos pensar que € somente atraves da educacdo que

podemos “construir’ um sujeito-aluno-cidadao.

Como base para o trabalho apresentado foram estudadas as obras de
Dermeval Saviani. Através da analise de conteudo realizada nas obras de Saviani,
encontrou-se a importancia que esse meéetodo proporciona em pesquisas
bibliograficas acerca da questdo historica do sistema capitalista e suas relacdes, e
interferéncias, nas leis do Estado e na organizacdo do sistema educacional.
Reiterou-se assim uma crenca: a sociedade atual exige uma escola diferente, sendo

necessario transformar a escola tradicional.

Analisando as questdes propostas na pesquisa, observa-se que 0 sistema
educacional, a escola € um local social, onde ocorre processo de humanizacdo e
formacdo de estudante/sujeito. Essa formacdo acaba sofrendo influéncias do meio
onde estado inseridas, por isso as leis devem preocupar-se mais com 0s problemas
da educacao, suas necessidades e principalmente, visando a todos os estudantes e
professores.

Foi através das “lutas” de redemocratizacéo politica e das leis do pais que a
Gestdo Educacional Democratica conseguiu autonomia, mesmo que ainda nao
totalmente, para tornar-se real no contexto escolar, no sistema educacional. A partir
das obras de Saviani, e da leitura das obras dos demais autores, foi possivel

resgatar, histdrica e teoricamente, o caminho percorrido, e descrever o caminho,
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longo, que ainda se tem pela frente para que realmente exista uma educacao

democratica para todos e em todas as institui¢cdes.



REFERENCIAS

BARDIN, Laurence. Analise de Conteldo. Trad. Luis Antero e Augusto Pinheiro.
Lisboa. Edi¢des 70, 2002.

BRITO, Vera Lucia Alves de. O publico, o privado e as politicas educacionais. In:
OLIVEIRA, D. A.; DUARTE, M. R. T. (Orgs.). Politicas e trabalho na escola:
administracdo dos sistemas publicos de educacéo basica. 3 ed. Belo Horizonte:
Auténtica, 2003 p. 129-140.

CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constitui%eC3%A7ao.htm.  Acesso
em: 05 de maio de 2010.

CURY, Carlos Roberto Jamil. “A educacédo basica como direito”. Cadernos de
Pesquisa. Sao Paulo, v. 38, n. 134, Mai/Agos. 2008. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S01001574200800000002&In
g=pt&nrm=iso. Acesso em: 27 maio 2010.

FERREIRA, Liliana Soares; STURMER, Arthur Breno. “Os cidadaos-professores e a
formacado para a cidadania na construcdo de escolas democraticas”. Educacéao.
Santa Maria, v. 35, n. 1, p. 155-168, jan./abr., 2010.

FERREIRA, Liliana Soares. Unidade I: Fundamentos teorico-metodolégicos. A
Construcdo do Projeto Politico Pedagogico. Curso de Pds-Graduagdo EAD em
Gestdo Educacional. Santa Maria, 2009.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constitui%C3%A7ao.htm
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S01001574200800000002&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S01001574200800000002&lng=pt&nrm=iso

40

. “Gestéo da escola: o projeto pedagogico, o trabalho e a profissionalidade dos
professores”. In: Educacdo em Revista, Marilia, v. 8, n. 1, p. 35-48, 2007.

FONTANA, Hugo A. Unidade C — Estado, Sociedade e Educagao. Fundamentos
filoséficos, politicos e sociais da Gestdo Educacional. Curso de Pés-Graduacao
EAD em Gestao Educacional. Santa Maria. 2009.

GENTILI, Pablo. Trés teses sobre a relacdo trabalho e educacdo em tempos
neoliberais. In: LOMBARDI, J. C.; SAVIANI, D.; SANFELICE, J. L. (Orgs.).
Capitalismo, trabalho e educacdo. 3 ed. Campinas/SP: Autores Associados,
HISTEDBR, 2005, p. 45-60.

KRUM, Myrian. Legislacdo Educacional. Politicas Publicas e Gestdo Escolar. Curso
de Pos-Graduacdo EAD em Gestédo Educacional. Santa Maria, 2009.

KUENZER, Acacia, Zeneida. Inclusdo excludente: a nova forma de dualidade
estrutural que objetiva as novas relacdes entre educacdo e trabalho. In:
LOMBARDI, J. C.; SAVIANI, D.; SANFELICE, J. L. (Orgs.). Capitalismo, trabalho e
educacdo. 3 ed. Campinas/SP: Autores Associados, HISTEDBR, 2005, p. 77-96.

LOMBARDI, José Claudinei; SAVIANI, Dermeval, SANFELICE, José Luis (Orgs.).
Capitalismo, trabalho e educacdo. 3 ed. Campinas/SP: Autores Associados,
HISTEDBR, 2005.

MANACORDA, Mario Alighiero. Histéria da Educacdo. Da antiguidade aos nossos
dias. 82 ed. S&o Paulo: Cortez, 2000.

OLIVEIRA, Dalila Andrade; DUARTE, Marisa R. T. (Orgs.). Politica e trabalho na
escola: administracdo dos sistemas publicos de educacdo bésica. 3 ed. Belo
Horizonte: Auténtica, 2003a.



41

. As reformas em curso nos sistemas publicos de educacdo basica:
empregabilidade e equidade social. In: OLIVEIRA, D. A.; DUARTE, M. R. T. (Orgs.).
Politicas e trabalho na escola: administracdo dos sistemas publicos de educacgéo
bésica. 3 ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2003b, p. 69-97.

. A educacéao para além do capital. Educacao & Sociedade. Campinas, v. 27,
n. 97, set./dez. 2006. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S010173302006000400016&!
ng=pt&nrm=iso. Acesso em: 27 maio 2010.

A reestruturacdo do trabalho docente: precarizacdo e flexibilizacéo.
Educacédo & Sociedade. Campinas, v. 25, n. 89, set./dez. 2004. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
73302004000400003&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 27 maio 2010.

SAVIANI, Dermeval. As concepcdes pedagogicas na historia da educacao brasileira.
Disponivel em:
http://www.histedbr.fae.unicamp.br/navegando/artigos_frames/artigo 036.html.
Acesso em: 27 de maio de 2010.

SAVIANI, Dermeval. A nova lei da educacdo - LDB: trajetdrias, limites e
perspectivas. 11. ed. Campinas/SP: Autores Associados, 2008a.

. Da nova LDB ao Fundeb: por uma outra politica educacional. 3. Ed.
Capinas/SP: Autores associados, 2008b.

. Educacao brasileira: estrutura e sistema. 10. Ed. Campinas/SP: autores
Associados, 2008c.

. Escola e Democracia. Campinas/SP: Autores Associados, 2008d.


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S010173302006000400016&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S010173302006000400016&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-73302004000400003&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-73302004000400003&lng=pt&nrm=iso
http://www.histedbr.fae.unicamp.br/navegando/artigos_frames/artigo_036.html

42

. Transformacgdes do capitalismo, do mundo do trabalho e da educacéo. In:
LOMBARDI, J. C.; SAVIANI, D.; SANFELICE, J. L. (Orgs.). Capitalismo, trabalho e
educacdao. 3 ed. Campinas: Autores Associados, HISTEDBR, 2005, p. 13-24.

VIEIRA, Sofia Lerche. Escola — funcdo social, gestdo e politica educacional. In:
Gestado da educacédo: impasses, perspectivas e compromissos. 72 ed. Sao Paulo:
Cortez, 2000.



