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A gestdo educacional € um processo complexo e amplo, envolvendo as areas macro e
micro do processo educativo, ou seja, desde os altos escaldes de decisdo até a propria escola,
executora do processo. Sua funcdo € buscar meios para manter o patamar de importancia
social do processo educativo. Porém, com as transformacgdes mundiais que vém ocorrendo ha
cerca de 30 anos e seus efeitos sobre a sociedade em geral, a fungdo da gestdo educacional
fica ainda mais complexa, pois a escola tem de lidar com um novo aluno, sem estar preparada
para isso. O novo aluno é criado dentro das novas condi¢fes sociais e atraido pelas vantagens
de acesso a um grande volume de informacdes, as quais ele pode adquirir facilmente e a seu
modo. Portanto, um dos pontos que precisa ser atualizado no processo educativo é o curriculo,
que ha algum tempo ndo atende mais as demandas. O objetivo deste trabalho é verificar
dificuldades referentes ao curriculo do Ensino Fundamental, enfrentadas na gestdo
educacional na contemporaneidade. O recurso metodoldgico utilizado foi 0 de uma pesquisa
bibliogréafica, que teve como respaldo autores como Heloisa Liick, Nereide Saviani, Carlos
Cipriano, Luckesi e outros. Ao final conclui-se que: Na contemporaneidade, uma das formas
de se construir um curriculo que possa atender as demandas da juventude e produzir
resultados € integrar os assuntos as disciplinas, trabalhando-as de forma interdisciplinar e
atualizada, objetivando despertar o educando a novos desafios, considerando as

especificidades regionais.
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The educational management is a complex and extensive, involving the areas of macro
and micro educational process, ie from the upper echelons of decision by the school itself,
executing the process. Its function is to seek ways to maintain the level of social importance
of the educational process. But with the worldwide changes that have occurred for about 30
years and its effects on society in general, the function of education management becomes
even more complex, because the school has to deal with a new student, without being
prepared for it. The new student is created within the new social conditions and attracted by
the advantages of access to a wealth of information, which he can easily purchase and your
mood. Therefore, a point which needs to be updated in the educational process is the
curriculum, which some time ago no longer meets the demands. The objective of this work is
to verify difficulties related to the curriculum of elementary school, faced in educational
administration in contemporary times. The work was done through a literature serch. The
methodological approach used was a literature search was to support authors like Heloisa
Lick, Nereide Saviani, Carlos Cipriano, Luckesi and athers. At the end it was concluided that:
In contemporaneity, one of the youth and produce results is to integrate the disciplines affairs,
wrking them in an interdisciplinary and updated, seeks to awaken the student to new

challenges considering regional specificities.

Keywords: Educational management. Curriculum. Contemporaneity.
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INTRODUCAO

O modelo de gestdo educacional esta relacionado com 0s objetivos que 0 processo
educativo pretende alcangar. Por sua vez, a educagdo (e seu processo) muda sempre que a
sociedade sofre transformacgdes, uma vez que a responsabilidade daquela é promover o
desenvolvimento do individuo, de modo que ele possa atuar na sociedade efetivamente,

exercendo sua cidadania e contribuindo para que a sociedade se desenvolva.

Nos ultimos 30 anos, a sociedade vem passando por transformac6es profundas, devido
aos processos de globalizacdo, da modernidade e/ou da p6s-modernidade que caracterizam
este tempo contemporaneo. Essas mudancas interferem na forma de o individuo ver e
compreender o mundo, nas relacfes sociais, ho conhecimento adquirido e na forma de se
adquiri-lo, tendo em vista a facilidade que se tem de acesso direto a todo e qualquer tipo de

informagao, por meio do uso do computador.

A difusdo da informacdo/conhecimento, associada a facilidade de acesso a ela, faz com
qgue o individuo ndo s6 busque sua prépria forma de aprender, como seu local da
aprendizagem e, principalmente, selecione o conhecimento que quer obter. Esses aspectos
dificultam o papel da educacgdo formal e da escola na educacdo em todos os paises.

Nesse sentido, a gestdo educacional se torna um processo complexo, porque tem de
buscar meios para manter a educacdo oficial em seu patamar de importancia social, tendo de
modificar o processo para atender alunos que encontram todas as facilidades de aquisi¢do do
conhecimento de que gostam fora da escola. Além disso, o contetdo de algumas disciplinas
perdeu seu poder de atrair os alunos, porque caracteristicas contemporaneas, como a falta de
continuidade histdrica, ndo permitem que determinados contetidos sejam desenvolvidos da

forma como eram antes.

Este trabalho se volta para a gestdo educativa em relagcdo ao curriculo escolar. O
problema de pesquisa é: que dificuldades podem ser apontadas pela gestdo educacional no que

tangente a elaboragéo curricular para o Ensino Fundamental na contemporaneidade?

O objetivo geral é verificar dificuldades referentes ao curriculo do Ensino
Fundamental, enfrentadas na gestdo educacional. Os objetivos especificos sdo: descrever
caracteristicas da contemporaneidade; caracterizar a gestdo educacional quanto aos principios
da educacdo; definir o papel do curriculo no Ensino Fundamental, segundo os objetivos da

educacéo.



O tema é relevante, porque além de ser bastante atual, envolve o desafio que o
curriculo representa para a gestdo educacional, diante dos objetivos da educacdo. Por outro
lado, essa gestdo, como reflexo da educacdo, vem se desenvolvendo por meio de agdes
democraticas, orientadas para a promocao de resultados sociais efetivos. Ao longo dos anos, a
gestdo educacional foi desenvolvida por meio de acGes isoladas, sem a preocupacgdo de

analisar seus resultados, e isso fazia com que ndo houvesse mudangas.

A pesquisa foi bibliografica, tendo sido consultados autores como Heloisa Lick,

Nereide Saviani, Carlos Cipriano Luckesi e outros.

Esta monografia encontra-se estruturada em trés capitulos: no primeiro, abordam-se as
caracteristicas da contemporaneidade e seus efeitos sociais; no segundo, a educacao e gestao
educacional e, no terceiro, o curriculo, seus componentes e as dificuldades de sua

implementacao.



10

1 CARACTERISTICAS DA CONTEMPORANEIDADE E SEUS
EFEITOS SOCIAIS

Contemporaneidade € a qualidade do que € contemporaneo, ou seja, que acontece no
mesmo tempo em que se vive; caracteristicas da mesma época em que um sujeito vive
(FERREIRA, 2004).

Nonato (2006) afirmou que o conhecimento, na contemporaneidade, passa pelas
mudangas da modernidade, que trouxe um conjunto de valores, de procedimentos e de
conceitos que ainda sdo vigentes, e/ou da po6s-modernidade, que trouxe um sistema de outras
ideias e conceitos que buscam superar aquele conjunto. Ao mesmo tempo, conforme Carvalho
(2003), o desafio da globalizacdo se caracteriza pela dificuldade de se compreender eventos
nem sempre previstos pelos pardmetros vigentes, como por exemplo, o grande crescimento

dos mercados com a integracdo e o concomitante desemprego.

Dessa forma, para se compreender a contemporaneidade, deve-se verificar as

principais mudancas trazidas pela modernidade, pela pds-modernidade e pela globalizacéo.

1.1 Contexto histérico

De acordo com Catharino (2007), a passagem da Idade Média (até século XV) para a
modernidade foi um processo longo e complexo, que levou mais de dois séculos da historia
para se afirmar. A ldade Média era caracterizada por varios processos historicos, como por
exemplo: hegemonia da Igreja Catolica e inicio da reforma protestante, o império bizantino e
a pressdo militar islamica sobre a sociedade européia, no aspecto politico; humanismo,
descobrimentos maritimos, renascimento e consolidacao das reformas religiosas, no aspecto
cultural; mudancgas nas formas de producdo, expansdo maritima e comercial, no aspecto

econdmico.

Na modernidade, a evolucéo historica e cultural ocorreu da seguinte forma: no aspecto
politico, foram estabelecidos os fundamentos, a extensdo e os limites do poder estatal; um
novo pensamento politico e econdmico liberal. No aspecto cultural, foram descobertas as
fontes e os limites do entendimento humano; o sistema fisico de Isaac Newton de certa forma
explicava, racionalmente, o universo e 0 homem; o método de Galileu Galilei, que considerou

a importancia da “observacdo cuidadosa” e a “demonstra¢do necessaria”, que equivalem aos
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conceitos de “indugdo” e “deducao”, respectivamente (CATHARINO, 2007). No aspecto
econémico, houve o movimento da Revolugédo Industrial mudando a forma de organizacdo da
sociedade, do tempo e das atividades diarias. A Revolucdo Industrial, iniciada na Inglaterra
em meados do século XVIII e expandida para 0 mundo no século XIX, “marca o periodo dos
tempos modernos, conhecido na divisdo histérica do tempo como Idade Contemporanea”

(VALDANHA NETTO, 2009, p. 1).

Segundo Oliveira e Bazi (2007, p. 3), no século XX, “a relacdo do homem com a
técnica e a tecnologia sofre profundas alteracdes, motivada pelas duas guerras mundiais, pela
industrializacdo do Ocidente” e pela importancia que a humanidade passou a dar a
preservacdo e transmissdo do conhecimento. Devido as consequéncias da Segunda Guerra
Mundial, houve necessidade de uma expansdo econdmica, fazendo com que se buscasse cada
vez mais a aplicacdo da tecnologia, o que se tornou uma exigéncia em todas as areas da vida.
Os formuladores de politicas verificaram que a informagdo tinha um papel cada vez mais
importante, ndo s6 para o setor econdémico, “com o aumento do nimero de trabalhadores na
area de informacao, de servigos, de produtos inteligentes” entre outros, mas principalmente

para a vida politica e cultural da sociedade.

A partir disso, desenvolveu-se uma economia em todo mundo marcada pela
produtividade e pela competitividade que dependem basicamente da informacdo. Essa
economia passou a ser chamada de informacional, de global e de rede, porque € desenvolvida
em escala de mercado e porque as condicdes de desenvolvimento sdo em uma rede de
interacdo continua. A informacdo constitui um elemento do processo produtivo, pois, com a
evolugdo da tecnologia, houve aumento da capacidade produtiva e dos padrdes de vida,
conforme Castells (2002).

Surgiu a era chamada de pdés-industrial (p6s Revolucdo Industrial), que exigia a
legitimacg&@o dos novos conhecimentos na cultura contemporénea, fazendo com que os anos 60
(do século XX) fosse marcado como o inicio da pés-modernidade, conforme Chevitarese
(2001).

A pés-modernidade surgiu com a desconstrucao de principios, conceitos e sistemas
construidos na modernidade, desfazendo todas as amarras da rigidez que foi imposta
ao homem moderno. Com isso, os trés valores supremos, o Fim, representado por
Deus, a Unidade, simbolizada pelo conhecimento cientifico e a Verdade, como 0s
conceitos universais e eternos entraram em decadéncia acelerada na Pds-
Modernidade (MORAES, 2004, p. 2).
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Ja a globalizacdo, para Carvalho (2003), se refere a uma grande quantidade de
transformagfes nos processos econdmico, politico, tecnolédgico e cultural, as quais tém em

comum a difusdo desses processos e a simultanea relacdo com o sistema mundial.

No plano econdémico, o perfil preponderante é a conformagdo de um mercado de
recursos, produtos e servigos de alcance mundial; na area politica, o termo se
justifica pela intensificacdo da tomada de decisdes em um marco mundial e pela
internacionalizacdo de conflitos locais e regionais; no plano tecnolégico,
principalmente pelo desenvolvimento de fases do processo que implicam a
desintegracdo do processo de producdo e a deslocalizagdo; no plano cultural, o
fendmeno se refere em esséncia a integracdo de formas de comunicagéo e difusdo de
informacdes de alcance mundial, assim como os efeitos culturais desse processo
(CARVALHO, 2003, p. 3).

As caracteristicas desses trés processos sdo encontradas nesta época contemporanea e
transformaram a forma como a sociedade passou a ver e a compreender 0 mundo, suas

relagBes e seu comportamento.

1.2 Padrdes da sociedade contemporanea

A evolucdo tecnoldgica e a globalizagdo ampliaram positivamente as perspectivas
cientificas e econémicas, transformando profundamente a vida em sociedade. Ao mesmo
tempo, devido aos objetivos capitalistas, foram desenvolvidas formas de circulacdo do capital
gue ndo envolvem s6 a producdo de mercadorias, mas também a criacdo de uma cultura
diferente. Essa cultura se baseia na ruptura das condicGes historicas anteriores e das tradicdes,
na fragmentagio e no efémero, para manter a lucratividade. E a cultura do capital, na qual

vale mais o que pode ser transformado em grandes lucros, afirma Harvey (1993).

Mudou a nocédo de sujeito, pois como explicou Hall (1997), o sujeito contemporaneo
se desenvolveu dentro de mdaltiplos sistemas de significacdo, ampliando seus modos de
representacdo cultural e suas demandas. As relagdes entre tempo e espaco foram remodeladas
no interior de sistemas diferentes de representacdo, com profundos efeitos sobre a forma

como as identidades séo localizadas e representadas.

Guattari (1993) afirmou que o sistema capitalista destroi tudo o que vai encontrando
pelo caminho, principalmente as culturas. Esse sistema tem como referéncia o capital, que

modifica a nocdo das estruturas e da atividade humana, capitalizando valores abstratos de
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poder que véo influenciar o saber. A performance das comunicagdes é enfraquecida pelo
surgimento do virtual, matérias-primas naturais sdo substituidas por outros materiais, e 0s
aspectos individuais comecaram a ser controlados de forma massiva por dispositivos de poder

e de outros saberes.

Com a globalizacdo e a evolucdo tecnoldgica, tradices de paises diversos foram
sendo reprimidas pelo poder de paises desenvolvidos, através dos espacos de difusdo das
midias. Foram desenvolvidas novas formas de relacdo com o local e de articulagdo com o

fluxo global, segundo Anjos (2005).

Moraes (2004, p. 3) afirma que surgiram outros fenbmenos sociais e culturais, como a
crise ecoldgica, o declinio da esfera pablica e da politica, novas formas de identidade social e
“as conseqiiéncias da informatizacdo sobre a producdo e sobre o cotidiano.” Essas e outras
mudancas tornaram o futuro incerto e ameacador, pois enfraqueceu a crenca na posteridade e
fez com que as a¢des humanas fossem focadas somente no presente, como se ndo houvesse

continuidade historica.

Carvalho (2003) escreveu que o mundo globalizado fez nascer uma “geracdo do
espetaculo”, que a crenga na automacdo e na robdtica aumentou a distancia entre ricos e
pobres, entre 0s que tém poder e 0s que se submetem a ele. A forma como o capitalismo se
imp0s abrangeu as condicdes dos assalariados, dos subempregados, dos desempregados, dos
refugiados, dos exilados e de outros, causando contradi¢fes que incomodam mais a uns que a
outros. Essa situacdo tem um foco de insatisfacdo, que é sentida como uma ameaca constante

pairando no ar.

A consequéncia desses fenbmenos sobre o sujeito foi que ele rompeu com sua
identidade tradicional pela falta de restricdo dos costumes; surgiram tracos de uma nova
subjetividade, pois foi perdido qualquer sentido de histéria e de meméria. Dessa forma, o
sujeito ndo mais se sente seguro dentro dos parametros que Ihe davam estabilidade, e sua vida
psiquica passou a ser marcada por oscilacdes e pela exaltacdo de uma sociedade de consumo,
entre outras. A idéia de consumo fica mais clara quando se percebe que tudo é descartavel, s6
vale para o momento (ANDERSON, 1999).

Para Moraes (2004, p. 2), esses efeitos, associados aos avangos rapidos e ininterruptos
dos meios tecnologicos de comunicacdo e aos efeitos da queda de fronteiras trazida pela
globalizacdo, fizeram surgir um tipo de sociedade caracterizado pelo narcisismo, pelo

hedonismo, pelo imediatismo e pelo consumismo. “Sem a pretensdo de tomada do poder, essa


http://www.angelfire.com/sk/holgonsi/informa.html
http://www.angelfire.com/sk/holgonsi/globoautonomia.html
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nova organizacdo social participa, sem envolvimento profundo, de pequenas causas e da
adeus a esperanca e aos grandes ideais.”, segundo o autor supracitado. E quando afrouxa os
lagcos sociais, inconscientemente esvazia as instituicdes num processo chamado de desercédo

social dos valores.

Hall (2001) afirmou que as sociedades modernas séo caracterizadas pela diferenca, por
varias divisdes e antagonismos sociais que provocam uma variedade na posicdo do sujeito, ou

seja, na posicao das identidades para os individuos.

Bauman (2007) explicou que a logica do consumo se volta para as necessidades dos
homens e, nessa logica, a economia de consumo se transforma na economia de objetos que
envelhecem rapidamente e que tém um valor altamente rotativo. A diferenca é marcada pela
distingdo entre mercadorias de ontem e as novas, fazendo com que a individualizacdo
represente uma corrida restrita, pois se concentra apenas nas maos dos que tém o poder para
adquirir constantemente o novo. A forma de deixar a sociedade satisfeita sempre é

provocando novas necessidades.

A geracdo e a disseminacdo da informacdo se tornaram decisivos para 0
funcionamento da sociedade, e essa passou a ser chamada de “sociedade do conhecimento”.
Com o boom da informética e das telecomunicacBes, a sociedade passou a ser chamada
também de “sociedade da informagdo”, estabelecendo-se uma ligacdo entre informacdo e
conhecimento. Esse boom permitiu a criagdo da chamada cibercultura, de acordo com

Oliveira e Bazi (2007), a qual foi definida como

Modos de pensamento e de valores que se desenvolvem com o crescimento do
ciberespaco, definido por meio de comunicagdo que surge da interconexdo mundial
dos computadores, abarcando ndo apenas a infra-estrutura material da comunicagéo
digital, mas também o universo oceanico de informacgdes que ela abriga, assim como
0s seres humanos que navegam e alimentam esse universo (OLIVEIRA; BAZI,
2007, p. 4).

O movimento e as mudancas da sociedade se refletem no processo educativo, pois ele
se encontra submetido a tensbes externas, além das tensbes representadas pelo proprio
trabalho educativo, com a diversidade de individuos e a consequente distincdo de situaces.
Ao longo dos tempos, as tensdes externas resultaram em visdes que conceituaram a educagéo
de forma distinta, enquanto as tensdes internas levaram a busca de novas abordagens para a

construcdo do conhecimento e as formas de aprendizagem.
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No Brasil, os efeitos da contemporaneidade encontraram um modelo pedagdgico
tradicional e ultrapassado, o que tornou ainda mais complexa a gestdo educacional. Seus
resultados eram demonstrados em estatisticas desfavoraveis, fosse quanto ao desempenho dos
docentes, insuficiente desde a formacgdo, fosse quanto a resposta dos alunos ao processo,

expressado principalmente nos indices do fracasso escolar.
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2 EDUCACAO E GESTAO EDUCACIONAL

De acordo com Libaneo (1994), educacdo € a atividade humana que se caracteriza,
principalmente, por um objetivo que deve ser alcangado. Essa atividade necessita de valores,
de conceitos e de finalidades para direcionar seus caminhos. Ela representa um grupo de
acOes, de fatores e de influéncia sobre o ser humano, tendo como propoésito prepara-lo para
vida em um determinado meio social. Constitui um conjunto de processos de
desenvolvimento integral dos sujeitos, o qual é realizado através da mediacdo entre o

individuo e a realidade natural e social na qual ele vive.

Aranha (1996) definiu a educacdo como um processo que envolve o desenvolvimento
das capacidades e a formacéo das habilidades intelectual, fisica e moral do individuo, além de
seu caradter e de sua personalidade social. A educacdo escolar tem como objetivo o
desenvolvimento integral do aluno, sua qualificagdo para o trabalho e seu preparo para o
exercicio da cidadania. Ela se baseia nos seguintes principios: da igualdade de condicGes, para
0 acesso do individuo a escola e sua permanéncia; da liberdade de aprender, de ensinar, de
pesquisar e de divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; do respeito a liberdade e
apreco a tolerancia; da valorizacdo da experiéncia extraescolar; da associagdo entre educacao

escolar, trabalho e as préaticas sociais.

Segundo Luckesi (1990), educacdo é uma pratica humana baseada em uma concepcao
teorica especifica. Essa préatica € articulada por uma pedagogia que ordena os elementos da
pratica educacional. A partir dai, consegue-se compreender a educacao e seu direcionamento,
isto é, as direcdes para as quais ela ocorre: a educacdo salva a vida social da situacdo em que
ela se encontra (educacdo como redencdo); reproduz a sociedade da forma como ela se
encontra (educagdo como reproducdo); € uma instancia que liga o entendimento a vida em
sociedade, como um recurso para entender uma concepcdo de sociedade (educagdo como

meio de transformac&o da sociedade).

Como redencéo, a educacgdo é responsavel pelo desenvolvimento das habilidades do
individuo e pela veiculacdo de valores éticos, integrando os individuos no todo social de
forma harmonica; a agdo pedagdgica é otimista e se baseia na crenca de que a educagdo tem
poderes sobre a sociedade. Como reproducéo, a educagé@o ocorre no seio da sociedade, ndo a
redime de seus problemas nem de suas falhas, mas sim os reproduz em seu status vigente; a
acdo pedagogica reforca e se submete aos condicionantes da sociedade. Como transformagcéo,

a educacgdo e compreendida dentro da sociedade, com suas falhas e oportunidades, como uma
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possibilidade de se trabalhar pela democratizacdo da sociedade; as acfes sdo criticas e
recusam tanto o otimismo excessivo quanto o pessimismo que imobiliza (LUCKESI, 1990).

A educacdo, nesse contexto, sem desviar-se de sua finalidade, guia-se por novos
parametros, ndo sé como forma de aceitar a imposi¢do contemporanea, mas principalmente
como meio de intervir nesse mesmo mercado, fazendo com que o homem a quem pretende

formar ndo se distancie de sua prépria comunicatividade e da criacdo de sua propria imagem.

A educacao também inclui valores morais, politicos e estéticos. Os valores morais se
referem ao aprendizado de comportamentos e principios considerados adequados ao convivio
com outros seres humanos. Esses comportamentos e principios englobam o “bem viver” com
as diferengas culturais, religiosas, sociais; os valores politicos, que tratam da ac¢do do cidadao
guanto ao uso do poder publico, e os valores estéticos, que dizem respeito a organizacdo de
conhecimento através dos sentimentos, da imaginacdo e da intuicdo. N&o deve haver
superestima da subjetividade em detrimento da objetividade, mas sim estimulo a criatividade
e & expressdo da sensibilidade, evitando as formas rigidas e impostas (ARANHA, 1996).

Com as mudancas que estdo ocorrendo no mundo nos ultimos 30 anos, a educacao
passou a se sustentar em novos pilares, conforme estabelece o Relatério da Comissao

Internacional sobre Educacéo para o século XXI, de acordo com Dellors (2001).

2.1 Novos parametros da educacao

Pelo Relatério da Comissdo Internacional sobre Educacdo para o século XXI, para
satisfazer ao desenvolvimento integral do individuo, a educacdo deve ser sustentada em
quatro pilares fundamentais (DELORS, 2001):

1- Aprender a conhecer: 0 aumento de saberes favorece a compreensédo do mundo,
despertando o (pensamento) senso critico de discernimento, desenvolvendo as
capacidades profissionais e de comunicag@o através do “aprender a aprender” no
exercicio da atengdo, da memdria, e do pensamento, em que o aprendizado seja

continuo;

2- Aprender a fazer: a pratica dos saberes ndo como tarefa fisica rotineira, mas como
meio de transformacdo nas relagOes interpessoais e na gestdo no trabalho, com a
(qualificacéo) capacitacdo profissional e a habilidade de resolugéo de problemas e

trabalho em equipe;
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3- Aprender a viver juntos (aprender a viver com 0S outros): a cooperagdo e
participacdo no reconhecimento do outro com suas particularidades, evitando

preconceitos e visando objetivos comuns na diversidade;

4- Aprender a ser: integra os primeiros pilares na formacgéo da personalidade do ser
humano, permitindo sua participagdo na sociedade com autonomia, senso critico e

aptiddes no seu desenvolvimento individual e também coletivo.

Esses pilares exigem condicbes de aprendizagem diferentes e requerem modos de
execucdo também diferentes. Essa distincdo tem relacdo com as condicBes internas —
aquisicdo e armazenamento das capacidades como pré-requisitos — e com as condicGes
externas — atividades facilitadoras da aprendizagem. As atividades levam em conta o tipo de
capacidade para a qual foram programadas, relacionam-se com o0s objetivos e sdo
desenvolvidas sob forma de habilidades sociais, intelectuais, cognitivas e de atitudes. Em um
mesmo processo de aprendizagem, podem ser encontrados varios tipos de habilidades
(BASIL; COLL, 1993).

Associando as transformaces sociais anteriormente citadas aos pilares da educacéo,
pode-se dizer que a aprendizagem na educacdo formal, nessa perspectiva, apresenta trés tracos
importantes: 1) é compreensiva ou multiforme, na medida em que engloba 0s véarios
pensamentos humanos dirigidos ao processo de instrucdo, comecgando pela taxionomia de
aprendizagem que inclui varias formas de aprendizagem; 2) é de carater ndo-contraditorio e
tem como objetivo a articulacdo da maioria das explicacdes existentes; 3) é de origem
eminentemente pratica, conforme as trés necessidades que a constituem: a de ter objetivos
definidos claramente, a de estabelecer uma sequéncia ordenada do ensino para potencializar
0S objetivos, e a de possibilitar o ajuste entre as condi¢des da aprendizagem e 0s objetivos

propostos. Tais considera¢Ges sdo embasadas no pensamento de Basil e Coll (1993).

Para Riviére (1993), algumas teorias educativas pressupdem que o0s alunos sao
motivados por critérios e por expectativas proprias, além das obrigacdes externas. Dessa
forma, o ensino de habilidades, de utilizacdo do mundo simbolico e de autorregulacdo da
conduta faz com que o aluno reflita, sozinho, sobre as proprias propostas e aprenda também
com os outros. Como h& uma tendéncia para se entender a aprendizagem como o resultado
dos estimulos e das respostas, buscam-se principios no processo cognitivo interno para
explicar as formas mais elementares de aprendizagem, que sdo o condicionamento e as
condutas controladas pelas consequéncias. O professor, como mediador do processo de
aprendizagem, proporciona modelos de conduta e atitudes aos alunos, e estabelece uma
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estimulacéo previsivel para trabalhar, e o aluno aprende a distinguir todos os sinais do meio,

n&o apenas repete-0s como um autdonomo.

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) (BRASIL/MEC, 1996), embasados no
principio da educacdo como um processo democratico em todas as suas acep¢des, observam a
realidade brasileira em sua estratificagdo social, tendo em conta o papel do governo no
desenvolvimento e formacg&o da cidadania dos jovens. Dentro desse exercicio, alguns pontos
sdo ressaltados como os mais importantes, como por exemplo, o dominio da lingua falada e
escrita e os elementos da reflexdo matematica e a organizacao espacgo-temporal do mundo e

da historia.

A construcdo do conhecimento da-se nessa perspectiva, ao tempo em que se procura
desenvolver uma mentalidade critica como forma de favorecer a criatividade e a descoberta de
potencialidades, tanto individuais quanto no trabalho coletivo. Essa filosofia tem como efeito
um incentivo a autonomia do aluno e o desenvolvimento de um sentimento de seguranca em

relagdo a um mundo que ele passa a ver de forma integrada.

A funcdo elementar dos PCNs é o suprimento das necessidades comuns a todo e
qualquer estudante, independente da regido em que se encontre da situacdo econémico-
financeira familiar, de zona urbana ou rural. Os PCNs representam o primeiro estagio de
concretizacdo do curriculo e, como tal, tém por funcdo subsidiar as reformas ou adaptacGes
curriculares que os estados e municipios brasileiros devem fazer em seu processo educacional.
Os PCNs sao situados historicamente em relacdo a realidade social vigente e sdo bastante
flexiveis, podendo ser utilizados tanto na elaboracdo de curriculos quanto de proposta
curricular, servindo de base a implementacéo de atividades de ensino e aprendizagem. Eles
sugerem a utilizacdo de uma pedagogia centrada no processo de construgdo do conhecimento
do aluno, incluindo a visao do professor como um facilitador da aprendizagem e contrariando
a nogdo de mestre tradicionalmente adotada. Essa pedagogia inclui, também, aspectos critico-
sociais dos contetudos assegurando a funcdo politico-social da escola, o dominio dos
conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades e capacidades de interpretacdo das
situagbes que se vive, conforme documento do Ministério da Educacdo e Cultura
(BRASIL/MEC, 1996).

Como se observa, 0 processo educativo no Brasil se moderniza como instituicao,
abrindo-se por meio de principios que o aproximam mais da realidade do Pais, porém uma

realidade que hoje € diferente, com as transformac6es globais intensas e continuas.
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Também em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9.394/96)
melhorou as condi¢bes das escolas, concedendo a elas graus de autonomia pedagdgica,
administrativa e de gestdo financeira (art. 15), o que representa um espaco para elas
construirem seu plano de trabalho, definir seus rumos e planejar suas atividades de modo,
para atender as demandas da sociedade segundo informacgdes publicadas na plataforma
moodle pela Universidade Federal da Bahia (UFBA, 2011).

Nesse sentido, a LDB propds a cada escola a construcdo de um projeto politico-
pedagdgico, no qual deviam ser registrados os planos da educacdo e 0s respectivos
procedimentos a serem adotados na escola. Assim tambeém, a LDB prevé, em vérios de seus
artigos: elaborar e executar sua proposta pedagogica, informar os pais e responsaveis sobre a
frequéncia e o rendimento dos alunos, os professores tém a incumbéncia de participar da
elaboracdo da proposta pedagodgica e de cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino conforme relatados pela (UFBA, 2011).

Observa-se que o planejamento tedrico da educacdo no Brasil encontra-se bem
estruturado, em termos de uma filosofia democratica para seu processo. Porém, para que as
respostas sejam positivas, a gestdo educacional deve orientar as respectivas acdes para uma
clientela que vive os efeitos da contemporaneidade, ou seja, que vive momentos descontinuos,
muitas vezes priorizando a realidade da Internet e a gama de contetdos fornecidos por ela

abertamente.

Liick (2008, p. 25) afirmou que a gestdo educacional é aquela que:

estabelece o direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar o
modo de ser e de fazer o sistema de ensino e das escolas, sem o que todos 0s demais
esforgos e gastos sdo despendidos sem promover os devidos resultados, o que, de
fato, tem acontecido na educacdo brasileira.

2.2 Gestao educacional, a¢des e instrumentos

A dindmica da realidade e seus movimentos mudam o significado dos fatos e dos
fendmenos. As palavras usadas para representa-los perdem um pouco de sua expressdo, na
nova significacdo. Por isso, a mudanca da designacdo de administracdo para gestdo
educacional, bem como seu significado (LUCK, 2010).

Luce e Medeiros (2008) afirmaram que, com as mudangas vividas desde as décadas de

80 em nivel mundial, nas areas econdmica, social e cultural, e com o intercambio imediato
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dos conhecimentos e dos padrfes sociais e culturais, proporcionados pela tecnologia da
comunicagdo, houve necessidade de uma nova organizacdo das politicas publicas e de
descentralizacdo de poderes para as comunidades locais, entre outras. E um dos efeitos dessas
transformacdes na educacdo foi a descentralizacdo da gestdo, que hoje é considerada uma das

tendéncias das reformas educacionais mais importantes.

Para Luck (2010, p. 1), a gestdo educacional, que ocorre no &mbito macro, a partir dos
Orgdos superiores, e no ambito micro, a partir das escolas, “¢ uma expressdo que ganhou
corpo no contexto educacional, acompanhando uma mudanca de paradigma no
encaminhamento das questdes desta area.” No sentido geral, a gestdo ¢ caracterizada pela
identificacdo e reconhecimento de que a participacdo consciente das pessoas n0S pProcessos
decisorios de orientacdo e de planejamento do trabalho é importante. O conceito de gestdo

fortalece a democratizacao do processo pedagogico.

A gestdo educacional abrange a articulagcdo dindmica do conjunto de atuagfes como
prética social que ocorre em uma unidade ou conjunto de unidades de trabalho; passa a ser o
enfoque orientador da acdo organizadora e orientadora do ensino, tanto em ambito macro

(sistema) como micro (escola) e na interacdo de ambos.

O objetivo da educacdo escolar na sociedade contemporanea é caracterizada pela
realizacdo da formacdo dos sujeitos para a vida social, por meio do desenvolvimento de
competéncias que envolvem trés areas: a da cultura, visando a compreensdo e a absorcédo de
valores sociais pelos alunos, para que eles tenham uma visdo do mundo em que vivem; como
consequéncia dessa formacdo, a segunda area se refere a formacdo do aluno para a vida
politica e para a cidadania, buscando-se desenvolver plenamente sua capacidade de decidir em
sociedade, utilizando seus direitos e cumprindo seus deveres. Depois que o aluno tem sua
formacdo politica, busca-se uma formacéo para o trabalho. Dessa forma, essa formacéo é
consequéncia de seu desenvolvimento cultural e politico, uma vez que o trabalho é uma
atividade organizada sob forma da acdo humana na construcdo do mundo segundo Hora,
(2007).

A constante busca por uma educacgdo de maior qualidade tem sido um dos objetivos da
gestdo educacional, representada por gestores e técnicos que trabalham na elaboracdo e na
avaliacdo de politicas educacionais. Calazans (2009, p. 16) escreveu que “a educagdo, como
uma das metas de desenvolvimento social, estd atrelada as medidas programadas para
eliminar a pobreza, a desigualdade e o desemprego”. Considerando que o planejamento ¢ um

ato de intervencdo técnica e politica, seria essencial que o profissional por ele responsavel
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(planejador) estivesse preparado para manter uma articulacdo permanente entre a esfera

técnica, o nivel politico e o corpo burocratico.

As formas de planejamento passaram por inumeras mudancas, acompanhando o0s
momentos sociais e atendendo as orientacdes politicas de cada época. Calazans (2009, p. 18)
explicou que “também as atividades sociais, culturais e outras sdo alcancadas ou induzidas
pelo planejamento”. Esse foi e ainda é influenciado por teorias politico-economicas, como:

neoliberalismo, liberalismo e capitalismo.

O profissional técnico educador, que atua no planejamento da educacdo, deve ter
preparo e conhecimento da funcdo que desenvolve para ndo se tornar um mero reprodutor de
ideologias, néo refletindo sobre suas acGes. Calazans (2009, p. 15), sobre o planejamento
educacional, afirmou: “A medida que a a¢io do planejador de educagdo (educador, em nossa
compreensdo) é exercida democraticamente, torna-se uma pratica social transformadora que
se explicita na vida, no trabalho e na sociedade [...]”. Cada uma destas abordagens tem
caracteristicas proprias, diferenciando-se na maneira como listam determinados padrdes com

o0 papel das politicas sociais e como realizam as respectivas acoes.

Conforme Luckesi (1990, p. 82), sdo as acdes que levam ao desenvolvimento de
estratégias visando as transformacdes, no contexto da prética pedagdgica. Se por um lado a
relacdo entre pedagogia e filosofia mostra que aquela se delineia a partir de uma posicéo
filosofica definida, por outro, possibilita compreender que existe uma perspectiva nas relacdes
entre educacédo e sociedade. Utilizando-se das palavras de Luckesi (1990, p. 84), “Conforme
as pedagogias foram se instituindo para atender as necessidades historicas dos diversos
momentos da vida da humanidade, a pratica pedagdgica escolar foi ganhando conotagdes
diferentes”, configurando o papel da escola, os contetdos de ensino, os métodos e os
pressupostos da aprendizagem e, inclusive, aspectos comportamentais como a relacdo

professor-aluno.

Por outro lado, a agé@o educativa é resultado de um conjunto de fatores que vao “desde
aqueles que determinam a estrutura da escola até as peculiaridades de cada comunidade na
qual ela se encontra”. Esses fatores permitem caracterizar a agdo educativa como uma
formacdo sociocultural complexa, que possui uma série de elementos que a identificam

(HORA, 2007, p. 40), como o ensino e a aprendizgem.

Sobre aprender e ensinar, construir e interagir, 0s PCNs pressupdem a necessidade de

uma reavaliagdo das relacBes entre ensino e aprendizagem, uma vez que um ndo se da sem o
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outro. Vistos a luz de um processo que ocorre integrado, 0 ensino e a aprendizagem vao se
complementar e desenvolver uma forma integrada de agdo, cujos beneficios serdo resumidos
em um outro processo, que é a construcdo e interacdo dos conhecimentos conforme o
documento do MEC (1996).

Madruga (1993) afirmou que a interacdo das partes dos processos resultard na
interpretacdo da realidade e na construcdo de significacGes que vao explicar e orientar as
idéias do sujeito. O processo leva em conta 0 momento em que o aluno vive, considerando
suas reac0es e realizacdes anteriores. Embora ndo se desconsidera a atuacdo do professor e a
importancia dos recursos didaticos, 0 mais importante do processo é a participacdo do aluno
na tarefa de construir seu conhecimento. E dele a capacidade de apreender, modificar e
elaborar novas construcgdes, atribuindo sentidos os mais diversos aqueles conhecimentos, em

suas associacdes com a realidade.

Essa aprendizagem trabalha com o desenvolvimento da realidade dentro de uma
simbologia; simbologia esta que vai permitir ao aluno estabelecer as comparaces do que
aprende na escola com o que vivencia fora da escola. Ao professor cabe a promoc¢do dos
varios niveis de significacdo, desenvolvendo novas, estabelecendo outras a partir das
primeiras e assim por diante. Essa forma de aprendizagem tem um componente de ousadia, se
assim for observado o fato de o aluno poder elaborar hipoteses e experimentéa-las. Os
resultados dessas experiéncias, positivos ou ndo, serdo apreendidos de forma absoluta pelo
aluno, ja que provém de suas proprias elaboracdes; ele viu-se inserido ativamente no processo

de construcdo e de representacdes, segundo a compreensdo de Madruga (1993).

Todavia, é fundamental que se desenvolva a estrutura da intervencgdo educativa dentro
de um desenvolvimento real do potencial do aluno. Esse potencial € representado pelo que o
aluno pode fazer ou aprender na interacdo com as outras pessoas, atraves da troca de idéias,
da observacéo, de explicacdes, dos desafios, das concordancias e discordancias e, sobretudo,
da reflex&o. O que a escola ndo pode desconsiderar ¢ a influéncia da familia, da comunidade,
da midia, da igreja e de todos os fatores que tém ou podem ter influéncia sobre o aluno
ressalta Madruga (1993).

Nesse sentido, insere-se a no¢do de gestdo educacional democratica, que Hora (2007)
definiu como aquela que inclui, obrigatoriamente, a participacdo da comunidade escolar nas
tomadas de decisdo, em relacdo ao processo educacional que esta sendo desenvolvido. Sem

essa participacdo, o processo continuaria desenvolvido como arranjo interno, atendendo,
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certamente, a interesses que seriam diferentes dos interesses do grupo ou da comunidade na

qual a escola estava inserida.

Luce e Medeiros (2008, p. 2-3) explicaram que a gestdo democréatica da educacdo

formal é associada

ao estabelecimento de mecanismos legais e institucionais e a organizacdo de acdes
gue desencadeiem a participacao social: na formulacéo de politicas educacionais; no
planejamento; na tomada de decisdes; na definicho do uso de recursos e
necessidades de investimento; na execugdo das deliberagBes coletivas; nos
momentos de avaliagdo da escola e da politica educacional. Também a
democratizagdo do acesso e estratégias que garantam a permanéncia na escola, tendo
como horizonte a universalizagdo do ensino para toda a populagdo, bem como o
debate sobre a qualidade social dessa educacéo.

Essas autoras ainda comentaram que a gestdo democratica vem sendo reconhecida por
sua importancia, seja por que representa um progresso da sociedade, seja pela necessidade de

valorizar e de considerar a diversidade social no contexto da escola.

De acordo com Hora (2007), as a¢des pedagogicas, norteadas por principios éticos de
autonomia, de responsabilidade, de solidariedade e de respeito ao bem comum, ao lado do
exercicio da criticidade e do respeito a ordem democratica, bem como dos principios dos
direitos e deveres que poderdo contribuir para uma certa transformacéo social sdo definidos
nos PCNs (HORA, 2007, p. 75).

No contexto das transformacdes globais, (LUCK, 2010, p. 39) explicou que
“problemas globais demandam a¢do conjunta”. Em outras palavras, o desenvolvimento da
qualidade de ensino exige uma orientacdo mais global e abrangente, ndo localizada nas
estimulaces momentaneas e proximas. Tem-se observado, ao longo da histéria da educagéo
brasileira, que ndo se tem desenvolvido a melhoria da qualidade do ensino, por meio de acdes
em conjunto que privilegiassem, ao mesmo tempo, a melhoria de metodologia do ensino, o
dominio de conteddo pelos professores e a melhoria das condigdes fisicas e materiais da
escola. Agdes isoladas somente demonstram paliativos para os problemas enfrentados e falta
de articulacdo entre os niveis institucionais. Segundo a autora, ha escolas em excelentes
condicBes fisicas e materiais, onde os alunos vivenciam uma escolaridade conservadora. Ha
outras nas quais o trabalho consciente de professores competentes se perde no meio de agoes
pedagdgicas desarticuladas. Ha ainda outras que, apesar da proposta pedagogica avancada e

bem articulada, ndo conseguem realizar as respectivas acOes, por falta de uma sinergia
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coletiva. “Casos como esses indicam que embora existam certos instrumentos e condic¢des
para orientar um ensino de qualidade, estes se tornam ineficazes por falta de a¢Oes articuladas
e conjuntas” (LUCK, 2010, p. 41).

A falta de acdo conjunta aumenta seus efeitos no contexto de instabilidade atual,
devido as mudancas mundiais. Gomes e Casagrande (2002, p. 3), situando a escola nesse
contexto, afirmaram que ela se encontra no centro de um turbilhdo de fendmenos, de
episddios, de processos sociais, de fatos, de acontecimentos, de situacGes politicos,
econbmicas, culturais, éticas, religiosas e outras. A escola sofre os efeitos impactantes dessas
mudancas rapidas e vertiginosas dos processos contemporaneos. Segundo as autoras, a
estrutura da escola “é pesada e lerda para acompanhar a evolucdo social, no ritmo voraz das

sociedades pos-industriais™.

De acordo com essas autoras, as escolas tém enfrentado problemas com uma geracéo
pos-moderna de jovens, o que representa um desafio para o desempenho adequado dos
docentes, no processo de ensino e aprendizagem. Para enfrentar esse problema - entre escolas
e educadores e a geracdo de jovens de cultura pdés-moderna -, os educadores vém
transformando o aspecto pedagdgico de sua funcdo em algo mais politico, pois essa nova
geracdo “esta experimentando a vida em um sentido totalmente diferente das representaces
oferecidas pelas versbes modernas da escola, as quais ainda predominam no cenario

educacional”.

A respeito da juventude inserida na cultura pds-moderna, denota-se que a
instabilidade e a transitoriedade difundidas de forma caracteristica entre os jovens da
faixa etéria de 18 e 25 anos, estdo inseparavelmente ligadas a um grande nimero de
condigBes pds-modernas que tém provocado um mundo com pouca seguranga
psicolégica, econdmica e intelectual para os jovens, visto que 0 mundo moderno, de
certeza e ordem, deu lugar a um planeta no qual o tempo e o espago sdo
condensados no chamado espaco rapido onde os jovens, sem pertencerem a algum
lugar concreto, vao vivendo progressivamente esferas culturais e sociais mutéaveis,
marcadas por uma pluralidade de linguagens e culturas (GOMES; CASAGRANDE,
2002, p. 2).

Moita (2004) lembrou que, no meio dessas mudancgas, encontra-se a educagdo, a
pedagogia e o curriculo. As mudancas foram tanto praticas quanto tedricas e massificaram a
vida social. Dessa forma, a préatica educativa se volta para um “sujeito humano novo”. E a

aprendizagem centraliza o ambiente, ndo o saber codificado e sistemético, rompendo com o
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tipo de escola formalista, disciplinar e verbalista, enquanto o curriculo se baseia na cultura

dominante, se expressa na linguagem dominante e por meio do c6digo dominante.
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3 CURRICULO, SEUS OBJETIVOS E SEUS COMPONENTES

Do ponto de vista da didatica em geral, o curriculo abrange as decisdes sobre a
aprendizagem, como materiais e métodos; do ponto de vista da didatica especifica, ele se
concentra em areas especiais da aprendizagem. O curriculo e a didatica abordam assuntos
semelhantes, sendo que o primeiro aborda de forma abrangente areas de estudo, enquanto a
didatica aborda de forma especifica o ensino e a aprendizagem de conteddos. Estas sédo
afirmacdes defendidas pelo (PROJETO PROF, 2000).

3.1 Conceitos e principais diretrizes

A palavra “curriculo” significa seqiiéncia, trajetoria ordenada, uma totalidade de
estudos. Com mais frequéncia, o curriculo ¢ entendido como: “lista de disciplinas/matérias de
ensino e respectivos tempos letivos; lista e/ou esquema de conteldos programaticos;
sequéncia organizada de contetdos de ensino”. Com menos frequéncia, ele é definido como:
“série de objetivos de ensino; manuais e materiais didaticos; métodos e processos de ensino;
conjunto de processos/atividades na escola”, estes argumentos sdo defendidos pelo
(PROJETO PROF, 2000).

Conforme Saviani (2004), geralmente esses elementos sdo abordados de forma
segmentada, privilegiando-se uns em detrimento de outros, embora haja um esforgo para
considera-los uma unidade, na perspectiva de sua relacdo com a didatica. Mas essa visdo de
unidade ndo representa uma dilui¢do das especificidades, pois essas estdo nos contetdos, que

sdo associados a diversos aspectos da cultura.

O curriculo inclui diferentes combinagdes de elementos e possui as seguintes fungdes:
elenco de disciplinas, conjunto de atividades educativas, tudo o que é aprendido na escola,
funcdo de instrucdo, de socializacdo e de estimulo; é centrado no ensino e na aprendizagem.
Possui as seguintes caracteristicas: é igual para todo o pais; varia de escola para escola e de
aluno para aluno. O curriculo pode ser formal — o aprovado pelas entidades do sistema
educativo; percepcionado - 0 que os professores transmitem conforme sua interpretacdo do
formal; experienciado - o que os alunos aprendem em resposta ao que foi transmitido;
observado/operacional - perspectiva externa de quem o descreve como ele acontece no ensino,
independente da perspectiva das entidades oficiais, dos professores e dos alunos. (PROJETO
PROF, 2000).
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O curriculo é elaborado dentro de vérias Idgicas: a epistemoldgica — baseada no carater
disciplinar do conhecimento, isto ¢, em uma organizacdo de disciplinas que possibilitam a
articulacdo de varios conhecimentos, com disciplinas voltadas para um desenvolvimento
maior, com maior carga horaria; a psicologica — considerando as aptiddes, as capacidades e 0
grau de desenvolvimento do aluno, sendo que cada grau possui um nivel de dificuldade em
relacdo ao nivel cognitivo do aluno; corporativa — voltada para cada grupo especifico de
professores; pedagdgica ou formativa — que responde as exigéncias do processo educativo
dos alunos, conforme as idéias sugeridas pelo (PROJETO PROF, 2000).

Saviani (2003), abordando as varias designagdes do termo “componente curricular”,
desde a sua acepcdo classica como matéria de ensino até como a conceituagdo em blocos
disciplinares (ciéncias, artes, técnicas, etc.), caracterizou o como uma ‘“organizacdo segundo
atividades”, para os primeiros anos do Ensino Fundamental, “areas de estudo”, para os anos

restantes do Ensino Fundamental, e “disciplinas”, para o Ensino Médio.

Partindo dessas posicdes, distintas entre si, Saviani observou trés tipos de enfoque na
estruturacdo do curriculo: 1) o que prioriza o aluno e o cotidiano em sala de aula, organizado
por atividades, e que considera a necessidade de se vencer a concorréncia que existe entre as
disciplinas e entre o proprio contetdo de cada uma delas. Visa a interdisciplinaridade e volta-
se para 0 atendimento as necessidades do aluno e a conscientizagdo do individuo. Dessa
forma, o curriculo vai “acontecendo” naturalmente, de acordo com o desenvolvimento
cognitivo do aluno; 2) o que prioriza a socializacdo do saber elaborado e que é organizado de
acordo com sua relevancia social; considera as atividades como elementos de didatica e os
contetdos como ingredientes do curriculo. Defende a democracia para a transformacdo da
sociedade, colocando a apropriacdo do saber como fator essencial de superagdo das condic¢oes
pelos dominados; 3) o que prioriza as exigéncias de formacdo do homem contemporaneo,
para o qual as matérias de ensino devem incluir fatos, realidades, relagdes, conceitos, leis,

regras e outros, como forma de garantir a continuidade e o aperfeicoamento da sociedade.

3.2 Bases politicas para defini¢ao das disciplinas e dos componentes disciplinares

O curriculo é sujeito a condicionantes culturais, politicas, sociais e outras. No Brasil, 0

que se vé “é verdadeiramente um mover politico partidario ao longo das reformas
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educacionais e/ou curriculares.” Dessa forma, a preocupacdo com o foco do curriculo fica
distante da formacdo do aluno cidadédo; alguns aspectos curriculares enfocam o poder e a
vontade politica vigentes, em larga escala, criando uma caracteristica iluséria de mudanca.
Tanto que, nos anos 70, houve muitas criticas a esse aspecto, gerando denuncias quanto a
falsa neutralidade curricular, sendo revelados seus componentes politico-sociais e econdmicos

como declarou Monteiro (2005).

Saviani (2004) explicou que as analises do problema o curriculo contam com a
contribuicdo de dois campos de pesquisa: da histdria do curriculo e das disciplinas escolares,
voltado para o exame da evolucdo do pensamento curricular; da histéria das idéias sobre o
curriculo e as matérias escolares, que estuda os processos de constituicdo, de mudanca e do
desaparecimento ou ressurgimento das disciplinas escolares. Conforme o tipo de ensino
enfatizado (basico ou finalistico), a formacdo que se quer destacar (humanistica, cientifica ou
técnica), as necessidades que se quer atender (do individuo, da familia, do Estado ou do
mercado), distinguem-se a modalidade e a natureza do curriculo e, a partir dai, sdo
identificadas as disciplinas, o respectivo valor relativo e programas, 0S recursos materiais

necessarios as atividades curriculares e os modos de avaliacao.

Segundo Liick (2008),

ao longo da histéria de nossa educacao, os esforgos para a melhoria da qualidade do
ensino tém privilegiado a¢des que focalizam, de acordo com a prioridade definida na
ocasido, ora a melhoria da metodologia de ensino; ora o dominio do conteido pelos
professores e/ou sua capacitacdo em processos pedagogicos, ora a melhoria das
condigdes fisicas e materiais da escola; ora as reformas do curriculo em seu aspecto
formal, ora os processos educacionais; ora 0 ensino, ora aprendizagem, ora a

avaliacdo (LUCK, 2008, p. 40).

Conforme essa autora, os dirigentes do ensino nos varios &mbitos do governo elegem
as areas consideradas prioritarias, partindo do entendimento de que ndo tém condicéo de

resolver tudo; entdo atuam sobre determinado aspecto de forma isolada.

De acordo com Saviani (2004), pode-se constatar, na literatura, focos distintos de se
constituir e se difundir o saber escolar e, consequentemente, de se organizar esse saber em
curriculos e programas. Alguns focos privilegiam aspectos sociologicos, centrando-se na
relagdo escola/sociedade e analisando o curriculo “como reflexo dos interesses e necessidades
do individuo e/ou da sociedade.” Outros focos centram-Se em aspectos psicologicos relativos

a aprendizagem, examinando o curriculo no sentido de atendimento as caracteristicas, as
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necessidades e aos interesses do aluno e analisando a estrutura do sujeito cognoscente. Outros
focos priorizam aspectos légicos referentes ao conteudo, analisando o curriculo quanto ao
atendimento as caracteristicas do objeto cognoscente, isto €, das matérias de ensino, areas do
conhecimento ou disciplinas escolares. Um quarto foco contempla os trés anteriores e aplica o

curriculo em uma visao eclética.
Cinco modelos basicos de organizacao curricular podem ser citados (PROF, 2000):

1) baseado em temas ou unidades tematicas, problematizadas, para desenvolver o

assunto de forma organizada;

2) baseado em disciplinas, tendo como fonte as disciplinas cientificas, que
determinam o método de ensino. Os professores devem ter formacéao

interdisciplinar;

3) centrado na sociedade, para atender as prioridades sociais, garantindo
conhecimentos e aptidGes necessarias, aproximando os alunos dos problemas que
tém de enfrentar cotidianamente. Forma bem o individuo pessoal e social para

resolver problemas;

4) centrado na educacdo experiencial, com turmas abertas e relacionado a educacgéo
informal. Baseia-se na nogdo de que “os curriculos devem responder aos interesses
imediatos dos alunos. Os alunos aprendem mais em interagdo com o meio, de

acordo com o0s seus interesses e deve promover-se sempre que possivel”;

5) baseado em processos cognitivos, com abordagens de problemas, aprendizagens
por descoberta e aprendizagem ativa. As tarefas sdo hierarquizadas conforme as

funcdes e os conhecimentos; cada processo é aprendido por si.
3.2.1 Abordagem curricular por disciplinas

Saviani (2003) afirmou o seguinte: como o conceito de disciplina é amplo e abrange
ndo s6 o contetdo, mas também as artes e técnicas a ele inerentes, faz-se necessario
estabelecer uma distingdo entre disciplina escolar e disciplina cientifica. Primeiramente,
porque ha disciplinas que ndo estdo voltadas para o ensino da ciéncia, e depois, porque
mesmo havendo correspondéncia, as formas pelas quais se apresentam os postulados, leis e
principios da disciplina cientifica sdo diferentes. Uma disciplina cientifica comporta vérias
teorias, que por sua vez participam de outros sistemas de conhecimento. E assim, a

estruturacdo desse material de ensino deve atender a essas teorias e a seus elementos,
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tornando-se, por conseguinte, bastante complexa. Com isso, entende-se que as organizacgoes
de ensino escolar ttm um constante desafio, que & manter um estreito elo com as
caracteristicas da ciéncia da atualidade.

Saviani (2003) ainda afirmou que, se a formacdo do pensamento cientifico-tedrico é
imprescindivel & formagdo do homem e se ha um desafio a ser vencido diariamente, essa
formagéo deve ser iniciada desde os primeiros anos de escolarizacdo e, em sendo uma
atividade complexa, para ela devem concorrer ndo sé o esforco do aluno, mas também do
professor.

Nesse sentido, o Ensino Fundamental reveste-se de uma dupla responsabilidade social:
por um lado, é a mediacdo indispensavel para a cidadania, ao prover, de modo sistematico e
organizado, a educacdo que atualiza a historia. Isso deve ser feito de modo seletivo,

priorizando aquilo que é mais relevante para a formacéo dos cidadaos.

Alguns fatores determinam a preferéncia ou a evolucdo de uma disciplina ou &rea de
estudo, sua inclusdo ou sua exclusdo, bem como seu valor relativo em determinados

curriculos.

Séo fatores ligados tanto as finalidades educacionais da sociedade (exigéncias do
regime sécio-politico, da religido, da familia, do mercado) quanto as especificas da
escola, incluindo: demandas por tipos diferentes de ensino; caracteristicas e
transformagdes sociais e culturais dos publicos escolares; renovacao/estabilidade do
corpo docente; sistematica de avaliacdo e selecdo (provas, exames, vestibulares,
concursos); condi¢Bes materiais (construcdes escolares, mobiliario, equipamentos) e
recursos, com destaque para o livro didatico. Entram em jogo, também, interesses de
grupos diversos da sociedade: acdo e prestigio de liderancas intelectuais; exigéncias
e pleitos de professores e especialistas da educagdo; influéncia de centros
académicos de producgdo tedrica/técnica e de centros de formagdo de profissionais
das varias areas; interferéncias de entidades culturais e associa¢Ges de profissionais;
além da politica editorial de cada area (SAVIANI, 2004, p. 5).

Monteiro (2005) explicou que as disciplinas devem ser organizadas de modo a
permitir que o aluno adquira conhecimentos, forme habitos, desenvolva habilidades praticas e
a criatividade. A organizacdo deve ser clara, quanto ao papel desses aspectos na educacao;
deve incluir objetivos e ter uma visdo cientifica (quanto aos conteddos fundamentais e
metodoldgicos) e moderna de mundo (quanto a organizagdo do contedo légico e a relagdo

entre as disciplinas).

Saviani (2003) explicou que a postura distinta de diversos autores sobre a relacéo entre

as disciplinas escolares e as ciéncias vem constituir um fator agravante no desafio diario.
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Enquanto para alguns h4 uma correspondéncia direta entre a disciplina escolar e a cientifica
(aquela como cépia desta), para outros a relacdo é muito remota, e ha, ainda, uma terceira

posicdo, na qual os autores nem as separam nem as consideram idénticas.

Mas o que se observa € que, de maneira geral, as disciplinas escolares tém seus
fundamentos nas disciplinas cientificas. Todavia, esta relacdo, que é marcante, €, a0 mesmo
tempo, relativa, na medida em que ndo possui a mesma sequéncia logica. E ainda ha
disciplinas que ndo tém por conteudo essencial os fundamentos da ciéncia. Resumindo:
existem semelhancas, mas nao identidade entre as disciplinas escolares e as cientificas quanto
ao processo de aquisi¢do do conhecimento e de aprendizagem, quanto a regra de ascensao do
simples para o complexo e quanto a atividade mental na producdo do conhecimento
(SAVIANI, 2003).

Visando a uma unidade no conjunto das disciplinas do curriculo, Saviani (2004)
sugeriu a sua integracdo através da disposicao de conteldos em forma de unidades tematicas
ou de uma distribuicdo do contetido em seqiiéncia e de forma correspondente. Segundo essa
autora, a preocupacdo com a estrutura das disciplinas rompeu com a visdo de que era mais
importante o “como se aprende” do que “o que se aprende”, porque o objetivo para os alunos

é que eles sejam produtores de conhecimento e ndo simples consumidores.
3.2.2 Abordagem curricular por contetdo

Segundo os PCNs (BRASIL/MEC, 1996), a selecdo dos contetdos curriculares exige
refletir sobre seu significado e sobre sua ampliacdo para além dos temas transversais. O
estudo conjunto de conteudos com temas transversais ndo representa uma nova area de ensino
ou de educacéo, e sim uma forma de ver os contetidos de uma forma integrada, interpessoal e
socialmente, a fim de que a escola possa, afinal, desenvolver uma préatica escolar integrada a
sociedade. A abrangéncia dos temas também ndo significa que eles devam ser tratados

igualmente, mas que sejam adotados e adequados a realidade onde forem implementados.

Nos PCNs, os conteudos sdo divididos em trés categorias: 0s conceituais, que se
referem a construcdo da capacidade intelectual para trabalhar com simbolos, idéias ou
imagens; os procedimentais, que permitem a elaboragéo de uma associagao entre o conceito e
0 comportamento, e que estdo muito presentes no processo de ensino, ja que o objetivo da
educacdo é a acdo; os atitudinais, que permeiam todo o processo educativo e geram atitudes
referentes ao conhecimento, ao professor, aos colegas, as disciplinas, e que vao se refletir,

como um todo, em futuras decisbes. Em qualquer aspecto dessa classificacdo, fica um
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posicionamento claro de que o aprendizado de valores e atitudes é complexo e, portanto,

pouco ou mal explorado no processo educativo.

Essa didatica terminava por descontextualizar os problemas especificos de sala de
aula em relacdo a realidade, ndo proporcionando elementos significativos para a analise da
pratica real e causando um distanciamento entre teoria e pratica. Na atualidade, a perspectiva
da didatica é abordar a multifuncionalidade do processo ensino-aprendizagem, articulando, ao

mesmo tempo, as dimensdes técnica, humana e politica do tema, segundo Monteiro (2005).

A estruturacdo curricular ndo vai constituir uma atividade espontanea, e o contetdo vai
ser um instrumento de participacdo do homem na sociedade, de acordo com o que ela espera
dele. A fixacéo dos conteidos foi se modificando em raz&o de se exigir uma formacdo mais
cientifica e as disciplinas tiveram de ser estruturadas de acordo com as suas finalidades,
instrumentos e meios de investigacdo. Foram selecionados o0s conteudos mais importantes, e
toda a preocupacdo com a estruturacao do contetido teve como resultado o resgate do papel da
escola na transmissdo de conhecimentos. Em consequéncia, o papel da escola também incluia

fazer com que os alunos entendessem a estrutura das préprias disciplinas (SAVIANI, 2003).

Continuando, essa autora esclareceu que, com as transformacdes do mundo, 0 aumento
de conhecimentos tornou-se um problema para a escola ndo porque somasse muitos fatos,
acontecimentos, dados conceitos e outros, mas porque negava e descartava uma grande parte
do saber e dos conceitos anteriores. Isto teve como consequéncia a desconsideracdo do
material didatico, antes tido como perene, o que dificultava aos estudantes distinguirem entre

0 que era importante do que nédo o era.

Os PCNs (BRASIL/MEC, 1996) propuseram a mudanca de enfoque dos contedidos
curriculares, visando torna-los um meio de desenvolvimento das capacidades que os levardo

ao entendimento do mundo e usufruto dos bens sociais e econémicos de que necessitam.

Distante do posicionamento transmisséo-incorporagdo, os PCNs consideraram outras
posicdes, desde a que releva os conteddos por té-los somente como suporte do
desenvolvimento cognitivo ou que os considere apenas um mecanismo de manipulacdo das
questdes sociais e politicas. Assume-se que 0s conteldos representam 0 meio de a escola
operacionalizar as agdes pedagogicas que levam ao desenvolvimento das capacidades. Nesse
sentido, os PCNs sugeriram um tratamento que considerasse as relagdes internas entre os tipos

de contetido, como forma de levar a efeito o processo educativo em seu potencial. Haveria
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que levar-se em conta, também, as caracteristicas sociais, culturais e econdmicas, particulares

a cada regido e localidade, nas alterac6es dos contetdos propostos.

Nessa perspectiva, os curriculos sdo elaborados privilegiando conteudos e temas, que
sdo vistos como mais importantes pelas classes dominantes, proporcionando um aprendizado

limitado. Nesse viés, Lick (2008, p. 42-43) explicou:

Do ponto de vista macro, verifica-se ser necessario haver modificacBes sensiveis na
organizacdo e orientagdo da educacdo brasileira, a fim de que se promova no pais
educacdo em nivel de qualidade tal que este possa participar ativamente do processo
de globalizacdo da economia e internacionalizagdo cultural; a fim de que o povo
brasileiro ndo fique a margem do desenvolvimento, como também possa contribuir
para 0 mesmo e usufruir desse movimento geral.

Saviani (2003) esclareceu que a estruturacdo do curriculo deve atender as exigéncias
da formacdo do homem contemporaneo, portanto, o ensino das ciéncias ndo deve limitar-se a
transmisséo dos resultados das investigacOes; ele requer, principalmente, o desenvolvimento
da capacidade de interpretar e de buscar informacGes e o desenvolvimento da atividade

criadora, tanto na aplicacdo desses conhecimentos quanto na producédo de novos.

Em relacdo ao ensino, a autora comentou que isso supde uma reviravolta tanto no
método como na forma de estruturacdo das disciplinas. O método, porque concebe uma
aproximacdo entre as disciplinas e as ciéncias em referéncia, através da caracterizacdo de
atividades basicas de investigacdo e exposicdo; a forma, porque busca uma ligacdo entre as
disciplinas, tanto na sequencia¢do quanto na dosagem do contetido de cada uma.

Monteiro (2005) esclareceu que os estudos dos curriculos geralmente selecionam e
organizam conhecimento de aspectos mais globais dos conteudos. Mas ndo é uma selecdo
neutra e termina favorecendo determinados grupos de conteidos em detrimento de outros.
Mas o enfoque do curriculo deve ampliar questdes como “o que”, o “porque”, o “para que” e
“em que” condicOes se deve realizar o ensino, centralizando sempre no aluno as preocupacoes
nesse sentido. Para que 0s conteudos dos curriculos alcancem seu objetivo, a selecdo deve ser

adequada, com uso de estratégias didaticas eficazes, ante os objetivos e o contexto.

Andrade (2010) explicou que se for garantida a integracdo dos conteddos, estarad se
garantindo também sua significacdo para os alunos. Crescerd o interesse dos alunos pela
escola, instituicdo que perde espaco para a midia, para todos os atrativos tecnologicos e

eletronicos dos meios de comunicacdo, para a computacao e para a diverséo cada dia mais.
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Mas essa autora considera o seguinte: um grande problema para a transformagéo do
curriculo € que a escola é uma instituicdo social muito resistente as mudancas. Talvez seja
porque os professores sdo profissionais que nunca saem da escola, pois se formam nela (da
mesma forma que todos os profissionais) e permanecem depois que se formam, repetindo o
mesmo modelo que conheceram através de seus professores. Ja os outros profissionais saem

da escola e enfrentam outro tipo de trabalho, com outros modelos.

Monteiro (2005) declarou que o curriculo ndo pode ser construido com um
entendimento separado das condicdes reais em que ele é desenvolvimento. Deve-se entender o
curriculo dentro do sistema educativo e das préaticas politicas e administrativas, das condi¢es
estruturais, organizativas, materiais, da dotacdo dos professores, da bagagem de idéias e dos
significados que lhe ddo forma nos varios passos em que ele é implementado. Afirma ele “O
entendimento do curriculo cristaliza, enfim, um contexto que termina por lhe dar um

significado real.” Significado este que tém sua relevancia na condugdo social.

Nessa ideia, o curriculo é concebido como uma préxis, ou seja, 0s VAarios tipos de suas
acOes intervém em sua configuracdo; o processo deve se desenvolver dentro de condicGes
concretas; ele deve ser elaborado segundo interacdes culturais e sociais, como uma constru¢édo
de um universo ndo-natural; uma construcao que ndo é independente dos que tém o poder para

constitui-la.

Para Andrade (2010), o novo modelo de curriculo requer a visdo de uma escola
criativa, ousada e com uma nocao nova de divisdo do saber. A especificacdo de cada contetdo
deve ser garantida ao mesmo tempo que sua integracdo a um todo harmonioso e significativo.
Porém, os paradigmas (modelos de estruturas mentais) dificultam a constru¢do de um modelo
curricular diferente, porque essas questdes imobilizam e condicionam as mentalidades. Por
1SS0, na maioria dos casos, as grandes mudancas acontecem a partir de pessoas que atuam em

outra area de conhecimento, ou seja, fora do paradigma que esta sendo questionado.
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CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo educacional, que substituiu o anterior processo de administragéo escolar, tem
entre suas dificuldades de acdo a modificacdo do curriculo escolar, comecando por seu

significado e por sua composicdo, passando por seu desenvolvimento e sua implementacao.

Muitas vezes construido distante das condi¢6es materiais da escola, incluindo também
0 preparo dos professores e a autonomia da escola em relacdo ao que foi estabelecido, as
respostas dos alunos ndo foi a esperada, em termos de conhecimentos adquiridos e de

desenvolvimento para a vida.

Atualmente, diante das grandes transformacdes pelas quais 0 mundo esta passando, as
quais se refletem na realidade de varias formas, diferentes das que existiam ha cerca de trinta
(30) anos, é urgente que a construcdo de um novo curriculo seja estudada. Nesse estudo, deve-
se considerar, principalmente, questdes trazidas pelas transformacdes, como: uso da Internet,
com inumeras ofertas de contetdos de facil acesso; formas diferentes de relacionamento dos
jovens como todas as pessoas; 0 grande interesse pelo que é novo, que logo fica superado,
entre outros aspectos.

De acordo com a revisao bibliografica realizada por este estudo, a escola esta diante de
um novo jovem, que é um novo aluno, um tipo que se apresenta a professores que muitas
vezes foram formados dentro de outros padrdes. Por isso, 0 processo de ensino e
aprendizagem exige um profissional reflexivo, porque sua percepgdo e suas crengas sobre a
realidade representam um fator importante na orientacdo do processo de producdo de
significados. Nesse contexto, a relagdo entre professor e aluno € a base dos procedimentos que
podem levar a reflexdo e ao pensamento diante do mundo, ndo apenas a preocupagao com 0s

resultados.

Quanto ao papel do curriculo nesse processo, ele é o elo que, se bem criado e bem
implementado, vai possibilitar que a relagdo entre professor e aluno continue e apresente
resultados. Um curriculo baseado em uma visdo de mundo diferente da que o aluno vive
atualmente ndo pode interessa-lo, a ndo ser que seja associado a uma didatica muito diferente,
uma vez que os jovens hoje, diante de tantas ofertas e facilidades, s6 vai conseguir prender

sua atencdo e permanecer na escola se encontrar 14 alguma coisa que o interesse.



37

Na contemporaneidade, uma das formas de se construir um curriculo que possa
atender as demandas da juventude e produzir resultados é integrar os assuntos e as disciplinas,
trabalhando-os de forma interdisciplinar e atualizada, objetivando despertar o aluno a novos

desafios, considerando as especificidades de cada lugar.

Essa pode ser uma das opgdes atraves das quais a gestdo educacional, atuando em seu
nivel macro e em seu nivel micro, pode desenvolver uma nova perspectiva do curriculo,
construi-lo e implementa-lo, fazendo com que a educacdo seja considerada um processo

transformador, que liga o entendimento a vida em sociedade, ndo um instrumento reprodutor.

E como as mudancas mundiais continuam a acontecer de forma brusca e continua,
deve haver um acompanhamento da gestdo educacional para verificar se o curriculo esta
atendendo aos objetivos do processo educacional, aos anseios dos jovens e produzindo

resultados.
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