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RESUMO

Monografia de Especializacéo
Curso de Pés-Graduacéao a Distancia
Especializag&o Lato Sensu em Gest&do Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

O PAPEL DO DIRETOR NA ESCOLA COM VISTAS A GESTAO
DEMOCRATICA: DESAFIOS, LIMITES, POSSIBILIDADES E

AVANCOS
Autora: Cleusa Adriana Novello
Orientadora: Me. Natélia Pergher Miranda
Data e Local de Defesa: Sarandi/RS, 28 de novembro de 2014.

Abordar o processo de construcdo coletiva em termos de gestdo € falar de um
processo de aprendizagem e avangos educacionais, a viabilizagdo de canais que
proporcionem a efetiva participacdo é consequentemente a maneira de repensar o
papel fundamental do diretor na escola, tendo em vista a pratica social e sua
autonomia. Buscou-se entender a pratica do diretor no sistema educacional, com
vistas a gestdo democrética. Pensando nessa realidade atual é que se pergunta qual
o papel do diretor na escola com vistas a gestdo democratica? Ao adotar essa
pratica cotidiana no ambito escolar, quais serdo os desafios a enfrentar? Sabe-se
gue toda pratica tem seu resultado, entdo quais sdo 0s avanc¢os educacionais em
um ambiente e aprendizagem coletiva que a escola terd& em adotar uma gestao
democratica? Este estudo apresenta-se para contribuir com as necessidades de
transformacdo em que tange o processo educacional nas reais expectativas atuais
da sociedade. O trabalho foi realizado com base em pesquisas bibliogréficas e
utilizando-se do estudo de caso com o emprego de entrevistas aplicadas a trés
diretores atuantes em trés escolas estaduais do municipio de Sarandi-RS. Sendo os
resultados apresentados e analisados na presente monografia de especializacéo.

Palavras-chave: Diretor, Gestdo democréatica, Cidadania.



ABSTRACT

Monograph of Specialization
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THE ROLE OF THE DIRECTOR AT SCHOOL TOWARDS
DEMOCRATIC MANAGEMENT: CHALLENGES, LIMITS,

POSSIBILITIES AND ADVANCES
Author: Cleusa Adriana Novello
Advisor: Natalia Pergher Miranda
Date and Place of Defense: Sarandi-RS, November 28, 2014.

Approach the process of collective construction in terms of management is
talking about a process of learning and educational progress, the feasibility of
channels that provide effective participation is consequently a way to rethink the
fundamental role of the director in the school in order to practice social and
autonomy. Thus, we sought to understand the practice director in the educational
system, aiming at democratic management. Considering this current reality is that
you ask what the role of director at the school with a view to democratic governance?
By taking this practice in schools, what are the challenges? But we know that every
practice has its result, then what is the educational progress in a collective learning
environment and the school will have to adopt a democratic management? Thus, the
study shows is to contribute to the transformation needs in relation to the educational
process in the actual current expectations of society. This work was conducted based
on literature searches and using the case study of the use of interviews applied to
three acting directors in three state schools from Sarandi-RS. And the results are
presented and analyzed in this monograph of expertise.

Keywords: Director, democratic management, citizenship.
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APRESENTACAO

Vivemos em uma sociedade em constantes transformacgdes e evolugdes, a
qual deposita no campo educacional perspectivas de melhorias. Partindo do
principio em que se assume a educacdo como base para qualquer transformacao é
gue desenvolveu essa pesquisa.

A fim de contribuir com reflexbes que possam auxiliar na reforma educacional
e melhorias, partindo do principio que a educagcdo exerce um poder transformador
na sociedade, percebe-se que a mudanca educacional precisa comecar pela
Gestao, pois é a base do funcionamento escolar. Dessa forma, busca-se entender
mais sobre essa pratica cotidiana, que orienta e coordena as atividades
educacionais.

Com a inovacao do modelo de gestdo nas escolas no Municipio de Sarandi-
RS é que se percebe a necessidade de discutir e analisar a gestao escolar como
principio béasico para uma reforma na educacgéo, visando atender as necessidades
atuais que a sociedade requer das instituicbes escolares. Com base nesses
principios e para conhecer como esta o funcionamento da Gestdo Escolar no
municipio de Sarandi-RS é que se desenvolveu esta pesquisa.

O objetivo principal € investigar qual é o papel do diretor na escola com vistas
a gestdo democratica. Bem como apontar quais os desafios, limites, possibilidades e
avancos educacionais enfrentados ao adotar a préatica da Gestdo Democratica, com
base no que a sociedade requer da escola.

Para dar subsidios a questdo central da pesquisa, que se baseia em entender
como estd o funcionamento da Gestao escolar no Municipio de Sarandi-RS, foram
desenvolvidos o0s objetivos especificos, os quais estdo focados em: verificar como
estdo sendo conduzidas a atividades educacionais pelo diretor nas escolas
estudadas; perceber se 0 gestor estd atuando com vistas a gestdo democratica e
apontar possiveis progressos educacionais em que a sociedade requer da escola
atualmente.

O cruzamento entre a sociedade atual e a escola é que produziu o problema
central desta investigacéo: as razdes que movem os dirigentes escolares a tomar as

decisbes que norteiam o ensino, atualmente, relacionando as idéias dos estudiosos
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do campo educacional que desenham concepg¢des sobre o papel do diretor e sobre
a gestao escolar e quais sdo as perspectivas da sociedade com relagdo a escola?
Nesta tentativa de contribuir para um desenvolvimento educacional voltado para as

perspectivas sociais € que se desenvolveu esta pesquisa.

1.2 Encaminhamentos Metodoldgicos

1.2.1 Abordagem Metodoldgica

O campo educacional apresenta caracteristicas especificas, as quais
requerem atencdo ao analisar as situacfes praticas vivenciadas por educandos e
educadores nas escolas, a fim de analisa-las, entendé-las, levantar hipéteses, sanar
davidas e apontar possiveis caminhos para resolucéo de problemas.

Dessa forma, pensar em pesquisa educacional requer rigorosidade e
legitimidade das informacdes obtidas para que analise possa ser confiavel e os
resultados possam contribuir para a resolucdo dos problemas e investigacdes da
pesquisa. Em que possam dar interferéncia as pessoas envolvidas no ambito
educacional contribuindo para um melhor e significativo resultado.

A pesquisa pode utilizar-se de diversas abordagens metodolégicas, para este
estudo optou-se por uma pesquisa qualitativa. Por buscar estudar aspectos da
realidade as quais ndo podem ser quantificados e sim analisados em seu contexto
geral, os quais permeiam a realidade da escola focada na gestdo escolar, a fim de
verificar o papel do diretor na escola, entendendo que qualquer mudanca almejada,
comeca pela gestdo, pois € ela que organiza e direciona as atividades.

Neste ambito, faz-se necessario estudar o papel do diretor na escola
atualmente a fim de direcionar os estudos e aprofundamentos tedricos com
educadores estudiosos do tema, complementados com a realidade educacional com
a pesquisa em forma de entrevista focada diretamente com os diretores das escolas
estaduais de Sarandi-RS.

Para a coleta de dados foram analisadas em um contexto social trés escolas

estaduais do municipio de Sarandi-RS, a fim de entender como esta sendo sua
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gestéo, analisar o que os diretores pensam ser seu papel neste ambiente de ensino
e quais sao suas ac¢oles frente aos obsticulos e metas a alcancar.

1.2.2 Procedimentos metodolégicos

O contexto no qual se desenvolveu a pesquisa foram trés escolas da rede
estadual de ensino, do municipio de Sarandi, no estado do Rio Grande do Sul.

E, fundamentalmente, foram entrevistados trés profissionais que trabalham
em funcdes de diretor escolar das referidas escolas, a fim de diagnosticar qual é o
papel do diretor nas escolas atualmente e quais principios norteiam esta gestao.

As escolas que se tornaram objeto deste estudo foram escolhidas em funcéao
de serem instituicdes de ensino referéncia, as quais estdo focadas para a qualidade
de ensino, segundo pesquisas da UNESCO (2008) “a qualidade da educagao é uma
aspiracdo constante de todos os sistemas educacionais, compartilhada pelo
conjunto da sociedade”. Em se tratando do conceito de qualidade em educagéo, se
torna mais diversificado do que imaginemos, “porque implica um juizo de valor
concernente ao tipo de educacéo que se queira para formar um ideal de pessoa e de
sociedade” (UNESCO, 2008, p. 28). Ou seja, pensar em qualidade educacional,
implica pensar em uma série de aspectos com relevancia na sociedade onde a
escola esta inserida.

Onde a qualidade educacional esta condicionada por fatores influenciaveis na
sociedade. “Esses fatores sdo dindmicos e mutantes, razao por que a definicdo de
uma educacdo de qualidade também varia em diferentes periodos, de uma
sociedade para outra e de alguns grupos ou individuos para outros” (UNESCO,
2008, p.29). Assim, a educacéo precisa acompanhar as mudancas da época.

Analisando historicamente a realidade educacional dessas escolas, conclui-se
que elas estdo desenvolvendo atividades em que transmitem a preocupagdo com
esses principios norteadores da educacdo de qualidade, assim como estao
preocupadas com o aperfeicoamento e inovacdo dos conhecimentos da equipe
escolar.

Desta forma, as etapas realizadas para a realizagdo das entrevistas nas

escolas foram: primeiramente, 0 contato e a apresentacdo da pesquisa para a
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Coordenadoria Regional de Educacéo (392 CRE) a que este municipio pertence, por
meio da Carta de Apresentacdo a 392 CRE (APENDICE 1). Apds, visita as escolas e
apresentacéo por meio da Carta de Apresentacéo a escola (APENDICE 2), quando
foi realizado o primeiro contato com a equipe gestora da escola para fins da
presente pesquisa. Neste momento também foi apresentado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE 3), que esclarece os objetivos, 0
procedimento, o beneficio, os riscos e o comprometimento de sigilo das informacdes.

O Termo de confidencialidade (APENDICE 4), o qual estabelece o
comprometimento em utilizar as informacgdes colhidas apenas para fins da presente
pesquisa académica, garante o anonimato da instituicdo e dos respondentes da
pesquisa, a qual estd direcionada para uma pesquisa de carater qualitativo,
conforme conceituada por Malhotra (2006) como: “metodologia de pesquisa nao-
estruturada e exploratoria, baseada em pequenas amostras que proporcionam
percepgdes e compreensao do contexto do problema” (p. 10).

O trabalho de pesquisa foi realizado em forma de entrevista e para a
realizacdo desta entrevista, foi estruturado em forma de roteiro de entrevista,
(APENDICE 5). Essa entrevista foi direcionada aos profissionais que ocupam 0
cargo de direcdo das escolas estudadas, sendo estes 0s respondentes das
perguntas, salientando suas ideias em relagdo ao tema abordado.

Este roteiro de entrevista é o norteador da entrevista realizada com esses
profissionais, que tem por objetivo analisa-los em um contexto mais amplo.
Realizando uma pesquisa descritiva, a qual, conforme Gil (1999), essa pesquisa
serve para encontrar e descrever caracteristicas de certa populacao estudada. “Sao
inimeros os estudos que podem ser classificados sob este titulo e uma das suas
caracteristicas mais significativas esta na utilizacdo de técnicas padronizadas de
coleta de dados” (p. 44).

Neste estudo adotou-se como método de coleta de dados a entrevista, onde o
pesquisador com metas definidas tendo por base 0s objetivos de sua pesquisa
realiza um dialogo formal e estruturado com o entrevistado, a fim de adquirir dados
reais para responder o objeto de estudo de sua pesquisa. Gil (1999) destaca que:
“Pode-se definir entrevista como a técnica em que o investigador se apresenta frente
ao investigado e lhe formulam perguntas, com o objetivo de obtencdo dos dados que

interessam a investigacao” (p. 117).
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ApOs as entrevistas, foi necesséario analise e reflexdo acerca das respostas
obtidas a fim de interpretar seus resultados e estabelecer uma relagao entre a teoria
estudada. Este método consiste na utilizacdo de pressupostos da analise de
conteudo, o qual se constitui em um conjunto de técnicas interpretativas utilizadas na
andlise de dados quantitativos. Para Bardin (2011), o termo analise de conteudos

denomina-se:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicac¢fes visando a obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permeiam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢cdes de producao/recepgéo (variaveis
inferidas) destas mensagens (BARDIN, 2011, p. 47).

Neste momento, faz-se necessario uma reflexdo criteriosa por parte do
pesquisador, a fim reunir as amostras e buscar compreendé-las e em um contexto
interpretativo a fim de buscar e entender a realidade escolar das escolas analisadas
com relacdo a sua gestao. Para Oliveira (2003, p. 6) “o objetivo de toda analise de
contetdo € o de analisar e classificar de maneira exaustiva e objetiva as unidades
de sentido existentes no texto”. Essa analise e interpretacdo de resultados € que
norteara as respostas as indagacdes do objeto de pesquisa, que devera ser levado

em consideracao o ambiente estudado.
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2 A GESTAO DEMOCRATICA NAS ESCOLAS

2.1- Democracia e Educacao

Nos dias atuais a democratizacdo no ensino esta sendo alvo de muitos
debates e discussdes. A educacdo brasileira busca mecanismos, 0s quais ja
encontram-se definidos sendo aprimorados com o objetivo da democratizacdo do
ensino, oportunizando-o para todos, sabendo que a educacdo no Brasil por muito
tempo era privilégio apenas da elite e com o passar do tempo essa visao foi

mudando.

Influenciado pelos paises que tinham como referéncia o ideario liberal, a
nocdo de estado provedor de uma educacgdo para todos chegou ao Brasil
entdo, a partir da década de 1930, com o Manifesto dos Pioneiros de
Educacdo Nova, elaborada por Fernando de Azevedo e assinado por 26
educadores brasileiros, motiva a luta pela institucionalizacdo e expanséo da
escola publica, pela igualdade dos sexos no direito a escolarizacdo e pela
obrigatoriedade de Estados assumirem a oferta universal e gratuita de
ensino. (MENDONGCA, 2000, p. 78 — 79)

A democratizacdo nas escolas brasileiras requer muito comprometimento por
parte dos diretores das escolas, pois pensar em uma escola democratica é fazer
com que toda a comunidade interna e externa se envolva nos processos de tomada
de decisdes, sendo elaboradas propostas coletivamente a fim de atender os anseios

de todos, assim Lick destaca a importancia do diretor:

Um diretor de escola é gestor da dinamica social, um viabilizador e
orquestrador de atores, um articulador de diversidade para dar-lhe unidade
e consisténcia na construcdo do ambiente educacional e promocdo segura
da formacéo de seus alunos. Suas ac¢des tém em mente o conjunto, todo da
escola e o seu papel educacional. Nao apenas imediato, mas de
repercussao no futuro, em acordo com a visdo estratégica e com amplas
politicas educacionais. (LUCK, 2000, p. 101)
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O diretor, para conseguir atingir as metas escolares em sua totalidade, além
de motivar os alunos para o aprender, a fim de minimizar a evasao escolar, deve
assumir a concepcao democratica, promovendo um relacionamento harmonioso
entre todas as pessoas envolvidas com o processo educativo. Dessa forma,
promover uma gestao em que a tomada de decisdes se dé coletivamente, com todas
as pessoas envolvidas na comunidade escolar, s6 assim, serd possivel indagar as
reais necessidades da comunidade escolar, permitindo, que cada um sinta-se como
parte integrante desse processo educativo e trabalhem de maneira feliz, produtiva e
comprometida em atingir as metas propostas pela instituicdo de ensino. Para os
autores Gadotti e Roméao (2004).

O diretor de escola é, antes de tudo, um educador. Enquanto tal possui uma
funcdo primordialmente pedagdgica e social, que lhe exige o
desenvolvimento de competéncias técnicas, politicas e pedagogicas. Em
sua gestao, deve ser um articulador dos diferentes segmentos escolares em
torno do Projeto Politico Pedagdgico. (GADOTTI; ROMAO, 2004, p. 102).

Para tanto, € necessario que o ambiente escolar também seja reformulado,
apresentando condi¢des propicias ao desenvolvimento de atividades que realmente
tragam ao aluno algum significado. O professor também deve adaptar-se a esse
ambiente e proporcionar ao aluno condi¢cdes das quais, este possa visualizar 0s
significados pretendidos dos conhecimentos adquiridos e vivenciar a experiéncia
politica. Cabe ao educador estar munido de informacdes e teorias que o orientem e
fundamentem sua pratica pedagogica, para que esta ndo se torne confusa, e que, 0
aprendizado do aluno seja seu principal objetivo.

Toda crianca chega a escola possuindo algum tipo de conhecimento. Este
deve ser considerado pelo educador na hora do planejamento das atividades e
principalmente, relacionar com o0s conteudos propostos pela instituicgdo de Ensino.
Somente quando h&d uma relacdo entre a teoria e a pratica é que o educando
realmente compreende o real significado das atividades propostas pelo professor.

Educacdo e o processo ensino aprendizagem sdo questdes centrais e de
grande enfoque nos dias atuais, e a ideia de educacédo para todos vem desde a
época moderna e pode ser marcada e entendida como uma historia de lutas, pois

até o momento ndo se atingiu os objetivos em sua totalidade. A educagéo para todos
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enfatiza a valorizagdo da aprendizagem, ao compreender em todos 0s aspectos o
desenvolvimento de criancgas, jovens e adultos, conforme destaca Torres (2001):

Processos complexos e continuados de transformacdo educativa, cultural,
politica, econdbmica e social, processos que requerem nao so firme vontade
politica e recursos financeiros, mais imaginacéo, visédo a longo prazo, (...)
s8o0 processos em que irdo se desenvolvendo e se inserindo na sociedade,
mas que requer comprometimento total das pessoas envolvidas nesse
cenario (TORRES, 2001, p. 64).

No campo educacional, todas as pessoas precisam assumir com
responsabilidade suas tarefas, em que todos sédo gestores de seu proprio trabalho,
conforme diz Torres (2001), tudo convida a reestruturacdo do paradigma educativo e
escolar, a construcdo de novos cenarios e relacdes inéditas de outro censo comum,
de outros valores, praticas e politicas para o campo educacional. Dessa forma, a
educacao assume sentido amplo, em que se realiza de modo continuo, ao longo de
toda a vida, em diferentes formas e maneiras de aprendizagem, envolvendo familia,
sociedade e escola, pois nesta busca, todos os sistemas educativos se

complementam. Segundo Durkheim (1955):

A educacdo é a agdo exercida, junto as criancas, pelos pais e mestres. E
permanente, de todos os instantes, geral. Ndo ha periodo na vida social,
ndo ha mesmo por assim dizer, momento no dia em as novas geracdes ndo
estejam em contato com seus maiores e, em que, por conseguinte, nao
recebam delas influéncia educativa. (DURKHEIM, 1955, p. 57)

E um processo em que as pessoas percorrem e sdo moldadas para viver em
sociedade, que comeca desde a infancia e se estende por toda a vida. Nessa
concepcao, o autor acredita que o ser humano é um ser social e que se molda
conforme o grupo em que faz parte, englobando crenca religiosa, tradicdo e
moralidade, formando assim, seus préprios conceitos da realidade social onde esta
inserido. Para ele, a educagéo € uma socializagdo que se inicia com a crianca e se
estende para a idade adulta. Entdo, a educacdo € um processo de desenvolvimento
constante do individuo que tem por objetivo constituir o “ser social” (DURKHEIM,
2009). E por meio da educagdo que se “edifica cada um de nds, representa o que
ha de melhor em nés, o que ha em nés de verdadeiramente humano. O homem,

com efeito, sO € um homem porque vive em sociedade.” (DURKHEIM, 2009, p. 57),
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entendendo assim, que quanto mais eficiente for esse processo, melhores
resultados se alcancardo em uma busca incessante por uma sociedade mais justa.

Neste sentido, estd destacada a fundamental importancia de entender a
educacdo em uma visdo ampliada, que se realiza ao longo de toda a vida. Por isso,
ela deve ser encarada com responsabilidades, entendendo essa como base
fundamental para a transformacéo da sociedade, pois, Durkheim n&o formaliza a
educacao ideal para todos, ele acredita em diferentes educacgfes, cada uma com
suas peculiaridades, atendendo as necessidades da sociedade onde as pessoas
estdo inseridas.

Para a sociedade alcancar um desenvolvimento satisfatorio, € necessario um
comprometimento de todos e que o pais ou nacao focalize seus investimentos em
educacdo, entendendo esta como parte fundamental do desenvolvimento, pois

quanto maior o nivel de educacéo, melhores serdo os resultados.
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3 AS RELACOES ENTRE GESTAO ESCOLAR E A PRATICA
EDUCATIVA

3.1 O papel do professor na escola

A busca constante por melhorias educacionais esta diretamente ligada a
como se processa a aprendizagem no ambito escolar, ou seja, como o professor
entende essa pratica docente e como ele vive a realidade em seu universo de

aprendizagem.

O modelo de ensino ndo pode ser baseado na transmissdo do
conhecimento por parte do professor, mas sim num modelo onde a
investigacdo, a construgdo e a comunicagdo entre os alunos sé@o palavras
chaves. (OLIVEIRA apud SERRAZINA, 2000, p. 67).

Nessa concepgao, o professor deve promover situagcdes de “desequilibrio”,
desafiando, instigando os questionamentos, criando situacbes desafiadoras e
encorajando o aluno a caminhar diante delas. Isso possibilita ao educando conhecer
e entender sua maneira pessoal de aprender. O ser humano é naturalmente
investigativo, essa realidade deve ser o0 ensejo para 0 professor estimular no
educando uma aprendizagem interessante, que desenvolva a vontade de aprender,
gue se chama curiosidade. Podemos afirmar que a curiosidade pode ser uma
excelente ferramenta para auxiliar no processo de ensino-aprendizagem da
educacdo contemporanea. Nessa logica, a teoria do desenvolvimento cognitivo,
segundo Piaget (1980) € de interacdo, acao e constru¢cao continua do sujeito com o
meio.

Para Vigotsky (apud LATAILLE, 1992), o desenvolvimento da consciéncia
humana passa por um processo que relaciona histéria individual e social. O
desenvolvimento do pensamento é determinado pela linguagem e pela experiéncia
sociocultural do individuo; identificacdo de dois niveis de desenvolvimento: o “real”,
manifestado através das atividades que o individuo realiza sem auxilio e o

“‘potencial”’, em que as atividades s&o realizadas a partir de “pistas” ou com a ajuda
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de outrem (adulto ou crianca). O estdgio em que as funcdes mentais estdo se
formando é definido como “zona de desenvolvimento proximal’, que representa a
distancia entre o nivel de desenvolvimento real e o potencial. Isto significa que o que
‘uma crianga faz com assisténcia hoje, sera capaz de fazer sozinha amanhad”
(LATAILLE, 1992, p.1), Nessa concepcédo, o professor precisa preservar o espaco
para a fala do aluno, para o diadlogo, para a participacdo ativa; instigar o seu
pensamento, desafiando-o, propondo-lhe questionamentos, orientando-o, enfim;
abrindo espaco para o aluno levantar e verificar suas hipoteses.

Dessa forma, entende-se que pensar sobre a formacéo de professores é
perceber que o professor precisa estar sempre aperfeicoando seus conhecimentos
com estudos teoricos e pesquisas. Pois, € por intermédio desses instrumentos que
terdo condi¢cBes de analisar criticamente os contextos historicos, sociais, culturais e
organizacionais em que se desenvolvem as atividades docentes. Apresentando as
reais condicbes de intervir através de didlogos nessa realidade educacional e
transforma-la.

De acordo com Paulo Freire (2007), o dialogo é um importante instrumento na
constituicdo dos sujeitos e, no entanto, sé é possivel uma prética educativa dialégica
por parte dos educadores, se estes acreditem que o dialogo seja um fendmeno
humano capaz de intervir e transformar o refletir e o agir das pessoas. E para

entender melhor, essa pratica dialégica, o autor afirma ainda que,

O didlogo é uma exigéncia existencial. E, se ele € o encontro em que se
solidarizam o refletir e 0 agir de seus sujeitos endere¢ados ao mundo a ser
transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a um ato de depositar
idéias de um sujeito no outro, nem tampouco tornar-se simples troca de
idéias a serem consumidas pelos permutantes. (FREIRE, 2007, p. 91).

Assim, entende-se que o didlogo € algo transformador. O professor deve estar
preparado para enfrentar este desafio com postura, ética e respeito, fim de, além de
intermediar o aprendizado dos conteudos técnicos educativos, seja capaz de
resolver conflitos através de dialogos, propiciando um ambiente agradavel de
estudos, motivando os alunos a despertarem o gosto pelo saber.

A escola possui um papel muito importante no desenvolvimento do

pensamento abstrato de seus alunos, o qual se da principalmente quando o
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educando se relaciona com seus colegas. Essas situagbes devem provocar nos
educadores a necessidade de serem criadas situacbes que o0 desafiem,
proporcionando uma relacdo entre os participantes desse processo de ensino-
aprendizagem. Assim o educando sera capaz de comparar, analisar, relacionar,
abstrair, isolar e sintetizar, juntando todo o seu conhecimento e encontrar uma
resolucdo para os problemas que aparecerdo durante toda a sua vida, seja na
escola ou no seu cotidiano. Esse € o verdadeiro papel do educador, favorecer o
aprendizado e o desenvolvimento intelectual de seus alunos, tornando-os pessoas

mais sensatas e coerentes em seus atos.

3.2 O papel do diretor na escola

Em sintese, entende-se que o papel do diretor na escola seria fazer a escola
funcionar, em todos os aspectos, fisico, sécio-politico, relacional, material, financeiro

e pedagdgico que levem a interacdo com o educando e a socializacao do saber.

Na figura do diretor, concentram-se as mais variadas criticas ao
autoritarismo escolar, ja que este agente além de deter as informacdes
legais e administrativas por “obrigagdo de oficio” adquire também a
responsabilidade de fazer a escola “funcionar”. Realizar este objetivo néo é
facil e muito sequer percebem o “verdadeiro presente de grego” que
receberam, dado o amplo descaso com que o Estado trata a escola publica.
Por isso, boa parte dos diretores centraliza em suas maos todas as
decisbes e implementagfes a serem realizadas na escola (CAMARGO,
1997, p. 116).

A funcéo de diretor € atribuido um conjunto de responsabilidades, as quais
requerem um verdadeiro comprometimento por parte deste profissional, as quais
englobam o fazer pedagdgico e todas as politicas educacionais.

Discutir as politicas educacionais € entender que esta acdo € resultado da
relacdo entre o contexto social e as pessoas que atuam diretamente no ambiente de
ensino, como: diretores, educadores, auxiliares, pais, alunos e comunidade em
geral. Nesta perspectiva, faz-se necessario entender melhor os aspectos relevantes
que caracterizam a funcéo do diretor na escola, que abrange todo o funcionamento

escolar, com vistas ao desenvolvimento cultural e social.
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A funcdo de Diretor vai além da administracdo escolar, engloba
responsabilidades que permeiam as atividades pedagogicas, administrativas,
financeiras e sociais. Para isso, o diretor precisa estar atento a todo o cotidiano
educacional, alunos, professores, pais, funcionarios e sociedade em que a escola
esta inserida.

Contudo, o Diretor precisa estar preparado e desenvolver habilidades
inerentes ao desenvolvimento dessas atividades. Para, entdo se tornar um
verdadeiro lider. Indicando caminhos, sendo sensivel as necessidades da
comunidade, proporcionando abertura para o0 desenvolvimento de talentos,
indicando possiveis caminhos e proporcionando um ambiente de efetivo trabalho em
equipe. Dessa forma, estabelecer a tomada de decisfes e resolucdo de problemas
em conjunto, efetivando uma gestdo democrética, a qual desenvolva a¢des que
refletirdo em desenvolvimento social critico para o exercicio da cidadania.

Dessa forma, faz-se necessario algumas ac¢des especiais, as quais venham a
despertar o interesse das pessoas envolvidas na comunidade educacional. Essas

acOes sao assim ordenadas por Lick:

1. Criar uma visdo de conjunto associada a uma agao de cooperativismo;
2. Promover um clima de confian¢a;

3. Valorizar as capacidades e aptiddes dos participantes;

4. Associar esfor¢os, quebrar arestas, eliminar divisdes e integrar
esforgos;

5. Estabelecer demanda de trabalho centrado nas idéias e ndo em
pessoas; e

6. Desenvolver a pratica de assumir responsabilidades em conjunto.
(LUCK, 2002, p.18-19)

Acdes que norteiam uma pratica educacional voltada para a democracia. No
entanto, “ndo basta a tomada de decisbes, mas € preciso que elas sejam postas em
pratica, para promover as melhores condicbes de viabilizacdo de processo de
ensino/aprendizagem” (LIBANEO, 2001, p. 326). Para que este processo apresente
um melhor resultado no ponto de vista do desenvolvimento social, é preciso que se
envolva, “além dos professores e outros funcionarios, os pais, os alunos e todos os
representantes da comunidade que estejam interessados na escola e na melhoria do

processo pedagdgico” (LUCK, 2002, p. 15).
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O processo pedagdgico constitui-se de etapas, as quais todos precisam estar
motivados para desenvolvé-las e o gestor propor melhorias no clima organizacional

com as seguintes acoes:

1. Efetivando a gestdo participativa, envolvendo todos os profissionais da
escola no planejamento das atividades nos aspectos administrativos,
pedagdgicos, politicos e éticos;

2. Solucionando a insatisfacdo dos profissionais devido a sensacédo de
impoténcia e inutilidade diante do fracasso da escola em educar as novas
geracoes;

3. Conscientizando todos de que somente a pratica participativa e
democratica pode provocar mudangas significativas e benéficas para a
escola. (SANTOS, 2002, P. 41)

Na andlise de Andrade (2004), para o melhor funcionamento da educacao
escolar, o gestor e sua equipe poderdo organizar o processo educacional
direcionando e priorizando as questdes mais desafiadoras sem deixar outras sem a
devida atencdo, para que as mudancas ocorram de maneira soélida rumo ao
crescimento organizacional. Esses desafios precisam ser bem definidos “no projeto
pedagogico, que € a chave da gestdo escolar” (ANDRADE, 2004, p.13). Esses
desafios, além de implementados precisam ser periodicamente revisados e
estudados, a fim de analisa-los criticamente quais aspectos a gestdo esta em
consonancias com as exigéncias educativas, fazendo dessa analise uma
autocorrecdo em aspectos expressivos buscando novas propostas, junto a todos 0s
educadores a fim de reelaborar acbes quando aplicaveis. Mas para que o Diretor
consiga atingir as metas de maneira satisfatéria e democratica, faz-se necessario o

desenvolvimento de varias competéncias,

[...] uma das competéncias basicas do diretor escolar € promover na
comunidade escolar o entendimento do papel de todos em relacdo a
educacéo e a fungdo social da escola, mediante a ado¢do de uma filosofia
comum e clareza de uma politica educacional, de modo a haver unidade e
efetividade no trabalho de todos (LUCK, 2009, p. 18).

O dever do gestor escolar € organizar e promover reuniées com a equipe
escolar, as quais estejam focadas na investigacao de problemas e estudos de novas

possibilidades para resolucdo, contando com novas idéias e socializacdo entre 0s
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membros da escola, com o objetivo de colocar o conhecimento como centro da
atividade pedagogica. Dessa forma, desenvolvendo ao maximo o potencial de cada
profissional, através de didlogos abertos e também valorizando a bagagem cultural
gue cada um traz para contribuir com a melhoria da educacao.

A funcdo do diretor na escola abrange todos os principios que norteiam a
educacao, as quais sdo fundamentadas por competéncias essenciais que:

1. Garante o funcionamento pleno da escola como organizacdo social, com
o foco na formagéo de alunos e promogéo de sua aprendizagem, mediante
0 respeito e aplicagdo das determinacdes legais nacionais, estaduais e
locais, em todas as suas a¢des e praticas educacionais.

2. Aplica nas préticas de gestdo escolar e na orientacdo dos planos de
trabalho e a¢des promovidas na escola, fundamentos, principios e diretrizes
educacionais consistentes e em acordo com as demandas de aprendizagem
e formagé&o de alunos como cidad&os autbnomos, criticos e participativos.

3. Promove na escola o sentido de viséo social do seu trabalho e elevadas
expectativas em relacdo aos seus resultados educacionais, como condi¢éo
para garantir qualidade social na formagéo e aprendizagem dos alunos.

4. Define, atualiza e implementa padrbes de qualidade para as praticas
educacionais escolares, com visdo abrangente e de futuro, de acordo com
as demandas de formagédo promovidas pela dindmica social e econdmica do
pais, do estado e do municipio.

5. Promove e mantém na escola a integracdo, coeréncia e consisténcia
entre todas as dimensdes e acdes do trabalho educacional, com foco na
realizacdo do papel social da escola e qualidade das ac¢des educacionais
voltadas para seu principal objetivo: a aprendizagem e formacdo dos
alunos.

6. Promove na escola o sentido de unidade e garante padrdes elevados de
ensino, orientado por principios e diretrizes inclusivos, de equidade e
respeito a diversidade, de modo que todos os alunos tenham sucesso
escolar e se desenvolvam o0 mais plenamente possivel.

7. Articula e engloba as véarias dimensdes da gestdo escolar e das a¢bes
educacionais, como condicdo para garantir a unidade de trabalho e
desenvolvimento equilibrado de todos os segmentos da escola, na
realizacdo de seus objetivos, segundo uma perspectiva interativa e
integradora.

8. Adota em sua atuacdo de gestdo escolar uma visdo abrangente de
escola, um sistema de gestdo escolar e uma orientacdo interativa,
mobilizadora dos talentos e competéncias dos participantes da comunidade
escolar, na promocéo de educacéo de qualidade (LUCK, 2009, p. 15).

Assim, a fungdo do diretor requer conhecimentos, habilidades e atitudes
democréticas. A educacdo democrética, em conformidade com a atual LDB Art. 3°,

compreende um ensino baseado nos principios de:
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| — Igualdade de condi¢cBes de acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[Il — Pluralismo de idéias e concepc¢des pedagdgicas;

IV — Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V — Coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI — Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VIl — Valorizacdo do profissional da educacéo escolar;

VIl — Gestao demaocratica do ensino publico, na forma da lei e da legislacao
dos sistemas de ensino;

IX — Garantia de padrdo de qualidade; valorizacdo da experiéncia extra-
escolar;

X — Vinculagéo entre a educacao escolar, o trabalho e as préaticas sociais
(BRASIL, 1996, p.8)

A pratica social abrange um processo amplo e continuo, que se desenvolve
por toda a vida, com a convivéncia familiar, instituicbes de ensino e sociedade.
Estabelecendo uma ligacéo reciproca entre todos os ambientes e formalizando-se
com acdes e resultados. Dessa forma, conforme a atual LDB. “A educagdo basica
tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores” (1996, p. 20).

Com esse objetivo cada vez mais emerge uma reforma no ensino com
relagdo a gestdo. Sendo assim, “cabe ao respectivo sistema de ensino, a vista das
condigbes disponiveis e das caracteristicas regionais e locais” (BRASIL, 1996, p.23),
organizar e direcionar os estudos de forma a contemplar e formalizar o ensino com

as necessidades de cada regido.

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e
da clientela (BRASIL, 1996, p.23).

O gestor escolar juntamente toda a equipe escolar devera organizar e
direcionar a pratica educativa com vistas as exigéncias regionais locais, além de

atender as premissas da LDB (Lei de Diretrizes e Bases).
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3.3 Administracdo e Gestédo escolar

Na préatica educativa busca-se a esséncia da qualidade do ensino, mas no
contexto educacional a qualidade requer comprometimento, dedicacdo e
competéncia das pessoas envolvidas neste processo. Pensar amplamente no ensino
de qualidade, requer entender o que a sociedade espera da escola como instituicdo
de ensino capaz de promover aprendizados que proporcionem “o desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao enfrentamento dos
desafios vivenciados em um mundo globalizado, tecnolégico” (LUCK, 2009, p. 12),
desenvolvendo cada vez mais informacgcdes e buscando exceléncia em todas as
areas do conhecimento.

A escola é um espaco destinado a socializacdo e aprendizagem. Mas para
qgue tudo isso ocorra da melhor maneira possivel, faz-se necessario a organizacao
desse espaco escolar, onde os saberes serdo socializados. Assim sendo, a escola
em seu papel de instituicdo social precisa estar bem organizada e focada em
tendéncias atuais de organizacao a fim de acompanhar o desenvolvimento e atender
as demandas de uma sociedade em constantes transformacdes e evolucdes. Essas
transformacdes exigem conhecimentos e habilidades de técnicas de
desenvolvimentos, as quais a escola indiferente de qualquer outra instituicdo precisa
ser administrada ou gerida, ou seja, precisa alguém para nortear os trabalhos a fim
de que os objetivos sejam alcancados em sua totalidade.

Administrar significa planejar algo, controlar e dirigir recursos humanos.
Segundo Jules Henri Fayol, fundador da Teoria Classica da Administracdo, o
administrador € o responsavel por conduzir a empresa, levando em consideragao
alcancar os objetivos da organizacdo, que basicamente est4 focada em alcangar os
melhores rendimentos e com iSso, 0S maiores lucros.

Dessa forma, a administracdo em sua esséncia ndo se preocupa muito com o
capital humano, o intelectual. Segundo Drabach e Mousquer (2009) “A estrutura
administrativa que se comp®8e a partir desta orientacdo deixa explicita uma forma de

organizagao baseada na hierarquia das fungdes” (p. 261).
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O que nos leva a acreditar que nas instituicbes de ensino, no campo
organizacional, a administracdo precisa ser diferenciada. Nesta perspectiva de
Administracdo, os diretores assumem papel preponderante e conforme afirmam as
autoras, o Diretor escolar tem a fungéao “preparar o orcamento para 0s servicos sob
sua superintendéncia; revisar e determinar a politica educacional, conforme as
realidades presentes e previsdes futuras”. (DRABACH e MOUSQUER, 2009, p. 261)

Levando em consideracdo que a educacdo precisa alcancar os objetivos
sociais, é que entra em questionamentos este modelo da pratica administrativa
escolar, a poderé ir além de uma préatica administrativa, devera adotar uma postura
reflexiva, investigativa e orientadora.

Dessa forma, o diretor assume ndo apenas um cargo de administrador, mas
sim uma administracdo no sentido mais abrangente, percebendo que precisa
assumir a lideranca em carater pedagdgico, orientando com base nas politicas
educacionais. “Com o movimento de reabertura politico-democratica no Brasil, da-se
inicio a uma nova fase de elaboragdes tedricas no campo da administragéo escolar”
(DRABACH e MOUSQUER, 2009, p. 271), com foco na sociedade. Uma vez que, “a
necessidade da racionalizagcdo do trabalho nas instituicbes de ensino parece ter
menos a ver com a produtividade do que com o necessario controle deste processo
pelo capital” (p. 272).

Educacao vinculada aos anseios da sociedade precisa em primeiro lugar,
assumir um carater democratico de organizacdo em seu planejamento, para

entender perspectivas futuras. A educacéao precisa redirecionar seus planejamentos.

Somado a este reconhecimento da fungéo politica da educagéo frente aos
rumos da sociedade, a luta pela democratiza¢@o do pais na década de 1980
retoma a questdo da democratizacdo da escola publica, ndo apenas pelo
vies de seu acesso, mas também pela democratizacdo das praticas
desenvolvidas em seu interior. Como resultado disso, tem-se a aprovacao
do principio de “Gestao Democratica do Ensino Publico”, na Constituicdo
Federal de 1988. (DRABACH e MOUSQUER, 2009, p. 261).

Diante disso, pensar em administracdo escolar ndo se resume ao ato de
administrar, precisa ser levado em consideracdo todos os aspectos de relevancia

pessoal, intelectual em conjunto com o0s aspectos sociais. Valorizando a esséncia
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do aprendizado, priorizando as melhores e mais indicadas formas de aprender e
valorizar o conhecimento.

Assim, é preciso superar os velhos resquicios da administracdo escolar,
preocupada com o tempo, com 0S recursos para olhar mais para o ser humano.
Dando novos rumas a administracdo escolar, tornando a gestdo mais prética,
envolvendo préticas sociais, culturais, politicas, pedagdgicas e, principalmente
humanas.

A Gestdo em seu direcionamento real e procurando alcancar melhores
resultados “é por si s6 democratica”, pois necessita do coletivo (Drabach e Mousquer
2009). Por isso, assume um carater mais abrangente no sentido da democracia,
passa uma Visdo menos tecnicista ao valorizar mais as pessoas, focada para as
instituicdes de ensino e ndo para a administracdo das empresas. Conforme a andlise
realizada pelos professores, Genuino Bordignon e Regina Gracindo (2001)
“Apresenta-se também como sindnimo de geréncia, numa conotacdo neotecnicista,
e, em discursos mais politizados, gestdo aparece como a nova alternativa para o
processo politico administrativo da educacao” (p. 113).

Ao abordar Gestao Escolar como técnica de organizacdo no ambiente de
ensino, precisa ser levado em consideracdo, que essa pratica esta sendo exercida
com seres pensantes que estdo em desenvolvimento de suas potencialidades,
inseridos em uma sociedade capitalista e em um acelerado desenvolvimento
tecnolégico. Dessa forma, a escola como formadora de principios norteadores
precisa estar preocupada em formar ou fornecer subsidios para que as pessoas
sejam capazes de viverem em sociedade. “Entende-se por gestdo da educacao o
processo politico administrativo contextualizado, por meio do qual a pratica social da
educacao é organizada, orientada e viabilizada”. (BORDIGNON; GRACINDO, 2001,
p. 147 Apud, DOURADO). Desenvolvendo todo o processo de ensino-aprendizagem.

A gestédo encontra-se no centro dos processos de mudancas propostos pelo
governo com vistas a melhorar a qualidade do ensino publico, o que nos
obriga a refletir sobre a natureza destas mudancas no ambito da gestéo,
uma vez que este campo tem sido terreno fértil para a implantagdo de
critérios e mecanismos alheios a natureza educativa, tendo como corolério
as necessidades do capitalismo (DRABACH, 2010, P. 18).



30

A gestéo do sistema educacional, ao assumir uma postura frente aos desafios
das transformacfes e evolugbes humanas, esta redefinindo suas atitudes, pois as
pessoas envolvidas com a gestédo precisam focar e dirigir as instituicdes com base a
atingir objetivos comuns a todos e a toda a sociedade. Mas para que iSsO ocorra,
faz-se necessério uma gestdo democratica.

Conforme descrito no Programa Nacional de Fortalecimento dos conselhos
escolares (BRASIL, 2010): A democratizacdo dos sistemas de ensino e da escola
implica aprendizado e vivéncia do exercicio de participacdo e de tomada de
decisdes, pois se trata de um processo a ser construido coletivamente, que
considera a especificidade e o posicionamento historico e cultural de cada sistema
de ensino. Assim, a educacdo € entendida como processo de criacdo, inovacao,
desenvolvimento do ser e evolugéo da cultura historicamente produzida pelo homem
a fim de formar pessoas criticas, criativas e participativas da vida em sociedade.
Dessa forma, as tendéncias atuais em gestdo educacional, apontam as praticas
educativas voltadas para a transformacédo social, isso implica em repensar como a
escola esta organizada, a natureza e a especificidade da escola e a condicdo real de
trabalho pedagdgico, enfim, busca-se uma gestdo escolar que atenda aos principios
democraticos, 0s quais priorizam a efetiva participagéo.

Alguns avangos sociais foram sinalizados na Constituicdo Federal,
promulgada em 5 de outubro de 1988, com base nos principios norteadores da

gestdo democratica nas escolas publicas de educacéo basica, a LDB disp0e:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo, do projeto
politico-pedagdgico da escola;

Il — participacéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes (BRASIL, 1996).

Com base na legislacado vigente, € de responsabilidade do sistema de ensino
regulamentar essa gestdo por meio dos instrumentos fundamentais, através do
projeto politico-pedagdgico da escola, elaborado pelos profissionais da educacgéo e

conselhos escolares, compostos por membros da comunidade escolar e local.
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Portanto, nem o projeto politico-pedagdgico da escola pode ser desenvolvido
sem o envolvimento dos profissionais da educacdo, nem o conselho escolar pode
prescindir dos professores e dos funcionarios.

Dessa forma, implica na reconstrucdo de uma escola publica e popular com
processos de participacdo e de gestdao envolvendo a comunidade. Professores,
coordenadores, supervisores, orientadores educacionais, funcionarios, pais e alunos
participam das tomadas de decisbes e cabe ao gestor, o papel de avaliar e

direcionar as idéias e 0s anseios da comunidade envolvida.
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4 AS CONCEPCOES DE GESTAO ESCOLAR E A PRATICA
EDUCATIVA COM VISTAS A GESTAO DEMOCRATICA

4.1 - Contextualizacdo da Pesquisa

O municipio de Sarandi-RS, onde a pesquisa foi realizada, esta incluido no
grupo de Municipios que se beneficiaram com a chegada de pessoas procedentes
das chamadas "Colbénias Velhas", ou seja, dos primitivos nucleos da colonizacao
alema e italiana no Rio Grande do Sul. Tal migrac&o foi consequiéncia do excessivo
parcelamento das propriedades agrarias, que obrigaram o0s descendentes dos
primitivos colonos a procurar regides igualmente férteis e menos povoadas.

Atualmente, sua area € de 383,387 Km2, com uma populacdo de 22.840
habitantes, conforme censo do IBGE 2014. A etnia predominante é a italiana,
representando 90% de seus moradores, que desenvolvem a economia exercendo
atividades baseadas na agricultura, pecuaria, industria e comércio.

Na area de educacdo, o municipio possui 12 escolas. Sendo 10 escolas
trabalhando com Educacéo Infantil e Ensino Fundamental e duas escolas de ensino
médio, uma da rede estadual e outra particular. Dentre todas essas instituicbes de
ensino, realizou-se a pesquisa em trés delas, sob a qual se debruca esta analise.

As instituicdes pesquisadas sado regidas pela Coordenadoria Regional de
Educacédo, 392 CRE, que tem sua sede em Carazinho-RS. Elas terdo seus nomes
omitidos, por determinacdes éticas, assim, quando forem referenciadas na escrita,
serdo designadas das seguintes formas: Escola Viver, a qual sera representada pelo
Diretor 1 (D1), Escola Crescer, representada pelo Diretor 2 (D2) e escola
Transformar, representada pelo Diretor 3 (D3). Estes nomes foram atribuidos em
funcao das dimensdes que buscam o significado e a esséncia deste estudo. “Educar
é crescer. E crescer € viver. Educacédo €, assim, vida no sentido mais auténtico da
palavra” (Anisio Teixeira). Dessa forma, a escola tem a chave para a grande
transformacao, a qual a sociedade atual requer, “o conhecimento € o grande capital
da humanidade” (GADOTTI, 2000, p. 6).
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Essas perspectivas estdo aliadas no processo de busca por inovacbes e
melhorias por parte dessas instituicbes de ensino, as quais percebem a educacgao

como algo transformador.

4.2 A prética educativa e sua relagdo com os conceitos de Gestéo Escolar

O roteiro de entrevista procurou direcionar para a pratica cotidiana do Diretor
na escola, pois € ele em conjunto com a equipe educacional que exercem a pratica
da gestdo, (LIBANEO, OLIVEIRA & TOSCHI, 2009). Segundo esses autores, “a
direcéo pde em acédo o processo de tomada de decisfes na organizacdo e coordena
os trabalhos, de modo que sejam realizados da melhor maneira possivel” (2009, p.
318).

A técnica da organizacdo no ambito da escola é “tomada como uma realidade
objetiva, que funciona racionalmente e, por isso, pode ser planejada, organizada e
controlada, a fim de alcancar maiores indices de eficacia e eficiéncia” (LIBANEO,
OLIVEIRA & TOSCHI, 2009, p.323).

Dessa forma, a organizacao e a gestédo escolar referem-se “aos principios e
procedimentos relacionados a acédo de planejar o trabalho da escola, racionalizar o
uso de recursos (materiais, financeiros, intelectuais) e coordenar e avaliar o trabalho
das pessoas” (LIBANEO, OLIVEIRA & TOSCHI, 2009, p. 316), com vistas a alcancar
0s objetivos da educacao.

Assim, para alcancar os objetivos desta pesquisa, que se baseia em
investigar qual é o papel do diretor na escola com vistas a gestdo democratica, bem
como apontar quais os desafios, limites, possibilidades e avangos educacionais
enfrentados ao adotar a pratica da Gestdo Democratica, com base em que a
sociedade requer da escola, é que foram direcionadas algumas interrogativas que
nortearam a entrevista com os Diretores das escolas estudadas.

Referenciando a questédo: Qual é o papel do diretor na escola? Quais sdo
suas atribuicbes? Para D1, o papel do diretor € de organizar e direcionar as
atividades da escola em todas as esferas administrativas. “Minhas atribuicbes como
Gestor educacional concentram-se nas mais amplas e variadas atividades
administrativas” (D1, 2014).
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Para D2 o papel do diretor na escola é administrativo. Segundo ele, suas
fungbes “concentram-se em analisar criteriosamente o andamento de todas as
atividades educacionais: realizar comparativos atraves de graficos a fim de perceber
quais aspectos precisa-se melhorar; estabelecer metas e exigir resultados”.
Percebe-se na fala deste gestor que ele compreende sua fungdo com finalidades
muito direcionadas a supervisdo do trabalho administrativo escolar, no sentido de
dar as coordenadas para o trabalho pedagdgico e acompanhar os dados estatisticos
acerca do desempenho da instituicdo a qual assume sua funcéo.

A fala da gestora anterior relaciona-se nos mesmos principios com D3, que
considera “o papel do diretor na escola é direcionar e organizar todas as atividades
pertinentes a esse cotidiano.” No entanto, esta diretora assinala a tentativa de
participacdo e envolvimento de toda a equipe de docentes no processo de gestdo da
instituicdo, quanto relata que “antes de tomar decisbes procuro discutir em reunides
com todos os participantes” (D3, 2014). Os momentos de reunido, como assinala a
gestora devem sim ser espacos de didlogo e de discussdes a respeito da gestédo da
instituicdo que, afinal, é responsabilidade de todos.

Dessa forma, percebe-se que as mudancas no ambito educacional com vistas
a Gestdo Democratica estdo ocorrendo de maneira mais lenta do que o esperado.
As trés escolas participantes desta pesquisa estdo focadas na democracia, e
buscando aliar a educacdo a pratica da gestdo democratica. Entretanto suas
respostas ainda conduzem a uma expectativa de que a funcdo de direcdo é
justamente “dar a diregdo” das escolhas e decisdes e supervisionar o andamento da
escola, preocupando-se com dados, estimativas e indicadores de desempenho de
uma gqualidade da escola, medida por meio de numeros e dados.

Quando perguntadas sobre o atendimento aos principios da democracia, as
gestoras afirmaram que “quando consigo, tento atender aos principios democraticos
de ensino” (D1, 2014). Aqui, parece haver, segundo ela, uma gestdo em que,
quando possivel € gestdo, quando ndo é, constitui-se uma administracdo mais
técnica e centralizadora. Nao parece ser possivel possuir principios democraticos e
“utiliza-los” apenas em alguns momentos. Ou a gestdo € participativa e conduz ao
espaco de dialogo e de democracia, ou sera, mesmo de mascarada, uma maneira
de controle e de autoritarismo. Portanto, percebe-se que a fala de D1 é contraditoria
e pouco coerente, principalmente por que a mesma nédo explicita quando € possivel

conduzir a escola com principios democraticos e quando néo.
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Esta pergunta, é também uma autoavaliacdo das gestdes segundo seus
proprios gestores, isso significa que os colaboradores deste estudo podem atribuir a
sua visao quanto a forma de gerir, sem assegurar de que realmente pratiguem uma
maneira democratica e aberta de modo que todos os professores, funcionarios e
demais funcdes docentes tenham espacos abertos para a busca de novas
alternativas de dialogo. O que € possivel perceber na resposta da colaboradora D2,
que diz “acredito atender a esse principio, pois a base da minha Gestdo é a
discusséo das ideias” (D2, 2014). Percebe-se aqui a prépria autoavaliacdo de sua
funcdo de gestora e, a0 mesmo tempo, 0 entendimento do termo gestdo que a
mesma possui — o de abrir espacos para discusséo de ideias com 0 grupo. Apesar
de superficial, este € um dos principios da gestdo democratica, entretanto, ndo o
anico. Afinal, & possivel abrir espaco para discutir ideias, sem no entanto considera-
las na hora da tomada de decisdes. Além do que, o espaco escolar democratico
envolve a efetiva participacdo de pais, professores, comunidade, alunos,
funcionéarios na construcdo do Plano Politico-pedagoégico, na concepc¢ao de curriculo
e de educacdo que a escola se propde, na articulacdo entre as necessidades da
comunidade e o0s saberes teoricos construidos em sala de aula. A gestédo
democréatica comega sim com espacos abertos para a reflexdo e o dialogo, mas
continua na participagdo dos envolvidos/responsaveis em acdes que possam
construir uma escola que represente 0 contexto e a visdo que a comunidade espera
da instituicao.

O conceito de democracia aparece também na fala de D3, quando afirma
“‘minha Gestao é direcionada para a democracia, procuro discutir a ideias e analisa-
las dentro do contexto social para tomar as decis6es. Procuro mobilizar e envolver
toda a comunidade escolar nas tomadas de decisdes” (D3, 2014). Neste
depoimento, percebemos que a gestora tem uma concepcao de gestdo ligada a
democracia, participacdo e contexto, conceitos fundamentais para que a mesma
aconteca. Perceber que o lugar ocupado pela escola é importante para pensar a
forma de conduzir a educacdo de modo a torna-la mais significativa para seus
estudantes, pais e moradores em geral. A gestdo precisa olhar ao redor da
instituicdo, trazer os principais problemas, inquietacdes, sucessos e possibilidades, a
fim de envolver mais os alunos no estudo e na significacdo daquilo que aprende em

bY

sala de aula, podendo até retornar a comunidade, de forma dialdgica, o
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conhecimento construido pela escola. Assim, a gestdo democrética funcionaria como
um articulador entre escola e comunidade.

No cotidiano escolar, para que o ensino seja democratico e participativo,
existem desafios a enfrentar para implantar esse sistema de ensino, e este também
foi uma questdo abordada com as gestoras. As mesmas foram indagadas, sobre
quais sao os desafios enfrentados para a democratizacdo do ensino. Foi
interessante observar que, para cada uma delas, as dificuldades concentram-se em
aspectos diferentes da gestao.

Para D1, esses desafios referem-se a participacdo das pessoas, onde 0
conceito de participacdo ndo se limite apenas a cobrancas. Para ela, had que se
desenvolver mais motivagdo, “precisa-se de estudantes mais preparados e
motivados para o aprender” (D1, 2014). Este é um desafio importante e que deve
preocupar os gestores, visto que a razdo da escola existir sdo seus alunos e sem
motivacdo a aprendizagem fica comprometida. A escola precisa pensar em
alternativas que possam contribuir para o desempenho e interesse de seus
estudantes, envolvendo-os na propria construcdo da aprendizagem, sendo sujeitos
participantes das aulas, de seu planejamento e na execucao de atividades que
desenvolva suas habilidades.

O contexto de entraves mostra-se diferente para D2, jA& que para ela e o
desafio da gestdo esta ligado ao lado organizacional, “precisamos adotar uma
pratica de ensino mais organizada” (D2, 2014). Nao se pode afirmar quais as
experiéncias vividas por esta gestora que a faga sentir o “peso” da fungéo calcado
nas questbes burocraticas da organizacdo da instituicdo que, sem duvida, séo
muitas. Por vezes, alguns gestores possuem mais habilidades centradas na pratica
pedagogica e tem maior dificuldade em cumprir prazos, determinacfes e
procedimentos organizacionais estipulados pela mantenedora, neste estudo, a
Coordenadoria Regional de Educacéo, a nivel estadual.

Ainda para D3, o desafio que se apresenta é outro, e estd ligado a
mobilizacdo da comunidade escolar, ela demonstra desejo de “despertar mais
interesse da comunidade escolar em participar das reunides e acontecimentos
escolares”. (D3, 2014). Esta gestora centra seus depoimentos na participacdo da
comunidade e na discussdo de ideias pelo grupo, 0 que se torna coerente com o
conceito de gestdo defendido pela mesma em todas as suas contribuicbes. E

fundamental que o diretor de escola preocupe-se em inserir a escola na



37

comunidade, seja por meio de eventos, reunides, palestras, circulos de didlogos, ou
ainda programas locais que possam fazer com que o0s alunos possam articular as
atividades feitas na escola com a realidade da qual vivem, todos os dias. Sem
duavida, a escola torna-se mas forte com a participacdo da comunidade.

Segundo D3, ndo é facil obter a participacdo total das pessoas ligadas a
educacdo, até mesmo na entrega de boletins ndo é alcancado este objetivo de
participacdo em sua totalidade. Esta, sem duvida, € uma realidade encontrada na
maioria das escolas, onde a comunidade ndo se sente parte da instituicao, julga ndo
precisar colaborar e nem envolver-se nas problematicas vividas pela escola. E
trabalho da gestéo seguir continuamente na busca de alternativas de encontro entre
sociedade e escola, apesar dos percal¢cos que encontrara pelo caminho.

Cada uma das dificuldades apontadas pelas gestoras pode representar uma
realidade singular das instituicbes, enquanto uma delas encontra entraves na
motivacdo dos alunos para o estudo, a outra sente limitacdes na organizagao
burocréatica dos processos de ensino de uma instituicao.

Foi questionado as gestoras sobre quais sdo as expectativas da sociedade
com relacdo a escola atualmente. Sabe-se que a educacdo precisa atender as
demandas de uma sociedade em constantes evolugcdes e desenvolvimentos. Desta
forma, a escola precisa entender as reais necessidades do aluno, para entéo
direcionar os estudos, dentro das diretrizes que baseiam e regulamentam a
educacdo. As gestoras, como elemento de articulacdo entre escola e comunidade
precisam ter uma visdo de que expectativas a sociedade tem com relacdo a escola
atualmente. Certamente, estas sdo visdes das gestoras e seria necessario um
estudo aprofundado para conhecer realmente quais seriam estas expectativas. Por
ora, faremos esta analise a partir do olhar das gestoras.

As expectativas da sociedade com relacdo a educacdo, atualmente, € de
transformacdo, de acordo D1: “A sociedade deposita na escola a esperanca de
mudanca e transfere para a escola essa responsabilidade” (D1, 2014). Diversos
autores trazem a educacdo como fator fundamental para a transformagcdo da
sociedade. Acreditar que ela possa promover mudancas a partir da possibilidade de
produzir nos educandos um olhar mais critico, aberto e esperanc¢oso, capaz de, por
meio de ideias, inovagdes e solidariedade buscar valores mais humanos e fraternos,
a fim de tornar melhor o seu proprio mundo e com isso, interferir positivamente na

vida dos individuos que os rodeiam.
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D2 acredita em um futuro de melhorias para a educacdo, “melhores
profissionais, melhores cidaddos com principios de respeito e honestidade” (D2,
2014). Geralmente o educador traz consigo a esperanca de, com seu trabalho,
melhorar a educacédo, isto € importante para que ele tenha motivacdo e siga na
busca de transformacdo. Sem duavida, € preciso que haja profissionais mais
comprometidos, educadores que possam contribuir positivamente na vida de seus
alunos, a fim de que eles possam ser cidadaos ativos e colaborativos na sociedade.

No depoimento de D3, essa expectativa refere-se unicamente a educacao.
‘Educacdo ja diz tudo, a sociedade precisa de mais educagdo, educacdo de
qualidade para todos” (D3, 2014). Comumente as demais gestoras, ela também
acredita que na educacdo como fator de transformacfes sociais. A luta pela
qualidade do ensino com condi¢cdes adequadas de estrutura e materiais, professores
capacitados e condi¢cdes dignas de salario e trabalho para os mesmos, gestdo
articuladora em um trabalho entre escola e comunidade sao fatores que
fundamentam esta busca. Além de programas e estratégias que visem garantir o
acesso e a permanéncia de criancas e jovens na escola.

Dessa forma, voltando ao objetivo principal desta pesquisa que é investigar
qual é o papel do diretor na escola com vistas a gestdo democrética e participativa,
bem como apontar quais seréo os avanc¢os educacionais que a sociedade requer da
escola. Percebe-se se no ambito escolar a gestdo esta direcionada a democracia, a
participacdo e a qualidade da educacao. Entretanto, enfrenta muitos percalcos no
caminho da conquista desses elementos-chave, como o alcance de uma
participacdo efetiva da sociedade, o cumprimento e a articulacdo de elementos
burocraticos que compdem a administracdo de uma instituicdo de ensino e, talvez o
mais relevante, o envolvimento e a motivacédo dos estudantes para a aprendizagem.
Segundo os depoimentos, percebeu-se pelo olhar das gestoras que a sociedade
espera que a educacdo atue como agente transformador da sociedade e muitas
vezes transfere para a escola essa responsabilidade. N&o entendendo que
educacéo é responsabilidade de todos e que devem envolver-se com a instituicdo na
busca de solucbes para os entraves das instituicoes.

Ao verificar e analisar em um contexto social como estdo sendo conduzidas
as atividades educacionais pelo gestor da escola, foi possivel perceber nestas trés
instituicbes de ensino que os principios democraticos estdo sendo implantados, cada

escola a seu modo e tempo necessarios para que essa transformacdo seja
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completa. Na teoria todos os diretores apresentaram argumentos que s&o
embasados nos principios democraticos de ensino. Desta forma, percebem-se
alguns obstaculos e resisténcia na propria comunidade escolar em participar,
limitando-se essa pratica apenas a cobrancas.

Ao analisar o contexto da sociedade atual, percebe-se que ha muitas
cobrancas da escola com relacdo a educacdo de qualidade e para todos, mas ao
mesmo tempo ha resisténcia em colaboracao e participacdo da comunidade escolar.
Esperam que mudancas acontecam sem envolvimento algum, apenas uma parcela
de criticas e cobrancas.

Assim, essa pesquisa faz com que a escola lance um novo olhar sobre a
educacao, percebendo que emerge primeiramente uma mobilizacdo da comunidade
escolar, voltada para um ambiente de diadlogo, debates, questionamentos acerca de
tematicas que asseguram uma qualidade educacional com vistas as necessidades
da sociedade. Como agente de transformacéo, pretende-se que a Escola seja
“‘democratica, aberta, participativa, que desenvolva o espirito critico do aluno e que
esteja voltada para a realidade” (Escola Transformar, 2014), isto traduz a esséncia
da democracia escolar.

Assim, pensar em uma gestao democratica como um principio norteador que
ird refletir em resultados positivos, requer repensar as atuais formas de gestdo ou
administracdo escolar existentes contemporaneamente e buscar subsidios e aportes
tedricos a fim de implantar novos modelos de gerir a escola, que visem a formacéao
pessoal e profissional exigidos pela atual sociedade brasileira.

Analisando a realidade das escolas com base no referencial tedrico desta
pesquisa, observou-se que a educacdo nas trés escolas estudadas, estd baseada
nos principios democraticos, embora apresente alguns desafios, sendo o0 mais
pontual a questdo da participagdo. A comunidade apresenta resisténcia em
participar dos eventos escolares, mas espera da escola uma educacao de qualidade
para filhos. Isso indica também uma falsa ideia de democracia por parte da
sociedade, levando a constatacdo de que a raiz dos problemas escolares esteja
também na sociedade. Se a populacdo entendesse que democracia implica em
participacéo saberia que seu lugar é na luta por uma sociedade melhor e isto conduz
a uma preocupacédo com a escola, com a concepg¢ao de educagdo e com valores

humanos e solidarios a fim de conquistar a consciéncia e a participacdo dos
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cidaddos na execucao dos principios norteadores democraticos educacionais nas
escolas.

J4 que é de grande relevancia a participacdo efetiva da sociedade na
educacdo, que muitas vezes acabam transferindo a responsabilidade educacional
para a escola, ndo percebendo que toda a comunidade faz parte dela.

As possibilidades de ter uma educacao democrética e participativa baseiam-
se na conscientizacdo e participacdo efetiva de toda a comunidade escolar na
construcdo das mudangas que querem e que sdo tao necessarias para avancgar na

democratiza¢do do ensino publico no pais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo democrética formaliza-se sobre a participacao efetiva da direcdo e
todos os membros da equipe escolar, quando buscam objetividade na questado da
organizacdo e da gestdo, mediante a coleta de informacbes sem prejuizo dos
significados objetivos e culturais. Depois de tomada a deciséo coletivamente precisa-
se que cada membro da equipe assuma sua parte com maior responsabilidade no
trabalho, requerendo pessoas com alto nivel de competéncias e responsabilidades
profissionais.

A busca pela transformacédo da sociedade passa pela melhora da educacéo,
que deve ser construida por meio da execucdo da gestdo democratica nas escolas
publicas de todo o pais. Deste modo, torna-se coerente e necessario todo o estudo e
trabalho que se dediqgue a buscar alternativas de mudanca e de novos
comportamentos com relacdo a conducédo de nossas escolas. Com a contribuicdo
das gestoras, este estudo permitiu identificar os desafios e os limites da gestéo
escolar, em um momento de construgcédo da identidade deste modelo de gestédo, que
deixa para tras principios da administracéo, baseados no autoritarismo e controle de
decisbes para um processo de dialogo, reflexdo e tentativas de novas praticas
baseadas na interacéo e participagao.

Para as gestoras os principais limites da constru¢do da gestdo democratica
estdo na motivacdo dos alunos, na execucao de procedimentos burocraticos e, em
especial, na participacao efetiva da comunidade escolar das decisées que envolvem
a instituicdo. Em contrapartida, ha avancos, visto que as trés escolas encontram-se
em processo de mudanca, baseada nos principios democraticos.

As diretoras tém consciéncia dos desafios que assumem ao ocuparem uma
funcdo administrativa dentro da gestdo, sendo que duas delas demonstram mais
claramente a intencdo do compartilhamento de responsabilidades do lugar que
ocupam, preocupando-se em trazer a opinido, ideias e a presenca da comunidade
escolar e dos demais professores. Esta postura de descentralizar as decisdes € um
dos primeiros passos para que o0s professores e a sociedade sintam que é
importante participar, uma vez que tém um espaco, voz e lugar na organizacao e

conducao escolar.



42

As trés escolas estudadas, neste olhar criterioso e investigativo, baseado
nas teorias referenciadas pelos estudiosos do tema, citados neste estudo, conclui-se
que apesar de estarem buscando aperfeicoamento ainda ndo atendem aos
principios democraticos.

Com o olhar sob o0 que a sociedade espera da educacao, percebe-se uma
responsabilizacdo muito grande no papel de promover transformacgdes sociais no
contexto social, cultural e politico no qual a escola se insere. O que parece ser
preciso € que a escola utilize esta “esperanca” na educagao para realizar um
chamamento & participacdo para que todos possam dar suas contribuicbes neste
caminho arduo e longo: conquistar uma escola de qualidade para todos.

O maior objetivo da comunidade educacional deve ser o de estabelecer uma
articulacéo do ensino, onde persevere coletivamente o ideal de aprender em acordo
com os principios de continua renovacao do conhecimento, propiciando dessa
forma, um ambiente de desenvolvimento constante, ndo sé para os alunos, mas para
todas as pessoas envolvidas neste processo, professores, funcionarios e gestores. E
assim, o conhecimento da realidade ganha novas perspectivas: a organiza¢do do
projeto politico-pedagdgico da escola e o seu curriculo; o papel da escola e o
desempenho de seus profissionais, que devem renovar-se e melhorar sua qualidade
continuamente.

A consciéncia de que, apesar dos limites e desafios que a gestdo escolar
enfrenta na escola publica no momento atual, é preciso agir e investir esforcos no
processo de articulacdo entre comunidade, alunos, professores-gestores,
funcionarios. Entender a escola como parte integrante de um contexto social vivo,
dindmico e formado por seres humanos em constante formacdo, merecendo,
portanto, uma preocupacdo especial com a significacdo da aprendizagem e uma
conducdo preocupada em ouvir os anseios da comunidade e articular a educacgéao
com o0 contexto e as aspiragbes da comunidade escolar. Sem duvida, mais
importante que identificar limites e desafios € ter a certeza de que é possivel avancar
e que esta busca por uma educagdo melhor sera feita ndo por um, mas por uma
comunidade de gestores educacionais, cada um com sua importancia e atribuicao,

contudo, todos com um papel fundamental: a participacao.
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APENDICE 1 — Carta de Apresentacéo a 392 CRE

UNIVERSIDADE ~ LIFsk
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

CARTA DE APRESENTACAO A 392 CRE

O Curso de Especializagcdo em Gestdo Educacional da UAB/ UFSM vem
apresentar a académica Cleusa Adriana Novello a 392 Coordenadoria Regional de
Educacédo, em que pertence o municipio de Sarandi-RS, desta Instituicdo de Ensino.
A referida académica esta na fase de elaboracdo da monografia intitulada O papel
do diretor na escola com vistas a gestdo democratica: desafios, limites,
possibilidades e avangos.

O objetivo da insercdo da académica na Instituicao, diz respeito a coleta de
informacdes de sua pesquisa de conclusdo de Curso, cujo objetivo é investigar qual
€ o papel do diretor na escola com vistas a gestdo democratica e participativa, bem
como apontar quais serdo 0s avancos educacionais que a sociedade requer da
escola.

Ressaltamos que a oportunidade concedida pela Instituicdo, constituir-se-a
em relevantes momentos para a construcédo do estudo, que resultara na ampliacdo

dos conhecimentos teoricos relacionados com as tematicas pesquisadas.
Agradecemos sua colaboragéo.

Sarandi, setembro de 2014.

Prof®. Me. Natalia Pergher Miranda

Orientadora
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APENDICE 2 - Carta de Apresentac&o a Direcdo das Escolas

/

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

CARTA DE APRESENTACAO A DIRECAO DAS ESCOLAS

O Curso de Especializagcdo em Gestdo Educacional da UAB/ UFSM vem
apresentar a académica Cleusa Adriana Novello a Direcdo desta Instituicido de
Ensino. A referida académica esta na fase de elaboracdo da monografia intitulada O
papel do diretor na escola com vistas a gestdo democratica: desafios, limites,
possibilidades e avancos.

O objetivo da insercdo da académica na Instituicdo, diz respeito a coleta de
informacdes de sua pesquisa de concluséo de Curso, cujo objetivoé investigar qual é
o papel do diretor na escola com vistas a gestdo democratica e participativa, bem
como apontar quais serdo 0s avancos educacionais que a sociedade requer da
escola.

Ressaltamos que a oportunidade concedida pela Instituicdo, constituir-se-a
em relevantes momentos para a construcdo do estudo, que resultara na ampliacéo

dos conhecimentos teoricos relacionados com as tematicas pesquisadas.

Agradecemos sua colaboragéo.

Sarandi, setembro de 2014.

Prof®. Me. Natalia Pergher Miranda

Orientadora
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APENDICE 3 — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

T

UNIVERSIDADE o i .I
ABERTA DO BRASIL Sl

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: intitulada O papel do diretor na escola com vistas a gestéo
democratica: desafios, limites, possibilidades e avancos.

Pesquisadora responsavel: Cleusa Adriana Novello

Orientadora: Natélia Pergher Miranda

Instituicdo: UAB/ UFSM.

Telefone para contato: (54)

Prezado(a) Colaborador(a):

Vocé esta sendo convidado(a) para responder as perguntas deste
guestionario de forma totalmente voluntaria. Antes de concordar em participar desta
pesquisa e responder este questionario, € muito importante que vocé compreenda
as informacbes e instrucdes contidas neste documento. A pesquisadora devera
responder todas as suas duvidas antes de vocé se decidir a participar. Vocé tem o
direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer momento, sem nenhuma
penalidade e sem perder os beneficios aos quais tenha direito.

Objetivo do estudo: investigar qual é o papel do diretor na escola com vistas a

gestdo democrética, bem como apontar quais seréo os avang¢os educacionais que a

sociedade requer da escola.

Procedimentos: Sua participacdo nesta pesquisa consistird apenas no
preenchimento deste questionario, respondendo as perguntas formuladas que

abordam: O papel do diretor com vistas a gestdo democratica e participativa.
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Beneficios. Esta pesquisa trara maior conhecimento sobre o tema abordado, sem
beneficio direto para vocé.

Riscos. O preenchimento deste questionario ndo representara qualquer risco de
ordem fisica ou psicolégica para voceé.

Sigilo. As informagfes fornecidas por vocé terdo sua privacidade garantida pelos
pesquisadores responsaveis. Os sujeitos da pesquisa ndo serdo identificados em
nenhum momento, mesmo quando os resultados desta pesquisa forem divulgados

em qualquer forma.

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente exposto, eu

, estou de acordo

em participar desta pesquisa, assinando este consentimento em duas vias, ficando

com a posse de uma delas.

Sarandi, 12 de setembro de 2014.

Professora Autora da Pesquisa
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APENDICE 4 — Termo de Confidencialidade

UNIVERSIDADE o L .I
ABERTA DO BRASIL Sl

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo da monografia: O PAPEL DO DIRETOR NA ESCOLA COM VISTAS A
GESTAO DEMOCRATICA: DESAFIOS, LIMITES, POSSIBILIDADES E AVANCOS
Pesquisador responsavel: Cleusa Adriana Novello

Telefone para contato: (54) 9161 5652

O pesquisador do presente trabalho se compromete a preservar a
privacidade dos participantes cujos dados serdo coletados através de um
questionario realizado em trés Escolas Estaduais de Educacdo de Sarandi/RS.
Concordam, igualmente, que estas informagfes serdo utilizadas U(nica e
exclusivamente para execucdo do presente trabalho. As informacfes somente
poderdo ser divulgadas de forma andonima e serdo mantidas sob a responsabilidade
da Pesquisadora Cleusa Adriana Novello. ApGs este periodo, os dados serdo

destruidos.

Sarandi, 12 de setembro de 2014.

Cleusa Adriana Novello
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APENDICE 5 — Roteiro da Entrevista

UNIVERSIDADE . L .I ©
ABERTA DO BRASIL Sl

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

ROTEIRO DA ENTREVISTA

Data de Aplicagdo: __ / I
Idade:

Margue apenas uma alternativa:

1) Sexo:
( ) masculino () feminino

2) Escolaridade:
() Ensino Superior incompleto Curso:
() Ensino Superior completo  Curso:
( )POs-graduacao Nivel:
Curso/Instituicao:

3) Qual é o papel do diretor na sua escola? Quais séo suas atribuicdes?

4) Vocé considera que sua Gestao (diretor) atende aos principios da democracia?
5) Em sua opinido, quais séo os desafios enfrentados para a democratizacdo do
ensino?

6) Quais séo as expectativas da sociedade com relagdo a escola atualmente?




