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Frente as mudangas que ocorrem no cenario educacional relacionadas a
avaliacdo da aprendizagem, ao projeto politico pedagogico e a gestdo escolar,
percebe-se que estes temas precisam serem problematizados constantemente,
pelo fato de se revelarem de extrema importancia na construcdo do
conhecimento do educando e de uma sociedade mais justa e igualitaria. Neste
sentido, esta pesquisa buscou conhecer qual a concepcdo de avaliacéo
presente no Projeto Politico Pedagogico (PPP) de uma escola de ensino
fundamental da rede municipal de ensino do interior do Rio Grande do Sul e
qual a implicacdo dessa concepcao de avaliacdo para a pratica pedagdgica do
professor e da gestdo escolar. Para atingir esse objetivo, foram delimitados os
objetivos especificos: a) Conhecer a historia da avaliacdo escolar e as formas
de avaliacdo existentes; b) compreender o papel do Projeto Politico
Pedagdgico na pratica de avaliacdo do professor; ¢) Analisar as implicacdes da
concepcdao de avaliacdo presente no projeto politico pedagdgico de uma escola
na pratica pedagdgica do professor e na gestao escolar. Frente a isso, 0s
encaminhamentos metodolégicos da pesquisa caracterizam-se pela
abordagem qualitativa, realizada através de pesquisa do tipo estudo de caso,
producdo de dados através de questionario e andlise destes a partir da técnica
de andlise de contetdo. A partir dessa trajetéria a pesquisa evidenciou que a
concepcdo de avalicdo expressa no PPP da escola € do tipo mediadora e
humanizada, com vistas a qualificar o processo de ensino e aprendizagem. O
PPP da escola foi/é construido coletivamente com base em principios
democraticos e a gestdo escolar se faz presente, atuando junto aos
professores sobre temas pertinentes a avaliacdo da aprendizagem.

Palavras-chave: Avaliacdo. Gestao Escolar. Projeto Politico Pedagogico.
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Faced with the changes that occur in the educational scene related to the
assessment of learning, to the pedagogical and political project and to the
school management, it's realized that these issues need to be problematical
constantly by the fact they are extremely important in the formation of the
student’s knowledge and a fairer and equality society. In this sense, this
research sought to know which conception of the assessment in the Political
Pedagogical Project (PPP) of an elementary school in the municipal schools in
the countryside of Rio Grande do Sul and what the implication of this
conception of assessment for the teacher’s teaching practice and of the school
management. To achieve this goal, the specific objectives were defined: a)
Knowing the history of school assessment and the ways of assessment; b)
Understanding thole of the Political Pedagogical Project in the teacher’s
practice assessment; c¢) Analyzing the implications of the conception of the
political pedagogical project of a school, in the teacher’s pedagogical practice
and in school management. Faced with this, the methodological instructions
from research are characterized by qualitative approach, performed by
searching like case study, production of data through questionnaire and
analyzed using the technique of content analysis. From this trajectory, the
research showed that the conception of assessment expressed in school PPP
is the mediator and humanized type, in order to qualify the process of teaching
and learning. The school PPP was / is collectively constructed based on
democratic principles and the school management is present, working with
teachers on appropriate topics to the assessment of learning.

Keywords: Assessment. School Management. Pedagogical Political Project.
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INTRODUCAO

A presente monografia consiste na sistematizacdo dos saberes
construidos na trajetdria do curso de Pds-Graduagcdo em Gestdo Educacional e
na pesquisa realizada sobre o assunto avaliacdo escolar. Sabemos que esse
tema gera muitas inquietacdes aos profissionais da educacao e se revela de
extrema importancia quanto a necessidade de discuti-lo, por considerar a
avaliacdo um dos temas mais complexos no meio educacional.

O tema avaliacdo escolar apresenta-se ainda nos dias atuais como uma
das tarefas mais delicadas e complexas da acéo pedagdgica do professor. Em
funcéo disso, pode-se compreender a escassez de estudos que abordam essa
tematica. Faz-se necessario ao educador sempre buscar aprimoracdo desta
pratica, em prol de maiores beneficios aos alunos, diminuindo, assim, suas
angustias, aflicdes, diante de situacdes de avaliagcao.

Cabe ndo s6 ao professor em sala de aula, mas também, ao gestor
escolar um papel inovador, garantindo uma pratica avaliativa que envolva as
funcbes sociais e democraticas da escola, fortalecendo um trabalho
pedagdgico critico e responsavel. Essa postura do gestor escolar requer
comprometimento com o processo de ensino e aprendizagem, reconhecendo
gue sua funcéo estd, sobretudo, na garantia da aprendizagem dos estudantes,
0 gue passa também, pela avaliacdo escolar.

Para isso, a escola, a partir da participacéo de todos os seus membros,
deve discutir e definir a concepgéo de avaliagdo escolar, considerando a sua
realidade, pois esta ndo deve ser uma pratica isolada do professor. O projeto
politico pedagdgico deve traduzir a concepcdo de avaliagdo da comunidade
escolar, a qual deve ser colocada em pratica no ambiente escolar.

Em uma instituicdo educacional € fundamental que o gestor se mobilize
em funcdo das necessidades e das problematicas da instituicdo que sé&o
detectadas pelos docentes, alunos e também pela equipe diretiva, sendo a
mesma comprometida com o processo de ensino e aprendizagem, conduzindo
assim um trabalho de formacéo de cidadaos, pois a gestdo tem o papel nortear

a instituicdo educacional.
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A avaliacdo escolar vem sendo um objeto de estudos e pesquisas com
variados enfoques de tratamento. Sabe-se que avaliar no processo de ensino e
aprendizagem € uma tarefa muito complexa. O docente toma para si toda a
responsabilidade do que avaliar e como avaliar e cabe ao professor aprender a
avaliar a aprendizagem dos discentes.

Muitas vezes a avaliacdo ndo é utilizada da maneira construtiva,
tornando-a um instrumento para verificar os erros e acertos do aluno. De outro
lado, para o educando € motivo de medo, angustia, ansiedade, sabendo que
deste resultado vira sua vitdria, “a aprovagao”, ou seu castigo “a reprovacgao”.

A avaliacdo € uma atividade essencial ao agir humano, responsavel pelo
acompanhamento e controle sistematico da operacionalizagdo do curriculo,
visando fornecer dados para o redirecionamento do planejamento e a
orientacdo do desenvolvimento curricular.

Segundo Dalben (2005, p.66)

A avaliacdo se faz presente em todos os dominios da atividade
humana. “O julgar”, o “comparar’, isto &, “o avaliar’ faz parte de nosso
cotidiano, seja através das reflexbes informais que orientam as
frequentes opgdes do dia-a-dia ou, formalmente, através da reflexéo
organizada e sistematica que define a tomada de decisfes.

O processo de avaliagcdo, vivido como um momento importante de
aprendizagem, oportuniza ao aluno a organizacao e a elaboracdo das proprias
aprendizagens, ao professor a continuidade ou revisdo de seu “ensino”, que
pode significar, redimensionar a recuperacdo com novas e variadas
estratégias, que possibilitem realmente as aprendizagens em curso.

De acordo com Moreto (2008, p.90), a avaliagdo da aprendizagem e o

ensino tem a finalidade de

Criar condicdes para o desenvolvimento de competéncias do aluno.
Assim, ele deve estar preparado para ler textos de revistas, jornais e
manuais e demonstrar que possui recursos para a abordagem de
situacdes complexas, interpretando coerentemente, mesmo que nao
tenha nenhum contato com os autores dos mesmos. Portanto, quanto
mais completa for a formulagdo das questdes, melhor ser4 a
formacéo do aluno para sua vida profissional.

Quando evidenciada na préatica pedagobgica, de forma dialdgica,

interdisciplinar e ndo excludente, por toda a comunidade escolar, a avaliagao
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contribui para o desenvolvimento de aprendizagens coerentes com um
processo pedagdgico democrético, participativo e dialogado, em que professor
e aluno em uma relacao dialética, constroem o conhecimento.

Na perspectiva de conhecer quais os métodos de avaliacao utilizados na
educacdo basica, suas implicagcbes no processo ensino e aprendizagem e
planejamento da pratica avaliativa no projeto politico pedagdgico, sera langcado
o desafio de buscar informagdes para contribuir com a tentativa de conhecer
este tema que € fundamental para se construir uma escola de qualidade.

Com base nessa realidade, o eixo principal do presente trabalho
apresenta as seguintes perguntas norteadoras: Qual a concepcéo de avaliacdo
presente no Projeto Politico Pedagogico de uma escola de ensino fundamental
da rede municipal de ensino do interior do Rio Grande do Sul? E Qual a
implicacdo dessa concepcdo de avaliacdo para a pratica pedagdgica do
professor e para a gestao escolar?

Partindo destes questionamentos, tem-se por objetivo geral conhecer
qual a concepcdo de avaliacdo presente no Projeto Politico Pedagdgico de
uma escola de ensino fundamental da rede municipal do interior do Rio Grande
do Sul e compreender a implicacdo dessa concepcdo de avaliagdo para a
pratica pedagdgica do professor e para a gestéo escolar.

Para atingir esse objetivo, foram delimitados como objetivos especificos:
a) Conhecer, por meio de pesquisa bibliografica a histéria da avaliacdo escolar
e as formas de avaliacdo existentes; b) compreender o papel do Projeto
Politico Pedagdgico na prética de avaliacdo do professor e o papel da gestdo
escolar frente a avaliacdo da aprendizagem; c) Analisar qual a implicacdo da
concepcao de avaliagdo presente no projeto politico pedagdgico de uma escola
na pratica pedagogica do professor e na gestao escolar.

Para o desenvolvimento da pesquisa, com vistas a atingir os objetivos e
construir uma resposta, mesmo que provisoOria, para 0s questionamentos, a
metodologia utilizada serd de cunho qualitativo, que nos proporciona
compreender a amplitude e diversificacdo das questdes da &rea da educacgéo.

A metodologia divide-se em dois momentos: um epistemoldgico
(tedrico), relacionado ao estudo do tema a partir de fontes cientificas e outro,
pratico, relacionado as técnicas de coleta e tratamento de informacfes, 0s
guais serdo conduzidos pela abordagem qualitativa da pesquisa.
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A pesquisa de cunho qualitativo nos proporciona, conforme Quadros
(2010, p.12).

[...] pluralidade de temas, enfoques, abordagens e perguntas;
entendimento de que ha uma relacdo dindmica e um vinculo
indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que
ndo pode ser traduzido em ndmeros; que a interpretagdo dos
fendmenos e a atribuicéo de significados sédo basicos no processo de
pesquisa; que o processo e seus significados sdo os focos principais
de abordagem.

A abordagem da pesquisa € de cunho qualitativo, visto que na area da
educacdo a pesquisa apresenta uma relevancia cientifica e social engajada na
pratica social. Quanto ao tipo de pesquisa, a investigacdo caracteriza-se como
estudo de caso que, na conceituacdo de André (2001) representa o estudo de
uma unica unidade de interesse do pesquisador, o qual necessita andlise
densa do conteudo, considerando as variaveis internas e externas,
proporcionando ao pesquisador o0s instrumentos necessarios, capazes de
contemplar o universo particular com a teoria junto com a pratica.

Como instrumento de pesquisa para o alcance dos objetivos foi
elaborado um questionario, com perguntas abertas as quais proporcionam
maior liberdade as questionadas ao responder as questdes, com o intuito de
recolher diferentes informacfes sobre as perguntas que contemplam o tema de
interesse da pesquisa.

Na elaboracdo do questionario, conforme Quadros (2010, p.18),
observou-se algumas recomendacgdes essenciais:

e Linguagem: os itens devem ser escritos de maneira a se
adequarem a linguagem ou idade dos possiveis respondentes;

e Clareza: deve-se evitar formulacdes que deem margem a
ambiguidades. Seja direto, claro e preciso;

e Formato ou layout: procure produzir um formulario atraente e nédo
se esqueca de apresentar, detalhadamente, as orientacbes para o
seu preenchimento;

e Tamanho da amostra: ha varios tipos de amostra (aleatéria,
estratificada), bem como n&o ha regras fixas para definir o nimero de
questionarios a ser distribuido. Depende da tematica e da
disponibilidade de recursos para impressdo e distribuicdo de
guestionarios. Se for o caso, discuta esse assunto com o orientador;

e Ha varias possibilidades para apresentar os itens. Estes podem

ser apresentados na forma de questdes abertas, fechadas ou uma
combinacédo de ambas;
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e As vezes, convém testar o questionario com um pequeno grupo
antes de uma distribuicdo mais ampliada. A partir desse teste, pode-
se corrigir imperfeicdes ou melhorar a apresentacao.

O questionario foi aplicado a duas professoras e a diretora, tendo por
objetivo conhecer a concepcdo de avaliagdo presente no Projeto Politico
Pedagogico de uma escola de ensino fundamental da rede municipal de Barra
Funda, situada no interior do Estado do Rio Grande do Sul e qual a implicacéo
dessa concepcao de avaliacdo para a pratica pedagogica do professor e para a
gestao escolar.

Posteriormente a aplicacdo dos questionarios foi necessario analisa-los,
e interpreta-los. Para esse fim foi utilizado a metodologia de andlise de
conteudo, que tem por objetivo, a partir de um conjunto de técnicas parciais,
mas complementares, explicar e sistematizar o conteldo da mensagem e o
significado desse conteudo, por meio de dedugdes légicas e justificadas, tendo
como referéncia sua origem (quem emitiu) e o contexto da mensagem ou 0S
efeitos dessa mensagem (BARDIN,2004).

Bardin (2004) nos revela que a técnica da analise de conteido € uma
das mais usadas, pois proporciona ao pesquisador uma analise minuciosa,
detalhista do conteldo do texto, fornecendo indicadores aos objetivos da
pesquisa em questao.

A partir desta metodologia, a presente monografia encontra-se
organizada em trés capitulos. O primeiro capitulo teve como objetivo conhecer,
por meio de pesquisa bibliografica, a histdria da avaliacdo escolar e as formas
de avaliacdo existentes. No segundo capitulo a énfase esta em compreender o
papel do Projeto Politico Pedagdgico na pratica de avaliacdo do professor e o
papel da gestdo escolar frente a avaliagdo da aprendizagem. Ja no terceiro
capitulo foi realizada a analise dos questionarios aplicados a professores e ao
gestor escolar, afim de conhecer qual a implicagcdo da concepcao de avaliacao
presente no projeto politico pedagdgico de uma escola na pratica pedagogica
do professor e na gestédo escolar. Por fim, o texto apresenta as consideracdes
finais, na qual sistematizamos os principais resultados e reflexdes decorrentes
da pesquisa, bem como novos questionamentos que poderdo impulsionar o

desenvolvimento de novas pesquisas.
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CAPITULO |
A HISTORIA DA AVALIACAO ESCOLAR E AS DIFERENTES
CONCEPCOES DE AVALIACAO: A TRADICIONAL E A
MEDIADORA

Este Capitulo aborda o tema a histéria da avaliacdo e as diferentes
concepcbes de avaliacdo, com destaque para a forma tradicional e a
mediadora. Tem-se como objetivo conhecer a trajetéria historica da avaliacao e
refletir acerca da pratica avaliativa que utilizamos, buscando uma
ressignificacdo quanto a pratica docente no ato de avaliar os estudantes.

Sabe-se que a avaliagcdo é um dos temas que gera discussées nho meio
educacional e que avaliar € uma tarefa complexa e que cabe ao professor um
olhar reflexivo sobre a pratica utilizada em sala de aula para avaliar, ja que a
escola contempla diversos alunos com suas individualidades e seus diferentes
contextos socios- culturais.

Em uma instituicdo escolar, avaliar supde entdo uma nova compreensao
para os papéis do aluno e do professor, no qual ambos sdo sujeitos da
aprendizagem, pois juntos constroem uma relacdo dialética, de trocas e
mediacdes frente ao conhecimento.

Através da leitura deste capitulo sera possivel conhecer as diferentes
contribuicdes que os autores trazem sobre o tema. A partir disso, sera possivel
levantar possiveis reflexdes para uma atuacdo pedagogica na qual o processo
de conhecimento impliqgue em uma relagéo que contribua para uma construcao
da acao reflexiva na proposta avaliativa, mantendo uma postura ética frente ao
aluno e a instituicho de ensino e evidenciando o0 compromisso e a

responsabilidade com o processo educacional.

1.1 Perspectivas Historicas da Avaliagdo

Por volta de 2.025 a.C., os chineses ja utilizavam de testes para
admissao ao servi¢o civil. Outra maneira de verificagdo da aprendizagem era
voltado & educacdo, na qual os alunos estudavam diversos conteddos por um

periodo e depois o professor elaborava um questionario e o estudante deveria
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responder as perguntas, sendo uma metodologia utilizada pelo educador.
(FARIA, 2011).

A educacédo dos Estados Unidos no século XIX se apoiava na aplicacéo
de testes de rendimento escolar, na Franca e em Portugal, por sua vez,
utilizava-se a docimologia, que quer dizer nota. Com o passar do tempo foram
realizadas investigacbes acerca da avaliacdo e constatou-se que a avaliacdo
da aprendizagem era realizada apenas no inicio e final do ano letivo, sendo os
exames a unica maneira de classificacdo do conhecimento dos alunos. (FARIA,
2011).

No inicio do século XX, a avaliacdo educacional estava unicamente
ligada a aplicacdo de teste. Tyler (1974) em sua obra “Principios basicos de
curriculo e ensino”, quebrou paradigmas, pois seus estudos estavam centrados
em outros instrumentos de avaliacdo tais como: escalas de atitude, inventarios,
questionarios, fichas de registro de comportamento e outras formas de coletar
evidéncias sobre o processo de construcdo de conhecimento dos alunos.
(FARIA, 2011).

No periodo dos Jesuitas no Brasil, podemos perceber que o processo
educativo envolvia uma pratica de avaliacdo na qual os indios, que eram 0s
alunos, aprendiam os contetdos e nos finais de semana eram obrigados a
repassar todo o conteudo que fora ensinado, sendo esse dia chamado de
sabatina, o qual era sinbnimo de avaliagdo. Com isso podemos notar que
muitos aspectos que a escola pratica nos dias atuais sdo resquicios desse
periodo que se baseava em um modelo seletivo e excludente da avaliacéo.
(FARIA, 2011).

No topico seguinte, vamos conhecer melhor essa concepcdo de

avaliacdo, concebida como tradicional pelas teorias educacionais.

1.2 A Proposta Tradicional de Avaliagao

A Escola, desde os primordios da educacdo, apresenta-se arraigada
numa avaliacdo tradicional, resistente e inibidora da promocdo do aluno,
retardando e bloqueando o seu crescimento individual, na qual o aluno é visto
como O sujeito passivo e o professor o detentor do conhecimento e mero

transmissor.
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Tradicionalmente, a avaliacédo é feita sem levar em conta a subjetividade
dos educandos, € imposta de cima para baixo, limitadora, opositora ao principio
bésico da educacao, fatores que podem contribuir com a desigualdade social,
evasao e repeténcia.

A concepcao de avaliacdo tradicional na instituicdo escolar vem sendo
criticada, pois prioriza 0 ensino dos conteudos no qual o aluno adquire
conhecimentos ja selecionados das diferentes ciéncias, sem levar em
consideracdo conhecimentos prévios ja trazidos pelo aluno. O docente exerce
a funcdo de transmissor de informagbes ja acabadas, validadas pela
sociedade. Essa maneira de ensino é transmitida pelo professor, imposta ao
aluno e reproduzida nas provas, as quais servem como instrumento de poder e
dominio por parte do professor. Avaliar nessa perspectiva significa medir a
aprendizagem dos alunos e classifica-los em aptos ou ndo aptos a prosseguir
os estudos. (MELO; BASTOS, 2012).

Nesta perspectiva, o aluno repete as informacdes recebidas do professor
gue muitas vezes a ele ndo possui significado algum. Desta maneira, o aluno
perde a confianca em sua propria capacidade de entender as coisas. (MELO;
BASTOS, 2012).

De acordo com Garcia (apud MELO; BASTOS, 2012, p. 186),

O prazer de aprender desaparece quando a aprendizagem é reduzida
a provas e notas; os alunos passam a estudar para se dar bem na
prova e para isso tém de memorizar as respostas consideradas
certas pelo professor ou professora. Desaparecem o debate, a
polémica, as diferentes leituras do mesmo texto, o exercicio da
diavida e do pensamento divergente, a pluralidade. A sala de aula se
torna um pobre espaco de repeticdo, sem possibilidade de criacao e
circulacdo de novas ideias.

O papel do docente que trabalha com a linha tradicional de ensino basta:
saber o contetdo a ser ministrado, transmitir aos alunos e cobrar nas provas e
testes exatamente como ensinou, 0 que vem ao encontro de uma avaliacéo
que seleciona e classifica os alunos e que ndo prima pela formacao integral do
ser humano. (ZORZETO, 2008).

O sistema de avaliagédo tradicional ndo tem como objetivo atender as

necessidades dos educandos. Apresenta-se, por outro lado, como um processo
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classificatorio e vago, no sentido de detectar as reais dificuldades dos alunos e
professores. (ZORZETO, 2008).
De acordo com Luckesi (1996, p. 18 -19), no ensino guiado pela

avaliacao tradicional:

Os alunos tém a sua atencdo centrada na promocdo. Ao iniciar um
ano letivo, de imediato estéo interessados em saber como se dara o
processo de promocéo no final do periodo escolar, procuram saber as
normas e os modos pelos quais as notas serdo obtidas e
manipuladas em funcéo da promog¢édo de uma série para outra.

Pesquisas sobre essa forma de avaliagdo tem nos mostrado que essa
pratica ndo tem trazido beneficio algum ao aluno em termos de sua melhor
aprendizagem. Ao contrario, apenas cumpre funcdes burocraticas e formais
das escolas ao final dos periodos letivos. (HOFFMANN, 2012).

Segundo Godoi (apud HOFFMANN, 2012, p.24)

A avaliacdo, da maneira como aparece, acaba se tornando um
instrumento forte e presente nesse momento da educacédo, podendo
trazer consequéncias negativas as criancas. Ndo queremos uma
avaliacdo classificatéria e seletiva na educacgdo, pelo contrério,
almejamos uma avaliagdo que auxilie o trabalho do professor e que
favorega o crescimento da crianca, e ndo a sua excluséo, e isso ndo
deve se restringir a educagdo das criangas pequenas, mas deve ser
vélida para todos os niveis escolares.

Segundo Vygotsky (apud HOFFMANN, 2012), todos os alunos possuem
diversas possibilidades intrinsecas de progresso intelectual, necessitamos
analisar o seu potencial de aprendizagem e nao determinar suas capacidades
em um unico momento de avaliagdo como se observa na pratica tradicional.

Com base nesse histérico e conceituacao sobre a avaliacdo tradicional,
fica claro que essa pratica precisa avancar para que a educacao atinja seu
verdadeiro propésito. No tépico seguinte deste capitulo sera possivel conhecer
a concepgcdo de avaliacdo mediadora, postura que vem de encontro a

concepcao tradicional de avaliagéo.
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1.3 A Avalicdo Mediadora: Uma Postura Construtivista de Ensino,

Aprendizagem e Avaliagao

Muitos avancos ja se tém notado nas instituicbes escolares quanto a
forma de avaliacdo. Essa pratica passou a ser mais voltada e centrada ao
acompanhamento individual de cada aluno e & promoc¢do de oportunidades
significativas de aprendizagem aos alunos, baseados em seu contexto de vida,
buscando novas maneiras de acompanhar e registar o desenvolvimento do
educando, respeitando e valorizando a diferenca de ser e aprender dos alunos.
(HOFFMANN, 2012).

A avaliacdo é fundamental para o trabalho do professor, pois a partir
dela o docente obtém dados sobre o processo de aprendizagem de cada aluno
€ também uma forma de reflexdo sobre a pratica do docente podendo assim
criar situacdes capazes de gerar novos avancos na aprendizagem dos alunos.
HOFFMANN,1993).

A concepcéao de avaliacdo mediadora de acordo com Hoffmann (2012, p.
13) “refere-se a um conjunto de procedimentos didaticos por um longo tempo e
em varios espacgos escolares, de carater processual visando, sempre, a
melhoria do objeto avaliado”, com o objetivo de favorecer seu desenvolvimento.

Ainda com base em Hoffmann (1993, p. 71-84),

[...] para que ocorra uma avaliacdo mediadora € necessario que
sejam seguidos alguns principios norteadores, dentre o0s quais
mencionam-se: oportunizar aos alunos muitos momentos de
expressar suas ideias e de discussdo a partir das situacdes
desencadeadoras; realizar muitas tarefas individuais, investigando e
propondo as razdes para as respostas apresentadas pelos alunos;
substituir a correcao tradicional (certo/errado) por comentarios que
auxiliem os alunos a localizarem as suas dificuldades, dando-lhes
chances para descobrir outros caminhos e registrar a avaliagdo do
aluno através de anotacbes significativas, que revelem o
acompanhamento do aluno no seu processo de construcdo do
conhecimento.

A diversificacdo dos instrumentos tais como: relatérios, fichas, dossié
dos alunos e pareceres descritivos fazem parte do processo de
acompanhamento do aluno, os quais tém a funcé&o de integrar o processo de
avaliacdo, com o objetivo de auxiliar a tornar o acompanhamento e o fazer

pedagogico mais significativo e por sua vez viabiliza um ndamero de
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informacbes sobre o trabalho do professor e sobre o0s percursos da
aprendizagem, é importante ressaltar que a avaliagcdo necessita da intervencao
pedagdgica. O professor precisa planejar atividades, préaticas pedagdgicas,
reorganizar ambiente, redefinir posturas, com base no que o docente observa
nas aulas. (HOFFMANN, 2012).

A correcdo de uma atividade realizada pelo docente com base na
concepcao mediadora é um elemento a se trabalhar positivamente, porque ndo
torna a atividade como final, mas sim um momento de reflexdo da postura do
professor para que possa identificar eventuais problemas e corrigi-los antes de
avancgar para novas aprendizagens. (ZORZETO, 2008).

De acordo com Hoffmann (2012, p. 31), é fundamental que o professor
possua um olhar avaliador sobre os alunos com todas as diferencas que
fazem parte do ambiente educacional, priorizando as intera¢cdes aluno/aluno,

professor/ aluno, tendo por objetivo:

a) Manter uma atitude curiosa e investigativa sobre as reacgfes e
manifestagdes dos alunos no dia a dia da escola;

b) Valorizar a diversidade de interesses dos alunos, respeitando sua
identidade sociocultural;

c) Proporcionar um ambiente interativo, agradavel, acolhedor para
que ocorra aprendizagem;

d) Fazer registros sobre os aspectos observados em sala de aula,
para reunir dados significativos que embasem seu planejamento
para as aulas.

Segundo Vygotsky (apud HOFFMANN,2012) a mediagdo como
intervencao pedagdgica desafiadora do docente, é uma tarefa essencial, cujo o
objetivo é criar estratégias desafiadoras para os alunos, para que partir dos
conhecimentos trazidos de suas vivéncias, alcance formas mais elaboradas de
compreensao da realidade.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), a
avaliacao revela ao docente o que foi aprendido pelo estudante, fazendo-o
pensar e analisar sobre a eficacia de sua pratica educativa. JA no que tange ao
aluno, a avaliacdo mostra quais sao seus avancos, dificuldades e
possibilidades. (MELO; BASTOS, 2012).

A avaliacdo da aprendizagem precisa ser considerada um processo
continuo e sistemético, a fim de permitir a construgdo e reconstrucdo do
conhecimento. Esta é compromisso de todos os envolvidos com o aluno para o

desenvolvimento e aprimoramento de suas aprendizagens. A proposta
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construtivista em relacdo a avaliacdo busca formas alternativas para uma nova
relagdo de ensino, levando em conta os conhecimentos ja adquiridos pelo
discente em sua vivéncia familiar essenciais para a aprendizagem de novos
conhecimentos. (MORETO,2003).

De acordo com Moreto (apud MELO; BASTOS, 2012, p. 186), o aluno é

0 construtor do préprio conhecimento.

[...] essa construcdo se da com a mediacdo do professor, numa acéo
do aluno que estabelece a relacéo entre suas concepc¢des prévias e o
objeto do conhecimento proposto pela escola. Assim, fica claro que a
construcdo do conhecimento € um processo interior do sujeito da
aprendizagem, estimulado por condigbes exteriores criadas pelo
professor. Por isso dizemos que cabe a este o papel de catalisador
do processo de aprendizagem.

Assim, cabe ao professor tornar seus alunos sujeitos do préprio
processo de aprendizagem, cabendo a eles a iniciativa e a descoberta. Neste
caso, 0 educador precisa atuar como mediador, mostrando possibilidades e
intervindo quando necessario, dando énfase aos conhecimentos prévios que o
aprendiz traz consigo, para que de fato o processo ocorra com sucesso. Nestes
momentos a atuacdo pedagdgica é fundamental, pois assim seus educandos
alcancardo novos patamares de compreensdo, na qual sera possivel superar
senso comum, construido até entdo, em prol do conhecimento cientifico, mais
elaborado.

E necessario ao professor dominar o contetido e saber fazer as relagdes
necessarias com a realidade dos educandos, assim desenvolvendo métodos
gue demonstrem aos estudantes as relacfes existentes da teoria com a
pratica. (MORETO apud MELO; BASTOS, 2012).

Segundo Hoffmann (apud MELO; BASTOS, 2012, p.189).

A acdo avaliativa mediadora esta presente entre as tarefas dos
alunos e consiste na andlise dos seus entendimentos de forma
educativa, favorecendo que a crianca alcance um saber competente.
Nessa concep¢do cada uma das tarefas significa um estagio de sua
evolucao, do seu desenvolvimento e, portanto, ndo ha como soma-las
para calcular uma média. Elas complementam-se. E importante o
registro detalhado das questdes observadas, para posteriores
intervencdes. Tais dados ndo podem permanecer como informacdes
generalizadas ou superficiais, sendo necessario um
acompanhamento sério e significativo que ndo se resume a nimeros
de acertos ou a conceitos amplos.
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A avalicdo a servico da aprendizagem destina-se a servir de alicerce
para tomada de decisdes no sentido de construir junto com os alunos
conhecimentos, habilidades e habitos que proporcionem o0 seu
desenvolvimento. (LUCKESI,1996).

Hoffmann (1993) nos propde que a avalicdo mediadora seja norteada
com 0s seguintes principios: proporcionar aos educandos diversos momentos
de expressar suas ideias, para que a partir delas sejam realizadas diversas
atividades pelos alunos, para correcdo das atividades auxiliar aos alunos a
localizarem suas dificuldades, possibilitando ao aluno encontrar outros
caminhos, registrar a avaliacdo do aluno através de anotacdes significativas,
gue revelem o acompanhamento do aluno no seu processo de construcao do
conhecimento.

Para que de fato a avaliacdo assuma uma funcéao transformadora e que
contribua na aprendizagem dos alunos € preciso que o professor mantenha
uma postura mediadora sendo o aluno o construtor de seus saberes o que
consequentemente levara a autonomia e a responsabilidade por seus avancgos.

A avaliacdo se destina a obter informacBes e subsidios capazes de
favorecer o desenvolvimento e ampliagdo do conhecimento dos alunos,
possibilitando ao educador planejar e redirecionar seu trabalho, pois avaliar
ndo € para comparar, julgar ou medir conhecimentos, a avaliagdo tem uma
importancia social e politica no fazer educativo, na melhoria da qualidade da
educacao.

A avaliagdo mediadora ndo tem por objetivo apontar resultados
atingidos, pontos de chegada concluidos, mas sim a investigacdo dos
processos evolutivos de pensamento do aluno, pois cada ser é Unico e possui
um determinado tempo para aprender. (HOFFMANN, 2012).

O proximo capitulo tratara sobre a importancia da gestdo escolar
participativa e transparente, com vistas na construcdo democratica do projeto
politico pedagdgico, na qual a forma de avalicdo utilizada pela escola esta
contemplada, sendo que a gestdo escolar, o projeto politico pedagdégico e a

avaliacdo, constituem um tripé essencial para a aprendizagem do educando.
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CAPITULO Il
A GESTAO ESCOLAR, O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E
A AVALIACAO: UM ELO FUNDAMENTAL PARA A
APRENDIZAGEM

Neste capitulo tem-se como objetivo ressaltar a importancia de uma
gestdo escolar, baseada em principios democraticos, no qual acontece o
envolvimento direto de todos os sujeitos que fazem parte da comunidade
escolar, em contraposicdo ao modelo de poder centralizado, das normas
impostas de cima para baixo.

Ser4 também abordada a importancia da construgdo e consecuc¢do do
projeto politico pedagdgico da escola baseada na realidade local, sendo que
cada PPP é Uunico e singular, possibilitando a integracdo da comunidade
escolar em torno de seus objetivos, sendo um deles a forma de avaliagdo em
seu contexto, que necessita ser voltada para aprendizagem do educando.

Sendo essencial que a avaliagdo seja continua, dialégica, participativa e
contextualiza levando em consideracao o aluno como um todo, abrangendo as
diferencas individuais e os diferentes saberes.

A gestao escolar, o projeto politico pedagdgico e a avaliagdo formam um
conjunto de agdes essenciais para o andamento e desenvolvimento de uma

aprendizagem com qualidade pelo educando.

2.1 Gestado Escolar

A gestéo escolar € a esfera micro da gestdo da educacéo. Situa-se no
campo da instituicdo escolar, devendo sua prética orientar-se para as
finalidades que se processam no campo pedagdgico, administrativo e
financeiro, em articulagdo com a comunidade escolar, com a finalidade de dar
transparéncia as acdes e atos, possibilitando assim a participacdo da
comunidade escolar na construcdo dos objetivos e planejamento para o
processo educativo desenvolvido no ambito local, promovendo a aquisi¢éo de

conhecimento e saberes.
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A gestdo escolar € uma mudanca de postura, um novo enfoque de
organizagdo com relagdo as mdltiplas questdes que envolvem o universo
escolar. Os processos de gestdo escolar ndo se fazem no vazio ou de forma
neutra, realizando-se, em vez disso, com a participacdo de toda a comunidade.
(PARO,2001).

Nesse contexto, o conceito de gestdo escolar deve ser exercido com
base em principios democraticos, quais como: coletividade, participacao,
descentralizacdo de poder, transparéncia e autonomia preconizados pela
Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
abrangendo uma série de concepcbes podendo-se citar a democratizacdo do
processo de construgcdo social da escola mediante a organizacdo de seu
projeto politico-pedagogico, o compartilhamento do poder realizado pela
tomada de decisdes de forma coletiva, a compreensao da questdo dinamica e
contraditoria das relacdes interpessoais da organizagdo, o entendimento dessa
escola como uma entidade viva e dinamica, demandando uma atuacao
especial de lideranca, articulacdo e compreensao dos processos
educacionais. (LUCK, 2009).

Esse novo modelo de gestdo escolar baseados em principios
democraticos vem de fronte com o antigo modelo de administracdo escolar no
qual era vista como um processo de comandar e controlar, no qual o diretor
dava as ordens e os demais deveriam obedecé-las.

De acordo com Libaneo (2001), através estudos feitos sobre gestédo
escolar é possivel destacar cinco diferentes concepcdes de organizacdo e
gestdo, as quais sdo:. a técnico- cientifica, a autogestionaria, a gestédo
colegiada, a interpretativa e a democrética- participativa.

A concepcao técnica — cientifica: é conservadora, existe hierarquia de
cargos, funcdoes e tarefas por meio de normas estabelecidas, visa
racionalizacdo do trabalho e a eficiéncia dos servi¢os escolares.

A concepcdo autogestionaria: ndo existe a direcdo centralizada e ha
participacdo direta e igualdade dos membros da escola, atribui as
responsabilidades ao grupo. E a escola visa preparar os estudantes para
formas de auto - gestdo no plano politico social. Auto- organizagdo do coletivo
se d& por meio de decisdes coletivas em reunifes e eleicdes na forma de

rodizios do exercicio da funcao.
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A concepcdo da gestdo colegiada: existe o compartiihamento de
objetivos e significados comuns das pessoas por meio do dialogo, ha
participagdo da comunidade escolar nos processos de administragéo e gestao
e as decisdes sao realizadas através da gestao participativa democratica.

A concepcéo interpretativa: da prioridade na analise de processos de
organizacdo e gestdo visando as intencdes e interacbes das pessoas. As
praticas organizacionais sdo vistas como constru¢cdo social com énfase nas
experiéncias subjetivas e nas interacdes com a sociedade.

A concepcdo democratica — participativa: fundamenta-se na relagéo
organica entre direcdo e a participacdo dos membros da equipe, as decisdes
sdo tomadas coletivamente e cada membro da equipe deve assumir sua parte
no trabalho numa efetiva coordenacéao de trabalho.

Ainda segundo Libaneo (2001) sobre as concepcdes de organizacao e
gestao escolar, com finalidades sociais e politicas da educag¢do a concepcao
democrético-participativa e a autogestionaria sdo consideradas como gestéo de
qualidade total pois apresentam:

* Sistema que agrega pessoas — importancia nas relacdes interpessoais

+ Espago a ser construido intencionalmente de acordo com as

necessidades

* Principios democraticos

* Diferenciadas formas de gestdo e de tomada de decisdes

* Praticas colaborativas em fungéo das normas, funcdes e regulamentos

* Didlogo

* Responsabilidade coletiva

* Auséncia de direcdo centralizada

* Participacao direta e com igualdade

* Recusa as formas mais estruturadas de organizacao e gestao

* Contrapde o instituido

+ Valoriza o instituinte

« Enfase nas relagdes pessoais Concepgéo democratico-participativa

* Participacao e parceria entre direcdo e membros da comunidade

*Objetivos comuns assumidos na coletividade

» Responsabilidade coletiva e individual
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* Nao exclui a necessidade de direcao — 6rgaos colegiados

 Planejamento, execucao e avaliacao coletivo.

Podemos perceber que essas concepcgdes valorizam o trabalho coletivo,
implicando a participacédo de todos nas decisdes, como importante ingrediente
para a criacao e desenvolvimento das relagcdes democraticas e solidaria em um
ambiente participativo proporcionando ao ser humano a possibilidade de
controlar o proprio trabalho.

Desta forma, Libaneo (2001, p.11) descreve que a autonomia da
instituicdo escolar é a capacidade de autogovernar-se que “significa ter poder
de decisdo sobre seus objetivos e suas formas de organizacédo, manter-se
relativamente independente do poder central’.

Ainda, segundo Veiga (1995, p. 99), a autonomia da escola é:

Um exercicio de democratiza¢do de um espaco publico: é delegar ao
diretor e aos demais agentes a pedagogicos a possibilidade de dar
respostas ao cidadao (aluno e responsavel) a quem servem, em vez
de encaminha- lo para 6rgados centrais distantes onde ele ndo é
conhecido e, muitas vezes, sequer atendido.

A gestdo da escola com principios de cultura instituinte proporciona as
pessoas criarem, recriarem, compartilharem decisbes modificando a cultura
instituida, por meio da participacédo, implicando, desta forma a participacao
ativa das pessoas na tomada de decisbes em relacdo ao projeto politico
pedagdgico, as formas de avaliacdo e acompanhamento do ensino e da
aprendizagem. (LIBANEO,2001).

A Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional 9394/96, relatam que a gestdo escolar necessita de
principios democraticos, assim o campo pedagogico, administrativo e financeiro
passa a ser gestado de forma participativa. A LDBEN em seu art. 14, relata que
as escolas de educacdo basica de ensino publico necessitam estabelecer
principios para o desenvolvimento da gestdo democréatica e que 0S mesmos
precisam estar de acordo com as peculiaridades da escola e garantido a
participacédo de todos na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola, além da
participacdo das comunidades escolares e conselhos escolares.
(BORDIGNON; GRACINDO,2004).
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De acordo com Lick (2009, p. 24), a gestdo escolar:

E o ato de gerir a dinAmica cultural da escola, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacéo de
seu projeto politico-pedagogico e compromissado com os principios
da democracia e com os métodos que organizem e criem condi¢des
para um ambiente educacional autbnomo (solugdes proprias, no
ambito de suas competéncias), de participagdo e compartilhamento
(tomada de decisdes conjunta e efetivacdo de resultados) e
autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retorno de
informacdes).

Os mecanismos de implementagcdo da gestdo escolar democratica sao:
a construcdo e consecucao do projeto politico pedagdgico, eleicdo direta para
diretores e a implementacdo de O6rgdos colegiados, os quais é possivel
participar da gestao escolar e decidir os rumos da instituigéo.

O projeto politico pedagodgico elaborado no coletivo com toda a
comunidade escolar visando a democratizacdo, que implica em compreender
0S processos culturais da escola, principios, comportamentos e historia, assim
podendo criar um PPP com a identidade da escola aonde esta inserida.

A eleicdo para diretores € uma modalidade democratica que tem por
objetivo a valorizacéo, a defesa desse mecanismo vincula-se a crenca de que o
processo conquista o poder sobre os destinos da gestao.

Os 6rgaos colegiados sao conselhos de classe e conselho escolares,
que visam o fortalecimento da participacdo estudantil na forma da criacdo de
Grémios Estudantis e do Circulo de pais e Mestres (CPM), na perspectiva de
construcdo de novas maneiras de se partilhar o poder e a decisdo na escola.
(LIBANEO,2001).

Uma instituicdo escolar tem por objetivo o acesso com igualdade de
condigbes para todos, valorizando a cultura que cada aluno traz consigo
possibilitando a aprendizagem, formando cidaddos criticos, pensantes,
capazes e autbnomos para a vida e para o mercado e trabalho, possibilitando a
construcdo de uma sociedade mais justa.

O tépico a seguir aborda a questdo do projeto politico pedagdgico da
escola construido através de principios democraticos, a partir da realidade

onde a escola esta inserida.
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2.2 O Projeto Politico Pedagdégico e a Construcédo da Gestdo Democréatica
na Escola

No ano de 1996 é aprovada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional, Lei 9.394, que estabelece principios de gestdo democratica ao qual
as instituicdes escolares devem ter sua gestdo através de processos coletivos
envolvendo a participagdo da comunidade escolar e descentralizagao do poder,
para a LDBEN as escolas definirdo normas de gestdo democratica do ensino
publico na educacéo basica considerando a realidade de cada escola e indica
instrumentos de suma importancia ao qual estdo presentes a gestao
democrética sendo um deles: o projeto politico pedagdgico o qual devera ser
construido de forma coletiva.

De acordo com Ferreira (apud VEIGA, 1995, p.12) o que € projeto
politico pedagdgico “[...] o termo projeto vem do latim projectu, participio
passado do verbo projicere, que significa langar para diante [...], projetar
significa procurar intervir na realidade futura. E Veiga (2001) menciona que o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das escolas é muito mais que um
documento burocratico, ele € um instrumento que nos guia sendo a propria
organizacéo do trabalho pedagdégico da escola como um todo.

O PPP é a praxis pedagodgica da realidade vivenciada por todos os
atores envolvidos no contexto educacional, sendo o projeto politico pedagdgico
um documento aberto com carater provisorio, que podera no processo ser
modificado, criticado, avaliado, revisto e superado pela propria dinamica da
realidade da instituicdo escolar que apresenta-se em constante evolucgéo.

O Projeto Politico-Pedagdgico, ainda segundo Veiga (2001), necessita
constituir: i) ser construido a partir da realidade da escola; ii) ser elaborado de
maneira participativa; iii) corresponder a uma articulacao e organizacao plena e
ampla de todos os aspectos educacionais; iv) ressaltar 0 compromisso com a
formacédo do cidaddo e os meios e condi¢cfes para promové-la; v) ser revisado

e vi) corresponder a uma acgao articulada de toda a comunidade escolar.
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Pagel, Nascimento e Beauchamp (2007, p. 88) nos revelam que um

projeto politico pedagdgico:

E como uma radiografia do movimento que a escola realiza e
pretende realizar para alcancar seu objetivo mais importante: educar
promovendo a producdo de conhecimento e a formacao de pessoas
integras e integradas a sociedade por meio da participacéo cidada, de
forma autébnoma e critica.

O projeto politico pedagogico tem a funcdo da propria organizacdo do
trabalho pedagogico nele constam a proposta das atividades a serem
realizadas o ano todo, as metas e objetivos a serem cumpridas pela instituicao
escolar, mas para que o PPP seja contemplado é necessario ser construido
de forma coletiva juntamente com pais, alunos, professores, gestores e
comunidade assim buscando a construcdo da identidade da escola, essa
construcdo € um processo inovador, ultrapassa as praticas sociais alicercadas
na exclusdo, sendo a elaboracdo do mesmo um processo de vivéncia
democratica, ao qual todos os envolvidos tem o compromisso com seu
acompanhamento e 0S rumos que a escola ira seguir.

O Projeto Politico Pedagdgico é a forma préatica na qual a escola exerce
sua democracia e acao social, buscando sempre a premissa de uma educacao
de qualidade para todos, sem distin¢gdes e discriminagoes.

Para Veiga (2001, p. 11) a concepcdo de um projeto pedagdgico deve

apresentar caracteristicas tais como:

e Ser processo participativo de decisdes;

e Preocupar-se em instaurar uma forma de organizacdo de trabalho
pedagoégico que desvele os conflitos e as contradigdes;

e Explicitar principios baseados na autonomia da escola, na
solidariedade entre o0s agentes educativos e no estimulo a
participacdo de todos no projeto comum e coletivo;

e Conter opcbes explicitas na direcdo de superar problemas no
decorrer do trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;

e Explicitar o compromisso com a formacao do cidad&o.

Moreira (2006, p. 105) coloca que “[...Jum aspecto a ser trabalhado, que
consideramos de especial relevancia, diz respeito a se preocupar, na escola,
promover ocasides que favorecam a tomada de consciéncia da construgcdo da

identidade cultural de cada um de nos [...].
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O Projeto Politico Pedagogico da escola com base em principios
democraticos esses conceitos devem estar presentes, pois tudo passa por
processos de modificagcdes, e a escola deve estar bem preparada para receber
e lidar com essas mudancas almejando um funcionamento assiduo, pontual e
democratico, tornando-se uma escola autbnoma, critica e que respeita
eticamente 0s aspectos que ocorrem nesse espaco social chamado escola na
qual, buscamos a formacéo da integralidade do sujeito desenvolvendo suas
competéncias e habilidades

Faria (2012) nos diz que para que ocorra na escola uma gestao
democrética participativa a instituicdo deve em seu projeto politico pedagdgico
criar condicdes o compartilhamento de decisbes e informagdes, visando a
transparéncia das a¢c6es desenvolvidas no seu processo.

De acordo com Faria (2012, p.46) para se falar sobre gestdo no projeto
politico pedagdgico é necessario que haja didlogo e discussdo com todos 0s
envolvidos em educagcdo sobre essa questdo baseando-se na legislacéo

vigente que nos diz que:

[...] garante o direito de todos & educacéo e define que esse direito
deva ser concretizado por meio de uma gestdo escolar que paute por
principios de igualdade, liberdade, pluralidade, valorizagdo dos
profissionais e garantia dos padrées de qualidade. Além disso, nas
instituicbes publicas, deve ser garantida a gratuidade do ensino e a
gestdo democratica com a participagdo de toda a comunidade
escolar.

Veiga (1995) nos relata os principios que sao norteadores do PPP nas
instituices democréticas, publicas e gratuitas de nosso pais:

e Igualdade: de condi¢do para o0 acesso e permanéncia na escola;

e Qualidade: para todos na escola, evitando que haja repeténcias e
evasoes de estudantes, garantindo a permanéncia dos alunos;

e Gestdo democratica: fundamentada na socializacdo que proporciona a
participacéo coletiva dos diferentes segmentos da escola nas decisdes e
acdes no campo administrativo, pedagdgico e financeiro, com vistas a
extinguir o individualismo nas escolas;

e Liberdade: de ter sua propria autonomia, para poder ensinar, pesquisar

com uma intencionalidade definida coletivamente;
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e Valorizacdo do magistério: o professor ter condi¢cdes de trabalhos com
os recursos didaticos, fisicos adequados, dedicacdo do educador
integral a escola, com salarios dignos e formacao continuada.

E fundamental que os principios citados acima estejam realmente
ocorrendo no concreto nas instituicbes escolares, ndo apenas estejam escritos
no projeto politico pedagogico sem nenhum valor.

Um projeto politico pedagdgico precisa sistematizar: a historia, o
contexto, a estrutura, a filosofia, e as intengbes da escola, as formas de
organizagdo e a gestdo do trabalho, pois visamos, em uma instituicdo escolar,
formar cidaddos, com principios éticos, participantes e politicos em uma
sociedade democratica e em constante mudanca.

No projeto politico pedagdgico da escola esta contemplada a forma de
avaliacdo da aprendizagem, a qual deve fazer parte do planejamento escolar,
sendo sua concepcdo discutida e construida por todos os sujeitos da
comunidade escolar, ndo sendo o professor o Unico responsavel por sua
definicdo, pois o planejamento escolar € uma direcdo para que se alcance 0s
objetivos pretendidos do ensino e da aprendizagem.

O planejamento do educador deve antes de ser elaborado por definitivo
precisa ser construido e analisados coletivamente, desta maneira €
fundamental conhecer a realidade de seus educandos.

Pagel, Nascimento e Beauchamp (2007) nos relatam que é necessario
que “[...] o estudante e sua familia tenham voz e que devem participar
efetivamente do processo de avaliacdo”. Assim possibilitar4 que os pais facam
parte, acompanhe a trajetdria escolar de seus filhos.

A partir de uma gestdo escolar coerente, baseada em principios
democraticos, desenvolvendo a construcédo de seu projeto politico pedagoégico
participativo, com sua avaliacdo a partir de principios mediadores, 0s mesmos
constituem uma alavanca para que o educando possa aprender com qualidade
e sinta-se parte prioritaria da instituicdo escola.

Abaixo segue fluxograma ilustrando elementos fundamentais para a
construgdo e consecucdo do projeto politico pedagogico de uma instituicdo

escolar:



Figura 1: Fluxograma sobre os componentes do PPP
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O fluxograma acima representa a complexidade, a amplitude, os

componentes e a articulacdo do projeto politico pedagdgico com a gestédo

escolar.

No proximo capitulo é realizada uma andlise da concepcdo de

avaliacdo presente no Projeto Politico Pedagogico para a pratica pedagogica

do professor e da gestéo escolar.
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CAPITULO Il
ANALISE DA CONCEPCAO DE AVALIACAO PRESENTE NO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E A PRATICA
PEDAGOGICA DO PROFESSOR E DA GESTAO ESCOLAR

Neste capitulo, apresentamos o0s resultados obtidos através dos
questiondrios aplicados a duas professoras e a uma gestora da escola
pesquisada, tendo por objetivo conhecer qual a implicagdo da concepcédo de
avaliacdo presente no projeto politico pedagdgico de uma escola na pratica
pedagogica do professor e na gestédo escolar

Também nesse capitulo sera explanada a contextualizagdo do municipio
em gue reside a escola, quanto a localizacdo, nimero de habitantes, economia
entre outros. Quanto a instituicdo escolar pesquisada sera destacado: o
publico que atende, o nivel e as etapas de ensino atendidas, numero de
professores, alunos, funcionarios, infraestrutura entre outros, da escola a qual
foi realizada a pesquisa em questao.

Em um segundo momento sera apresentada a andlise de contetudo dos
guestionarios aplicados a uma gestora e a duas professoras, entrelacando as
respostas dos questionarios com a fundamentacdo tedrica que embasa a

monografia.

3.1 Contextualizacdo do Municipio e da Escola Pesquisada

A escola na qual foi realizada a pesquisa pertence ao municipio de Barra
Funda, localizada no interior do Rio Grande do Sul, o municipio em gquestao
esta localizado na regido do Meédio Alto Uruguai. Este municipio faz divisa
territorial com os municipios de Novo Barreiro, Nova Boa Vista, Chapada e
Sarandi.

Seus primeiros habitantes foram indios da tribo Guarani, os quais eram
chamados de Coroados, negros e posseiros de terra. Em 1919 comecou a ser
também habitada por colonizadores da Regido de Guaporé, Veranopolis e
Caxias do Sul.



36

O municipio foi distrito de Sarandi até o ano de 1992, quando ocorreu sua
emancipacao, e passou a denominar Municipio de Barra Funda, através da lei
Estadual n° 9.538.

Sua area territorial, nos dias atuais é de 60 Km?2, com seu numero de
habitantes de 2.367 pessoas, dados fornecidos de acordo, com o censo de
IBGE 2010. A grande parte da populacdo é de etnia Italiana, representando
90% da populacdo do municipio, com sua economia diversificada baseada em

atividades de agricultura, pecuaria, inddstria € comercio.

3.2 Organizacéao do Trabalho Pedagdgico na Instituicéo

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola
pesquisada, a mesma atende a etapa do ensino fundamental da educacao
bésica e nos dias atuais possui 138 alunos, 21 educadores e 6 funcionarios. A
escola contempla a estrutura fisica e a parte pedagogica, sendo que as duas
se interligam, tendo por objetivo contribuir com acesso, conhecimento e
formacao do saber.

A instituicdo possui em relagdo a infraestrutura: salas de aula amplas e
arejadas, laboratério de ciéncias e informatica, refeitério, biblioteca, salas
préprias para o setor administrativo e pedagdgico, sala multifuncional, saldo de
atos, acesso em todos os ambientes da escola para as pessoas com
deficiéncias fisicas através de rampas e banheiros adequados, patio com area
verde e area coberta e quadra poliesportiva e também oferece atendimento a
comunidade escolar de psicéloga, fonoaudidloga, nutricionista e dentista.

J4 no que tange a questdo pedagodgica, a instituicdo apresenta uma
proposta de educacado libertadora, baseada nas ideias do educador Paulo
Freire, que tem por objetivo formar pessoas em um ser critico, capazes de
pensar, agir, intervir no mundo sendo assim capazes de transforma-lo.

Com base nessa perspectiva tedrica, a escola trabalha com redes de
falas, as mesmas sao coletadas na comunidade, nas reunidbes semanais de
formacdo, e sdo planejadas e replanejadas coletivamente por todas as
professoras e a partir disso, trabalhadas em sala de aula.

A escola acredita que esses momentos sdo fundamentais para a troca

de experiéncias, conhecimento entre os professores, na busca da superacdo
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de senso comum presente em nossas falas e da comunidade escolar.
Buscando enquanto educadores um conhecimento cientifico que € papel da
escola trabalhar, refletir a realidade de modo a proporcionar esse novo “olhar”,
este novo “entendimento”.

A escola enfatiza que é fundamental pensar uma instituicdo para além
de seus muros, primando pela participagao de toda a comunidade escolar, para
que a instituicdo consiga cumprir com sua fungéo sdcia educativa.

O préximo topico tera por finalidade relatar um instrumento utilizado pela
avaliacdo mediadora, utilizada pela escola, para avaliar os alunos no processo

de ensino e aprendizagem.

3.2.1 O portfolio como ferramenta para acompanhar o processo de

aprendizagem

De acordo com Erram (2007), o portfélio é um instrumento para a
avaliacdo, sendo que sua utilizacdo beneficia o educador na sua pratica
pedagogica e o educando no seu processo de aprendizagem. O portfolio
proporciona aos estudantes uma reflexdo e andlise de suas producdes, de
contetdos aprendidos, para que eles possam visualizar seus proprios
percursos e explicar aos professores suas estratégias de aprendizagem. Tal
pratica € contraditéria a avaliacdo tradicional com fins excludentes, ao qual
somente o professor “adulto” era capaz de discernir o certo do errado.

Segundo Erram (2007), o portfélio é capaz de propiciar o
desenvolvimento da criatividade, sendo que é fundamental educador e
educando estarem juntos comprometidos com o ensino e a aprendizagem. Nas

palavras de Erram (2007, p. 11):

Tomado como uma préatica pedagogica democratica, proporciona a
efetiva participacdo dos professores e de seus alunos. Os papéis de
ambos mudam, o aluno deixa de ser “cumpridor de tarefas”, e o
professor deixa de ser “dador" de conteudos” e passam ser
corresponsaveis no processo de aprendizagem.

De acordo com Pagel, Nascimento e Beauchamp (2007), nos dias atuais
é fundamental a escola formar cidaddo autbnomos, mas para que iSso ocorra €

necessario criar situacées em que os alunos reflitam, pensem, analisem eles
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mesmos sobre seus saberes, vivenciando uma avaliacao continua e mediadora
em prol de sua aprendizagem.

O portfolio vem sendo utilizado nas instituicbes escolares nos ultimos
anos como uma maneira de documentar e materializar toda a caminhada do

estudante. Hernandez (2000, p.166), conceitua o portfolio sendo:

Um continente de diferentes tipos de documentos (anotacdes
pessoais, experiéncias de aula, trabalhos pontuais, controles de
aprendizagem que proporciona evidéncias dos conhecimentos que
foram sendo construidos, as estratégias utilizadas para aprender e a

disposicéo de qguem o elabora para continuar aprendendo.

De acordo com Erram (2007) o desenvolvimento de um portfélio,
necessita de quatro pilares essenciais. a) cole¢do: o educando escolhe as
tarefas em prol de um objetivo; b) selecdo: o educando seleciona as tarefas
gue deseja que facam parte de seu portfolio; c) Reflexdo: o educando justifica a
razdo por ter escolhido as tarefas e relata os objetivos que alcancou, desta
forma o aluno adquire autonomia sendo fundamental que o educador faca
perguntas ao educando fortalecendo assim a compreenséo e a mediacdo do
processo de aprendizagem; d) Projecao: visualizar as metas para o futuro.

O portfélio € um elo entre o educando e o educador, pois € possivel
discutir sobre os registros feitos pelo estudante durante o ano letivo, podendo
assim acompanhar suas dificuldades e avancos na matéria, fazendo um
comparativo sobre o que o aluno sabia no inicio e com o que ele construiu ao
longo do ano letivo.

De acordo com Gomes (apud Erram, 2007) o portfélio é estruturado por
alguns elementos: a) capa: identificagdo; b) sumario: identificagdo do conteudo;
c) introducado: apresentacdo da atividade a ser trabalhada; d) processos e
produto: relatérios, resumos; d) plano de acdo: indicacdo de atividades a
serem trabalhadas; e): parecer do docente: avaliacdo critica na qual sugere
estudos e praticas de reviséo.

A utilizacdo do portfolio proporciona algumas vantagens, dentre elas:
ndo utiliza métodos tradicionais de avaliagdo, cria momentos entre educando e
educador de expressar as ideias, registrar duvidas, pode ser utilizado para
diversas disciplinas com vistas na interdisciplinaridade, proporciona que o

educador avalie o educando na construgcédo do conhecimento. (ERRAM,2007).



39

O uso do portfolio € um facilitador da construcdo e reelaboracdo do
processo de aprendizagem, sendo sua producdo Unica e especifica de cada
estudante. A grande importancia ndo esta no portfélio, mas sim o que o aluno
aprendeu ao construi-lo (ERRAM, 2007).

3.3 A Praxis da Escola em relagdo ao tripé: Avaliacdo, Projeto Politico
Pedagdgico e Gestao Escolar

As duas professoras e a gestora que participaram da pesquisa terdo
seus nomes omitidos, sendo representadas através de siglas no desenvolver
da andlise de contetdo dos questionarios.

Os questionarios os quais foram aplicados a duas professoras e a uma
gestora. Este instrumento de pesquisa abordou temas tais como: avaliacéo,
projeto politico pedagogico e gestdo escolar. Os questionarios completos
encontram-se na integra nos apéndices C e D desta monografia.

A gestora da escola sera representada pela letra “D”. D é graduada em
Licenciatura Plena em Matematica e Especialista em Gestdo Educacional. Uma
das professoras, representada por P1, é graduada em Licenciatura Plena em
Pedagogia e com especializacdo em Psicopedagogia, com foco em sala de
aula. A outra professora participante da pesquisa, representada por P2, é
graduada em Licenciatura Plena em Pedagogia e Especialista em Educacéo
Especial.

Apbs a aplicacdo dos questiondrios foi necessario analisa-los, e para
essa finalidade utilizou-se a técnica de analise de conteudo. Para Bardin
(2004), a analise de conteudo proporciona ao pesquisador uma analise
detalhista do conteudo do texto, fornecendo indicadores aos objetivos da
pesquisa em questao.

Utilizou-se no decorrer da analise de conteudo trés etapas, as quais sao:
a pré - analise, a exploragdo do material e o tratamento do material, que acordo
com Bardin (apud FIORIN 2013, p.14)

A pré- analise é a fase em que o pesquisador ira organizar os dados,
sistematizar as ideias iniciais, estabelecer um programa a ser
seguido”, ja em seguida o material sera explorado e organizado para
a proxima fase que se refere ao tratamento dos resultados da
pesquisa.
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Franco (apud FIORIN 2013, p.14) nos descreve que o tratamento dos
resultados da pesquisa € um dos pontos mais complexos da andlise de
conteudo pois é “uma operacédo de classificacdo de elementos constitutivos de
um conjunto, por diferenciacdo seguida de um reagrupamento baseado em
analogias, a partir de critérios definidos”.

Em um primeiro momento foi realizada a leitura atenta das respostas de
todos os questionérios, permitindo agregar o material por categorias tematicas.
Para a organizacdo da analise dos questionarios, partiu- se das seguintes
categorias: constru¢cdo do projeto politico pedagdgico, finalidade do PPP,
concepcao de avaliagdo no PPP da escola, pratica pedagdgica do professor e
a avaliacdo e o papel da gestdo escolar em relacdo a avaliacdo da
aprendizagem.

No quadro a seguir pode-se visualizar as respostas das participantes da

pesquisa, quanto ao que tange ao PPP da escola.

Quadro 1: Respostas das questionadas sobre constru¢do do PPP da instituicdo escolar

Categoria P1 P2 D
Construcao do PPP | Unido de toda Construcao Construido
da instituicdo escolar | a comunidade participativa coletivamente
escolar.

Fonte: Autora

Sendo assim € possivel perceber em relagdo a construcdo do projeto
politico pedagogico da escola que o mesmo foi/é construido e reconstruido
coletivamente, o que vem ao encontro da gestdo democratica, que busca
fortalecer os procedimentos de participacdo de todos os envolvidos em
educacao na elaboracdo do PPP.

De acordo com Buss (2008, p. 24) nesse contexto a gestdo democratica
€ o processo de participagdo, “que supde a convivéncia entre 0s agentes que
pensam diferentes, mas almejam questdes semelhantes”, no caso da escola, a
aprendizagem.

A gestdo democratica da instituicdo sO tem valor se fornecer a
renovagcdo de conceitos e praticas pedagogicas, as quais possam favorecer

uma melhor aprendizagem aos estudantes (FALSARELLA, 2013).
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Na figura 2 apresenta-se um grafico mostrando a porcentagem das
respostas das questionadas quanto a finalidade do projeto politico pedagégico
da escola.

Figura 2: Respostas da categoria finalidade do PPP

Finalidade do PPP

P1=33,3% M orientar a escola

M Organizar o trabalho
P2, D= 66,6% pedagdgico

Fonte: Autora

A partir da figura 2, percebe-se que para a P2 e para a D a finalidade do
PPP é organizar o trabalho pedagdégico. Ja para a P1 a finalidade é orientar a
escola, o que pode ter o mesmo sentido de “organizar o trabalho pedagdgico”.
Assim, ambas apontam que é possivel através do PPP almejar acbes para uma
melhor qualidade na educagéo.

Ainda, Vasconcellos (apud FALSARELLA 2013, p. 20) nos diz que o
PPP é:

Um instrumento tedrico- metodolégico que da um significado comum
a acgdo dos atores da escolares, resultando em uma proposta
conjunta como o foco em praticas docentes e gestoras voltados
efetivamente & aprendizagem dos alunos. Delineando uma linha de
trabalho, o PPP ajuda a enfrentar os desafios do cotidiano de modo
sistematico reflexivo e participativo.

Ainda a P1 nos descreve que o PPP da escola é construido a partir de
embasamento tedricos que fundamentem a pratica, com vistas a melhoria da
qualidade da educacéo, tanto na forma de ensinar e quanto de aprender.

Destaca ainda Falsarella (2013), quanto a questdo do PPP, que somente

serd uma ferramenta de trabalho se atender as necessidades da comunidade
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escolar sendo contextualizado e alicercado sobre as condigcbes de
aprendizagem dos educandos.

Buss (2008) afirma que o PPP da escola € um documento Unico é reflete
a realidade da instituicdo, sendo uma ferramenta de trabalho que proporciona o
rumo e a direcéo. Essa definicdo nos remete ao professor P2 que nos diz que o
PPP é o “coragado da escola”, documento base, o mesmo revela a percepc¢éo
de todos sobre a educacéo.

Ainda a D enfatiza “que todos que fazem parte da educacéo acreditam
que o PPP reflete a concepcdo que possuimos da educacdo de mundo, de
homem e tais concep¢ao norteiam o que buscamos, esperamos, desejamos
enguanto escola”.

Nesse sentido, é possivel perceber a necessidade do envolvimento de
pais, alunos, gestores, professores e comunidade nas questdes escolares.
Desta forma a construcdo coletiva faz com que cada envolvido assuma sua
parte de responsabilidade pelo projeto politico pedagdgico da instituicdo
escolar e o PPP, assim, se torne um instrumento Gtil para a comunidade
escolar, destaca a P2.

A autora Falsarella (2013, p. 20) vem ao encontro das respostas de D e
de P2 quando nos diz que o projeto politico pedagogico da escola possui
unicamente uma razao “envolver a comunidade escolar em discussdes sobre a
linha condutora dos trabalhos” sendo fundamental que a comunidade pense em
educacdo segundo suas perspectivas, desta maneira o PPP torna-se uma
blssola para a melhoria da escola e da formacgéo do professor.

No quadro 2 descrevemos outra categoria que foi analisada, a qual
refere-se a concepcdo de avaliacdo utilizada pela escola e se a mesma esta

contemplada no PPP.

Quadro 2: Respostas das questionadas quanto a concepcéo de avaliacdo do PPP da escola

Categoria P1 P2 D

Concepcao de
avaliacao do PPP

Avaliacéo
continua,

expressa no PPP

Avaliacéo
mediadora,
contemplada no
PPP

Avaliacéo
humanizada,

descrita no PPP

Fonte: Autora
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Como se observa nas respostas das professoras e diretora
guestionadas, a avaliacdo expressa no PPP vem ao encontro de uma avaliagcédo
inovadora em que a mesma € interpretada como uma ferramenta de integragcéo
entre 0 ensino e a aprendizagem, sendo essencial que a avaliacdo seja
continua e ndo simplesmente em um Unico momento.

Essas respostas vém ao encontro da avaliagdo mediadora e
construtivista que avalia 0 processo e ndo somente o resultado final, que n&o
expresse a aprendizagem do educando, através de notas, de classificacao, que
aprova ou reprova. Mas sim, uma avaliagcdo que busca uma nova relacéo de
ensino e aprendizagem, que prime pelos conhecimentos prévios trazidos pelos
educandos.

Ainda a D, nos diz que: “a avaliagdo que estid expressa no projeto
politico pedagdgico da instituicAo em questdo busca ser humanizada, baseada
nas concepg¢des de Paulo Freire”. Desta maneira, busca-se na avaliacdo
englobar os processos de ensino e aprendizagem, sendo importantes o0s
processos e nao apenas o produto final. Tanto professores, quanto alunos e
gestores vao construindo seus saberes no dia a dia, na interacdo e na reflexao.

Ressalta a P1 que é com o decorrer do tempo que acontece a
construcdo do conhecimento do educando, entdo ndo ha um momento
especifico para que aconteca a avaliacdo, ou seja, o aluno € avaliado
constantemente, por meio de observacbes e registros de seus avancos e
dificuldades em seu portfélio, e no final do trimestre elabora-se o parecer
descritivo com o percurso das aprendizagens que ocorreu nesse periodo. Nota-
se na indagacado da P1 que a forma utilizada de avaliagcdo é mediadora, pois a
avaliacdo € um processo continuo e sistematico, que permite a construgdo do
conhecimento.

Segundo D, na escola € utilizado como instrumento da avaliacdo o
portfélio no qual é possivel observar os avangos e retrocessos dos educandos
e “agir’ sobre eles. Através da avaliagdo, com registros no portfolio, € possivel
perceber os avangos, mesmo que pequenos, dos alunos, facilitando repensar a
metodologia adotada bem como planejar atividades que possam superar
dificuldades apresentadas. Para P2 é fundamental que a avaliacéo, priorize a
qualidade e ndo a quantidade, sendo essencial que a avaliacdo aconteca em

todos os momentos da aula.
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Ainda P2 ressalta “que se faz necessario utilizar diversas ferramentas
para avaliar tais como: observacodes, registros, memadrias, questionamentos,
pesquisas, andlises, trabalhos individuais e de grupos, auto avaliagéo,
producdes escritas, orais e artisticas”. O que vem ao encontro da avaliacdo
mediadora que propde aos alunos diversos momentos para expressarem suas
ideias, sendo para que de fato a avaliagdo assuma uma fungéo transformadora
e gque contribua na aprendizagem dos alunos.

A P1 destaca que na escola, “ao fim de cada trimestre, se elaboram
pareceres descritivos, dando detalhes de cada aluno e especificando a
aprendizagem dos educandos”. A professora salienta ainda que avaliar € um
ato proprio do ser humano, independente se ser escolar ou ndo. Enquanto ato
de escola, sempre estd carregado de duvidas, medos, insegurancas. Sao
inUmeras percepcdes acerca do tema, mas é preciso ter bem claro quais sao
0S objetivos que se tem para este momento, 0 que se pretende. SO assim se
pode transformar este ato em uma aprendizagem, fazé-lo ser positivo, mesmo
gue com ele se sobressaiam dificuldades e ndo superacdes, porque sera deste
modo que se buscardo alternativas.

Ressalta a P1 que, por mais trabalhoso e cuidadoso que seja para
elaborar um parecer descritivo, é ele que realmente diz quem é cada aluno,
com apontamentos especificos e relata que ndo é uma nota numérica que
mostrara quem ele é nem o que ele sabe.

Souza (apud ERRAM 2007, p. 9), lembra-nos:
A avaliacdo deve ser continua, ou seja, deve estar presente desde o
inicio até o final do trabalho que se desenvolve com o aluno;
Deve ser compativel com os objetivos propostos;
Deve ser ampla devendo considerar o dominio cognitivo, psicomotor
e afetivo e deve haver diversidade de forma de proceder a avaliacao.

Faz-se necessario a utilizacdo de procedimentos diversificados de
avaliacéo.

A avaliagdo possui a finalidade de subsidiar a aprendizagem, sendo
necessario que o trabalho do educando seja o centro da avaliagdo. Salienta
Erram (2007, p. 9) “para isso é necessario que as atividades avaliativas sejam
significativas e levem o aprendiz a refletir sobre o seu trabalho para melhorar o

seu desempenho”.
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Segundo o PPP da escola pesquisada (2013), é utilizado o portfdlio
como forma de avaliacdo, onde séo feitas os registros da avaliagdo e para os
professores avaliar significa uma anélise do processo de aprendizagem, sendo
possivel através do portfélio observar, constatar, verificar se os objetivos foram
alcancados.

No quadro a seguir € destacada a categoria sobre a pratica pedagogica
dos professores em relacdo a avaliagdo do processo de ensino e
aprendizagem, observando se esta coerente com a concepg¢ao expressa no

PPP da instituicdo pesquisada.

Quadro 3: Respostas sobre a prética dos professores em relagéo a avalia¢do, se condiz com o
PPP da escola.

Categoria P1 P2
Pratica Desenvolve seu Trabalha conforme esta
pedagdgica dos trabalho, segundo estabelecido no PPP da
educadores em principios estabelecidos escola, construido
relacdo a no PPP, construido coletivamente, com pais,
avaliacao se esta coletivamente professores, alunos e gestores.
condizente com a
concepgao
expressa no PPP.

Fonte: Autora

A Ple a P2 nos relatam que ambas trabalham em sala de aula e avaliam
seus alunos, conforme a concepc¢ao de avaliacdo pensada e proposta no PPP
da instituicdo, uma vez que a teoria precisa refletir na pratica em sala de aula.

A P1 relata que avaliar “implica em aprender, em melhorar a qualidade
de vida”. Para tanto, avaliar é refletir, construir, dialogar e conhecer o mundo na
busca pela formacdo de cidaddos criticos, capazes, autbnomos e
responsaveis, e o PPP da escola esta presente na pratica pedagogica do
educador, norteando caminhos.

A P2 realca que a partir de estudos realizados para a elaboracédo do
PPP e sobre avaliacdo da aprendizagem, a escola acredita estar no caminho

certo, pois busca emancipar 0s sujeitos criando mecanismos de participacao,
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oportunizados através de diferentes instrumentos para que o educando possa
demostrar sua evolugéo, seu aprendizado e suas dificuldades.
O quadro abaixo demonstra as respostas a categoria relativa o papel da

gestao escolar em relacdo a avaliacdo da aprendizagem.

Quadro 4:Respostas das questionadas sobre o papel da gestdo escolar em relacdo a avaliacdo
da aprendizagem

Categoria P1 P2
Papel da gestdo escolar | Proporciona encontros Orienta e ajuda os
em relacdo a avaliacdo | de formacao continuada professores
da aprendizagem sobre o tema avaliacéo
da aprendizagem

Fonte: Autora

Através das respostas descritas no quadro acima € possivel perceber
gue toda a equipe escolar se faz sempre atenta e contribui na reflexdo sobre a
avaliacdo dos educandos, buscando estratégias para superar as dificuldades
encontradas.

Ainda percebe-se na resposta da P1 que os gestores e as professoras
buscam avancar nos estudos te6ricos que embasam suas praticas diarias. A
partir de reflexdes no grande grupo, através das reunides de formacéo
continuada que contribui para o planejamento e replanejamento de modo a
avancar na qualidade da educacéo.

A P2 nos diz que os gestores escolares acompanham o processo, dando
suporte e orientacdes pertinentes aos educadores. Essa pratica vai ao encontro
do que destaca Falsarella em seu artigo “Escola, qual € o seu projeto?” (2013),
0 qual aponta que os gestores necessitam estarem bem integrados, buscando
formacdo, atualizacdo e aperfeicoamento constantemente atraves de
seminérios, foruns, palestras e cursos sobre temas pertinentes a avaliagdo da
aprendizagem.

Segundo Buss (2008, p.34) “o gestor escolar deve ser referéncia de sua
instituicdo, dando apoio e incentivando os professor, valorizando o seu
desempenho, e extraindo o maximo de sua equipe de profissionais”. Em busca
de uma melhor qualidade na educacgdo publica brasileira e desenvolvimento

integral do educando.
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A D da escola foi questionada sobre suas a¢fes enquanto gestora
escolar em relacdo a avaliacdo da aprendizagem, sua resposta vem ao
encontro da categoria analisada anteriormente quando nos diz que, procura
através de reunides e palestras mobilizar e motivar, toda a comunidade escolar
a participar da escola, “pois acredita que os mesmos precisam sentir-se parte
da escola”, para seu bom funcionamento.

Também salienta em relacdo as suas agdes, a D “que procura conversar
com professores, alunos e pais sobre temas referentes a avaliacdo, coletando
opinides, informacdes e experiéncias”, para que entdo através da formacéo
continuada que acontece semanalmente na escola possa ser estudado e
discutido.

Conforme Buss (2008, p. 41) o compromisso do gestor escolar é “[...]
com o processo da relacdo da escola com a sociedade. Isto porque uma acéo
inovadora e emancipadora ndo pode abrir mao da parceria solidaria entre as
partes e os interesses multiplos e mutuos de seus usuarios|...]", sendo o gestor
o mediador e articulador entre todos os processos da instituicdo escolar.

Para finalizar a analise do conteudo dos questionarios que fornece
indicadores Uteis aos objetivos da pesquisa, foi possivel perceber e relatar que
as questionadas preocupam-se com os temas discutidos nas categorias
analisadas acima e estdo sempre em busca de novos conhecimentos quanto

as formas de avaliar e primam por uma gestéo escolar emancipatoria.



48

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como ponto de partida o interesse pela compreenséo
do papel da gestdo escolar e do projeto politico pedagdgico na avaliacdo da
aprendizagem, buscando identificar a concepcéao de avaliacdo no contexto de
uma escola publica municipal de Barra Funda/RS e qual a implicacdo dessa
concepcao para a pratica do professor e da gestdo escolar. Para isso, realizou-
se um estudo dos teodricos que fundamentam os temas em questdo,
culminando na realizacdo de uma pesquisa de campo em uma escola acerca
do tema. Para a coleta das informacfes foi elaborado um questionario para a
diretora e para duas professoras.

Foi possivel identificar que a concep¢cdo de avaliagdo da escola
pesquisada é baseada na proposta de Avaliacdo Mediadora. As respostas
referentes a avaliacdo aprendizagem apontam que esta se apresenta a servico
de um ensino capaz de dar respostas as necessidades dos alunos, sendo a
sua funcdo bésica a de promover informacdes que permitam ir regulando o
ensino, ajustando e adequando aos diferentes sujeitos a quem é dirigida esta
avaliacdo. Para atingir, na pratica, essa concepcdo emancipatoria de avaliacéo,
observou-se que professores e gestores estdo empenhados nessa tarefa,
buscando constante formacao e reflexdo sobre a pratica avaliativa.

Nota-se que a avaliacdo da aprendizagem para o professor € um
processo de reflexdo permanente, quanto a forma que vem desenvolvendo seu
trabalho, podendo assim aprimora-lo conforme as necessidades dos
educandos. Contudo, € necessario que a avaliacao respeite o desenvolvimento
de cada educando, pois cada um precisa de um determinado tempo para
aprender. E essencial ent&o deixar de lado as préaticas tradicionais de provas e
testes com memorizacao e passar a considerar a avaliagcdo como um processo
formativo para a vida, para que de fato conduza a transformacéao social.

Ao professor, caberd estar preparado para recriar seu processo de
ensino, estando atento aos diferentes modos de avaliar a construgdo do
conhecimento de seus alunos. Voltando-se sempre para as formas de ensino
gue promovam a autonomia daquele que é indiscutivelmente a peca mais

importante desta incansavel engrenagem: o aluno.
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Quanto a gestédo da escola foi possivel constatar que esta atua com esse
novo enfoque, baseada em principios democréticos, trabalho coletivo,
participagdo da comunidade em todas as decisdes tomadas pela instituicdo
escolar, criando assim sua propria autonomia para autogovernar-se.

Percebe-se que a gestdo democréatica estd presente na escola
investigada, sendo através dela que toda a comunidade escolar faz parte da
gestdo escolar, reconheceu-se pelos profissionais da educacao questionados
que a integracdo de todos os segmentos da escola é fundamental, pois € no
coletivo que séo tomadas as decisdes que definem os rumos da Instituicao.

O projeto politico pedagdégico é um instrumento que norteia todo o
trabalho desenvolvido na escola, construido coletivamente e que as
concepcOes de avaliacao estdo contempladas, e descritas, a forma de avaliar o
educando levando em conta o processo de aprendizagem.

Como destacam as questionadas na escola é utilizando o portfélio
como uma ferramenta para a avaliacdo, onde sao feitos os registros individual
de cada aluno, que se percebe a evolucdo de cada estudante. Sendo o
portfélio um instrumento que proporciona ao aluno uma andlise de suas
producdes, o professor, os pais e o0s alunos podem acompanhar seu
desenvolvimento, avangos e suas dificuldades ao longo do tempo.

Pode-se concluir que a avaliacdo, a gestdo escolar e o projeto politico
pedagogico da escola necessitam estar interligados. Isso apenas € possivel se
forem concebidos/construidos coletivamente, baseados na realidade dos
educandos sendo fundamental que a comunidade escolar sinta-se parte da
escola. A escola sO tem a raz&do de existir em virtude de seus alunos e cabe a
escola publica brasileira avancar e caminhar unida com a comunidade escolar
em busca de uma melhor qualidade na educacao, que atenda aos educandos
de forma integral para a vida em sociedade.
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APENDICE A

UNIVERSIDADE HFSw
ABERTA DO BRASIL

Universidade Aberta do Brasil - UAB

Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéo - CE

Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional

CARTA DE APRESENTAC}AO

Sr(a). Diretor(a)

Vimos por meio desta, solicitar a vossa autorizacao para a realizacdo da
pesquisa de Especializacdo intitulada “A Concepcao de Avaliacdo e o Projeto
Politico Pedagdgico: estudo de uma escola municipal de Barra Funda/RS”,
realizada pela Especializada em Gestdo Educacional Jaclei Zanchin, sob a
orientacdo da Prof.2. Me. Neila Pedrotti Drabach.

O projeto de pesquisa tem por objetivo: Conhecer qual a concepcao de
avaliacdo presente no Projeto Politico Pedagdgico de uma escola de ensino
fundamental da rede municipal do interior do Rio Grande do Sul e compreender
a implicacdo dessa concepcdo de avaliacdo para a pratica pedagogica do

professor e para a gestao escolar.

Privilegiar-se-4 como fonte de informacdes: questionario com pessoas
gue fazem parte da gestdo escolar e professores que vivenciam o processo de
avaliacdo como também a leitura do Projeto Politico Pedagogico da Escola.
Salientamos que o0s sujeitos participantes da pesquisa, assim como a
instituicdo terdo sua identidade preservada, ndo sendo citados seus nomes no

texto da Monografia.

Atenciosamente,

Barra Funda, 03 de Setembro de 2014.

Jaclei Zanchin

Para pronunciamento do(a) Diretor(a):



() Autoriza

Outro:

() Nao autoriza

Assinatura:
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APENDICE B

Universidade Aberta do Brasil - UAB
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéao - CE

Curso de Especializagcdo em Gestao Educacional

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Estamos realizando uma pesquisa sobre o tema: “A Concepc¢édo de
Avaliacdo e o Projeto Politico Pedagdgico: estudo de uma escola municipal de
Barra Funda/RS”. A referida pesquisa é parte do nosso processo de formacao
no curso de Especializacdo em Gestdo Educacional. O curso esta sendo
ofertado pela Universidade Federal de Santa Maria, sendo cursado a distancia
através do ambiente de aprendizagem virtual MOODLE.

O objetivo é coletar dados sobre a concepc¢do de avaliacdo presente
no Projeto Politico Pedagodgico da escola e compreender a implicacdo dessa
concepcdo de avaliacdo para a pratica pedagodgica do professor e para a
gestao escolar

Informamos que a participacdo neste estudo € livre e deixamos claro o
total sigilo e privacidade da identificagdo dos sujeitos.

Apos ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta
pesquisa e ter esclarecido as davidas,

concorda com oS

procedimentos que seréo realizados autorizando que sejam feitas entrevistas e
gravagOes, apenas para a coleta de dados, ndo permitindo sua identificacéo.
Barra Funda, 03 de Setembro de 2014.

Assinatura do (a) responsavel

Assinatura da académica
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APENDICE C
- edlera)
% r:p'"”k o i3 i %‘E
d z =
vy % &

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL it

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

QUESTIONARIO DE PESQUISA PARA GESTOR.

Esta pesquisa tem como objetivo coletar informacdes para o
desenvolvimento da pesquisa de monografia do curso de Pds - Graduacdo em
Gestdo Educacional pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). A
pesquisa, é realizada pela académica Jaclei Zanchin, sob orientacdo da
professora Mestre Neila Pedrotti Drabach, a qual tem por objetivo geral
conhecer qual a concepcdo de avaliacdo presente no Projeto Politico
Pedagdgico de uma escola de ensino fundamental da rede municipal do interior
do Rio Grande do Sul e compreender a implicagdo dessa concepcgao de
avaliacdo para a pratica pedagoégica do professor e para a gestao escolar.

Sua participacdo é muito importante para éxito deste trabalho e suas
respostas serdo significativas para a pesquisa. Asseguramos o sigilo de sua
identidade e a confidencialidade das informacdes.

Por sua especial atencéo e contribuicdo com esta pesquisa, meu sincero

agradecimento.

1) Qual é a forma de avaliacdo contemplada no Projeto Politico

Pedagogico da escola?

2) Como é elaborado o Projeto politico pedagdgico da instituicdo escolar?

3) Qual é afinalidade do Projeto politico pedagogico para a escola?
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6)
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Qual é o objetivo da avaliacdo utilizada pelos professores ao avaliar

seus alunos?

Esta concepcdo esta presente no PPP da escola? Como foi

construida/definida?

Como vocé define o papel da gestao escolar em relagdo a avaliagdo do

processo de ensino e aprendizagem?

Quais as acdes que vocé, enquanto gestor escolar, desenvolve em

relagdo a avaliagdo?
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UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

QUESTIONARIO DE PESQUISA PARA OS PROFESSORES

Esta pesquisa tem como objetivo coletar informacdes para o
desenvolvimento da pesquisa de monografia do curso de Pds - Graduacdo em
Gestdo Educacional pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). A
pesquisa, é realizada pela académica Jaclei Zanchin, sob orientacdo da
professora Mestre Neila Pedrotti Drabach, a qual tem como objetivo geral:
Conhecer qual a concepcdo de avaliacdo presente no Projeto Politico
Pedagdgico de uma escola de ensino fundamental da rede municipal do interior
do Rio Grande do Sul e compreender a implicacdo dessa concepcao de
avaliacdo para a pratica pedagoégica do professor e para a gestao escolar.

Sua participacdo é muito importante para éxito deste trabalho e suas
respostas serdo significativas para a pesquisa. Asseguramos o sigilo de sua
identidade e a confidencialidade das informacdes.

Por sua especial atencéo e contribuicdo com esta pesquisa, meu sincero

agradecimento.

1) Qual é a forma de avaliacdo contemplada no Projeto Politico
Pedagogico da escola?

2) Como é elaborado o Projeto politico pedagdgico da instituicdo escolar?

3) Como a gestdo escolar atua em relagéo a avaliagdo na sua escola?



60

4) Vocé acredita que a sua pratica pedagoégica em relacéo a avaliacdo do
processo de ensino e aprendizagem estd coerente com a concepcao
expressa no PPP da escola?

5) Como vocé definiria a concepcéo de avaliacdo desenvolvida na sua
escola?

6) Quais as implicacdes da concepcao de avaliacdo definida no PPP da
escola na sua prética pedagogica?



