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RESUMO

Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacéo a Distancia
Especializacéo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A GESTAO DEMOCRATICA E O PROJETO POLITICO PEDAGOGIC O
EM UMA ESCOLA MUNICIPAL DE NOVO BARREIRO (RS)

AUTORA: MARILIA DA SILVA KLEIN SCHNEIDER
ORIENTADORA: ANA PAULA CRISTINO
Data e Local da Defesa: Constantina/RS, 17 de setembro de 2011.

Este estudo objetivou analisar o PPP (Projeto Politico-pedag6gico) como
instrumento de gestdo democratica em uma Escola Municipal de Novo Barreiro (RS).
Para tanto, participaram desta pesquisa colaboradores, entre eles: coordenador
pedagogico, secretaria da escola, professores dos anos iniciais e finais do ensino
fundamental. Através da abordagem qualitativa do tipo estudo de caso, as
informacdes foram sistematizadas por categorizacdo simples, aproximando-se da
analise de conteudo. Os principais resultados demonstraram que S0 varios 0s
fatores que efetivam e promovem a gestdo democratica na escola. Entre eles, se
encontra o Projeto Politico-Pedagdgico, que precisa fundamentar-se na participacao
enfocando a importancia da coletividade na tomada de decisbes. Também se
evidenciou a valorizag&do de todos como gestores, com destaque para o diretor como
mediador e lider na instituicdo. Para os colaboradores o PPP esta se efetivando na
pratica através dos projetos e acdes que estdo sendo desenvolvidos em toda a
comunidade escolar, enfatizando sempre a aprendizagem do aluno e a construcao
do conhecimento. Portanto, pode-se concluir que o PPP é sem ddvida um
instrumento de gestdo democratica, onde busca a participacdo da comunidade tanto
na sua elaboracdo como na sua efetivacgéo.

Palavras-chave: Gestao democratica. Projeto Politico-Pedagdgico. Participacao.



“O homem néo é nada além daquilo que a
educacao faz dele”. (Immanuel Kant)



ABSTRACT
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A GEST'AO DEMOCRATICA E A CONSTRUCAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO EM UMA ESCOLA MUNICIPAL

DE NOVO BARREIRO -RS
(THE DEMOCRATIC MANAGEMENT AND THE CONSTRUCTION OF THE
POLITICAL PEDAGOGIC PROJECT IN A MUNICIPAL SCHOOL
OF NOVO BARREIRO -RS)

AUTOR: MARILIA DA SILVA KLEIN SCHNEIDER
ORIENTADORA: ANA PAULA CRISTINO
Data e Local da Defesa: Constantina/RS, 17 de setembro de 2011.

This study aimed objective to analyze the PPP (Political Pedagogic Project)
as instrument of democratic management in a Municipal School of Novo Barreiro
(RS). To this end, participated in this research 7 collaborators, among them:
pedagogic coordinator, secretary of the school, teachers of the initial and final years
of the Teaching Elementary School. Through the qualitative approach of the type
case study, the information were systematized by simple categorization, approaching
the content analysis. The main results demonstrated that there are several factors
that promote the democratic management in the school. Among them, is the Political
Pedagogic Project, that needs to be grounded in the participation, focusing the
importance of the collectivity in the socket take of decisions. Also was evidenced the
valorization of all as managers, with prominence for the director as mediator and
leader in the institution. For the collaborators the PPP is # executing in the practice
through the projects and actions being developed across the school community,
emphasizing the student's learning and the construction of the knowledge.

Word-key: Democratic administration. Political-Pedagogic Project. Participation.
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APRESENTACAO

Considerando a Gestdo Democratica como 0 eixo central para se construir
uma educacdo de qualidade, acredito que esse tema tenha me motivado ao longo
de toda a minha vida por acreditar que para alcancar um objetivo comum, devemos
estar sempre unidos, sendo parceiros, tendo envolvimento no grupo de atuacao, seja
na educacdo ou em qualquer outro contexto.

Diante do exposto e voltando a minha vida académica, acredito muito que a
influéncia familiar contou muito para varias escolhas que tenho feito ao longo da
minha vida profissional.

A minha vida escolar teve inicio em 1990, na Escola Estadual de Ensino
Médio Sdo Jodo Batista de Novo Barreiro (RS), onde cursei todo o Ensino
Fundamental, desde a pré-escola até a 82 série.

A partir de marco de 1999, quando resolvi seguir a vida do magistério, iniciei o
Curso de Habilitagdo ao Magistério na Escola Estadual Borges do Canto de Palmeira
das Missbes (RS), com duragcdo de 3 anos e meio, onde tive experiéncias
maravilhosas tanto no pré-estagio quanto no estagio, o que me levou a ter certeza
do que realmente queria que era ser uma Educadora. A minha formatura foi no dia
27 de agosto de 2002.

Ainda no mesmo ano decidi o curso que queria cursar na faculdade, que era o
curso de Educacao Fisica, ainda em dezembro fiz vestibular na ULBRA - Carazinho,
onde consegui me classificar em 32°, iniciei entdo no ano de 2003 a minha jornada
académica, cursando um semestre na ULBRA, e a partir de agosto do mesmo ano
pedi transferéncia para UPF - Campus de Palmeira das Missbes (RS), onde
participei de eventos promovidos semestralmente pela Universidade, como a
semana académica do Curso de Educacao Fisica e de outros cursos que também
realizavam sua semana académica. No ultimo semestre, quando realizei o estagio
tive a certeza de que tinha escolhido a profissao certa e o curso certo, pois realizei
meu estagio na Escola onde estudei até a 82 série, sendo colega agora dos meus
Professores. Como meérito do meu esfor¢o e dedicacao durante todo o curso fiquei
com média 10 no estagio supervisionado.

Em janeiro de 2003 fui selecionada para exercer a funcdo de Professora de
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Alfabetizacdo de Jovens Adultos pelo SENAR-RS (Servico Nacional de
Aprendizagem Rural), participei da Capacitagdo de Educadores/Educacédo Bésica/
Alfabetizacéo, realizado em Porto Alegre (RS) no periodo de 10 a 14 de marco de
2003. Apds a capacitacao tive a experiéncia de trabalhar com jovens e adultos de
abril a outubro de 2003.

Ainda no mesmo ano, fiz concurso para professora Area | no municipio de
Novo Barreiro (RS), onde iniciei minhas atividades como educadora em outubro de
2003, trabalhando com alfabetizacéo na 12 Série do Ensino Fundamental.

No ano seguinte, em 2004, fui selecionada mais uma vez para trabalhar com
alfabetizacdo de jovens e adultos, participei do curso de capacitacdo em Porto
Alegre (RS) no periodo de 01 a 05 de marco de 2004. A partir dai realizei mais uma
experiéncia como docente no Programa de Alfabetizacdo no periodo de abril a
outubro do mesmo ano.

De 2004 até hoje tive varias experiéncias como educadora na Rede Municipal
de Ensino no Municipio de Novo Barreiro (RS). Durante os anos de 2004 a 2007 fui
cedida a Secretaria Municipal de Assisténcia Social, onde trabalhei com os projetos
Peti (Programa de Erradicacdo do trabalho Infantil) Asema (Apoio Sécio Educativo
em Meio Aberto). Durante esse tempo trabalhei com oficinas de pintura, bordado, de
movimento corporal, musica, entre outras onde tive grande experiéncia como
profissional da Educacéo.

Ainda durante essa fase, além de participar desses projetos, também era
professora de Educacgdo Fisica dos dois Grupos de Terceira Idade do Municipio,
sendo eles Grupo Rodeio da Amizade e Grupo Unidos de Novo Barreiro, onde cada
grupo realizava seus encontros durante a semana nas s e quintas-feiras, sendo que
atendia uma hora a cada grupo.

A partir de marco de 2008 fui convidada pela Secretaria Municipal de
Educacéo para Participar de um Projeto de Educacao Fisica do Municipio, onde iria
atender todas as turmas de pré-escola a 42 série nas trés escolas da rede municipal
de ensino.

Em dezembro de 2008 iniciei o curso de Pds —Graduacdo em Pedagogia
Gestora pela Lider Educacional, conclui em dezembro de 2009.

Ainda no ano de 2009, fui convidada a fazer parte da equipe da SMEC
Secretaria Municipal de Educacdo como Secretria de Escola e responsavel em

Coordenar a Educacéo Fisica nas Escolas.
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Meu principal objetivo com a escolha do curso de Pés-Graduagdo em Gestao
Educacional, na modalidade a distancia, além construir conhecimentos, foi ampliar a
bagagem referente a este tema o qual pretendo aplicar no ambito educacional.
Aprender para contribuir com a qualidade da educacdo no meu municipio, onde
atualmente sou Coordenadora Pedagdgica em uma das escolas e irei assumir a
direcdo no préximo ano.

Mas acima de tudo, acredito que esse Curso possa nos fazer pensar a
educacdo como um processo de permanente integracéo e insercao das pessoas no
seu tempo e espago, ou seja, pensar a educacdo de forma democratica, baseando-
se assim na gestdo democratica tendo efetiva participagdo de todos em uma
definicdo abrangente do conceito “nés”, em um compromisso de construir uma
comunidade que é tanto da escola como da sociedade onde ela existe.

Portanto pensando assim e de acordo com Ferreira:

[...] a gestdo da educacdo, enquanto tomada de decisdo, organizacao,
direcao e participacdo, ndo se reduz e circunscreve na responsabilidade de
construcdo do projeto politico-pedagdégico. A gestdo da educacédo acontece
e se desenvolve em todos os ambitos da escola, inclusive e especialmente
na sala de aula, onde se objetiva o projeto politico-pedagdgico ndo sé
como desenvolvimento do planejado, mas como fonte privilegiada de novos
subsidios para novas tomadas de decisGes e para o estabelecimento de
novas politicas [...] (FERREIRA, 2003, p. 16).

Com base nas palavras de Ferreira (2003), entende-se que o PPP da escola ,
a gestao democratica vao muito aléem de um construir e planejar, mas deve antes de
mais nada levar em conta o que a comunidade escolar busca, sonha, deseja e quer,
para que ai sim comunidade e escola possam pensar uma educac¢do de qualidade
gue leve em conta os anseios de todo um conjunto.

Ao longo desta monografia serdo abordadas questbes relativas ao Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), em seus diversos aspectos: gestdo escolar,
democratizagcdo da educacdo e o compromisso com a real funcdo da escola, a
importancia da participacdo no desenvolvimento da consciéncia coletiva e na
construcéo do PPP.

Assim, pretende-se contribuir, através desta pesquisa, nas praticas
curriculares para que a gestdo seja efetivamente democrética, descentralizando o
poder de alguns para proporcionar responsabilidades para todos. Também, propor

alternativas de redimensionamento das praticas pedagogicas nas escolas, visando a
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maior qualificacéo tedrico-pratica dos educadores.

Sendo assim, esta monografia estara dividida em trés capitulos. No primeiro
sera discutida a gestdo democratica, onde tudo comecou, fazendo um breve
historico da busca da gestdo democratica nas escolas em todo Pais. O segundo
capitulo, intitulado “Elementos que influenciam a busca pela gestdo democrética,”
trara os referenciais que fundamentam as tematicas. Por fim, no terceiro capitulo: “A
gestdo democratica e o PPP em uma escola municipal de Novo Barreiro (RS)”,

ocorrera analise das informacdes de uma pesquisa de campo.



CAPITULO 1 GESTAO DEMOCRATICA E A IMPORTANCIADO PP P
NA ESCOLA

1.1 Consideracgdes iniciais: gestdo democratica: Co  mo tudo comecgou

O Brasil possui uma historia de muitos percalgos até 1985, pois 0 governo era
caracterizado pela falta de democracia, censura e perseguicao politica. No entanto,
0s anseios da sociedade em prol da democracia nunca foram totalmente suprimidos,
pessoas das mais diversas formagbes classes sociais, idades, se dispuseram em
diferentes momentos a lutarem e, até mesmo morrerem por este ideal. Hoje, de
acordo Mayer (2008, p. 04), diz-se que o Brasil vive um momento de consolidacdo
de sua democracia, pois a mesma esta adentrando os diversos aspectos da vida em
sociedade.

Com relagdo a gestdo escolar ndo foi diferente, porque a educacgéo tinha um
papel secundario e, muitos ainda reclamavam da sua ma qualidade. Somente depois
da proclamacéo da republica tentaram-se varias formas que pudessem dar novos
rumos a educacao brasileira.

Por isso, a década de 1970 foi marcada pela reivindicacdo em busca da
democracia nas mais variadas areas do governo, a gestao democratica da educacao
passou a ser intensamente reivindicada, pois a sociedade buscava uma maneira de
abrir caminho para a participacdo ativa da comunidade escolar na educacéo, lutando
assim por uma democratiza¢cdo do espaco publico. De acordo com Ramos (2006),
esta luta fez com que a comunidade construisse entidades educacionais, sindicatos
€ movimentos sociais, encontros e congressos para discutir medidas que pudessem
transformar a escola.

Em 1971, surge a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB Lei 5.692/71,
onde ha descentralizacdo do poder e a existéncia dos Sistemas Federal e Estadual
de Ensino.

Com a finalidade de garantir os interesses da populacdo em um sistema
democratico, se fez crescer, durante o processo de abertura politica, o anseio por
dotar o Brasil de uma nova Constituicdo, defensora dos direitos do cidad&o. Anseio
este, que se tornou necessidade apods o fim da ditadura militar e a redemocratizacao
do Brasil a partir de 1985. Assim, em 1988 criou-se a Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, sendo esta, a Lei fundamental e suprema do Brasil,

servindo de parametro de validade a todas as demais espécies normativas,



16

situando-se no topo da piramide normativa.

A Constituicdo Federal — CF- 1988, de acordo com Mayer (2008, p. 04)
“descentralizou o poder concentrado na Unido, Estados e Distrito Federal para
municipios, atribuindo responsabilidades e dando-lhes liberdade de criacdo e
organizacdo de seus sistemas de ensino em regime de colaboracdo”. Segundo Lick
(2000), o movimento iniciado na década de 80, o qual era a favor de uma
descentralizacdo e democratizacdo da gestado das escolas publicas, concentrava-se
na participacdo da comunidade, na criacdo de um Conselho Escolar e na autonomia
financeira das escolas

A génese da gestdao fundamentou-se na teoria das organizacdes e na
qualidade coletiva da vida humana, tendo como objetivo dar qualidade e novas
estruturas a escola.

Freitas afirma que:

A constituicdo Federal de 1988 ja apontava para modificacdes necessarias
na gestdo educacional, com vistas a imprimir-lhes qualidade. Do conjunto
dos dispositivos constitucionais sobre educacéo, é possivel inferir que essa
qgualidade diz respeito ao carater democratico, cooperativo, planejado e
responsavel da gestdo educacional, orientado pelos principios arrolados no
artigo 206 da mesma. Entre estes, coloca-se a garantir de um padrdo de
qualidade do ensino e a gestdo demaocratica (2000, p. 03).

Desse modo, iniciou-se nas instituicbes escolares um novo caminho a
percorrer e sob uma nova direcdo da democracia na escola, para construcdo de uma
identidade como espago-tempo pedagdgico como organizacdo e projeto proprio,
tornando-se assim um periodo de mudancas em uma nova etapa de organizacdo
social, inclusive na educacéo.

Nessa perspectiva, acredita-se que a gestdo dos processos educativos e da
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola, permita garantir a melhoria da
qualidade de ensino, indo ao encontro de uma teoria e de uma pratica inovadora da
educacao.

Nesse sentido, Veiga (1995, p. 23) € precisa ao afirmar que “[..] 0 projeto
politico-pedagdgico ndo visa simplesmente a um rearranjo formal da escola, mas a
uma qualidade em todo o processo vivido”.

Projeto é meta, mas torna-se concreto e gerador de movimento quando
transposto para a compreensdo das pessoas e por elas assumido” (FERREIRA,

2003, p. 112). O termo “projeto” implica sempre na memoaria lancada para frente, é
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um exercicio prospectivo, uma vez que organizamos algo que esta por vir, mas que
tem como referéncia o caminho ja percorrido e, mais ainda, o ponto, as
circunstancias em que se esta. Projetamos quando temos a nossa frente algo que
gqueremos e para tras algo que nos da referéncia, (LOROCA; SCHNECKENBERG,
2008) Um projeto € sempre um empreendimento, organizacdo de a¢des em funcao
de necessidades e desejos de sujeitos concretos. E sempre o antincio de algo que

se quer alcancar.

Com relacdo ao politico, pode-se dizer que o mesmo diz respeito a forma, a
configuracdo do projeto, ndo s6 no sentido de entendimento das politicas publicas
da area da Educacdo como também em se tratando de seus objetivos, suas
finalidades e suas intengcdes. Em outras palavras, a questdo politica traduz a
diversidade de interesses e de ideologias do projeto.

Sobre o0 pedagdgico entende-se como algo que abrange as questbes
relacionadas & educacao, transcendendo o processo de ensino aprendizagem para
abranger todas as areas que estdo inseridas na mesma. Na atualidade, onde
estamos marcados pela globalizagdo, pelas novas tecnologias, 0os espagos-tempos,
a orientacdo e a supervisdo educacional ajudam o aluno a refletir sobre as questdes
relacionadas ao conhecimento e a subjetividade, assim como a participacao
consciente no mundo em que vive.

Ainda que o pedagdgico busque entender e projetar a escola real, a partir dos
seus dados e caracteristicas, em uma dimensao que propicia a busca por uma outra
escola, que ndo é imaginaria do ponto de vista do contexto, mas possivel do ponto
de vista da realidade.

Sendo assim, o principio norteador de um projeto pedagdgico é sempre sua
intencionalidade. Algo que se apresenta como desejado e necessario. Todo projeto
implica a explicitacdo de uma determinada intencdo de acfes, da definicdo a
respeito dos fins que se quer alcancar, que se sustentam em valores, valores esses
criados e estabelecidos pelos sujeitos participantes das acgdes. Assim fica explicita
uma filosofia de acéo.

Por isso:

[...] O projeto pedagdgico exige profunda reflexdo sobre as finalidades da
escola, assim como explicitacdo do seu papel social e a clara definicdo dos

caminhos, formas operacionais e acfes a serem empreendidas por todos os
envolvidos com o processo educativo. Seu processo de construcdo
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aglutinara crengas, convicgdes, conhecimentos da comunidade escolar, do
contexto social e cientifico, constituindo-se em compromisso politico e
pedagdgico coletivo (VEIGA, 1998, p. 9).

Um projeto pedagdgico também pode ser chamado de Projeto Politico-
pedagogico, pois cria significado a medida que nos questionamos sobre o que
gueremos com a escola e os rumos a seguir, dentro de limites e possibilidades que a
mesma apresenta, levando em conta a realidade de todo o seu educandario. Por
isso, ele precisa ser fruto de reflexdo e investigacdo. O trabalho pedagodgico que o
projeto explicita tem como meta a preparacdo e a capacitacdo politica dos cidadaos
de uma nova sociedade, que se deseja mais justa e humana, (LOROCA;
SCHNECKENBERG, 2008).

O projeto tem por objetivo principal, articular o trabalho de toda a escola,
buscando transformacdes da realidade escolar, ndo deve ser visto apenas como
uma norma da escola a ser cumprida; ele propde o exercicio da democracia, através
da participacdo da comunidade escolar, bem como o processo da autonomia da
escola, que quando conquistada possui flexibilidade de definir os seus objetivos,
levando em conta as suas necessidades.

Assim, interessa a um projeto pedagdgico ndo apenas recriar formas
pedagogicas, isso ndo é suficiente, embora sejam muito importantes, mas também
criar novas metas sociais que venham contribuir para o estabelecimento de uma
sociedade mais justa e humana (LOROCA; SCHNECKENBERG, 2008).

Cabe citar Veiga (2006):

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma ac&o intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo
projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sécio politico com interesses reais e

coletivos da populagéo majoritaria. E politico no sentido do cidad&o para um
tipo de sociedade (2006, p. 13).

Outra questdo importante no processo escolar é o planejamento que sendo
um processo de elaboracdo de planos de acéo, obedece e operacionaliza diretrizes
com vistas a sua concretizacdo, também pode ser visto como uma tarefa de projetar
o que deve ser feito de forma ordenada e sequencial, a partir dos subsidios
aprendidos por meio da avaliacdo. Dessa forma, o planejamento e a avaliacao
constituem-se, portanto, de bindbmios inseparaveis, pois da pertinéncia das acdes
planejadas vai decorrer a adequacdo do que deve ser feito as necessidades

levantadas.
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Dessa forma, de acordo com (Loroca; Schneckenberg, 2008, p. 18), o PPP
constitui-se em um instrumento valioso de mediacdo entre ansiedades, desejos e
intencdes dos sujeitos escolares e o planejamento concreto de suas agbes
cotidianas. O PPP concebido, executado e avaliado na perspectiva do coletivo
podera vir a constituir-se na ferramenta por exceléncia para a escola construir sua

autonomia, a partir da ressignificacdo de suas praticas e de todo trabalho escolar.

Desta maneira, a escola atualmente € um lugar em que se relacionam
praticas pedagogicas e vivéncias humanas, direcionadas a um grande grupo, onde
criangas, jovens e professores, convivem com novas ideias, valores, arte, cultura,

livros e equipamentos.

Numa perspectiva inovadora e necessaria de gestdo escolar € compreender
como um processo de gestar, coordenar a escola numa acao colegiada onde todos
possam ser agentes e atores responsaveis pela escola, bem como, pelo trabalho

nela desenvolvida.

Para tanto, sdo necesséarios gestores competentes na conducdo politica,
pedagogica e humana. Os quais sonhem e projetem um novo modelo de gestao
compativel com a realidade, tendo sempre presente uma nova concepcao de
administrar para o futuro, para as novas geracoes.

Faz-se necessario também, que o0s gestores tenham conhecimento
pedagogico e educacional para que haja o equilibrio entre a teoria e a pratica. As
relacbes humanas dentro da escola e também fora dela, determinam o éxito ou o
fracasso de todas as acfGes desenvolvidas pela instituicao.

De acordo com Santos (2008, p. 02), realizar uma gestdo democratica
significa acreditar que todo juntos tém mais chances de encontrar caminhos para
atender as expectativas da sociedade a respeito da atuac&do da escola. Ampliando o
namero de pessoas que participam da vida escolar, € possivel estabelecer relacbes
mais flexiveis e menos autoritarias entre educador e clientela escolar.

Democratizar a gestdo € uma escolha que tem consequéncia na atuacao do
gestor: ele deixa de ser autoridade Unica da escola e também ndo € mais o
administrador burocratico, preocupado apenas com a manutencdo do prédio,
preenchimento de papéis e suprimentos de recursos humanos e materiais. Na

7

proposta participativa, para Luck (2000), a gestdo participativa é entendida como
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uma forma significante no que diz respeito ao envolvimento dos funcionarios de uma
organizacdo no seu processo decisorio, pois em organiza¢cdes administradas com
democracia, inclusive escolas, os funcionarios tém envolvimento no estabelecimento
de objetivos, na solucdo de problemas, na tomada de decisdes entre outros. Na
escola este conceito engloba ainda, além de professores e funcionarios, os pais, 0s
alunos ou qualquer outro membro da comunidade que esteja interessado na
melhoria da educacao.

Sposito afirma que:

A gestdo escolar democratica possui um duplo significado: pedagdgico,
porque pode levar a escola publica a ajudar na construcao da cidadania,
educando com responsabilidade; politico, por buscar o equilibrio entre
decisdes de varios segmentos, sem renunciar do principio da unidade de
acéo (2001, p. 56).

Como principio do Projeto Politico-Pedagogico, a gestdo democrética entende
que todos os envolvidos no trabalho escolar devem ndo apenas saber como a
escola funciona, mas também participar na definicdo dos seus rumos.

Portanto, a escola ndo pode centrar o seu trabalho na figura dos gestores,
mas abrir-se a participacdo de todos nas decisfes, que visam a definicdo e ao
alcance das finalidades do Projeto Politico-Pedagdgico. A medida que a relacéo
escola-comunidade local fica mais estreita, aumenta a participacdo de todos os
segmentos nas decisfes da escola e a gestdo torna-se mais democratica. Essa
gestdo democratica € o principio fundamental na elaboragdo do Projeto Politico-
Pedagogico (MEDEL, 2008).

De acordo com Veiga:

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacao do trabalho
pedagbgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relacbes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior

da escola, diminuindo os efeitos fragmentéarios da divisdo do trabalho que
reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de decisdo (2006, p. 13).

Os varios setores da comunidade escolar, incluindo os que trabalham e os
que frequentam a escola, passam por um momento em que as relagdes precisam
ser repensadas porque inicia-se um novo ambiente de trabalho. A escola que
pretende diferenciar-se com uma visdo construtiva devem contemplar a realidade

social de seus membros. Dessa maneira, podera construir-se uma escola
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democratica, onde as decisdes sao tomadas no coletivo, superando assim o0s
grandes conflitos e eliminando rela¢cdes competitivas e autoritarias.

Nessa perspectiva, a autonomia e a participacdo se efetivam na construcao
coletiva do projeto e em suas intencdes politicas e pedagdgicas, que definem as
prioridades da instituicdo de ensino com concepg¢des politicas, sociais, culturais e
formacao humanistica, sempre primando por uma educacéo de qualidade que nunca
chegara a uma conclusdo, mas com objetivos a serem alcancados.

Para Mayer (2008, p. 06), a gestdo democratica € um processo de
aprendizado e de luta que vislumbra nas especificidades da pratica social e em sua
relativa autonomia escolar na gestdo da escola. Ou seja, a participagao efetiva de
todos os seguimentos da comunidade escolar no dia-a-dia da escola. Segundo Liick
(2000), a gestdo democratica na escola € entendida como uma forma significante no
que diz respeito ao envolvimento dos funcionarios, pais, alunos, professores ou
qualquer outro membro da comunidade para a “solu¢cao de problemas”, “tomada de
decisbes”, “estabelecimento de objetivos” no processo de melhoria da educacéo.

Portanto, a partir do exposto, foi elaborada a seguinte questdo norteadora:
Como o Projeto Politico-pedagdgico pode se tornar um instrumento de gestao
democréatica em uma Escola Municipal de Novo Barreiro (RS)?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Analisar o Projeto Politico-pedagdgico (PPP) como instrumento de gestédo

democratica em uma Escola Municipal de Novo Barreiro (RS).

1.2.2 — Objetivos especificos

Analisar, através de professores (Ensino Fundamental de 9 anos) e
funcionéarios, a compreensédo sobre gestdo escolar em uma Escola Municipal de
Novo Barreiro (RS).

Compreender quem sdo o0s gestores e suas atribuicbes através do
entendimento de professores e funcionarios de uma escola municipal de Novo
Barreiro (RS).
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Analisar o papel do PPP para a organizacao e gestao escolar de uma escola

municipal de Novo Barreiro (RS).

1.3 Encaminhamentos Metodoldgicos

1.3.1 Abordagem metodoldgica

De acordo com Lakatos (1991), a metodologia € o caminho a ser usado pelo
pesquisador para ter mais seguranga no processo decisorio. Basicamente, ela deve
ser usada para gque se atinja o resultado desejado. O emprego da metodologia evita

perda de tempo e permite o foco nos fatos relevantes ao que se pesquisa.

O presente projeto sera desenvolvido através de uma abordagem qualitativa,
que de modo mais intenso busca compreender a amplitude da diversificacdo das
questdes e problemas da area da educacdo, desenvolvendo assim um estudo de
caso. De acordo com Gil (1996), o estudo de caso é caracterizado pelo estudo
exaustivo e em profundidade de um ou de poucos objetos, de forma a permitir
conhecimento amplo e especifico do mesmo.

De acordo com Demo:

[...] pesquisa qualitativa significa, na esteira de nossa argumentacdo, o
esforco jeitoso de formalizacdo perante uma realidade também jeitosa. Trata-
se de uma consciéncia critica da propensao formalizante da ciéncia, sabendo
indigitar suas virtudes e vazios. Portanto, o que se ganha e se perde com
cada método. Ao mesmo tempo, uma pesquisa qualitativa dedica-se mais a
aspectos qualitativos da realidade, ou seja, olha prioritariamente para eles,
sem desprezar os aspectos também quantitativos. E vice-versa. (1996, p. 22).

A abordagem qualitativa de pesquisa configura-se como uma das mais
significativas na realizacdo de um estudo no qual tem-se como foco principal
guestdes como gestdo democratica e o projeto politico-pedagogico.

Na abordagem qualitativa, segundo Bogdan; Bicklen (1994, p.48), a principal
forma de obtencéo dos dados € a descricdo. Para os autores, “os dados recolhidos
sdo em forma de palavras ou imagens e ndo de numeros”. Este tipo de investigacéo
permite ao pesquisador observar os fatos de maneira mais proxima. O objetivo maior

esta relacionado ao processo todo e ndo apenas ao resultado final. O que se almeja
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€ a compreensdo dos fatos a partir do ponto de vista dos sujeitos da investigagéo, e
as informagfes coletadas ndo visam a confirmagdo de hipoteses anteriormente
elaboradas.

O objeto do estudo de caso é a analise profunda de uma unidade de estudo.
Que neste estudo é caracterizado pela escola “A” de Novo Barreiro. No entender de
Godoy (1995) visa ao exame detalhado de um ambiente, de um sujeito ou de uma
situacdo em particular.

Ja para Neves :

[...] o estudo de caso é amplamente usado em estudos de administracéo, tem
se tornado a modalidade preferida aqueles que procuram saber como e por
gue curtos fendmenos acontecem ou dos que dedicam a analisar eventos
sobre os quais possibilidade de controle é reduzida ou quando os fendmenos

analisados sdo atuais e s6 fazem sentido dentro de um contexto especifico.
(1996, p. 03).

Neste estudo de caso, havera levantamento de dados bibliograficos e coleta
de informacdes para reforgar os objetivos do estudo.

Partindo dessa possibilidade metodologica sera adquirido embasamento
tedrico que possibilite melhor entendimento sobre o PPP da escola como um
instrumento de gestdo democrética, representativo dos interesses da comunidade

escolar.

1.3.2 Procedimentos Metodologicos:

Na presente pesquisa buscou-se analisar e observar como o PPP pode ser
um instrumento de Gestdo Democratica em uma escola municipal de Novo Barreiro
(RS), visando a compreensdo sobre como a Gestdo pode tornar-se base para a

elaboracao e construcdo democratica do PPP na escola.

Para tanto, primeiramente foi encaminhado a instituicdo e seus colaboradores
um termo de consentimento (APENDICE 1), no qual oS mesmos assinaram

autorizacdo para o uso de suas informacdes na referida pesquisa.

Os colaboradores que participaram da pesquisa séao seis (06) professores dos
Anos Iniciais e Finais (Ensino Fundamental de 9 anos) e uma (01) funcionarios de

uma Escola da rede Municipal de Ensino de Novo Barreiro (RS).

Para realizar a coleta de informacées, foi realizado um questionario (APENDICE

2), a partir do qual foram analisadas as tematicas Gestdo Democratica e o PPP.
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Cabe citar Yaremko, Harari, Harrison . Lynn (1986), onde abordam que:

O instrumento utilizado para o levantamento de dados, pode ser
definido como um conjunto de perguntas sobre um determinado topico que
ndo testa a habilidade do respondente, mas sua opinido, seus interesses,
aspectos de personalidade biografico ( p. 186).

Ainda neste pensamento cabe citar Ginther (2003), a elaboracdo de um
questiondrio para um levantamento de dados deve partir da seguinte reflexao: qual o
objetivo da pesquisa em termos dos conceitos a serem pesquisados e da populacao

alvo?

ApoOs a aplicacdo do questionario, as informacgdes foram organizadas por meio
de categorizacdo simples, aproximada da metodologia denominada andlise de

conteudo.

Com relacdo a analise de conteudo cabe citar Guerra (2006, p. 30), o qual
considera que o trabalho de analise de conteddo acaba por ser muito redutor,
limitando-se a contar o que foi contado considerando-se que a palavra dos
interlocutores € transparente e que essas narragdes exemplificam situacoes tipicas.

Guerra ainda comenta que:

[...] na postura analitica e de reconstrucdo do sentido, a pesquisa
sociolégica pretende produzir metodicamente sentido social a partir da
exploracdo de entrevistas (ou outro material) de pesquisa. Considerando-se
gue o sujeito € uma sintese ativa do todo social e pretende-se realizar uma
andlise de conteldo que tente interpretar a relagdo o sentido subjetivo e
acdo, o ato objetivo praticas sociais) e o contexto social em que decorrem
as praticas em analise (GUERRA, 2006, p. 31).

Ainda sobre analise de conteudo é oportuno citar Rocha e Deusdara .

Procurar compreender os objetivos dos estudos desenvolvidos a luz do que
se convencionou chamar Analise de Conteudo quer dizer, acima de tudo,
explicitar os rumos assumidos pelas praticas linguageiras de leitura de
textos no “campo das ciéncias”. Optar por caminhos que garantam sua
legitimacdo nos conduz a reflexdo sobre um pressuposto: uma dada
concepcao de ciéncia, herdeira da tradicdo iluminista, da sustentacdo as
opcdes feitas pela Analise de Conteldo. ( 2005, p. 04).

Dessa maneira 0s procedimentos metodolégicos apresentados buscam
compreender o entendimento dos colaboradores sobre o PPP, a gestdo democratica

e suas possiveis relacbes para a organizacdo de uma escola municipal de Novo
Barreiro (RS).
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CAPITULO 2 ELEMENTOS QUE CONSTITUEM O PPP E AGEST AO
DEMOCRATICA NA ESCOLA

2.1 Um olhar sobre a prética da educacédo perante a  legislacéo

A Constituicdo de 1988 trouxe importantes mudangas politicas para a
sociedade brasileira, especialmente rumo a democratizacdo. No campo da
educacdo, houve avancos significativos, dentre eles a garantia da gestdo
democratica no ensino publico (Art. 206; IV), oportunizando a pratica democratica no
cotidiano escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional n°® 9394/96 reafirmou este
principio em seu Art. 3°, inciso VIII, no qual contemplou a gestdo democrética. Em
seu Art. 14, dispbe sobre 0s seguintes principios norteadores da gestdo democratica
nas escolas publicas:

| — participacéo dos profissionais da educacéo na elaboracao do projeto
politico-pedagdgico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (BRASIL, 1996).

Fazendo um passeio na histéria da educacgdo brasileira, verifica-se que o
termo gestdo democratica é enfatizada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDB 9394/96) — apesar da superficialidade, ao determinar no Art. 3° inc.
VII, que “um dos principios que deve reger o ensino € a gestdo democratica”
(BRASIL, 1996. p.02). Porém o artigo 14 da mesma LDB, define que os sistemas de
ensino devem estabelecer “normas” para o desenvolvimento da gestdo democratica,
e gue estas por sua vez, precisam estar de acordo com as peculiaridades de cada
sistema” (BRASIL, 1996, p 07).

Antes da atual LDB, o Art. 205 da Constituicdo Federal - CF - 1988 nos diz
que “a educacdo é um direito de todos e dever do Estado e da familia e sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade” {BRASIL, 1988, p 94).
Mudar a situacdo existente, portanto, € uma tarefa de todos.

Diante disso, pensa-se que o desafio basico de uma gestao bem sucedida é
promover o pleno desenvolvimento do educando, ou seja, desenvolver tanto os

aspectos fisicos, psiquicos quanto o emocional. Este importante aspecto da funcao
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social da escola encontra-se expresso na nossa Constituicdo Federal e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), aprovada em 1996 (Lei n°
9394/96). Este assunto é de tal importancia que nos remete a conhecer a legislacao
educacional.

Sabe-se que a educacgdo brasileira estd mudando e que, cada vez mais,
ocupa as manchetes dos jornais. Ninguém escapa da educa¢do. Em casa, na rua,
na igreja ou na escola, de um modo ou de outro, todos nés envolvemos pedacos da
vida com ela, para ensinar, para saber, para ser ou para conviver, todos os dias
misturamos a vida com educacéo.

A populacao reivindica escola para seus filhos porque este € um dos direitos,
,assim como a saude, o trabalho, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a
protecdo a maternidade e a infancia e a assisténcia aos desamparados —
assegurado a todos os brasileiros pelo Art. 6° da Constituicdo de 1988. (BRASIL,
1988).

Para Brandao:

Educar € saber langar no chéo fértil — meu aluno, meu companheiro, alguém
com quem dialogo saberes, sonhos e valores — a semente que adiante faca
germinar em sua inteligéncia e em seu coracdo o desejo de partilhar com os
outros o didlogo da construcdo de um mundo de justica, de igualdade e de
liberdade (apud TRINDADE, 2002, p. 87).

Por ser algo tdo importante e indispensavel para a vida do ser humano, a
educacao é um direito de todos, reconhecendo o papel dos fatores sociais na propria
formacao do individuo, garantindo a ele um desenvolvimento das fun¢des mentais e
a aquisicdo dos conhecimentos, bem como, dos valores morais que correspondam
ao exercicio dessas funcoes, até a adaptacao a vida social atual.

Esta reflexdo nos questiona sobre a real funcdo da escola, o que nos faz
pensar tanto na Constituicdo quanto na LDB, pois os fins da educagao estao
definidos nestas duas leis.

A primeira, expressa o0s principios da Republica Federativa do Brasil, os
direitos e as garantias fundamentais do cidaddo, as formas de organizacdo do
Estado e dos poderes, a ordem econdmica, financeira e social. Encontram-se
também na Constituicdo as principais determinacdes gerais sobre educacéo
(capitulo 1ll, secao I, artigos 205 a 214). A segunda complementa a primeira,
definindo as principais orientacdes para a organizacdo da educacao nacional e para

a educacédo escolar em seus diferentes niveis (BRASIL, 2003).
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E compreensivel a necessidade de conhecer a legislacdo educacional. No
entanto é preciso lembrar, que as leis expressam apenas uma parte da histéria da
educacao, retratando seus diferentes momentos. Traduzem também - e por vezes de
forma autoritaria, como ocorreu com a legislacdo no periodo da ditadura — a
disposicéo dos governos de levar adiante um determinado projeto educativo.

Nessa visdo, o gestor educacional modifica sua postura, pois a escola passa
a ser “dona” de seu proprio destino, havendo a necessidade de uma melhor
comunicacao entre todos os membros que nela habitam. Os gestores passam a ser,
nesse contexto, orientadores, capazes de definir metas e politicas claras, através de
principios como a autonomia e a determinacdo para o alcance de seus objetivos,
pois € de uma boa administracdo que depende o futuro da escola e da educacéo.

De acordo com Ferreira:

Dessa forma, a gestdo da educacdo assume mais do que nunca, o papel
fundamental na conducéo da educacéo e do ensino. Sua importancia torna-
se cada vez maior na interdependéncia destas rela¢cdes, 0 que nos incita a
ressignificar seus conceitos e sua pratica, na configuracdo da realidade
global em que vivemos a fim de garantir as possibilidades de, efetivamente,

assegurar o0 “passaporte” para a cidadania e o mundo do trabalho (2001, p.
297).

Sabe-se que uma escola voltada para a formacéo dos individuos valoriza a
construcdo do conhecimento, mas também enfatiza outros aspectos: as formas de
convivéncia entre pessoas, o respeito as diferencas, a cultura escolar, entrando em
questao as diferentes aprendizagens requerida ao cidadao deste século.

Assim, a escola exigida pelos novos tempos deve reconstruir-se em seu
contexto imediato e concreto, um lugar préprio onde se inicia e se sedimenta a
capacidade de construir novos conhecimentos, tendo ela, entdo, o papel de realizar
uma selecdo e organizacao critica dos conhecimentos, valores, crencas e habitos
gue a sociedade em que ela se encontra inserida apresenta, estimulando e ajudando
os alunos a compreender o0s conteddos propostos pela escola, fazendo
comparacdes e associacbes com problema e situacfes encontradas na sociedade,
por isso, a importancia do professor juntamente com a escola, partir da realidade de
seus alunos para formar cidaddos capazes de atuar e transformar o meio em que
vivem.

Wittimann salienta que:

[...] A escola oferece condicbes objetivas, constitui um Gtero social, para
mediar a integracdo da pessoa (imatura) na cultura de seu tempo e espaco e,
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ao mesmo tempo, mediar a construcdo das competéncias para a inscricdo
original e autbnoma no mundo. [...] A escola & uma instituicdo onde ndo cabe
a dominacéo, porque ela impede e se opbe ao cumprimento de sua funcéo de
formacao humana, de construcao do sujeito [...] (2007, p. 16-17).

Ao nos reportarmos sobre a “igualdade de condi¢cbes para 0 acesso e a
permanéncia na escola”, principio também pela Constituicdo, (art. 206, | e LDB, art.
39, 1), destacamos um aspecto central da fungcao social da escola, a democratizacao
social do saber (BRASIL, 1988). Entretanto, a igualdade de condi¢cbes para o
acesso, nem sempre é algo que esteja na esfera de abrangéncia da escola,
dependendo também e condicbes econdmicas e sociais que sao externas a ela.
Quase sempre, o acesso dos alunos a escola é determinado pelo sistema
educacional ao qual a escola pertence, seja municipal, estadual ou federal. Todavia,
devemos lembrar que a escola pode canalizar as demandas e lutas sociais da
comunidade em que esta inserida.

Dessa maneira, é oportuno ressaltar o significado da expressao “pleno
desenvolvimento do educando”, visto que este significa cuidar ndo apenas da tarefa
de ensinar, mas de dar conta de muitas outras dimensfes, que fazem de cada
pessoa um ser humano perfeito, completo e feliz. Dai a preocupacéo de promover a
participacdo de cada membro da equipe escolar, concentrando-se sobre essa
finalidade.

Cabe, pois, todos como gestores propiciar um espaco de discussdo a
construcdo de um curriculo comum, capaz de favorecer a aprendizagem do
educando e estar voltado ao interesse da comunidade. Isso se concretiza através
das avaliacbes do sistema de ensino e das escolas, bem como, numa auto-
avaliacdo, capaz de mudar a politica educacional no que ser refere aos recursos
pedagogicos e financeiros, possibilitando autonomia capaz de buscar a democracia,
na garantia de equidade e acesso as escolas, de recursos humanos, técnicos e

financeiros de qualidade.

2.2 O aprendizado de uma gestado democratica:

Falar em gestdo escolar democratica requer compreensdao sobre sua
importancia no atual contexto, bem como, a funcdo articuladora de todos como
gestores na contemporaneidade, visto que ha muitos caminhos para esta pratica e a

relacdo gestores-comunidade escolar faz a diferenca para esse processo.
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Para Gadotti (2000), a constru¢cdo de uma escola em que a participacédo seja
uma realidade depende da acdo de todos: dirigentes escolares, professores,
estudantes, funcionarios, pais de estudantes e comunidade local. Nesse processo, a
articulacao entre os diversos segmentos que compdem a escola e a participacao €
fundamental para o exercicio do aprendizado democratico que possibilite a formacéo
de individuos criticos, criativos e participativos. A democratizacdo da gestéo escolar
implica a superacdo dos processos centralizados de decisdo e pressupde a gestao
coletiva, envolvendo todos os segmentos da escola, e orientadas pelo sentido
politico e pedagdgico presente nessas praticas.

A instituicdo educativa, no cumprimento do seu papel e na efetivagdo da gestao
democratica, precisa nao so criar espacos de discussdes que permitam a construcao
coletiva do projeto educativo, como também criar e sustentar ambientes que
favorecam essa participacao.

Nesta pesquisa aborda-se a Gestdo Democratica: como base para a elaboracéo
e construcdo do Projeto politico-pedagogico (PPP), como um documento que
oferece autonomia total para as escolas planejarem suas acdes para atenderem
seus objetivos.

Atualmente a gestdo democrética dos sistemas de ensino e das escolas
publicas se coloca como um dos fundamentos da qualidade da educagdo, como
exercicio efetivo da cidadania. E aqui encontramos um dos grandes desafios dos
educadores: a democracia, assim como a cidadania, se fundamenta na autonomia.
Escolas e cidadaos privados da autonomia néo terdo condicOes de exercer uma
gestdo democratica, de educar para a cidadania. A abordagem da gestao
democratica do ensino passa pela sala de aula, pelo projeto politico pedagdgico,
pela autonomia da escola (LAROCA; SCHNECKENBERG, 2008).

A democratizagdo da escola publica, portanto, deve ser entendida aqui
como ampliacdo das oportunidades educacionais, difusdo dos
conhecimentos e sua reelaboracdo critica, aprimoramento da pratica
educativo escolar visando a elevacdo cultural e cientifica das camadas
populares, contribuindo, ao mesmo tempo, para responder as suas
necessidades e aspiracées (melhoria de vida) e a sua inser¢cdo num projeto
coletivo de mudanca da sociedade (LIBANEO, 2005. p.12).

Conforme Libaneo (2005), a democratizacdo da escola soO tera éxito atraves
da elaboracéo do proposta pedagdgica que ird ampliar os horizontes, obtendo assim

melhores resultados, pois com a participacdo de todos 0s seus agentes e pensando
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na realidades local s6 trara melhoria de vida, tanto aos educadores, quanto aos
educandos e a comunidade em que a instituicdo esté inserida.

Os sistemas educacionais no Brasil possuem estruturas muito frageis, e sao
alvos de frequentes reformas superficiais que nao trazem significativas mudancas.
Através de um sistema fechado de ensino, os pais, alunos, e a equipe escolar ndo se
sentem responsaveis, pois nao participam de processos decisorios, portanto a escola
deve organizar-se democraticamente, buscando objetivos transformadores
(LAROCA; SCHNECKENBERG, 2008).

Pensando assim Ferreira acredita que:

A gestdo democratica da educacéo é hoje, um valor ja consagrado no Brasil e
no mundo, embora ainda ndo totalmente compreendido e incorporado a
pratica social global e a pratica educacional brasileira e mundial. E indubitavel
sua importancia como um recurso de participacdo humana e de formacao
para a cidadania. E indubitavel sua necessidade para a construcdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria. E indubitavel sua importancia como fonte
de humanizacdo (FERREIRA, 2000, p.167).

Dessa maneira, muito ainda deve ser feito para que a importancia e a
consciéncia da verdadeira participacéo cidada, possibilite construcdo da democracia,
do projeto politico pedagdgico, da autonomia da escola e da prépria vida seja uma
realidade.

A participagdo € o principal meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo
de tomada de decisbes e no funcionamento da organizacdo escolar. A
participacao proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas da
escola, de sua estrutura organizacional e de sua dindmica, de suas relacfes
com a comunidade, e propicia um clima de trabalho favoravel a maior
aproximacao entre professores, alunos e pais (LIBANEO, 2003, p.329).

Realizar uma gestdo democrética significa acreditar que todo juntos tém mais
chances de encontrar caminhos para atender as expectativas da sociedade a
respeito da atuacédo da escola. Ampliando o niumero de pessoas que participam da
vida escolar, € possivel estabelecer relacdes mais flexiveis e menos autoritarias
entre educador e clientela escolar (SANTOS, 2011).

Democratizar a gestdo € uma escolha que tem consequéncia na atuacao do
gestor: ele deixa de ser autoridade Unica da escola e também ndo € mais o
administrador burocratico, preocupado apenas com a manutencdo do prédio,
preenchimento de papéis e suprimentos de recursos humanos e materiais. Na

proposta participativa, o gestor passa a ser o grande articulador das agbes de todos
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0S segmentos, o condutor dos projetos da escola, aquele que prioriza as questdes
pedagdgicas e que mantém o animo de todos na construgdo do trabalho educativo.
Sposito afirma que:
A gestdo escolar democratica possui um duplo significado: pedagogico,
porque pode levar a escola publica a ajudar na construgdo da cidadania,
educando com responsabilidade; politico, por buscar o equilibrio entre

decisfes de varios segmentos, sem renunciar do principio da unidade de
acéo (2001, p. 56).

Como principio do Projeto Politico-Pedagogico, a gestdo democrética entende
que todos os envolvidos no trabalho escolar devem ndo apenas saber como a
escola funciona, mas também participar na definicdo dos seus rumos.

Por tanto, a escola ndo pode centrar o seu trabalho na figura dos gestores,
mas abrir-se a participacdo de todos nas decisfes, que visam a definicdo e ao
alcance das finalidades do Projeto Politico-Pedagdgico. A medida que a relacéo
escola-comunidade local fica mais estreita, aumenta a participacdo de todos os
segmentos nas decisfes da escola e a gestdo torna-se mais democratica. Essa
gestdo democratica € o principio fundamental na elaboragdo do Projeto Politico-
Pedagogico (MEDEL, 2008. p.53).

De acordo com Veiga:

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacao do trabalho
pedagbgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relacbes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior

da escola, diminuindo os efeitos fragmentéarios da divisdo do trabalho que
reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de decisdo (2006, p. 13).

Os varios setores da comunidade escolar, incluindo os que trabalham e os
que freglientam a escola, passam por um momento em que as relagdes precisam
ser repensadas porque iniciam-se um novo ambiente de trabalho. A escola que
pretende diferenciar-se com uma visdo construtiva devem contemplar a realidade
social de seus membros. Dessa maneira, podera construir-se uma escola
democratica, onde as decisdes sado tomadas no coletivo, superando assim o0s
grandes conflitos e eliminando rela¢cdes competitivas e autoritarias.

Nessa perspectiva, a autonomia e a participacdo se efetivam na construcao
coletiva do projeto e em suas intencdes politicas e pedagdgicas, que definem as
prioridades da instituicdo de ensino com concepg¢des politicas, sociais, culturais e

formacdo humanistica, sempre primando por uma educacao de qualidade que nunca
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chegard a uma conclusdo, mas com objetivos a serem alcancados.

Assim, provindo de lutas, vitérias e também derrotas que se conseguiu a
democratizacdo escolar, capaz de formar o homem, um futuro cidad&do atuante na
sociedade, portanto sem a escola democratica ndo ha regime democratico.

Nesse sentido, a gestdo democratica é um processo de aprendizado e de luta
qgue vislumbra nas especificidades da pratica social e em sua relativa autonomia
escolar na gestdo da escola. Ou seja, a participacdo efetiva de todos os
seguimentos da comunidade escolar no dia a dia da escola. Para Luck (2000), a
gestdo democratica na escola € entendida como uma forma significante no que diz
respeito ao envolvimento dos funcionarios, pais, alunos, professores ou qualquer
outro membro da comunidade para a “solucéao de problemas”, “tomada de decisdes”,
“estabelecimento de objetivos” no processo de melhoria da educacéo.

Portanto para que a gestdo democratica se efetive de verdade, deve levar em
conta a realidade da comunidade escolar e partir dela juntamente com todos os
segmentos pensar, sonhar e realizar acdes e projetos que possam melhorar ainda

mais a educacao e contribuir de alguma forma para incentivar toda a comunidade.

2.3 Projeto Politico-Pedagdgico: teoria e pratica

Trabalhar coletivamente, apesar de ser muito mais vantajoso para a escola
como um todo, ndo € uma tarefa facil. Mas é pela agéo coletiva que a escola se
fortalece, revelando sua capacidade de se organizar e produzir um trabalho
pedagogico de melhor qualidade.

A escola precisa preocupar-se em atender as necessidades na qual esta
inserida, planejando seu trabalho a médio e longo e prazo, com a finalidade de
construir uma identidade prépria, ou seja, 0 seu projeto pedagdgico que leve em
conta todas os anseios de sua comunidade.

O projeto pedagodgico torna-se fundamental para a escola por ser o elemento
norteador da organizacao do seu trabalho, visando o sucesso na aprendizagem dos
alunos — finalidade maior da escola como instituicao social.

E oportuno enfatizar que o projeto pedagogico pode orientar o trabalho da
escola por meio de diversas formas de planejamento, todas elas integradas no

dialogo e na busca de solu¢des de problemas da escola, com base na acéo coletiva
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— alunos, professores, gestores, pessoal técnico-administrativo e de apoio, pais e
comunidade local. Juntos, todos estardo procurando alternativas para promover
inovacdes no cotidiano escolar.

Entretanto, conforme Marcal (2001, p. 08) € importante ter em mente que a
construcdo elaboragdo do projeto pedagdgico ndo € apenas uma obrigacdo legal a
gue a escola deve atender, mas uma conquista que revela o seu poder de
organizacao, procurando cada vez mais ter uma autonomia em suas decisoes, e, €
claro que esta construcdo, ndo pode ser feita por uma pessoa ou uma equipe, mas
pelos varios segmentos que da escola fazem parte. Também se sabe que a mesma,
sofre influéncias diversas do meio social, de modo que 0s gestores precisam estar
atentos para lidar da melhor maneira possivel com os conflitos que aparecem,
porque eles relacionam-se aos interesses dos varios segmentos presentes na
instituicao.

Nesse sentido, Wittmann colabora dizendo que:

O Projeto Politico-pedagogico da escola € a proposta da contribuicao
especializada da escola na formacdo das pessoas. Pessoas sdo presencas
ausentes e auséncias presentes. S80 presencas ausentes porque S&o
herdeiras da riqueza/cultura produzida no passado, mas tem o compromisso
radical de construir o futuro, enriquecendo o legado histérico. Sdo auséncias
presentes porque nao se confundem com o ja posto, tém um distanciamento
critico impulsionador, que da condi¢des para que contribuam originalmente na
ultrapassagem da heranca cultural j& presente. Uma intervencéo significativa
e relevante no processo histérico de formacdo das pessoas exige uma

proposta educativa assumida coletivamente no seu continuo processo
(re)elaborado, execucéo e avaliacdo (2007, p. 16).

O Projeto pedagogico é, portanto o instrumento que explicita a
intencionalidade da escola como instituicédo, indicando seu rumo e sua dire¢do. Ao
ser construido coletivamente, permite que os diversos atores expressem suas
concepcOes de sociedade, escola, relacdo ensino-aprendizagem, avaliacdo e seus
pontos de vista sobre cotidiano escolar, observando-se tanto o que a escola ja é
quanto o que ela podera vir a ser, com base na definicdo de objetivos comuns das
acOes compartilhadas por seus atores.

Os desafios profissionais presentes no cotidiano da escola precisam ser
pensados e realizados de forma participante, considerando o carater heterogéneo do
coletivo escolar, formado por diversos segmentos que fazem parte desta. Nesse
sentido, conforme Silva (2009) o projeto pedagdgico pode ajudar a escola a
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trabalhar com esses desafios de forma mais fortalecida, superando-os.

Ao contrario, quando o diretor ao se deparar com pensamentos diferentes,
resolve sozinho a situacdo, por ndo saber fazer coletivamente, impossibilita a
execucao do projeto pedagdgico.

Desta forma, praticas fragmentadas sdo comuns nas escolas, pois Vieira
destaca que:

Tivemos ao longo da histéria, uma tradicdo de gestdo de cunho fortemente
centralizado. Trata-se de uma heranca que se instala desde os primérdios da
Colbnia, passando pelo Império até as diferentes formas de organizagdo da
republica. A centralizagdo esta tdo entranhada na base da organizacdo do

sistema educacional brasileiro, quanto no interior da prépria escola (VIEIRA,
2001, p. 142).

E, pois inevitavel pensar a importancia do trabalho coletivo e do incentivo as
liderancas na organizacao da escola — de seu ensino, de seu tempo e de seu espacgo
— tendo em vista que € em uma escola organizada e planejada em equipe que as

novas geracdes se apropriam do legado das procedentes.

2.3.1 Os gestores e 0 Projeto Politico-pedagdgico

O termo, participagéo (do latim participationis) significa: “fazer saber; informar;
comunicar; tomar parte em; partilhar; [...] (LUFT, s/a, p. 467)". E fazer parte de uma
acado, portanto, agindo em uma acao que € coletiva. Significa acdo conjunta de “um
saber” que também é conjunto e que se destina a todos. Significa acdo conjunta de
“uma fazer” que exercita e “ensina a ser”. A participacao tem, portanto, um carater
instrumental. Isto é, ao se participar, exercita-se um direito de cidadania,
responsabiliza-se quem o faz, sobre o que faz e 0 que necessita ser feito; nesse
“fazer conjunto” aprende-se a colaborar com outras pessoas e se aperfeicoa na
convivéncia com os demais. A participacdo, portanto, ndo é somente um processo de
atuacdo de carater técnico. Possui um carater e um compromisso social arraigado
em valores humanos que séo publicos, democraticos, solidarios e ndo podem, nem
devem, refletir interesses individuais.

A participacdo na gestdo da escola proporciona um melhor conhecimento do
funcionamento da escola e de seus agentes envolvidos, estreitando o contato entre
professores e alunos, o0 que aumentard o conhecimento mutuo, ou seja, a

aproximagdo entre as necessidades dos alunos e os conteudos ensinados pelos
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professores.

O setor administrativo também precisa ser pensado e transformado no ambito
escolar e, ndo é tarefa apenas do diretor da escola e de sua equipe, mas, ao
contrario, compete a todos a organizacao da escola para a realizacao daquilo que se
almeja.

Em uma gestdo organizada, essa direcdo escolar é escolhida a partir do
recolhimento da competéncia e da lideranca de alguém capaz de executar o projeto
coletivo. A escola, nesse caso, deve primeiro escolher o projeto que ira construir e
desenvolver e s6 depois, podera executa-lo.

Segundo Veiga:

Ao fala em projeto politico-pedagoégico fala-se diretamente na autonomia
gue a escola busca ao desenvolvé-lo, € nesse sentido que podemos dizer
gue a capacidade de a instituicAo assumir responsabilidades torna-a mais

competente no seu fazer pedagogico. Em outras palavras, a escola € mais
autdbnoma quando mostra-se capaz (2001, p. 28).

Diante do exposto, a construcdo do Projeto Politico-Pedagodgico da escola
exige acles e é através desta que se configura a gestdo educacional através da
autonomia e da participagao.

Em relacdo a participacdo, esta torna-se importante nas decisdes e é
necessario que a gestdo democratica aconteca com a valorizacdo do papel social e
com qualidade.

Neste sentido, exige uma mudanc¢a de mentalidade, de todos os membros da
comunidade escolar, mudanca que implica deixar de lado o velho preconceito de que
a escola publica & apenas um aparelho burocréatico do Estado e ndo uma conquista
da comunidade. Gadotti (p. 15, 1993).

A gestdo democratica da escola implica que a comunidade e seus agentes
sejam o0s seus dirigentes e gestores e ndo apenas receptores de servigcos
educacionais, mas integrantes ativos nesse processo de democratizacdo. Na gestao
democratica conforme Gadotti (p. 15, 1993), “pais, alunos, professores e
funcionarios assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da escola”.

O projeto pedagogico pode oferecer uma educacao de qualidade, se além do
projeto, estiver presente uma consciéncia critica do grupo que o sustenta, de que é
preciso se substituir o comodismo de idéias para se fortalecer a solidariedade grupal,
com responsabilidade.

Para Bastos (2001), ao lado dessa questdo, surge o debate que nédo é
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espontaneo, mas construido pelos sujeitos conscientes dos direitos negados e das
contradi¢gBes histéricas que a sociedade sustenta. Sendo fundamental que tanto os
dirigentes como os “dirigidos” participem de reunides administrativas e pedagadgicas.

Por esse motivo Bastos (2001) acredita que a acdo dos professores na hora
de se definirem propostas educacionais € relevante, uma vez que, sdo eles que
possuem as condicbes de formular a prética, na busca de novos modelos
pedagogicos, sempre auxiliados por alunos, pais, funcionarios e demais segmentos.

O papel do diretor no processo de elaboracdo do projeto pedagogico da
escola ndo se esgota somente em apresentar competéncia legal, mas ir além do seu
ambito. Trata-se e coordenar o processo de organizagao das pessoas no interior da
escola, buscando a convergéncia dos interesses dos varios segmentos e a
superacao dos conflitos deles decorrentes.

Bastos menciona que:

As praticas de gestdo fazem parte desse cotidiano, e historicamente tem
servido mais para controlar do que para estimular novos conhecimentos.
Elas procuram materializar as relacdes de poder na esfera administrativa,
organizacao do trabalho, burocratico pessoal. Mas as relacdes de poder vao
além desse ‘“administrativo”. Estdo presentes no pedagdgico,
materializando-se nas relagfes profissionais do professor com os alunos e
comunidade, permeiam o curriculo, mediante selecdo de conteldos e
atividade extra-classe, o sistema de avaliagdo e o planejamento pedagdégico
(2001, p. 24-25).

Enfim, a gestdo democratica tem um compromisso social e politico com os
interesses coletivos da classe que esta envolvida, devendo oferecer na pratica da
sala de aula uma compreenséo do mundo e das relagdes sociais.

Nessa perspectiva, a escola ndo pode ser democratizada apenas nos setores
administrativos, mas deve chegar na sala de aula, através de um planejamento
participativo e ndo aceitar que o ambiente escolar seja regido por individualismo.
Pois o gestor sozinho n&o seria capaz de manter elos e participacdo entre as
pessoas que trabalham na escola.

Assim, a gestdo pode ser compreendida como um compromisso mais amplo
da transformacgdo e acdo a um processo onde a coletividade imprime direcdo as
suas acdes nos contextos que nela situam-se como instrumento de melhoria das
relacdes internas da escola.

Além disso, propde estabelecer uma discusséo sobre gestdo democratica e 0

Projeto Politico-Pedagdgico no interior de um contexto sécio educativo, ao requerer
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a participacao da coletividade na inovagédo e nas decisdes do processo educativo,
democratizando as relagbes que se desenvolvem na escola dentro e fora dela,
contribuindo para a transformacdo tanto da acdo administrativa como na

pedagogica.
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CAPITULO 3 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO
INSTRUMENTO DE GESTAO DEMOCRATICA EM UMA ESCOLA DE
NOVO BARREIRO (RS)

3.1 Contextualizacdo do campo de pesquisa

Novo Barreiro é um pequeno municipio da regido norte do Estado do Rio
Grande do Sul, distante da capital dos gauchos Porto Alegre 360 Km. Segundo os
dados do IBGE (2010), Novo Barreiro conta atualmente com 3.978 habitantes sendo
na area rural 2.672 (67.17%) e 1.306 (32.83%) na area urbana. Ainda com base nos
dados do IBGE de (2007) 92% da populacdo sobrevive da atividade priméaria que
desenvolve também o comércio local, geracdo de impostos, enfim a geracdo de
renda, 7% da populacdo ocupa o setor secundario e 1% o setor terciario.

O municipio possui como é&rea territorial 121,71 Km2, possui clima subtropical,
tendo como descendentes italianos, aleméaes, lusos e negros e comemora sua data
de emancipacdo no dia 20 de marco, onde nesse ano completou 17 anos de
emancipacao politico-administrativo. O municipio é também conhecido pela sua
tradicional feira de exposi¢des, mais conhecida como Feimate que neste ano estara
na sua 62 edicao nos dia 8, 9,10 e 11 de setembro (NOVO BARREIRO, 2011).

O sistema da Rede Municipal de Educacdo € composto por cinco (5) escolas,
sendo elas: uma (1) de educacéo infantil localizada na sede do municipio, e quatro
(4) escolas localizadas no interior, sendo duas (2) de pré-escola ao 5° ano do Ensino
Fundamental e duas (2) da pré-escola a 82 série do Ensino Fundamental, onde em
uma destas escolas foi desenvolvido esta pesquisa, identificando a Instituicdo como
Escola A.

Optou-se neste trabalho pesquisar a Escola A, por ser uma escola do interior
qgue apresenta varias dificuldades de aprendizagem dos alunos, de envolvimento e
de participacdo da familia na vida escolar de seus filhos. Diferente das demais
escolas da rede municipal, a Escola A é a que apresenta uma realidade bem distinta
das demais, devido também as condi¢des financeiras da comunidade e ao uso de
drogas ao alcoolismo por parte de alguns familiares. Apesar de todas essas
dificuldades, é uma 6tima escola para trabalhar, pois os alunos séo cativantes e
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buscam no espaco educativo 0 algo a mais que talvez em casa ndo consigam. As
dificuldades da Escola A nunca se tornaram um empecilho para os educadores da
rede municipal de ensino, pelo contrario, os motiva a lutar e a buscar cada vez mais
uma educacdo de qualidade, principalmente, a constru¢cdo do conhecimento por
parte dos alunos.

Devido as condicbes as quais foram anteriormente citadas, os alunos
demonstram falta de interesse pelos estudos e em muitos casos a dificuldade de
aprendizagem. E os professores buscam sanar essas dificuldades envolvendo os
alunos, motivando-os a buscar seu espaco na comunidade escolar, pensando
sempre no processo de ensino-aprendizagem e na construgcdo efetiva do
conhecimento.

A Escola A atualmente conta com uma sala de recurso multifuncional, também
chamada de (AEE) Atendimento Educacional Especializado, onde sao atendidos 15
alunos, num total de 94 alunos. Percebe-se que o numero é elevado, sendo que
destes 15 alunos todos foram avaliados pela psicopedagoga do municipio e
encaminhados para o atendimento com o neurologista, e 10 jA possuem parecer
neuroldgico. A Escola A possui também aula de refor¢o para alunos que apresentam
alguma dificuldade de aprendizagem ou precisam apenas de um estimulo a mais.
No AEE, a professora atende no turno inverso 14 alunos.

A Escola A conta atualmente com 94 educandos, dezessete (17) profissionais
da educacéao e cinco (5) funcionarios distribuidos respectivamente nos setores: trés
(3) serventes, um (1) monitor, uma (1) auxiliar administrativa que atua como
bibliotecaria, uma (1) diretora, uma (1) coordenadora pedagdgica, seis (6)
professores que atuam no turno da tarde, sendo que uma é substituta e um (1)
desenvolve um projeto de inglés onde atende uma vez por semana os alunos do
turno da tarde que abrangem da pré-escola ao 4° ano e as demais professoras
atuam nas turmas, uma (1) atende a pré-escola e 1° ano juntos, e as demais atuam
com 2°, 3 e 4° anos. No turno da manha nas séries finais do Ensino Fundamental, a
Escola A atende alunos do 5° ao 9° ano, sendo que uma professora atende a turma
do 5° ano e as demais se dividem conforme sua area de formacédo para atender as
10 disciplinas que compdem o Ensino Fundamental.

A estrutura fisica da escola é composta por seis (6) salas de aula, um (1)
refeitorio, uma (1) sala de informatica que conta com cinco (5) computadores sem

acesso a internet, uma (1) biblioteca, um (1) gindsio de esportes que pertence a
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comunidade e € cedido para a escola, uma (1) praga, uma (1) quadra de area, um
(1) campo de futebol que pertence a comunidade, porém a escola utiliza durante as
aulas préticas de educacao fisica como também na organizacdo de gincanas e
outras atividades. Banheiros femininos e masculinos, banheiro para os professores e
funcionérios, uma (1) cozinha, uma (1) sala para os professores e um amplo patio
fechado para os alunos brincarem durante o intervalo todo fechado.

Quanto a estrutura fisica da escola pode-se dizer que estd com Otimas
condi¢cbes de preservacao e os recursos humanos também € de qualidade, pois a
maioria do grupo de educadores j& possui formacdo académica, alguns
frequentando a graduagédo, outros cursando especializagdo. Para a elaboracado da
presente pesquisa foi organizado um questionario para o grupo de colaboradores
que participaram da elaboracéo do PPP da escola no final do ano letivo 2010, sendo
gue participaram 7 profissionais, sendo seis (6) educadores e uma (1) auxiliar
administrativa, os quais serao identificados ao longo da pesquisa como PG1 a PG 6
os professores/gestores e B1 bibliotecaria.

Os profissionais que colaboraram com esta pesquisa denominados como PG1
a PG6 e B1 possuem em seu curriculo a seguinte formacao: PG1 é Licenciada em
Matematica e possui uma Especializacdo em Educagdo Matemética e atua na rede
municipal hd 3 anos; PG2 é Formada em Pedagogia e possui Especializacdo em
Educacdo Especial e Pedagogia Gestora atua no magistério ha 28 anos. A PG3 é
graduada em Pedagogia Anos Iniciais e Pds-Graduada e Psicopedagia Institucional
e atua ha 12 anos na rede municipal de Ensino; a PG4 é graduada em Pedagogia e
Pés-graduada em Informética Aplicada a Educacédo e esta cursando Gestdo Escolar,
atua ha 11 anos como educadora na rede municipal. A PG5 é graduada em
Licenciatura Plena em Ciéncias e Matematica e Pos-Graduada em Psicopedagogia:
Clinica e institucional e TICS: Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao Aplicada na
Educacdo e atua hd 27 anos como educadora; a PG6 é graduada em Pedagogia
Anos Iniciais e atua na rede municipal de Ensino ha 31 anos; e, a B1 € bibliotecaria e
esta cursando Artes Visuais e atua como funcionaria publica ha 9 anos. No total,
quatro (4) professoras atuam nos anos iniciais e duas (2) nos anos finais e uma é
auxiliar administrativo cedida pela prefeitura para auxiliar no trabalho da escola.

Foi aplicado um questionario igual para todos os colaboradores, a fim de
identificar e compreender sua realizacdo profissional, os desafios da profissdo, a

compreensao do conceito de gestdo escolar, bem como a percepcdo deste no
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cotidiano escolar, analisar o papel do PPP para a organizacdo e gestdo de uma
escola, além de investigar como cada profissional vé os gestores e quais as suas

atribuicdes na escola.

3.2 Reflexdes sobre a gestédo no cotidiano da escol a pesquisada:

Para desenvolver esta pesquisa foram realizados questionarios com a
comunidade escolar. A partir destes, através das respostas dos colaboradores foram
estabelecidas categorias para as analises das tematicas. No geral, para o0s
colaboradores, a gestdo democratica é aquela em que toda a comunidade escolar
participa das tomadas de decisdes e na busca de melhores solucbes para os
problemas que envolvem a vida escolar de cada educando e que seja de interesse
coletivo.

Os colaboradores comentaram que entendem a gestao escolar como sendo:

Responsavel por gerenciar a parte financeira e material da escola,
estabelecendo relagdo entre escola e comunidade, auxiliando também no
processo educacional, como os professores na elaboragdo das aulas e na
orientacdo dos os alunos (PG1 2011).

Analisando a abordagem acima cabe categoriza-la como visdo de
“gerenciamento”, onde se percebe todos os professores sdo gestores e participam
do processo, mas enfatiza que o papel do diretor € gerenciar a parte financeira,
assim como manter a “relacéo entre familia e escola”. Entdo, o “gerenciar” se refere
ao ato de articular, mediar 0s processos que ocorrem na instituicdo educativa.

Segundo PG2 (2011), “a gestdo escolar € responsavel para promover
situacbes favoraveis a fraternidade ao dialogo, para o bom andamento da
comunidade escolar”. Assim como as abordagens feitas pela PG1 cabe categoriza-la
no mesmo pensamento, é fundamental manter um bom relacionamento com toda
comunidade escolar. Desta maneira, cabe ao diretor envolver-se a fim de contagiar
a todos com sua disposicdo e entusiasmo, para que todos participem de livre e
espontanea vontade no que se refere ao clima escolar. E de fundamental
importancia que na escola exista um ambiente de acolhida e aceitacdo mutua e
interesse uns pelos outros. Para isso, o didlogo, a liberdade, o respeito, o
companheirismo e a fraternidade sdo fatores marcantes e de valia para o bom

andamento da gestéo escolar.
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De acordo com PG3 (2011):

A gestdo escolar se da nos diferentes setores onde cada um realiza a sua
parte professores, alunos, direcao e coordenacao pedagoégica coordenando
e focando os objetivos e metas a serem alcancados (2011).

Seguindo o0 mesmo pensamento cabe citar PG6 (2001) ao afirmar que:

A gestdo escolar acontece na comunidade escolar incluindo direcao,
professores, alunos, pais enfim equipe escolar, onde cada um realiza sua
funcéo, enfocando sempre a aprendizagem (2011).

Com relagdo aos comentarios dos colaboradores cabe comentar que a
priorizam o trabalho em equipe para o sucesso da gestao escolar.

A gestao escolar de acordo com PG4 (2011):

E responsavel pela organizacéo e proposta pedagdgica de gestio escolar,
o qual representa o0 mediador do processo envolvendo todos os segmentos

escolares para que o PPP e o Regimento Escolar se realizem.

Conforme PG4 em seus comentarios a gestdo € vista de forma “mediadora”
abrangendo todo o processo educativo, onde cabe ao diretor como gestor e toda a
sua equipe incentivarem todos a concretizarem as metas e sonhos almejados no
PPP e no regimento.

As abordagens feitas até o momento foram de educadores da escola
pesquisada, cabe citar B1(2011) que exerce o0 cargo de auxiliar administrativo e atua

como bibliotecéria, para a mesma a gestéao escolar é:

[...] uma pessoa que organiza, planeja, executa, avalia, coordena, orienta
as atividades proposta, € um gerenciamento de uma instituicdo de
formacao educativa de jovens e alunos.

De acordo com suas palavras assim como de outras colaboradoras a
mesma entende a gestao de forma gerencial, sendo que o gestor tem vérias fungbes
a desempenhar na instituicdo, despertando a motivacdo de toda a sua equipe
gestora.

Portanto, partindo de observacdes da comunidade e dos questionamentos
feitos ao grupo de colaboradores € oportuno salientar que a gestdo democratica da
educacdo, objetiva garantir um espaco de verdadeira reflexdo sobre as
consequéncias das praticas desenvolvidas na escola, na sala de aula e demais

setores, sendo estas tarefas do professor/gestor. Para que esse espaco seja ainda
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mais produtivo ha que prepara-lo, mas exige-se que o professor/gestor também
esteja atualizado. Segundo o artigo 64 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (BRASIL, 1996):

A formacdo de profissionais de educacdo para administragéo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacdo basica, seré feita em cursos de graduagcdo em pedagogia ou em
nivel de pés-graduacdao, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacao, a base Nacional. (LDBEN, 9394/96, 1996. p.23)

Importante comentar que se deve ter clareza que a formacdo por si sO, ndo
garante a democratizacdo da gestdo. A atualizacdo € fundamental. O professor
precisa ter consciéncia da importancia do seu desenvolvimento profissional. Desta
forma, necessita de cursos, seminarios e outras oportunidades formativas que
encaminhem posturas mais criticas e emancipatorias. Os professores e demais
profissionais da escola ndo podem deixar de usufruir das diversas capacitacdes que
surgiram fundamentadas na atual LDB. Porém, todo esse conhecimento formal ndo
terd sentido se os profissionais ndo compreenderem que o principal espagco de
formacao esta na prépria escola, com a troca de experiéncias entre 0s pares e a
comunidade escolar. Isso porque a gestdo democratica compreende a escola como
um importante espaco para interacao e producédo de conhecimentos.

Nesse sentido, 0 momento atual sugere que o professor/gestor reafirme sua
identidade, que se qualifique e acima de tudo que seja respeitado por ser mestre na
arte de ensinar e educar, mantendo acesa a chama da afetividade e da
humanizacéo.

Levando em conta o que ja foi comentado, cabe aqui refletir sobre o que nos
relata Morin (2002, p. 30), “e quando o inesperado se manifesta, € preciso ser capaz
de rever nossas teorias e ideais, em vez de deixar o fato novo entrar a forca na
teoria incapaz de recebé-lo”.

Nesse contexto:
Novas exigéncias se impdem para as politicas educacionais em responder
de forma comprometida, ampla e efetiva as necessidades reais e urgentes
de formacdo, qualificacao e valorizacao dos/das profissionais da educacao,
a fim de possibilitar pelo trabalho educacional, a realizacdo pessoal e

profissional que constréi verdadeiramente os cidaddos e cidadas.
(FERREIRA. 2000, p.107).

Desta maneira, cabe aqui citar Morin, onde nos fala que:
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Seria preciso ensinar principios de estratégia que permitiriam enfrentar os
imprevistos, o inesperado e a incerteza, e modificar seu desenvolvimento,
em virtude das informacdes adquiridas ao longo do tempo. E preciso
aprender a navegar em um oceano de incertezas em meio a arquipélagos
de certeza (MORIN, 2002. p. 16).

Assim, a gestao pode ser compreendida como um compromisso mais amplo da
transformacédo e agdo a um processo onde a coletividade imprime dire¢cdo &s suas
acdes nos contextos que nela situam-se como instrumento de melhoria das relacdes

internas da escola.

3.3 Consideracbes sobre os gestores e suas atribuic  0es: entendimento de

professores e funcionarios

A gestdo democratica busca garantir um espac¢o de verdadeira reflexdo sobre
as consequéncias das praticas desenvolvidas na escola, sendo esta, uma tarefa do
professor/gestor escolar. Para que esse espaco seja produtivo, ha que prepara-lo e,
exige-se também que o gestor esteja preparado.

As praticas em gestao escolar, inerentes ao préprio movimento pedagogico-
didatico da escola sao tarefa de todos os agentes envolvidos, e demandam
compartilhamento. N&o sdo de responsabilidade de uma pessoa. Séao
responsabilidade do conjunto dos agentes, coordenados por uma equipe gestora e
orgaos colegiados. Cabe salientar que todos nds somos gestores e fazemos parte
de todo processo educativo.

Conforme Wittmann (2007), a escola € um lugar privilegiado de convivéncia de
sujeitos em construcdo. Este espaco s6 pode ser gerido compartilhadamente,
contando com o engajamento de todos os envolvidos.

Ainda conforme Saviani a escola é:

[...] uma instituicdo de natureza educativa. Ao diretor cabe, entdo, o papel
de garantir o cumprimento da funcdo educativa que é a razao de ser da
escola. Nesse sentido, é preciso dizer que o diretor de escola é antes de
tudo, um educador; antes de ser administrador ele € um educador” (1996,
p. 208)

Partindo deste pensamento e ampliando as questdes no que se refere a
gestao escolar, conforme B1 (2011) “a gestao esta sendo bem gerenciada, com boas
ideias, inovando sempre e tentando fazer o possivel para melhorar a aprendizagem

dos alunos”. Com base nessa abordagem, cabe citar como categoria a palavra
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“inovar”, pois o sucesso do trabalho diretor depende do empenho e do “saber-fazer”
e do “saber gerir” todo processo pedagdgico dos demais participantes da equipe. E
tarefa do lider propor atividades instigantes, provocadoras e, a0 mesmo tempo,
viaveis, para transmitir confianca e imprimir uma perspectiva de sucesso, € preciso
acionar todos os conhecimentos e habilidades, além de manter a persisténcia para
despertar o interesse e a vontade de todos.

De acordo com PG3 (2011), a gestao € de maneira:

Satisfatéria, onde educadores em sala de aula buscam seguir o
planejamento do grupo e direcdo oferece mecanismos para 0 sucesso do
planejamento e principalmente buscam a aprendizagem dos alunos.

Entre as abordagens dos colaboradores as categorias mais frequentes
relacionam a gestdo escolar com a “participacao”, sendo que para 0 sucesso da
gestao deve-se envolver toda a comunidade nas tomadas de decisdes.

Partindo da palavra “participacdo” citada pelos colaboradores, cabe defini-la
como “fazer parte de”, “tomar parte em”, “fazer saber, informar, anunciar’ (CUNHA,
1994, p. 584). E fazer parte de uma acdo, agindo em uma ac&o que é coletiva.
Significa agdo conjunta de “um fazer” que também é conjunto e que se destina a
todos. A participagdo tem um carater instrumental. Isto, porque ao se participar, se
exercita um direito de cidadania, se responsabiliza quem o faz, sobre o que ofaze o
que necessita ser feito; neste “fazer conjunto” aprende colaborar com outras
pessoas e portanto, aperfeicoa-se na convivéncia com os demais.

Sobre participagao Ferreira aborda que:

A partir da abertura para a participacdo, quando os atores passam a ter um
papel ativo nas decisdes sobre elaboracdo, execucdo e controle nas
politicas publicas, é prioritario que se criem novas configuracdes sociais e
novos espacos politicos que determinem uma nova relacdo com o espaco
publico. E isso é tarefa da sociedade civil que vai se inserir nesse
processo. A participacdo social vai, ainda, depender do grau de
organizacdo dos atores sociais, da identificacdo e agrupamento dos
interesses e dos recursos de poder que esses atores sociais dispdem.
Novos espacos, novas aprendizagens de convivéncia e de participacdo que
dao uma nova configuracdo ao tempo presente. (FERREIRA, 2008, p. 44).

Partindo da citacdo de Ferreira que afirma que a participacdo sé enriquece o
trabalho, ainda que a unido com a comunidade escolar s6 fortalece o poder da

gestao escolar. Pensando assim, Paro comenta:

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da
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escola, educadores, alunos funcionarios e pais — nas decisées sobre seus
objetivos e funcionamento, havera melhores condi¢des para pressionar os
escaldes superiores a dotar a escola de autonomia e de recursos (PARO,
2001, p. 12).

Ainda sobre a gestéo atual da escola PG5 (2011) relata que:

A atual gestora administra a escola com lideranca capaz de desenvolver,
transformar e realiza com sucesso todos os projetos desenvolvidos pela
instituicdo de ensino.

Para PG5, cabe citar como categoria a “lideranca”, sendo que a mesma

entende que a responsabilidade da gestédo cabe principalmente ao diretor. Porém, na

gestdo democratica, todos se comprometem, sendo o diretor o articulador dos

diversos segmentos. Segundo PG4 (2011):

A gestédo da escola é muito comprometida, organizada, dindmica, onde tém
a capacidade de mediar o trabalho com os professores, funcionarios,
alunos e pais. Busca realizar todas as metas estabelecidas no contexto e
procura constantemente o apoio da SMEC (Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura do Municipio).

Conforme as abordagens da PG4 a categoria que se destaca em seus

comentarios se relaciona a “mediacdo” que se refere ao diretor e é necessaria em

todo o processo. Cabe salientar que todos os professores sdo gestores e nao

somente o diretor e que todos juntos formamos a equipe gestora da escola e cada

um da sua maneira busca mediar todo o0 processo educativo com seu toque

especial.

Com relacdo ao professor mediador importante abordar Salomé&o, o qual

comenta que:

[...] papel do mediador como fomentador de uma formacéo reflexiva,
sugerindo que ele ndo fosse diretivo, mas que buscasse criar uma
atmosfera de confianca e negociacdo, partindo das necessidades dos
interagentes e utlizando-se de estratégias que envolvessem o
oferecimento de alternativas, colaboracdo e provimento de teoria de acordo
com as necessidades (SALOMAOQ, 2007, p. 93).

O comentario de PG1 (2011), afirma que:

A atuacdo da gestdo escolar é de forma participativa e construtiva,
auxiliando em todos os aspectos e oportunizando o ensino e aprendizagem
através da construcdo do conhecimento que é o que fundamenta todo o
processo educativo.

Levando em conta o comentéario de PG1 € importante destacar como categoria a



47

7

“‘construcdo do conhecimento”, que €& o foco de todo processo de ensino
aprendizagem, assim como de todas as acdes que se concretizam na escola. Pois
como educadores tanto buscamos que nossos alunos busquem o conhecimento,
instigando-0s a esta busca constante para que ocorra a tdo sonhada e efetiva
construgdo do conhecimento, quanto € desejo que todos os espac¢os da escola se
tornem educativos, ndo somente a sala de aula.

Todavia a gestdo da educacdo, enquanto tomada de decisdo, organizacao,
direcdo e participacdo, ndo se reduz e circunscreve na responsabilidade de
construcdo e desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagogico.

De acordo com Ferreira:

A Gestao da Educacao acontece e se desenvolve em todos os ambitos da
escola, inclusive, e fundamentalmente, na sala de aula, onde se objetiva o
Projeto Politico-pedagégico ndo s6 como desenvolvimento do planejado,
mas como fonte privilegiada de novos subsidios para novas tomadas de
decisfes para o estabelecimento de novas politicas. (2007, p. 22).

A participacdo na gestdao proporciona um melhor conhecimento do
funcionamento da escola e de seus agentes envolvidos, estreitando o contato entre
professores e alunos, o0 que aumentard o conhecimento mutuo, ou seja, a
aproximacdo entre as necessidades dos alunos e os conteudos ensinados pelos
professores.

O setor administrativo também precisa ser pensado e transformado no ambito
escolar e, ndo é tarefa apenas do diretor da escola, mas, ao contrario, compete a
todos a organizacdo da escola para a realizacao daquilo que se almeja.

De acordo com Mutim (2000), em suas teorias, a gestdo democratica constitui
um meio necessario para atingir os objetivos definidos e almejados coletivamente.
Geralmente, deixamos de lado a relacdo entre o resultado desejado e o caminho a
ser percorrido, ou seja, a relacdo entre a gestdo das escolas e as finalidades da
educacéao.

Partindo deste pensamento e ampliando as questbes no que se refere a aos
gestores e suas atribui¢cdes: conforme PG1 (2011) “gestores séo todos os individuos
que contribuem de alguma forma na organizacdo e administracdo da escola, como
professores, diretores e coordenadores”. Percebe-se nas palavras de PGl que a
mesma vé 0s gestores como um todo e ndo somente como o diretor, mas sim a

mesma entende que todos n0s somos gestores de todo processo educativo.
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De acordo com PG4 (2011), ainda respondendo as questbes referentes aos

gestores a mesma cita que:

O diretor e sua equipe diretiva,sdo responsaveis pela parte administrativa,
pedagdgica, num processo participativo do contexto escolar. Sao os
mediadores da proposta educacional da instituigao.

Levando em conta as abordagens da colaboradora, a categoria que se destaca
em seus comentarios é a “equipe gestora”, onde entende-se que todos fazem parte
desta equipe, sendo professores, direcdo, coordenacao, pois sé assim o trabalho
tera éxito e sucesso quando for em equipe.

Dessa maneira, para aperfeicoar os resultados que a escola quer atingir, é
importante estabelecermos, coletivamente, as finalidades e os objetivos almejados,
ou seja, trabalhar em equipe. E igualmente importante definir dessa mesma forma os
procedimentos a serem adotados. Nossos valores, ideias e interesses condicionam a
selecéo de procedimentos e, consequentemente, os resultados. Gestdo democratica
implica compartilhar o poder, descentralizando-o. Também, deve incentivar a
participacdo e respeitar as pessoas e suas opinides, desenvolver um clima de
confianca entre os varios segmentos da comunidade escolar, ajudando a
desenvolver competéncias basicas necessarias a participacdo, como, por exemplo,
saber ouvir, saber comunicar suas idéias

Para Henz:

No didlogo, na solidariedade, todos e todas podem ter as condi¢c8es para
serem mais, dizendo a sua palavra enquanto dendncia de um mundo
opressor desumanizador, mas também enquanto prondncia transformadora
desse mesmo mundo, por meio da fala, do trabalho, da acao-reflecdo-acao.
Aprendendo a falar umas com as outras as pessoas aprendem também a
reconhecer e incorporar as diferentes visbes de mundo presentes nas
palavras de cada participante. Dialogar € um processo em que todos se
permitem “pensar em voz alta”, sabendo que podem ser questionados nas
idéias e que devem estar dispostos a escutar as idéias dos companheiros
(2006, p. 71-72).

A participacdo proporciona mudancas significativas na vida das pessoas, na
medida em que elas passam a se interessar e se sentir responsaveis por tudo que
representa interesse comum. Assumir responsabilidade, escolher e inventar novas
formas de relacbes coletivas faz parte do processo de participacdo e traz
possibilidades de mudanca que atendam a interesses coletivos.

Ainda conforme PG5 (2011) “gestores séo lideres da comunidade escolar que
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atuam no processo, onde todos fazem parte da sua equipe”. Entende-se através dos
comentarios da colaboradora que o gestor é um “lider” na comunidade e em sua
visdo lider é o diretor, mas que os professores também fazem parte desta equipe,
sendo gestores do processo educativo.

Temos consciéncia de que esse processo € complexo, devido a diversidade de
opinides, as pressdes de grupos em defesa de interesses especificos, que geram
conflitos e disputas de carater politico-pedagogico, fazendo com que muitas vezes
nao se opte pelas decisdes mais corretas e sim pelas decisdes que a maioria julga
ser as mais apropriadas para 0 momento. Sabemos, porém, que a participacdo dos
diversos segmentos da escola é o caminho para a sua democratizacdo. Na
sociedade e nas escolas, ao participarmos dos processos de planejamento e tomada
de decisdes, exercemos o direito e o dever de cidadaos, construimos e ocupamos
espacos de cidadania.

Com esse raciocinio, Dourado afirma que a gestao democrética é um:

Processo de aprendizado e de luta politica que ndo se circunscreve aos
limites da pratica educativa mas vislumbra, nas especificidades dessa
pratica social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de criacdo de
canais de efetiva participacdo e de aprendizado do “jogo” democratico e,
consequentemente, do repensar das estruturas de poder autoritario que
permeiam as relacdes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas
(1988, p. 79).

Levando em conta que cada escola possui um universo de diferengcas que
resultam em agbes dos seus profissionais, cada instituicdo de ensino precisa olhar
para si mesma, refletir sobre suas praticas e autonomia, para que, coletivamente,
possam sanar 0s obstaculos que encontram no decorrer do processo de ensino.
Cada escola é unica em sua realidade. Por isso, 0 seu processo de construcao
seguird uma dinamica propria, conforme as necessidades encontradas, isto €,
construir o seu proprio caminho.

De acordo com PG6 (2011):

Os gestores seriam, direcdo, professores, alunos, funcionarios e pais.
Cada um deve saber sua funcdo para que o trabalho em equipe aconteca
com sucesso. As pessoas envolvidas devem atuar com responsabilidade.

Levando em conta a abordagem da colaboradora as categorias que se
destacam em seu comentario sdo “trabalho em equipe” e “responsabilidade”. Assim

como ja foi comentado por outras colaboradoras, o trabalho para ter sucesso deve
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ser realizado em equipe, assim como quando surgirem 0s méritos ndo sera somente

de uma pessoa, mas sim da equipe que trabalhou, que se empenhou para alcanca-

lo. Porém, para alcancar esse sucesso todos devem ter responsabilidade e

comprometimento pelo processo educativo e principalmente pelo ensino-

aprendizagem.

Falando sobre trabalho em equipe, cabe aqui citar Sakai, onde comenta que:

Equipe representa a potencializacdo de esfor¢os que multiplica resultados
[...] - Aimportancia da figura moderna do chefe que, como lider, deve atuar,
coordenando agfes, promovendo desenvolvimento dos funcionarios,

formulando desafios, potencializando os resultados individuais enfim,
estimulando e implantando o trabalho em equipe (SAKAI, 2002, p. 07).

Partindo da citacdo acima trabalho em equipe representa o investimento no
coletivo, no comunitario, na participacado de todos. Significa sinergia, em que o todo
€ mais importante que as partes.

De acordo com B1 (2011) a mesma define gestores como:

A diretora a qual dirige, avalia e aprova as atividades exercidas. A

coordenadora que planeja, orienta, coordena as professoras e alunos. As
professoras que ensinam os alunos encaminham para um desenvolvimento

e um crescimento educacional.

Conforme as palavras de B1 a mesma entende que 0s gestores sao todos que
fazem parte do processo, sendo eles em sua visdo direcdo, coordenacdo e
professores, ou seja, a equipe gestora da escola, que juntas planejam e executam o
dia-a-dia na escola e na sala de aulas.

Com o entendimento de que ser professor/gestor € assumir compromisso com
0 conhecimento, nao ficar desatualizado, entende-se que a pratica pedagogica deve
envolver um processo de formacgédo continua, baseada em constante reformulacéo
tedrica, fundada na andlise critica da pratica, na pesquisa que leve a producdo do
conhecimento, na reflexdo sobre os valores que devem permear 0 Processo

educativo, como nos diz Freire:

[...] ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que —
fazeres se encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo
buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque
indago e me indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho,
intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer 0 que nao conheco
e comunicar ou anunciar a novidade (2001, p.32).
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Nesta perspectiva, a formagdo pedagogica do professor/gestor é essencial,
para que tenha condi¢cdes de desenvolver uma prética de ensino voltada para as
necessidades do educando. Faz-se necessario também que se pense em um
modelo de gestdo que facilite a participacéo irrestrita de todos os segmentos da
comunidade interna e externa da escola, estando implicita a importancia de uma
gestao facilitadora de um trabalho coletivo e compartilhado, uma pratica pedagogica

e politica que leve a construcédo de uma escola democratica. Assim para Novoa:

Sempre se reconheceu 0 valor da apropriacdo dos saberes profissionais
através da experiéncia. Aprende-se com as praticas do trabalho,
interagindo com os outros, enfrentando situacdes, resolvendo problemas,
refletindo as dificuldades e os éxitos, avaliando e reajustando as formas de
ver e de proceder. Também se aceita que a identidade profissional do
professor se aperfeicoa num processo de socializagdo centrado na escola,
tanto através da apropriagdo de competéncias profissionais, como pela
interiorizacdo de normas e valores que regulam a atividade e o
desempenho do papel do professor (1995, p.162).

Reforca-se a ideia de que um olhar sobre as experiéncias de cada um, a
discussdo sobre as mesmas geram novos conhecimentos e a construcdo de
competéncias necessarias para o0 desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem. Por conseguinte, 0os mecanismos de uma gestdo democratica
garantem espacos para que essas atividades sejam realizadas.

Diante do exposto, a construcdo do Projeto Politico-Pedagodgico da escola
exige acles e é através desta que se configura a gestdo educacional através da
autonomia e da participagao.

Em relacdo a participacdo, esta torna-se importante nas decisdes e é
necessario que a gestdo democratica aconteca com a valorizacdo do papel social e
com qualidade. Segundo Veiga:

Ao falar em projeto politico-pedagdgico fala-se diretamente na autonomia
gue a escola busca ao desenvolvé-lo, € nesse sentido que podemos dizer
gque a capacidade de a instituicdo assumir responsabilidades torna-a mais

competente no seu fazer pedagégico. Em outras palavras, a escola é mais
autdbnoma quando mostra-se capaz (2001, p. 28).

Neste sentido, exige uma mudanca de mentalidade, de todos os membros da
comunidade escolar, mudanca que implica deixar de lado o velho preconceito de que
a escola publica & apenas um aparelho burocréatico do Estado e ndo uma conquista

da comunidade.
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A gestdo democratica da escola implica que a comunidade e seus agentes
sejam 0s seus dirigentes e gestores e ndo apenas receptores de servigcos
educacionais, mas integrantes ativos nesse processo de democratizacdo. Na gestao
democratica, pais, alunos, professores e funcionarios assumem sua parte de
responsabilidade pelo projeto da escola.

O projeto pedagodgico ou PPP pode oferecer uma educacédo de qualidade, se
além do projeto, estiver presente uma consciéncia critica do grupo que o sustenta,
de que é preciso se substituir o comodismo de ideias para se fortalecer a
solidariedade grupal, com responsabilidade.

O papel do gestor no processo de elaboracdo do projeto pedagogico da
escola ndo se esgota somente em apresentar competéncia legal, mas ir além do seu
ambito. Trata-se e coordenar o processo de organizacdo das pessoas no interior da
escola, buscando a convergéncia dos interesses dos varios segmentos e a
superacao dos conflitos deles decorrentes.

Bastos menciona que:

As praticas de gestdo fazem parte desse cotidiano, e historicamente tem
servido mais para controlar do que para estimular novos conhecimentos.
Elas procuram materializar as relacdes de poder na esfera administrativa,
organizacao do trabalho, burocrético pessoal. Mas as relagGes de poder vao
além desse ‘“administrativo”. Estdo presentes no pedagdgico,
materializando-se nas relagfes profissionais do professor com os alunos e
comunidade, permeiam o curriculo, mediante selecdo de conteldos e

atividade extra-classe, o sistema de avaliagdo e o planejamento pedagdégico
(2001, p. 24-25).

Enfim, a gestdo democratica tem um compromisso social e politico com os
interesses coletivos da classe que esta envolvida, devendo oferecer na pratica da
sala de aula uma compreenséo do mundo e das relagdes sociais.

Nessa perspectiva, a escola ndo pode ser democratizada apenas nos setores
administrativos, mas deve chegar na sala de aula, através de um planejamento
participativo e ndo aceitar que o ambiente escolar seja regido por individualismo.
Pois 0 gestor sozinho néo seria capaz de manter elos de participacdo entre as
pessoas que trabalham na escola.

Assim, a gestdo pode ser compreendida como um compromisso mais amplo
da transformacdo e acdo a um processo onde a coletividade imprime direcdo as
suas acdes nos contextos que nela situam-se como instrumento de melhoria das

relacdes internas da escola.
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Além disso, propde estabelecer uma discusséo sobre gestdo democratica e o
Projeto Politico-Pedagogico no interior de um contexto sécio educativo, ao requerer
a participacao da coletividade na inovacédo e nas decisdes do processo educativo,
democratizando as relagbes que se desenvolvem na escola dentro e fora dela,
contribuindo para a transformagdo tanto da acdo administrativa como na
pedagodgica.

Segundo os colaboradores a maioria entende que os gestores sado pessoas que
contribuem de alguma forma para o andamento da escola, ou seja, sdo professores,
coordenacdo pedagodgica, direcdo e funcionarios, pois todos fazem parte de uma
grande equipe que pensa na qualidade do trabalho do professor, na aprendizagem
do aluno, no bem-estar da comunidade, ou seja, que busca constantemente a

qualidade da educacéo.

3.4 O papel do PPP na organizacao e gestdo de uma e scola municipal de Novo
Barreiro (RS)

Ao refletir sobre o Projeto Politico-Pedagdégico, de um modo geral, pode-se
dizer que: a expressdo projeto vem do latim projectu, “Lancado para diante. Idéia
que se forma de executar ou realizar algo, no futuro: plano, intento, designio.
Empreendimento a ser realizado dentro de determinado esquema’. (FERREIRA,
2003). Quando nos referimos ao termo politico , € porque entendemos que toda
acdo pedagdgica é, também, uma acéo politica, ndo no sentido de uma doutrina ou
partido, mas no sentido da busca do bem comum e coletivo.

Segundo Vasconcellos (2002, p. 169) projeto politico-pedagdgico:

E a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento
Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define
claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar. E um importante
caminho para a construcdo da identidade da instituicdo. E um instrumento
tedrico-metodolégico para a intervencdo e mudanca da realidade. E um

elemento de organizacdo e integracao da atividade pratica da instituicao
neste processo de transformacao.

De acordo com Veiga, podemos compreender pedagdgico como, “no sentido
de definir acbes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de
cumprirem seus propositos e sua intencionalidade”. (1995, p. 27).

De uma maneira mais simples, a partir dos autores acima, podemos resumir o



54

PPP, dizendo que: Projeto significa planejamento, politico tomada de decisdo e o
pedagdgico € 0 que mostra caminhos, para a realizagdo dos sonhos que séo
almejados na e para a escola. E juntando tudo isso se pode dizer que o PPP € um
documento que norteia as a¢des e 0 rumo da escola.

Com isso, pensar no processo de construcdo de um projeto politico-
pedagogico requer uma reflexdo inicial sobre seu significado e importancia. Um
projeto politico-pedagodgico voltado para construir e assegurar a gestdo democratica
se caracteriza por sua elaboracao coletiva e ndo se constitui em um agrupamento de
projetos individuais, ou em um plano apenas construido dentro de normas técnicas
para ser apresentado as autoridades superiores. Mas 0 que é mesmo projeto
politico-pedagodgico?

Dessa maneira, Oliveira afirma que:
Para enfrentar esse desafio de participantes de um Projeto Politico
Pedagdgico necessita-se recuperar a identidade da escola, fazer com que

seja um conjunto de ac¢des coerentes que tenham um referencial a partir do
qual se alicerca o trabalho conjunto (SCHMITZ, 1997. p.77).

O projeto politico-pedagogico € a expressao da cultura da escola com sua (re)
criacdo e desenvolvimento, pois expressa a cultura da escola, impregnada de
crencas, valores, significados, modos de pensar e agir das pessoas que participaram

da sua elaboragao. Pensando assim cabe comentar ainda que:

O préprio projeto politico pedagégico da escola deve levar em
consideragdo a base real da situagdo social, politica e econdmica da
comunidade a que atende como também a formagdo necessaria para o
exercicio da cidadania (SCHMITZ, 1997, p.80).

Assim, o projeto orienta a pratica de produzir uma realidade. Para isso, é
preciso primeiro conhecer essa realidade. Em seguida reflete-se sobre ela, para sé
depois planejar as a¢ées para a construcéo da realidade desejada. E imprescindivel

que, nessas acoes, estejam contempladas as metodologias mais adequadas para

atender as necessidades sociais e individuais dos educandos.

Partindo das abordagens feitas pelos colaboradores, de acordo com PG1 (2011):

O PPP é um projeto que guia a escola a seus objetivos e metas, onde
relne propostas de acbes concretas referentes as atividades e projetos
educativos para auxiliar na aprendizagem do aluno tornando-os
conscientes, responsaveis e criticos.
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Levando em conta seus comentarios a categoria que se destaca é a palavra
“‘guia” que nesse sentido nos remete a “orientagcdo”, como O que NOS mostra
caminhos por onde seguir. Neste pensamento Veiga comenta que “O projeto politico-
pedagogico da o norte, o rumo, a direcdo; Ele possibilita que as potencialidades
sejam equacionadas, deslegitimando as formas instituidas” (VEIGA, 2000, p. 192).

Refletindo também sobre as abordagens da PG3 (2011) a mesma
compreende “o0 PPP como um projeto que demonstra o perfil da escola os objetivos,
metas seguindo as necessidades da educacao e dos alunos ele aponta a caminho a
ser seguido”. Nesse pensamento a categoria se encaixa é “perfil” e “caminho”. Aqui
se entende que para efetivar o PPP devemos em primeiro lugar partir da realidade,
ou seja, analisar o perfil da nossa comunidade educativa.

Também nessa perspectiva:

O projeto politico pedagégico exige profunda reflexao sobre as finalidades
da escola, assim como a explicacdo do seu papel social a clara definicdo
dos caminhos, formas operacionais e acdes a serem empreendidas por
todos os envolvidos com o0 processo educativo. Seu processo de
construgdo aglutinara crengas, convicgdes, conhecimentos da comunidade
escolar, do contexto social e cientifico, constituindo-se em compromisso
politico e pedagdgico coletivo. (VEIGA, 1998, p. 9).

De acordo com PG6 (2011) o “PPP é o que nos mostra a realidade da nossa
escola. O caminho que devemos seguir, nele consta também os objetivos e as metas
que queremos alcancar”. Fica evidente que a categoria que se destaca € “meta e
objetivos”, pois em todas as nossas a¢des enquanto educadores, temos objetivos e
metas a seguir, seja na sala de aula com os alunos, seja enquanto instituicdo escolar
pertencente a uma comunidade. Com isso cabe citar Ferreira: “Projeto € meta, mas
torna-se concreto e gerador de movimento quando transposto para a compreensao
das pessoas e por elas assumido” (FERREIRA, 2003, p. 112). Sabemos da
importancia do PPP na nossa vida e na vivéncia escolar, mas nem toda a
comunidade tem esse conhecimento e sabe da real importancia desse projeto na
vida de seus filhos, essa questao que nos rebate no dia-a-dia.

Conforme PG2 (2011) “o PPP é um documento que norteia toda a caminhada do
educandario”. A categoria que se destaca € “norte”, pois partindo dessa palavra
entende-se que o PPP é o que da o rumo, 0 que nos mostra a caminho para seguir,
€ a base de todo o processo.

Contribuindo com este pensamento Veiga aborda que:
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O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma acéo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagdgico da escola €, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais e coletivos da populacdo majoritaria. E politico no sentido de
compromisso com a formacéo do cidaddo para um tipo de sociedade [...]
Pedagdgico, no sentido de definir as acdes educativas e as caracteristicas
necessdrias as escolas de cumprirem seus propésitos e sua
intencionalidade (VEIGA, 1995, p. 13).

Desta perspectiva, 0 projeto da escola € sua expressao politica, ou seja, é o
documento base no qual esta contida sua filosofia, suas concepc¢fes de sociedade,
de educacgédo, de homem. Dele faz parte o curriculo que é considerado sua esséncia,
0 que a escola tem de melhor para oferecer aos seus alunos.

Segundo Libaneo (2004), o PPP é também o documento que detalha objetivos,
diretrizes e a¢bes do processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando
a sintese das exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e 0s propdsitos e
expectativas da comunidade escolar.

Analisando através de colaboradores como ocorreu o processo de elaboragéo do
PPP da Escola PG1 (2011) comenta que:
De forma democrética, com a participacéo de professores, alunos, direcao,
funcionérios, conselho escolar e pais. De forma que todos deram a sua
contribuicdo, a sua idéia e participaram na elaboragéo do PPP.
De acordo com PG1 o PPP da escola pesquisada foi elaborado de forma
democratica, levando em conta todos os segmentos que compdem a escola.
A colaboradora PG2 (2011) relata um pouco a forma como o PPP foi
construido na escola, conforme seus comentarios:
Foram realizadas reunides com professores e funcionarios durante a noite
para avaliar o antigo plano da escola estudando também novas leis que
amparam a educacdo, também foram realizadas reunibes com a
comunidade para partir dos seus anseios buscarmos juntos, construir um
plano que contemplem toda a realidade escolar.

Percebe-se nos comentérios da colaboradora PG2 que a constru¢do do PPP da
referida escola seguiu as normas e padrées da gestdo democratica, buscando a
realidade da comunidade escolar como base para a sua construcao.

Essa afirmacéo aproxima-se de Schmitz, onde afirma que:

Para enfrentar esse desafio de participantes de um Projeto Politico
Pedagdgico necessita-se recuperar a identidade da escola, fazer com que

seja um conjunto de ac¢des coerentes que tenham um referencial a partir do
qual se alicerca o trabalho conjunto ( 1997, p.77).
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Nas palavras de Schmitz (1997), percebe-se bem que para o trabalho ter éxito
e sucesso deve-se ser em conjunto, em “equipe”, buscando todos juntos o melhor
para os alunos, para a escola, ou seja, para a comunidade escolar.
Abordando também a colaboradora PG4, a mesma salientou que:
O PPP foi organizado através da participagdo de todos os segmentos

escolares (professores, alunos, funcionarios, pais) em varios momentos
atendendo o que a legislacdo prop6e e permeados pela realidade local.

7

Em seus comentarios a categoria que se destaca é “participacdo de todos”,
através da qual acredita-se que para uma proposta pedagodgica se efetive, deve ser
construida e elaborada com a participacdo de “toda” comunidade escolar, em
parceria com a familia, escola na busca de suprir todas as necessidades locais.

Citando a colaboradora PG6, a mesma comenta que a elaboragéo do PPP:
Aconteceu de forma democratica, onde houve a participagdo de pais,
alunos, professores, funcionarios, equipe e comunidade escolar opinaram
de uma forma simples, mas baseado na realidade, a partir dai grupos e

reunibes de estudos para termos embasamento teérico e construir a
proposta.

Nas informacdes de PG6 a categoria € “democratica”. Partindo desta palavra
fica claro como realmente foi construido e elaborado o PPP da escola pesquisada.
Dessa forma a busca da gestdo democratica inclui, necessariamente, a ampla
participacdo dos representantes dos diferentes segmentos da escola nas
decisdes/agbes administrativo-pedagdgicas ali desenvolvidas. Em acordo com
Marques:

A participacdo ampla assegura a transparéncia das decisdes, fortalece as
pressdes para que sejam elas legitimas, garante o controle sobre os
acordos estabelecidos e, sobretudo, contribui para que sejam
contempladas questfes que de outra forma ndo entrariam em cogitacdo
(1990, p.21).

Nas palavras de Marques (1990), destaca-se a importancia da participacao
ampla, pois assegura e garante que sejam contempladas todas as questbes e
decisbGes que talvez ndo fossem levadas em conta pela pequena participacdo da
comunidade escolar.

Também foram analisadas as situacdes que demonstram a efetividade do PPP
na organizacdo e gestdo, através dos colaboradores que participaram da construcéo
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do PPP na escola pesquisada. Levando em conta as informacdes da PG1 (2011) a
mesma comenta que a efetividade do PPP se demonstra “Na ldade escolar,
avaliacdo, acOes e projetos colocados em pratica”. Com relagdo a abordagem de
PG1, a mesma acredita que a proposta pedagodgica da escola esta se efetivando nas
acOes e projetos que sdo desenvolvidos ao longo do ano e que séo colocados em
pratica de acordo com o que foi citado na proposta, como sendo 0s anseios da
escola.

A colaboradora PG2 (2011) também comenta que a efetividade do PPP se
demonstra através das “reunifes, encontros com a comunidade escolar, avaliacdes,
atividades com os alunos, conselho de classe etc.” Nas palavras de PG2 (2011) a
categoria que se destaca € “encontros com a comunidade”, onde acredita-se que
nestes encontros sdo discutidos assuntos referentes a aprendizagem dos alunos,
avaliacbes e também sdo feitos planejamentos com a comunidade escolar,
principalmente no que se refere ao dia-a-dia da escola.

Assim, cabe citar Veiga a qual escreve que:
E preciso entender o projeto politico-pedagégico da escola como uma
reflexdo de seu cotidiano. Para tanto ela precisa de um tempo razoavel de

reflexdo e acdo, para se ter um minimo necessario a consolidacdo de sua
proposta (2002, p.10).

Conforme Veiga (2002) o PPP da escola precisa ser avaliado e é necessario
refletir sobre 0 mesmo constantemente, para que sempre possa contemplar a todos
de uma maneira igual.

De acordo com PG3 (2011) o PPP se efetiva no:

Planejamento em conjunto com todos os professores para que ocorra a
interdisciplinaridade. Se¢éo de estudos do grupo de professores. Aula de
reforco e AEE (Atendimento Educacional Especializado) e recuperacao
paralela.

De acordo com as abordagens da PG3, cabe dizer que a efetividade do PPP
esta em todas as acdes que sdo planejadas e realizadas na escola, seja no
planejamento coletivo, quanto no individual, desde que leve em conta a realidade do
aluno e o que foi abordado na proposta pedagodgica, pois todas as acdes da escola
devem ser contempladas pelo Regimento e pelo PPP.

A colaboradora PG4 (2011) acredita que a efetividade do PPP esta nas: “-
reunides de formac&o continuada; - parada mensal; - aquisicdo de materiais; -

planejamento, trabalho coletivo, reunides e palestras com os pais”. Assim como a
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PG3 a PG4 também acredita que a efetividade do PPP esta nas ac¢des coletivas que
a escola desenvolve e proporciona a toda a sua comunidade.
Levando em conta os comentarios citados até o momento, Ferreira:

Faz-se necessario que trabalhemos, efetivamente, juntos sentindo o prazer
e a alegria que s6 o trabalho coletivo possibilita. Faz-se necesséario que
trabalhemos juntos com uma compreensao democratica de convivéncia e
de trabalho que constréi um e constrdi 0 mundo em que vivemos. Para isto
€ necessario que ressignifiquemos nossos conceitos sobre Estado,
sociedade, cultura, democracia, gestdo trabalho, convivéncia, respeito e
tantos outros contetidos e valores inquestionaveis a convivéncia humana
no sentido da construcdo. Para isto é necessario que, na pratica nos
dispomos de nossos orgulhos, prepoténcias e vaidades a fim de poder e
aceitar, em todos 0s outros seres humanos, pessoas com todos os direitos
e possibilidades, mesmo que com convicgdes, idéias, crencas e
disposicdes diferentes das nossas. E necessario que aprendamos a
desenvolver a comunicacao intercultural que ndo podemos trabalhar juntos

com nossas diferencas, se ndo as preservarmos e respeitarmos. (2000b,
p.15).

Dessa maneira, somente a participacao efetiva pode oferecer a oportunidade de
enriguecimento a todos que colaboraram com a construcdo da proposta pedagdgica
da escola.

As colaboradoras PG6 (2011) e B1 (2011) citam assim como a PG4 (2011), o
“Planejamento coletivo, grupo de estudos para que teoria e pratica possam andar
juntas, AEE e aula de refor¢co”. Assim como ja comentamos antes, a efetividade da
escola estd no dia-a-dia, na vivéncia, nas acdes que sdo desenvolvidas e no
planejamento coletivo que busca na sua totalidade envolver a todos de maneira
igual, levando em conta a realidade do educando, bem como suas dificuldades e
habilidades.

Dessa maneira cabe citar Genro que aborda:

A educacdo supfe um processo tipicamente humano, que se realiza de
forma intencional e integradora para a organizacdo do comportamento mais
conveniente para cada sujeito em seu entorno préprio, determinado pela
aquisicdo de conhecimentos, automatizacdo de formas de atuacédo e a

interiorizacdo de atitudes que |Ihe atribuem valor em seu conjunto e em sua
peculiaridade (1996, p. 67).

Levando em conta a citacdo de Genro (1996) toda acao educativa deve ter uma
intencionalidade, assim como toda a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico
exige também profunda reflexdo sobre as finalidades na escola. Assim, interessa a
um projeto politico-pedagdgico ndo apenas recriar formas pedagogicas, isso ndo é
suficiente, embora sejam muito importantes, mas também cria novas metas sociais

gue venham contribuir para o estabelecimento de uma sociedade mais justa.
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Portanto levando em conta todos os relatos dos colaboradores, o Projeto
Politico-Pedagdgico € um instrumento valioso de mediacdo entre as ansiedades,
desejos e intencdes da comunidade escolar, € o que mostra o caminho e da o rumo
para a escola seguir. O PPP da escola pesquisa foi construido e elaborado de forma
democrética, levando em conta a realidade de toda a comunidade escolar, onde o
mesmo mostra sua efetividade nas acOes coletivas que sdo planejadas e

desenvolvidas no grupo escolar.



CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar a presente pesquisa, constata-se que a presenc¢a da democracia é
indispensavel no dia-a-dia de uma escola e, coordena-la requer procedimentos que
permitam criar um clima de participacdo democratica que supere o0 autoritarismo, o
individualismo e a centralizacdo do poder. Desta forma, um grupo de pessoas se
transforma em uma equipe, conseguindo despertar um espirito de trabalho coletivo,
no qual as diversidades pessoais ndo se constituam em entraves, mas se
transformam em riquezas que as unam e completem na busca de objetivos comuns.

A gestdo democratica abre para a comunidade escolar o compromisso de
reeducar os seus dirigentes e colocar diante dele a necessidade de administrar a
escola com as representacfes de todos os segmentos que a compdem.

Mas, para que o professor/gestor supere os desafios para promover a efetiva
participacdo nas acdes educativas, a escola ndo pode centrar o seu trabalho
somente na figura do diretor, mas abrir-se a participacdo de todos nas decisGes que
visam assegurar a concretizacdo das propostas educativas.

Para gerir e transformar a escola, € necessario um planejamento participativo
e reflexivo, capaz de explorar condi¢cdes favoraveis e de apontar caminhos para o
alcance dos objetivos da mesma, tendo presente na compreensao da escola como
um todo, na forma de um debate ético e politico, sobre os meios e os fins da
educacao.

Assim, com a construcao coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico surgira uma
escola cidadda e autbnoma, na qual o poder esta no todo e feito de processos
dindmicos construidos coletivamente pelo conhecimento e pela afetividade, e
efetivando-se em espaco aberto de criacdo e vivéncias.

A construcdo do Projeto Politico-Pedagogico devera ser inteiramente
participativa com o envolvimento, de todos 0s sujeitos da escola, potencializando a
criatividade, a capacidade reflexiva e a prépria dinamica dos envolvidos.

Neste sentido, apresentou-se nessa pesquisa a gestdo democratica e 0
Projeto Politico-Pedagdgico em uma escola municipal de Novo Barreiro (RS), com o
objetivo de analisar como o PPP (Projeto Politico-pedagdgico) pode se tornar um

instrumento de gestdo democratica.
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Acredita-se que com o Projeto Politico-Pedagdgico, cada professor tem a
responsabilidade de rever sua pratica para poder fazé-la diferente através de
curriculos e conteudos que favoregcam a constru¢cdo do conhecimento e fundamentar
a aprendizagem no contexto social em que esta inserido, proporcionando saberes
significativos para a vida mesmos na escola.

Todo educador precisa ter uma postura dialogicamente aberta, curiosa,
indagadora, que possibilite ao educando a construcdo e apropriacdo de novos
conhecimentos, educador e educandos devem ser sujeitos da propria aprendizagem.

Por fim, os objetivos desta pesquisa estdo sendo alcancados, pois através
dos resultados analisados observamos o quao importante foi essa construgédo que
teve a participacdo de todos na construcdo da proposta, buscando sempre na
dimensdo pedagogica a possibilidade da efetivacdo da intencionalidade da escola,
que € a formacdo do cidaddo participativo, responsavel, comprometido,
critico,criativo e atuante.

Com isso percebemos que a escola necessita pensar o seu projeto a partir
de suas relacbes com a comunidade, das finalidades do processo educacional e das
intencdes em relagdo aos profissionais que a constituem e aos alunos que se vai
formar. Um projeto de qualidade ndo ocorre sem antes se fazer um diagndstico
sobre a comunidade, professores, funcionarios, pais, alunos, suas condi¢cfes, seus
recursos etc.

Portanto o PPP deve abranger desde o planejamento da sala de aula até a
escola em sua totalidade, considerando os principios e valores que a mesma quer
assumir. Na elaboracdo de um projeto desse porte, a escola considerou
oacontinuidade e as mudancas desafiadoras, que fazem parte da ousadia inserida
no processo educacional.

Enfim, a tdo sonhada “Gestdo Democratica” tem a possibilidade de se efetivar
na construcdo do “Projeto Politico-Pedagogico”, onde este,passa a ser um
paradigma para as escolas, sendo um processo continuo, flexivel, autbnomo, em
que todo o trabalho desenvolvido a partir dele tem um significado, uma importancia,
um sentido, tanto para os professores como para os alunos e a comunidade escolar.

Finalizando acreditamos que os resultados demonstraram que s&o varios 0s
fatores que efetivam e promovem a gestdo democratica na escola. Entre eles, se
encontra o Projeto Politico-Pedagogico, que precisa fundamentar-se na participacao

enfocando a importancia da coletividade na tomada de decisdes. Também se
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evidenciou a valorizag&o de todos como gestores, com destaque para o diretor como
mediador e lider na instituicdo. Para os colaboradores, o PPP esté se efetivando na
pratica através dos projetos e acdes que estdo sendo desenvolvidos em toda a
comunidade escolar, com énfase para a aprendizagem do aluno e a construcao do
conhecimento.
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APENDICE 1

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

CURSO DE ESPECIALIZAGAO A DISTANCIA EM GESTAO EDUCA CIONAL

Como académica (0) do Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional, na UAB/
UFSM, estou desenvolvendo a pesquisa com o seguinte tema: “A GESTAO DEMOCRATICA
E O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO EM UMA ESCOLA MUNICIPAL DE NOVO
BARREIRO (RS)". Tal pesquisa objetiva coleta e andlise de informacdes que resultardo na
monografia de concluséo de curso, sob a orientacdo da Professora Ana Paula Cristino.

O trabalho consiste em analisar a gestdo democratica na construcéo e concretizacao
de um Projeto Politico-Pedagdgico em uma Escola Municipal de Novo Barreiro (RS).

A pesquisadora responsavel Marilia da Silva Klein Schneider, esta matriculada no
referido Curso e compromete-se em esclarecer devida e adequadamente qualquer davida
ou questionamento que os participantes venham a ter no momento da pesquisa ou,

posteriormente.

Apoés ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta pesquisa e ter
esclarecido MINNAS AUVIHAS, BU .....coeniee et e e e e eaeaens

autorizo a realizagéo de questionario sobre a tematica proposta. ( ) SIM () NAO.

Em caso positivo, concordo com a utilizagdo das minhas informagbes, sem
identificacdo do meu nome, apenas com nome ficticio, nos relatérios da pesquisa e

publicacbes associadas. () SIM () NAO

Novo Barreiro, maio de 2011.

ASSINATUIA A0 BNETEVISTAUOD: ...ietieiii ettt ettt ettt e et e et e e e et e et e e et s e e e e st e eestereeareesnans

Assinatura da pesquisadora reSPONSAVEL .........covvvviiiiiii
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APENDICE 2

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
QUESTIONARIO

GESTAO DEMOCRATICAE
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Vimos por meio deste, solicitar a sua contribuicdo para elaboracdo da
pesquisa intitulada como: “A GESTAO DEMOCRATICA E O PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO EM UMA ESCOLA MUNICIPAL DE NOVO BARREIRO (RS)".

O objetivo central do estudo € Analisar a gestdo democratica na
construgdo e concretizacdo de um Projeto Politico-Pedagdgico em uma Escola
Municipal de Novo Barreiro (RS).

E importante que vocé participe, para que possa colaborar e auxiliar na
pesquisa em estudo, contribuindo ainda mais com o processo de gestao
Democratica que tanto buscamos nas escolas.

Obrigado pela sua colaboragéo!

1 — O que vocé entende por gestao escolar?

2 — Como vocé observa a gestao na Escola onde atua?

3 — Na sua opinido, quem sao os gestores da Escola? Quais suas atribuicbes?
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4 — Qual a compreensdo que vocé possui sobre o PPP?

5 — Comente como ocorreu 0 processo de elaboracdo do PPP na sua Escola:

6 - Exemplifique situacdes que demonstrem a efetividade do PPP na organizacéo e
gestao da Escola onde vocé atua:

7- Como vocé analisa toda a elaboragédo do PPP da escola e se 0 mesmo esta de
acordo com o que considera correto e de acordo com a realidade que a escola esta
inserida.




