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RESUMO

Monografia de Especializagao
Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A CONSTRUCAO DOS SABERES DA EQUIPE DIRETIVA NO
PROCESSO DE GESTAO ESCOLAR

AUTORA: TARLLA FERNANDES
ORIENTADORA: VIVIANE ACHE CANCIAN
Data e local da defesa: Santa Maria, 19 de marco de 2010.

O presente trabalho refere-se a uma pesquisa monogréfica e tem por finalidade pesquisar
acerca da construcdo dos saberes profissionais dos gestores de uma Escola Estadual de
Ensino Fundamental de S&o Pedro do Sul/RS, visando a discussao sobre a importancia desses
no processo de gestdo escolar. O estudo caracteriza-se por uma pesquisa de cunho qualitativo,
gue por meio da etnometodologia procura desvelar os saberes mobilizados na agéo gestora das
trés colaboradoras da pesquisa - gestoras que integram a equipe diretiva da referida escola.
Para contemplar os objetivos propostos, opta-se por uma abordagem metodoldgica em trés
etapas: 1) a insercao no lécus da pesquisa, por meio de sessfes de observacdo sistematicas
do cotidiano escolar; 2) a efetivacdo de uma entrevista reflexiva, através do didlogo com as
colaboradoras e 3) o tratamento e a analise dos dados obtidos - categorizagbes. Os conceitos
de saber e, mais designadamente saberes profissionais, fundamentais a este estudo, séo
embasados teoricamente nas pesquisas de Nunes (2004), Tardif (2000; 2002), Pimenta (2000)
e Gauthier (1998). A partir dos escritos destes autores, compreende-se 0 conceito de saber
fundamentado na racionalidade de natureza argumentativa, uma produgao coletiva proveniente
da troca entre os gestores. Através da analise dos dados origina-se as seguintes categorias de
apreciacdo: Narrando a origem do ser professora...; Relembrando a fase inicial da carreira e a
trajetéria profissional; Socializando saberes sobre a gestdo escolar e Definindo e
compreendendo a dindmica dos saberes e fazeres necessarios a pratica de gestdo. Em cada
categoria de analise, sistematiza-se o relato das gestoras, demonstrando as estratégias de
gestdo, bem como os saberes intrinsecos a pratica educativa de cada uma. Percebe-se que a
construcao dos saberes profissionais é influenciada pelo contexto, o qual as gestoras trabalham
e discutem as formas de gestdo mais apropriada, que por sua vez sdo baseadas em diversos
saberes. A repercusséao do significado conferido aos saberes profissionais na pratica educativa
da gestédo escolar esta se (re) construindo a partir da formacao permanente das colaboradoras
como procedimento participativo, independente e envolvido com as decisdes coletivas,
compartilhando responsabilidades e pensando sobre as acdes educativas para que sejam
significativas aos interesses da comunidade escolar.

Palavras-chave: gestédo escolar; saberes; gestor; contexto educativo



ABSTRACT
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Specialization in Education Management
Federal University of Santa Maria, RS, Brazil

CONSTRUCTION OF KNOWLEDGE IN THE PROCESS OF THE
MANAGEMENT TEAM MANAGEMENT SCHOOL

AUTHOR: TARLLA FERNANDES
ADVISOR: VIVIANE ACHE CANCIANI
Date and place of defense: Santa Maria, march, 19" 2010.

This study is a research monograph, and aims to find about the construction of professional
knowledge of the management of a State School Elementary Sao Pedro do Sul / RS for
discussion about the importance of the process of school management. The study is
characterized by a qualitative research, which through ethnomethodology seeks to uncover the
knowledge mobilized in the action of the three managing collaborative research - management
that integrate the management team of that school. To address the proposed objectives, the
option is a methodological approach in three stages: 1) the insertion in the locus of research,
through systematic observation sessions of school routine, 2) the realization of a reflective
interview, through dialogue with the collaborators and 3) processing and data analysis -
categorizations. The concepts of knowledge and, more particularly professional knowledge,
fundamental to this study are theoretically grounded in the research of Nunes (2004), Tardif
(2000, 2002), Pimenta (2000) and Gauthier (1998). From the writings of these authors, we
understand the concept of knowledge based on the rationality of argumentative nature, a
collective production from the exchange between the managers. By analyzing the data leads to
the following categories of assessment: Narrating the origin of becoming a teacher ..., Recalling
the initial phase of career and professional career; Socializing knowledge about school
management and defining and understanding the dynamics of knowledge and practices
necessary educational practice. In each category of analysis, to systematize the reporting of
management, demonstrating the management strategies, as well as the knowledge intrinsic to
the educational practice of each. We can see that the construction of professional knowledge is
influenced by the context, which the managers work and discuss ways to manage it properly,
which in turn are based on different knowledge. The impact of the meaning given to professional
knowledge in educational practice of school management is to (re) building from the continuing
education of the participants as participatory approach, independent and involved in collective
decisions, sharing responsibility and thinking about the educational activities that are significant
to the interests of the school community.

Keywords: school management, knowledge, manager; educational context
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INTRODUCAO

"Aprender ndo € um ato findo.

Aprender € um exercicio constante de renovagdo...”
(Paulo Freire)

O gestor escolar tem diversos desafios frente a sua atuacéo cotidiana. E possivel
enfatizar a relevancia do seu papel como agente de mudancas, pois além de gerenciar
as ac0Oes escolares e mediar a construcao de conhecimentos, o gestor possui o desafio
de mediatizar, também, as discussdes concernentes a cultura e aos valores,
atualmente, tdo imprescindiveis a educacao.

Diante desta afirmativa, vislumbra-se a necessidade de pontuar, por um lado, as
ideias acerca da profissionalidade® do gestor, e, por outro, os saberes, que se tornam
inerentes a pratica educativa deste profissional.

Pesquisar a préatica gestora na perspectiva da profissionalidade demanda a
compreensao dos gestores como atores sociais que, atuando em um ambiente
institucional situado, constroem nessa atividade, sua vida e sua profissdo. Como
realcam Tardif e Lessard (2005, p.38) os gestores sao atores que “[...] ddo sentido e
significado aos seus atos, e vivenciam sua funcdo como uma experiéncia pessoal,
construindo conhecimentos e uma cultura prépria da profissao”.

Neste enfoque, a importancia dos saberes e de que maneira 0s gestores 0s tém
constituido, nos remete ao pensamento, de que a reflexdo sobre essa palavra
ultrapassa as questdes do seu uso corrente no cotidiano educacional.

Sobre isso, Tardif (2002, p.11) explana que “o saber ndo é uma coisa que flutua
no espacgo”, o saber do gestor é o saber dele, ou seja, esta intimamente ligado com a
pessoa, com a sua identidade, sua experiéncia de vida, sua historia profissional, sua

relacdo com os alunos, colegas e demais sujeitos envolvidos no processo educacional.

! Este termo é uma derivacdo terminolégica de profissdo. Outras derivagfes comumente usadas s&o:
profissionalizagéo, profissionalismo. S&o termos polissémicos, que assumem significados distintos em
virtude dos contextos, paises e referéncias tedricas em que sdo empregados (RAMALHO, NUNEZ e
GAUTHIER, 2004; CONTRERAS, 2002).
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Deste modo, € indispensavel que esses saberes sejam analisados e refletidos na
realidade diaria dos profissionais, considerando os elementos que os constituem.

Partindo das ideias expostas, enfoca-se um problema de pesquisa, ponderando-
se, ainda, algumas questdes frequentes nas discussdes ocorridas nas escolas, como: a
necessidade de estabelecer a gestdo democréatica, como uma das condi¢cbes para o
avanco da qualidade da atividade escolar.

Nesse aspecto, supde-se que as dificuldades encontradas na escola e proprias
da implementacdo de um modo mais participativo, ou seja, de uma gestado democratica,
restringem também a implementacdo de modificacdes significativas, indispensaveis a
melhoria da qualidade do trabalho escolar.

Com base nestas consideracdes, tendo como foco a educacédo basica e como
objeto a atuacéo do gestor na escola, elenca-se como o problema central da pesquisa:
Como séo construidos e mobilizados os saberes dos gestores de uma escola da rede
publica estadual de Sdo Pedro do Sul/RS?

Esta pergunta se desdobra em outros questionamentos sobre a pratica do gestor
como: quais os saberes que fundamentam esta pratica e quais sédo considerados para a
efetivacdo de um agir comprometido e consciente.

Diante disto, a referida pesquisa tem como objetivo principal investigar como sao
construidos e mobilizados os saberes dos gestores de uma escola da rede publica
estadual de Sdo Pedro do Sul/RS visando a discussado sobre a importancia destes no
processo de gestdo escolar.

Desse objetivo decorreram quatro objetivos especificos, que sdo: observar a
pratica dos gestores, componentes da equipe diretiva, dentro do contexto escolar;
identificar os saberes evidenciados na préatica dos gestores e na entrevista proposta,
compreender e explicar como sdo constituidos os saberes necessarios a acdo do
gestor escolar e destacar a importancia da construcdo dos saberes no processo de

gestao escolar.
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Os sujeitos colaboradores desta pesquisa sdo trés gestoras® integrantes da
equipe diretiva de uma escola, da rede publica e estadual de ensino do municipio de
Séo Pedro do Sul/RS.

Como respaldo metodoldgico, utiliza-se a abordagem qualitativa, uma vez que
essa melhor compreende a problematica e os propdésitos da pesquisa supracitada.

Nessa abordagem, a relacdo que se constitui entre o pesquisador, pesquisado e
contexto da pesquisa € especificamente dialdgica, pois para que 0s propositos da
pesquisa sejam contemplados, é preciso haver momentos de transposicdo da mera
descricdo e analise superficial dos dados coletados, isto é, o dialogo deve imperar,
entre 0s sujeitos envolvidos.

J4 como diretriz metodolOgica, a pesquisa esta ancorada nos preceitos da
etnometodologia, com referéncia nos estudos de Coulon (1995), que tem como base a
analise empirica de todos os sujeitos envolvidos na acdo educativa. Na prética, a
etnometodologia adota nogdes que, aplicadas aos estudos do discurso escolar,
orientam a compreensdo e interpretacdo da realidade da gestdo desenvolvida na
escola.

Como instrumentos de producao de informacdes opta-se pela utilizagcdo de dois
momentos distintos, porém complementativos: primeiro realiza-se a insercdo da
pesquisadora no ambiente escolar, para a realizacdo de sessfes de observagcao da
pratica gestora das colaboradoras e apés foi realizada uma entrevista reflexiva com as
gestoras colaboradoras.

Com o intuito de apresentar as ideias e as reflexdes operacionalizadas durante
este processo, descreve-se a maneira, como foi elaborado este trabalho de
Especializacédo em Gestdo Educacional® na Universidade Federal de Santa Maria/RS.

No capitulo 1, “A cada saber um aprendizado... caminho metodoldgico”
explicita-se a metodologia adotada para o desenvolvimento da pesquisa, destacando os

aspectos concernentes a diretriz norteadora dos fazeres da pesquisa, tais como, 0

% O género feminino é atribuido ao coletivo de sujeitos da pesquisa, em sinal de respeito, a totalidade do
género.

0 Curso de Especializacdo em Gestao Educacional abrange duas Linhas de Pesquisa: LP1 — Gestdo da
Organizacgédo Escolar e LP2 — Politicas Publicas e Gestdo Educacional. Este trabalho se inscreve na LP1.
(http://w3.ufsm.br/espgestao/index.html)
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contexto da investigacdo, os colaboradores da pesquisa, além de apresentar as
categorias de andlise.

No capitulo 2, “A gestdo educacional: dialogando com a teoria” procura-se
mapear historicamente a Gestéo, trazendo elementos que a constitui e a regimenta no
paradigma da educacao brasileira. Ao trazer as ideias de Paro (2001), Libaneo (2001),
e Lick (2006) busca-se explicitar a dinamica estrutural e demais aspectos da gestéo
escolar.

O capitulo 3, “Relacdes entre o saber e o fazer gestor” tem por objetivo refletir
sobre os conceitos atribuidos ao “saber” e postular ideias que sistematizem os tipos de
saberes existentes. Aborda-se também a relagéo entre os saberes e a pratica educativa
dos gestores escolares.

No capitulo 4, “Dando voz aos colaboradores da pesquisa: o objeto empirico
do estudo” discorre-se sobre a construcdo das categorias de andlise, a partir das quais
se evidencia as falas das colaboradoras da pesquisa e estabelecem-se as relacdes
tedricas com o0s autores pertinentes ao estudo. As categorias de andlise elaboradas
foram: narrando a origem do ser professora..., relembrando a fase inicial da carreira e a
trajetéria profissional, socializando saberes sobre a gestdo escolar e definindo e
compreendendo a dinamica dos saberes e fazeres necessarios a pratica de gestao.

ApGs, apresenta-se os aspectos conclusivos do trabalho, denominados como: a
guisa de apontamentos finais. Nesta parte, procura-se retomar a questao de pesquisa,
fazendo uma relacdo com os objetivos tracados para a mesma e trazendo, ainda, as
reflexdes construidas ao longo do periodo de envolvimento e estudo teérico e empirico

da pesquisa.



1 A CADA SABER UM APRENDIZADO... CAMINHO
METODOLOGICO

“Sem a curiosidade que me move, que me inquieta, que me
insere na busca, ndo aprendo nem ensino’.
(Paulo Freire)

Neste capitulo apresentamos* a descricdo de toda a trajetéria percorrida para o
desenvolvimento desta pesquisa, bem como, 0s aspectos que compdem a linha
metodoldgica escolhida para direcionar o trabalho monografico.

Na atualidade da conjuntura brasileira, evidencia-se um crescente numero de
pesquisas e estudos direcionados a area educacional, com diferentes focos de
interesse e escrita. Para tanto, reforca-se a importancia destes, para a evolu¢do no
contexto das pesquisas e no expressivo significado para a busca da qualidade no e do
ensino brasileiro.

O ato de pesquisar € o ato de investigar, de observar, de conhecer e de construir
diferentes caminhos para compreender e interpretar os sentidos e significados das
coisas - nesse caso, a construcdo dos saberes da equipe diretiva no processo de
gestao escolar. Sob esse enfoque, Gatti (2002, p. 57) elucida que pesquisar é “avancar
fronteiras € transformar conhecimentos e néo fabricar andlises segundo determinados
formatos. Balizas, sim, consisténcia, sim, plausibilidade, sim, aprisionamento do real em
dogmas, nao”.

Assim sendo, reiteramos o valor da pesquisa no campo educacional e ainda,
parafraseamos Ludke; André (1986, p. 05), no que toca a este aspecto: “‘um dos
desafios atualmente lancados a pesquisa educacional € exatamente o de tentar captar
a realidade dinamica e complexa do seu objeto de estudo, em sua realizagao histérica”.

Desta forma, o referido estudo, caracterizou-se como uma pesquisa direcionada

ao campo educacional, pois, seu proposito foi pesquisar acerca da construcdo dos

* Por tratar-se de uma escrita com a sua construcdo de forma colaborativa entre a autora, os autores
estudados e também os sujeitos colaboradores, este trabalho a partir daqui sera escrito na primeira
pessoa do plural (nés).
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saberes profissionais dos gestores, no cotidiano da escola, visando a discussao sobre a
importancia destes no processo de gestédo escolar.

1.1 Escolha do tema de pesquisa: entrelacando saberes e delimitando fazeres

A opcédo pelo foco central deste trabalho monogréfico esta atrelada a minha
trajetdria de vida e as experiéncias académicas vivenciadas nesse percurso. Vivéncias
nao isoladas, tampouco solitarias, que foram adquirindo significado na presenca de
tantos outros aspectos, os quais foram movidos pelo amor, pelas aspiracdes e pelos
receios.

1% O amor pela educacdo — o apaixonamento pela arte de mediar o
conhecimento, o saber e as experiéncias de vida. O sentimento de felicidade ao
estudar e, aos poucos, conhecer e compreender a dinamica da educacéo e acreditar
que com a realizacdo de gestos significativos, € possivel se ter uma educacéo, a qual
democratiza 0 acesso, a gestdo e o conhecimento de todos, em defesa da qualidade
total, possibilitando uma educacdo baseada na vida e na formacdo de agentes
transformadores de um mundo melhor...

2°. As aspiracdes — as vontades, os desejos, 0s quais me impulsionam a buscar
constantes e expressivas melhorias para o contexto educacional. E através de
significativos fazeres que projetamos o0 avanc¢o na educacao.

3°: Os receios — esses sao provenientes do meu sentimento de davida, incerteza
e em muitas vezes a sensacdo de impoténcia frente aos muitos obstaculos/desafios
diarios do “ser” professor.

Com o intuito de pbér em voga a discussdo sobre os saberes dos gestores
escolares, almejamos com esta pesquisa, um melhor entendimento acerca da
importancia da construcdo desses saberes para a atuacdo no processo de gestédo

escolar.
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1.2 Abordagem da pesquisa: um olhar para a qualidade das informagodes

Levando-se em conta o encaminhamento dessa proposta de investigacao, é
possivel, destacar as palavras de Krug (2001), que refere acerca do papel da
metodologia. O autor afirma que a metodologia auxilia as pessoas a compreender nao
somente o produto da investigacdo, mas principalmente o processo, ou ainda, “na
abordagem da realidade, a metodologia € o caminho do pensamento e da pratica
realizada” (p. 9).

Dessa forma, o caminho metodolégico assumiu o carater qualitativo, uma vez
que o problema investigativo, as questbes decorrentes dele e, evidentemente, o
objetivo do trabalho pautaram-se na significacdo que os sujeitos envolvidos ddo aos
fatos e fendbmenos do qual fazem parte.

A abordagem metodoldgica utilizada neste trabalho apresentou caracteristicas
qualitativas, pois dirigiu sua atencdo para o fenbmeno observado, ao investigar e
explorar o tema de pesquisa.

A pesquisa de abordagem qualitativa necessita inicialmente de um estudo
descritivo e detalhado de todos os fatores que podem envolver a situacdo de pesquisa,
sem que seja preciso estabelecer hipoteses a serem confirmadas.

Em consonancia com a ideia supracitada, Trivifios (1987), menciona que a
pesquisa qualitativa € extremamente descritiva, pois parte da interpretacdo dos
fendmenos situados em um determinado contexto, sendo ilustradas com declaragoes,
trechos de entrevistas, didlogos, documentos, entre outros, buscando explicar as
relaces entre os fatos, sua origem e possiveis consequéncias.

Este ato pauta-se na premissa apontada por Ludke e André (1986, p. 1) de que
‘para realizar uma pesquisa é preciso promover o confronto entre os dados, as
evidéncias, as informacdes coletadas sobre determinado assunto e o conhecimento
tedrico acumulado a respeito dele”.

Nessa perspectiva, ao compreender o enfoque qualitativo como viés nessa

investigacgdo, € possivel explanar que este se caracterizou como o mais adequado a ser
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utilizado, pelo fato de que o mesmo procurou analisar e discutir acerca da construcao e
mobilizacdo de saberes dos gestores, no ambito da gestéo escolar.

1. 3 Procedimentos: a etnometodologia como pano de fundo

Em toda pesquisa, quaisquer que seja 0 objeto de estudo, a escolha pela linha
metodoldgica é de suma importancia. E necesséario buscar uma metodologia que dé
conta da situacédo investigada, ou seja, esteja de acordo com as reais necessidades do
objeto e do pesquisador.

Como diretriz metodolbgica, utilizou-se para esta investigacdo, a
etnometodologia, ou seja, a pesquisa empirica dos métodos usados pelos sujeitos na
sociedade, na prética, nas acfes do dia - a - dia; uma interpretacdo do cotidiano dos
gestores que compdem a escola, a sua linguagem, as suas decisfes, 0S seus
argumentos e suas concepgoes.

No entendimento de Garfinkel apud Macedo (2000, p. 111), os seus elementos

singulares séo:

As pessoas, as suas vidas ordindrias; as pessoas que conhecem e que
atualizam métodos para definir suas situacdes de acdo, para ordenar suas
atividades, para tomar suas decisfes, para exibir condutas racionais, regulares
tipicas.

No que tange a analise do contexto vivenciado na escola, a ethometodologia,
pode ser comparada como uma espécie de imersdo na instituicdo de ensino,
valorizando os agentes sociais que criam e recriam a histéria da instituicao.

A etnometodologia possibilitou conhecer os procedimentos e métodos imbuidos
na pratica dos gestores da escola, isto é, o que ficou implicito no discurso, o que nédo se
manifestou através da fala, e sim, por meio dos gestos, das acles e reacdes que de
forma despretensiosa refletiram o sentido e significado que os gestores dao a gestéo da

educacéo.
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Concomitante a observacdo, uma das caracteristicas principais realizadas na
etnometodologia é a descricdo do que os sujeitos da escola vivem, fazem, o cotidiano,
onde “o etnografo deve encontrar os meios para estar onde tem necessidade de estar,
ver e ouvir o que pode desenvolver a confianca entre ele e 0s sujeitos a estudar, e fazer
muitas perguntas” (COULON, 1995, p.90).

Os colaboradores desta pesquisa foram trés gestores componentes da equipe
diretiva de uma escola, da rede publica de ensino de Sdo Pedro do Sul, RS. O objeto
de estudo, caracterizado pela gestéao foi apresentado a operacionalidade do cotidiano,
identificando a organizacédo do trabalho escolar e os desafios dos gestores enquanto
membros atuantes do contexto.

Desta maneira, no primeiro momento de pesquisa, ocorreu a insercdo da
pesquisadora ha comunidade escolar, e consequentemente sessées de observacoes, a
fim de compreender os saberes presentes na préatica dos gestores escolares.

No segundo momento da pesquisa ocorreu a explicitacdo do observado através
de indagacdes, perguntas; um momento de reconhecimento da pesquisadora, do
mundo vivido dos gestores no contexto educacional.

Foi de extrema relevancia a realizacdo de um esquema metodolégico, o qual
envolveu um estudo de natureza tedrico-metodoldgica visando maior aprofundamento
do tema pesquisado; logo a realizacdo de observacBes sistematicas da acdo dos
gestores, para se obter informacBes e dados empiricos da realidade pesquisada; a
elaboracdo de uma entrevista reflexiva, pois para se ter acesso ao saber dos sujeitos
sociais, o caminho consiste em interroga-los, enfim questionar os motivos, as razées, 0s
argumentos, a respeito das suas acbes e do seu discurso, buscando atingir - o
cotidiano.

Por fim, para o fechamento da pesquisa, com o auxilio do quadro teérico adotado
no estudo, realizou-se a sintese compreensiva e explicativa dos elementos que
permitiram identificar e caracterizar os saberes presentes na pratica educativa dos

gestores da escola colaboradora da pesquisa.
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1. 4 Técnicas de Coleta de Dados: mecanismos de escuta dos colaboradores da
pesquisa

A coleta dos dados foi desenvolvida durante os meses de fevereiro a julho de
2009, no universo de uma escola da rede publica estadual do municipio de S&o Pedro
do Sul/RS.

No que tange a eleicdo dos instrumentos de coleta de dados, utilizamos a
realizacdo de sessdes de observacdes diretas do contexto escolar e da pratica de uma
entrevista reflexiva, realizada individualmente durante o processo de desenvolvimento
do trabalho monografico. No que se refere a observacao direta Chizzotti (2006, p. 90),
menciona que: “observacdo direta [...] € obtida por meio do contato direto do
pesquisador com o fenbmeno observado, para recolher as acdes dos atores em seu
contexto natural, a partir de sua perspectiva e seus pontos de vista”.

Assim, as sessOes de observacdo do cotidiano das gestoras elencadas para o
estudo, foram caracterizadas como um elemento fundamental para o desenvolvimento
da pesquisa monografica.

Na sequéncia das acOes projetadas para a busca de dados, realizamos uma
entrevista reflexiva, que de acordo com Szymanski (2004, p. 140) é caracterizada como:

[...] um encontro interpessoal no qual é incluida a subjetividade dos
protagonistas, podendo se constituir um momento de construcdo de um novo
conhecimento, nos limites da representatividade da fala e na busca de uma
horizontalidade nas rela¢des de poder [...] a entrevista reflexiva leva em conta a
recorréncia de significados durante qualquer ato comunicativo.

Desta forma, optou-se pela realizagdo de um instrumento composto por
perguntas abertas, para que pudessem expressar de forma ampla as ideias de acordo
com a vivéncia dos entrevistados frente a teméatica proposta.

A elaboracdo da estrutura do instrumento de pesquisa — uma entrevista —
ocorreu por meio dos dados coletados nas observagbes cotidianas, de um
levantamento amplo e aprofundado da literatura pertinente, bem como de discussodes e

trocas com a orientadora do trabalho.
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Para a realizacdo da coleta de dados, foi enviada uma carta de apresentacao a
escola colaboradora, para que tivesse conhecimento da natureza da pesquisa e
verificasse o seu interesse em participar do estudo.

Apoés este contato inicial, foi entregue o termo de consentimento informado
(Apéndice B), para que a instituicdo de ensino lesse e autorizasse a realizagdo da
pesquisa e posteriormente a coleta dos dados para o trabalho monogréfico.

Para tanto, os métodos utilizados nos possibilitaram a apreensdo dos
acontecimentos investigados, numa relacdo direta com a realidade escolar,

permitindo-nos uma leitura objetiva da préatica gestora.

1.5 0 Campo da Pesquisa: o lécus investigado

A referida pesquisa teve como l6cus uma escola pertencente a rede estadual de
ensino, localizada na cidade de S&o Pedro do Sul/RS.

Essa instituicdo existe desde o ano de 1961, localiza-se na periferia da cidade e
atende criancas e adolescentes de diferentes faixas etarias, divididas em turmas de
educagéo infantil, anos iniciais e anos finais do Ensino Fundamental, perfazendo
aproximadamente 320 alunos, nos turnos da manha e da tarde.

Em relacdo a escola ja descrita acima, cujo contexto é gestado pelas
colaboradoras supracitadas, — diretora, vice-diretora e coordenadora pedagdgica -,
apresentamos alguns dados complementativos sobre a mesma, com 0 intuito de
contextualizar a realidade investigada.

Com base nas observacdes diretas do contexto escolar diario, pudemos coletar
informacdes de relevancia significativa ao estudo. Através da leitura do Projeto Politico
Pedagégico® da escola em que atuam as gestoras pesquisadas, elucidamos que a
escola apresenta uma proposta educativa baseada nos principios de educagdo como

pratica de construcéo coletiva de saberes necessarios a vida.

® No decorrer do trabalho, utilizaremos a sigla PPP, quando estivermos nos referindo ao Projeto Politico
Pedagdgico da escola.
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Ao questionarmos sobre o histérico da criacdo do PPP da escola, descobrimos
gue o mesmo foi reelaborado no ano de 2008, de forma coletiva, com participagéo de
diferentes segmentos da comunidade escolar (professores, funcionarios, pais e
alunos). A reescrita deste documento escolar emergiu da necessidade de modificacdo
das ideias e concepcodes registradas, as quais, ja estavam “ultrapassadas” e /ou
‘incoerentes” com as constantes mudangas da demanda atendida pela instituicio.

Observamos que a instituicdo busca adequar-se as diferencas sécio-econémicas
culturais atendendo criancas e adolescentes, refletindo com seriedade a realidade da
comunidade educativa.

A escola possui um PPP bem construido, elaborado e reelaborado, o qual
considera pressupostos tedricos de alguns autores acerca da tematica do
planejamento, da pratica educativa, da aprendizagem, da avaliagdo e também das
formas de gestédo dentro de uma instituicdo escolar.

Em meio as observacdes do contexto escolar, percebemos, através das
discussbes em reunifes pedagodgicas e gerais, que a leitura e discussdo do PPP é
realizada algumas vezes no ano, em diferentes momentos e encontros entre 0s
seguimentos que compdem a escola. Quando € sinalizada a necessidade de
reformulacdo deste documento, que retrata a vida da escola sdo convocados o0s
membros dos Conselhos Escolares® para leitura, discuss&o e reescrita.

E possivel referir que a estrutura do PPP da escola, esta ancorada na conjuncéo
dos principios de diversos autores, entre eles: Vasconcellos (2005); Hoffmann (2000)
Schon (1997) Piaget (1986), Gandin (1986); Névoa (1997) e Freire (2000).

Dentre tantos autores referenciados, destacamos a ideia de Gandin (1986), que
retrata com fidelidade o pensamento expressado pelas gestoras, em relacdo ao PPP da
escola. Para ambos, autor e gestoras, a definicAho do modelo de cidaddo a ser
idealizado e formado precisa, antes de tudo, de um referencial, isto €, um conjunto de
critérios ou parametros que sdo usufruidos para julgar os anseios e interesses de cada

um em relagdo ao contexto atual.

® O Conselho Escolar é um orgdo deliberativo, cuja funcdo é de elaborar, acompanhar e avaliar o
planejamento e funcionamento da unidade escolar. Além do diretor como membro nato, integram o
conselho membros eleitos pela comunidade escolar na seguinte proporgdo: ¥4 de pais ou responsaveis;
% de professores e ¥ das equipes técnica e auxiliar da acdo educativa, incluindo o diretor (Informacgéo
concedida pelas gestoras pesquisadas).



21

1. 6 Os sujeitos da Pesquisa: as colaboradoras e parceiras da aprendizagem

Desejo aqui apresentar as trés gestoras colaboradoras da pesquisa, ja que
descobri nelas, belas “parceiras” de conversa e andlise sobre os saberes necessarios a
pratica da gestdo escolar e também, da aprendizagem que fomos construindo juntas ao
longo do desenvolvimento do estudo. Em virtude dos episédios que compuseram a
minha busca incessante por um locus de pesquisa, 0 qual aceitasse “colaborar” com o
meu estudo investigativo, posso referir positivamente que considero as gestoras
explicitadas como colaboradoras, pois essas foram sujeitos que se dispuseram a
manifestar, deixar transparecer os seus saberes e entendimentos a respeito da
dindmica da gestdo escolar na realidade em que agem, de forma tdo dispendiosa e
comprometida, que me marcou significativamente.

Este processo colaborativo possibilitou para as gestoras e para mim, enquanto
pesquisadora, momentos de troca de ideias e socializacdo de saberes a respeito da
efetivacdo de uma gestdo comprometida e consciente e também acerca da propria
formacao dos gestores numa instituicdo escolar, que passa a ser percebida também
como escola colaborativa’ ja que também estéa aberta para receber demais pesquisas e
propostas de intervencado significativas de académicos de diferentes As colaboradoras
desta pesquisa sdo trés professoras/gestoras integrantes da equipe diretiva da escola
ja mencionada. Todas atuam a mais de duas décadas na carreira do magistério publico,
com experiéncia de docéncia e também de gestdo escolar, em tempo integral (40 horas
semanais). Possuem formacdo superior em Pedagogia e distintas pos-graduacdes e
participam, sempre que possivel, de momentos de formac&o permanente®.

No quadro apresentado abaixo (QUADRO 1), sdo descritas as caracteristicas
dos gestores da pesquisa. Os nomes foram conferidos de forma ficticia como maneira

de preservacao da identidade de cada um.

" Una escuela colaborativa es una escuela comprometida con la interdependencia, la apertura, la
comunicacion, la autorregulacion, la colaboracion y la autonomia; principios que han de impregnar los
procesos de mejora y de perfeccionamento de los docentes (GOMEZ, 1997, p. 81)

® para Imbernén (2001) a formag&o permanente adquire uma visdo mais ampla do que a simples ideia de
uma atualizagéo cientifica, didatica e psicopedagdgica, refere-se, pois a descoberta, a fundamentagéo, a
organizacéo, a reviséo e a construcdo de teorias.
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COLABORADORA | IDADE GRADUA(;AO ESPECIALIZAQAO TEMPO'DE TEMPO DE GESTAO
MAGISTERIO ESCOLAR
GESTORA “A” 44 1989 2005
anos FIC-SANTA UCB- SANTA 27 anos 6 anos
MARIA/RS MARIA
GESTORA “B” 45 1996 2005
anos FIC-SANTA UNIFRA- SANTA 28 anos 6 anos
MARIA/RS MARIA
GESTORA “C” 44 1990 2005
anos FIC-SANTA UNIFRA-SANTA 24 anos 12 anos
MARIA/RS MARIA/RS

Quadro 1- Caracteristicas das colaboradoras da pesquisa.

1. 7 Andlise dos Dados: as categorizacdes

Na parte da analise dos dados da pesquisa, desenvolveu-se a partir da analise
do conteudo, a qual possibilitou de maneira contextualizada, avaliar os dados coletados
através de todos os métodos de recolha. A andlise do conteddo admitiu dentro da
pesquisa, a qual foi realizada, o devido processo de elaboracdo de categorias que
auxiliaram na compreensdo, significacdo e interpretacdo dos dados coletados, bem
como producao de resultados fidedignos e confidveis para a pesquisa.

Na concepcdo de Bardin (2000), a intencdo da analise de conteudo é a
interferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de producdo ou, eventualmente,
de recepcao, inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou nao).

Segundo esse mesmo autor, a analise de conteudo é dividida em trés momentos:
pré-andlise; exploracdo do material e tratamento dos resultados, inferéncia e

interpretagcdo. Assim foram realizadas categoriza¢des, sendo estas:

[..] rubricas ou classes, as quais retnem um grupo de elementos (unidades de
registro, no caso da andlise de conte(ido) sob um titulo genérico, agrupamento
esse efetuado em razdo dos caracteres comuns destes elementos [...] apés,
sendo realizadas as inferéncias e interpretacdes, pois a analise de contetdo
fornece informacBes suplementares ao leitor critico de uma mensagem
(BARDIN, 2000, p.117-133).
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A analise dos dados partiu da categorizacdo das observacdes feitas e da
realizacdo da entrevista reflexiva junto ao grupo de gestoras pesquisadas. As
categorias elencadas corresponderam aos aspectos relevantes verificados, 0s quais
apontaram e estruturaram a analise das observacdes feitas. Para tanto, foi objetivo, a

evidéncia, a partir do referencial tedrico, de aspectos importantes a temética abordada.



2 A GESTAO EDUCACIONAL: DIALOGANDO COM A TEORIA

" O conhecimento exige uma presenga curiosa do sujeito em face do mundo.

Regquer uma ag¢do transformadora sobre a realidade. Demanda uma busca constante.
Implica em invengdo e em reinvengdo”.

(Paulo Freire)

Dialogar € um exercicio dificil, ainda mais hum mundo em que o individualismo
impera. O dialogo demanda que os individuos compreendam e saibam que, além de
falar, também precisam escutar. E mais, para que o didlogo ocorra de fato e de direito,
é indispensavel que, além de ouvir, os individuos estejam dispostos a entender e
respeitar o ponto de vista de quem esta falando, ainda que ele seja distinto do seu.

A tarefa complexa de dialogar é proposta para o desenvolvimento do capitulo
que segue, num exercicio constante de interlocucdo de saberes entre os autores
pertinentes ao estudo, e as percepcoes da pesquisadora

Ao dividirmos este capitulo em dois elementos, buscamos abarcar a
compreensao da gestdo educacional no cenario da educacdo brasileira, bem como

situar as ideias que autores contemporaneos trazem acerca da gestao escolar.

2.1 Situando a gestéo na esfera educacional

A gestédo educacional, por constituir-se em um processo de grande importancia
no contexto da escola, adquire um novo conceito, mais amplo, superando o enfoque

restrito da administracdo, como Luck (2006, p.25), refere:

A gestdo educacional corresponde a area de atuacdo responsavel por
estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar
o modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas, para realizar
acbes conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo comum da
gualidade do ensino e seus resultados, o que, de fato, tem acontecido na
educacéo brasileira.
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Na citacdo acima, pudemos observar a diferenciacdo realizada entre
administrac@o de gestéo, fato que sera elucidado no decorrer deste capitulo. A autora,
ainda delibera que em sua proposta, o termo “gestdao educacional” pondera tanto a
gestdo no ambito macro, ou seja, a exercida a partir dos 6rgdos superiores dos

sistemas de ensino, quanto a que acontece nas escolas, no seu ambito micro.

A real definicdo para gestao educacional, segundo Luck (lbid., p. 36) é:

[...] a gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em especifico,
afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para implementacgao
das politicas educacionais e projetos pedagdgicos das escolas,
compromissados com os principios da democracia e com métodos que
organizem e criem condicbes para um ambiente educacional autbnomo
(solugcbes proprias, no ambito de suas competéncias), de participacdo e
compartiihamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de resultados),
autocontrole (acompanhamento com retorno de informagfes) e transparéncia
(demonstracéo publica de seus processos e resultados).

Neste entendimento, transparece o carater democratico atribuido, pela autora, a
estrutura e ao funcionamento da gestao educacional, que pressupde como condi¢cao
essencial, a participacado consciente e esclarecida de todos os envolvidos no processo
educativo. Ha4 de ponderar ainda, a necessidade de que essa caracteristica envolva
todas as instancias, isto é, das escolas aos demais 6rgdos do sistema de ensino
publico.

Deste modo, Lick (ibid.) avalia como precaria a abordagem administrativa
tradicional, cuja diretriz é a aplicacao racional dos recursos materiais, fisicos, humanos
e financeiros, com vistas a obtencdo de resultados positivos e o cumprimento dos
propdsitos estabelecidos pelos dirigentes educacionais. Assim, a autora sugere a
adocdo de uma concepcdo de gestdo que va além da administracdo, mas nao a
substitua.

Conforme as ideias da mesma autora, a gestdo educacional constitui uma area
fundamental da educacéao, pois a partir dela observa-se a escolas, inferindo-se sobre as
guestbes educacionais, mediante visdo de conjunto, buscando-se uma abrangéncia
pela orientagcdo com visdo estratégica e agdes interligadas visando-se o alcance dos

objetivos.
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A gualidade do ensino configura-se como foco de discussdes acerca da melhoria
do ensino, que ora consideram o dominio do conteddo, ora a metodologia, ora a
melhoria das instalacdes escolares. A escolha das primazias hesita conforme a
disponibilidade dos recursos, gerando acdes avulsas e muitas vezes, indcuas. Essa
certa “ineficacia” decorre da falha de relagdo entre os atos, isto é “[...] de que a
alteracdo em um elemento ou componente do processo social implica em alteragbes
nos demais, no mesmo sentido e com a mesma orientacao, para apoia-la, compreendé-
la e sustenta-la (LUCK, 2006, p. 41)".

Deste jeito, a elevacao na qualidade da educacao exigiria o olhar da escola como
instituicdo social e a concepcdo dos diversos subsidios caracteristicos do processo
educacional. Este resumo admitiria a urgéncia de uma sinergia pedagdgica, instigada,
norteada e conduzida pelo diretor (a) da instituicdo de ensino e sua equipe, almejando
através de processos co-participativos, o atendimento das necessidades educacionais
de sua comunidade.

Os novos desafios que a escola enfrenta sdo também, direcionados a questdo da
gestdo educacional. Muitos destes desafios, ja situam - se no cotidiano escolar, sendo
gue a importancia de se pensar na construcao dos saberes profissionais, caracteriza-se
com um aspecto relevante no dia-a-dia dos gestores.

Por isso, a operacionalizacdo das praticas educativas sugere acdes coletivas dos
profissionais da educacdo visando os mesmos objetivos e com vistas a melhoria da
qualificacdo do ensino.

Em consonancia com as proposicbes expostas, a gestdo norteia as acodes
educativas, movimenta esforcos e recursos para garantir as transformacdes que
tangem a escola atender. Sendo assim, a gestao educacional movimenta-se a servico
dos objetivos desejados pela educacdo e € considerada uma area fundamental para
atingir objetivos.

Neste ambito da gestdo € relevante elucidar o entendimento e a caracterizacéo
do gestor, enquanto participante do cenario da educacdo. Conforme consta no Projeto
Politico Pedagdgico do Curso de Gestdao Educacional da UFSM (2006), o gestor
educacional é o educador licenciado para exercer, tanto os cargos pedagogicos, quanto

0s cargos administrativos no ambito da gestdo democratica.
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Ainda neste documento consta que:

Neste caso, “gestor” ndo é um termo que designa um cargo, uma funcdo na
estrutura organizacional das instituicdes educativas. Refere-se a processos,
politicas e acgdes administrativas em cuja articulagdo definira as metas, as
definicdes politicas e as praticas escolares, pensando gestdo como um espago
de encontro entre o estado e a sociedade civil na escola (PPP do Curso de
Gestdo Educacional, UFSM, 2006, p. 6).

Esta ideia vislumbra que a acdo do gestor ndo se resume somente ao contexto
da escola, esta, também se vincula a gestéo do sistema educativo.

Com relacdo ao referencial teorico, para sustentar os rumos da pesquisa
proposta, e apoiar a reflexdo sobre a fundamentacdo do tema escolhido, houve
necessidade de se realizarem leituras pertinentes ao tema. Destacaram-se nestas
buscas os autores Libaneo (2001), Libaneo, Oliveira e Toschi (2005) e Paro (2001).

O educador Libaneo (2001), com a obra “Organizacdo e Gestdo da Escola”,
discute sobre as modalidades de gestdo e a organizacdo da escola. O autor contribui
para o entendimento de que a atividade do gestor possui uma natureza pedagdgica que
se vincula a objetivos educativos de formacdo humana e a processos metodologicos e
organizacionais de transmisséo e apropriacdo de saberes e modos de acao.

J4, na obra conjunta de Libaneo, Oliveira e Toschi (2005, p. 123), os autores
explicitam quatro concepcdes de gestdo escolar que descrevemos a seguir.

A primeira refere-se a concepcao técnico-cientifica que se firma na hierarquia de
cargos e de fungbes, nas regras e nos procedimentos administrativos, para a
racionalizacdo do trabalho e a eficiéncia dos servi¢cos escolares.

A segunda - autogestionaria fundamenta-se na responsabilidade coletiva, na
auséncia de direcao centralizada e na acentuagao da participacao direta e por igual de
todos os componentes da institui¢ao.

A terceira - interpretativa pondera como membro prioritario na critica dos
processos de organizacdo e gestdo os significados subjetivos, as intencdes e a
interacdo das pessoas.

A quarta - concepcdo democratico-participativa € balizada na relacdo organica
entre a direcdo e a participacdo dos membros da equipe, onde as decisdes sao
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tomadas coletivamente. Esses entendimentos sdo oriundos da perspectiva de gestao

sociocritica, que indica:

[...] de um lado, a organizacdo como uma construcdo social envolvendo a
experiéncia subjetiva e cultural das pessoas; de outro, essa construcdo nao
como um processo livre e voluntario, mas mediatizado pela realidade
sociocultural e politica mais ampla, incluindo a influéncia de forcas externas e
internas marcadas por interesses de grupos sociais sempre contraditérios e, as
vezes, conflituosos. Tal viséo busca relagfes solidarias, formas participativas,
mas também valoriza os elementos internos do processo organizacional — o
planejamento, a organizacdo, a gestdo, a direcdo, a avaliacdo, as
responsabilidades individuais dos membros da equipe e a acdo organizacional
coordenada e supervisionada [...] (LIBANEO, 2001, p. 222-223).

Em consonancia com a linha de pesquisa, buscamos nos escritos de Paro
(2001), com a obra “Gestdo Democratica da Escola Publica”, contribuicbes para a
discussdo sobre o processo de gestdo democratica. O autor explicita ideias sobre as
dificuldades para se instalar uma gestdo democratica, e acrescenta uma reflexdo sobre
0 projeto de democracia da escola, o qual estaria ligado as relacbes que se
desenvolvem no seu interior.

No processo de gestdo democratica existem ainda situacdes a serem exploradas
no interior da escola, como um processo facilitador ao trabalho do gestor, como a
participacdo, o didlogo, a discussdo coletiva, a autonomia, que sdo acles
imprescindiveis a gestdo democréatica.

Neste contexto referido, o bindmio acao/reflexdo deve fazer parte da acao
educativa, desenvolvida pelos gestores (as) na dindmica da escola. E necesséario a
gestor (a) a atualizacdo e aprofundamento de conhecimentos que possibilitem um
refletir critico atendendo aos aspectos educacionais de forma global, aliando assim, a
pratica ao conhecimento fundamentado.

Em relacdo a conjuntura atual, toda a formacéo permanente exige um preparo
sério e cuidadoso por parte de seus organizadores, pois € vital ter a percep¢do das
necessidades a serem sanadas e das condicbes de elaboracdes, por parte dos
participantes, a partir de conhecimento pré-requeridos.

Diante do exposto, reiteramos a ideia de que ser gestor significa perceber e

compreender o processo educacional como um processo de construgdo, através da
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acao reflexiva de um sujeito completo, consciente do seu papel social, mais tolerante e
respeitador das diferencas, que sabe coexistir e que traz consigo a consciéncia da

mudanca e do agir.

2.2 A democratizacao da gestao escolar

A democracia traz o imaginario de uma civilizacao ideal, desde a Grécia Antiga,
onde a o envolvimento participativo dos moradores nas deliberacbes da vida das
cidades era um direito priméario. A descentralizacdo e a participacao residem no cerne
da democracia. Todavia, a conceituacdo do termo democracia vem ganhando, nos dias
atuais, uma amplitude maior e por consequéncia a sua definicio demanda uma
expressiva participagdo e representacdo, reverenciando a diversidade social, a
heterogeneidade cultural, e a divisdo de poder.

A importancia de entendermos a acepg¢ao que integra a palavra “democracia’,
nao pode se restringir a concepcao de que iremos desenvolver cidaddos com
consciéncia, embora seja o0 discurso mencionado por muitos. Democracia e ética
implicam no ativo envolvimento das pessoas, e da conscientizacdo de que além, de ter
direitos, ser cidadao requer ainda, a criacdo de novos direitos.

Neste enfoque, pensamos caber a educacéo, a acdo de mediar este processo de
ensino e reflexdo dos individuos, bem como mediatizar as capacidades culturais
indispensaveis a atuacdo das atribuicdes dos mesmos. O exposto demanda que a
escola publica reflita sobre esta formacéo de modo estruturado e pratico.

Benevides (1998, p. 79) seleciona os seguintes subsidios como fundamentais
para essa formacao:

e Formacao intelectual e acesso a informacdo — da antiguidade classica até
nossos dias, resultando no desenvolvimento da capacidade de conhecer para

melhor optar;
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e Formacdo moral, com base em valores democraticos e republicanos, cuja
introjecao transcende o aprender intelectual, mas esta intimamente ligado aos
atos cotidianos;

e Habitos de comportamento, cujo foco deve ser o cultivo da tolerancia diante das
diferencas e divergéncias. Inclui também a aprendizagem da cooperacédo e a
compreensao de que os interesses individuais devem estar subordinados ao
bem comum.

Ainda sobre a tendéncia democratica, Paro (ibid.) traz a declaracdo de Antdnio
Gramsci “[...] cada “cidadao” possa se tornar “governante” e que a sociedade o coloque,
ainda que “abstratamente”, nas condi¢gdes gerais de poder fazé-lo (GRAMSCI, 1978
apud PARO, 2001, p. 26)”.

Destaca que a formacdo deve garantir ao cidadao a efetiva valorizacdo, no que
tange a sua participacdo nos distintos setores da vida publica, inclusive na visualizacéo
e consideragédo de seus interesses e necessidades. Corroboramos que ao exigirmos
isso da escola, o entendimento precisa estar congregado ao contexto escolar, através
de suas acoes.

Reportando-nos, agora, a conjuntura brasileira, em meados dos anos 1980 com
as mobilizacbes em favor da redemocratizacdo, vislumbrou-se a relevancia do
engajamento e envolvimento popular na gestdo e no dominio social das politicas
publicas, para avalizar a universalizacao dos direitos sociais, que gerem o aprendizado
da cidadania.

J4, na esfera educacional, a lei da gestdo democratica, tornou-se um principio
constitucional, por ser uma exigéncia ética e politica. Desta forma, apdia a ideia de que
os cidadados participem da definicdo, fiscalizacdo e avaliacdo das politicas
educacionais, praticadas pelos sistemas de ensino do Brasil.

Para que houvesse o0 consentimento dessa participacao, foi preciso criar ou
ressignificar as estruturas institucionais de participacdo e representacao direta nos

orgaos publicos com a educacéo, como 0s 0rgaos colegiados.
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A compreensdo da necessidade de uma gestdo democratica foi estabelecida
através da Constituicdo Federal de 1988°, e solidificada com a promulgacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei n.° 9394/968.

Assim, a gestdo democratica que marcou a primeira fase das reformas no
comeco dos anos 1980 foi abalizada pela descentralizacéo e pela desconcentracdo do
ensino. A mesma lei estabeleceu a influéncia da sociedade civil ha educacéo e na
escola publica, trazendo a eleicdo de dirigentes escolares e os conselhos escolares,
garantindo a liberdade de expressdo, de pensamento, da criacdo e da organizacao
coletiva na escola, e facilitando a batalha por condicdes materiais para a obtencdo dos
equipamentos escolares, e também por salarios dignos a todos os profissionais da
educacao.

A escola é uma instituicdo social com propésito especifico: o desenvolvimento
das potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas dos educandos, por meio da
aprendizagem de conteudos, propagados em formato de conhecimentos, habilidades,
procedimentos, atitudes e valores, para tornarem-se cidadaos participantes no contexto
em que residem. Por conseguinte, o alcance da sua finalidade esta absolutamente
ligado com a pratica docente e a pratica dos gestores escolares.

A organizacdo escolar necessaria € aquela que beneficiara a interligacdo entre
as finalidades e as funcdes da escola, e a organizagéo e a gestao do trabalho escolar.

A qualidade dos processos de gestdo, bem como dos processos de ensino e
aprendizagem estéo diretamente ligados aos saberes e conhecimentos mobilizados, e
aos métodos operacionalizados.

Nesta acepcédo, Libaneo (2001, p.301) afirma que “[...] uma escola bem
organizada € aquela que cria e assegura condicfes organizacionais, operacionais e
pedagogico-didaticas, que permitam o bom funcionamento e o bom desempenho de
todos na escola [...]".

Assim sendo, a gestao escolar, como a propria denominacao traz, diz respeito ao

dominio de alcance das instituicdes de ensino. A LDB 9394/96 foi a primeira das leis

° Os Principios da Gestdo Democratica do Ensino Publico, foram estabelecidos na Constituicdo Federal
de 1988, no art. 206, inciso VI e VII, e regulamentados pela LDB. — Lei n.° 9394/96, art. 3° inciso VIII, e
art. 14 e 15.
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direcionadas a educacdo a trazer referenciais especificos da gestdo escolar,

direcionando um expressivo nimero de atribui¢cdes as escolas, dentre elas:

Elaborar e executar a sua proposta pedagdgica; administrar seu pessoal e seus
recursos materiais e financeiros; assegurar o cumprimento dos dias letivos e
horas aula estabelecidas; velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada
docente; prover meios para recuperacdo de alunos de menos rendimento;
articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracéo
da sociedade com a escola; informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia
e o rendimento dos alunos, bem como sobre a execug¢do de sua proposta
pedagodgica (LDB, Art. 12, Inciso | a VII).

De acordo com a legislagdo educacional citada, a producéo e operacionalizagéo
de uma proposta pedagdgica € a tarefa primordial da escola, sendo atribuicdo da
gestdo escolar permear tal constructo.

O eixo norteador da LDB refere-se a flexibilidade — que no cotidiano das
instituicGes de ensino é viabilizada, através da promocdo da autonomia as escolas.
Sobre este preceito, compete aos gestores escolares instituirem as diretrizes das
acOes, por meio do planejamento coletivo do Projeto Politico Pedagdgico, da
descentralizacdo de acdes, e também da vinculacdo de dialogo e troca de saberes
entre os setores politico, pedagogico, financeiro e administrativo da escola.

As instituicdes de ensino, sejam elas na figura da escola, compreendem uma
vasta gama de representacdes a respeito do seu dia-a-dia e as relacdes instituidas
entre 0s sujeitos que dela fazem parte. Para que as finalidades e as propostas
estabelecidas nesse ambiente se concretizem, € indispensavel que a gestdo escolar
seja relacionada aos anseios e as conversas dos que presenciam o ambiente da escola
como lécus de aprendizagens e experiéncias diarias. Destarte, a gestao escolar
envolve aspectos administrativos, culturais, politicos, pedagdgicos, econdmicos,
curriculares e de formacgédo profissional como uma infinidade de propdésitos e
subjetividades que a escola necessita declarar como espaco de reflexdo e atuacao.

Embora a LDB tenha propiciado um grande ganho devido a sua flexibilidade,
também estabeleceu um desafio, pois criou diversas oportunidades e alternativas
organizacionais para o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem. A situacdo

gerada € colidente com uma heranca cultural de gestores e professores acostumados a
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ganhar ordens superiores que direcionavam 0s rumos da escola, restringindo sua
autonomia. Vasconcellos (2002a, p.15) explana que mudar a praxis educativa implica
alterar concepgdes enraizadas e, sobretudo, enfrentar a “roda viva” ja existente.

Na atualidade, nos soa estranho, ouvirmos falar em uma concepcéo de gestao
democrética, que ndo considere nem se fundamente na participacdo de sua

comunidade escolar. No entanto, Paro (2002, p.13) afirma:

[...] por mais tautoldgico que isso possa parecer, 0 equivoco apontado parece
estar mais presente do que se imagina, na teoria e na pratica da determinacéo
das escolas. E inegavel a necessidade de mudanga, mas sdo também
inegaveis as inlmeras resisténcias no estabelecimento desse novo paradigma.

Ainda sobre a ideia mencionada, o autor (ibid. p.19) acrescenta:

O que néo se pode fazer é tomar os determinantes estruturais como desculpa,
para ndo se fazer nada, esperando-se que a sociedade se transforme para
depois transformar a escola. Certamente a participacdo da comunidade na
gestdo escolar, ainda enfrenta sérios problemas, que dificultam seu pleno
estabelecimento, mas é de fundamental importancia como pré requisitos para
sua concretizagdo o conhecimento de sua relevancia e necessidade.

Assim sendo, a escola, como uma instituicao coletiva, necessita preparar-se para
divulgar os trabalhos dos varios segmentos que a compdem. A participacdo da
comunidade escolar, guiada por interesses comuns de aprimorar a qualidade de ensino,
€ a condicdo basilar para a pratica da autonomia pedagogica, administrativa e
financeira da escola. Portanto, as deliberacbes na escola devem ser adotadas

coletivamente, abrangendo diferentes segmentos além do diretor e da equipe gestora.



3 RELACOES ENTRE O SABER E O FAZER GESTOR

lGo hd saber mais, nem saber menos, hd saberes diferentes”.
(Paulo Freire)

As discussbes acerca da formacdo dos gestores escolares tém evidenciado a
necessidade de se avaliar a amplitude e a complexidade da tarefa deste profissional da
educacdo. Neste prisma, diversos questionamentos parecem coerentes na direcao de
pesquisas e escritos sobre o processo formativo dos que gestam a educacdo nas
escolas. E possivel, indagarmos, por exemplo: Qual o tipo de formacéo inicial e
permanente, direcionada ao gestor, vem se desenhando no panorama educacional
brasileiro? Até que ponto essa formacdo atende as complexas demandas da gestédo
escolar e aos desafios da profissdo educativa? E preciso ter saberes para gestar a
educacao? Quais séo estes saberes?

Para buscar respostas a estes questionamentos iniciamos a procura por
materiais bibliograficos existentes, acerca do processo de formacao e constituicdo do
papel do gestor escolar, e ainda, sobre a construcdo e mobilizacdo dos seus saberes
na profissdo. Toda esta investigacdo fez com que confirmassemos uma suspeita:
existem poucos escritos registrados na area. Este fato nos faz refletir que ndo se
divulga muito aquilo que se produz, ou se produz pouco estudo a respeito.

Neste sentido, existe ainda outra hipotese: a deficiéncia no entendimento, por
parte dos que pesquisam e dos que sdo pesquisados, isto €, como todos véem
verdadeiramente o papel do gestor dentro de sua constante e complexa atividade
educativa - sabemos que muitas vezes este profissional € estereotipado pelo sistema
educativo, fadado a cumprir e desempenhar somente os papéis ja estabelecidos, sem
considerar a sua prépria individualidade como gestor, ou seja, 0s saberes que traz
consigo e que constantemente constréi e reconstroi dentro do sistema educativo em
que atua.

Deste modo, nos aproveitamos muito mais de escritos e de pesquisadores que

discutem a gestdo escolar e os saberes docentes, neste Ultimo, mesmo em se tratando
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de estudos envolvendo o fazer dos professores e a sua formagao, guarda relagédo com
a de gestores escolares.

Diante desta perspectiva questionadora, é necessario pesquisar e refletir a
educacao dos gestores a luz do saber social construido como saber de experiéncia de
uma pratica cotidiana situada. Perante esta visdo, é plausivel idealizar a construgcéo
social da escola como l6cus de mediagcdo deste saber que consideramos e
denominamos como social.

Para isso, buscamos, a seguir, discorrer sobre o eixo central da pesquisa: a
importancia dos saberes docentes e a implicacdo destes no contexto da formacao e

atuacao dos gestores escolares.

3.1 O saber profissional: um olhar sobre a dimensé&o educativa

No mundo contemporaneo, a globalizacdo da sociedade e a evolucdo da
tecnologia e da comunicacdo tém demandado novas exigéncias, tangiveis as
instituic6es de ensino e a formacao dos profissionais da educacao. No que diz respeito,
especificamente, a formacéo de gestores (as) observamos algumas criticas, referentes
ao modelo formativo predominante, baseado na racionalidade técnica'®, e também
verificamos o delineamento de novos pilares para 0 avanco na qualificacdo do (a)
gestor (a), fundamentados sob o ponto de vista, de que a acédo gestora estabeleca uma
acao social.

Com relacdo ao contexto educacional, corroboramos que o0 conceito de
profissional reflexivo indicado por Schon (2000) vai de encontro ao conceito de
racionalidade técnica, o qual se sobressaiu na década de 1970 do século XX. A rejeicdo
da racionalidade técnica, que protege a opinido de que os profissionais resolvam

problemas instrumentais utilizando os meios técnicos, pds em destaque assuntos

0 enfoque da racionalidade técnica considera o docente como um instrumento de transferéncia de
saberes produzidos por outros, mantendo, assim, uma relacdo linear entre conhecimento teérico e
pratico. Este enfoque orientou e de certa forma, ainda orienta, na dimensédo educativa, as praticas
pedagogicas, seja nos cursos de formagédo de professores, seja nas escolas. Um tipo de relagdo que nao
valoriza a pratica do professor como espagco de reflexdo e de construgdo de conhecimento
(CONTRERAS, 2002).
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proeminentes como: a valorizag&o e o desenvolvimento dos saberes dos educadores; a
efetivacdo de pesquisas para observar e entender os tipos de saberes que eles
constroem; a consideracdo dos professores e gestores como intelectuais aptos a
construir conhecimentos e de intervir nas deliberacdes e na gestdo da escola; também
colaborou para a visédo da escola como instituicdo democrética.

Em decorréncia disso, as discussdes a proposito da formacédo dos (as) gestores
(as) esbocam um novo modelo formativo, alterando o centro de investigacdo e analise
da dimenséo técnica (fazer) para o debate sobre os saberes e praticas gestoras,
especificando o significado dos conhecimentos nas aprendizagens profissionais.

Debater acerca da formacdo dos gestores (as), dessa forma, nos sugere a
reflexdo sobre o entendimento da dindmica da préatica educativa. E preciso, pois,
pensarmos a respeito da necessaria articulacdo entre teoria e pratica, envolvendo as
vivéncias profissionais - experienciadas no meio escolar, como viabilizadora de
aprendizagens sobre a profissdo. E relevante também concebermos o entendimento de
gue as vivéncias profissionais representam um componente proeminente na trajetoria
do desenvolvimento pessoal e profissional do (a) gestor (a).

Com certeza, a formacdo dos gestores (as) configura-se em um emergente
desafio no meio atual. Por esse motivo, as pesquisas referentes a este tema, tém
evoluido e assinalam novas questdes de investigacdo, indicando, até, que 0s processos
de formacao docente necessitam instituir a interlocucao entre o dialogo e as préticas
profissionais desenvolvidas nas escolas. Deste modo, os estudos concernentes ao
processo formativo estdo sendo orientados por aspectos que valorizam a pratica e 0s
saberes dos gestores (as), refletindo na literatura estudos que estimam os saberes da
experiéncia, elucidando como um novo modelo formativo, a perspectiva reflexiva.

Para tanto, dentre os elementos que fundamentam a profissionalidade docente,
temos também, ocupando uma posicéo singular, os saberes docentes (TARDIF, 2002).
Saberes estes, que configuram — se em elementos basilares na formacdo dos
profissionais da educacéo.

A temética dos saberes docentes vem se desenvolvendo de modo gradativo e
complementativo em ambito nacional e internacional nas pesquisas direcionadas a

educacao, nas ultimas trés décadas.
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Nos Estados Unidos, o movimento de profissionalizagdo do ensino foi
caracterizado, sobretudo, pelos resultados das pesquisas universitarias das Ciéncias da
Educacao que recorreram para a composi¢ao de um repertério de conhecimentos para
o ensino™.

Jé na conjuntura brasileira, os estudos relativos aos saberes docentes, passaram
a existir, a partir da década de 1990, exatamente no momento em que verificavamos
novas perspectivas nas pesquisas acerca do processo formativo docente.

Neste viés de pesquisas, o profissional da educacdo € considerado como um
sujeito que mobiliza e constrdi saberes em sua pratica cotidiana. “Damos aqui a nogao
de “saber” em sentido amplo, que engloba os conhecimentos, as competéncias, as
habilidades e as atitudes, isto é, aquilo que muitas vezes, foi chamado de saber, saber-
fazer e saber-ser’” (TARDIF, 2002, p.255). Conforme Nunes (2001), em relacdo aos
saberes docentes, a década de 1990 indicou novos enfoques e paradigmas para a
compreensao da pratica educativa e dos saberes dos profissionais, com a analise dos
estudos nessa area, na visdo de varios pesquisadores como Tardif (2002), Pimenta
(2000), Gauthier (1998) Therrien (1995), Névoa (1995), entre outros; todos realcando a
premissa da valorizacéo do estudo dos saberes docentes na formacéo dos profissionais
da educacdo. Outro aspecto dado diz respeito a reelaboracéo dos saberes iniciais dos
professores em comparagcdo com sua pratica vivenciada.

Neste estudo, nos propomos a destacar as ideias sobre os saberes docentes,
sob a dtica de distintas contribuicées tanto em nivel internacional, quanto nacional. Na
literatura internacional enfatizamos os esboc¢os de Gauthier (1998) e Tardif (2002) e na
producgéo brasileira consideramos os entendimentos de Pimenta (1999).

Um autor de significativa expressédo no cenario educacional € Clermont Gauthier
(1998), que foca suas pesquisas e escritos para a questdo da formacao e
conhecimentos do profissional da educacdo. O estudioso delineia saberes, habilidades
e atitudes primordiais a profissionalizacédo docente.

Ainda, sobre a tematica evidenciada, Pimenta (1999) tece contribui¢cdes atuais e

relevantes ao cenario ja caracterizado. A autora opta pela utilizagdo do termo “saber” a

' Em inglés, utiliza-se a expressdo knowledge base para representar os saberes que o professor/gestor
domina e/ou deve dominar para desenvolver sua profissdo.
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outros termos que podem relacionar & condi¢do técnica da pratica educativa, como o
termo “competéncia”, pois com o saber, as questdes implicitas ndo sao excluidas do
processo de compreensdo do ensino e da aprendizagem e ndo se deixa 0 gestor
vulneravel ao deslocar sua identidade para o seu local de trabalho, conforme esta
autora.

Muitos podem considerar que a investigacdo sobre os saberes dos gestores
escolares assume um carater avaliativo sobre as acfes destes no cotidiano educativo,
no entanto, inicialmente, € necessario entender a dinamica dos saberes, isto €, 0 que
sdo estes saberes e que estes abarcam ndo apenas acdes técnicas, como 0
conhecimento do conteldo, normas, leis e atribuicées; compreendem também o que ha
de mais pessoal no gestor, como a sua propria bagagem de vida e de profissédo. Para
compreendermos como se constroem esses saberes, necessitamos entender a teia de
relacbes que se desenha em torno desse processo.

Ao parafrasearmos Tardif (2002, p. 122), destacamos que os saberes docentes,

[...] sdo todos os saberes construidos pelos professores nos diversos espagos
de vida e de atuacdo. S&o 0s saberes acionados nos espacos cotidianos de
trabalho, muitos deles construidos no tempo/espa¢o de formacdo que ndo se
limitam ao espaco académico, ja sendo construidos na propria experiéncia de
aluno (ao longo dos processos de escolariza¢@o do professor).

Face as inumeras tipologias e categorizacdes existentes no bojo da educacdo,
concernentes aos saberes docentes, consideramos as de Tardif (2002) singulares, pois
consideram a amplitude do ser gestor, considerando desde a dimensao técnica até a
dimensao pessoal do profissional.

O gestor ao investigar, delinear e pensar sobre a sua pratica torna-se um
construtor de saberes. Estes saberes sdo dispostos por Tardif (2002, p. 63) em quatro
categorias, cujas definicbes sdo apresentadas no quadro abaixo, e também de uma

descricéo sequencial.
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Saberes dos professores

Fontes sociais de aquisicéo

Modos de integracédo no
trabalho docente

Saberes  pessoais dos | A familia, o ambiente de vida, a | Pela historia de vida e pela
professores. educagédo no sentido lato, etc. socializagdo primaria.
Saberes provenientes da | A escola primaria e secundaria, os | Pela formacdo e pela

formacao escolar anterior.

estudos  pés-secundarios nao

especializados, etc.

socializacédo pré profissionais.

Saberes provenientes da
formacao profissional para o
magistério.

Os estabelecimentos de formacao
de professores, os estagios, 0s
cursos de reciclagem, etc.

Pela formacdo e pela
socializacdo profissionais nas
instituicbes de formacdo de
professores.

Saberes provenientes dos
programas e livros didaticos

A utilizagdo das “ferramentas” dos
professores: programas, livros

Pela utilizacéo das
“ferramentas de trabalho, sua

usados no trabalho. didaticos, cadernos de exercicios,

fichas, etc.
A prética do oficio na escola e na
sala de aula, a experiéncia dos
pares, etc.

adaptacao as tarefas.

Saberes provenientes de
sua experiéncia na
profissdo, na sala de aula e
na escola.

Pela prética do trabalho e pela
socializagdo profissional.

Quadro 2 - Modelo tipolégico identificar e classificar os saberes
2002, p. 63)

dos professores. (Fonte: Tardif,

- Os saberes da formacédo profissional referem-se ao o grupo de saberes que
provéem dos estabelecimentos de formacéo inicial (conhecimento especifico do
conteudo) e permanente (cursos, seminarios, encontros...), ou seja, do processo
formativo de cada professor/gestor, bem como, daqueles adquiridos através da
experiéncia de atuacao profissional dentro do processo formativo (estagios).

Sobre os saberes supracitados Isaia (2007), refere que esses estdo entre 0s
mais privilegiados pelos professores/gestores em sua préatica educativa, pois servem
como base inicial das a¢des, no contexto escolar.

- Os saberes disciplinares correspondem aos distintos campos do conhecimento,
sob forma de disciplinas.

- Os saberes curriculares séo referentes aos programas escolares que 0s
professores/gestores devem aprender a aplicar. Esses saberes sédo efetivamente a
selecdo de saberes que a sociedade ou instituicdo define como essencial a formacéo
do individuo.

- Ja os saberes experienciais sdo aqueles que o professor/gestor, na atuacéo de
sua pratica educativa, desenvolve. Possuem relacéo, de acordo com Tardif (2002, p.38)

ao “trabalho cotidiano e no conhecimento de seu meio”.
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Igualmente atribuimos aos saberes de experiéncia um espaco privilegiado no
trabalho dos gestores por serem construidos no cotidiano da profissdo, "formando um
conjunto de representacdes a partir das quais os docentes interpretam, compreendem e
orientam” sua acao educativa (TARDIF e LESSARD, 2005, p. 215).

Nesta perspectiva, o autor classifica os saberes profissionais dos professores
como plurais, compasitos, heterogéneos, pois possuem naturezas diferentes, referentes
ao saber ser e ao saber fazer. Essa diversidade de saberes possibilita um universo de
classificacdes e tipologias relativas ao saber.

Segundo esse mesmo autor (TARDIF, 2002, p. 12-21, passim.), o saber do
professor/gestor € social, pois € partilhado por um grupo; exige um reconhecimento
social; tem como objetos praticas sociais, a relacdo com o outro; evolui com as
mudancas sociais; e € um processo de construcdo ao longo da carreira e da histéria
profissional. Estes saberes também sé&o diversos, oriundos de diferentes fontes e de
varias naturezas. Sao temporais, na medida em que sdo adquiridos ao longo da vida e
da profissdo. Mantém relagcdo com o trabalho, pois sua utilizacdo se da em funcao dele
e é legitimada por ele. Tém a experiéncia como fundamento, devido ao fato de ser no
trabalho que o professor unifica estes saberes, selecionando aqueles que considera
mais importantes. Assim sendo, podemos assegurar que o0s saberes dos
professores/gestores sédo personalizados e localizados, pois estdo sujeitos ao modo
como cada profissional se constrdi no decorrer da trajetéria educativa.

Sob este enfoque de discussdo, Pimenta (2002) realca a relevancia da
mobilizacdo dos saberes da experiéncia para a constru¢céo da identidade profissional do
docente. Nessa situacdo, sdo visualizados trés tipos de saberes da docéncia: a) da
experiéncia, que consiste naquele aprendido pelo docente, desde quando aluno, com
0s professores marcantes e outros, assim como é produzido na pratica hum processo
de reflexdo e intercambio com os colegas; b) do conhecimento, que envolve um
‘reolhar” sobre a fungdo da escola na difusdo dos conhecimentos e as suas
especialidades, num contexto contemporaneo, e c) dos saberes pedagdgicos, aquele
que abarca a constru¢cdo do conhecimento conjuntamente ao saber da experiéncia e
dos conteudos especificos que serdo construidos por meio das caréncias pedagoégicas

reais. Pimenta (1999) destaca, além disso, a veeméncia de que a fragmentacao entre
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os diversos saberes seja ultrapassada, ponderando a pratica social como finalidade
central, permitindo, assim, uma ressignificagdo dos saberes na formagé&o dos docentes.

A mesma autora ainda colabora referindo que os saberes dos docentes devem
ser mobilizados em acdes carregadas de saberes validos as necessidades da
realidade, e isso requer uma reorganizacdo de saberes que supram as demandas da
sociedade contemporanea.

A tipologia empregada por Pimenta aproxima-se da assinalada por Gauthier
(1998, p. 58), que recomenda os seguintes tipos de saberes profissionais, uma vez que
0s considera como essenciais ao ensino e a gestao da educacéo.

+ Saber disciplinar: saber produzido pelos pesquisadores e cientistas;

+ Saber curricular: saber alusivo ao conhecimento do programa escolar;

+ Saber das ciéncias da educacdo: sdo conhecimentos sobre o oficio docente

e da educacdo de modo geral;

+ Saber da tradicdo pedagoégica: saber cristalizado, validado ou ndo pelo saber

da acéo pedagogica,

+ Saber da experiéncia: aqueles provenientes das vivéncias experienciadas no

decorrer da profissao;

+ Saber da acdo pedagodgica: saber menos desenvolvido do reservatoério,

porém o mais necessario a profissionalizacédo do ensino.

Esses saberes conforme o mesmo autor (ibidem) abrangem uma dimenséao
politica e também profissional ao passo que mostram resultados pela exclusividade de
suas acoes e das atuacOes realizadas pelos professores/gestores.

Ele apresenta dois obstaculos que atrapalham o processo necessario a uma
eficaz profissionalizacdo do ensino.

O primeiro obstaculo é a ideia da acdo docente, a qual ndo revela seus saberes
essenciais. O segundo obstaculo € o as ciéncias intituladas da educacdo, que
infelizmente apresentam teorias que dificilmente se concretizam.

De tal modo, Gauthier (1998) tece uma critica ao ensino complexo, reduzido, o
gual nao localiza correspondente na realidade. Com isso, acontece o esvaziamento do
contexto concreto de ensinar e gestar, fundamentado numa formagao sem pesquisas e

professores/gestores alienados da realidade.
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Ainda Gauthier (ibid.) determina o oficio construido por saberes, no qual expde o
desafio da profissionalizacdo e deste modo impede o0 que ele chama dos dois erros:
oficio sem saberes e saberes sem saberes.

Assim sendo, € indispensavel que a mobilizacdo dos saberes necessarios a
atividade docente e gestora ocorra por meio de uma mediacdo do processo de
construcéo de préticas tdo imperiosas em nosso meio social. Portanto cabe a nés a
realizacdo desta tarefa.

Ja a pesquisadora Morosini (2006), posiciona-se a partir da concepcdo que o
professor/gestor se constitui na pratica de sua profissdo e para isso 0s saberes passam
a ocupar um lugar de destaque no estudo dos profissionais da educacdo. A autora
dissemina uma analise sobre a construcao identitaria dos professores/gestores, o qual
deve ser percebido, discutido e reconstruido pelos proprios professores/gestores a sua
identidade enquanto profissional, pois é preciso um desempenho diferenciado do papel
do professor na conjuntura atual.

Para a consolidacdo desta percepcédo, Morosini (ibid.) assinala a necessidade do
estudo da epistemologia da pratica profissional, ou seja, das experiéncias pedagdgicas
concretas, sobre as quais os saberes docentes sao constituidos e em que a construgcao
da profissionalidade autdnoma do professor vai se consolidando e se reestruturando.

A profissionalidade vai, assim, sendo alinhavada onde explicita a necessidade de
gue nesta epistemologia da pratica profissional seja garantida a construcdo de saberes,
conhecimentos, atitudes e valores inerentes ao ato docente.

Para Tardif (2002) o objetivo de uma epistemologia da pratica profissional é
justamente o descortinar os saberes dos professores/gestores no que tange, ao
entendimento em seu cerne, a integracdo e conexdao com a atuacdo profissional.
Segundo o autor a epistemologia da pratica visa “[...] compreender a natureza desses
saberes, assim como o papel que desempenham tanto no processo de trabalho
docente quanto em relagdo a identidade profissional dos professores” (p.11). Em
amparo a pratica, sob o aspecto reflexivo, protege-se aqui, que esta nao pode
desvincular-se do conjunto da profissionalidade docente e, com isso, ha que se discutir
a proposito de como séo promovidas as praticas reflexivas dos professores/gestores e

como elas se constituem criativas, significativas e inovadoras.
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Tardif (2002 apud Morosini, 2006) aponta a profissao educativa organizada a
partir de um repertorio que inclui conhecimentos, estratégias e técnicas profissionais,
através do qual o profissional procura (ou tenta) solucionar situacfes problematicas
experienciadas no dia-a-dia, gerando a autonomia profissional como um processo de
discussao e analise permanente desta agéo.

Assim sendo, indicar que o profissional que atua no espac¢o educativo € um ser
de praxis, que dirige sua atuacdo em situacdo especifica, denota admitir que sua

pratica é baseada na reflexdo e escorada em saberes. Para Therrien (1997, p. 05),

Tanto estudos empiricos como analises tedricas apontam para a pluralidade e a
heterogeneidade dos saberes que fundam a prética docente. Enquanto sujeito
gue articula diferentes saberes intervindo no contexto social que € a sala de
aula, ele ndo se limita a transmiti-los, mas a situacdo de interacdo com o0s
alunos inerente a este ambiente o obriga a adequa-los, a traduzi-los de modo
critico, refletido. Isto significa que seu discurso, sua acdo, sdo fruto de
raciocinio, de julgamentos e de decisdes que ddo sentido as suas intervencoes.
Pressupfe-se portanto que sua pratica produz saberes genuinos, base de sua
competéncia profissional. Esse conjunto de saberes produzidos na praxis
docente permitindo-lhe compreender e orientar sua profissdo no cotidiano da
escola pode ser abordado como saber de experiéncia e observado sob o prisma
do saber da prética.

Portanto, € possivel verificarmos que a pluralidade de saberes, que informam a
pratica dos docentes, mencionada por Therrien (1997), constitui-se em elementos

fundantes do saber da experiéncia destes profissionais.

3.2 A gestéo dos saberes no contexto escolar

E na acdo do gestor dentro da escola, que intuimos suas capacidades,
habilidades, ou o que Tardif (2002) define como “saberes”, isto é, o conjunto de
habilidades, competéncias e conhecimentos construidos pelos gestores e que
subsidiam e caracterizam suas praticas. No entanto, estes saberes docentes nédo séo
constituidos apenas na pratica, sao, pois, organizados, edificados e reformulados,
desde o inicial da formacdo do gestor, 0 que 0 acompanha por toda a sua trajetéria

profissional.
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Assim, com base nas ideias de Therrien (2002) o (a) docente, deve ser
considerado na sua tripla relacdo com o saber: como sujeito que contém saberes, que
modifica esses saberes e concomitante a tudo isso necessita conservar a dimensao
ética desses saberes. Isto €, 0 (a) gestor (a) age com uma multiplicidade de saberes ja
determinados e produzidos por outros, e que configura parte extremamente importante
do repertorio de subsidios que ele precisa ter para a pratica da gestéo escolar.

Dessa forma,

[...] o desafio da transposicdo em situacdes reais da pratica pedagogica o
obriga a gerar e produzir saberes quando articula adequadamente e
criativamente seu reservatério de saberes num determinado contexto de
interagéo com outros sujeitos. (THERRIEN, 2002, p. 04)

Ainda na visdo do mesmo autor,

Essa capacidade de retraduzir e transformar os saberes produzidos
cientificamente, na experiéncia reflexiva do cotidiano da sala de aula, situam o
docente na categoria de sujeito epistémico. E como um terceiro elemento dessa
tripla relagéo esta a dimensdo ética dessa pratica, indissociavel do trabalho
docente e constitutivo da esséncia de sua producéo estética do saber. (2002, p.
04)

Numa dimensao colaborativa e complementativa, Pimenta (1999) menciona que
€ indispensavel, pois, ponderar que o saber dos docentes e gestores (as) refere-se ao
saber-fazer'?, e que sua construcdo deriva da mobilizacdo entre distintos saberes®.
Assim sendo, o saber referido inicialmente no paragrafo, ndo decorre somente do uso
de dados e concepcdes tedricas, e sim na construcdo e reconstrucdo destes dentro da

pratica educativa.

'2 Pimenta (1999, p. 57) define este saber como aquele que é envolvido por diversas e distintas variaveis:
sociais, econdmicas, afetivas, culturais, éticas, etc.

¥ Saberes estes provenientes da formacao inicial e permanente dos professores/gestores e também dos
saberes movimentados na pratica educativa destes.



4 DANDO VOZ AS COLABORADORAS DA PESQUISA: O
OBJETO EMPIRICO DO ESTUDO

"E fundamental diminuir a disténcia entre o que se diz e o que se faz,
de tal forma que, num dado momento, a tua fala seja a tua prdtica.”
(Paulo Freire)”

Neste capitulo traremos para a discusséo todos os interlocutores que de algum
modo, participaram da construcdo dos conhecimentos, oriundos deste estudo, com o
intuito de desenvolver um didlogo entre agqueles que voltam olhares sobre a construcéo
dos saberes e a mobilizacdo destes, no processo da gestado escolar, e que sdo parte
indispensavel da pesquisa.

No contexto da escola — lécus da pesquisa — sdo sujeitas deste estudo,
gestoras, componentes da equipe diretiva com funcdes de Direcao, Vice-direcao e
Coordenacéo Pedagdgica da escola. Ponderando como critério de escolha, o fato de
estarem vivenciando o cotidiano da gestdo escolar, bem como a aceitacdo e
disponibilidade para envolvimento no estudo, uma vez que a pesquisa ocorreu em
distintos e diversos momentos elucidativos.

Neste espaco, nos propomos a especificar e analisar as informacdes obtidas na
trajetéria da pesquisa. Tais informacfes sdo apresentadas, na disposicdo de categorias
de analise, que surgem do discurso das gestoras investigadas, das acdes observadas
pela pesquisadora, do aporte teorico utilizado para fundamentar os dados obtidos, e
também de reflexdes construidas ao longo do trabalho monografico.

3.1 Narrando a origem do ser professora...

A primeira categoria de andlise atribui 0 seu sentido as justificativas das
gestoras, quanto a escolha pela formacgéo e atuacdo na area educacional, uma vez que

o profissionalidade educativa configura-se como pano de fundo desta anéalise. Também
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se revela importante a primeira categoria, a presenca da historicidade, como principio
norteador das falas expostas, uma vez que para responder as questbes, as
colaboradoras necessitaram emergir em suas lembrancas e resgatar os sentidos e
significados da opcao pela area da educacéao.

O resgate histérico refere-se em um dos aspectos mais relevantes no processo
formativo docente. Isso, porque a formacdo dos gestores escolares implica em um
conjunto de saberes que vao sendo incorporados no decorrer da vida do profissional, e
gue provém das relacbes constituidas com pessoas e instituicdes variadas. No decorrer
da profissao, os gestores continuam a incorporar novos saberes que vao se agregando
ao processo formativo de construcédo da identidade profissional. Para Tardif (2002, p.
71),

A socializacdo € um processo de formacdo do individuo que se estende por
toda a histéria de vida e comporta rupturas e continuidades (...) Em sociologia,
nado existe consenso em relagdo a natureza dos saberes adquiridos através da
socializagdo.(...) A idéia de base é que esses saberes (esquemas, regras,
hébitos, procedimentos, tipos, categorias, etc.) ndo séo inatos, mas produzidos
pela socializacdo, isto €, através do processo de imersdo dos individuos nos
diversos mundos socializados, (...) nos quais eles constroem, em interacao
com o0s outros, sua identidade pessoal e social.

Ao questionarmos as gestoras, sobre 0 porqué da opc¢ao pela profissdo educativa,
verificamos que as respostas manifestaram concepc¢des singulares, como mostramos

nas falas abaixo:

Sempre ouvi, ha minha infancia, que ser professora era uma profissdo muito
importante e que “feliz da moga” que se torna-se professora, pois ela teria muito
prestigio e respeito na cidade. [...] Estes comentéarios, quase que diarios,
fizeram com que eu conhecesse e pensasse nesta profissdo, mesmo que com
cinco ou seis anos de idade. [...] Minhas amigas e eu brincavamos de
professora sempre e com isso, comecei a me encantar com a atividade de
ensinar. (GESTORA 1)

Eu nasci e me criei no interior [...] € mesmo antes de ir para a escola, convivia
muito com professoras que moravam na casa de meus pais para trabalhar. [...]
Os meus pais sempre me incentivaram a estudar e ter uma profissdo, coisa que
eles ndo puderam ter [...] mas que fizeram de tudo para me possibilitar o melhor
[...] Eu nunca cheguei a pensar em ter outra profissdo, a ndo ser a de
professora. Desde crianga alimentava a vontade de ser educadora e das boas!
Costumo dizer que: “se néo fosse professora, eu gostaria de ser...
PROFESSORA!” (GESTORA 2)
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Minha histéria com a educacao tem raizes profundas e fortes [...] venho de uma
familia com tracos firmes, quanto a tradicdo e aos costumes cultivados. Posso
definir com o modelo totalmente tradicional — mulheres s&o donas de casa e
mées e 0s homens saem para trabalhar e sustentar a casa. Bom [...] isso foi o
que aprendi, mas ndo o que exercil Mesmo pequena, ja apresentava
caracteristicas de uma mulher determinada e que venceria por si propria na
vida. Ndo deu outra consegui estudar e terminar o ginasio na cidade e com
muito custo me mudar para Santa Maria para cursar o magistério e me tornar
professora. O motivo pela escolha da profissdo? [...] Orgulho [...] admiracéo e
vontade de formar as pessoas, passar 0s conhecimentos e ajudar no
crescimento de cada crianca que passasse por mim. Tinha motivos definidos e
gue me levaram a seguir em frente, mesmo passando por maus momentos [...]
Hoje olho para o tempo que ja se foi e de nada me arrependo... sou uma
educadora muito feliz! (GESTORA 3)

Como vimos, foram muitos 0s ensejos que motivaram as opcoes profissionais
das gestoras entrevistadas. Segundo elas, os fatores que entusiasmaram suas opc¢oes
passaram pela influéncia da familia; pela vontade e amor pelo trabalho com a educacgéo
bem como, pela necessidade de ter uma profissdo que dispusesse logo, de uma
oportunidade no campo profissional.

De tal modo, a escolha pela profissdao docente ocorreu de maneira diferenciada
entre as colaboradoras da pesquisa. No entanto, os motivos elucidados apresentam um
ponto em comum: o fato de que a profissdo docente seria um caminho garantido para a
insercao no mercado de trabalho e assim, para a conquista da independéncia financeira
tdo almejada em unanimidade pelas gestoras. Tais ideias podem ser confirmadas
atraves das falas abaixo,

[...] Cresci entdo, com o pensamento latente em minha cabeca, de ser
professora [...], pois, além de gostar muito de criancas, e de ensinar, eu poderia
logo conseguir um emprego para dar aulas. E foi o que de fato ocorreu!
(GESTORA 1)

A minha vontade era logo conseguir uma vaga para lecionar e ganhar o meu
primeiro salario. [...] Naquela época era tudo mais facil para quem tinha o curso
normal, pois logo as prefeituras chamavam para contratos. (GESTORA 2)

Eu sempre sonhei em poder viver na cidade e também trabalhar para ganhar o
meu dinheiro. [...] Foi uma felicidade, quando ganhei o0 meu primeiro salério. [...]
(GESTORA 3)

Diante das falas apresentadas, vislumbramos um aspecto, que atribui sentido ao
contexto historico vivido pelas gestoras, ou seja, a realidade, na qual todas estavam

inseridas. Deste modo, verificou-se que a necessidade de formacao e iniciacao precoce
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no mercado de trabalho, fez com que muitas pessoas, dentre elas as gestoras

pesquisadas, escolhessem a area da educacao, com fonte de trabalho e de renda.
Assim, se revelou importante, por meio do discurso das gestoras a questéo

histérica e temporal vivida por cada profissional. Sobre isso, Goodson (1995, p. 75),

refere que:

[...] os estudos referentes as vidas dos professores podem ajudar-nos a ver o
individuo em relagdo com a histéria do seu tempo, permitindo-nos encarar a
intersec¢do da historia de vida com a histéria da sociedade, esclarecendo,
assim, as escolhas, contingéncias e op¢des que se deparam ao individuo.

Face a perspectiva historica, assumida nesta categoria, parafraseamos Tardif
(2002, p. 20) quando menciona que “[...] ensinar supde aprender a ensinar, ou seja
aprender a dominar progressivamente os saberes necessarios a realizacdo do trabalho
docente.”

Para tanto, falar que o saber dos docentes e gestores é temporal quer dizer que
o ato de ensinar e de gestar requer formacdo e aprendizagem, e que esta
aprendizagem, por sua vez, vai se construindo paulatinamente na conjuntura
historicamente situada.

Desta maneira o mergulho no campo histérico é essencialmente formador, uma
vez que induz os futuros profissionais da educacédo a instituirem representacdes,
duvidas e certezas a respeito da pratica educativa, bem como sobre o que é ser
professor ou ser gestor. Diversos estudos investigativos apontam que esse saber vindo
da experiéncia antecedente é bem intenso, perdurando ao longo do tempo, sem que a
experiéncia formativa consiga apaga-lo ou ainda abala-lo.

A concepcao de temporalidade igualmente se consagra a carreira do gestor,
nesta ocasiao entendida como um processo temporal caracterizado pela construgéo do
saber profissional. Para tanto, compreendemos que a carreira é concebida como a
trajetdria dos individuos, por meio da realidade social e organizacional das ocupacoes,

pouco importa seu grau de estabilidade e sua identidade.
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3.2 Relembrando a trajetoria formativa e a fase inicial da carreira docente

A categoria “relembrando a trajetoria formativa e a fase inicial da carreira
docente” caracteriza-se pela presenca de uma expressiva influéncia da formacéo
docente em relagdo aos saberes usufruidos na pratica educativa cotidiana. Ao
avaliarmos as falas das colaboradoras, a formacao profissional surge com veeméncia
nas mesmas, ficando presente quando atribuem importancia ao exercicio da profissédo
para a atuacdo como gestoras, seja ao evidenciarem uma grande valorizacdo dos
saberes profissionais, seja quando ressaltam elementos mobilizadores da acéo
educativa, relacionados a gestdo escolar. Assim, destacamos os ditos das

colaboradoras, no que toca ao processo formativo de cada uma,

O meu processo de formacdo docente teve seu inicio no ano de 1980, com o
ingresso no curso de magistério no Instituto Estadual de Educacéo Olavo Bilac
em Santa Maria. Neste curso pude ter meus primeiros contatos com os diversos
temas e conhecimentos que comp®de a esfera educacional e também pude atuar
com diferentes turmas e séries, através dos estagios. Acredito que esta etapa
foi o pilar inicial para a minha escolha do Curso de Graduacdo em Pedagogia
da FIC em 1986. [...] Cursei os quatro anos de faculdade com muito fascinio
pelo que estava aprendendo e podendo por em pratica com as minhas
turminhas de pré escola. [...] Este periodo foi maravilhoso para mim, enquanto
profissional docente e como pessoa também, pois sinto que descobri muitos
horizontes, adquiri muitos conhecimentos e elaborei muitos saberes. O meu
constituir professora se fez através da relacao de dialogo constante de teoria
[...] - formac&o técnica - com a pratica educativa [...] — lecionar, ensinar, trocar.
[...] Anos depois, busquei realizar a minha pés - graduagdo, e optei pela
Psicopedagogia Institucional, por ser o que mais me interessava no contexto
das ofertas disponiveis na Instituicdo de ensino que escolhi. [...] Na pés, eu
pude aprofundar os meus estudos a respeito do desenvolvimento infantil, e
também, melhor compreender algumas atitudes que presenciamos na sala de
aula e na escola. [...] Acredito que o meu periodo formativo “formal” foi bom,
mas percebo que muito do que sei e que tento repassar a minha equipe de
professores e colegas em geral, € fruto do meu interesse pelos temas da
educacdo e pela minha formacdo continuada — cursos, seminarios .... [...] A
formacgao inicial ‘pesa”, mas deve ser utilizada como base no processo de
formacao docente e nao como Unica fonte de saberes docentes. (GESTORA 1)

A minha formacéo para ser professora comegou com o curso de magistério em
1982, no municipio de Cacequi/RS. L& aprendi muito e confirmei o que
realmente queria fazer da vida. [...] Considero que este periodo inicial da minha
formacdo foi apenas um degrau para o meu “constituir professora”, pois com a
pratica de sala de aula, vi que me faltava muito mais [...] queria muito de
sequéncia entrar na faculdade, mas ndo pude. [...] Vim a ingressar na FIC
somente em 1996 no curso de Letras. Ja neste periodo pude melhor aproveitar,
pois acredito que a maturidade e a experiéncia me fizeram buscar muitos
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subsidios que me faltavam. [...] No ano de 2005 iniciei a especializacdo em
“Alfabetizacdo com énfase em educagdo infantil e anos iniciais do ensino
fundamental”, pela UNIFRA. [...] Na po6s aprendi bastante, mas o que mais
gostei foi a troca de experiéncias entre as colegas e os professores. Foi um
periodo de avaliagdo e renovagdo da minha pratica, pois pude ter outro olhar
sobre as minhas ag6es na sala de aula e na escola. (GESTORA 2)

Fui para Santa Maria em busca do Curso Normal e o iniciei em 1983. Fiz todo o
curso com muita vontade. [...] Realmente me encontrei durante os 4 anos de
estudo. Aprendi o que julgava necessario para poder comecar a dar aulas. Com
o tempo fui percebendo que ndo era bem assim... precisava fazer uma
faculdade. Entdo eu e minhas colegas de escola, fomos tentar o vestibular para
o curso de Pedagogia da FIC e passamos. Entdo em 1990, comegcamos 0 curso
€ nos deparamos com muitas coisas que achavamos que sabiamos, mas que
na realidade, nos faltava — a teoria, as concepc¢des tedricas e as ideias de
muitos estudiosos importantes. O curso foi bastante significativo e me
possibilitou maior sustentacdo na pratica pedagdgica. [...] Em 2005 comecei a
pés em Psicopedagogia na UNIFRA e adorei. Estudar para mim é um habito
gue cultivo com muito prazer e que me enriquece sempre. (GESTORA 3)

Com base nas falas explicitadas, podemos perceber que o processo formativo
possui uma forte influéncia nas concepcbes de educacdo e nas acdes escolares das
colaboradoras deste estudo. O valor atribuido a cada momento da formacdo é
destacado com entusiasmo e reflete o avanco intelectual e profissional de cada gestora.
Isto pode ser vislumbrado, através da fala a seguir:

Estudei muito e continuo estudando, pois acredito que esta troca de
conhecimentos me faz crescer como pessoa e como profissional dentro da
escola. (GESTORA 1)

Para tanto, quando nos propomos a conhecer a trajetoria do gestor, também
estamos desejando dar voz a ele, a sua histéria e a tudo aquilo que compde a sua vida,
do seu processo formativo como pessoa e como profissional.

Segundo Goodson (2000, p. 66) “[...] necessitamos saber muito mais sobre as
prioridades dos professores. Em suma, precisamos saber sobre a vida dos
professores”. Destarte, € relevante conhecer as prioridades de suas vidas, da vida do
(a) gestor escolar, e 0 que assinala a sua pratica profissional diaria.

Face aos aspectos mencionados, entendemos a relevancia de se conhecer a
vida do gestor, uma vez que, de posse destes conhecimentos, € possivel
compreendermos a formacdo e a pratica profissional de cada um. Contudo, esse

processo ndo € fechado, ele muda no dia-a-dia das relagbes, dos conflitos e das
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deliberagbes adotadas no decorrer da carreira. Nessas experiéncias, diferentes
aprendizagens, ideias e (re) significacdes sobre da profissdo sédo plausiveis.

Por esse motivo, conhecer o percurso da formacado profissional dos gestores
admite entrar na redoma dos sentidos e significados que a profissdo concebe para cada
um. Diante disso, realgamos aqui o valor dado a formagdo permanente, sublinhada
pelas gestoras, como momento de analise e reflexdo da e na acdo educativa escolar.

Referimos entdo, que a sequéncia da formacdo € imprescindivel para a
profissionalidade dos que atuam na educacao atual e que esse processo se estabelece
ao longo de toda a carreira do profissional. Os momentos formativos, em carater
permanente, se fazem necessarios também, pois os saberes e os fazeres educativos se
modificam seguidamente. No contexto da gestdo escolar, evidenciamos isto, no que
concerne a reforma nas legislacdes, normatizacdes e diretrizes do ensino, com vista a
constante melhoria da educagéo.

Outro aspecto intensamente manifestado nesta categoria de andlise, diz respeito
a influéncia dos saberes construidos ao longo da carreira profissional das gestoras

escolares. A trajetoria vivida é relatada minuciosamente, por cada profissional,

Iniciei a minha caminhada na educac¢do em 1983, como professora municipal,
em uma escola do interior de Sdo Pedro do Sul, com uma turma plurisseriada
[...] com alunos de 12 a 5% série do ensino fundamental. A escola era muito
distante da sede do municipio e por isso, neste ano precisei me mudar e morar
perto da escola. Eu era a unica professora na escola e precisei “me virar” para
atender a todos os alunos da melhor maneira, pois ndo pude contar nem com o
apoio e nem com a parceria e a socializacdo de saberes com demais colegas
professores. [...] Este tempo foi bem dificil, mas aos poucos fui me acomodando
e ganhando experiéncia. No ano seguinte fui para uma escola na sede, com
turmas de 12 e 22 série. [...] Em 1989, fui nomeada pelo estado para a escola
Firmino Cardoso, onde atuo até hoje. Em 1993 passei a ter 40 horas por
nomeacdo. [...] De 1989 até 1993 atuei com a educacao infantil na escola. [...]
Em 2004, assumi a diregcdo com por 3 anos. [...] Em 2007 e 2008 fui vice-
diretora e retornei em um turno para a educacéo infantil. Em 2009 reassumi a
direcdo devido a aposentadoria da entdo, atual diretora, e vou permanecer por
mais 3 anos, pois fui eleita novamente. (GESTORA 1)

Sou professora desde 1982, ano em que ingressei no magistério publico
municipal. [...] Trabalhei nos primeiros anos em escolas do interior, com turmas
pluriseriadas, [...] mais tarde fui convidada para trabalhar na sede. Fui nomeada
em 1989 pelo estado, dai passei h4 exercer 40 horas (estado e municipio). [...]
Durante alguns anos fui cedida para a APAE, por ter cursado estudos adicionais
em educacdo especial em Lajeado/RS, com énfase em classe de deficientes
mentais. Trabalhei varios anos l& em um turno e no outro com anos iniciais.
Atualmente, trabalho com a 42 série do ensino fundamental de oito anos pelo
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municipio e estou na vice-direcdo ha seis anos aqui na escola, pelo estado.
(GESTORA 2)

Comecei a dar aulas assim que terminei o curso normal e fui indicada pela por
uma professora do curso, para ficar no lugar dela (pois ela estava se
aposentando) no meu municipio. Isso faz uns vinte e quatro anos [...] Lecionei
em todas as séries dos anos iniciais, mas mantive e até hoje mantenho,
permanéncia maior em turmas de alfabetizacdo. Em 1988 fui nomeada para 20
horas no estado e consegui mais 20 horas com uma convocacao para 0 apoio
pedagégico da escola. Ja em 1998, fui convidada pela equipe diretiva da escola
para ficar na Coordenacdo Pedagdgica no turno da manha e eu aceitei. Até
hoje atuo nesta fungdo em um turno e no outro tenho um 1° ano. (GESTORA 3)

Este resgate historico possibilitou que as colaboradoras mergulhassem em suas
histérias de vida e resgataram um misto de sentimentos e lembrancas, provenientes do
tempo direcionado ao ato de ensinar e gestar a escola.

O peso e o significado da experiéncia vivida ao longo de poucos ou muitos anos

de escola sdo conferidos unanimemente por todas as gestoras, através de seus ditos,

A experiéncia nos faz mais firmes e nos ampara mais nas acdes e decisbes que
precisamos ter. Eu sei que minha experiéncia me faz a cada ano mais aberta ao
novo e mais curiosa com relacdo aos assuntos atuais da educagéo. [...] Como
gestora tento buscar novos saberes a cada novo desafio da profisséo.
(GESTORA 1)

A minha profisséo é tudo para mim! Todos os momentos que vivi ao longo dos
vinte e quatro anos de magistério sdo fundamentais para a minha constituicdo
como pessoa e professora [...]. (GESTORA 2)

A cada ano, a cada turma e a cada nova experiéncia eu aumentava a minha
bagagem como professora e como gestora [...] e isso sempre teve muita forca
na minha forma de ver e atuar na educacao. A experiéncia € muito importante e
atrelada a formacéo forma a base da prética escolar. [...] Sou muito do que sou
pelas felicidades e dificuldades que ja passei! (GESTORA 3)

Em vista do que as colaboradoras expuseram em suas respostas, podemos
corroborar com a afirmacédo de Tardif (2002, p. 78) ao dizer que “os saberes da
experiéncia sdo construidos pelos professores ao longo da sua trajetéria nos diversos
espacos e tempos pessoais e profissionais”.

Assim, com base no que ja desenvolvemos, reiteramos a importancia do tema
“carreira profissional” bem como, da forma como este incide sobre demais temas afins

como a socializagéo profissional, a consolidagdo da experiéncia de trabalho inicial, as



53

fases de transformacdo, de continuidade e de ruptura que marcam a trajetéria
profissional.
Conforme Marx apud Tardif (2000, p.01)

Toda préxis social é, de uma certa maneira, um trabalho cujo processo de
realizacdo desencadeia uma transformacéao real do trabalhador. Trabalhar ndo
€ exclusivamente transformar um objeto ou situacdo em uma outra coisa, é
também transformar a si mesmo em e pelo trabalho.

Destarte, ao se reportarem a trajetoria profissional, aos caminhos vivenciados na
escolarizacdo, as gestoras recordaram marcas positivas e negativas, perfis de
educacdo e de professores e gestores que fizeram com que elas repensassem sua
pratica.

Diante do revelado, entendemos que ndo ha como negar a indissociabilidade
entre o eu pessoal e o eu profissional, ou seja, um esté presente no outro. Dessa forma,
é preciso exercitar o conhecimento de si, do seu “processo identitario” (NOVOA, 1995),
como pessoa e profissional, de seus desejos, angustias e escolhas, pois “[...] a
identidade é um lugar de lutas e de conflitos, € um espaco de construcdo de maneiras
de ser e de estar na profissdo [...], a maneira como cada um se sente e se diz
professor” (ibid, p. 16).

Finalizando esta categoria, a concepcao do saber sob a Gtica do saber da
experiéncia dos gestores nos possibilita: verificar a complexidade e a nao linearidade
deste saber; admitir que o professor/gestor apresenta uma racionalidade propria para a
pratica da sua profissdo, apelando a distintas ideias, de maneira dialética, para
significar a sua atuacédo; caracterizar subsidios fundantes para os processos de
formacado inicial e permanente, uma vez que o0 saber de experiéncia se mostra
indissociavel da trajetoria de construcdo da identidade do professor/gestor; dar valor ao
ato reflexivo do professor/gestor, na conjuntura de sua atuacdo diaria; restabelecer ao
professor/gestor a fungédo politica no que se refere a sua participagdo na direcdo da
gestdo democratica da escola e na definicdo das politicas educacionais, abarcando os

aspectos curriculares e de formacdo inicial e permanente.
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3.3 Socializando saberes sobre a gestédo escolar

Os indicadores educacionais legitimam que o avanc¢o na qualidade das escolas
esta atrelado a diversos aspectos, entre 0s quais, a gestdo € fator proeminente. Um
exemplo disso fica evidente nos resultados do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Basica (SAEB)™, onde sdo elucidados sinais de que as escolas que
possuem uma equipe com qualificacdo profissional, um Projeto Politico Pedagogico
coerente, um sistema de parceria com a comunidade e estratégias para a melhoria na
aprendizagem apresentam melhores resultados nas avaliacdes e testes realizados por
alunos.

Diante destas evidéncias, a escola, as pessoas que dela fazem parte e as
conexdes que se constituem entre si, tém sido foco de estudo sobre a gestéo
educacional e escolar, formacao de gestores e (re) significacdo de modos de ser e estar
na area educacional.

Alocados, neste espaco de formacao estdo os profissionais que edificam parte
de sua histéria no coletivo. Em meio aos saberes e os fazeres dos gestores, buscou-se
nessa categoria explanar os conhecimentos relativos a gestédo escolar na visdo de trés
gestoras de uma Escola Estadual do municipio de Sao Pedro do Sul (RS) e com isso,
dialogar e refletir sobre o tema que se apresenta.

Ao guestionarmos sobre 0s “elementos” que substanciam uma gestédo escolar de
qualidade, com vistas a promocao do nivel da educacdo, as gestoras manifestaram
alguns aspectos, que para elas, qualificam o bom funcionamento da escola.

Diante dos diversos e distintos elementos evidenciados, destacamos a fala da

gestora 1, que refere:

4 Desenvolvido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), autarquia do
Ministério da Educacédo (MEC), o SAEB é a uma iniciativa brasileira, no sentido de conhecer mais profundamente o
nosso sistema educacional. Além de coletar dados sobre a qualidade da educacdo no Pais, procura conhecer as
condi¢cBes internas e externas que interferem no processo de ensino e aprendizagem, por meio da aplicacdo de
guestionarios de contexto respondidos por alunos, professores e diretores, e por meio da coleta de informacdes
sobre as condicdes fisicas da escola e dos recursos de que ela dispde. Conforme o acesso em
(http://www.inep.gov.br/basica/saeb/caracteristicas.htm) em 27 de setembro de 2009.
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Na minha opinidao, existem inimeros elementos que qualificam a gestédo escolar
e um deles é a parceria constante entre todos os segmentos que fazem parte
da vida da escola, sendo eles: a familia, a comunidade, os alunos, os
professores e funcionarios, a equipe gestora... Assim percebemos resultados
positivos desde o setor financeiro, com a concretizacdo de metas estabelecidas
para a estrutura fisica da escola até o setor pedagégico, com a alavancada da
aprendizagem dos alunos... O nosso aluno se sente mais seguro e cré que €
formidavel aprender. H4 de se considerar importante ainda, a realizagdo de
acOes de curto, médio e longo prazo, de maneira coletiva, atendendo as
necessidades imediatas da nossa comunidade escolar (GESTORA 1).

Esta colaboradora demonstra em sua fala e também através de seus gestos e
atitudes observados diretamente, que a “parceria” adquire um papel de destaque junto
a dindmica dos saberes e fazeres concernentes a gestéo escolar.

Nesta perspectiva, a participacao coletiva conquista um sentido muito importante,
pois em sua real acepcéo, refere-se a uma forgca de atuacao consciente pela qual os
segmentos escolares reconhecem e adquirem seu poder de desempenhar influéncia na
deliberacdo da estrutura da escola, de sua cultura e seus resultados.

Segundo o que € explicitado por Marques (1992, p. 69), “a participagao de todos,
nos diferentes niveis de decisao e nas sucessivas faces de atividades, é essencial para
assegurar o eficiente desempenho da organizagao”.

Assim, com o intuito de complementar a fala descrita acima, trazemos a opinido
da gestora 2, que diz:

Para mim, o planejamento coletivo, o trabalho em equipe e sintonia entre todos
os componentes da equipe escolar é de extrema relevancia, no cotidiano
‘multiplo” da escola. E preciso se debater ideias e posicdes, estabelecer
prioridades e realiza-las da melhor forma, e, sobretudo instituir a avaliacéo
constante dos processos gestados na escola. Refiro-me a avaliagcdo, como

forma de um “olhar minucioso” das agbes planejadas e que foram executadas
ou ndo pela escola. (GESTORA 2)

A resposta da colaboradora acima, se assemelha a da gestora anterior, pois,
também atribui sentido a coletividade de acdes e decisbes no exercicio da gestdo
escolar. Esta refere ainda, que a reflexdo sobre as prioridades e metas da escola
devem ser realizadas a luz de diretrizes pré - estabelecidas por aqueles que compdem

a estrutura da escola.
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Neste sentido, no cotidiano da atividade trabalho escolar, como assegura
Libaneo (2001, p. 102), “é que os professores enfrentam e resolvem problemas,
elaboram e modificam procedimentos, criam e recriam estratégias de trabalho e, com
isso, vao promovendo mudangas pessoais e profissionais”.

J& a gestora 3, segue uma linha de pensamento reflexivo, demonstrando em sua

fala a subjetividade da atividade do gestor, frente aos desafios da profisséo:

Esta pergunta me consentiu a abertura de novas reflexdes e horizontes sobre o
trabalho da gestéo escolar e a caracterizacdo da qualidade do ensino. Acredito
gue ao retornar e analisar minhas lembrangas e experiéncias de gestora, posso
melhor responder. [..] Penso que um aspecto importante, é a auto-
determinacédo dos professores e gestores, através de linhas de pensamento
coerentes com a positividade das concretiza¢des: Eu posso, Eu mereco, Eu vou
conseguir. A emocgao e os vinculos de afetividade devem existir sim, na escola,
nem que seja na cordialidade, pois temos que lembrar que lidamos com gente..
e gente ama, sente, chora, ri.... O egocentrismo deve ser deixado apenas para
as criangas pequenas. [...] Outro aspecto consideravel a postura de todos que
compde a dindmica da escola, é a clareza e a transparéncia na tomada de
decisfes e na defesa de argumentos e ideias. (GESTORA 3)

Na fala expressa acima, o que fica evidente é o carater emocional e afetivo,
conferido as acgbes desenvolvidas no ambito da escola. A importancia das relagbes
interpessoais é manifestada intrinsecamente no discurso das trés gestoras, uma vez
que, todas valorizam a troca de experiéncias e saberes entre os educadores (as) e
gestores (as), dentro ou fora do espaco escolar.

Em consonancia com as concepcdes manifestadas, Guiomar Namo de Mello
(1993), evidencia como um dos elementos fundamentais as “escolas que dao certo”, o
compartilhamento de decisdes entre os agentes internos da escola e a comunidade.

Nesse ponto de vista, a gestdo escolar passa a ser idealizada sob o prisma de
reconhecer a importédncia da participacdo coletiva de todos, os que compde a
comunidade escolar, na organizacdo e no planejamento do trabalho escolar, uma vez
que o conceito de gestdo esta coligado ao fortalecimento da democratizacdo no
processo pedagogico, a participacdo de todos nas decisfes necessarias e na sua
efetivagcdo mediante compromisso coletivo.

Embora exercam um discurso progressista garantindo que todos os segmentos

sao importantes na dindmica da gestdo escolar, as gestoras observadas, demonstram
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em suas acdes cotidianas que é na figura do gestor que deve estar a centralidade das
decisbes da gestao escolar.

Reportando-nos novamente ao discurso das colaboradoras, conferimos que a
equipe diretiva refere-se a articuladora e executora das decisfes escolares e que a
participacdo dos demais segmentos nesse contexto € limitada a algumas
circunstancias.

A respeito do papel especifico do diretor escolar, Paro (2001, p.212). ressalta
que:

[...] tem a tendéncia de concentrar tudo em suas maos, sendo extremamente
diretivo em todas as medidas que toma dentro da escola, em particular as do
Conselho [...] Essa situa¢do complica muito o cumprimento das atribuigbes do
conselho, porque este passa a depender, quase que exclusivamente, da

vontade do diretor, que detém a autoridade suficiente para inviabilizar seu
funcionamento.

Sabemos que a contemplacdo da gestdo democratica tanto na Constituicdo
Federal de 1988, quanto na LDB é decorréncia de esfor¢os constantes e coletivos, por
parte dos segmentos progressistas da sociedade, em especial dos educadores,
gestores, docentes e alunos. Todavia, temos consciéncia de que o fato das Leis
Federais referidas garantirem a gestdo democratica nas escolas publicas, ndo é
seguranca de que o0 processo aconteca segundo indicavam 0S movimentos de
reivindicacdo por uma escola mais aberta e com uma gestdo com a participacao de
todos nas decisfes. Existe uma alteracéo entre o formal-legal e a assimilacdo da Lei na
conjuntura vivenciada.

Além disso, notamos que as reformas legais que abrangem a educacao
acontecem sob o alcance das agéncias internacionais que acabam direcionando as
diretrizes dessa gestao democréatica.

Na entrevista realizada, as gestoras deixam transparecer, que ainda € um tanto
dificil desmistificar a modelo tradicional de gestar a escola, aquele em que um so decide
e 0s demais somente acatam as deliberacbes. Diante disso, demonstram nas
entrelinhas de seus discursos que a gestéo idealizada ndo é a de fato vivenciada, e que

h& a necessidade de algumas modificacdes a partir da pratica da gestdo democratica,
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como o planejamento coletivo, a estreita relacdo entre o professor e o aluno e a
presenca significativa dos 6rgéos colegiados na dindmica da escola.

Assim, de acordo com os estudiosos Ferreira (1999; 2002) e Saviani (1996) a
gestdo € um processo de iguais e nao de diferentes, isto €, a gestdo deve contemplar a
unido de esforcos coletivos em prol de um mesmo fim: a qualificacdo da educacéo. Isto
fica confirmado também, nas narrativas que apresentamos como exemplo da

explanacgao supracitada,

A gestao é significado de unido: unido de pessoas, unido de ideias, unido de
forcas. [...] Tudo isso, sei que vai garantir um modelo que supera o que ainda,
persistimos em alimentar. [...] Talvez com o tempo e com a clareza de ideias e
abertura de mentes conseguiremos atingir a gestdo democratica. (GESTORA 1)

Gestar a escola é muito mais que s6 decidir o que comprar, 0 que arrumar e
como fazer com que a repeténcia e a evasdo diminuam nos dados que
representam e enquadram a escola nos graficos do governo. Gestdo é muito
mais do que isso. Mas é tao dificil ampliar esta ideia [...] com o0 tempo e a
vivéncia diaria vimos que vdo surgindo muitos entraves na educagdo. [...] A
gualidade é um resultado bem penoso de se atingir. (GESTORA 2)

Eu sou gestora e vivo o dia a dia da escola, por isso sei de tudo o que
passamos para poder dizer que a educac¢éo ainda nao é 100% no pais. Gestao
ndo € um elemento, uma posicao [...] Na verdade a gestdo democrética é um
desafio imposto as escolas e que com muito trabalho coletivo e troca de
saberes pode ser efetivado e concretizado no cotidiano das relagBes escolares.
[...] O fim da gestdo deve ser o aluno e sua aprendizagem. [...] trabalho em
funcéo da qualificacdo disso! (GESTORA 3)

Ressalvamos que, embora o ideal de gestdo democratica das colaboradoras ter
como foco a participacdo de todos da comunidade escolar, principalmente dos
professores e alunos, a gestdo viabilizada recentemente comprova a falta de
participacdo daqueles reconhecidos como fundamentais no processo decisério, devido
a falta de engajamento da classe dos docentes da escola, pois 0 que observamos foi 0
descaso de muitos docentes acerca da participagdo no planejamento e tomada de
decisdes no que tange a vida da escola.

Cremos que a consolidacdo da gestdo democratica esteja vinculada a
transformacao nos fins da educacéo, e ndo apenas em alguns processos. A escola nao
se tornard democratica através da simples instalacdo do Conselho de Escola, mas, sim,

a partir do momento em que suas finalidades estejam atreladas as dos diversos
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segmentos que compde a escola e que 0sS mesmos participem com poder de
deliberag&o na gestéao.

Na conjuntura educacional, nos deparamos com varios entraves que induzem o
gestor a adotar decisdes que afrontam os seus saberes, partindo entdo para uma
pratica reflexiva. Tardif (2002, p. 36) destaca que: “(...) a relagdo dos docentes com os
saberes ndo se reduz a uma funcdo de transmissdo dos conhecimentos ja
constituidos”. Perante a acéo de reflexdo, o gestor consolida sua identidade através da
formacéo permanente, arquitetando os seus saberes e, permitindo assim, a qualificacdo
de sua formacao profissional.

[...] nem sempre aquilo que pensamos e propomos a comunidade escolar, se
consolida na escola. [...] Muitas vezes somos surpreendidos pela dicotomia

entre proposta e acdo. E se descobre que nem sempre acontece na pratica,
tudo o que foi idealizado na teoria. (GESTORA 3)

[..] E correto considerar que o acompanhamento e a avaliagdo das acbes
escolares é necessario, pois muitas vezes, ha belissimos projetos escritos e
projetados no papel, porém no concreto h4 uma realidade escolar alheia a
todos eles. (GESTORA 1)

No diagnéstico da realidade escolar proposto pela nossa escola foram
construidos projetos de acdes, que partem da realidade e definem metas a
serem atingidas. Dentre as areas de atuacéo, destaco: a educacdo musical, a
inclusdo digital, o ensino fundamental de nove anos, as oficinas de arte-
educacdo e as escolinhas de esportes. (GESTORA 1)

Sao notdrias as dificuldades enfrentadas pelos gestores no cotidiano escolar,
assim como as competéncias exigidas na atualizagcdo continua dos seus
conhecimentos. Existem diversas possibilidades de sustentar a formacdo, aquela
proporcionada pela escola é estimulante. Neste aspecto a gestdo escolar é vista como
o alicerce que da suporte aos ideais em comum. A gestdo escolar vivencia 0s
problemas da instituicdo e o proporcionar uma formacgéo coerente faz parte das suas
atribuigodes.

Neste patamar encontram-se duas linhas que se inter-relacionam: a gestao
escolar e professores em formacdo permanente. A gestdo escolar aparece como
aguela que deve proporcionar a formacdo para a adequacdo da nova lei e os
professores como os profissionais que precisam de incentivo e esclarecimentos. Como

buscar isso? Os gestores estdo preparados a proporcionar estes conhecimentos? E
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relevante explicitar aqui as palavras de Libaneo (2001, p. 100), quando afirma que “as
concepcdes de gestado escolar refletem, portanto, posi¢cdes politicas e concepcdes de
homem e sociedade (...)". A partir desta concepg¢ao pode-se justificar o prestigio da
importancia da participacdo consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a

orientacdo e planejamento de seu trabalho.

Um gestor escolar atuante é essencial para desenvolver e mobilizar a
comunidade em prol de melhorias e agdes pedagogicas que resultem em um
ensino de qualidade. (GESTORA 1)

Podemos dizer que os professores pretendem uma gestdo democratica que
ainda nado vivenciaram, pelo fato de ainda faltarem alguns elementos que,
segundo os mesmos, podem vir a ser construidos e conquistados com o passar
do tempo. “[...] pra mudar... pra ser mais aberta, com a gestdo democratica mais
forte, eu acho que vem com o tempo”. (GESTORA 2)

Com base no exposto e no demonstrado pelas colaboradoras, em seu contexto
de atuacdo gestora, podemos afirmar que todas procuram favorecer melhorias e
estimular inovacdes na pratica diaria da gestdo escolar, as quais concorram para a
promocao qualitativa do padréo de escolaridade da educacéo basica.

Em suma, o gestor deve ter conhecimento e dominio das competéncias e
habilidades e aplicar a legislacdo educacional a favor da comunidade escolar. Sendo
assim, cabe aqui referir que o modelo organizacional chamado de “gestdo democratica”
deve fazer jus ao legado e de alguma forma possibilitar ao sujeito uma construcéo

continua, solida e coletiva.

3.4 Definindo e compreendendo a dindmica dos saberes e fazeres necessarios a
pratica de gestao

Através das falas das gestoras, a nocdo de saber adquire uma acep¢do ampla,
envolvendo, as competéncias, os conhecimentos, as habilidades e as atitudes, isto €,
tudo aquilo que em diversos momentos sdo chamados de saber, saber-fazer e saber-
ser.

As colaboradoras da pesquisa consideram importante, também, para uma

atuacdo gestora significativa, os saberes profissionais que tém como educadoras,
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procurando sempre amplid-los, aprofunda-lo e diversificd-los, conforme podemos

verificar nas seguintes narrativas:

[...] eu atribuo importancia sim, aos chamados saberes da profissdo, pois muito
do que sou como gestora e também educadora, confiro aos conhecimentos que
tive ao longo de minha carreira profissional [...]. (GESTORA 3)

Ao longo da nossa caminhada como professores e gestores - construimos
diversos conhecimentos, que podem ser chamados de saberes profissionais.
[...] Sdo fundamentais estes saberes e acredito que todo profissional da
educacdo agrega sentido aos conhecimentos provenientes da experiéncia
vivida na escola, na educacdo. [...] Eu ndo sou diferente, pois desde que
ingressei no magistério “coleciono” diferentes saberes que fui construindo no
decorrer dos anos de docéncia e agora de gestdo. (GESTORA 1)

Na concepcdo de Gauthier (1998), é no decorrer da carreira profissional que os
saberes profissionais se constroem, se desenvolvem e adquirem maior importancia;
aqui as Gestoras 1 e 3 consideraram "o saber vindo da experiéncia" como fundamental
para o oficio do gestor.

Embora julguem relevantes os saberes profissionais, isto €, o0s saberes
construidos no decorrer da trajetéria da profissdo (conhecimentos didaticos,
pedagdgicos e legais da educacédo), as gestoras manifestam que nao se pode ficar
somente em torno desses saberes para se atuar junto a escola e a sala de aula, pois o
gue a sociedade de hoje demanda é a ampliacdo de conhecimentos e a formacao
permanente do educador/gestor. Estes elementos estédo referendados nas falas que

seguem:

[...] O conhecimento ndo é algo estatico, pronto, concluido, por isso, é
importante nos colocarmos sempre na condicdo de aprendizes, procurando
reformular conceitos, ideias e saberes, lutando pelo que acreditamos, mas ao
mesmo tempo, estando abertos ao novo, as mudancas. (GESTORA 2)

Os conhecimentos sao basicos na acao gestora da escola, com certeza, mas
ndo podemos esquecer que nunca conhecemos o suficiente, até por que em
educacédo as coisas mudam muito rapido [...] o que hoje podemos afirmar como
verdade, amanh& pode n&o ser mais. Temos que estar sempre prontos a
construir e reconstruir os processos de aprendizagem. [...] Temos que investir
mais na formacao continuada dos profissionais da educacdo, em especial para
0s gestores, que muitas vezes sdo deixados em segundo plano nos encontros
formativos. [...] Penso que quanto mais saberes, melhor seré a pratica do gestor
e melhor ser4 a qualidade da educagéo na escola. (GESTORA 1)
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Através do dito e do manifestado, pelas gestoras, pode-se considerar o
professor/gestor como um sujeito de rela¢gdes, o qual da valor aos seus conhecimentos
tedricos, suas vivéncias da profissdo e seus saberes da pratica, possibilitando que, no
processo, ele se transforme em um investigador apto a rever sua pratica, atribuir-lhe
novos significados e entender e encarar as dificuldades com as quais se encontra.

Assim, avaliamos ser imprescindivel ter a compreensdo tedrico - pratica da
origem da atividade gestora, de forma que a entrada no campo profissional, isto €, a
interferéncia no contexto educativo, ndo designe uma aplicacdo de saberes, de
reproducao de livros, mas o oposto, que esteja fundamentada nos principios da acédo e
reflexdo sobre e na préatica cotidiana.

Todavia, precisamos ponderar ainda a possibilidade de aprendizagem em todos
0s tempos/espacos, e nas peculiaridades desta insercdo. Tardif (2002, p. 295)

demonstra que:

[...] se assumimos o postulado de que os professores sdo atores competentes,
sujeitos ativos, devemos admitir que a pratica deles ndo € somente um espaco
de aplicacdo de saberes provenientes da teoria, mas também um espaco de
producéo de saberes especificos oriundos dessa mesma pratica.

Deste modo, fica evidente que,

A formacdo é, na verdade, autoformacdo, uma vez que 0s professores
reelaboram os saberes iniciais em confronto com suas experiéncias praticas,
cotidianamente vivenciadas nos contextos escolares. E nesse confronto e num
processo coletivo de troca de experiéncias e praticas que o professor vai
constituindo seus saberes como praticum, ou seja, aquele que constantemente
reflete na e sobre a pratica (Nez & Zanotto, 2006).

Nesse sentido, reiteramos a relevancia dos sujeitos na construcdo da experiéncia
inicial e continuada. E na teia de relagdes que se configura a formac&o profissional.

Tardif (2002) acredita ser geral a verificacdo que desponta das recentes
pesquisas a respeito da profissdo docente, de que os alicerces do saber ensinar ndo se

abreviam a um sistema cognitivo, que,

[...] como um computador, processa as informacdes a partir de um programa
anteriormente definido e independente tanto do contexto da agdo no qual ele se
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insere quanto da sua histéria anterior. Na realidade, os fundamentos do ensino
sdo, a um so tempo, existenciais, sociais e pragmaticos (p. 203).

O autor titula de epistemologia da pratica profissional, o estudo do conjugado de
saberes usados verdadeiramente pelos profissionais em seu ambiente de trabalho
diario, para cumprir todas as suas atividades.

A intencao da entdo denominada epistemologia da pratica profissional, € divulgar
estes saberes, entender de que forma séo associados nas atividades dos profissionais,
€ COMO esses 0S constroem, empregam, consagram e modificam.

Para Tardif (2002), os alicerces do ensino sdo existenciais, sob a 6tica de que
um professor ndo raciocina apenas com a cabeca, mas com toda a vida. A
autobiografia, ao consentir que se realizem conexdes entre o conhecimento escolar, a
histéria de vida e o desenvolvimento intelectual e profissional, colabora para a mudanca
do préprio eu.

Os alicerces do ensino também sdo sociais, uma vez que 0s saberes
profissionais sédo plurais, derivam de regifes distintas (contexto social e global,
comunidade, familia, escola) e sdo obtidos em momentos sociais diversos: tempo da
infancia, da escola, da formacao profissional, do ingresso na profissdo, da carreira...
(Ibid,104). Além disso, sao sociais, visto que sdo construidos e corroborados por grupos
sociais, como o0s pesquisadores e professores universitarios, 0s professores
formadores, etc.

Nesta perspectiva, pode-se falar que a afinidade do professor com 0s seus
saberes € seguida de uma relacdo social: a consciéncia profissional do professor
parece ser vastamente abalizada por processos de avaliacdo e de critica em relacao
aos saberes situados fora do processo de socializacdo anterior e da pratica da
profissdo, ou seja, em relacdo aqueles saberes oriundos das ciéncias humanas, sociais
e das ciéncias da educacdo, transmitidos durante a formacao profissional, saberes
curriculares, saberes de outros atores escolares (supervisores, coordenadores,
orientadores), que, de um modo ou de outro, sdo exteriores ao trabalho docente.

O uso desses saberes pelos gestores implica, portanto, uma relacdo social com
esses mesmos saberes, bem como com o0s grupos, instancias e individuos que os

produzem. De acordo com Tardif (2002, p.105), essas relacdes carecem de pesquisas
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mais profundas, “a fim de conhecer melhor, conforme os grupos sociais que produzem
saberes sobre o ensino, os critérios de legitimag&o ou de invalidacdo utilizados pelos

professores”.



A GUISA DE APONTAMENTOS FINAIS

"..escola é, sobretudo, gente,

gente que trabalha, que estuda,

que se alegra, se conhece, se estima.

O diretor € gente,

o coordenador € gente, o professor € gente,
o aluno € gente,

cada funciondrio € gente...”

(Paulo Freire)

Na contemporaneidade € crescente o numero de pesquisas que focalizam a
guestdo dos saberes docentes, uma vez que estes residem no cerne do movimento de
profissionalizacdo do ensino, cuja averiguacdo dos saberes é basilar para a
consolidagéo da profissao de professor/gestor.

Dessa forma, a profissionalizacdo do ensino apresenta uma dimensao
epistemoldgica no tocante a natureza dos saberes, e ainda politica no que tange ao
éxito em conseguir consentimento da exclusividade dos saberes e das préaticas que
detém.

De tal modo, nesse processo analitico, compreendemos que 0s saberes sao
subsidios estruturantes para a efetivacdo da carreira profissional dos gestores
escolares. Esses saberes ndo sao ensinados e ou simplesmente passados como algo
posto e determinado dentro do processo formativo dos gestores.

O que sucede é um conflito epistemolégico em se afirmar que os saberes dos
gestores (as) sao provenientes, somente do processo formativo dos gestores, pois o
que na verdade acontece é a compilacdo de saberes provenientes de diversos
momentos da vida do profissional, seja ela no aspecto pessoal ou na carreira do
magistério.

A analise desenvolvida no corpo da pesquisa, bem como as situacdes de
aprendizagem mostradas como contribui¢cdes ao processo de aprendizagem da gestéo,

reafirmam os pressupostos que valorizam o trabalho docente como atividade, uma vez
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que as referidas situacdes e os proprios saberes foram identificados “em agao”, isto €,
em processo de elaboracdo e validacédo. Reiteramos, dessa forma, as ideias de Tardif
(2005, p.257) baseados no entendimento de que “[...] o trabalho ndo é primeiro um
objeto que se olha, mas uma atividade que se faz, e é realizado-a que os saberes séo
mobilizados e construidos”.

E através da pesquisa que os saberes podem vir a ser desenvolvidos delineando
assim, conhecimentos, habilidades, saberes e atitudes que resignifiguem tanto o gestor
como os futuros professores que se véem aprendendo a aprender e buscando junto a
iIsso, a melhor forma de saber verdadeiramente ensinar e gestar.

As ideias j& sistematizadas neste estudo assinalam uma convergéncia no
pensamento dos distintos estudiosos referenciados nas ponderacbes acerca dos
gestores (as), seus saberes e sua formacdo. Ratifica-se, pois, 0 consenso nas
percepcbes de que os (as) gestores (as) vao se transformando no seu percurso
profissional, por meio de acdes reflexivas sobre a sua préatica e também, as concepc¢des
de que os mesmos constroem saberes singulares referentes a profissdo. Tais saberes,
nas abordagens exploradas, sdo relevantes na atuacdo educativa por permitirem a
construgdo da identidade profissional e por admitirem a relagdo do (a) gestor (a) no
espaco de trabalho.

Ponderando essas discussdes, o interesse pelo debate aqui realizado, deriva do
estudo desenvolvido, em nivel de especializacdo, sobre os saberes da experiéncia
gestora. Nosso estudo teve como objetivo pesquisar acerca da construcdo dos saberes
profissionais dos gestores, no cotidiano da escola, visando a discussao sobre a
importancia destes no processo de gestédo escolar.

Entendemos que essa prética gestora € fonte de saberes especificos sobre o
oficio educativo, permitindo que o (a) gestor (a) envolvido (a) nesse processo
materialize de modo racional e critico-reflexivo, um conhecimento profissional singular
ao seu fazer educativo no desafio dos distintos dilemas que abrangem esse fazer.

Ressaltamos ainda, que o processo de construgdo dos saberes, para os
gestores, ocorre no entrelagamento de saberes proprios da profissdo e de saberes
aprendidos da e sobre a gestdo, o que incide no decorrer de todo percurso trilhado por

esses profissionais. Este processo ganha mais significado quando ha a possibilidade de
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compartilhamento e trocas entre os individuos, de forma que o ato de refletir sobre suas
atitudes valha uma tomada de consciéncia sobre as mesmas e, assim a sua
transformacao.

Os resultados das investigacbes sobre o saber da acdo educativa colaboram
significativamente para o aprimoramento da préatica profissional, bem como para o
aumento de seu repertério de saberes. Estes saberes legitimados pelos estudos séo
atualmente o tipo de saber menos desenvolvido no reservatorio de saberes do
professor e também, o mais necessario a profissionalizacédo do ensino.

Consoante as vivéncias elucidativas desta monografia, cremos que este
estudo auxiliou no exercicio da reflexdo sobre a pratica educativa dos gestores,
entendidos aqui, como sujeitos que participam do processo de mediacao e
articulacdo de saberes e fazeres, que procuram construir, progressivamente,
acOes democraticas e participativas por meio de discussoes, reflexdes, atos e
avaliacdes constantes. Deste modo, o estudo apontou ainda, para a necessidade
de se aprofundar a compreensdo em torno da tematica central, de forma a
incentivar a publicacdo e divulgacdo de estudos e pesquisas que contribuam
para o esclarecimento de questbes e posi¢cdes, concernentes a gestao dos

saberes do gestor escolar.
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APENDICE A - Roteiro de questdes para a entrevista reflexiva

A CONSTRUCAO DOS SABERES DA EQUIPE DIRETIVA NO PROCESSO DE
GESTAO ESCOLAR

Questdes da entrevista com as professoras que compde a equipe diretiva da escola.

A) Nome:
B) Idade:

C) Formacao Profissional (ano da formacéo inicial e local; p6s — graduacdo/ ano e

local):

Questdes norteadoras:

1. Conte sobre sua trajetoria profissional.

2. Como ocorreu a sua opcao pela area da educacéao?

3. De que maneira aconteceu a sua inser¢cao no magistério?

4. A quanto tempo vocé atua nessa escola?

5. Como vocé compreende a dindmica da gestéo escolar?

6. Como vocé se vé na Gestao Escolar?

7. Quais os saberes que vocé considera necessarios a sua atuacdo como gestor (a) da
escola?

8. De onde decorrem estes saberes/ conhecimentos?

9. Como vocé constroi/elabora esses saberes?

10. Qual a importancia que vocé atribui a estes saberes para a sua acdo como gestor

(a) da escola?
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APENDICE B - Termo de consentimento livre e esclarecido: Cessdo de direitos
sobre depoimento oral e escrito

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO

CPF MO e, ,CIlNO i, , emitida por .......cccceeeeeerennn. ,
nacionalidade...........ccoeevviiiiiiiiiie e , €Stado CiVil......oveeeieiie e ,
ProfiSSa0.........ccevvvvevvvvieiinninnnn, , residente e domiciliada ........cocccoviiiiiiiiiiiiiiiiiinee, ,

cedo e transfiro neste ato, gratuitamente, em carater universal e definitivo a Tarlla
Fernandes a totalidade de meus direitos patrimoniais de autor sobre o depoimento
oral/escrito prestado no dia................... , ha cidade de...........cooeeeeiiiiiiinis , perante a
[SLSET0 [U1EST= o (o] - VTSP TP PPPPPTRPRP

2. Na forma preconizada pela legislacédo nacional e pelas convencdes internacionais de
que o Brasil é signatério, o Depoente, proprietario originario do depoimento de que trata
este termo, terd, indefinidamente, o direito ao exercicio pleno dos seus direitos morais
sobre o referido depoimento, de sorte que sempre tera seu nome ou o pseudénimo

citado por ocasido de qualquer utilizacao.

3. Deixo plenamente autorizada a utilizar o referido depoimento, no todo ou em parte,
editado ou integral.

4. Declaro ter total confiabilidade na investigadora, disponibilizando-me a participar
dessa investigacao, permitindo que seja utilizado meus relatos (parciais ou totais) nos
resultados da pesquisa, por tempo indeterminado. Para isso desejo que seja utilizado o

seguinte NOME/PSEUAONIMO .......uvuiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e a e e e e aaeas

5. Asseguro ter sido esclarecido sobre os procedimentos e desenvolvimento do projeto

de monografia “A constru¢do dos saberes da equipe diretiva no processo de gestao



77

escolar’, de autoria de Tarlla Fernandes sob orientacdo da Prof. Dra. Viviane Ache

Cancian, tendo compreendido todos os passos da investigacao.

Trazendo como questao de pesquisa: construcdo dos saberes profissionais dos
gestores, no cotidiano da escola, visando a discussao sobre a importancia destes no

processo de gestdo escolar.

Para problematizar esta questao trago como objetivos: Analisar a epistemologia que
subjaz a pratica do gestor, no ambito escolar; Observar a pratica dos gestores,
componentes da equipe diretiva, dentro do contexto escolar; ldentificar os saberes
evidenciados na pratica dos gestores e na entrevista proposta; Compreender e explicar
como sao constituidos os saberes necessarios a acdo do gestor escolar; Destacar a

importancia da construgdo dos saberes no processo de gestédo escolar.

Como metodologia: Para abordar as questbes elencadas para investigacédo, elegemos
as entrevistas orais semi-estruturadas, com um roteiro guia que pode ser flexibilizado
dependendo do andamento da entrevista, possibiltando um contato entre o
entrevistador e o entrevistado. As entrevistas serdo gravadas, transcritas para analise e,

com autorizagéo, para uso na pesquisa e trabalhos dela decorrentes.

6. Afirmo que tenho total conhecimento sobre o Projeto, do qual meu relato faz parte,
declaro estar ciente de que posso recusar-me a responder qualquer questionamento
com a qual ndo me sinta confortdvel em responder, bem como posso recusar-me a
continuar participando da pesquisa, retirando meu consentimento em qualquer

momento do desenvolvimento da investigacao.

7. Responsabilizo-me a buscar esclarecimentos sobre o desenvolver da investigacao
com a pesquisadora, tendo a certeza de que em qualquer momento ela estara

disponivel para explicar eventuais duvidas existentes.
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Informacdes sobre a pesquisadora:

Nome: Tarlla Fernandes

Cloie e CPF

Endereco residencial................. Telefone: ................. E-maili...ccccooeiiii,
18IS (B[ o PP PP PP PP
Outras INfOrmMagOeS PEITINENTES ......ooiiiiiiiiiii i e e e e e e e e e e e e e e

Sendo esta a forma legitima e eficaz que representa legalmente 0s nossos interesses,
assinam o presente documento (com itens de um a sete) em 02 (duas) vias de igual

teor e para um so efeito.

Santa Maria, ....... de ..cocooeennne. de ...........

Nome do cedente
CPF

Tarlla Fernandes
CPF



