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POSFACIO: A ORQUESTRA E AS FLORES

“O educador ou coordenador de um grupo € como um maestro que rege
uma orquestra. Da coordenacdo sintonizada com cada diferente instrumento, ele
rege a musica de todos.

O maestro sabe e conhece o conteudo das partituras de cada instrumento e
0 que cada um pode oferecer. A sintonia de cada um com o0 outro, a sintonia de cada
um com o maestro, a sintonia do maestro com cada um e com todos é o que
possibilita a execu¢do da peca pedagogica.

Essa é a arte de reger as diferencas, socializando os saberes individuais na
construcdo do conhecimento generalizavel e para a construgdo do processo

democratico.”

(Paulo Freire)



RESUMO
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O segmento de coordenacdo pedagodgica destaca-se como articulador na
elaboracdo e execucdo do Projeto Politico-Pedagdgico das instituicbes de ensino
nas quais atuam. Para realizar esse trabalho, no entanto, uma gama de saberes
deve ser articulada e adquirida pelo coordenador pedagdgico. Esta pesquisa
pretende inicialmente, identificar quais sdo os conhecimentos necessarios para o
desempenho de sua funcdo na atualidade e como surgiu e qual é o papel do
coordenador pedagoOgico no cotidiano escolar numa perspectiva de gestéo
democréatica. Em seguida, buscou-se investigar a importancia do segmento de
coordenacao pedagogica no processo de mudanca da préatica educacional e na
busca por efetivacdo de uma gestdo democratica.
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ABSTRACT

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

COORDINATION IN THE EDUCATIONAL PROCESS
CHANGE OF EDUCATIONAL PRACTICE

AUTHOR: Eltiane Braun
GUIDANCE: Leticia Brittes
DATE AND PLACE OF DEFENCE: 30/11/2013 Trés Passos

The segment of coordinating education stands out as an articulator in the preparation and
execution of the Political-Pedagogical educational institutions in which they work. To accomplish this
work, however, a range of knowledge must be articulated and acquired by the pedagogical
coordinator. This research intends to initially identify what are the skills needed to perform their
functions today and how it came about and what is the role of pedagogical coordinator in the school
routine. Next, we sought to investigate the importance of coordinating education segment in the
change process of educational practice and the search for an effective democratic management.

Keywords: Pedagogical Coordination. Democratization. Training. Quality.
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INTRODUCAQ: DELIMITACAO DO TEMA, PRESSUPOSTOS
TEORICOS-METODOLOGICOS E ETAPAS DO ESTUDO.

A democratizacédo e a qualificacdo da educacdo sdo um amplo e complexo
processo e a equipe diretiva tem papel fundamental, dada sua influéncia na criacéao
de um clima organizacional favoravel e no direcionamento do trabalho pedagdgico.
Ao longo da trajetéria de formagdo académica e de atuagdo profissional nos
deparamos com realidades que, muitas vezes, nos despertam sentimentos de
angustia e impoténcia e entdo percebemos a necessidade de um trabalho conjunto,
de apoio e de aprofundamento de conhecimentos em relagdo as exigéncias do
cotidiano escolar.

Diante da realidade vivenciada se faz necessario um estudo aprofundado
sobre a problemética, buscando a partir da compreensdo do que é uma gestdo
democratica, verificar como ela se efetiva na escola, como as politicas publicas
interferem nesse processo, pois na minha trajetdria enquanto educadora do
municipio de Trés Passos, atuei em escolas urbanas, rurais e de educacao infantil, e
nessa trajetoria vivenciei diferentes grupos gestores, portanto diferentes realidades,
onde pude constatar que quando contamos com um grupo gestor completo e
comprometido o trabalho acaba por ter um melhor desenvolvimento, mesmo 0s
gestores sendo comprometidos e empenhados a promover mudancgas e buscando
uma gestdo democratica, a falta de alguns profissionais na constituicdo de uma

grupo faz a diferenca.

No municipio de Trés Passos as escolas municipais rurais e de educacao

infantil, ndo contam com o segmento de coordenacdo pedagdgica, sendo que 0

ambito pedagdgico na gestdo democratica possibilita avancos na escola como um

todo, principalmente na relacao entre os profissionais envolvidos, através da reflexédo

das préaticas pedagobgicas e das trocas de conhecimentos articuladas pelo
coordenador pedagdgico.

O coordenador, ao mesmo tempo em que acolhe e engendra, deve ser

guestionador, desiquilibrador, provocador, animando e disponibilizando

subsidios que permitam o crescimento do grupo, tem portanto, um papel

importante, ajudando a elevar o nivel de consciéncia. (VASCONCELLOS,
2009, p. 89)
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O trabalho de coordenacdo pedagodgica se articula com varios setores da
escola, direcado, pais, alunos, funcionarios e comunidade escolar em geral, e € nesse
sentido que se concretiza como um elo entre todos esses segmentos. Ainda deve
instigar seu grupo na busca pela capacitacdo docente enfocando a necessidade de
se adquirir novos conhecimentos para assim ter condicdes de enfrentar as
dificuldades vivenciadas no dia a dia da escola, buscando assim estar preparado

para administrar as constantes mudangas no ambito educacional.

E funcdo essencial da coordenacéo pedagdgica acompanhar a producgéo do
grupo que esta coordenando, sendo capaz de desenvolver e criar métodos de
analise para a partir dessa gerar estratégias juntamente com sua equipe para a
acado, considerando o contexto no qual esta inserido. Portanto o segmento de
coordenacao pedagodgica possui uma funcdo globalizadora que visa a integracéo
para a melhoria na qualidade de ensino socializando assim o saber docente.

A partir disso surgem as questdes norteadoras da pesquisa em relagédo ao
trabalho de coordenacdo pedagdgica, qual a formacdo dos profissionais
coordenadores que atuam nas escolas de meu municipio — Trés Passos RS,
como atuam no trabalho com a equipe diretiva e com os educadores para a
busca da mudanca na pratica pedagdgica? E quais projetos e politicas a
Secretaria Municipal de Educacao tem desenvolvido para subsidiar a atuacéao

destes coordenadores?

Para tanto serdo parte constituinte dessa pesquisa uma Escola Municipal de
Ensino Fundamental rural, que se situa no interior do municipio de Trés Passos, a
qual tem 80 alunos, uma Escola Municipal de Ensino Fundamental urbana localizada
num bairro da cidade e que tem 225 alunos e uma escola de Educacgéo Infantil
também localizada em um bairro da cidade e conta com 96 alunos, ainda sera

realizada uma entrevista com a Secretaria Municipal de Educacéo.

O principal objetivo desta pesquisa sera analisar e refletir acerca da
formacdo e atuacdo dos profissionais coordenadores pedagoégicos das Escolas
Municipais e também se todas as escolas sdo contempladas com coordenacéo

pedagogica, e a importancia desse segmento nas escolas.
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Os obijetivos especificos dessa pesquisa sao: tracar um breve historico sobre
a coordenacao pedagdgica na escola; compreender a importancia do segmento de
coordenacao pedagdgica nas escolas, através da pesquisa de campo e bibliogréafica;
investigar como ocorre a relagdo entre SMEC e coordenadores pedagdgicos na
busca por um ensino de qualidade; destacar a funcdo da coordenacéo pedagdgica
na escola como agente no processo de mudanca da pratica educacional e na

concretizacdo de uma gestao democrética.

Este trabalho de pesquisa € subdividido em duas partes em que a primeira
consiste em fazer um breve apanhado historico sobre o segmento de coordenacgéo
pedagdgica na escola, refletir acerca da escola, da coordenacédo pedagodgica e da
gestdo democratica na escola, e num segundo momento é desenvolvida uma
andlise acerca dos teoricos ja mencionados e as concepcdes e acbes do grupo
participante dessa pesquisa. E para finalizar, as conclusées finais desse trabalho de

pesquisa.
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1. UM BREVE OLHAR HISTORICO SOBRE A COORDENACAO PEDAGOGICA
NA ESCOLA.

As funcdes de supervisor, orientador e pedagogo devem ser compreendidas
dentro do contexto historico em que surgiram e também na conjuntura atual em que
a escola esta inserida. A supervisdo e orientagdo surgem num periodo de
industrializacdo intenso, no inicio do século XX, no qual eram exigidas
especializacbes e havia a separacdo entre 0s que pensam e 0s que fazem a
educacao. A Orientacdo Educacional no Brasil, inicialmente, visava adaptar e ajustar

o individuo ao mercado de trabalho, de acordo com Santos:

[...] o foco da implantacdo do servico de orientagdo tinha como
perspectiva de que cada aluno se encaminhasse convenientemente
nos estudos e na escolha da profissao, através de esclarecimentos
e conselhos, sempre em consonancia com a sua familia. (SANTOS,
1971 apud SA, 2003, p. 9)

Com a LDB 4.024/61, houve uma redefinicdo, o Orientador Educacional
seria um orientador de estudos e um conselheiro vocacional. E com a Lei n°
5.692/71 tornou-se obrigatdria em todas as escolas a fim de realizar o entrosamento

entre escola, familia e comunidade.

A Inspecéo Escolar é que dé origem, no Brasil, a Supervisdo Escolar logo
apos a Proclamacéo da Republica quando os estados eram divididos em inspetorias,
cada uma tinha um inspetor responsavel pelo seu funcionamento e pelas estatisticas
escolares. A supervisao, basicamente, surgiu a partir de uma visao fabril, ou seja, de
controle e acompanhamento da producao, tendo sofrido influéncias tetricas das
concepcles de administracao (Taylorismo e Fordismo). Segundo Urbanetz (2008, p.
42), “Inicialmente, a supervisdo apareceu como uma forga disciplinadora dentro de
uma linha de inspecionar, reprimir, checar e monitorar”. E na escola era uma forma
de Inspecéo Escolar, fiscalizagdo, cobranca no controle de horarios, conteudos e

dominio de turma.

A discussdo que se estabelece diante das especificidades de funcbes de
Orientador e Supervisor, acima citadas, traz a tona o debate em torno da formacgéo
desses profissionais, que até hoje com a nova LDB 9394/96, mantém a polémica

das especializacdes. Sao duas vertentes: a que defende a continuidade da formacao
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de profissionais especializados, fragmentando o trabalho pedagdgico a fim de
continuar a atender o mercado de trabalho. A outra vertente que defende a formacao
integral, sem dissociagdo entre teoria e pratica, rompendo com a visao fabril dentro
das escolas (Sa, 2003).

Segundo Urbanetz:

[...] na organizacdo escolar atual, o pedagogo passou a ser o
organizador do processo educativo, superando a dicotomizacao
entre atender criancas (orientador educacional) ou atender
professores (supervisor escolar). E ele quem, de maneira bem
flexivel, vai dando conta desse processo, articulando as relagbes
humanas dentro da escola. (URBANETZ, 2008, p. 55)

Assim, o coordenador pedagégico tem os dois papéis, orientador e
supervisor, tentando superar essa distincdo e passar do Especialista para o
Pedagogo Unitario, devendo ser empreendedor e ter presenca de espirito, aprender
a aprender em conjunto com a equipe. E o responsavel em articular as relacdes
humanas dentro da escola, pois lida essencialmente com o ser humano
influenciando a vida das pessoas com o0 objetivo de envolver cada profissional, aos

poucos, desenvolvendo a autonomia do trabalho dos professores.

Nessa perspectiva, Penin e Vieira (2002) destacam que a Comisséo
Internacional sobre Educacéo para o século XXI, instituida pela UNESCO, em 1990,
constitui os quatro pilares da educacédo: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser. Sendo que aprender a conhecer tem como
fundamento o prazer de entender e descobrir, devendo a escola despertar a
curiosidade para que as pessoas continuem a aprender durante toda a vida.
Aprender a fazer ndo se refere simplesmente a tarefa profissional, mas compreende
o trabalho coletivo, a iniciativa propria e a capacidade de comunicagéo na resolucéo
de conflitos.

O Aprender a conviver (cooperacao) caracteriza-se como um dos maiores
desafios diante do clima de concorréncia, competicdo e sucesso individual em que
vivemos. Ao aprender a ser, a pessoa estara integrando os quatro pilares, nesse
sentido a educacédo deve contribuir para o desenvolvimento total da pessoa, iSso
inclui: espirito, corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético, responsabilidade

pessoal, espiritualidade, imaginacéo, criatividade e desenvolvimento de uma
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autonomia intelectual e do pensamento critico para formular os seus proprios juizos

de valor e poder decidir por si mesmo como agir.

O pedagogo deve ter a iniciativa em dar o primeiro passo na aproximacao e
na conquista do professor em se vincular ao trabalho efetivo da escola.
Possibilitando espaco aos professores para discutirem sua formacéo, reivindicarem
condicOes efetivas para que o trabalho aconteca, fazendo com que o professor tome
para si a responsabilidade, questionando a concepcédo de ser humano, indicando
textos que possam auxilia-los, preparando esquemas com 0S conceitos principais e
fazer uma explanacgéo rapida e provocativa em encontros de estudos. Essa é uma
funcdo de natureza complexa, pois exige a antecipacdo de acontecimentos,
planejamento da acdo educativa, saber o que fazer, o porqué fazer, saber fazer e

fazer bem.

A gestao escolar na perspectiva democratica é tida como tarefa de todos os
profissionais envolvidos da escola. Segundo Wittmann:

[...] As praticas em gestdo escolar, inerentes ao proprio movimento

pedagdgico-didatico da escola, sdo tarefa de todos os agentes

envolvidos e demandam compartihamento. N&o sdo de

responsabilidade de uma pessoa. Sdo de responsabilidade do

conjunto dos agentes, coordenados por uma equipe gestora e
orgaos colegiados. (WITTMANN, 2006, P. 39)

Em muitas instituicdes, € comum ter apenas um diretor, que devera assumir
todas essas fungbes de orientador, supervisor, administrador, coordenador... 1SSO
exige a formacdo continuada, dedicacdo e profissionalismo, espirito de lideranca
para dar conta de tantas responsabilidades. Segundo Sa (2003, p. 21), “(...) o
trabalho pedagogico escolar deve ser compreendido, organizado e articulado por um
educador que tenha formacao integral, onde teoria e a pratica ndo sejam fracionadas
pela visdo fabril de fungdes.” compreende-se a importancia da formacdo de um
pedagogo Unico, sem separar por gavetas os conhecimentos e habilidades, pois na
realidade estes profissionais sentirdo a necessidade de assumir tarefas na escola,

contribuindo para a gestao escolar democréatica.

Entdo, compreende-se que a gestdo escolar para ser democrética deve de
fato contar com a participacdo de toda a comunidade escolar. Essa participacéo
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pode se dar de diversas formas, mas principalmente como forma de pressao sobre o

estado em relacdo ao seu compromisso com a educagédo publica (Paro, 1997).

A seguir analisaremos a coordenacédo pedagogica no contexto escolar.
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2. AESCOLA E O SEGMENTO DE COORDENACAO PEDAGOGICA

A escola inserida no movimento de mundo, a conhecida era da globalizagéo,
se caracteriza como um espaco de interacdes e oportunidades de desenvolvimento
humano, e diante dos desafios encontrados é imprescindivel que todos os

envolvidos sintam-se bem, respeitados, desafiados, valorizados e amparados.

7

A organizacdo é um trabalho valoroso para o bom funcionamento das
instituicBes educacionais, e nesse sentido a coordenacdo pedagodgica das escolas
assume uma funcéo essencial, pois atua como uma equipe de apoio, coordenando 0
planejamento pedagdgico para qualificar a acdo do coletivo da escola, vinculando e
articulando o trabalho a Proposta Pedagdgica de cada instituicdo. Possibilitando
também a construcédo e o estabelecimento de relacbes entre todos os grupos que
desempenham o fazer pedagdgico, refletindo e construindo acdes coletivas.

Segundo Vasconcellos,

[...] Poderiamos dizer que a coordenagao pedagodgica € a articuladora do
projeto  Politico-Pedagdgico da instituico no campo pedagdgico,
organizando a reflex&o, a participacdo e os meios para a concretizacdo do
mesmo. (VASCONCELLOS, 2009, p. 87)

Assim, nota-se a grande responsabilidade da coordenacédo pedagdgica em
uma escola, o profissional que assume esta funcédo, deve ser comprometido,
dindmico e inteligente, com habilidades para resolver problemas e tomar decisoes,
tem que ir além do conhecimento tedrico, pois para acompanhar o trabalho
pedagogico e estimular os professores € necessario percep¢ao e sensibilidade para
identificar as necessidades dos alunos e professores, tendo que se manter sempre

atualizado, buscando fontes de informacdes e refletindo sobre sua pratica.

A esse respeito NOvoa destaca: “a experiéncia ndo € nem formadora nem
produtora. E a reflexdo sobre a experiéncia que pode provocar a producdo do saber
sobre a formagao”. (1992, p. 36). Partindo desse pensamento ainda é necessario
destacar que o trabalho deve acontecer com a colaboracdo de todos, assim o
coordenador deve estar preparado para mudangas e sempre pronto para motivar
sua equipe, pois o trabalho em equipe é fonte inesgotavel de superacdo e

valorizag&o dos profissionais.
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De acordo com as ideias de Fusari (2008) percebe-se que o trabalho ativo e
intencional do coordenador, sempre articulado com a proposta pedagdgica da
escola, favorece ao professor a tomada de consciéncia sobre a sua acao e sobre o
contexto em que trabalha, bem como, pode-se afirmar, que favorece o proprio
repensar do coordenador sobre a sua atuacdo. O professor, como também o
coordenador, consciente de sua pratica, das teorias que embasam e das teorias que
cria e desenvolve ao resolver problemas diarios, € um profissional inserido no
processo de formagdo continua, em busca de mudancas e fundamentacdes

criteriosas para a sua pratica.

[...] A eficacia da agcdo do supervisor escolar torna-se pois diretamente
ligada a sua habilidade em promover mudancas de comportamento no
professor, isto € a aquisicdo de novas habilidades ou reforco a outras ja
existentes; o desenvolvimento de novas perspectivas, ideias, opinides,
atitudes, etc. Isto porque, em Ultima andlise, o aprimoramento do processo
ensino-aprendizagem, preconizado pela supervisdo escolar, ndo depende
tanto de diretrizes preestabelecidas e de planos prontos, muitas vezes
pouco aceitos, ou aceitos passivamente pelo professor, mas de condi¢cfes
apresentadas por este profissional para implementa-los. (LUCK, 2011, P.
21)

Nesse contexto a escola necessita ser um espaco/tempo de reflexdo e
discussédo da pratica docente, no sentido de estimular e oportunizar a formacao
continuada de maneira significativa. Pois o professor necessita de um suporte
metodoldgico, cientifico e profissional, com a proposta de romper a barreira do
ativismo, até porque novas praticas de ensino s6 nascem com a recusa do
individualismo, em que teoria e pratica se fundem numa formagéo no intimo da
escola, onde nada se inventa, tudo se recria, sendo que as experiéncias pessoais e

pedagdgicas tem grande influéncia na praxis dos educadores.

Para uma educacdo de qualidade torna-se necessario vincular as praticas
pedagogicas a uma solida conducédo tedrica, incumbindo a formacdo docente a
unidade e coeréncia de um discurso que envolva a pratica reflexiva, de interagao

comunicativa a educacao inserida em um contexto sociocultural

Sendo assim, ressalta-se a importancia de as escolas contarem com o
segmento de coordenacdo Pedagdgica, pois este deve ser visto como um aliado, um
apoio e um auxilio importantissimo na luta por uma educacdo de qualidade,
buscando refletir sobre as praticas pedagogicas, sobre as dificuldades do dia-a-dia,

oportunizando momentos de troca e de constru¢cdes de conhecimentos.
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A seguir dar-se a inicio a uma reflexdo acerca da gestdo democrética na
escola, para em seguida encaminhar a andlise da organizacdo e importancia desse

segmento na gestéo escolar do municipio de Trés Passos.
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3. GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA

O trabalho administrativo na escola nos coloca constantemente frente a
situacdes que exigem posicionamento e tomada de decisbes, e através da
democratizacdo da gestdo escolar constituem-se mecanismos de participacao
coletiva, transformando-se as relagcbes de poder, possibilitando a todos os
segmentos da comunidade escolar a participacdo nas decisGes administrativas e
pedagogicas da escola, sendo que com poder deliberativo se configura os principais
mecanismos da gestdo democratica, a qual estd assegurada no art. 206 da
constituicdo Federal onde se apresenta claramente o0s principios que visam a

melhoria no ensino.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢Bes para o0 acesso e permanéncia ha escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepg¢bes pedagodgicas, e coexisténcia de
instituicbes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educacéo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas; (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n°® 53, de 2006)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacao
escolar publica, nos termos de lei federal. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 53, de 2006)

Paragrafo Unico. A lei dispora sobre as categorias de trabalhadores
considerados profissionais da educacéo basica e sobre a fixacdo de prazo
para a elaborac&o ou adequacédo de seus planos de carreira, no ambito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. (Incluido pela
Emenda Constitucional n® 53, de 2006)

E também o art. 3° da LDB 9694/96 reforca esses principios, orientando e

normatizando a gestdo democratica apontando que:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢cBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[l - pluralismo de ideias e de concepg¢Oes pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizacao do profissional da educacédo escolar;

VIIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislagéo dos sistemas de ensino;
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IX - garantia de padréo de qualidade;

X - valorizacdo da experiéncia extraescolar;

XI - vinculacdo entre a educacéo escolar, o trabalho e as praticas sociais.
XIlI - consideracdo com a diversidade étnico-racial. (Incluido pela Lei n°
12.796, de 2013)

Na leitura da LDB ainda destaca-se que para que se efetive os principios
citados acima, é fundamental a participacdo da comunidade escolar, com

autonomia, observamos a seguir 0 que nos aponta os art. 14 e 15 da referida lei.

Art. 14, Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino plblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo béasica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagodgica e administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

Lick (2000) coloca que a gestao de qualidade na escola se caracteriza por
uma forca de atuacdo consistente pela qual os membros da escola reconhecem e
assumem seu poder de exercer influéncia na dinamica da unidade escolar, de sua
cultura e de seus resultados. Esse poder seria resultante de sua competéncia e
vontade de compreender, decidir e agir em torno de questdes que lhe dizem
respeito, e portanto nessa Otica de participacdo colaborativa da-se a ruptura com o
antigo modelo de gestdo, que era centrado na burocratizacdo, centralizacao,

hierarquizacéo e transferéncia de responsabilidade.

Quando se fala em gestéo participativa ndo se pode deixar de refletir acerca
do fato de que essa participacdo ndo resume-se apenas ha equipe diretiva e sim em
grupos formados em cada segmento que constitui a comunidade escolar, é através
dessas liderancas que sao desencadeadas novas formas de gestdo ou sustentacao

a que for implantada.

Uma escola que busca um novo modelo de gestdo, orientado para a
melhoria do servico de formacgéo ira consequentemente desenvolver novas praticas
pedagogicas, visando proporcionar resultados mais significativos, e assim
necessariamente passara por mudancas, porém essa hova gestdo deve ser

dindmica a ponto de prever mudancgas sucessivas, desenvolvendo a capacidade de
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aprender a aprender, e nesse sentido faz-se necessario saber o que se quer e onde

se quer chegar.

A gestdo democratica € um processo de aprendizado e de luta que
vislumbra nas especificidades da pratica social e em sua relativa autonomia,
a possibilidade de criacdo de meios de efetiva participacdo de toda a
comunidade escolar na gestdo da escola. (DOURADO, 1998, p. 79)

Nessa logica a gestdo verdadeiramente democratica tem como base a
participagéo efetiva de todos os segmentos da comunidade no cotidiano da escola e,
especialmente, nos momentos de tomadas de decisdes, sendo que o coordenador
pedagdgico tem participacdo fundamental para a efetivacdo da democracia na
escola. Portanto a segui sera abordado a questdo do coordenador pedagdgico no
decorrer do processo de democratizacao da gestao escolar, fazendo um apanhado

histérico acerca desse.
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4. O CONTEXTO DA PESQUISA: OS ESPACOS E OS SUJEITOS
PESQUISADOS:

4.1 - As Escolas:

Escola A — Escola Municipal de Educacéao Infantil, tem 96 alunos, 4 domésticas, que
20 horas estéo na limpeza e 20h atuam como auxiliar nos bercarios, 1 merendeira, 9
professoras, 4 auxiliares de professoras (CIEE) e 1 diretora. A entrevista nesta
escola foi realizada com a diretora da escola, A qual tem como formacéo profissional
0 magistério, formou-se em Pedagogia e tem uma especializacdo em

Psicopedagogia.

Escola B — Escola Municipal de Ensino fundamental (rural), tem 80 alunos,
ldomeéstica, 1 merendeira, 9 professores e 1 diretora. A entrevista nesta escola foi
realizada com a diretora da escola, a qual tem formagcdo em licenciatura em

matematica e esté finalizando o curso de Pedagogia voltado a Educagédo no Campo.

Escola C — Escola Municipal de Ensino Fundamental (urbana) tem 225 alunos,4
doméstica, 2 merendeira,15 professores,ldiretor, com formacao em Educacéo Fisica
e esta cursando especializacdo em Gestdo Educacional, 1 coordenadora
pedagdgica a qual tem como formacdo em licenciatura plena em matematica e
cursou alguns semestres de Pedagogia porém n&o concluiu o curso. A entrevista

nesta escola foi realizada com a coordenadora pedagdgica.

Secretaria Municipal da Educacdo do Municipio de Trés Passos - A Secretaria
Municipal de Educacédo disp6e de uma coordenadora para cada segmento escolar,
portanto a entrevista foi realizada com as coordenadoras das escolas rurais, urbanas
e de Educacéao Infantil, sendo que a coordenadora das escolas municipais urbanas
tem formac&o em Educacao Fisica a que coordena as educacgdes infantis e também

a coordenadora das escolas rurais tem formacdo em Pedagogia.
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5. METODOLOGIA

A pesquisa utilizada sera a etnografica e sera de abordagem qualitativa, que
segundo Deslandes (1994) tem sua relevancia por abranger um todo de significados,
motivos, atitudes e valores, aprofundando-se no mundo dos significados das acdes e
relacbes humanas, valorizando a subjetividade considerando os significados que sao
atribuidos pelos sujeitos em toda sua complexidade e diversidade.

Na pesquisa qualitativa o objeto de estudo nao representa uma
generalizacdo, ou seja, os resultados observados em uma instituicdo ndo podem ser
considerados igualitarios em outra, sendo assim ndo se pode medir ou quantificar os

dados coletados.

A referida pesquisa desenvolveu-se a partir da coleta de dados junto as
Escolas Municipais do Municipio de Trés Passos/RS e a SMEC, por meio da
aplicacdo de um questionario e entrevistas semiestruturadas com a elaboracdo de
perguntas sobre as principais duvidas e dificuldades dos coordenadores no cotidiano
escolar, os saberes que esses profissionais consideram relevantes na pratica
educacional e como se sentem diante das probleméticas que surgem na escola.

Como procedimento de coleta de dados optou-se pela entrevista
semiestruturada pois essa se constitui como um instrumento de coleta de dados que
possibilita a observacdo da expressdo dos sujeitos, proporcionando maior
flexibilidade, permitindo obter informagbes muito ricas e diversificadas. Nesse
sentido Ludke nos coloca que:

[..] Na entrevista a relacdo que se cria é de interacdo, havendo uma
atmosfera de influéncias reciprocas entre quem pergunta e quem responde.
Especialmente nas entrevistas ndo totalmente estruturadas, onde ha a
imposicao de uma ordem rigida de questbes, o entrevistado discorre sobre
o tema proposto com base nas informagdes que ele detém e que no fundo
sao a verdadeira razdo da entrevista. Na medida em que houver um clima

de estimulo e de aceitagdo mutua, as informagBes fluirdo de maneira
notavel e auténtica. (LUDKE; ANDRE, 1996, P.33-34)

Trivifios (1987) nos coloca ainda que a entrevista semiestruturada tem como
principais caracteristicas questionamentos basicos que sao apoiados em teorias e
hipéteses que se relacionam ao tema da pesquisa. “Os questionamentos dariam
frutos a novas hipoteses seguidas a partir das respostas dos informantes”
(TRIVINOS, 1987, P. 146). E ainda que as descricdes dos fendmenos desses
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guestionamentos estardo impregnadas de significados que o ambiente Ihes
possibilita, sendo isso produto de uma visdo subjetiva que esse tipo de entrevista

proporciona.

Buscou-se entéo esse tipo de entrevista utilizando-se de perguntas abertas e
fechadas em funcdo de que dessa maneira possibilita-se que o entrevistado discorra
sobre o tema proposto e o pesquisador conduza a discussao para o assunto de
interesse, fazendo ainda perguntas adicionais se necessario, proporcionando assim

maior espaco para exporem suas ideias.

Realizou-se a andlise dos dados coletados com a contribuicdo do referencial
tedrico desenvolvido anteriormente para se chegar a discussdo dos resultados,
sendo que se buscou como referéncia autores que abordam aspectos fundamentais
ao bom desenvolvimento de uma gestdo democratica, especificamente voltados ao
trabalho do coordenador pedagdgico, entre eles Fusari (2008), Novoa (1992), Placco
(2003), Vasconcellos (2009).

Esta pesquisa busca aproximar sobre o que € exposto nas discussfes dos
autores ao que é vivido pelos educadores e gestores no cotidiano da escola,
contribuindo, portanto, com um processo reflexivo acerca da gestdo democrética e

da importancia do segmento de uma coordenacao pedagdgica participante.
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6. O COTIDIANO ESCOLAR: DESAFIOS, FUNCOES E A IMPORTANCIA DA
COORDENACAO PEDAGOGICA NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE TRES
PASSOS

A reflexdo e a analise diante das praticas de gestdes vigentes nos mostram
COMO 0 sucesso ou o fracasso de um gestor ou de uma equipe gestora depende do
todo. Do conjunto de decisGes e de ac¢des construidas no coletivo e da tomada de
rumos certos com metas definidas para chegar a resultados positivos, ou seja, a
implantacdo de mudancas necessarias ao sucesso planejado. Apesar de o papel do
diretor ser fundamental, sozinho ele ndo consegue atingir as metas com qualidade,
necessita-se do grupo todo envolvido para procurar alternativas, ir atrds de

estratégias eficientes na busca por uma educacao realmente de qualidade.

Nesse sentido destaco a fala de uma das diretoras entrevistadas a qual
aponta sobre as dificuldades enfrentadas na sua gestdo por ndo ter em sua escola
um grupo de apoio, pois a mesma nao conta com coordenacdo pedagodgica nem
mesmo uma secretaria a escola tem, por ser uma escola pequena e de Educacéo

Infantil, quem assume todas essas funcdes € a diretora da escola.

Isso também acontece nas escolas de interior no municipio de Trés Passos.
Portanto, mesmo os profissionais tendo uma formacéo pedagdgica que € o caso das
escolas participantes dessa pesquisa, o trabalho diretivo, gestor, apresenta diversas
limitagBes, em funcéo do acumulo de funcdes e ainda considera-se que os atuantes
nessas areas poderiam priorizar a busca por uma formacéo voltada a gestédo, o que
ndo se percebe na maioria dos entrevistados nessa pesquisa. No entanto,
demonstram buscar uma gestdo democratica, buscando trabalhar com o grupo de
professores, funcionarios, enfim comunidade escolar, envolvendo a todos na busca

pela qualidade no ensino.

No ambito pedagdgico a Gestdo Democratica possibilita avancos nas
escolas como um todo, principalmente na relacdo entre os profissionais envolvidos e
gradativamente e consequentemente resultam em melhoria na qualidade do ensino,
através das praticas pedagodgica dos professores, 0s quais se sentem inseridos no
processo de gestdo. Como nos coloca (Freire,1996, p. 25) “ensinar ndo é transmitir

conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua producdo ou a sua
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construgcado” isso aplicasse também aos grupos gestores, pois € na troca e na

construcdo coletiva que se busca uma gestdo democrética.

A acdo do corpo técnico-administrativo deve ser ndo sé integrada, mas
também integradora. Para tanto, deve pautar-se por atitudes, direcdes e
objetivos comuns, o0 que estabelecera a coeréncia interna necessaria para
se garantir a unidade preconizada. (LUDKE, Heloisa. 2011, p.32-33)

Uma escola que prime por uma gestao democratica, e que ndo conta com os
diversos segmentos administrativos em seu quadro funcional, tem um grande
desafio de mostrar algo realmente diferente e inovador, faz-se necessario saber o
que se quer mudar, e isso é possivel através de instrumentos de analise e
diagnéstico e torna-se importante um planejamento estratégico, aliado a
necessidade de manter o grupo motivado para as futuras mudancas, é preciso que
0s envolvidos sintam a necessidade de se efetuar transformacgdes, nesse momento

a liderancga deve ser capaz de levar em frente e assumir esse desafio.

Como se esta falando de uma gestdo participativa, essas liderancas nédo se
resumem apenas na equipe diretiva e sim em grupos formados em cada segmento
gue constitui a comunidade escolar, € através dessas liderancas que s&do
desencadeadas novas formas de gestdo ou sustentacdo a que for implantada, no
entanto na realidade vivenciada no cotidiano escolar, se percebe que um diretor
somente para toda uma organizacdo e bom andamento da instituicdo acaba por se
sobrecarregar, ndo conseguindo gerir adequadamente para a democracia escolar, e

qualidade de ensino.

Nos relatos isso fica bem claro quando argumentam “como na escola nao
temos coordenadora pedagdgica, acaba-se por assumir essa funcéo, precisando dar
conta de todo andamento pedagdgico da escola, junto assumimos a funcdo de
secretario, com atendimento de telefones, encaminhamento e arguivamento de
documentos entre outras tarefas que ficariam a cargo de uma secretaria, enfim toda
parte burocratica que uma escola tem, tudo a cargo de uma pessoa s6, mesmo uma
escola com poucos alunos, o trabalho fica complicado”. Nesse sentido, destaca-se
gue essas sao funcdbes que nao se tem como partilhar em uma escola, ressaltando

entdo novamente a importancia de uma coordenacao pedagdgica atuante.
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Segundo Geglio (2003, p. 118) o coordenador pedagdgico [...] “é quem, num
espirito de parceria e coletividade, conduz o processo, participa, discute, ouve,
orienta, propde, informa, assume e partilha responsabilidade com os professores,

indica agdes, enfim exerce uma posi¢ao natural de lideranca”.

Portanto, o segmento de coordenacdo pedagdgica se concretiza como
fundamental dentro de uma estrutura escolar, complementando a equipe gestora,
sendo que o profissional que atua como coordenador pedagdgico deve ser sensivel
e dindmico, buscando parcerias e proporcionando a troca de saberes e experiéncias

no ambito escolar.

Na entrevista realizada na escola urbana, jA ndo se percebeu a mesma
angustia vivenciada nas outras entrevistas, sendo que a mesma tem seu setor
administrativo bem estruturado e isso foi perceptivel j& no primeiro contato com a
escola, pois direcdo e coordenacao dispuseram de tempo para a realizacdo da
entrevista. Pode-se perceber que a escola € organizada e subentendeu-se na fala
da coordenadora que na escola tanto a parte administrativa, quanto o grupo docente
e grupo de funcionarios, apesar de se constituirem em funcfes distintas, formam

uma equipe que interage, que busca a efetividade da proposta pedagdgica da escola

Constatou-se com essa pesquisa que, de maneira geral o sistema de gestao
educacional no municipio demonstra evolugdes mas também retrocessos, pois nos
relatos os entes pesquisados colocam que em outros anos jA contaram com
segmento de coordenacao e que em funcdo de contensdo de gastos este acabou
sendo destituido, constituindo-se assim um retrocesso para a educacdo, uma perda.
Pois ficou muito claro no decorrer da entrevista que 0s gestores das escolas
participantes dessa pesquisa, sentem e muito a falta de um coordenador do trabalho

pedagdgico na escola.

Ja& na entrevista realizada com as coordenadoras que atuam na secretaria
municipal de educacéo, fica claro que estas se esforcam para auxiliar no trabalho
para com estas escolas, porém ndo estando la presente na escola diariamente as
dificuldades enfrentadas sdo grandes. Nesse sentido, podemos observar que iSso
pode ser atribuido a falta de Politica Publica no municipio, o que acaba por desfalcar

a escola de recursos humanos necessarios ao seu funcionamento, fazendo com que
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os profissionais se submetam as pressfes do sistema acumulando funcbes e se

sobrecarregando.

Quando questionadas em relacdo a quais projetos e politicas a secretaria
tem desenvolvido para subsidiar a atuacdo dos coordenadores pedagdgicos e
gestores das escolas municipais, elas expdem que elas enquanto grupo
coordenador acreditam que a formacdo continuada é essencial para o bom
andamento do trabalho sendo que buscam proporcionar essa formacao a sua equipe
através de um programa de formacdo continuada, do qual participam gestores,
coordenadores e educadores, o qual acontece mensalmente, com encontros onde
se proporciona a troca de experiéncias, palestras, debates, sempre com temas que

busquem subsidiar as praticas educativas no municipio.

A Secretaria Municipal ainda proporciona um encontro mensal de estudos
destinados especificamente aos gestores e coordenadores, onde trocam ideias, e
vivencias, refletindo acerca dos regimentos escolares, dos projetos politicos
pedagdgicos, calendario escolar e tudo que se refere ao dia-a-dia da escola.

A partir dessas colocagfes percebemos que o municipio busca caminhar de
acordo com o estabelecido na LDB 9394/96 que em seu art. 63 define que as
instituicbes formativas deverdo manter programas de formacéo continuada e ainda
no art. 67 coloca que os sistemas de ensino deverdo promover aperfeicoamento
profissional continuado, inclusive com licenciamento periédico remunerado para

esse fim.

Portanto pode-se considerar que existe nas escolas do municipio de Trés
Passos a busca por uma gestdo democratica e um ensino publico de qualidade,
porém ainda tem muito a se conquistar, necessitando de implementacfes de
Politicas Publicas que subsidiem as escolas na consolidacdo de uma gestdo
comprometida com a qualidade no ensino. Pois através das entrevistas realizadas
constatou-se que as escolas onde h& sobrecarga de fungdes enfrenta muitas
dificuldades para realizar um bom trabalho. E notavel o esforco das coordenadoras

gerais em subsidiar os trabalhos nas escolas porém isso néo esta sendo suficiente.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve a intencdo de compreender a real importancia do
segmento de coordenacdo pedagogica nas escolas, bem como refletir acerca da
concretizacdo da gestdo democratica na escola. Para isso desenvolveu-se uma
reflexdo acerca de alguns teoricos sobre o tema proposto, além de entrevistas
semiestruturadas com gestores, coordenadores das escolas municipais, e
coordenadoras gerais que atuam na Secretaria Municipal de Educacdo do municipio

de Trés Passos.

Constatou-se que nas escolas do municipio ndo séo todas as escolas que
contam com o segmento de coordenacdo pedagdgica, o que acaba prejudicando o
bom funcionamento das mesmas, resultando em profissionais sobrecarregados de

tarefas, o que acaba por abalar seu processo de gestao.

No entanto, observou-se também que por parte das coordenadoras gerais,
existe uma preocupacdo em subsidiar o trabalho dos gestores escolares do
municipio, proporcionando momentos reflexdo, de trocas de conhecimentos e de

estudos.

Nesse sentido, Vasconcellos (2009) expfe uma visdo mais ampla em
relacdo ao coordenador pedagodgico, ndo sendo mais aquele profissional que
fiscaliza e controla os professores, mas sim um articulador do trabalho pedagdgico,
que trabalha junto com sua equipe, discutindo e pesquisando para encontrar

solugdes conjuntas.

Portanto, percebeu-se que essa equipe geral de coordenacgédo trabalha
dentro dessa perspectiva, constituindo-se como articuladores na busca da qualidade

do ensino na rede municipal de Trés Passos.

A partir das reflexdes feitas acerca dessa pesquisa constata-se que para o
trabalho de coordenacdo pedagdgica, € preciso que o profissional que desempenha
essa funcado tenha antes de tudo, a convic¢do de que qualquer situacdo educativa é
complexa, permeada por conflitos de valores e perspectivas, onde a ética e 0s

valores precisam estar sempre presentes dentro de um trabalho integrado e
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integrador que dispdem de clareza de objetivos e propdsitos e com um espacgo

construido de autonomia profissional.

Além disso, é fundamental ao profissional coordenador pedagdgico
perceber-se como aquele educador que precisa, no exercicio de sua funcéo produzir
a articulacdo critica entre professores e seu contexto, entre teoria e pratica
educativa, entre o ser e o fazer, num processo que seja ao mesmo tempo formativo

e emancipado, critico e compromissado.

O profissional de gestdo escolar também deve ter uma boa fluéncia na area
de comunicagdo, pois ter4 que gerir situacbes de conflitos, com tranquilidade,
participando da gestdo democratica, transformando as propostas em acdes

concretas por todos

Constatou-se que o municipio deve pensar, refletir uma maneira mais eficaz
de auxiliar as escolas que ndo contam com o segmento de coordenacao, repensar a
estrutura administrativa dessas escolas, vincular uma Politica Publica que garanta
igualdades de condi¢bes de trabalhos a todas as escolas municipais. Buscando
assim a efetivagdo de uma gestdo democratica, articulando um trabalho

contextualizado, voltado a qualidade do ensino publico municipal
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APENDICE A — Roteiro da entrevista semiestruturado para coordenadores e ou
gestores escolares.

A escola conta com o segmento de coordenac¢do pedagdgica?

Se sua escola ndo conta com esse segmento, quem assume essa fungdo? Qual a maior

dificuldade enfrentada em fun¢do de ndo ter coordenagdo pedagdgica?
Como se concretiza a atua¢do da coordenacgdo pedagdgica na sua escola:
Com a equipe diretiva:

E com os educadores:

Qual é a formagao inicial desse profissional?

Qual tipo de formacao vocé acredita que deve ter o coordenador pedagdgico? Por qué?

Como o trabalho da coordenagdo pedagdgica pode contribuir para o desenvolvimento de uma

gestdo democratica?

Qual a contribuicdo que esse profissional pode oferecer para melhorar o processo de ensino-

aprendizagem na escola?
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APENDICE B - Roteiro da entrevista semiestruturado para Secretaria Municipal
de Educacéao.

Quais projetos e politicas a SMEC tem desenvolvido para subsidiar a atuag¢dao dos
coordenadores pedagdgicos das escolas Rurais, urbanas e de Educagao Infantil?

Todas as escolas do municipio contam com esse segmento (rurais, urbanas e de Educacdo
Infantil? Justifique?



