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RESUMO

Monografia de Especializagao
Curso de Pds-Graduacgao a Distancia
Especializacéo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A GESTAO ESCOLAR FRENTE AO PROCESSO DE INCLUSAO
AUTORA: EDIMARA VERIDIANA DRIES MERGEN

ORIENTADOR: LEONARDO GERMANO KRUGER
Data e Local da Defesa: Sobradinho/RS, 29 de novembro de 2013.

O presente estudo objetivou analisar a percepgao do Diretor, Supervisor Pedagogico
e Professores no que se refere a inclusdo de PNEEs na Escola Estadual de Ensino
Fundamental Sdo Joado Batista de La Salle, no municipio de Arroio do Tigre/RS.
Trata-se de uma pesquisa qualitativa exploratéria realizada através de estudo de
campo, pesquisa documental e uso de questionario aplicado a dois gestores e seis
professores para coletar as informagdes. A analise das informagdes foi através das
etapas de redugdo, apresentacdo e conclusaol/verificagdo. Os significados
identificados na percepg¢ao dos gestores foram: o processo de inclusdo, os aspectos
legais e agdes desenvolvidas em relagdo aos dois primeiros; e para os professores,
o preparo profissional e agdes para processo de inclusdo. Em relagdo aos gestores,
na medida do possivel eles procuram suprir as caréncias de recursos humanos e
materiais. Os professores indicam desconforto, sentem-se limitados no atendimento
aos PNEEs; consideram a formacgao insuficiente; excesso de trabalho em sala de
aula e com adogao de turma multisseriada acrescida pela presenca de PNEE; falta
de recursos humanos (especialistas); e, falta de espago para troca de ideias. A
educacéo inclusiva € um dos novos desafios impostos a gestdo escolar em face das
novas demandas da escola. Sugere-se a formagao continuada para os gestores e
docentes da escola para a superacao dos problemas existentes na instituicao.

Palavras-chave: Gestao escolar. Gestao democratica. Inclusao.



ABSTRACT

Monografia de Especializagao
Curso de Pds-Graduacgao a Distancia
Especializacéo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A GESTAO ESCOLAR FRENTE AO PROCESSO DE INCLUSAO
(A SCHOOL MANAGEMENT PROCESS FORWARD TO INCLUSION)

AUTORA: EDIMARA VERIDIANA DRIES MERGEN

ORIENTADOR: LEONARDO GERMANO KRUGER
Data e Local da Defesa: Sobradinho/RS, 29 de novembro de 2013.

The present study aimed to analyze the perception of Director, Educational
Supervisor and Teachers as regards the inclusion of PNEEs in the Escola Estadual
de Ensino Fundamental Sdo Joao Batista de La Salle, in the municipality of Arroio do
Tigre/RS. This is a qualitative research conducted through field study, documentary
research and the use of a questionnaire applied to two managers and six teachers to
collect information. The analysis of the information was through the reduction steps,
presentation and completion/verification. The meanings identified in the perception of
managers were: the inclusion process, the legal aspects and actions undertaken in
relation to the first two, and for teachers, professional preparation and actions for
inclusion process. Regarding managers, to the extent possible they seek remedy the
shortcomings of human and material resources. Teachers indicate discomfort, they
feel limited in serving PNEEs; consider inadequate training, excessive work in the
classroom and with the adoption of class multiseriate increased by the presence of
PNEEs, lack of human resources (experts), and lack of space for exchange of ideas.
Inclusive education is one of the new challenges facing the school management, in
the face of new demands of the school. It is suggested to continuing education for

teachers and school managers to overcome the existing problems in the institution.

Keywords: School management. Democratic management. Inclusion.
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1 INTRODUGAO

O tema inclus&o esta presente em todas as instancias da sociedade atual. O
presente trabalho, no entanto, esta restrito ao papel da gestdo escolar referentes as
inquietagcbes sobre o tema inclusédo escolar, no que se refere a inclusao de Pessoas
com Necessidades Educativas Especiais (PNEEs). A pesquisa partiu de algumas
inquietagbes, principalmente de como os estabelecimentos de ensino estdo se
qualificando para incluir PNEEs nas turmas regulares de ensino e como isso
acontece: por assistencialismo ou isso € pedagogicamente possivel?

Entende-se que a responsabilidade pela inclusao do aluno com necessidades
educacionais n&o cabe apenas ao professor em sala de aula, mas também a gestéo
escolar, que coordena todas as atividades da instituicdo escolar.

Neste sentido, o objetivo da pesquisa reside em analisar a percep¢ao do
Diretor, Supervisor Pedagdgico e Professores no que se refere a inclusao de PNEEs
na Escola Estadual de Ensino Fundamental S&o Jodo Batista de La Salle, situada no
interior do municipio de Arroio do Tigre/RS.

Foi feito um acompanhamento se a Escola esta conseguindo oferecer aos
PNEEs processos de ensino, além de investigar se desempenha seu trabalho com
eficiéncia, se existe o apoio de uma educadora especial, e ainda, saber das
condicdes da escola em seus aspectos fisico e educacional.

Assim, o presente estudo esta dividido em algumas partes. Na introdugéo,
além do tema, problema e objetivo apresentam-se os procedimentos metodoldgicos
que serao adotados na pesquisa. Na segunda parte, aborda-se a questao da gestéo
escolar frente ao processo de inclusdo de PNEEs. Na terceira parte, contextualiza-
se 0 campo de investigacao, isto é, a instituicdo em que se realizou a pesquisa. Na
quarta parte, apresenta-se a percepgao dos gestores participantes (diretor,
supervisor pedagogico e professores) sobre a inclusdo na instituicdo escolar em que
atuam. Por fim, nas considerag¢des finais, em que se retoma o tema frente aos

objetivos pretendidos pelo estudo e os dados obtidos.
1.1 Caracterizacao dos procedimentos da pesquisa

Para Gil (2007, p.26), o objetivo da pesquisa € “descobrir respostas para

problemas mediante o emprego de procedimentos cientificos”. Neste desafio,
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caracterizou-se essa pesquisa como qualitativa exploratoria. Para Minayo (2001), a
pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragoes,
crencgas, valores e atitudes, o que corresponde a ndao podem ser reduzidos a
operacionalizagao de variaveis. De acordo com Gil (2007), a pesquisa do tipo
exploratoria tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema,
uma visdo geral com determinado fato de modo a torna-lo mais explicito.

Dessa forma, a realizagdo dessa pesquisa envolveu trés momentos. Um,
levantamento bibliografico sobre o tema inclusdo de PNEEs. A pesquisa bibliografica
foi desenvolvida a partir de diversos materiais ja elaborados, como livros, artigos
cientificos, nos meios escritos e eletrénicos. Além do levantamento bibliografico,
essa pesquisa exploratéria envolveu o estudo de campo e documental para coleta
de dados (GIL, 2007).

Para Gil (2007) os estudos de campo procuram tratar de questdes propostas
do que a distribuicdo das caracteristicas da populagdo segundo determinadas
variaveis. O planejamento do estudo de campo apresenta maior flexibilidade,
podendo que seus objetivos sejam reformulados ao longo do processo de pesquisa.

A pesquisa documental € semelhante a pesquisa bibliografica, difere-se pela
natureza da fonte (GIL, 2007). Para Marconi e Lakatos (2003), a pesquisa
documental como fonte de coleta de dados esta restrito a documentos, escrito ou
nao, constituindo o que se denomina de fontes primarias. No caso da presente
pesquisa, as fontes de informagao foram o Regimento Escolar e o Projeto Politico-
Pedagodgico da Escola Estadual de Ensino Fundamental Sdo Jodo Batista de La
Salle.

Dois, coletar informagdes com pessoas que tém experiéncias praticas sobre o
fato estudado. A coleta foi através da aplicagdo de um questionario com perguntas
abertas (APENDICES B e C) a dois gestores da equipe diretiva (Diretor e Supervisor
Pedagdgico), e seis professores da Escola, de um total de nove. Para participar, eles
assinaram o Termo de Consentimento (APENDICE A). Para fins de zelo pela
identidade dos participantes, usaram-se os seguintes codinomes: Gestor “A” e “B”,
Professor “A”, “B”, “C”, “D”, “E” e “F".

O questionario foi constituido com o objetivo de levantar a opinido das
situagdes vivenciadas pelos informantes da pesquisa em acordo com o objetivo da
pesquisa. Esse instrumento, com uma série de perguntas, foi respondido por escrito
e sem a presenga do pesquisador (GIL, 2007; MARCONI; LAKATOS, 2003).
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Trés, analise de situagdes que exemplifiquem a compreensao (GIL, 2007).
Esse momento envolveu todas as fases da pesquisa: planejamento, execugédo e
avaliagdo. Isso significa que a analise dos dados nao foi terminal, e sim permeou
todo o processo de construgdo. Nesse processo foram preponderantes as
caracteristicas e estilos do pesquisador.

A partir dessa compreensdo, apoiou-se em Miles e Huberman (1994 apud
GIL, 2007) para apresentar as etapas seguidas na analise de dados: reducgéo,
apresentacao e conclusaol/verificagcdo. De maneira geral, na primeira, reducéo,
envolveu a descricdo e a selegcdo das informagdes a partir do sumario organizado, o
que correspondeu ao inicio do processo analitico. A reducdo deu suporte para a
elaboragao e apresentagcdo das questdes do instrumento de pesquisa, na qual se
sistematizaram os seguintes aspectos. Na percepcado dos Gestores: 0 processo de
inclusdo, os aspectos legais e agbes desenvolvidas em relagdo aos dois primeiros.
Na percepcédo dos Professores, o preparo profissional e agdes para processo de
inclusdo. Com isso, foi construida a etapa de concluséo/verificagdo de modo que
possibilitou perceber os significados das possiveis relagbes, explicagcdes e
sugestoes.

Ademais, em se tratando da estrutura dessa pesquisa, no primeiro capitulo
argumenta-se sobre a importancia da gestdo escolar para garantir os direitos das
PNEEs. Para que isso ocorra, considera-se fundamental que os gestores conhegam
todas as leis que legitimam esse direito. Para o entendimento da transformacéo dos
paradigmas, os gestores também tém como objetivo conhecer as transformagdes
historicas na concepgdo do mundo da excluséo.

Em seguida, o segundo capitulo trata da caracterizagdo da escola quanto a
estrutura fisica, recursos humanos e sua clientela. No terceiro capitulo é
apresentada a discussao dos resultados da pesquisa, ao mesmo tempo em que
analisa se realmente a escola pesquisada, através da Equipe Gestora, realiza a
inclusdo conforme a legitimidade da lei.

Por fim, apresentam-se algumas consideragbes a partir do contexto

pesquisado.



2 A GESTAO ESCOLAR FRENTE AO PROCESSO DE INCLUSAO

2.1 A inclusao na perspectiva da legislagao

No Brasil, o paradoxo inclusdo-exclusao marca os sistemas de ensino, tanto
publicos como privados. Para que se ofereca educacdo de qualidade é necessario
que os gestores estejam preparados e sejam conhecedores da legitimidade da lei
frente aos PNEEs.

E comum que professores temam inovagbes e assumam riscos que sejam
encarados de forma negativa e com desconfianga pelos pares que estédo
aferrados aos modelos tradicionais. O diretor € de fundamental importancia

na superagdo dessas barreiras previsiveis e pode fazé-lo através de
palavras e agdes aos professores (SAGE, 1999, p.138).

O gestor que assume o papel de atuar frente a educagao inclusiva deve ter
como objetivo a elaboragao da proposta da educagdo da mesma, envolvendo-se na
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagodgico, Regimento, elaboragcdo de projetos, na
busca de recursos para garantir a acessibilidade dos PNEEs, entre outros.

Frente a ruptura dos novos paradigmas da inclusdo, a gestao escolar, além
de agente modificador do panorama, deve ser um conhecedor das transformacgdes
no contexto histérico. Por isso, o0 objetivo a seguir & conceituar o que é inclusdo e
como ela vem se dinamizando nesse processo de transformacao.

Tragando uma diretriz sobre a legislagao de protecdo aos PNEEs, destaca-se
a utilizacdo de diversas nomenclaturas para designa-los, tais como “individuos de
capacidade limitada”, “minorados”, “impedidos®, “excepcionais minusvalidos”,
"disableperson”, “hardicappedperso”, unusuaiperson”, ‘specialperso”, ‘invalido”,
“deficientes”, e “pessoas portadoras de necessidades especiais” (GONCALVES,
apud SILVA, 2011).

A Constituicdo Federal do Brasil elege como fundamentos da Republica a
cidadania e a dignidade da pessoa humana (BRASIL, 1988, art. 1°, inc. Il e lll) e,
como um dos seus objetivos fundamentais, a promogdo do bem de todos, sem
preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminagao (BRASIL, 1988, art. 3°, inc. IV). Ela garante ainda o direito a igualdade
(1988, art. 5°) e o “direito de todos” a educacédo, devendo este visar ao “pleno

desenvolvimento da pessoa, seu preparo para a cidadania e sua qualificacdo para o
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trabalho” (BRASIL, 1988, art. 205).

Além disso, conforme o texto da Constituicdo, um dos principios para o ensino
€ a “igualdade de condi¢cbes de acesso e permanéncia na escola” (BRASIL, 1988,
art. 206, inc. 1), acrescentando que o “dever do Estado com a educagdo sera
efetivado mediante a garantia de acesso aos niveis mais elevados do ensino, da
pesquisa e da criag&o artistica, segundo a capacidade de cada um” (BRASIL, 1988,
art. 208, inc. V).

Especificamente sobre a Educacao Especial, a Constituicdo Federal de 1988
prescreve: “O dever do Estado com a educagao sera efetivado mediante a garantia
de atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino”. (BRASIL, 1988, art. 208, inc. Ill).

A Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, ou Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), refor¢ca os dispositivos legais supracitados ao determinar que
‘os pais ou responsaveis tém a obrigacdo de matricular seus filhos ou pupilos na
rede regular de ensino” (BRASIL, 1990, art. 55).

A Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, ou Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional/LDBEN, também trata da educac&o especial, quando diz:
“‘Entende-se por educacao especial, para os efeitos dessa Lei, a modalidade de
educacdo escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para
educandos portadores de necessidades especiais” (BRASIL, 1996, art. 58).

Em 1999, o Decreto n° 3.298, que regulamenta a Lei n° 7.853/1989, e que
“‘dispbde sobre a Politica Nacional para a Integragdo da Pessoa Portadora de
Deficiéncia”, define a educagao especial como uma modalidade transversal a todos
os niveis e modalidades de ensino (BRASIL, 1999, art. 24, inc. Il), enfatizando a
atuacao complementar da educagao especial ao ensino regular. (BRASIL, 1999, art.
15, inc. llI; art. 25).

Acompanhando o processo de mudancga, a resolucdo CNE/CEB n° 2, de 11
de setembro de 2001, que “institui as Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial
na Educacao Basica”, determina que:

Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as
escolas organizar-se para o atendimento aos educandos com necessidades

educacionais especiais, assegurando as condi¢des necessarias para uma
educacéao de qualidade para todos (BRASIL, 2001a, art. 2°).

O Plano Nacional de Educacédo (PNE), Lei n° 10.172/2001, destaca que o
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grande avango que a década da educagéo deveria produzir seria “a construcao de
uma escola inclusiva que garanta o atendimento a diversidade humana” (BRASIL,
2001a, item 8.1, ultimo paragrafo).

Na perspectiva da educacgéao inclusiva, a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 18 de
fevereiro de 2002, “institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéo de
Professores da Educagao Basica”. O documento define que as instituicbes de ensino
superior devem prever, em sua organizagao curricular, formagado docente voltada
para a atengdao a diversidade (BRASIL, 2002, art. 2° inc. Il) e que contemple
conhecimentos sobre as especificidades dos alunos com necessidades educacionais
especiais (BRASIL, 2002, art. 6°, paragrafo 3°, inc. Il).

Em 2004, o Ministério Publico Federal publicou o documento “O acesso de
Alunos com Deficiéncia nas escolas e classes comuns da rede regular”. Seu objetivo
era disseminar os conceitos e diretrizes mundiais para a inclusdo, reafirmando o
direito e os beneficios da escolarizagdo de alunos com e sem deficiéncia nas turmas
comuns do ensino regular (BRASIL, 2004, p. 5).

Em 2005, foi implementado pelo Ministério da Educagdo o “Programa
Educacao Inclusiva: direito a diversidade”, com vistas a apoiar a transformacao dos
sistemas de ensino em sistemas educacionais inclusivos, promovendo um amplo
processo de formagao de gestores e educadores nos municipios brasileiros para a
garantia do direito de acesso de todos a escolarizagdo, a oferta do atendimento e a
garantia da acessibilidade (BRASIL, 2005, p. 10).

Em 2007, é langado o Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE). Entre
seus eixos constam: formacdo de professores para a educacdo especial,
implantagdo de salas de recursos multifuncionais, acessibilidade arquiteténica dos
prédios escolares, acesso e permanéncia das pessoas com deficiéncia na educagao
superior, monitoramento do acesso a escola dos favorecidos pelo Beneficio de
Prestacdo Continuada/BPC, entre outros (BRASIL, 2007).

Para a implementacado do PDE, foi publicado o Decreto n® 6.094, de 24 de
abril de 2007, que “dispde sobre a implementag¢ao do Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educagao”, e estabelece como diretriz “0 acesso e permanéncia das
pessoas com necessidades educacionais especiais nas classes comuns do ensino
regular, fortalecendo a inclusdo educacional nas escolas publicas” (BRASIL, 2007,
art. 2°, inc. 1X).

Como se percebe, o Ministério da Educacdo esta trabalhando para a
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concretizagdo da politica de inclusdo. O que se pretendeu com o resgate do tema
inclusdo nos principais documentos legais foi ter uma vis&o geral de como funciona
e em que situagao se encontra o direito acerca do assunto, transitando da Carta
Magna as leis, e destas a regulamentagcdo. Também se pretendeu dar uma ideia das
instituicbes/6rgdos governamentais envolvidos, dos trés poderes.

Na concepcéo inclusiva e na lei, ressalvadas as diferengas, € ponto comum
que o atendimento especializado deve estar disponivel em todos os niveis de
ensino, desde a educacgao infantil até a universidade, preferencialmente na rede
regular de educacado (BRASIL, 2001a).

De fato, o ensino regular € o ambiente escolar mais adequado para se
garantir uma boa interagdo entre as PNEEs com os demais educandos que se
encontram numa mesma faixa etaria. Isso possibilita a quebra de qualquer acgéo
discriminatéria e o incentivo de todo tipo de interacdo que possa beneficiar o
desenvolvimento cognitivo, social, motor, afetivo, entre outros, dos educandos em
geral. O acesso a todos os anos do ensino fundamental (obrigatério) deve ser
incondicionalmente garantido a todos os que possam cursa-lo (BRASIL, 2007).

Os gestores escolares devem garantir um ambiente agradavel para que todos
os PNEEs tenham condi¢des de evoluirem em socializagdo e aprendizagem
conforme suas potencialidades.

Mitler (2003, p.21) considera que “a inclusdo € uma visao, uma estrada a ser
viajada, mas uma estrada sem fim, com todos os tipos de barreiras e obstaculos,
alguns dos quais estdo em nossas mentes e em nossos coragoes”.

Os critérios para a caracterizagao de deficiéncia somente foram especificados
com o Decreto n° 3.298, de 20 de dezembro de 1999, regulamentador da Lei n°
7.853/89, que dispde sobre a Politica Nacional para integragdo da pessoa portadora
de deficiéncia; estabelece as definigbes de deficiéncia, deficiéncia permanente e
incapacidade, bem como as categorias de deficiéncia (fisica, sensorial, mental e
multipla). Conforme o art. 3°, para os efeitos deste decreto, considera-se deficiéncia,
toda perda ou anormalidade de uma estrutura ou fungao psicoldgica, fisiolégica ou
anatbmica que gere incapacidade para o desempenho de atividade, dentro do
padrao considerado normal para o ser humano; deficiéncia permanente, aquela que
ocorreu ou se estabilizou durante um periodo de tempo suficiente para ndo permitir
recuperacao ou ter probabilidade de que se altere apesar de novos tratamentos; e

incapacidade de uma reducdo efetiva e acentuada da capacidade de integragao
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social, com necessidade de equipamentos, adaptacdes, meios ou recursos especiais
para que a pessoa portadora de deficiéncia possa receber ou transmitir informagdes
necessarias ao seu bem estar pessoal e ao desempenho de fungédo ou atividade a
ser exercida (BRASIL, 1999).

2.2 As PNEEs em um processo histérico

A concepgao de homem vem sofrendo alteragcées ao longo do tempo. Assim,
aceitar ou excluir demonstrava, por sua vez, o modelo de homem considerado ideal
em cada época. Na antiguidade, sdo evidenciadas situagdes de exclusao social, na
medida em que essas situagdes provocavam uma desigualdade explicita entre os
cidadaos: havia os que habitavam e os que nao habitavam os intramuros das
cidades, sendo estes ultimos considerados n&o cidadaos, os barbaros (PAN, 2008).

Conforme Fernandes (2006), na antiguidade, periodo historico iniciado com
as mais antigas civilizagdes e que se estendeu até a queda do Império Romano do
Ocidente (século V), apenas as pessoas nobres detinham o poder social, politico e
econdmico. O corpo perfeito e forte para guerrear, a beleza fisica, a capacidade
retérica para proferir discursos filosoficos, entre outras habilidades, eram aspectos
que valorizavam algumas pessoas e conferiam-lhes a cidadania nessa sociedade.

Qualquer pessoa que fugisse a esse padrdao era considerada subumana ja
que nao teria utilidade para a vida em sociedade. Assim, pessoas que nasciam com
deficiéncias visiveis, como, por exemplo, a falta ou deformagdo de membros ou a
incapacidade de falar ou enxergar, eram relegadas ao abandono e até mesmo
exterminadas, por nao terem valor social. Observa-se esse ponto de vista expresso
em um trecho de um manuscrito de governantes espartanos na Antiguidade:

Nés matamos os cides danados e os touros ferozes, degolamos ovelhas
doentes, asfixiamos os recém-nascidos mal constituidos; mesmo as
criangas se forem débeis ou anormais, nés as afogamos, ndo se trata de

6dio, mas da razdo que nos convida a separar das partes sas aquelas que
podem corrompé-las (CARVALHO, 1997, p. 14).

Ha relatos histéricos que mostram como era comum o ato de abandonar
criangas em montanhas e florestas ou atira-las de penhascos ou nos rios, por serem
consideradas uma ameacga a manutencao da sociedade da época em virtude das

limitagSes e das imperfeicbes que apresentavam (FERNANDES, 2006).
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Na ldade Média € que essa situacdo de exterminio comeca a ser questionada
em decorréncia do fortalecimento da Igreja Catolica e do advento do cristianismo, os
quais mudam o cenario politico da sociedade. Aliando-se a nobreza, o clero passa a
ter, além do dominio econémico, uma enorme influéncia na definigdo dos principios
e dos valores morais que regem a vida social, determinando, por meio de dogmas
religiosos, os designios do bem e do mal (FERNANDES, 2006).

Assim, pelo reconhecimento de todos, os homens sao criaturas de Deus, as
pessoas doentes, as defeituosas ou mentalmente afetadas passam a receber, pela
primeira vez, a atengcdo da sociedade, embora, ainda, de forma ambigua. Por um
lado, havia uma corrente que interpretava que pessoas com deficiéncia eram seres
castigados por Deus, pelos pecados que cometeram. Ela os considerava individuos
demoniacos pelas situagdes que protagonizavam. Outros acreditavam que essas
pessoas eram escolhidas por Cristo e predestinadas para o “dom da cura”
(FERNANDES, 2006).

Segundo Bianchetti (1998), a partir do século XVI, poucas foram as mudancgas
na concepgao de atendimento as pessoas com deficiéncia. Bueno (1993) chama a
atencao para o fato de que o atendimento estava restrito apenas as pessoas cegas
e as surdas, que eram aquelas que apresentavam maiores possibilidades de
participar do processo produtivo de industrializagdo que se intensificava.

Nos séculos XVIII e XIX, foram criadas centenas de instituicbes na Europa e
em paises colonizados por europeus, quase todas com carater assistencial e
filantropico, nas quais se destacava o trabalho manual para o treinamento industrial.
As instituicbes funcionavam como asilos, ja que abrigavam e alimentavam os
internos, escolas, oferecendo instrugdo basica na leitura, escrita e calculos: oficinas
de produgdo, pois as pessoas com deficiéncias constituiam mao de obra barata no
processo inicial de industrializacdo. Nesse contexto, sdo criadas no Brasil as
primeiras instituicbes especializadas com objetivos e praticas semelhantes ao
contexto europeu, com forte apelo assistencial (FERNANDES, 2006).

Somente no século XX é que se inicia a mudanga da concepgao de
atendimento as pessoas com deficiéncia. Foram muitos os fatores que contribuiram
para isso, dentre eles os avancos cientificos que permitiram uma analise mais
abrangente da questdo da deficiéncia e suas implicagdes. Merece destaque a
contribuicdo da psicologia que, nas ultimas décadas de 1800 e inicios de 1900,

firma-se como campo de estudo e inicia suas investigagdes para conhecer a mente
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humana e seus desdobramentos, por meio de estudos experimentais. Com esses
estudos, o conceito evoluiu para deficiéncia mental como uma condigdo permanente
que afeta o desenvolvimento intelectual do sujeito, diferente de doenga mental, que
interfere em aspectos do comportamento social dos sujeitos (FERNANDES, 2006).

Outro fator determinante para mudang¢a no modelo de atendimento prestado
foram os movimentos sociais desencadeados ao final da década de 1940 e inicio de
1950, apds o término da Segunda Guerra Mundial. Nessa época, houve a
mobilizacdo de diferentes grupos que sofreram exclusdo ou marginalizagao,
levantando bandeiras pelos seus direitos plenos de cidadania. Dessa forma,
retomam os ideais da Revolugdo Francesa de 1798, buscando o reconhecimento
dos valores supremos da igualdade, da liberdade e da fraternidade entre os homens.
Em 1948, é promulgada a Declaragao Universal dos Direitos Humanos. Essa
Declaragao e outros textos também voltados a defesa dos direitos fundamentais dos
cidadaos tornam-se norteadores das decisbes tomadas nos paises membros da
Organizacao das Nagdes Unidas — ONU, criando-se uma espécie de codigo de ética
para assegurar que nenhum ato de natureza discriminatéria ocorra contra as
minorias sociais. Nesse contexto € que a luta pela inclusdo das pessoas com
deficiéncia é fortalecida no mundo todo, deixando para tras a historia de séculos de
descaso e discriminacdo em relagdo as suas necessidades diferenciadas
(FERNANDES, 2006).

2.3 A Legislagao e o novo paradigma na Educacgao Especial

A década que encerrou o ultimo milénio esteve sob o impacto das conquistas
estabelecidas pela Constituigdo Federal do Brasil em 1988, que ressalta o dever do
Estado com a educacdo. Embora o direito inalienavel a educacido tenha sido
assegurado pela Declaracdo dos Direitos Humanos de 1948, as formas de
desenvolvimento do Estado no que se refere a esse dever ndo haviam sido
explicitadas de modo tdo contundente como na Constituigao atual (PAN, 2008).

A nova lei de diretrizes de base da Educagédo Nacional (LDBEN) instituiu as
politicas nacionais de educagdo especial, que foram especialmente
alavancadas pela Conferéncia Mundial de Jomtien sobre educacdo para
todos em 1990 e pela Declaragdo de Salamanca, em 1994. Elas
apresentam um marco para o0 novo discurso a permear as praticas

educacionais do Brasil. A educacgéo para todos estabelece como objetivo
que se oferega educacao a toda populagéo (PAN, 2008, p. 92).
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Dentro das escolas inclusivas, as criangas com necessidades educacionais
especiais devem receber qualquer apoio extra de que possam precisar, para que se
lhes assegure uma educacgao efetiva. A LDBEN incorpora esses principios como
sugestdo, mas ndo os convoca como obrigatérios. As novas Diretrizes Nacionais
para a Educacao Especial na Educacao Basica, de 2001, orientam e normatizam a
inclusdo na educacéao basica, uma vez que reafirmam o direito de todos a educacéo,
inclusive das criangas e dos jovens que ndo se encontram no sistema de ensino em
funcao de suas necessidades educacionais especiais, o que os diferencia da maioria
dos alunos. Tais politicas estabelecem que sejam asseguradas “a igualdade de
oportunidade” e a “valorizagdo da diversidade”, ao mesmo tempo em que tendem a
neutralizar as diferengas, afirmando que ser diferente € normal (UNESCO, 1994).

A Constituicdo admite ainda que o atendimento educacional especializado
possa ser oferecido fora da rede regular de ensino, ja que € um complemento e nao
um substitutivo do ensino ministrado na escola comum para todos os alunos: o
atendimento educacional especializado deve ser oferecido em horarios distintos das
aulas das escolas comuns, com outros objetivos, metas e procedimentos
educacionais, com agdes de atendimento educacional conforme o tipo de deficiéncia
que se propdem atender. Como exemplo, para os alunos com deficiéncia auditiva o
ensino da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), de Portugués, como segunda
lingua, ou para os alunos cegos, 0 ensino do cédigo “Braille”, de mobilidade e
locomogéao, ou o uso de recursos de informatica, e outros: os professores que atuam
no atendimento educacional especializado, além da formagéo basica em Pedagogia,
devem ter uma formacao especifica para atuar com a deficiéncia a que se propdem
a atender. Assim como o atendimento educacional especializado, os professores
nao substituem as fungdes do professor responsavel pela sala de aula das escolas
comuns que tém alunos com deficiéncia incluidos (BATISTA, 2006).

Por volta de 1800, um grande nome na histéria da educagao especial foi Jean
Marc Gaspardltard. O autor foi reconhecido por sua habilidade ao ensinar uma
linguagem aos surdos e o primeiro a empregar métodos sistematizados para ensinar
uma pessoa com deficiéncia mental, anunciando o principio de um periodo positivo
quando se pensou que a educagao era uma resposta aos problemas associados a
deficiéncia (SMITH apud SILVA, 2010).

O inicio da educacéao especial no Brasil deu-se no final do século XVIII e inicio
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do século XIX, com o surgimento da educagdo das criancas com deficiéncia,
inicialmente nas instituicbes especializadas. Provavelmente, as Santas Casas de
Misericordia exerceram papel importante na educagéo das pessoas com deficiéncia
ja que, seguindo a tradicdo europeia, atendiam a pobres e doentes. A partir de 1717,
a Santa Casa de Misericordia de Sao Paulo passou a acolher criangas abandonadas
até a idade de sete anos. Embora nao existam registros oficiais sobre como era o
atendimento a essas criangas, é possivel supor que muitas delas apresentavam
prejuizos fisicos ou mentais. Depois dos sete anos de idade, meninos e meninas
eram enviados para outros seminarios que os preparavam para o futuro, atitude
essa que nao era comum na época. E possivel que algumas criangas com
deficiéncia leve tenham recebido esse mesmo tratamento, enquanto as criangas
com deficiéncia mais severa permaneciam nas Santas Casas com adultos doentes e
alienados (JANNUZZI apud SILVA, 2010).

Segundo Silva (2010), no inicio do século XIX, o campo de assisténcia social
reduzia-se ao setor médico hospitalar, representado pelas Santas Casas de
Misericordia. A criacdo do Asilo dos Expostos pode ter facilitado a entrada de
criangas com alguma anomalia ou abandonadas por seus pais nas referidas Santas
Casas de Misericérdia.

Na historia da educagao especial no Brasil, € importante observar duas
vertentes pedagdgicas, as relacionadas tanto com o diagnéstico quanto com as
praticas escolares, sendo as decisbes subordinadas ao médico e os testes de
Inteligéncia com énfase nos principios psicolégicos (SILVA, 2010).

O objetivo do atendimento educacional especializado é propiciar condigbes e
liberdade, para que o aluno com deficiéncia mental possa construir a sua
inteligéncia, dentro do quadro de recursos intelectuais que |he € disponivel,
tomando-se agente capaz de produzir significado/conhecimento. O aluno com
deficiéncia mental, como qualquer outro aluno, precisa desenvolver a sua
criatividade, a capacidade de conhecer o mundo e a si mesmo, nao apenas
superficialmente ou por meio do que o outro pensa. O maior engano é generalizar a
dotacdo mental das pessoas com deficiéncia em um nivel sempre muito baixo,
carregado de preconceitos sobre a capacidade de, como alunos, progredirem na
escola, acompanhando os demais colegas. Desse engano derivam todas as agoes
educativas que desconsideram o fato de que cada pessoa é uma pessoa que tem

antecedentes diferentes de formagao, experiéncias de vida, sempre capaz de
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aprender e de exprimir um conhecimento (BATISTA, 2006).

No Brasil, destacam-se duas instituigdes que ainda nos dias atuais possuem
um importante papel no atendimento especializado aos alunos com deficiéncia
mental: a Sociedade Pestalozzi e a Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
(APAE). A primeira APAE foi fundada em 1954, na cidade do Rio de Janeiro, e
atualmente existem, no pais, APAES em mais de 1.500 municipios, o que torna essa
instituicdo o maior movimento comunitario do mundo, segundo a Federagdo das
APAES do Estado do Rio de Janeiro (MAZZOTTA, 2005). No municipio de Arroio do
Tigre, a APAE tem importante papel no atendimento aos portadores de
necessidades especiais.

2.4 O gestor escolar e o processo de inclusao

Segundo Mittler (2001), para que se consiga atingir a inclusdo escolar, o
primeiro passo € uma reforma radical da escola. Neste sentido, considera-se que a
gestdo escolar nao se restrinja a parte administrativa da instituicdo escolar, mas se
envolva também no processo pedagdgico da escola. Isso envolve repensar o0s
moldes existentes e os curriculos, construidos de tal modo que atenda as
necessidades de todas as criangas, como resposta a diversidade humana.

No campo da educagao, a inclusdo envolve um processo de reforma e de
reestruturacdo das escolas como um todo, com o objetivo de assegurar que
todos os alunos possam ter acesso a todas as gamas de oportunidades
educacionais e sociais oferecidas pela escola. Isto inclui o curriculo
corrente, a avaliagado, os registros e os relatérios de aquisicbes académicas
dos alunos, as decisdes que estdo sendo tomadas sobre o agrupamento
dos alunos nas escolas ou nas salas de aula, a pedagogia e as praticas de

sala de aula, bem como as oportunidades de esporte, lazer e recreagao
(MITTLER, 2003, p.25).

A elaboragao do projeto politico pedagdégico (PPP) e do curriculo envolve a
participacdo dos gestores escolares. Portanto, eles ttm uma responsabilidade muito
grande no que se refere ao efetivo processo de inclusdo de PNEEs nas instituigdes
em que atuam. Tanto o PPP como o curriculo deve ser construido na perspectiva de
uma escola inclusiva, aberta a diversidade. Neste sentido, Mantoan (2000, p.7-8)
contribui, considerando que a escola aberta a diversidade € aquela em que:

[...] todos os alunos se sentem respeitados e reconhecidos nas suas

diferencas, ou melhor, sdo escolas que nido sao indiferentes as diferencgas.
Ao nos referirmos a essas escolas, estamos tratando de ambientes
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educacionais que se caracterizam por um ensino de qualidade, que nao
exclui, ndo categoriza os alunos em grupos arbitrariamente definidos por
perfis de aproveitamento escolar e por avaliagbes padronizadas e que nao
admitem a dicotomia entre educagao regular e especial. As escolas para
todos sdo escolas inclusivas, em que todos os alunos estudam juntos, em
salas de aula de ensino regular. Esses ambientes educativos desafiam as
possibilidades de aprendizagem de todos os alunos e as estratégias de
trabalho pedagdgico sdo adequadas as habilidades e necessidades de
todos.

No entendimento de Granemann e Gricoli (2011, p.132), “a construgdo de um
projeto pedagogico que privilegie praticas heterogéneas e o protagonismo dos
professores sdo vistos como chaves para a inclusdo”. E o caso de se adotar uma
linha pedagdgica valida para todos os alunos, capaz de atender também aqueles
que, em vista de situagbes pessoais e caracteristicas proprias de aprendizagem,
necessitam de atendimento distinto, de forma que os docentes tém participacéo
ativa nesse processo. Sobre eles, Mittler (2003, p.35) afirma que “a inclusao implica
que todos os professores tém o direito de esperar e de receber preparagao
apropriada na formacao inicial em educagao e desenvolvimento profissional continuo
durante sua vida profissional”, inclusive de receber suporte por parte da dire¢ao e da
coordenacgao pedagdgica.

Conforme Araujo et al. (apud BOAVENTURA, 2008, p.14):

A inclusado é percebida como uma responsabilidade coletiva da comunidade
escolar. Nesta perspectiva, todos sdo responsaveis pelo éxito ou fracasso
de cada aluno. O corpo docente e nao cada professor devera partilhar a

responsabilidade do ensino ministrado as criangas com necessidades
especiais.

A escola inclusiva € um processo em construgao permanente. Cabe aos
gestores que a conduzem uma vigilancia constante no intuito de “diminuir praticas
rotineiras de segregacgao e de discriminagao, oferecendo oportunidades adequadas
de aprendizagem e de participagao para todos os individuos, independentemente de
sua limitagado ou dificuldade” (GRANEMANN; GRICOLI, 2011, p.132).



3 CONTEXTUALIZANDO O CAMPO DA PESQUISA

A Escola Estadual de Ensino Fundamental Sdo Jodo Batista de La Salle
situa-se no meio rural, distante 12 km da sede do municipio de Arroio do Tigre/RS.
Foi criada através do Decreto n° 12.241, de 30 de margo de 1961. Sua denominacéao
atual esta de acordo com a Portaria n® 00321, da 24® Coordenadoria Regional de
Educacao, com sede em Cachoeira do Sul. Trata-se de uma escola polo, que recebe
alunos de outras localidades do municipio através de transporte escolar.

Atualmente, frequentam a escola 96 alunos do Ensino Fundamental, nos
turnos da manha e tarde. No turno da manha estudam os alunos do 6° e 7° anos, 72
e 8?2 séries; a tarde, frequentam os alunos dos anos iniciais.

A Escola adota como filosofia o principio:

O ser humano é dotado de inteligéncia, raciocinio, capacidade de analisar,
criticar e entender o porqué das coisas, e ser, portanto, elemento de
transformagédo social. Tem como prioridade trabalhar valores morais e
principios democraticos, respeitando seu saber cultural, e permeando o

conhecimento cientifico para que ele se torne bem estruturado no meio em
que vive (PPP, 2012, p.1).

A seguir, apresenta-se a caracterizagédo da escola sob o ponto de vista de sua
estrutura fisica, seus recursos humanos e da analise do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP).

3.1 Estrutura fisica

A estrutura fisica da Escola Estadual de Ensino Fundamental S&o Joao
Batista de La Salle é composta por: 04 salas de aula; 04 banheiros; 01 laboratério de
informatica; biblioteca diversificada com livros identificados digitalmente; sala de
orientagcdo educacional; sala dos professores; sala da dire¢cdo; cozinha (a Escola
nao possui refeitério); patio amplo, cercado com pracinha de recreagédo; campo de
futebol; quadra de areia; horta e pomar cultivado pelos proprios alunos; quadra

cedida pela comunidade para realizacédo de atividades esportivas.
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3.2 Recursos humanos

A gestdo escolar é exercida por uma diretora € um supervisor escolar. A
Escola conta em seu quadro de recursos humanos com 09 professores, 06
funcionarios e 02 bibliotecarios.

A Escola desenvolve diversos projetos durante as aulas e no turno inverso
como: Esporte e Lazer; Horta Escolar; Plantas Medicinais; Hora do Conto;
Informatica; Reforgo Interdisciplinar; Grémio Estudantil; Incentivo as Artes; Familia

na Escola; Coleta e Reciclagem do Lixo, entre outros.

3.3 Proposta Politico-Pedagoégica da Escola (PPP)

O PPP reflete a intengao da Escola. O PPP da Escola Estadual de Ensino
Fundamental Sdo Jodo Batista de La Salle foi elaborado dentro dos principios
democraticos. Foi construido coletivamente, envolvendo todos os segmentos, com
responsabilidade, comprometimento e respeito, visando inovar a pratica pedagdgica
e elevar a qualidade do ensino publico.

A LDB 9394/96 delega a tarefa de elaboragcéo do PPP aos sujeitos que fazem
parte da escola, conforme estabelecido nos artigos 12. 13 e 14:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns €
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | — elaborar e
executar sua proposta pedagdgica. VIl — informar os pais e responsaveis
sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como sobre a execugao
de sua proposta pedagdgica.

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de: | — participar da elaboragcdo da
proposta pedagogica do estabelecimento de ensino. Il — elaborar e cumprir
o plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: | — participagdo dos
profissionais da educagado na elaboragédo do projeto pedagdgico da escola;
Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

A gestao escolar deve estar de acordo com as normas da LDB 9394/96, que
Ihe confere autonomia para construir uma proposta de trabalho pautada na realidade
local. Assim, ao analisar o PPP da Escola Estadual de Ensino Fundamental S&o
Joao Batista de La Salle percebe-se a dimensao da democratizacdo do ensino, onde

a comunidade escolar é a protagonista da proposta de trabalho.
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s

O PPP é o instrumento que explicita a intencionalidade da institui¢ao,
indicando seu rumo e sua diregao. Ao ser construido coletivamente, permite que os
diversos atores expressem suas concepg¢des e seus pontos de vista sobre o
cotidiano escolar. Os desafios profissionais presentes no cotidiano da escola
precisam ser pensados e equacionados de forma participante, considerando o
carater heterogéneo do coletivo escolar, formado por pais, professores, alunos,
corpo técnico-administrativo, pessoal de apoio, segmentos organizados da
sociedade civil e gestores. Nesse sentido, o PPP podera ajudar a escola a trabalhar
com esses desafios de forma mais sistematica, superando-os, e tem no gestor o seu
principal articulador para a construgdo e constante avaliagdo (ALARCAO, 2001).

O PPP da Escola analisada apresenta objetivos claros e reais, tanto no que
diz respeito ao processo de ensino e aprendizagem, quanto a questdes de
infraestrutura. No terceiro capitulo do PPP constam os principios de fins da
educacdo nacional, constantes da LDB 9394/96, e sdo transcritos integralmente os
Artigos 2 e 3 com seus incisos.

Na parte final do PPP da Escola consta como sua missao:

Queremos construir uma escola democratica, organizada, atualizada,
aberta, critica, com professores conscientes, criticos, responsaveis; escola
em que o aluno seja o centro das atengdes, sujeito de aprendizagem,
trabalhando valores, reivindicando em seu dia-a-dia as transformacdes
decorrentes da evolugdo, contribuindo para a formagdo de uma sociedade

sustentavel e efetiva, quando fundamentada em valores éticos que
permeiam as mudancgas de paradigma (PPP, 2012, p.5).

Através de dialogo com membros da equipe diretiva da Escola, constatou-se
que o PPP é revisado a cada ano e, sempre que se faz necessario, é consultado
pela comunidade escolar. Assim, analisando essa postura adotada pela Escola,
chega-se a algumas conclusdes acerca deste Projeto:

e Os alunos sao participativos, a maioria comparece na Escola com o objetivo
de acompanhar e melhorar seu desempenho escolar, bem como interagir nos
eventos promovidos pela escola.

¢ Uma minoria dos pais ndo acompanha os filhos nas tarefas escolares, o que
acarreta visivelmente baixo desempenho dos mesmos.

e O Conselho Escolar e o Conselho de Pais e Mestres sdo atuantes e
participativos, auxiliando naquilo que lhes é cabivel.

e A Diregdo incentiva o entrosamento e a harmonia dos diversos setores

envolvidos no processo educacional.
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O servico de supervisdo e orientagdo educacional busca dialogar e
acompanhar todo o processo de ensino-aprendizagem, objetivando promover
ensino de qualidade.

e Os professores sao dedicados e procuram atualizar-se, diversificando
atividades, integrando teoria e pratica de forma contextualizada e
interessante. Tém consciéncia de seu poder de acéo e transformacéo junto a
comunidade escolar.

e Alguns alunos (provenientes de outras escolas) apresentam dificuldades de
aprendizagem que precisam ser trabalhadas, necessitando de um
atendimento especial com aulas de reforgo em turno inverso.

e Os funcionarios sao dedicados, cada um buscando desempenhar o seu
papel, a fim de promover a integragdo e o bom andamento do cotidiano
escolar.

O PPP da Escola esta ligado diretamente ao processo de democratizagéo do
ensino, envolve todas as dimensdes de uma instituicdo escolar (pedagogica,
administrativa, financeira e juridica). Estas dimensdes sdo percebidas e
compreendidas de forma articulada e interligada. Através da analise do PPP da
Escola, percebe-se que os objetivos propostos no projeto estdo de acordo com a
realidade escolar, colocando em pratica de forma integrada as atividades
educativas, com participagdo de todos os membros ligados a comunidade escolar.
Também, constatou-se que desde a elaboracio, até a sua aplicagdo, os membros
da comunidade escolar sdo responsaveis diretos pelo bom éxito do PPP.

Acredita-se ser de fundamental importancia o papel mediador do professor,
no sentido de que é este o membro da comunidade escolar com grande poder de
acao e facil acesso justamente entre o que é teoria e 0 que passa a ser pratica.
Acreditar neste grande poder, ja4 € uma conquista para o nivel de educagao que se
almeja alcangcar. Como consequéncia, as dimensdes politico-pedagdgicas
privilegiadas e os PPPs das escolas deixarao de ser apenas projetos para tornarem-
se armas eficazes na busca de uma educacido transformadora e libertadora
(BOAVENTURA, 2008).

A dimensdo pedagdgica de um PPP refere-se as relagbes que ocorrem
através da interacdo diaria, nas diversas atividades que a escola proporciona e
como dinamiza os resultados obtidos através desta integragao entre os membros da

comunidade escolar. Uma escola preocupada e comprometida com a educacao nos
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dias de hoje é aquela em que as dimensdes politico-pedagogicas andam juntas,
complementando-se entre si (BOAVENTURA, 2008).

Neste sentido, acredita-se que o PPP da Escola Estadual de Ensino
Fundamental Sao Joao Batista de La Salle esta no caminho certo para proporcionar
educacado de otima qualidade, formadora de cidadaos criticos, participativos e
atuantes na sociedade em que estao inseridos.

Procurou-se, também, ler o PPP da escola sob a otica da inclusao.
Constatou-se que ndo ha uma mengao especifica e clara a este respeito, até porque
nele ndo consta legislagdo mais recente na area da educacgdo, ou seja, o PPP
menciona apenas a LDB 9394/96 e os principios norteadores das Diretrizes

Curriculares Nacionais, sem citar fonte neste ultimo caso.



4 A PERCEPGAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

4.1 Equipe Gestora

No caso da Escola Estadual de Ensino Fundamental Sdo Jo&o Batista de La
Salle, a equipe gestora que participou dessa pesquisa foi composta pela Diretora e
Supervisora Escolar. O questionario aplicado foi composto de cinco perguntas
(APENDICE B).

As duas primeiras questdes estao relacionadas ao processo de inclusao. A
primeira questado aponta para o envolvimento da equipe gestora na tomada de
decisdes no que diz respeito ao processo de inclusdo. As opinides tém um ponto em
comum que € a tomada de decisdo de forma democratica. O gestor “A” deu
destaque ao envolvimento de todos os segmentos da Escola na decis&o, enquanto o
gestor “B” apenas se referiu a uma forma de “garantir condicbes de acesso aos
PNEEs”.

Um dos aspectos atuais € a gestdo democratica nas escolas. Isso quer dizer
que as decisbes devem ser compartilhadas, isto €, todos os segmentos da
comunidade devem ser ouvidos. Para que isso ocorra, 0os gestores escolares devem
procurar envolver os diversos segmentos na tomada de decisdes.

De fato, como assinala Sant'Ana (2005, p.228), todos os segmentos da
escola devem participar do planejamento e de programas para que a educagéo
inclusiva se confirme. “Docentes, diretores e funcionarios apresentam papéis
especificos, mas precisam agir coletivamente para que a inclusdo escolar seja
efetivada nas escolas”.

Objetivando saber se existem PNEEs na Escola, de acordo com o relato dos
gestores, existem dois alunos com deficiéncia mental. O gestor “A” ressaltou que
“10% dos alunos apresentam dificuldades especificas de aprendizagem”, sem
maiores detalhes. O gestor “B” assinalou:

Os PNEEs se manifestam de varias maneiras. Temos 2 alunos que
apresentam deficiéncia mental, alunos que possuem dificuldade de
comunicacao, ja tivemos no ano passado um aluno com deficiéncia fisica.

Temos também alunos que apresentam grande dificuldade de
aprendizagem.

A resposta do gestor “B” estda mais completa em relagdo a escola inclusiva,

pois, como afirma Carvalho (2004, p.29):
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As escolas inclusivas sao escolas para todos, implicando num sistema
educacional que reconheca e atenda as diferengas individuais, respeitando
as necessidades de qualquer dos alunos. Sob essa 6ética, ndo apenas
portadores de deficiéncia seriam ajudados e sim todos os alunos que, por
inumeras causas, endogenas ou exdgenas, temporarias ou permanentes,
apresente dificuldades de aprendizagem ou no desenvolvimento.

A terceira questdo esta relacionada aos aspectos legais. Os dois gestores
foram unanimes ao afirmarem que tém conhecimento das leis que garantem a
acessibilidade dos PNEEs na escola regular de ensino. O gestor “A” destacou que
“‘em algumas reunides realizadas pela equipe gestora essas leis foram discutidas”,
mas sem citar as leis, um dos itens solicitados na pergunta. A resposta do gestor “B”
foi mais completa ao dizer que acredita que “todos os envolvidos no processo de
aprendizagem conhecem o que a constituigdo estabelece como lei, o Estatuto da
Crianca e Adolescente, a LDB e as resolu¢des do Conselho Estadual de Educacgao”.

Os aspectos legais da inclusdo sdao amplamente divulgados pela midia. Por
isso, mesmo que os atores locais (gestores e professores) ndo tenham lido todos os
documentos, eles sabem que existem e que as determinagdes devem ser
cumpridas.

A quarta e a quinta questdo voltam-se para as agoes desenvolvidas pela
gestao escolar para garantir acessibilidade e educagdo de qualidade para os
PNEEs. O gestor “A” considerou que “a equipe gestora busca incentivar as familias
a matricular seus filhos na rede regular de ensino. E no dia a dia na escola busca
dar condicbes de acesso e pedagogicas que garantam a aprendizagem dos
mesmos”. O gestor “B” apenas afirmou que “a equipe gestora busca colocar em
pratica a politica de inclusdo em parceria com a 242 CRE”.

Nas duas respostas nao se visualiza uma atuagdo ampla, mas apenas
pontual. Mesmo no caso do gestor “A”, quando diz que “busca dar condigbes de
acesso e pedagodgicas que garantam a aprendizagem” de PNEEs, a afirmacao é
vaga e nao condiz com o que dizem os professores, como se vera a seguir.

A inclusdo de PNEEs na rede regular de ensino ndo pode representar o
simples cumprimento de uma determinacéo legal. A inclusdo é um processo lento e
continuo, que envolve uma mudanga de mentalidade. Isso se reflete nas atitudes
diarias, no acolhimento e na solidariedade. O “incluso” ndo pode se sentir apenas
integrado, mas sim incluido, sentir-se valorizado por pertencer a escola e participar
dela (BOAVENTURA, 2008).
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Ademais, os gestores se posicionaram em relacdo a acessibilidade aos
PNEEs, a saber:

Podemos dizer que uma grande conquista hoje foi a aceitagdo dos PNEEs

na escola. Em parceria com a 24% CRE, conseguimos uma monitora para

trabalhar 20 horas na escola, estamos em processo da implantagao de uma
sala de recursos para o ano de 2014 (Gestor “A”).

Sim, este ano ja conseguimos uma monitora para dar assisténcia aos
PNEEs e no préximo ano receberemos uma especialista para trabalhar com
0os mesmos. Estamos trabalhando no processo de implantagcdo da sala de
recursos (Gestor “B”).

De concreto, em ambas as respostas ha a nomeacao de uma monitora “para
dar assisténcia aos PNEEs”. No entanto, ndo é especificado se a monitora auxilia
dentro da sala de aula ou fora dela. Quanto as outras acgbes (especialista para
trabalhar com os PNEEs e sala de recursos), sao futuras. Também, ndo foi possivel
evidenciar a forma de como sera a atuagao da especialista.

A pratica inclusiva requer a atuagcao dos gestores no sentido de liderar e
manter a estabilidade do processo inclusivo. Essa atuagao envolve a articulacéo
com varios niveis, como a Secretaria de Educacgao (estadual, no presente caso),
para ter no quadro de recursos humanos da Escola pessoal capacitado para auxiliar
os docentes (SAGE, 1999).

As respostas da equipe gestora da Escola ndo permitem uma visualizagdo do
fazer inclusivo diario. A busca por recursos humanos e materiais, bem como o
conhecimento da legislagdo sdo apenas alguns dos aspectos relacionados a escola
inclusiva. Quer dizer, existe uma preocupacao da gestado escolar em disponibilizar
recursos humanos e materiais, mas ndo a participagcado efetiva na inclusdo dos

PNEEs nas salas de aula do ensino regular.

4.2 Professores

De certa forma, as perguntas realizadas aos seis professores estéo
relacionadas as agcdes para o processo de inclusdo. Com o objetivo de conhecer
a existéncia de preparo profissional para trabalhar com PNEEs na turma regular de
ensino, os professores responderam da seguinte forma: em quatro respostas o “nao”
foi categdrico; em duas, “completamente ndo” e “me sinto insegura”. Em outras

palavras, os professores ndo se sentem preparados para trabalhar com alunos
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PNEEs. Os motivos apresentados vao desde a questdo da formagao a diversidade
de PNEEs. Isso mostra que uma das questdes mais cruciais da inclusao escolar de
alunos PNEEs na rede regular de ensino se refere ao preparo dos professores para
atendé-los.

Varios estudos ja evidenciaram esse problema e ressaltam a necessidade de
haver qualificagdo profissional para atendimento a PNEEs. A nao qualificacédo é
‘uma das principais barreiras para a efetiva insergcdo dos alunos deficientes no
sistema regular de ensino, o despreparo dos professores para receber esta clientela”
(SAMPAIO; SAMPAIO, 2009, p.46)

Por outro lado, a solicitagdo de que a resposta fosse justificada mostrou
falhas na formacéao dos professores, conforme o depoimento de dois professores:
‘mesmo tendo estudado durante a faculdade, e estar pesquisando e atualizando
sempre, os desafios sdo enormes” (Professor “A”); “apesar de ter tido disciplinas
especificas sobre inclusdo escolar no curso de graduagdo e por passar por
continuas formacdes, sinto-me despreparada, pois sdo muitas as especificidades de
cada PNEEs” (Professor “E”).

A formagao continuada € hoje um quesito importante no preparo dos
professores. Municipios e Estado procuram oferta-la anualmente aos professores de
suas redes. No entanto, isso ndo parece ser suficiente, a julgar pelas afirmagdes
explicitas de trés professores, bem como a seguinte, que resume a problematica:
“‘mesmo estando em constante aperfeicoamento, o professor na maioria das vezes
nao sabe como agir com o0s alunos especiais, pois o professor ndo foi preparado
especificamente para trabalhar com alunos especiais” (Professor “E”).

Andrade (2008) considera que a graduagdao € uma formacéo inicial breve,
mas importante para embasamento tedrico do futuro profissional. Para Andrade
(2008, p.91), ha necessidade de formag&o continuada, cujo diferencial esta no
aprofundamento de saberes e praticas vinculadas a determinados contextos. A
formagdo em servico “se caracteriza pelos espagos nos quais o profissional ira
dispor de tempo e de instrumentos para problematizar e sistematizar analises que
possam gerar crescimento profissional”.

Outro aspecto percebido nos depoimentos é que, apesar da tentativa de
ajuda por parte da gestao escolar, o desafio da inclusdo na sala de aula recai sobre
o professor, como mostra uma das declaragdes: “a responsabilidade é do professor”

(Professor “A”). O Professor “F” também reforca esta ideia ao afirmar: “A
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responsabilidade maior em termos de alfabetizar e incluir o aluno especial com o
restante da turma é do professor”.

Uma das respostas mostrou uma realidade presente em varias escolas em
razao do pequeno numero de alunos matriculados em uma série (ano), o que faz
com que um professor tenha que assumir uma turma multisseriada, que, por si so, ja
€ um desafio, e ainda ter entre os alunos um PNEE. Na opinido do professor “D”, é
possivel identificar certo conformismo diante da situagao: “Procuro fazer o que esta
ao meu alcance, mas me sinto insegura por falta de conhecimentos mais
aprofundados nesta area e também por atender uma turma multisseriada”.

Essa questdo de fazer ao que esta ao alcance esta presente em 40% das
respostas. Isso sugere que os proprios professores tém consciéncia de que seu
trabalho é insatisfatério junto aos PNEEs.

O reconhecimento dos professores sobre a falta de maiores condi¢cbes para
trabalhar com PNEEs remete a questdo da formag&o continuada. Prevista ja na LDB
n°® 9.394/96, sdao uma necessidade que se impde na atualidade em vista de
continuas e cada vez mais rapidas mudangas. Nessa formacao se insere a reflexao
sobre o préprio agir e sobre o ambiente em que atua. Assim, como afirma Alarcéo
(2001, p.75), a escola torna-se “reflexiva e qualificante onde os professores ensinam
e aprendem”.

Um dos entrevistados revelou certa magoa ao dizer que “Muitas vezes nos
professores da rede regular somos usados como cobaias” (Professor “B”). A
afirmacao sugere que a inclusdo de PNEE em sala de aula no ensino regular € uma
espécie de experimento, ignorando que esta orientacdo vem desde a LDBEN
9.394/96, ou seja, ela existe ha 17 anos. Neste sentido, conforme Sage (1999,
p.138), “o diretor deve ser o principal revigorador do comportamento do professor”,
atuando no sentido de superar desconfiangas e barreiras.

Em um dos depoimentos ha uma sintese da inseguranga dos professores em
atender PNEEs: “A grande maioria dos alunos com necessidades especiais ndo vem
com um diagndstico preciso [...]. O maior desafio € saber descobrir até que ponto o
aluno pode ser cobrado, o que posso cobrar dele” (Professor “A”).

Esse aspecto esta relacionado a formagdo docente. Mantoan (apud
SAMPAIO; SAMPAIO, 2009) considera que, nesta formagédo, devem ser incluidos
principios que valorizem a aprendizagem ativa, conceito importante tanto para

educadores como alunos. Ainda segundo Mantoan, ndo existem formulas prontas; a
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conquista de saber, neste caso, € um continuo exercicio de reflexdo sobre a pratica
educacional.

A segunda questao respondida pelos professores foi em relagdo ao apoio da
equipe gestora para o processo de inclusdo. A realidade da Escola mostrada nessa
questdo nao parece ser diferente da anterior: esbarra na questido do conhecimento,
da formacdo, como mostram os depoimentos: “Tem na medida do possivel”
(Professor “A”); “procura [...], porém enfrenta as mesmas dificuldades que ndés
professores, a falta de formagao” (Professor “C”); “muitas politicas de inclusdo nao
estdo ao alcance” [do gestor]; “procura [..], porém esbarra na falta de
conhecimentos especificos e na necessidade de apoio superior que na maioria das
vezes nao acontece” (Professor “D”); “a equipe gestora fornece apoio até onde esta
acessivel a eles” (Professor “E”); “de certo modo sim, mas a responsabilidade maior
em termos de alfabetizar e incluir o aluno especial com o restante da turma € do
professor” (Professor “F”).

A realidade da escola pesquisada parece necessitar de uma formacao
continuada no que se refere a inclusao escolar. Segundo o PNE (BRASIL, 2001a), a
formacéo continuada deve se estender a toda equipe escolar. No que diz respeito
aos gestores, Carneiro (2006, p.44) considera que “o PNE aborda especificamente
sobre a necessidade de formacédo inicial e continuada dos diretores de escola e
sobre a necessidade especifica de formacdo adequada para a administragcéo
escolar”.

Nas respostas da segunda questéo foi reforcada a ideia, por parte de dois
professores, de que a responsabilidade sempre € do professor. Isso sugere que o
professor, apesar de tudo, na hora do “vamos ver”, se sente sozinho para incluir o
aluno PNEE junto aos demais alunos “ditos normais”.

Um dos depoimentos reforca esse isolamento, quando diz: “O trabalho
burocratico, reunides etc., toma conta do tempo da equipe diretiva, e o lado
pedagdgico, o contato, a convivéncia em sala de aula é deixada de lado. Tempo
para conversar, partilhar, planejar, erros e acertos, ndo ha” (Professor “A”).
Certamente, ndo € o0 que se espera que acontega, pois, segundo Carvalho (2008), o
gestor escolar deve estimular a troca de experiéncias.

Neste sentido, Sage (1999, p.135) também considera:

O papel do diretor em provocar as mudangas necessarias do sistema em
cada nivel — o setor escolar central, a escola e cada turma - é
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essencialmente um papel de facilitagdo. A mudanga ndo pode ser legislada
ou obrigada a existir. O medo da mudanga nao pode ser ignorado. O diretor
pode ajudar os outros a encararem o medo, encorajar as tentativas de
novos comportamentos e reforgar os esforcos rumo ao objetivo da incluséo.

Ter PNEEs na rede regular de ensino ndo deve e nem pode ser vista como
uma acgao obrigatéria, porque a legislagdo assim manda. Nem professores e nem
gestores escolares devem perceber isso como um fardo. Cabe, entdo, a gestéo
escolar estimular seu corpo docente a promover uma mudanca de mentalidade.
Uma mudanga incbmoda exige adaptagdes, sair do comodo, ter que adotar outras
posturas. Esta ai, como diz Sage, um dos papéis da gestao escolar, o de facilitador
para que a inclusédo escolar de fato se concretize.

Uma das hipoteses em relagao a inclusao de alunos PNEEs na rede regular
de ensino € a de que os demais alunos seriam prejudicados em sua aprendizagem
pela presenca dos primeiros. Esse foi o enfoque da terceira questao proposta aos
professores, ou seja, os alunos PNEEs prejudicam ou ajudam os alunos ditos
normais?

Os depoimentos mostram que 83,33% dos professores entrevistados sao de
opinido que a inclusao prejudica o rendimento dos demais alunos, apesar de
reconhecerem que também ajuda ou deveria ajudar como se percebe a seguir:

Deveria ajudar, mas ndo é o que acontece. Muitas vezes eles usam o fato
do professor ter que se ausentar da sala para atender o aluno especial para
bagungar. Em turmas multisseriadas se torna desumano para o professor
atender duas, ftrés turmas com incluso. Os alunos “normais” saem

prejudicados sim e muito. E preciso persisténcia, muita conversa com a
turma, pois atualmente as criangas querem ser Unicas (Professor “A”).

No depoimento do Professor “A”, esta implicita a ideia de um dos beneficios
da inclusdo, mas na pratica, ndo é esse o resultado obtido. Novamente vem a tona a
questdo de turma multisseriada, acrescida pela presengca de um “incluso”, que, no
entender do Professor “A”, € um trabalho docente desumano.

Segundo o Professor “B”, a presenga de alunos PNEEs em turmas de ensino
regular “muitas vezes” prejudica o processo de aprendizagem dos “normais”. Por
outro lado, assinala que eles ajudam na formag&o dos demais no que diz respeito a
conviver com a diversidade. Esta também é a concepgdo do Professor “D”, que
aponta como fator negativo um menor desenvolvimento da turma pelo fato de um
unico professor ter que ser “mediador de realidades distintas”, opiniao compartilhada

pelo Professor “E”. Alias, este professor acrescentou um dado que nao aparece nas
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outras opinides sobre o assunto: “0 ganho esta em desenvolver nestes alunos (os
‘normais’) o espirito solidario e cooperador”. Por sua vez, o Professor “F” vé a
questao como positiva da parte do préprio PNEE, que teria que aprender a dividir
espaco e a conviver com a turma.
O Professor “C” foi o unico a se referir a inclusdo como um fator positivo,
afirmando:
Acredito que vem acrescentar na formacdo humana dos alunos ditos
normais, pois aprendem a conviver com as diferencas. O que se faz

necessario € que a escola e os profissionais que atendem estas criangas
estejam preparados para trabalhar com elas.

Certamente, este € um dos objetivos da educagao inclusiva, ao favorecer a
consciéncia de que todos os individuos tém direitos e deveres iguais e o decorrente
respeito a diversidade (SAMPAIO; SAMPAIQO, 2009).

Os resultados obtidos mostram um visivel desconforto dos professores ao ter
PNEEs entre os alunos de sua turma. A principal constatacdo € que eles nao se
sentem capacitados para atender esta clientela. Por suas respostas, alegam
formacao deficiente para isso, ressaltam que fazem o que podem, o que pressupde
incompletude, embora reconhegam que tiveram disciplinas sobre o tema em sua
graduacao.

A gestdo escolar deve ficar atenta a aspectos que podem ser sanados
através da formacao continuada. Entre estes, como se observou na pesquisa, esta a
formacéo relativa ao atendimento de PNEEs.

Existe, de modo geral, uma tendéncia por parte dos professores em rejeitar
tudo aquilo que rompe com o esquema ja tradicional, pois a maioria tem uma viséo
funcional do ensino. A expectativa desses professores em relacdo a formacao
inclusiva é que esta disponibilize esquemas de trabalho predefinidos para a solugao
de problemas apresentados pelos PNEEs. Como isso é praticamente impossivel
devido a multiplicidade de casos ou circunstancias, so resta o exercicio reflexivo e o
compartiihamento de agbes e ideias entre gestores, professores e especialistas
(MANTOAN apud SAMPAIO; SAMPAIO, 2009; ANDRADE, 2008).

Outra queixa é a diversidade de atendimentos especificos em sala de aula,
principalmente quando envolve turmas multisseriadas, acrescidas com a presenca
de PNEEs. Como ressaltou um dos entrevistados, € um trabalho “desumano”. De

fato, reconhece-se que é trabalhoso, em vista dos diversos planejamentos que o
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professor deve elaborar.

No entanto, conforme Rosa (2008), pelo fato de as classes multisseriadas se
caracterizarem pela diversidade, é possivel tornar isto um fator positivo, ao se
buscar, através da interagdo, a cooperagao para aprendizagens significativas. Ainda
segundo a autora, o professor deve se organizar, trabalhando uma unica tematica,
mas com trabalhos individuais ou atividades diversificadas em grupo.

Outro aspecto que mostra claramente o desconforto € o reconhecimento de
que a presencga de PNEEs é saudavel para a formagao dos alunos, que aprenderiam
a conviver com a diversidade e a ser colaborativos. Porém, ao mesmo tempo, a
maioria dos professores assinala que a presenca deles junto aos demais prejudica a
aprendizagem. Acredita-se que nao é exatamente a aprendizagem, mas o
retardamento no desenvolvimento dos conteudos, conforme assinalou o Professor
“D”.

Para Macedo (apud BOAVENTURA, 2008), alunos com necessidades
educacionais especiais, a principio, ndo deveriam atrapalhar o andamento das
aulas, bem como o desempenho dos demais alunos. Ao contrario, a presencga deles
contribui para o respeito a diversidade, conforme opinido do Professor “C”.

Quanto ao apoio dos gestores, ndo ha uma critica formal contra a falta de
apoio, mas nas entrelinhas dos depoimentos, percebe-se uma espécie de soliddo do
professor na sala de aula no atendimento a PNEE. Nota-se, também, uma angustia
quando alguns deles declaram que “a responsabilidade é sempre do professor”,
ainda mais quando se declaram nao preparados para a tarefa.

Nesse sentido, retoma-se o protagonismo do gestor escolar em se envolver
nas reunides pedagogicas, identificando, realizando adaptagbes curriculares e
dando suporte pedagdégico. O compartilhamento de problemas e suas solugdes, que
pode ser feito nestas reunides, ameniza o sentimento de sentir-se s6 frente a
incertezas de como agir em determinados casos (SAMPAIO; SAMPAIO, 2009;
BOAVENTURA, 2008).



5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar a percepgcdo de gestores e
professores no que se refere a inclusdo de PNEEs na Escola Estadual de Ensino
Fundamental Sao Jodo Batista de La Salle, situada no interior do municipio de Arroio
do Tigre/RS.

Esta pesquisa foi desenvolvida em trés etapas: levantamento bibliografico,
documental e estudo de campo; entrevistas com gestores e professores; e, por
ultimo, analise dos dados e discuss&o dos resultados.

O referencial teérico fundamentou-se na literatura existente sobre a garantia
de acesso de todos os cidadaos a educagcao, como declaracbes de direitos e
eventos que enfatizam estes mesmos direitos. Paralelamente, analisou-se a
legislacdo pertinente a inclusdo, de forma geral e especificamente em relagdo ao
papel que cabe aos gestores escolares na inclusdo de PNEEs na rede regular de
ensino. Sob um novo olhar, a partir dos ultimos anos do século XX, a gestao escolar
€ democratica. Neste sentido, cabe ao gestor articular as a¢des do cotidiano escolar
de modo que elas conduzam ao atendimento de todos os alunos, sem distingao.

Constatou-se que a Escola analisada atende aos ditames legais, isto &,
acolhe PNEEs em turmas de ensino regular. Contudo, observou-se que esta
inclusdo € “desconfortavel”’, principalmente em relagdo aos professores. As razdes
para o desconforto sdo: sentimento de despreparo para atender aluno PNEE, ou
seja, formacdo insuficiente; excesso de trabalho em sala de aula em turma
multisseriada acrescida pela presenga de PNEE; falta de especialistas que poderiam
auxilia-los no atendimento; falta de espago para troca de ideias, entre outros
motivos.

Em suma, a partir das informagdes do capitulo 3 percebe-se a necessidade
do desenvolvimento de um trabalho colaborativo entre os gestores da equipe diretiva
e os professores da Escola. Este trabalho pode estar voltado para o trabalho da
Escola como instituigho que aprende ao proporcionar ag¢des voltadas para o
processo de inclusdo, envolvendo aspectos de amparo legal e de formacgao
continuada.

Assim, podem ser desenvolvidas ag¢des para suprir algumas necessidades,

entre as quais se destacam:
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e Refor¢o na formagao continuada, em pesquisa e extensido, com énfase
na diversidade dos educandos, envolvendo gestores, professores e
outros membros da comunidade escolar. Nao sdo apenas os PNEEs
que exigem atencdo especial. Mesmo entre os ditos “normais”, cada
aluno €é um ser especial, com caracteristicas proprias de
aprendizagem.

e Desenvolvimento de um trabalho colaborativo e reflexivo entre gestores
e docentes, a fim de que houvesse um espacgo para troca de ideias e
apoio. Junto com a formagao continuada, isso poderia amenizar os
medos e incertezas de professores em relacdo ao atendimento de
PNEEs.

e Insistir no assessoramento de especialista em educagdo especial,
mesmo que n&o seja diario (assessor volante, por exemplo, que
atendesse a mais de uma escola).

e Obtengao de uma sala de recursos.

Em parte, percebeu-se que algumas agdes ja estdo em andamento, como a
nomeacdo de uma especialista em educacado especial e sala de recursos. No
entanto, essas a¢des dependem do governo, ja que € uma escola estadual.

Uma das queixas dos professores entrevistados refere-se a turma
multisseriada. Sabe-se que, em escolas do interior, esta € uma pratica comum, que
certamente é dificil de ser resolvida pelo gestor local.

No entanto, deve-se ressaltar que a gestao escolar tem um importante papel
além da obtencdo de recursos materiais e humanos. Ele pode e deve ser um
articulador e apoiador dos saberes pedagodgicos, fazendo com que nenhum
professor se sinta isolado em sua pratica em sala de aula. Para atender as
necessidades das diversidades presentes na escola, deve haver uma pratica
reflexiva constante sobre a teoria e praxis. Essa reflexdo ndo deve ocorrer apenas
em nivel individual, mas em todos os momentos nos quais a gestdo escolar e corpo

docente dialogam sobre as praticas inclusivas.
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Pesquisa: A gestao escolar frente ao processo de incluséao
Pesquisadora: Prof?. Edimara Veridiana Dries Mergen
Contato e-mail: mara.dmergen@hotmail.com

Orientador: Prof. Leonardo Germano Kruger

Contato e-mail: leonardogk@gmail.com

Eu , RG , confirmo
que fui esclarecida de forma detalhada e sem qualquer constrangimento, sobre as
intencbes deste trabalho. Autorizo a transcricao e utilizacdo de dados referentes a
minha entrevista.

Assinatura do (a) entrevistado (a):

Telefone: E-mail: @

Data: / /2013

Assinatura da pesquisadora:




APENDICE B - ROTEIRO QUESTIONARIO GESTORES

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - UFSM
CENTRO DE EDUCAGAO - CE
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZAGAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Polo: Sobradinho/RS

Professor Orientador: Leonardo Germano Kriger
Pesquisadora: Edimara Verdiana Dries Mergen
Pesquisa: A gestdo escolar frente ao processo de inclusédo

Pesquisa com os gestores da Escola Estadual de Ensino Fundamental Sao
Jodo batista de La Salle:

1-Como acontece o envolvimento da equipe gestora na tomada de decisées no que

diz respeito o processo de inclusdo?

2-Quem sdo os PNEES da Escola Estadual de Ensino Fundamental Sdo Joao

batista de La Salle?

3-A equipe gestora da escola conhece as leis que garantem a acessibilidade do

PNEEs na escola regular? Pode cita-las?

4-O que a equipe gestora ja tem feito e esta fazendo para garantir educagéo de
qualidade para as PNEEs?

5-Sua escola tem passado ou esta passando por mudangas que garantem a
acessibilidade dos PNEEs? Quais sdo essas mudangas?



APENDICE C - ROTEIRO QUESTIONARIO PROFESSORES

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL
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Professor Orientador: Leonardo Germano Kriger
Pesquisadora: Edimara Veridiana Dries Mergen
Pesquisa: A gestdo escolar frente ao processo de inclusédo

Pesquisa com os professores da Escola Estadual de Ensino Fundamental Sao
Jodao batista de La Salle:

1-Vocé como professor(a) sente-se preparado para atender alunos com
necessidades educativas especiais na turma regular de ensino? Justifique sua

resposta.

2-Em sua opinido a equipe gestora da escola fornece apoio para que o processo de

incluséo aconteca de fato? Como isso é feito?

3-Em sua opinido o processo de inclusdo prejudica ou ajuda os ditos alunos

normais? Comente sua resposta.





