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RESUMO

Monografia de Especializacéo
Curso de Especializacdo em Educacdo Ambiental
Universidade Federal de Santa Maria

CUSTOS AMBIENTAIS COMO FERRAMENTA DE EDUCACAO AM-
BIENTAL

AUTORA: SARA SCHAFER SEGATTO
ORIENTADOR: Prof. Dr. TOSHIO NISHIJIMA
Local e Data da Defesa: Santa Maria, RS, 20 de dezembro de 2013.

As gquestdes ambientais vém sendo amplamente discutidas no mundo con-
temporéaneo e, particularmente, no meio empresarial. Contudo, os empresarios ten-
dem a avaliar apenas as questdes econdmicas, sem observar questdes sociais e
ambientais. Assim, para que haja a percepcao da classe empresarial em relacdo as
guestdes ambientais no contexto das suas atividades € importante que sejam de-
senvolvidas ferramentas de Educacdo Ambiental. Com base nisso, 0 objetivo desse
trabalho foi apresentar os custos ambientais como ferramenta de Educagcdo Ambien-
tal. Para tal finalidade, foram apresentados os Métodos Tradicionais de Custos, bem
como os Modelos de Mensuracgéo de Custos relacionados as questdes ambientais e
inserida a Educacao Ambiental na discussao destes Modelos. Para isto, a metodolo-
gia utilizada foi pesquisa basica, com abordagem qualitativa, exploratoria quanto aos
objetivos e pesquisa bibliografica. Conclui-se que o modelo que mais se adequou foi
0 Modelo de Custos Ambientais aplicado a Gestdo e Destinacdo de Residuos de
Segatto (2012). Assim, os custos ambientais podem servir como ferramenta de Edu-
cacdo Ambiental, ao passo que fornecem informacdes gerenciais as empresas.

Palavras-chave: Educacdo Ambiental. Custos Ambientais. Contabilidade Ambiental.



ABSTRACT

Monografia de Especializacéo
Curso de Especializacdo em Educacéo Ambiental
Universidade Federal de Santa Maria

ENVIRONMENTAL COSTS AS A TOOL FOR ENVIRONMENTAL
EDUCATION

AUTHOR: SARA SCHAFER SEGATTO
ADVISOR: Prof. Dr. TOSHIO NISHIJIMA
Place and Date of Defense: Santa Maria, RS, December 20th, 2013.

Environmental issues have been widely discussed in the contemporary world,
and patrticularly in the business community. However, entrepreneurs tend to review
only the economic issues, without observing social and environmental issues. So that
there is the perception of the business class on environmental issues in the context
of their activities is important that environmental education tools are developed.
Based on this, the objective of this study was to present the environmental costs as
an environmental education tool. For this purpose, were presented the costs of Tradi-
tional Methods and Models for Measuring Costs related to environmental and insert-
ed Environmental Education issues in the discussion of these models. For this, the
methodology used was basic research, with qualitative approach, exploratory as to
the aims and bibliographic research. It concludes that the model that best suited the
model was applied to the Environmental Costs Management and Disposal of Segat-
to’s Waste (2012). Thus, environmental costs may serve as environmental education
tool, while providing businesses with information management.

Key words: Environmental Education. Environmental Costs. Environmental Accon-
ting.
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1 INTRODUCAO

1.1 Consideracgdes iniciais

Atualmente, as questdes ambientais vém sendo discutidas por toda a socie-
dade e por todas as ciéncias. No meio empresarial, isto ndo é diferente, devido ao
aumento da degradacdo ambiental, que é provocada, principalmente, pelas empre-
sas.

Para integrar as questbes ambientais aos seus processos produtivos, algu-
mas empresas passaram a implantar Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) (SILVA e
AMARAL, 2011). Porém, a sensacdao inicial era que essas acdes gerariam somente
um acréscimo de custos, mas, o que ocorre, conforme Diependaal e Walle (1994) e
gue, quanto maior forem os investimentos em prevencdo ambiental, menores serao
0s gastos com falhas e corre¢des, sendo assim, menor sera o custo total. Além dis-

S0, 0 beneficio ambiental, quando da implantacdo de um SGA é imensuravel.

Entretanto, encontra-se como um problema a mensuragao destes custos am-
bientais. Até 0 momento, conforme Ribeiro (2006), ndo foram criados instrumentos
capazes de medir o patrimbnio natural da humanidade, que definam os valores dos
recursos naturais disponiveis em todo o planeta, tampouco, meios de internalizar os
custos ambientais causados pelas empresas. Dificil seria calcular o quanto uma em-
presa é responsavel pela degradacdo de um recurso natural, pois, na maioria das

vezes, ela ndo agride o meio ambiente sozinha.

Da mesma forma, a gestao contabil ambiental ndo costuma calcular os custos
“externos”, que sado aqueles custos para os individuos, parceiros de negocios, socie-
dade ou ambiente, para o qual a organizacdo ndo esta legalmente responsabilizada
(JASCH, 2006). A contabilidade ambiental tentou resolver estes problemas, porém,

utilizando-se dos mesmos sistemas de custeios tradicionais (RIBEIRO, 2006).

Em decorréncia disso, alguns autores criaram modelos de mensuracdo de
custos ambientais que fogem da contabilidade formal e fiscal, porém, nenhum dos
modelos foi amplamente aceito. Alguns por ndo serem abrangentes, outros pela
complexidade e, até mesmo, por apresentarem metodologia de calculo pouco expli-
cativa. (DIEPENDAAL e WALLE, 1994; DURAIRAJ et al., 2002; KRAEMER, 2002;
JASCH, 2006; SILVA e AMARAL, 2011). Para sanar tais problemas, Segatto (2012)
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criou o Modelo de Custos Ambientais Aplicado a Gestdo e Destinacado de Residuos

e o aplicou no Hospital Universitario de Santa Maria.

Porém, a comunidade contabil ndo tem acesso a estes modelos, por isso,
deixa de calcular os custos ambientais e orientar 0s empresarios. Soma-se a isto o
fato de que a tendéncia normal dos empresérios € avaliar apenas as questdes eco-
nomicas. Sendo que eles deveriam observar outras questées, como a social e ambi-
ental, por exemplo. Assim, para que 0s empresarios possam perceber a relacao das
suas atividades com as questdfes ambientais, este trabalho apresenta o seguinte
problema de pesquisa: como construir uma nova postura empresarial para com o

meio ambiente a partir da percepc¢éo dos custos ambientais?

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo geral

Apresentar os custos ambientais como ferramenta de Educagdo Ambiental.

1.2.2 Objetivos especificos
- Apresentar os Métodos Tradicionais de Custos;

- Apresentar os Modelos de Mensuracdo de Custos relacionados as questfes

ambientais;

- Inserir a Educacdo Ambiental na discusséao dos Modelos de Custos.

1.3 Justificativa

No mundo empresarial, todo projeto, para ser aceito, precisa ter seus custos
identificados e os beneficios a eles associados, para a escolha da melhor alternati-
va. Em funcéo disso, as informacdes sobre custos estdo sendo requisitadas com

maior qualidade e preciséo.

Tal realidade é percebida na area ambiental. Todavia, ndo existe um método
de custeio contabil especifico para calcular custos ambientais. Para Ribeiro (2006),

sdo utilizados os mesmos métodos da contabilidade tradicional, com énfase no mé-
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todo ABC. Porém, tanto este, como 0s outros métodos contabeis, calculam custos

realmente incorridos.

Contudo, quando se fala em meio ambiente, muitas empresas ainda néo es-
tdo fazendo a sua parte para deixar de poluir, ou mesmo, para tratar 0s seus resi-
duos. Assim, uma empresa que agride o meio ambiente e ndo toma nenhuma acéo
para ndo mais fazer, ou para recuperar, por estes modelos, teria um custo ambiental
zero. Porém, na realidade, esta empresa estaria causando um dano ambiental maior
gue outra que estivesse efetivamente desembolsando valores para evitar a degrada-
cao.

Sabendo da importancia da informa¢ao de custos para a tomada de deciséo,
juntamente com a importancia do meio ambiente, da educacédo ambiental e da falta
de conhecimento do meio contabil e empresarial sobre os modelos de custos ambi-
entais existentes, este trabalho propde a discussao da insercédo da Educacdo Ambi-
ental nos Modelos de Custos para a transformacéo da visdo dos empresarios sobre

a sua relagédo com o meio ambiente.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Métodos Tradicionais de Custos

A Contabilidade de Custos vem evoluindo e se modernizando nas Ultimas dé-
cadas, passando de mera auxiliar na avaliacdo de estoques e lucros globais, para
importante instrumento de controle e suporte na tomada de decisdo. Por este moti-
VO, passou a ser utilizada em outros campos, que ndo o industrial, como no seu sur-
gimento. (CREPALDI, 2010).

Alguns termos devem ser explicados para uniformizar o entendimento dos es-

tudos e trabalhos dos custos. Conforme Viceconti e Neves (2010) séo eles:

- gasto: é o valor pago ou assumido para obter a propriedade de um bem ou
servico, podem ser classificados em investimentos, custos ou despesas. EX.:

gasto com méao-de-obra;

- desembolso: é o pagamento, do total ou de parte, da aquisicdo de um bem

ou servico. Ex.: pagamento a vista de mercadorias para revenda;

- investimento: € o gasto com bem ou servi¢co ativado em funcdo de sua vida

util ou de beneficios atribuiveis a periodos futuros. Ex.: aquisicao de imoével,

- custo: € a parcela do gasto relativa a producdo. Ex.: matéria-prima utilizada

no processo produtivo;

- despesa: parcela do gasto que ndo é vinculada com a producéo, ou seja, 0s
gastos incorridos durante as operacdes administrativas, com a finalidade de

obtencao de receitas. Ex.: salario do pessoal de vendas;

- perda: é o gasto involuntario, ndo intencional e anormal que ocorre sem a in-
tencdo de obtencdo de receita. Ex.: danificacdo de matérias-primas em fun-

cao de incéndio.

Ainda conforme Viceconti e Neves (2010) mostra-se igualmente importante a

distincdo da classificacao dos custos, como segue.

Em relacdo a apropriacdo aos produtos fabricados:
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- custos diretos (CD): sdo os que podem ser apropriados diretamente aos
produtos fabricados. Ex.: matéria-prima, material de embalagem e mao-de-obra dire-

ta;

- custos indiretos (Cl): sdo aqueles que dependem de calculos, rateios ou es-
timativas para serem apropriados aos produtos. Ex.: aluguel da fabrica, energia elé-

trica e depreciagcédo dos equipamentos.
Em relacao aos niveis de producdo:

- custos fixos (CF): sdo aqueles em que os valores sdo 0s mesmos indepen-
dente do volume de producao. Ex.: aluguel da fabrica;

- custos variaveis (CV): sédo os que os valores se alteram em fun¢éo do volu-

me de producéo. Ex.: matéria-prima consumida;

Para uma melhor compreensao, sera necessario, também, o entendimento
dos elementos que compdem o custo de um produto ou servigo. Os elementos de
custeio, conforme Crepaldi (2010), sdo: material direto (MD), méao-de-obra direta
(MOD) e custos indiretos de fabricacéo (CIF).

Os materiais diretos e a mao-de-obra direta séo relativamente simples de se-
rem alocadas aos produtos, pois, sao diretamente identificaveis com relacdo ao pro-
duto fabricado. O grande problema na contabilidade de custos esta na alocacao dos

custos indiretos de fabricacéo.

Além dos CIF ndo serem facilmente identificaveis aos produtos, eles repre-
sentam uma parcela cada vez maior dos custos nas empresas modernas, em funcéo
do uso das tecnologias. Para serem alocados aos produtos ou servicos, € necessa-

rio que sejam utilizados sistemas de custeio.

O custeio € o processo pelo qual sédo efetuadas as apropriacdes dos custos. A
apuracao dos custos é resultante do relacionamento de informacGes de natureza
monetéria e fisicas, exigindo para ambas um adequado processo de coleta, registro,

processamento e compilacdo de dados (SILVA JUNIOR, 2000).

Para distribuir os custos, utiliza-se um método de custeio, que € a forma como
as empresas rateiam seus custos de fabricacdo aos produtos, ou, os custos de ob-
tencdo aos seus servicos. A escolha do sistema de custeio, para Crepaldi (2010),

deve ser coerente com o tipo de empresa, com as caracteristicas de suas ativida-
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des, com as necessidades gerenciais e com o custo-beneficio resultante do sistema

adotado.

A seguir, sdo apresentados alguns métodos tradicionais de custeio.

2.1.1 Custeio por Absorcao ou Integral

O custeio por absorcao, de acordo com Martins (2009), consiste na apropria-
¢do de todos os custos de producdo aos bens elaborados. Conforme Padoveze
(2006), os custos variaveis sao alocados diretamente ao produto, enquanto 0s cus-
tos fixos sdo alocados através de rateios. Viceconti e Neves (2010) falam que as
despesas serdo excluidas do calculo do custo dos produtos, compondo o resultado
da empresa, sem passar pelos estoques. O esquema basico desse método pode ser

observado na figura 1.

Gastos
[ I I
Custos Despesas
[ I 1
Indiretos Diretos
Rateio

-+ | Produto Vendas
> A
L] Produto

B

Estoque
Inicial
Estoque ChPV
Final

Resultado

Figura 1 — Custeio por Absorgao
Fonte: CREPALDI (2010)
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Segundo Garrison e Noreen (2001), no custeio por absor¢do o custo de uma
unidade de determinado produto serd formado por materiais diretos, mao-de-obra
direta e custos indiretos, fixos e variaveis. Neste caso, a cada unidade do produto é

atribuido, além dos custos variaveis, uma parte dos custos fixos.

Como esse método inclui todos os custos indiretos de fabricacéo, de certo pe-
riodo, nos custos dos produtos, ele recorre a uma série de rateios por causa dos
custos comuns (LEONE, 2009).

Apesar de existirem outros critérios de apropriacédo, no Brasil apenas esse €
valido, por ser um critério fiscal e legal. Por este motivo, este é o sistema utilizado

para a avaliacao de estoques de todas as empresas (BORNIA,2010).

2.1.2 Custeio Direto ou Variavel

Bornia (2010) informa que este método aloca apenas 0s custos variaveis ao
produto. Os custos indiretos fixos vao diretamente para o resultado, assim como as

despesas, ndao compondo o estoque.

O método do custeio variavel fundamenta-se na classificacdo dos gastos em
variaveis e fixos, ou seja, 0s gastos que oscilam proporcionalmente ao volume de
producdo, venda e prestacdo de servicos e 0S gastos que se mantém estaveis
(CREPALDI, 2010).

Como vantagens deste método, Crepaldi (2010) destaca que ele mostra o
custo fixo (aquele que independe do processo fabril), ndo trabalha com a pratica do
rateio (muitas vezes arbitrario), evita manipulacdes e fornece o ponto de equilibrio.
Porém, como todos os outros métodos, também apresenta desvantagens, como o
fato do valor dos estoques ndo manter relacdo com o custo total e ndo ser aceito
pela legislacdo, necessitando que a empresa que optar por este método, desenvolva

dois sistemas de custeio, um legal e outro gerencial.

O esquema basico desse método pode ser observado na figura 2.
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Gastos
[ ' 1
Custos Despesas
| I |
Diretos Indiretos
Produto
A
Produto Vendas
B
Estoque
CPV

Resultado

Figura 2 — Custeio Direto
Fonte: Préprio autor

2.1.3 Custo Padrao

Segundo Martins (2009), o método consiste em fixar um custo padrdo, que
servira como referéncia, para, depois de calculado o custo real, identificar variacdes
ocorridas. Sendo assim, o objetivo principal deste sistema € fornecer suporte para o

planejamento e controle dos custos da empresa.

O custeio padrdo € de grande utilidade no estabelecimento de orcamentos,
preco de venda dos produtos e servigos antes de sua elaboracéo, assim, pode ser
determinado antecipadamente os componentes do produto ou servico, em quantida-
de e valor. Para isso, utiliza-se de varias fontes de dados, entre elas, histéricos de
custos, engenharia de producao, estudos dos tempos e movimentos, entre outros.

Estabelecem-se padrbes de materiais, mado-de-obra e custos indiretos e, apos a
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producdo, apuram-se as diferencas, que podem ser favoraveis ou desfavoraveis,
tanto de quantidade, quanto de valor (DUTRA, 2003).

Para Bornia (2010), os padrdes dos custos dos materiais e da mao-de-obra
séo facilmente estabelecidos, o problema reside na definicdo do padrdo dos custos
indiretos, tendo em vista a variedade de seus componentes. Porém, ndo se deve
perder de vista que este sistema sempre deve ser utilizado em conjunto com outro,
para a apuracdo do custo real objetivando a analise das variagbes encontradas, con-
forme exemplificado na figura 3.

Preco $
Variagdo de Preco
Pr ,ﬂ s I P: preco
Pp P Variacao Mista Q: quantidade
: real
—» Variacdo de Quantidade ;: padrao

Qr Qr Quantidade

Figura 3 — Grafico da variacdo no custo de matéria-prima
Fonte: MARTINS (2009)

Martins (2009) afirma ainda que o Custo Padrdo ndo € um método de custos,
mas sim uma técnica auxiliar, que sé se torna eficaz, na medida em que, exista um
custo real para poder se extrair, da comparacdo de ambos, as divergéncias existen-

tes.

2.1.4 RKW (Reichskuratorium fur Wirtschaftlichkeit) ou Método dos Centros de Cus-

tos

O Método dos Centros de Custos, segundo Bornia (2010), teve sua origem na
Alemanha, no inicio do século XX. Trabalha apenas com os custos indiretos, nao
sendo apropriado para os custos de matéria-prima, bem como para 0os demais cus-
tos diretos. A caracteristica principal do método é a divisdo da organiza¢do em cen-
tros de custos. Os custos devem ser alocados aos centros, por meio de bases de

distribuicdo e repassados aos produtos por unidades de trabalho, conforme figura 4.
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Custos Indiretos Totais
distribuicdo
A, B e C: centros de custos
A B C P: produtos
distribuicdo
\ 4
P1 P2

Figura 4 — Distribuicdo dos custos no método RKW
Fonte: Adaptado de BORNIA (2010)

Os procedimentos do método sdo sintetizados por Bornia (2010) em cinco fa-

ses:
- separacao dos custos em itens;
- divisdo da empresa em centros de custos;
- identificacdo dos custos aos centros (distribuicdo primaria);

- redistribuicdo dos custos dos centros indiretos até os diretos (distribuicdo se-

cundaria);
- distribuicéo dos custos dos centros diretos aos produtos (distribuicéo final).

Nesse método, a etapa mais importante é a determinacéo dos centros de cus-
tos. Para Bornia (2010) ela pode ser feita considerando o organograma, a localiza-
cao, as responsabilidades e a homogeneidade. Sendo importante destacar a homo-
geneidade de um centro, pois a mesma influenciara diretamente na qualidade da

alocacao dos custos aos produtos.

Martins (2009) afirma que este método consiste no rateio ndo s6 dos custos
de producdo, mas também de todas as despesas da empresa, inclusive as financei-
ras, a todos os produtos. Assim, chega-se ao custo de produzir e vender, incluindo
administrar e financiar. Bastando apenas adicionar o lucro desejado para se ter o
preco de venda final. Porém, sabe-se que hoje, com uma economia de mercado, 0s
precos decorrem da lei da oferta e da procura e ndo da decisdo da empresa, como

na época da criacdo deste método.
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2.1.5 ABC (Activity Based Costing) ou Custeio Baseado em Atividades

O custeio ABC teve origem, segundo Viceconti e Neves (2010), devido ao
aumento dos custos indiretos de fabricacao na producao industrial das ultimas déca-
das. Surgiu para tentar alocar os recursos produtivos da empresa de uma forma
mais eficiente. Crepaldi (2010) confirma esta opinido, contando que o ABC surgiu
por volta da década de 80 com Kaplan e Cooper, como uma ferramenta para as de-
cisdes gerenciais e estratégicas.

Porém, os relatos ndo sdo unanimes quanto a sua origem, conforme Bornia
(2010), alguns estudos mostram que o ABC j& era conhecido e utilizado por contado-
res em 1.800, outros falam que foi nas primeiras décadas do século XX. O consenso

€ que a divulgacéo extensiva do ABC deu-se na década de 80.

Bornia (2010) diz que nesse metodo é feita alocagdo tanto dos custos, como
das despesas, essa alocacéo leva em consideracéo a relacdo dos produdos com as

atividades que a empresa efetua no processo de fabricacdo de seus produtos.

Para Viceconti e Neves (2010) o pressuposto do ABC é que os recursos da
empresa sdo consumidos pelas suas atividades e ndo pelos produtos que ela fabri-
ca. Assim, os produtos sdo consequéncia das atividades efetuadas pela empresa
para fabrica-los e comercializa-los. O objetivo deste método passa a ser entéo, ras-
trear quais as atividades da empresa que estdo consumindo de forma mais significa-
tiva seus recursos. Os custos séo direcionados para essas atividades e delas para

0s produtos.

O sistema ABC, de acordo com Leone (2009), ndo classifica as despesas e
custos em variaveis e fixos aos produtos, mas sim, em diretos e indiretos as ativida-
des. Todos os custos e despesas serdo alocados primeiramente as atividades e,

através destas, aos produtos e servigos.

Dessa forma, entende-se que ndo sdo os departamentos que geram custos,
mas sim as atividades. Conforme Bornia (2010), os produtos usam as atividades e,
com isso, absorvem os custos gerados por elas. O objetivo inicial desse sistema era
eliminar as distorcfes causadas pelos sistemas convencionais, ao empregar bases
de rateio arbitrarias que ndo consideram a complexidade dos processos. Assim, as

informacodes fornecidas pelo ABC ajudam a empresa a identificar as atividades res-
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ponséaveis pelos custos, possibilitando melhor tomada de decisdo e mensuracao

adequada das decisOes tomadas.

Para Bornia (2010) pode-se dizer que ha uma visédo de processo ou visao ho-
rizontal da empresa, onde varias atividades encadeadas formam um processo. Ri-
beiro (2006) confirma que a visualizagdo dos processos (sequencia de atividades)
facilita e dinamiza a identificacdo de pontos falhos, proporcionando, com isso, uma
melhoria continua e uma reestruturacdo, se necessaria, de forma &gil. Para isso,

mostra-se importante a definicdo de alguns conceitos:

funcdo: grupo de processos com uma finalidade especifica;
- processo: conjunto de atividades encadeadas com um Unico objetivo;

- atividade: acdo empreendida e recurso consumido para se chegar a um dado

objetivo;
- tarefa: trabalho desenvolvido para a execucao da atividade;
- operacao: menor fracdo de trabalho, ou seja, a operacionalizacao das tarefas.

No quadro 1, podem ser vistos exemplos dos elementos do custeio por ativi-

dades.
Elementos do custeio por atividades

Funcéao Protecdo ambiental
Processo Controle de impactos ambientais
Atividade Monitorar a producdo de poluentes
Tarefa Verificar o volume de residuos produzidos
Operacéo Medir
Elemento e informagéao Volume de residuos produzidos

Tipos de residuos

Local de producao

Verificag@o

Quadro 1 — Elementos do custeio por atividades
Fonte: Brimson (1996 apud Ribeiro 2006)

A necessidade do detalhamento da atividade em tarefas e operacoes, para
fins de custeio, deve ser analisada e definida de acordo com a relevancia das parti-
cularidades de cada processo e do volume dessas tarefas ou operacdes, bem como
pela necessidade de maior grau de precisdo na apuracdo dos custos. Porém, geral-

mente, sdo apresentados os custos das atividades, pois, apresentar os custos das
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tarefas e operagfes se torna caro e demorado. Enquanto que, apresentar apenas o
custo das funcdes representa uma forma generalista e omite aspectos importantes
para a tomada de decisao (RIBEIRO, 2006).

Bornia (2010) confirma esta opini&do, explicando que quanto mais detalhadas
forem as atividades, maior serd a qualidade do modelo e a adequabilidade das in-

formacdes, porém, mais caro se torna a aplicacdo do método.

Assim, as etapas para implantacdo do sistema constituem-se, basicamente

em:
- identificacdo dos custos;
- mapeamento das atividades;
- distribuicéo dos custos as atividades;

- distribuicdo dos custos das atividades secundarias para as primarias (se hou-

verem);
- distribuicdo dos custos das atividades aos produtos ou servicos.

Para custear as atividades, utilizam-se direcionadores de custos (cost drivers)
gue, segundo Cogan (2000), “sao os fatores que fazem com que as atividades sejam
realizadas”, para Nakagawa (2001), “é um evento ou fator causal que influencia o
nivel e o desempenho de atividades e o consumo resultante de recursos”, para Ri-
beiro (2006) “sao a relagao causal entre os custos e as atividades”. Ou seja, sdo as

causas principais dos custos das atividades.

Assim, percebe-se que as atividades consomem recursos e 0s produtos con-

somem as atividades, conforme figura 5.

y

Produtos usam | Atividades [fonsomem Recursos

Figura 5 — Logica de funcionamento do sistema ABC
Fonte: Bornia (2010)

Com isso, percebe-se que o ABC baseia-se em um processo de atribuicdo de

duas fases, conforme figura 6. Em primeiro lugar, os custos sdo alocados para as
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atividades usando direcionadores de custos de primeiro estagio ou direcionadores
de recursos, posteriormente os custos das atividades séo distribuidos aos produtos
ou servicos através dos direcionadores de custos de segundo estagio ou direciona-
dores de atividades (COOPER , 1990, apud Dalcin, Tanis e Kosan, 2010). Para Mar-
tins (2009) a quantidade de direcionadores com que se vai trabalhar depende do

grau de precisao desejado e da relacao custo-beneficio.

> Al
R A: atividade
8 *_A2 P: produto
S » A3
T ;
O
An

Figura 6 — Alocacao dos custos aos produtos
Fonte: Bornia (2010)

O processo de verificar, identificar e quantificar os direcionadores de custo €
denominado rastreamento. Se, em ultimo caso, ndo houver como definir direciona-
dores para elaborar o rastreamento, o rateio deve ser feito. Martins (2009) afirma
gue pode ser aplicado aos custos diretos, porém, ndo havera diferencas significati-
vas em relacdo aos outros meétodos, pois a diferenca fundamental esta nos custos
indiretos. Dessa forma, os custos diretos, devem ser alocados diretamente as ativi-
dades ou produtos, sem necessitar de nenhuma forma de rastreamento ou rateio.
Assim, as etapas de distribuicdo dos custos segue a seguinte ordem: alocacao dire-

ta, rastreamento e rateio.

2.2 Modelos de Mensuracao de Custos relacionados as questdes ambientais

Como a contabilidade e seus sistemas de custeio tradicionais hdo consegui-
ram resolver o problema do custeio ambiental, alguns modelos de identificacdo de

custos ambientais foram criados.
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Estes modelos tém caracteristicas gerenciais, com o foco de fornecer infor-
macdes para a tomada de decisdo e nao para munir a contabilidade. Por isso, al-

guns, inclusive, se utilizam de métodos contabeis, porém, ndo para fins de registro.

A seguir, alguns dos principais modelos de identificacdo de custos ambientais

ser@o apresentados em ordem cronoldgica.

2.2.1 Modelo para Custos Ambientais (Model for Environmental Costs — MEC)

Diependaal e Walle (1994) propdem um modelo de custos ambientais (MEC)

gue divide os custos em cinco categorias:

a) custos de prevencao: todos 0s custos necessarios para a prevencao e para

evitar a degradacédo ambiental;

b) custos de correcao integrada ao processo: custos necessarios para modifi-
car ou alterar o processo de producdo, com a finalidade de reduzir as

emissdes existentes ou producao de residuos;

c) custos de correcao dos efeitos do processo: custos do tratamento de eflu-
entes do final-do-tubo, incluindo os custos com monitoramento das emis-
soes;

d) custos das falhas internas: custos associados a recuperacao ambiental, a

limpeza e disposicao final dos residuos na area interna da organizacao;

e) custos das falhas externas: custos associados a recuperacdo ambiental, a

limpeza e disposicao final dos residuos na area externa da organizacao.

A figura 7 demonstra o comportamento dos custos ambientais. Quanto maior
forem os custos com prevencao, menores serdo 0s custos com correcao e com fa-

Ihas.
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Figura 7 — Modelo das categorias de custos ambientais
Fonte: Diependaal e Walle (1994)

2.2.2 Modelo dos Custos da Qualidade Ambiental (CQA)

26

Para Campos (1996) as empresas necessitam de uma nova postura ambien-

tal, com a definicdo de uma politica de qualidade ambiental e com a mensuracao

dos custos da qualidade ambiental. Desta forma, as empresas precisariam se preo-

cupar com dois aspectos: internalizar os custos tratados, até entdo, como externali-

dades e identificar, obter e avaliar os custos ambientais relacionados com os pro-

Cessos empresariais e produtivos.

Conforme a figura 8, percebe-se que o Custo da Qualidade Ambiental divide-

se em trés categorias:

a) custo de adequacao: custo para se adequar as leis, normas, necessidades

dos clientes, tecnologias limpas, alteracdes nos processos produtivos. E

subdividido em custos de adequagdo atraveés da prevencdo, do controle e

da corregéo;
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b) custo das falhas de adequacdo: gastos quando h& falha no processo de
adequacao, tanto de prevencgao, controle ou correcdo. Um exemplo desse

custo seriam as multas;

C) custos tratados como externalidades: sdo os custos incorridos com a de-
gradacao do meio ambiente, como o uso indevido dos recursos ambientais,

poluicdo atmosférica ou danos a saude de moradores proximos a empresa.

Através da
prevencao

Custo de adequa- Através do
| ¢do controle

Através da
L | correcao

Custos da Qualida-
de Ambiental

Custo das falhas
] de adequacéao

L Custo tratados como “externalidades”

Figura 8 — Abordagem dos Custos da Qualidade Ambiental (CQA)
Fonte: Adaptado de Campos (1996)

2.2.3 Modelo de Regatschning e Schnitzer

Regatschning e Schnitzer (1998) desenvolveram uma metodologia para verifi-
car, alocar e avaliar os custos ambientais. Para isso, foram criadas seis etapas, des-

critas a seguir.

a) criar definicdes: definir o que sera considerado custo ambiental;
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b) instalar uma equipe de custos ambientais: organizar uma equipe para reali-

zar o estudo;

C) categorizar os custos ambientais em: tratamento e eliminagcdo, mao-de-
obra, servicos externos, licencas ambientais, valor material dos residuos e
emissOes, depreciacdo de equipamentos, manutencéo, custos financeiros

dos investimentos ambientais e calculo dos riscos;

d) pesquisar: fazer a identificagéo das atividades, custos e receitas ambientais

relacionados as areas de residuos, energia, ar, ruido, 4gua e outras;

e) avaliar: compilar os custos e receitas ambientais por atividade e por area
de andlise, para identificar &reas de melhoria que serdo priorizadas para

maiores analises;

f) integrar com o sistema de contabilidade: integrar os custos e receitas am-

bientais ao sistema contabil da empresa.

2.2.4 Modelo de Analise dos Custos Ambientais do Ciclo de Vida (Life Cycle
Environmental Costs Analysis —LCECA)

Durairaj et al. (2002) desenvolveram o Modelo de Analise dos Custos Ambien-
tais do Ciclo de Vida. Esse modelo inclui os custos ambientais nos custos totais dos
produtos, para tentar reduzir o custo total com a ajuda de alternativas ecoldgicas em
todas as etapas do ciclo de vida de um produto. Para isso, sdo consideradas oito

categorias de custos:
a) custo do controle de efluentes;
b) custo do tratamento de efluentes;
c) custo da eliminacéo de efluentes;
d) custo de implementacao do sistema de gestdo ambiental;
e) custos de taxas ambientais;
f) custos de reabilitacao;

g) custos de energia;



h) economia de custos com estratégias de reciclagem e reutilizacao.

A figura 9 apresenta o fluxograma do modelo LCECA.

SELECIONAR UM PRODUTO
(de uma familia de determinado produto)

h 4

DESMONTAR EM PECAS
(o produto selecionado)

l

DESENVOLVER UM CARTAO DE CUS-
TOS PARA CADA PECA

h 4 A 4

DESENVOLVER IDENTIFICACAO

UMA HIPOTESE/ DAS POSSIVEIS

MODELO DE CUSTO ALTERNATIVAS
HIBRIDO

DESENVOLVER UM MODELO
COMPUTACIONAL DE CUSTOS

\ 4
A

A4

REALIZAR O PONTO DE EQUILIBRIO/
RISCO/ANALISE DE SENSIBILIDADE

AVALIACAO DO CUSTO TOTAL E SE-
LEGAO DAS ALTERNATIVAS VIAVEIS

h 4

CUSTO EFETIVO, ALTERNATIVA DE
ECO-DESIGN DAS PECAS

Figura 9 — Fluxograma da LCECA
Fonte: Durairaj et al. (2002)
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2.2.5 Modelo Econdémico de Controle e Avaliagdo de Impactos Ambientais (MECAIA)

Kraemer (2002) criou o0 Modelo Econdmico de Controle e Avaliagédo de Impac-
tos Ambientais (MECAIA). Nele sdo mesclados conhecimentos de gerenciamento de
processos, custeio baseado em atividades, sustentabilidade e Balanced Scorecard
(BSC). Segundo Brandli (2008), esse modelo € mais amplo que os demais, pois, en-
volve, além de outras etapas, a identificacao dos custos ambientais.

Este modelo possui seis fases basicas, conforme a figura 10.

Diaandstico Estratéaico Preliminar

Mapeamento dos pro-
cessos e atividades em-
presariais

v

Identificacdo dos aspec-
tos e impactos ambien-
tais

v

Determinacédo do custo
dos processos e ativida-
des empresariais com
énfase nos ambientais

Estruturacdo das pers-
pectivas
ambientais

Balanced Scorecard
Ambiental

\4

Andlise estratégica ambiental de custo-beneficio e propostas
de inovacao e melhoria

Figura 10 — Relacionamento entre as fases do MECAIA
Fonte: Kraemer (2002)

Cada uma das seis fases é divida em varias etapas, cujo principal objetivo é
criar uma sinergia entre os modelos tradicionais de gerenciamento estratégico e de
gestdo ambiental, em busca de melhoria estratégica e dos aspectos ambientais que

visem a sustentabilidade.



31

2.2.6 Modelo de Jasch

Jasch (2006) criou um modelo para avaliar custos ambientais da gestdo am-
biental, conforme pode ser analisado no quadro 2.

Meio Ambiente

ra

duais
ental
Total

Categoria de Custos Ambientais

Residuos
Aguas Sub-
terrdneas
Gestao Ambi-

Ar e Atmosfe-
Aguas Resi-

1. Tratamento de emissdes e residuos

1.1 Depreciacdo de equipamentos

1.2 Materiais auxiliares de manutencédo e servicos

1.3 Pessoal

1.4 Taxas, impostos e encargos

2. Prevencéo e gestdo ambiental

2.1 Servigos externos de gestdo ambiental

2.2 Pessoal para atividades gerais de protecdo ambiental
2.3 Pesquisa e desenvolvimento

2.4 Despesas extras com tecnologias de prevencdao integrada
2.5 Qutros custos de gestdo ambiental

3. Valor de compra dos materiais de saida do ndo-produto
3.1 Matérias primas

3.2 Materiais de embalagem

3.3 Materiais auxiliares

3.4 Materiais operacionais

3.5 Energia

3.6 Agua

4. Custos de processamento da saida do ndo-produto
TOTAL DOS CUSTOS AMBIENTAIS

5. Ganhos ambientais

5.1 Prémios e subsidios

5.2 Outros Ganhos

TOTAL DOS GANHOS AMBIENTAIS
CUSTOS/GANHOS AMBIENTAIS

Quadro 2 — Custos ambientais
Fonte: Jasch (2006)

Nesse modelo, os custos séo divididos em quatro categorias: tratamento de
emissodes e residuos; prevencdo e gestdo ambiental; valor de compra dos materiais
de saida do ndo-produto; custos de processamento da saida do ndo-produto. Além
disso, sdo apurados os ganhos ambientais, para poder ser feita a analise da gestéao

ambiental.
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2.2.7 Metodologia para Avaliagao de Impactos e Custos Ambientais em Processos
Industriais (MAICAPI)

Criado por Silva e Amaral (2006), a metodologia MAICAPI surgiu para suprir a
necessidade de avaliar, simultaneamente, impactos e custos ambientais em proces-
sos industriais. Para isso, utilizou-se as bases tedricas da Life Cycle Assessment
(LCA), do MECAIA, do Modelo de Jasch, do método de custeio ABC e da Matriz de

Riscos. Assim, a metodologia consiste em trés fases:

a) pré-analise: formacdo de um grupo de apoio ha empresa, conhecimento

da organizacéo, preenchimento do Questionario de Pré-Analise (QPA);

b) analise: identificar operacdes criticas no processo produtivo, seus princi-

pais impactos e custos ambientais;

c) poés-analise: geracédo de cenarios de melhoria, buscando reduzir impactos

e custos ambientais.

Essas fases sao divididas em etapas, conforme apresentado no quadro 3.

Fases da MAICAPI Etapas
Formacao da equipe de apoio
Pré-andlise Preenchimento do QPA
Defini¢cdes

Mapeamento do processo
Obtencao de inventério
Analise Avaliacdo ambiental
Avaliacdo econdmica
Interpretacdo dos resultados
Geragédo de cenarios

Plano de acao

Pés-analise

Quadro 3 — Metodologia MAICAPI
Fonte: Silva e Amaral (2006)

Apbs a criacdo do MAICAPI, Silva e Amaral (2011) desenvolveram o Modelo
para Avalicdo Ambiental em Sistemas Produtivos Industriais (MAASPI), com o obje-
tivo de criar um modelo simplificado, para facilitar a implementacéo. Assim, pode-se
avaliar os impactos ambientais em um curto periodo de tempo, em empresas de

menor porte, bem como com um menor custo sem perder o rigor cientifico. Porém,



33

nesse novo modelo, ndo ha mensuracdo dos custos ambientais envolvidos no pro-

cesso, conforme observa-se na figura 11.

Assim, o novo modelo criado, deixa de informar quanto custariam as acoes de
melhoria sugeridas, sendo inferior ao primeiro, pois, possui menos informacdes para

a tomada de decisdo por parte dos gestores.

MAICAPI MAASPI

Formacao da equipe de apoio

v

Preenchimento do QPA

v

Defini¢cBes (objetivos, abrangéncia e
unidade de referéncia)

¢ A 4

Mapeamento do processo produtivo Mapeamento do processo produtivo

v

Obtencao de dados fisicos e econé-
micos

¢ A\ 4

Avaliacdo ambiental Avaliacdo ambiental

v

Avaliacao econdmica

¢ A4

Preenchimento da FIPP

— Identificacéo e priorizag&o dos impac-
Interpretacéo dos resultados —_— tos ambientais negativos
v 3
Geracao de cenarios de melhoria > Geracdao de cenarios de melhoria
Elaboracéo do plano de acdo —_— Elaboracao do plano de acdo

Figura 11 — Comparacao entre as etapas da metodologia MAICAPI e o modelo MA-

ASPI
Fonte: Silva e Amaral (2011)

2.2.8 Modelo de Custos Ambientais Aplicado a Gestao e Destinacdo de Residuos

O Modelo de Custos Ambientais Aplicado a Gestéo e Destinacédo de Residuos

de Segatto (2012) é apresentado na figura 12.
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[ Mapear processos ]

A 4

Identificar produtos/materiais utili-
zados

A4

Identificar os Impactos Ambientais
que esses produtos podem causar

\4

Estabelecer prioridades de produ-
tos/materiais (GUT)

A\ 4

Quantificar Entradas e Saidas
(Balango de Massa)

Verificar se existem as
atividades de preven-
¢ao, tratamento e
recuneracéao

Identificar alternativas
de prevencao, trata-
) mento ou recupera-

&
<

Calcular o custo
(ABC)

Figura 12 — Modelo de Custos Ambientais Aplicado a Gestdo e Destinacdo de Resi-

duos
Fonte: Segatto (2012)

A primeira etapa do modelo consiste em mapear os processos da entidade
gue sera estudada, para obter conhecimento das atividades desenvolvidas. O ma-
peamento pode ser feito em toda a organizacdo ou no departamento que serd apli-

cado o modelo, caso nao seja, em primeiro momento, aplicado a toda empresa.

Apbs 0 mapeamento dos processos, passa-se para a identificacdo de todos

0s produtos ou materiais que a organizagao utiliza, ou, que o departamento utiliza,
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caso seja aplicado, inicialmente, apenas a algum departamento. Entdo, devem ser

definidos os impactos ambientais que eles podem causar.

Na sequéncia, deve-se estabelecer uma ordem dos produtos ou materiais que
necessitam ser analisados inicialmente através da utilizacdo do Método GUT, tam-
bém chamado, por alguns autores, de Matriz de Priorizagdo, pois, um método muito
abrangente, que analise todos numa primeira etapa, muitas vezes, nao consegue

ser concluido.

O Método GUT leva em conta a Gravidade, a Urgéncia e a Tendéncia de ca-
da questdo que esteja sendo trabalhada. A gravidade considera o impacto do pro-
blema sobre coisas, pessoas, resultados, processos ou organizagdes e efeitos que
surgirdo em longo prazo, caso nao seja resolvido. A urgéncia diz respeito a relagcao
com o tempo disponivel ou necessario para resolver o problema. E a tendéncia, o
potencial de crescimento do problema, avaliacdo da tendéncia de crescimento, re-

ducéo ou desaparecimento do mesmo (GOMES, 2006).

Segundo Petrocchi (1998, apud GOMES, 2006), para fazer essa analise sao
utilizados critérios de pontuacdo que vai de um a cinco, permitindo classificar em
ordem decrescente de pontos os problemas a serem atacados na melhoria do pro-

CesSso0.

Meireles (2001) afirma que a ferramenta requer o uso de um formulario de
cinco colunas, onde na primeira sera apresentado o problema, com a denominacéo
resumida, na sequéncia a gravidade (G), urgéncia (U) e tendéncia (T), colunas des-
tinadas a receber a avaliacdo e pontuacao, e a ultima, GUT, com o produto das ava-

liacbes de G, U e T. O quadro 4, apresenta os parametros do Método GUT.

VALOR GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA GxUxT
Os prejuizos, as dificul- | - - Se nada for feito a
~ E necessaria uma . ~ oo
5 dades séo extrema- . ) situagao ira piorar 125
acdo imediata .
mente graves rapidamente
4 Muito graves Com alguma urgén- | Vai piorar em pouco 64
cia tempo
3 Grave O mais cedo possi- | Vai piorar & médio 27
vel prazo
2 Pouco grave Pode esperar um Vai piorar a longo 8
pouco prazo
. ~ N&o vai piorar e po-
1 Sem gravidade N&o tem pressa de até melhorar 1

Quadro 4 — Parametros do Método GUT

Fonte: Adaptada de Meireles (2001)
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Com base no quadro 4, pode-se definir a partir de quais valores irdo ser sele-
cionados os produtos ou materiais que serdo analisados. Esse parametro pode ser
escolhido pelo usuério do modelo. Porém, acredita-se que, deve ser utilizada, no
minimo, uma multiplicacdo de quarenta e oito pontos. Com peso maior ou igual a
trés para a gravidade, quatro para a urgéncia e quatro para a tendéncia. Sendo que,
0s produtos que néo atingirem a pontuacdo em um dos critérios ndo serdo analisa-

dos, em um primeiro momento.

Escolhidos os produtos e materiais, deve-se quantificar as entradas e saidas,
através do Balanco de Massa. O Balanco de Massa, também chamado de Balanco
de Material, é utilizado pela engenharia quimica ha muito tempo. Lima (1974) afirma
gue ele deve ser elaborado em todos os processos industriais, com o fim de conhe-
cer o seu rendimento e as perdas. Dessa forma, pode-se aplicar a todo o processo
ou a alguns setores ou departamentos. O fundamento basico do balanco de massa
consiste na lei da conservacdo da matéria, onde se define que a matéria nao se cria
nem se destréi. Ou seja, a quantidade de matéria que entra em um processo deve

ser igual a quantidade de matéria que sai do processo.

Também na area da producdo mais limpa utiliza-se essa ferramenta. Para

Medeiros et al. (2007), o balan¢o de massa pode ser exposto conforme a formula 1.
SAIDAS = ENTRADAS + ACUMULO (1)

Dessa forma, as saidas, que sao representadas pelos produtos, subprodutos,
residuos, efluentes e emissdes, devem ser iguais as entradas, que sdo compostas
por matérias-primas, materiais auxiliares, insumos, energia elétrica e agua. O acu-
mulo, segundo Medeiros et al. (2007), é proveniente de etapas produtivas acumula-

das e de etapas posteriores a analise.

Para o SENAI (2003), o fluxograma do processo forma a base para o calculo
das entradas e saidas, compreendendo com isso, a fonte e a causa de residuos e
emissdes. Assim, o balanco de material passa a ser a representacao grafica das in-
formacOes obtidas por meio da andlise dos fluxos de materiais, considerando a ori-
gem, 0 uso e o tratamento da matéria-prima e o processo, de forma que eles pos-
sam ser rapidamente e facilmente interpretados. A figura 13 mostra o fluxograma do

processo utilizado para desenvolver o balanco de massa.
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Entradas Operagdes — Etapas Saidas
- residuos solidos
- matérias-primas —» | - limpeza de pisos —» | - efluentes liquidos
- insumos - desinfeccdo de materiais - emissOes atmosféricas
- auxiliares - - produtos

Figura 13 — Fluxograma do processo
Fonte: Adaptado de Senai (2003)

Na area de mensuracédo de custos ambientais, o balan¢co de massa também é
um ferramental importante, conforme Jasch (2006). O objetivo dessa ferramenta é
melhorar a eficiéncia da gestdo de material, tanto economicamente como ambien-
talmente. Porém, para isso sdo necessarias equipes multidisciplinares. Assim, ao fim
dessa etapa, podera saber as quantidades dos produtos selecionados anteriormente
gue entraram no processo e as quantidades que sairam, através de produtos ou re-

siduos.

Apos definidos os produtos que serdo analisados e suas quantidades, devera
ser feita a andlise da existéncia das atividades desenvolvidas com prevencao, trata-

mento e recuperacao de residuos.

Se ndo existirem tais atividades, deve-se identificar as alternativas de preven-
cao, tratamento ou recuperacao e, apos essa identificacdo, mensurar os custos des-

sas alternativas, através do método de custeio ABC.

Se existirem as atividades, passe-se para a etapa do calculo dos custos, atra-
vés do sistema de custeio ABC. Assim como, calcular o custo das alternativas, caso

ainda ndo existam estas atividades.

O custeio ABC se mostra mais adequado para o calculo do custo ambiental,
em relacdo aos demais sistemas, pois é utilizado como ferramenta de gestéo estra-
tégica de custos, calculando os custos das atividades, ndo se limitando ao custeio
dos produtos. Para isso, separa a organizacdo em atividades relevantes e dentre
estas, as atividades ambientais de prevencédo, tratamento e recuperagcdo, conse-
guindo apurar de forma mais clara os recursos alocados para a preservagao do meio

ambiente.

Além disso, varios autores que estudaram as questdes ambientais (KRAE-
MER, 2002; BEN e LIMA, 2004; RIBEIRO, 2006) afirmam que o ABC é o melhor mé-
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todo para a execucdo de uma gestdao de custos ambientais adequada, por isso, da
utilizacéo desse sistema no modelo proposto.

2.3 Educacao Ambiental

O conceito de Educagcdo Ambiental (EA), segundo a Lei 9.795/99, que institui
a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, em seu artigo primeiro é

“os processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem
valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bem de uso comum do
povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.”

A mesma Lei afirma ainda que a EA deve estar presente na educacéao formal
e informal, incumbindo responsabilidade inclusive para as empresas.

Neste sentido, Tristdo (2004) afirma que a EA gera uma reformulacdo de
valores éticos e morais, individuais e coletivos, além de estimular a consciéncia
ambiental, centrada no exercicio da cidadania, em uma perspectiva orientada para o
desenvolvimento sustentavel.

Da mesma forma, Mota (2009) comenta que a EA tem como obijetivo
sensibilizar as pessoas, para reverter o atual pensamento, defendendo a importancia
do meio ambiente e da qualidade de vida.

Para Luca, Andrade e Sorrentino (2012) a educacdo ambiental realiza-se na
relacdo com o outro, ou seja, no relacionamento entre os seres humanos e entre
estes e as demais formas de vida existentes, com uma perspectiva de qualidade,
cuidado e responsabilidade partilhada.

Deste modo, percebe-se que ja ha previsdo legal sobre EA, assim como
trabalhos relativos ao tema, sendo que o que esta faltando é a efetiva
implementacdo destes conceitos e a real mudanca de postura por parte de toda a

sociedade.



3 METODOLOGIA

Inicialmente a pesquisa utilizou como metodologia a revisdo bibliografica, on-
de procurou verificar o estado da arte do tema em questdo. Em seguida, discorreu
sobre os métodos de custeio tradicionais, mensuracdo de custos ambientais e Edu-
cacado Ambiental.

Apoés, inseriu as questbes de Educacdo Ambiental na discussdo do célculo

dos custos e mostrou como isto transformara a visdo dos empresarios.

Finalmente, realizou a discussao dos resultados encontrados, confrontando

com 0s objetivos inicialmente propostos.

Os itens a seguir apresentam a classificagdo metodologica da pesquisa,

baseada em Silva e Menezes (2005).

3.1 Quanto a natureza

Quanto a sua natureza, Silva e Menezes (2005) argumentam que a pesquisa
pode ser basica ou aplicada. Nesse sentido, este trabalho € classificado como pes-
guisa basica, pois “objetiva gerar conhecimentos novos Uteis para o0 avanco da cién-

cia sem aplicacao pratica prevista”.

3.2 Quanto a forma de abordagem do problema

Do ponto de vista da forma de abordagem do problema, pode ser classificada
como quantitativa ou qualitativa. Dessa forma, o trabalho em questdo possui carac-
teristicas de uma pesquisa qualitativa, pois coincide com aquelas determinadas por
Silva e Menezes (2005), como o fato de néo requerer o uso de métodos e técnicas
estatisticas, de ter o ambiente natural como fonte direta para a coleta de dados e o
pesquisador como instrumento-chave, possuir carater descritivo, ter o processo e

seu significado como focos principais de abordagem e n&o o produto.
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3.3 Quanto aos objetivos

Quanto aos seus objetivos, para Silva e Menezes (2005), a pesquisa pode ser
exploratéria, descritiva ou explicativa. Sendo que, esta pesquisa se classifica como
exploratéria, ja que visa proporcionar familiaridade com o problema, tornando maior
o0 conhecimento para o pesquisador acerca do assunto proposto, a fim de torna-lo
explicito. Ainda, envolve levantamento bibliografico e a andlise de exemplos que es-

timulem a sua compreensao.

3.4 Quanto aos procedimentos técnicos

Quanto aos procedimentos técnicos, uma pesquisa pode ser classificada em:
bibliografica, documental, experimental, levantamento, estudo de caso, expost-facto,
pesquisa-acdo e pesquisa participante (SILVA e MENEZES, 2005). Desta forma,
este trabalho € uma pesquisa bibliografica, na medida em que é “elaborada a partir
de material ja publicado” objetivando apresentar os métodos de custeio e discutir as
guestdes relacionadas a insercdo da Educacdao Ambiental como parte fundamental

para a transformacédo da visdo empresarial acerca do meio ambiente.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Métodos Tradicionais de Custos sob a 6tica Ambiental

Os Métodos Tradicionais de Custos sdo conhecidos, validados e usualmente
aplicados na pratica por contadores, administradores, engenheiros, gestores, etc.
Sendo assim, ndo ha o que se discutir em relacdo a sua validade ou aplica-
cao/replicacdo pratica. Porém, nenhum destes métodos foi suficiente para solucionar
a problematica do célculo dos custos ambientais, ao ponto que apenas calculam
custos realmente ocorridos.

A seguir, foi realizada uma abordagem critica sobre cada um dos principais

Métodos Tradicionais de Custeio, relacionados no referencial tedrico.

4.1.1 Custeio por Absorcéo ou Integral

O Custeio por Absorcéo € o sistema de custeio mais conhecido e o unico le-
galmente aceito no Brasil. Seu foco esta em contabilizar os custos realmente ocorri-
dos, de forma a encontrar o custo unitario de cada produto. Para isto, separa 0s cus-
tos das despesas, apropriando aos produtos apenas os custos, sendo que, os dire-
tos, aloca diretamente aos produtos e os indiretos, utiliza-se de critérios arbitrarios
de rateio.

Quando se fala em custo ambiental, geralmente, ndo se mede custo de pro-
dutos e sim de atividades de prevencdo, tratamento e recuperacdo, sendo assim,
este método apresenta limitacdes. Além disto, empresas que poluam o meio ambi-
ente e nada facam para nado poluir, neste sistema, teriam um custo ambiental zero.
Sabe-se que estas empresas sim, deveriam ter elevados custos ambientais, che-
gando, até mesmo, ao ponto de serem fechadas em funcéo da sua ndo preocupacao

com o ambiente.
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4.1.2 Custeio Direto ou Variavel

O sistema de Custeio Direto ou Variavel aloca aos produtos apenas os custos
varidveis. Assim como no primeiro sistema estudado, seu foco estd em calcular o
custo do produto, porém, sem cair nos erros dos rateios arbitrarios.

Este sistema tem caracteristicas mais gerenciais que o Absorc¢édo, principal-
mente com relacdo ao calculo do ponto de equilibrio e de decisdo de formacédo de
preco de venda. Porém, também ndo calcula custo das atividades de prevencéo,
tratamento e recuperacao. Neste modelo, o custo ambiental da empresa que nao se

preocupa com 0 meio ambiente também seria zero.

4.1.3 Custo Padrao

O sistema de Custo Padréo pode ser considerado mais uma ferramenta ge-
rencial de padrdo de comparacéo, do que sistema de custeio. Pois, neste sistema,
algum outro método de custeio deve ser escolhido, para entdo serem definidos pa-
drdes ideais de custos, apds, 0s custos reais devem ser calculados e as diferencas
analisadas para fins de controle ou reducao de custos e, até mesmo, para aprimo-
ramento de processos.

Para o caso do célculo dos custos ambientais, sua Unica utilidade seria em
conseguir definir padrées de custos das atividades de prevencao, tratamento e recu-
peracédo, para poder comparar com o que realmente ocorreu. O problema reside em
escolher um método de custeio que gere estas informag¢des. Mas como técnica, ele
poderia ter validade no auxilio dos custos ambientais, apesar de ndo haver trabalhos

gue relacionem estas duas variaveis.

4.1.4 RKW (Reichskuratorium fir Wirtschaftlichkeit) ou Método dos Centros de Cus-

tos

O RKW destaca-se por incluir tudo no custo dos produtos, despesas e custos.
Porém, como no Absorc¢éo e no Custeio Direto, seu foco € calcular custo dos produ-
tos. Seu diferencial é utilizar centros de custos, que seriam locais onde se realizam

tarefas homogéneas.
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Nesse sistema, ocorre novamente o problema de néo calcular custo das ativi-
dades de prevencao, tratamento e recuperacdo. Além de gerar um custo ambiental

zero para as empresas que nao gastam com estas atividades.

4.1.5 ABC (Activity Based Costing) ou Custeio Baseado em Atividades

O ABC destaca-se quando o assunto € contabilidade ambiental. Neste siste-
ma o foco ndo estd no produto. O ABC encontra o custo das atividades. Todo o seu
foco esta nas atividades praticadas nas empresas, sendo que, os produtos apenas
se utilizam de algumas destas atividades. Assim, pela primeira vez, um método po-
deria demonstrar os custos ambientais das atividades de prevencéao, tratamento e
recuperacao.

O problema reside naquelas empresas que nao praticam estas atividades,
mas que degradam o meio ambiente. Nestes casos, este método, encontraria um

custo ambiental zero, assim como nos anteriores.

4.2 Modelos de Mensuracédo de Custos relacionados as questdes ambientais

sob a 6tica Ambiental

Os Métodos de Mensuracao de Custos relacionados as questdes ambientais
sdo menos conhecidos que os Métodos Tradicionais de Custeio. Isto porque, a mai-
oria dos contadores preocupa-se apenas com as questdes fiscais e legais, deixando
de lado as questdes relacionadas com geracéo de informacao para a tomada de de-
ciséo.

Além disso, estes modelos geram algumas discussfes sobre sua validade e
efetiva aplicacdo pratica. Pois, muitos deles até foram aplicados, porém, possuem
metodologia de calculo pouco explicativa, sendo de dificil replicacéo.

Porém, em comparacao com os Métodos Tradicionais, estes Modelos apre-
sentam respostas mais adequadas para os calculos dos custos ambientais. Desta
forma, foi realizada uma abordagem critica sobre cada um dos Modelos de Mensu-

racao de Custos Ambientais, relacionados no referencial tedrico.
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4.2.1 Modelo para Custos Ambientais (Model for Environmental Costs — MEC)

O MEC de Diependaal e Walle (1994) foi o pioneiro no assunto de custos am-
bientais. Sendo, por este motivo, inovador. Tratou 0s custos ambientais de forma
inteligente, ao ponto que percebeu que quanto maior forem 0s custos com preven-
¢a0, menores serao 0s custos com correcdo e custos de falha.

Somente esta discussao, sobre a importancia da prevencédo ja seria valida,
porém, o modelo foi além e calculou os custos. Seu defeito reside em ndo explicar
de forma clara como estes custos foram calculados, dando a impressao de que se

tratava mais de uma classificacao de custos do que do célculo dos mesmos.

4.2.2 Modelo dos Custos da Qualidade Ambiental (CQA)

O CQA de Campos (1996) focou-se na definicdo dos custos da qualidade
ambiental, onde, basicamente classificou custos em: custos de adequacéao, das fa-
Ihas de adequacéo e tratados como externalidades. Desta forma, como ocorria nos
métodos tradicionais, em uma empresa poluidora, que ndo praticasse atividades de

prevencdo, tratamento e recuperacgdo, o custo seria zero.

4.2.3 Modelo de Regatschning e Schnitzer

O Modelo de Regatschning e Schnitzer (1998) criou etapas para o calculo dos
custos ambientais e tentou integrar com o sistema tradicional de contabilidade. Po-
rém, como ja foram discorridos acima, os modelos que podem ser integrados a con-
tabilidade focam-se no célculo dos produtos e s6 calculam custos realmente incorri-
dos, pouco preocupando-se com a informagédo gerada e com a tomada de decisao.

Novamente, o foco era na classificacdo de custos para empresas que agiam
para prevenir, tratar e recuperar o meio ambiente. Sendo que, para aquelas que re-

almente poluiam, o custo seria zero.
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4.2.4 Modelo de Analise dos Custos Ambientais do Ciclo de Vida (Life Cycle
Environmental Costs Analysis —LCECA)

O LCECA de Durairaj et al. (2002) incluiu os custos ambientais nos custos to-
tais dos produtos. Além disso, analisou o ciclo de vida dos produtos, desmanchando-
0s em pecas e criando alternativas de eco design das pecas, com a finalidade de
ajudar o meio ambiente, reduzindo o custo das mercadorias.

Este modelo possui melhor metodologia, porém s6 se aplica para o caso da
fabricacdo de produtos, ou seja, para a industria. Sendo ineficiente para o comércio

e servico.

4.2.5 Modelo Econémico de Controle e Avaliacdo de Impactos Ambientais (MECAIA)

O MECAIA desenvolvido no Doutorado de Kraemer (2002) possui boa meto-
dologia, porém, a autora ndo conseguiu terminar de aplicar seu modelo. Isto de-
monstra que trata-se de um modelo de longa aplicacdo e complexo, ao ponto que
mistura diversas abordagens como o BSC, ABC, gerenciamento de processos, etc.

Desta forma, ndo se destaca como um modelo facil de ser replicado e que

calcule os custos ambientais, por ser muito complexo.

4.2.6 Modelo de Jasch

O Modelo de Jasch (2006) é de facil utilizacdo e foi aplicado em apenas um
dia. Além disso, ele vem sendo amplamente utilizado (NICOLOSSO et al., 2007;
PANDOLFO et al., 2008; BRANDLI, 2008; BRANDLI et al., 2010).

Porém, novamente, tem foco em classificar custos que realmente ocorreram,
permanecendo a problematica das empresas que poluem e ndo tomam atitude, que

ficariam com custo ambiental zero.



46

4.2.7 Metodologia para Avaliagdo de Impactos e Custos Ambientais em Processos
Industriais (MAICAPI)

O MAICAPI de Silva e Amaral (2006) trata muito bem os custos ambientais
dos processos industriais, porém, deixa de lado o custo ambiental de empresas co-
merciais e prestadoras de servicos.

Além disso, os proprios autores consideraram o modelo dificil de aplicar e
com grande demanda de tempo para ser implantado, criando o MAICAPI (2011) que
deixou de calcular os custos, demonstrando que a parte mais dificil e demorada é a

do levantamento dos custos ambientais.

4.2.8 Modelo de Custos Ambientais Aplicado a Gestéo e Destinacdo de Residuos

O Modelo de Custos Ambientais aplicado a Gestao e Destinacdo de Residuos
de Segatto (2012) surgiu como ferramenta para o calculo dos custos em um hospital
universitario, visto que, os modelos existentes, tratavam de industrias. Além disso,
visava resolver a problematica das empresas poluidoras que ndo gastavam para
deixar de poluir, que, pelos modelos anteriores, teria um custo ambiental zero.

Para solucionar estes problemas, a proposta apresentada fez com que, no
caso de nao existirem atividades de prevencéao, tratamento ou recuperacao, estas
atividades fossem apuradas, por uma equipe multidisciplinar e os seus custos calcu-
lados, através do método de custeio ABC, para uma melhor tomada de decisdo. Es-
te modelo confirma a maxima de Diependaal e Walle (1994), que sempre resultardo
em menores custos totais 0s investimentos em prevencao.

Diante dos modelos expostos, percebe-se que este modelo é o mais adequa-
do e que pode ser utilizado tanto para industria, comércio ou servicos, como para
empresas que gastam efetivamente recursos para nao poluir o meio ambiente, como

para aguelas que ndo gastam.

4.3 Métodos Tradicionais de Custos e Modelos de Mensuracado de Custos

Ambientais sob a 6tica da Educacdo Ambiental

ApOGs a exposicdo dos Métodos Tradicionais de Custos e dos Modelos de

Mensuragao de Custos Ambientais, pode-se perceber que os primeiros, focam-se no
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calculo dos custos realmente ocorridos e preocupam-se, basicamente com a forma-
¢ao do custo dos produtos, com excecao do ABC.

J& os segundos, iniciaram com foco apenas na classificacdo dos custos am-
bientais e, os mais atuais, preocupam-se com 0s célculos. Todos sdo modelos re-
centes, pois os estudos neste sentido iniciaram em 1994.

De todos os modelos estudados, o que se mostrou mais adequado foi 0 Mo-
delo de Custos Ambientais aplicado a Gestdo e Destinacdo de Residuos de Segatto
(2012).

O que se pode notar € a importancia do conhecimento dos custos ambientais
para a tomada de decisdo dos empresarios, a medida que, 0 que move uma empre-
sas é o lucro, e s6 quando eles possuirem ferramentas suficientemente completas,
poderao calcular os custos das atividades de prevencao, tratamento ou recuperacao.
Neste momento, a escolha por elas e o conhecimento de que sempre que houver a
prevencao nao existirdo gastos com tratamento e recuperagcao, ou que estes gastos
serdo reduzidos e que isto gerard um gasto total menor, um maior lucro e a certeza
da continuidade da empresa no mercado, visto que nao correra risco de ser autuada
ou até mesmo fechada, além do que, ira manter a continuidade da vida na Terra,
pois, sem a natureza e o ser humano, que € parte dela, ndo havera comércio.

Como s6 conseguiremos uma mudanca de comportamento com a Educacao
Ambiental, importante se torna tentar utilizar a disseminacdo do conhecimento dos
custos ambientais, como forma de sensibilizar os empresarios para uma mudanca
de postura e atitude perante o0 meio ambiente.

Somente com uma efetiva mudanca cultural se conseguira salvar o meio am-

biente. Isto depende de cada um, inclusive das empresas.



5 CONCLUSAO

Neste trabalho foram apresentados os Métodos Tradicionais de Custos, bem
como os Modelos de Mensuracdo de Custos relacionados as questdes ambientais,
para, por fim, poder inserir a Educacdo Ambiental na discussao destes Modelos.

Com base nestas discussoes, observou-se que o modelo que mais se ade-
guou foi 0 Modelo de Custos Ambientais aplicado a Gestdo e Destinacdo de Resi-
duos de Segatto (2012).

Assim, conclui-se que os custos ambientais podem servir como ferramenta de
Educacdo Ambiental, ao passo que fornecem informacdes gerenciais as empresas.
Munidas com estes dados, as empresas mudariam sua atitude, pois perceberiam
gue se torna mais barato investir em atividades de prevencdo do que atividades de
correcao e tratamento. Deste modo, a visdo dos empresarios seria transformada em

funcdo do conhecimento dos custos ambientais.

5.1 Recomendacdes para trabalhos futuros

Sugere-se que o Modelo de Custos Ambientais aplicado a Gestéao e Destina-
cado de Residuos de Segatto (2012) seja aplicado em algumas empresas para que
possa ser avaliada a efetiva mudanca de postura dos empresarios com relacdo ao

meio ambiente apds o conhecimento dos custos ambientais.
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