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RESUMO
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A tematica deste trabalho busca levar em consideracdo o papel do diretor gestor em
busca da vinculacdo entre a escola e a comunidade escolar. Essa altercagcdo torna-se
necessaria, pois ainda observa-se, nos dias atuais, algumas praticas autoritarias € anacronicas,
voltadas apenas para a parte administrativa e burocratica das atividades da escola. Sendo
assim, a pesquisa objetiva analisar, em especial, o entendimento e as a¢des promovidas pelos
diretores a respeito da gestdo democratica, a fim de integrar a familia e a escola em busca de
um ensino qualitativo. Como problema de pesquisa questiona-se: os gestores municipais de
Parobé-RS, os quais participaram do questiondrio, agem de maneira democratica nas escolas
que atuam como diretores? Quais projetos desenvolvem para motivar a comunidade escolar a
participar das atividades escolares? Para tentar abarcar o objetivo e o problema proposto nesta
pesquisa, busca-se referendar teoricamente autores que tratam da tematica como Oliveira
(2010), Chiavenato (2003), Hora (2012), Andreotti (2010), Liick (1981), Libaneo (2004),
Paro (2010), Drabach (2011). Em sua dimensao pratica, a pesquisa parte da aplicagdo de um
questionario com quatro gestores abrangendo questdes referentes ao assunto. A partir das
reflexdes dos referenciais teoricos estudados e da andlise do questiondrio aplicado, depreende-
se que esses diretores reconhecem que uma gestdo democratica possibilita um maior
comprometimento de todos os envolvidos no processo educacional, buscando, assim, projetos
na escola que visem englobar todas as questdes sociais sempre firmando o compromisso com
uma aprendizagem critica e plena. No entanto, na pratica, a condicao complexa das diferentes
demandas exigidas ao diretor e que precisa dar conta impede, muitas vezes, uma dimensao
politica de tais projetos, resumindo sua fun¢do a uma dimensdo administrativa e de carater
mais técnico.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Diretor. Integragdo Escola x Familias.
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This research considers the manager’s role represented by the directors’ figure,
looking for a relation between the school and school community. This altercation is necessary
because It is possible observe some authoritarian and anachronistic practices, directed only for
school administrative and bureaucratic activities. Thus, the goal of this research is analyze,
mainly, the director’s actions and understanding about democratic management, It aims
integrate family and school searching for a qualitative teaching. This research asks for: the
Parobé’s tow managers, who participate in this research, behave democratically at schools
where they act like directors? What projects do they develop to motivate the school
community participating at school activities? Then, contemplating this research’s goal and
problem, It will be based in some authors like Oliveira (2010), Chiavenato (2003), Hora
(2012), Andreoti (2010), Liick (1981), Libaneo (2004), Paro (2010), Drabach (2011). The
research part of a questionnaire’s application with four managers, it contemplates questions
about the subject of this essay. Then, considering authors studies and questionnaire analyze,
understand that these managers recognize the democratic management enable more
commitment from all people that are involved at educational process, search in then, schools’
projects that encompass all social issues making some committal with an effective and
critical learning. However, in practice, the complex condition of different requests required
for director, that he needs to solve, preclude, many times, a political dimension of this
projects, it summarize his role for an administrative dimension, with a technical character.

Key words: Democratic manager. Director. Integration between family and school.
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INTRODUCAO

Os Parametros Curriculares Nacionais (1998) enfatizam que cabe a escola
proporcionar aos seus alunos um ambiente capaz de mediar as diferencas sociais existentes.
Sendo assim, a escola precisa ser um local em que todos os envolvidos atuem com ética,
democracia e cidadania, ou seja, € preciso ter gestores democraticos. A Constitui¢ao Federal
(1998) traz a incumbéncia de promover esses conhecimentos aos alunos e enfatiza que esse
direito a educagdo deve ser assegurado e compete a escola e a sociedade fazer o possivel para

garanti-lo.

Portanto, este trabalho pauta sua tematica na gestdo democratica, enfocando o olhar
sobre a influéncia da gestdo na integracdo da escola com a familia. Muito se tem falado sobre
como melhorar a educagdo em nosso pais. No entanto, para que isso realmente ocorra ¢é
necessario repensar o papel critico da escola e da sociedade na busca desse conhecimento.
Acreditamos que frente aos desafios da sociedade atual, faz-se necessario uma gestao escolar
participativa que busque o envolvimento de todos os segmentos da comunidade escolar nas
decisdes, atuando com criticidade diante das realidades complexas. Partindo desse principio,
nasce o papel da gestdo escolar que busca promover o compromisso coletivo nas decisdes que
influem no corpo tedrico e pratico da escola, em projetos que buscam promover a

transformagao critica, articulando tais propostas as opinides da comunidade escolar.

Dessa maneira, cabem alguns questionamentos pertinentes, os quais orientam a
problematizagcdo de nossa pesquisa: O que realmente significa gestdo democratica? Todos os
envolvidos no ambito escolar t€ém clareza sobre o que ¢ ser gestor democratico e quais suas
funcdes primordiais? Serd que as Escolas Municipais de Parobé-RS tém gestores
democraticos? Os gestores municipais de Parobé-RS  procuram interagir e trazer a
comunidade escolar para auxilid-los e participarem nas escolas visando uma melhora no

ensino e na aprendizagem?

Essas sdo algumas inquietacdes que pretendemos desvendar ao longo de nossa
pesquisa e, portanto, o presente trabalho justifica-se por ser de suma importancia para que
todos os envolvidos nesse processo de ensino e de aprendizagem compreendam o significado
de um contexto em que haja uma gestdo democratica e a influéncia desse agir para um melhor

desempenho escolar dos educandos.



11

Assim sendo, temos como objetivo geral verificar se as escolas municipais de Parobé-
RS tém uma gestdo democratica e, se tém, como fazem para interagir com a comunidade
escolar. O intuito da pesquisa ¢ aprendermos a partir de exemplos significativos na educagdo

publica para melhor agirmos em nossas escolas visando, também, um ensino qualitativo.

Além disso, temos como objetivos especificos: avaliar se todos os sujeitos pesquisados
compreendem o que significa gestdo democratica; identificar nas escolas, em que hd uma
gestdo democratica, quais sdo os aspectos positivos na relagdo existente entre escola e familia
e se ha uma melhora na qualidade de ensino; conhecer os projetos que as escolas, com gestao
democratica, desenvolvem para que ocorra o envolvimento € o comprometimento da

comunidade com a escola.

A metodologia adotada, inicialmente, foi uma pesquisa qualitativa de cunho
bibliografico, a qual foi realizada em livros, revistas, sites, entre outros, que abordam o
assunto gestdo democratica e qualidade de ensino. Em matéria de autores pesquisados que
tratam da tematica citamos: Chiavenato (2003), Hora (2012), Andreotti (2010), Liick (1981),
Libaneo (2004), Paro (2010), Drabach (2011), entre outros. Essa pesquisa bibliogréafica teve
por objetivos conhecer e descrever o real significado do processo de gestdo democratica, bem
como mostrar o valor de uma educag¢do em que escola e familia andem unidas na busca do

saber.

Em um segundo momento, realizamos uma pesquisa qualitativa de carater empirico.
Para alcangar os propdsitos langados nessa pesquisa e as questdes levantadas, elaboramos um
questionario com perguntas sobre gestdo escolar, qualidade do ensino, participagdo dos pais
na escola e integracdo da escola com a comunidade. O objetivo era identificar se os gestores
tinham consciéncia do papel que desempenham como diretores e se agem democraticamente
em suas praticas diarias na escola. Do mesmo modo, também analisar se ha integracdao da
escola com a comunidade através de projetos que visem a socializacdo e a melhor qualidade
do ensino. Optamos por aplicar o questiondrio a quatro diretores de escolas municipais,
devido ao pouco tempo disponivel para a andlise e conclusdo desse trabalho, a fim de
conseguir analisd-los adequadamente. A escolha dos diretores levou em consideracdo as
diferentes realidades sociais dentro da nossa cidade. Diante disso, distribuimos os
questiondrios a diretores de escolas de bairros distintos, buscando verificar o trabalho que

esses diretores realizam em sua comunidade.
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O presente trabalho estd composto por trés capitulos. O primeiro capitulo traz uma
defini¢do sobre o que ¢ gestdo democratica e as perspectivas historicas, bem como qual ¢ o
papel dos gestores. No segundo capitulo, realiza-se a pesquisa com diretores, cuja finalidade
consiste em mostrar as realidades existentes em algumas escolas municipais acerca do
processo de gestdo democratica e a socializagdo com a comunidade escolar, bem como
perceber e expor os reflexos desses atos na educacao dos alunos envolvidos. Também, nesse
capitulo, abordamos as atribui¢cdes do gestor na figura do diretor democratico e relatamos a
descricdo da pesquisa realizada nas escolas com os respectivos diretores. O terceiro capitulo
apresenta uma analise reflexiva das respostas obtidas com os diretores. A andlise se volta para
explicitar as implicagdes necessarias para uma escola ser democratica, bem como a tentativa
de compreensdo dos aspectos que estdo por trds da pratica dos diretores analisados nessa
pesquisa e que, em muitos casos, impede a vivéncia de uma pratica democratica na escola.

Portanto, esta monografia tornar-se-4 importante para nortear os gestores e demais
interessados no desenvolvimento de um trabalho eficaz tendo como alicerce uma gestao

democratica.



1 GESTAO DEMOCRATICA: PERSPECTIVAS HISTORICAS

1.1 Administracao Escolar na historia da educacio brasileira

Compreendemos que uma gestdo democratica e participativa nos remete a existéncia
de uma estrutura organizacional com responsabilidade muito bem estabelecida e definida,
posicdes dialdgicas nas relagdes, € maneiras de promover trocas interativas, na qual todos
participem das tomadas de decisdes. Dessa forma, a gestdo democratica e a qualidade do
ensino, sdo temas que vém ganhando cada vez mais aten¢ao na atualidade, devido a
necessidade de melhorarmos as relacdes existentes nas escolas entre toda a comunidade
escolar: professores, equipe diretiva, pais, alunos, funciondrios, visando uma melhora na

qualidade do ensino em nosso pais.

Diante disso, todos nos gestores temos a necessidade de conhecermos um pouco do
percurso da administragdo escolar em nosso pais e compreendermos como ocorreu essa
transferéncia de administragdo empresarial para gestdo escolar, na busca de desenvolvermos
da melhor maneira nosso trabalho nas escolas. Sendo assim, segundo Chiavenato (2003), ao
longo da historia da humanidade sempre houve de alguma forma administracao. A populacao
precisava organizar-se para suas atividades diarias e isso exigia de certa maneira a presenca
de uma pessoa com espirito de lideranca para planejar a maneira de como aquela atividade
seria realizada por todos. Por volta do século XIX, as organizagdes ainda eram poucas e de
pequeno porte, como oficinas, alguns artesdes independentes, escolas com poucos alunos e
salas de aula, médicos que atendiam por conta propria, entre outros. Nesse cenario, vale
lembrarmos que as primeiras teorias sobre administragdo escolar, no Brasil, apareceram por

volta da década de 1930 e, segundo Lacombe (2008, p. 37),

a primeira teoria administrativa, em termos cronoldgicos, foi a chamada escola da
administragdo cientifica, teoria baseada na divisdo do trabalho em tarefas
elementares e praticamente indivisiveis e na especializacdo das pessoas na execugao
dessas tarefas, visando a obter ganhos de produtividade, que se iniciou com o
engenheiro americano Frederick Winslow Taylor.
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Dessa maneira, essas teorias administrativas visavam as relagdes econdmicas, sociais €
as preocupagdes vigentes na época em que foram estipuladas. Consequentemente, com o
avanco industrial em nosso pais, os governantes ndo viam mais sentido naquela organizagao
de educacdo tradicional e estavam buscando suporte em uma educacdo progressista, a qual se
defrontou com um sistema capitalista ¢ ndo com uma agdo destinada a autonomia ¢ a
criticidade. Desse modo, a instituicao escolar emerge da necessidade da formacao da mao-de-
obra para o mercado de trabalho capitalista. Com isso, surge a administra¢do escolar baseada
nos principios cientificos dos modelos taylorista/fordista, inventado por Frederick W. Taylor e
Henry Ford. O engenheiro Frederick Winslow Taylor observou os trabalhadores nas
industrias e criou o seu modelo de administracao, no qual estabeleceu que eles deveriam
seguir uma hierarquia e serem organizados, a fim de produzirem cada vez mais e mais rapido.
Isso acabou gerando uma exploracdo da mao de obra barata dos operarios, os quais pensavam
estarem sendo premiados por sobressairem-se aos colegas na quantidade e rapidez da
producao. Nesse modelo de administracdo, o trabalhador ndo precisava ser criativo € ndo tinha

autonomia nenhuma, j& que precisa apenas produzir. Dessa forma, segundo Chiavenato (2003,

p. 57)

para Taylor, o operario ndo tem capacidade, nem formagdo, nem meios para analisar
cientificamente seu trabalho e estabelecer racionalmente o método ou processo mais
eficiente [..] Com a Administracdo Cientifica ocorre uma repartigdo de
responsabilidade: a administracdo (geréncia) fica com o planejamento [...] ¢ a
supervisdo [...] enquanto o trabalhador fica somente com a execugdo do trabalho. A
geréncia pensa enquanto o trabalhador executa.

Sendo assim, nos dias de hoje, ainda, vemos muitas escolas que repetem essa maneira
de administrar quando os educadores, por exemplo, determinam o tempo para as tarefas em
sala de aula como se os alunos fossem como os operarios nas fabricas e tivessem que obter
produgdo em massa € no menor tempo possivel. Diante dessa realidade, parece-nos que todos
os alunos devem saber realizar as tarefas igualmente e com o mesmo tempo que o “gerente”,
ou seja, com 0 mesmo tempo que o professor realizaria a mesma. Outro aspecto em que as
escolas, muitas vezes, assemelham-se a teoria de Taylor ¢ na transmissdo dos conteudos

dissociados do contexto social e historico, tendo como preocupagdo a quantidade, o volume



14

de conteudos dados, ou seja, apenas repassam os conteiidos sem a preocupagdo com o ensinar

o aluno a refletir e a questionar o mundo que o cerca.

Por sua vez, o norte-americano Henry Ford era dono de uma industria automobilistica
e, baseado nas teorias de Taylor, comegou a produzir em grandes quantidades e visava a um
consumo em massa. De acordo com Chiavenato (2003, p. 65), “Ford inovou na organizacao
do trabalho: a produ¢do de maior numero de produtos acabados com a maior garantia de
qualidade e pelo menor custo possivel”. Ja o engenheiro francés Henri Fayol, fundador da
teoria cléassica, explica que “tanto o diretor, o gerente, o chefe, como o supervisor — cada qual
em seu respectivo nivel — desempenham atividades de previsdo, organizacdo, comando,
coordenagdo e controle, como atividades administrativas essenciais” (CHIAVENATO, 2003,
p. 81). Além disso, Fayol nos explica que cabe ao administrador conseguir atingir os
resultados desejados através do trabalho de terceiros e para isso ele tem que coordenar as

atividades para que elas realmente acontecam como o planejado.

Assim sendo, os padrdes de comportamento nesse modelo eram modificados em prol
do desenvolvimento capitalista (gestdo de fabrica). Como na fabrica estava “dando certo”,
automaticamente se transferiu esse modelo para a educacdo. Assim, de acordo com Hora
(2012, p. 33-34) a teoria sobre administragdo do século XX seguiu trés escolas, as quais se
denominavam de cléssica, psicossocial e de contemporanea. Deste modo, “a classica [...] foi
representada por trés movimentos: a administracao cientifica de Taylor, a administra¢do geral
de Fayol e a administracdo burocratica”. A mesma autora ainda afirma que no terceiro
movimento da escola classica da administragdo nasceu a administragdo burocratica, a qual
mostrou-nos que essa escola visava a eficiéncia, ou seja, tinha por objetivo primordial

produzir muito com poucos recursos, baixa energia € em pouco tempo.

Ainda, segundo a autora, essa maneira de organizar o capital e o trabalho realizado
“reforga a separagdo entre planejamento e execugdo, trabalho manual e intelectual,
intensificando a dominacao do capital sobre o trabalho”. (HORA, 2012, p. 35). Sendo assim,
segundo Hora (2012), surge a escola psicossocial, a qual ird se contrapor a esses critérios de
eficiéncia, explicando que a organizagdo ¢ algo natural e organico. Essa escola evolui de certa
maneira ao que Taylor e Fayol sugerem, porém “continua insistindo na ordem, no equilibrio,
na harmonia, na integragdo, enfim, no consenso em fun¢ao dos objetivos organizacionais da

sociedade.” (HORA, 2012, p. 36). Portanto, percebe-se uma tentativa de fugir um pouco da
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mera reproducdo da teoria administrativa, porém continua a repetir certas etapas e acaba

prejudicando a dimensao qualitativa do sistema educacional.

Diante disso, segundo Antunes (2005), no final dos anos 60, a segunda gera¢do de
operarios do modelo taylorista/fordista ndo concordou mais com a maneira administrativa das
empresas ¢ iniciaram uma sériec de manifestagdes, greves e invasdes das fabricas para
reivindicarem o direito de mostrar que t€ém inteligéncia e ndo apenas um brago forte para
trabalhar. Assim, os capitalistas resolveram reavaliar suas técnicas administrativas
tayloristas/fordistas para darem énfase a capacidade individual dos trabalhadores com o
objetivo de explorarem a imaginacdo ¢ a organizacao deles em prol de mais lucro. Assim
sendo, a partir dos anos 70, surge o modelo japonés de produgdo, o Toyotismo, inventado
pelo engenheiro Taiichi Ohno, da fabrica Toyota. Segundo Antunes (2005, p. 52), esse

modelo

se fundamenta num padrdo produtivo organizacional e tecnologicamente avancado,
resultado da introdugdo de técnicas de gestdo da forga de trabalho proprias da fase
informacional, bem como da introdu¢do ampliada dos computadores no processo
produtivo e de servigos [...] além de requerer, a0 menos no plano discursivo, o
“envolvimento participativo” dos trabalhadores, em verdade uma participagdo
manipuladora e que preserva, na esséncia, as condigdes do trabalho alienado e
estranhado.

Desse modo, o modelo do toyotismo, ainda segundo o autor, refletiu no mundo do
trabalho de maneira a mostrar a desregulamentacao dos direitos do trabalhador, o aumento da
fragmentacdo no interior da classe operaria, a precarizagdo e terceirizagdo da forca
trabalhadora, a destrui¢ao do sindicalismo de classe ¢ sua conversdao num sindicalismo muito
mais manso, etc. Diante disso, podemos ver que todos esses modelos administrativos
objetivaram a exploracao dos trabalhadores, sem a preocupagdo com a vida social deles € nem

com a inteligéncia dos mesmos.

Nesse contexto, a administragc@o industrial foi desenvolvendo-se e juntamente com ela
a administracdo escolar, a qual se baseou nas diferentes teorias administrativo-empresariais

para ministrar suas escolas e comandar seu publico. No entanto, sabemos que a administragao
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de uma escola precisa ser bem diferente da administragdo empresarial, j& que esta visa apenas
o lucro e a escola precisa preocupar-se com a questdo social, a humanizag¢do das pessoas.
Entretanto, segundo Hora (2012), no fim da década de 1970 e comeco de 1980, devido a
inconstancia econdmica e politica internacional, iniciaram-se questionamentos sobre as

teorias administrativas e, assim,

surgiram as teorias administrativas criticas que tém sua base na fenomenologia, no
existencialismo, no método dialético ¢ nas abordagens de agdo e que estabelecem
como critério-chave na orientacdo dos atos e fatos administrativos a “relevancia
humana”, em que sdo analisados os critérios de eficiéncia, eficacia e efetividade na
administracdo. (HORA, 2012, p. 37).

Nesse aspecto, podemos compreender que a relevancia humana consistia em duas
realidades distintas, de um lado a administracio e de outro a qualidade de vida dos
integrantes, as quais se definem de acordo com as suas opgdes existenciais. Portanto, esse
modelo de administracdo levava em consideracdo a experiéncia dos individuos e as suas
emocdes e, a partir disto, organizava-se. No entanto, ao nosso entendimento, essa teoria
administrativa critica continuou a privilegiar a dimensao técnica-produtiva ¢ ndo a humana.
Ainda segundo a autora acima citada, em nosso pais sempre ouve a tendéncia de adotarmos os
modelos de administragdo das empresas para conduzirmos nossas escolas. Isso fica evidente
quando, um dos primeiros teéricos da administragdo escolar brasileira, José Querino Ribeiro,

diz que:

a complexidade alcangada pela escola, exigindo-lhe cada vez mais unidade de
objetivos e racionalizagdo do seu funcionamento, levou-a a que ela se inspirasse nos
estudos de Administragdo em que o Estado e as empresas privadas encontraram
elementos para renovar suas dificuldades decorrentes do progresso social. Sendo
evidente a semelhanga de fatores que criam a necessidade de estudos de
administragdo publica ou privada, a escola teve apenas de adapta-las a sua realidade.
Assim, a Administragdo Escolar encontrava seu ultimo fundamento nos estudos
gerais de Administrag¢do. (RIBEIRO, 1978, p. 59 apud HORA, 2012, p. 39).
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Diante disso, podemos ver claramente duas distintas teorias de administracao escolar.
De um lado os tedricos da administragao das empresas, os quais tentavam criar uma teoria que
se generalizasse e fosse possivel de aplicacdo tanto nas fabricas quanto em qualquer outra
organizac¢do. Do outro lado, podemos notar os tedricos da administragdo escolar que tentavam
formular suas teorias a partir das hipoteses ja existentes da administragdo das empresas para
conseguirem obter a mesma eficacia e racionalizacdo das mesmas. Nesse sentido, ao longo
dos anos o povo brasileiro vem sofrendo as consequéncias de uma educagao voltada para uma
administracdo capitalista e empresarial. Além disso, sofremos os graves impactos gerados
pela globalizagdo, os quais levaram a populacao a ter um contato imediato e repentino com as
tecnologias e inovacdes da ciéncia que potencializaram a capacidade dos individuos de

acumulacao.

Assim, de acordo com Andreotti (2010), essa aquisicdo cada vez maior de capital
gerou uma crise financeira no mundo, inclusive no Brasil que teve sua economia atingida, a
divida externa aumentada. Com isso, o governo brasileiro precisou “retirar das maos dos
trabalhadores ndo apenas o acesso aos recursos publicos como também o controle sobre eles.”
(p. 178). Portanto, todas essas transformacdes na economia geraram mudangas no sistema
educacional. Tal cendrio conduzir, no fim dos anos 70, um aumento da luta pela
democratizacdo da sociedade brasileira e assim, surgiram algumas entidades e institui¢des
muito importantes e que teriam um papel fundamental nas decisdes pela luta da educagdo. Ja
nos primeiros anos da década de 1980 aconteceram grandes mobilizagdes em prol de uma
sociedade mais justa, entre elas podemos destacar a luta pela implementacao da gestdo
democratica da educacao. Essas discussdes tinham como foco o papel social da escola e, de
acordo com Andreotti (2010), em relagdo a administracdo escolar, as exigéncias estavam
relacionadas, sobretudo, a democratizagdo da gestdo. Sendo assim, as reivindicacdes mais

importantes consistiam em:

1. Descentralizagdo administrativa e pedagogica;

0

Gestdo participativa na educagéo;

W

Elei¢des diretas (com voto secreto) para dirigentes de institui¢des de ensino;

4. Constituicdo de comissdes municipais e estaduais de educagdo autdnomas e
amplamente compostas para acompanhamento e atua¢do nas politicas educativas;
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5. Supressdo do Conselho Federal de Educagdo, de cunho marcadamente
privatista;

6. Institui¢do de colegiados escolares, eleitos pela comunidade, com o intuito de
frear arbitrariedades perpetradas pela administragdo do sistema e da escola.
(ANDREOTTI, 2010, p. 180-181)

Assim sendo, essas ideias para a educacdo permaneceram na formulacdo da nova
Constituigao Federal, divulgada em 1988. A legislacdo comecou a adotar a nomenclatura
gestdo em substituicdo ao termo administracdo. Além disso, segundo ainda Andreotti (2010),
o termo gestdo indicava que cabia ao gestor a realizagdo de tarefas hierarquicamente
estabelecidas pelos detentores do poder publico e que ele deveria ser apenas um trabalhador
que seguia ordens sem poder questiona-las. Portanto, a dificuldade em tornar a democracia
uma lei nacional sempre esteve vinculada a tentativa constante de dominacdo das elites
dirigentes. As mudangas econdmicas, sociais e politicas que se constituiram apds a década de
80, acarretaram o surgimento do neoliberalismo que defendia a diminui¢ao da participacao

financeira do estado no fornecimento de servigos, entre eles a educacgao.

Desse modo, essa tendéncia neoliberal estimulou a escola a formar cidadaos para
ocuparem vagas de empregados capazes de serem uma mao-de-obra barata, ou seja, o
neoliberalismo levou o “declinio da no¢ao de educagdo como direito social e sua transposi¢cao
para o campo da produ¢do mercantil, isto €, subordinados aos critérios do mercado e do lucro

capitalista.” (ANDREOTTI, 2010, p. 190). Logo,

a politica neoliberal apoiada pela globalizagdo ¢ contraditéria e nos coloca num
mundo de duvidas, incertezas e insegurangas. Se por um lado ha avangos
tecnologicos e cientificos que promovem maior qualidade de vida, mesmo que seja
para alguns privilegiados; por outro lado, promove o aviltamento das desigualdades
sociais e, principalmente, a exclusdo social para a maioria. (DALBERIO, 2009, p.
64)

Diante dessa realidade, precisamos como gestores estar cientes que a forma de

constituir as escolas carece ser bem diferente da administracdo das empresas, j4 que esta
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precisar relacionar-se com a formagao do ser humano de uma maneira plena, ou seja, precisa
valorizar as suas experiéncias € ensina-los a pensarem, a questionarem e interpretarem o

mundo ao seu redor.

1.2 Conceitos de Gestao: Administracao Escolar X Gestao Escolar

Neste trabalho, procuramos dar uma maior énfase para a gestdo, em especial a gestdo
escolar democratica, a qual tem o diretor como um dos protagonistas dessa historia. Sendo
assim, ¢ fundamental compreendermos e diferenciarmos administracdo escolar de gestao
escolar. Assim, segundo Liick (2000), estamos diante de um novo paradigma e isso muda a
maneira de pensarmos a educacdo em geral, bem como a maneira de administrarmos nossas
escolas, ou seja, exige uma gestdo democratica, a qual estd apoiada pela Constituicdo Federal
(1998) que estabeleceu como principio basico a gestdo democratica do ensino publico. Essa
lei também trouxe em seu artigo 206 outros principios tdo importantes quanto esse ao ensino

de qualidade. Vejamos:

Art. 206 — O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

I —igualdade de condig¢Ges para o acesso e permanéncia na escola;

IT — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte € o
saber;

I — pluralismo de idéias e de concepgdes pedagbdgicas, e coexisténcia de
institui¢des publicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizag¢ao dos profissionais da educagdo escolar, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas;

* (Inciso com redag¢do dada pelo art. 1° da Emenda Constitucional n° 53, de
19/12/2006).

VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII — garantia de padrdo de qualidade.

VIII — piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacdo escolar
publica, nos termos de lei federal.

Dessa maneira, a gestdo democratica constitui um meio necessario para se atingir

objetivos propostos pelos segmentos da escola e sua coletividade. Segundo Dalberio (2009),
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em nosso pais a forma de governar ¢ amparada no direito de livre expressdo, ou seja, na

democracia. Sendo assim,

denomina-se democracia (do grego demos, “povo”, e kratos, “poder””) uma forma de
organizagdo politica que reconhece a cada sujeito membro da comunidade o direito
de participar da direcdo e gestao dos assuntos publicos [...] democracia € um regime
de governo no qual o poder de tomar importantes decisdes politicas estd com os
cidaddos, que sdo os componentes da sociedade. Cabe ao povo ou & comunidade
discutir, refletir, pensar ¢ encontrar solu¢des e intervengdes para 0s proprios
problemas. (DALBERIO, 2009, p. 71)

No entanto, sabemos que a nossa nagao brasileira precisa evoluir muito para realmente
agir democraticamente e cabe a todos nos gestores assumirmos nossas responsabilidades
enquanto educadores para formarmos em nossas escolas pessoas capazes de pensarem
criticamente e de questionarem os seus direitos. Assim, outra lei que objetiva uma gestao
democratica ¢ a LDB (1996). Essa lei, em seu artigo 14, mostra o caminho que os gestores

escolares precisam seguir. Ela dispde que:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I — participacdo dos profissionais da educag@o na elaboragdo do projeto pedagogico
da escola;

I — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Sob a luz dessa lei, a gestdo democratica precisa ter por objetivo envolver-se na
constru¢do de projetos, propostas pedagodgicas, projeto politico-pedagdgico, entre outros.
Desse modo, segundo Libaneo (2004), as nomenclaturas gestdo, administragdo e organizagao
possuem um significado muito proximo. Ele explica que “organizar significa dispor de forma
ordenada, articular as partes de um todo, prover as condi¢cdes necessarias para realizar uma
acdo.” (LIBANEO, 2004, p. 97). J4 a administragio, segundo Paro (2010), é entendida como

“a utilizagao racional de recursos para a realizagdo de fins determinados” (p. 25). De acordo
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com Andreotti (2010), o conceito de administracdo surgiu historicamente cercado pelas
relagdes sociais, politicas e econdmicas. Em seu sentido epistemologico, a palavra administrar
significa “o ato de gerir, de governar, de dirigir negocios publicos ou privados; por
‘administracdo’ (do latim administratione) deve-se entender a propria agdo de administrar”.

(ANDREOTTI, 2010, p. 23). De acordo com Dalberio (2009, p. 74)

o termo gestdo tem sua raiz etimologica em ger, que significa fazer brotar, germinar,
fazer nascer. Dessa mesma raiz, originam-se os termos genitora, genitor, gérmen.
Desse modo, gestdo é a geracdo de um novo modo de administrar uma realidade,
sendo entdo, por si mesma, democratica, pois traduz a ideia de comunicagdo, pelo
envolvimento coletivo, por meio da discussao e do didlogo.

Assim, ao longo do percurso da historia da educagdo ocorreram grandes mudancas em
relacdo a maneira como as escolas eram organizadas e como devem ser organizadas nos dias
atuais. Desse modo, podemos perceber que estamos em um momento de transicdo do modelo
centralizador do poder administrativo para uma visao mais ampla e atual, em que o diretor
passa a ser entendido como gestor, assim como toda a comunidade escolar.
Consequentemente, a sociedade e as leis que regem no pais tentam modela-lo para uma visao
democratica. Assim, neste contexto, segundo Sander (1995) a descentralizagdo s6 ocorrerd
quando os membros da escola e toda a comunidade escolar puderem ter o direito de tomarem
suas proprias decisdes em relagdo ao que pensam ser proeminente nas questdes pedagogicas e
administrativas de suas escolas, sem precisarem seguir normas pré-estabelecidas

hierarquicamente.

Ao perguntar, onde procurar o democratico na gestdo da educagdo, Bruno indaga: “na
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, que recorre ao termo democradtico e a ideia de
descentralizacdo, destacando a unidade escolar como o espago da gestdo da educacdo, por
exceléncia?”, e responde: “Nao acredito que seja por ai. Nao ¢ na lei que devemos buscar a
garantia de tal pratica. Como sintetizou Hobbes, ‘E a autoridade, no a verdade que faz a lei’”

(2010, p. 39). E conclui afirmando que
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¢ na auto-organizacdo dos envolvidos no processo de educacdo das novas geragdes
da classe trabalhadora, pais, alunos e professores, que, criando seus proprios espacos
publicos onde os interesses sdo debatidos naquilo que tém de comum e na
diversidade em que se apresentam, que se podera chegar a formulagdo de
alternativas reais as hierarquias de comando do poder que nos ¢ imposto, esteja este
se configurando na sua forma convencional ou em rede, como se gosta tanto de
apresenta-lo. (BRUNO, 2010, p. 40).

Sob esse pano de fundo conclui-se que € na participacao coletiva que se pauta a gestao
escolar democratica, o que exige uma convivéncia humana, um didlogo pela busca do
exercicio coletivo e participativo de uma comunidade junto ao poder publico, em que os

agentes de uma comunidade sdo coautores das a¢des de uma sociedade da qual fazem parte.



2 ATRIBUICOES DO GESTOR NA FIGURA DO DIRETOR FRENTE OS
DESAFIOS DO COTIDIANO ESCOLAR

2.1 O gestor na figura do diretor em uma perspectiva democratica

De acordo com o que estudamos até aqui, o gestor possui um papel muito importante.
Sua fun¢do se volta para repensar e reorganizar o tempo e o espaco escolar em didlogo aberto
e constante com seus pares. Sendo assim, com a escola ndo poderia ser diferente e o diretor no
papel de gestor precisa estar ciente de que a diregdo escolar representa uma fungdo da gestao
que devera ser realizado juntamente com o grupo de pessoas que englobam o sistema da
escola. Isso implica compreender que além de sua funcdo especifica, ele trabalha em parceria
com a comunidade escolar no anseio de cumprir com a fungdo social critica da escola. Assim,
“basicamente, a dire¢do pde em acdo o processo de tomada de decisdes na organizagao, ¢
coordena os trabalhos, de modo que sejam executados da melhor maneira possivel.”
(LIBANEO, 2004. p. 101). Dessa forma, o diretor terd, entre suas atribuigdes, a
responsabilidade de manter a organizacdo do local de trabalho, juntamente com o seu grupo
de educadores e, de maneira democratica, decidir as questdes referentes ao ensino ¢ a

aprendizagem, bem como as questdes sobre a parte administrativa e financeira da escola.

Destarte, de acordo com Ribeiro (1968 apud PARO' 2010) a fun¢do de administrador
¢ bem diferente da de diretor, j& que esta requer um nivel maior de desempenho e na propria
terminologia ja se subentende que envolve uma capacidade extra de lideranga tanto para optar
pela filosofia quanto pela politica de agdo da escola. Nesse sentido, podemos perceber que o
gestor diretor possui muitos atributos e, segundo Liick (1981), a maneira como ira coordenar a
escola com os demais envolvidos no processo escolar pode auxiliar a exercer influéncias
positivas ou negativas sobre o ambiente e o processo de ensino e de aprendizagem. Portanto,
suas fun¢des vao da natureza administrativa para a pedagogica. Liick (1981) enfatiza que do

ponto de vista administrativo compete ao diretor:

' O autor Paro busca em seus textos uma atualiza¢iio do conceito de administragio no sentido de gestdo.
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¢ Organizagdo e articulagdo de todas as unidades componentes da escola;

e Controle dos aspectos materiais e financeiros da escola;

¢ Articulagdo e controle dos recursos humanos;

e Articulagdo da escola com o nivel superior de administracdo do sistema
educacional;

e Formulagdo de normas, regulamentos ¢ ado¢do de medidas condizentes
com os objetivos e principios propostos;

* Supervisdo e orientacdo a todos aqueles a quem sdo delegadas
responsabilidades. (LUCK, 1981, p. 17)

Desse modo, como podemos ver na citagdo acima, o papel do diretor na escola
apresenta situacdes contraditorias. Por um lado, ele precisa envolver todas as pessoas nas
tomadas de decisdes e, por outro, deve agir sendo o lider* na hierarquia institucional e dar sua
palavra como sendo a final em relagdo ao controle das verbas destinadas a escola. Assim, a
tao desejada democracia escolar, de acordo com Pereira (2009), passa a ser, na maioria das
escolas, uma maneira centralizadora do poder por parte dos governantes, aos quais o diretor

deve prestar contas.

Diante desse contexto, a pratica de uma gestdo democratica nas escolas requer muito
mais do que a atitude de introduzir a participacdo da comunidade escolar nas tomadas de
decisdoes. Uma gestao democratica precisa ser vivida por todas as pessoas que fazem parte da
escola e da vida dos alunos. Logo, ao falarmos em gestdo democratica, ndo podemos nao
pensar em como sdo escolhidos os diretores em nosso pais, ja& que vivenciamos, na grande
maioria das cidades, uma “nomeacdo arbitraria [...] geralmente para atender conveniéncias ¢
interesses politico-partidarios [...] inibindo seu papel de coordenador e articulador da equipe
docente.” (LIBANEO, 2004, p. 113). Assim sendo, na maioria das vezes os diretores
nomeados pelos representantes ndo tém autonomia para decidir o melhor para a sua escola, ja

que estdo subordinados aos seus representantes politicos.

Portanto, necessitamos mudar essa mentalidade ultrapassada em nossas escolas e
ensinarmos os alunos a pensarem democraticamente e a agirem diante das injusti¢as sociais.
S6 assim conseguiremos ser uma sociedade democratica em que todos elegem seus diretores
através da eleicdo direta para o cargo. Essa pratica, segundo Pereira (2009), foi desejada a
partir da abertura politica da década de 1980 e interpretada pela populagdo como uma maneira
positiva porque, assim, o diretor estaria sendo um representante da comunidade escolar em

diversas instancias decisorias e ndo era mais visto como um privilegiado representante da

2 A autora Liick traz o conceito de lideranca na caracterizagio do papel do gestor. No entanto, tal concepcio,
pode, em algumas realidades escolares, dar margem para que ele, o gestor “lider”, assuma ao fim e ao cabo,
todas as decisdes que deveriam ser decididas no coletivo.
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escola. Assim sendo, Paro (2010) salienta que o diretor escolhido pela comunidade escolar e
nao pelo Estado tera maior vontade de buscar a concretizagdo dos interesses destes e, também,
“a ganhar maior legitimidade nas reivindicacdes junto ao Estado, porque estara representando
a vontade dos que o legitimam e ndo exercendo o papel de mero “funciondrio burocratico” ou

de apadrinhado politico.” (PARO, 2010, p. 776).

Nesse sentido, de acordo com Dalberio (2009), a democracia nas escolas ndo se faz
somente com a escolha por voto de seus diretores, mas também com a criagdo de conselhos
colegiados que sejam compostos pela comunidade escolar em geral. Esses conselhos podem
incentivar a elaboragdo do Conselho Escolar, do Conselho de Classe, do Grémio Estudantil e
da Associagdo de Pais e Mestres. Assim sendo, Cury (2014) enfatiza que uma das primeiras
iniciativas de um gestor, nos dias atuais, ¢ de elaborar um projeto pedagdgico coletivo que
oportunize aos educandos um ensino e uma aprendizagem de qualidade.

Além disso, o autor ressalta que o diretor necessita compreender de contas publicas ja
que, agora, o dinheiro vem direto para as escolas e cabe a ele ser um gestor de recursos. Cury
salienta ainda que o gestor deve relacionar-se com as demais realidades dessa escola , como
por exemplo, com ONGs e o Conselho Tutelar. Portanto, de acordo com o autor “o bom
gestor sai dos meios, do papelatorio, e volta-se para os fins”. Assim, segundo o escritor, o
gestor tem que estar preparado para o cargo, precisa reconhecer quais sao as necessidades e os
seus limites, bem como atuar, sempre, coletivamente. Contudo, Cury deixa bem especificado
em sua entrevista a Revista Abril que “o diretor tem de se qualificar. Nao d4 mais para usar so
bom senso ou ldbia para chegar ao cargo. Ele precisa adquirir estratégias, habilidades e
competéncias para exercer a funcao”.

Sendo assim, a escola ndo necessita apenas de um gestor diretor, mas sim de uma
comunidade escolar gestora e comprometida com as tomadas de decisdes que refletirdo no

progresso de seus alunos e na formagao de uma sociedade brasileira mais justa e igualitaria.

2.2 Questionario com diretores de escolas da cidade de Parobé-RS

Diante da realidade da educagdo em nosso pais, a qual de acordo com Oliveira (2005)

defronta-se, diariamente, com o neoliberalismo ¢ a pos-modernidade’® presente nas tecnologias

% De acordo com Oliveira (2005) a Pos-Modernidade refere-se a capacidade da sociedade vigente em colocar a
educacdo como um servigo comercial e muitas vezes a terceirizando, sempre pensando apenas em lucrar € nem
um pouco preocupados com a qualidade do ensino oferecido & populagao.
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digitais e de comunicagdo, ndo podemos mais concordar com certas atitudes presentes nas
instituigdes escolares brasileiras. Sendo assim, compete aos gestores terem como €iXxo
norteador o principio democratico que visa, entre muitos aspectos, assegurar a valoriza¢ao da
cultura nacional, bem como a da escola. Assim, a mesma autora destaca que ndo devemos
mais permitir que a escola tenha a vivéncia de uma educacdo influenciada pelos organismos
financeiros internacionais e pela Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), os quais
objetivam a terceirizagdo da administracdo escolar sem apresentarem nenhuma preocupacao
com a participacdo dos sujeitos na tomada de decisdes nas escolas.

Diante disso, o diretor democratico tem um papel primordial de motivar toda a
comunidade escolar para participarem e a comegarem a ver a escola como uma extensao das
suas casas. Ou seja, compreenderem que a escola e a familia estdo presentes em suas vidas
para auxilid-los a formarem-se cidaddos capazes de participarem ativamente da vida em
sociedade.

Assim, para melhor aprofundarmos o assunto desta monografia aplicamos um
questionario para quatro diretores de Escolas Municipais da cidade de Parobé-RS. Nosso
objetivo com o questiondrio era verificar se as escolas municipais tém uma gestdo
democratica e, se t€m como fazem para interagir com a comunidade escolar. Além disso,
queriamos saber se os diretores compreendem, realmente, o que significa gestdo democrética,
assim como averiguar se t€m clareza sobre o que ¢ ser gestor diretor democratico e quais suas
funcdes. Além destas inquietagdes, gostariamos de descobrir se eles concordam ou nido que
uma gestdo democratica pode auxiliar para que ocorra um melhor resultado na aprendizagem
dos alunos.

O caminho percorrido da pesquisa iniciou com a minha visita as escolas e explicagdo
sobre o trabalho que eu estava realizando para a conclusdo da minha especializagdo no Curso
de Pos-Graduagdo a Distancia Especializa¢ao Lato Sensu em Gestao Educacional, no Centro
de Educacdo, da Universidade Federal de Santa Maria/RS. Na interagdo com os sujeitos
colaboradores da pesquisa foi realizado um questiondrio com questdes semi-estruturadas. O
propdsito era analisar, sob a perspectiva da gestdo democratica, de que maneira eles
compreendem as suas fungdes enquanto diretores das institui¢des escolares, bem como que
acoes realizam a fim de agregar e trazer a comunidade local para interagir e atuar com a
escola buscando uma melhor qualidade do ensino. Com base nos questionarios realizados
destacamos, a seguir, os perfis dos participantes da pesquisa, os quais serdo identificados por

letras para, assim, mantermos o anonimato dos mesmos.
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A diretora A tem 37 anos de idade, atua na modalidade do Ensino Fundamental e sua
formacao ¢ em Licenciatura em Geografia. Trabalha como professora ha 15 anos e ocupa o

cargo de diretora ha 5 meses.

A diretora B tem 40 anos de idade, atua na modalidade de Ensino Fundamental como
professora ha 18 anos. Sua formagdo ¢ em Licenciatura em Geografia e ¢ Pos-graduada em

Gestao Escolar. Atua como diretora ha 6 meses.

A diretora C tem 33 anos de idade, atua como diretora na Educagdo Infantil ha sete
meses € ha nove anos como professora. Ela ¢ formada em Pedagogia e tem Pds-graduagdo em

Gestao, Psicopedagogia, Neuropsicopedagogia inclusiva.

O ultimo questiondrio foi aplicado a uma diretora de 32 anos que trabalha com a
modalidade do Ensino Fundamental. A diretora D ¢ formada em Educacdo Fisica-
Licenciatura Plena. Ela atua ha quatro anos no municipio de Parobé e hé seis meses como

diretora.

A partir do conhecimento dos pesquisados fizemos uma andlise reflexiva de suas
respostas e podemos enfatizar que em relacdo as suas funcdes e deveres enquanto diretora foi
possivel elencar aspectos importantes sobre a compreensdo que eles trazem sobre as fungdes
do diretor/gestor. Assim, a diretora A registrou que ¢ o fato de ser um “elo integrador”
articulando entre os segmentos internos e externos da escola, cuidando da gestdo das
atividades e repassando as verbas onde se deve investir, através do consenso de todos (ou da
maioria). Sob esse aspecto, Silva (2006), explica-nos que as instituicdes escolares possuem
diversas caracteristicas que as aproximam como escola, bem como muitas questdes que as
diferenciam e fazem-nas terem a sua propria cultura escolar. Essa cultura tem como atores os
alunos, os pais, educadores e demais envolvidos nesse processo de ensino e de aprendizagem
e, também, “os discursos e as linguagens (modos de conversacdo e comunicacdo), as
instituicdes (organizagdo escolar e o sistema educativo) e as praticas (pautas de
comportamento que chegam a se consolidar durante um tempo).” (SILVA, 2006, p. 202).

Assim sendo, a escola reflete sobre a vivéncia que os alunos trazem consigo e que
devem ser respeitados para que haja, realmente, uma integracdo entre ambas com o intuito
final de integrar esses alunos com a sociedade contemporanea vigente. Desse modo, a diretora
B comentou que as suas fun¢des eram: “Administrativa, financeira e agdes pedagogicas.
Também estar a servigo das necessidades de aprendizagem dos alunos buscando a melhoria”.

J& a diretora C anotou que suas fungdes sdo: organizacdo do quadro funcional, bem como
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assegurar a Proposta Pedagodgica, administrar seu pessoal e seus recursos materiais ¢
financeiros, além de velar pelo cumprimento do planejamento de trabalho de cada docente,
etc. Sobre a sua funcdo como diretora, a diretora D anotou que s@o: fun¢des administrativas
como: orcamentos, compras e, fungdes pedagogicas como: reunides pedagogicas juntamente
com a coordenacao.

Dessa maneira, podemos perceber que as diretoras compreendem que tém muitas
funcdes dentro das instituicdes e que necessitam interagir com o grupo de funcionarios e com

as familias para melhor organizarem a escola. Portanto,

a escola é uma instituicdo da sociedade, que possui suas proprias formas de agdo e

de razdo, construidas no decorrer da sua historia, tomando por base os confrontos e
conflitos oriundos do choque entre as determinagdes externas a ela e as suas
tradigdes, as quais se refletem na sua organizagdo e gestdo, nas suas praticas mais
elementares e cotidianas, nas salas de aula e nos patios e corredores, em todo e
qualquer tempo, segmentado, fracionado ou ndo. (SILVA, 2006, p. 206).

Dessa maneira, o gestor no papel de diretor precisa conhecer e valorizar a cultura
social da escola e buscar o auxilio de todos na escola, assim como fora dela. Por conseguinte,
somente com a efetiva participacdo dos pais na vida escolar de seus filhos, bem como na
organizagdo e realizacdo das tarefas escolares, teremos uma escola democratica. Contudo,
para que isso ocorra a escola precisa conhecer o publico que atende e coloca-los como sendo
sua principal meta, ou seja, a escola deve conhecer a cultura em que estd inserida e, a =+~

dai, atuar em busca da ampliacdo dos conhecimentos.



3 ESCOLA DEMOCRATICA: IMPLICACOES PARA UMA
CONSTRUCAO COLETIVA

Nos capitulos anteriores analisamos como ocorreu a transferéncia da administracao
escolar para a gestdo escolar e, consequentemente, para a democracia nas escolas, a qual de
acordo com Drabach (2011) sofreu inimeras resisténcias por parte do grupo ligado aos
interesses privatistas. De um lado, estavam os defensores da educagdo que apresentaram a
abertura da gestdo democratica no Forum Nacional da Escola Publica, os quais tinham por
objetivo exigir a democracia em todas as instituicdes do pais, fossem elas publicas ou
privadas, bem como em todos os niveis de ensino. Por outro lado, estavam os representantes
da elite brasileira, os quais dominaram o pais por longos periodos historicos e, assim, eram

contra qualquer questionamento sobre democracia, quem diria nas escolas.

Na linha ambigua dessa discussdo, somente em 1996, com a promulgacdo da Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educacdo foi possivel, de acordo com Drabach (2011), comegarmos a
redefinirmos muitas praticas desenvolvidas através da participagdo de todos, bem como
redimensionarmos a fun¢do do diretor da escola. Assim sendo, a concep¢ao da administracao
escolar dava-se através do controle do trabalho em que o diretor tomava as decisdes,
enquanto, agora, na gestao escolar “a unidade ¢ alcangada através da participacdo de todos na
construgdo consciente da proposta que norteara as atividades educativas no ambiente escolar.”
(DRABACH, 2011, p.57). Diante desse cenario, passaremos, nesse capitulo a dar mais énfase
para a elaboragdo coletiva da gestdo democratica na constru¢do de uma escola para que
realmente possamos comecar a compreender as mudangas positivas que ocorreram e ainda

podem acontecer em nossa sociedade.

Em termos tedricos, “o conceito de participacdo se fundamenta no de autonomia, que
significa a capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinagdo de si proprios, isto &, de
conduzirem sua propria vida.” (LIBANEO, 2004, p. 102). Portanto, para formar uma
comunidade democratica e comprometida ¢ necessario que o grupo veja a escola e o ensino,
bem como suas agdes como essenciais para as mudangas que todos nos almejamos em nosso
pais, principalmente em relacdo a educagdo. Esse trabalho em equipe prevé algumas praticas
escolares, tais como: “uma estrutura organizacional sélida, processos de gestdo definidos e

eficazes, praticas participativas, projeto pedagogico-curricular, formas de avaliacdo da escola
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e da aprendizagem, formagdo continuada.” (LIBANEO, 2004, p. 103). Dessa maneira, a
instituigdo necessita estar muito bem coordenada, mas isso ndo significa que o diretor tem a
responsabilidade, sozinho, do sucesso ou ndo da escola. Ele ird coordenar, juntamente com os
demais membros da sociedade escolar, as decisdes e as verbas, como outras atividades que lhe
cabe em seu cargo, para que tudo funcione da melhor maneira possivel e que os alunos

tenham seus direitos garantidos.

Por isso, nesse capitulo, vamos tratar de analisar as respostas dos diretores pesquisados
tentando verificar se em suas praticas agem democraticamente, buscando a conexdo com a

comunidade escolar local.

3.1 Analise dos dados coletados articulados com a figura do diretor segundo os

principios da gestio escolar democratica

Nos dias de hoje cada vez mais notamos a necessidade de trabalharmos em conjunto, o
que, para Vieira (2003), consiste em um objetivo de formagdo imposto para todas as pessoas
nas diferentes instituicdes de trabalho, especialmente nas escolas. Assim, a educacdo ¢ a
gestdo devem ser compreendidas como sendo um processo humano e, portanto, plausivel de
erros e diversas tentativas de mudangas. No entanto, temos como perspectiva que uma gestao
democratica tem mais probabilidade de acertos do que uma administracdo, ja que a escola tem

como publico alvo seres humanos em continuo processo de aprendizagem.

Sendo assim, pensando nessa democracia, fizemos uma anélise teérica e reflexiva das
questdes respondidas por alguns diretores municipais de Parobé-RS, em relagdo a maneira
como atuam nas escolas e como interagem com a comunidade escolar, com o objetivo de
aprendermos cada vez mais a partir de métodos expressivos. Nesse contexto, segundo
Libaneo (2004) a participacdo ¢ a principal maneira de garantirmos a gestdo democratica na
instituicao escolar e essa acdo deve ser no sentido de ouvir as diversificadas ideias, opinar na

tomada de decisdes e agir para que todos os projetos propostos se concretizem.

Diante disso, ao considerarmos as respostas dos quatro diretores analisados podemos
constatar que eles estdo tentando iniciar um trabalho participativo com a comunidade, a fim

de germinar uma possivel cultura democratica na escola. Assim sendo, podemos citar como
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exemplo a diretora A que demonstra compreender que sua fun¢do enquanto diretora pautada
na gestdo democratica deve servir como um “elo integrador” entre as pessoas que atuam
dentro da escola e com a comunidade em geral. Além disso, podemos constatar que todos os
pesquisados tentam desenvolver um trabalho baseado em uma atuacdo democratica, onde os
educadores, funcionarios, alunos, pais de alunos e comunidade em geral tém consciéncia que

precisam agir na escola como agentes e nao meros telespectadores.

No entanto, percebemos muitas atitudes em suas praticas que necessitam serem
aperfeicoadas, como por exemplo, podemos citar a questdo dos pais estarem apenas sendo
convidados a participem dos eventos escolares pré-estipulados pelo grupo escolar. Essa
questao ficou bem clara quando as diretoras A, B ¢ D responderam que a comunidade escolar
participa na escola quando h4 eventos, como: Sdo Jodo, Familia na escola, Feira do Livro,
entre outros, os quais sdo, de acordo com a nossa interpretacdo, deliberados pelo grupo
escolar, em reunides pedagodgicas e apenas comunicado aos pais. Isso ocasiona uma gestao
que nao condiz com uma pratica democratica, mas nao deixa de ser, em um primeiro
momento, uma tentativa inicial de trazer os pais até as escolas e, posteriormente, esperamos
que esses eventos e suas finalidades, também, sejam decididos em conjunto com esses

familiares.

Apesar disso, a diretora C mostrou-nos que a participagdo dos pais em sua escola de
atuagdo vai um pouco além das anteriores, ja4 que ela mencionou a participacdo através do
Conselho de Pais e Mestres. Com isso, podemos perceber que, nessa escola, alguns pais
ajudam a decidir os eventos que serdo realizados, assim como auxiliam a colocéd-los em
pratica. Portanto, conseguimos compreender que os diretores analisados nessa pesquisa estao
tentando aproximar as familias das escolas, porém essa tentativa ainda precisa melhorar

significativamente.

Sendo assim, de acordo com Libaneo (2004) a escola ndo pode mais ser vista como
uma institui¢ao isolada, distante da realidade social dos alunos e suas familias. No entanto, os
pesquisadores ndo conseguiram definir quais seriam as formas concretas dessa participacao.
Contudo, para a grande maioria dos estudiosos a maneira mais adequada seria que os pais
participassem de forma delegada, ou seja, apenas no que a escola precisasse como Conselho
Escolar, Associacao de Pais e Mestres, entre outros o6rgdos colegiados. Entretanto, ao nosso
entender, esse pensar de alguns pesquisadores ndo condiz com o significado da palavra
democracia, a qual prevé o didlogo e participacdo em conjunto, ndo apenas estabelecida por

uma elite dominante. Desse modo, essa gestdo descrita pelos pesquisadores estd longe de ser
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democracia em seu sentido pleno. O mesmo também pode ser exposto ao analisarmos a

maneira como os diretores sdo escolhidos no municipio de Parobé-RS.

Os quatro pesquisados afirmaram que a selegdo ¢ feita pela Secretaria Municipal de
Educacdo, a qual se baseia em questdes politicas, entrosamento pessoal, indicacdes
profissionais, entre outros. Apesar disso, as diretoras A, B ¢ D pensam que a maneira
democratica seria a eleicao de diretores, enquanto a diretora C pensa que seria através de

concurso publico.

Outro aspecto analisado com essa pesquisa foi tentar compreender o que pensam o0s
diretores em relacdo a influéncia dos pais na vida escolar dos seus filhos. Constatamos que
todos concordam que a presenca da familia na vida escolar influencia positivamente na
aprendizagem dos educandos, porque estes se sentem valorizados e, consequentemente,

motivam-se a melhorar seu desempenho escolar.

Portanto, como diretores, pautados na gestdo democratica, necessitamos incumbir nas
familias de nossos alunos essa tarefa de participar das atividades na escola, bem como opinar
e ajudar nas escolhas, ja que a participacdo conjunta e a autonomia sao agdes indispensaveis
na pratica de uma gestdo democratica. Convém expor que essa ndo ¢ uma tarefa facil de ser
realizada, principalmente nos dias atuais em que a grande maioria da populagdo visa a
conquista de bens materiais € o individualismo quase sempre predomina. No entanto,
precisamos tentar mudar essas atitudes através de bons e possiveis exemplos de atividades

democraticas em nossas escolas.

Desse modo, ndo podemos esquecer de mencionarmos que esses diretores, os quais
participaram dos questionarios, devido a recente permuta de prefeito em nosso municipio, sao
educadores no papel de diretores pela primeira vez e hd poucos meses. Isso nos leva a
compreendermos que sdo inexperientes nessa pratica, mas percebemos, também, que todos
estdo tentando fazer o melhor possivel pelas suas escolas, a fim de retribuirem a confianga a

eles destinada.

No entanto, os diretores pesquisados nessa pesquisa, afirmam que o maior obstaculo
que enfrentam nas atividades do cotidiano da escola, toca nas muitas tarefas administrativas
que precisam cumprir. Na busca de atender as muitas demandas que lhes sdo apresentadas —
seja pelos novos marcos legais, seja pelos prazos fixados pelas Secretarias da Educagao ou do

aparelho do Estado -, sua funcdo fica restrita ou concentrada ao dmbito administrativo,
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enquanto que a esfera pedagogica fica, muitas vezes, deixada de lado, sem a devida atencao

que mereceria.

Esse cendrio sinaliza, de acordo com Oliveira (2010), para a perda de uma importante
dimensdo que deveria objetivar a escola, que ¢ a sua fungdo politica. Ao refletir sobre os
encargos dos diretores ela esboga uma importante andlise, e que ajuda a compreender as
causas que levam muitos diretores a reduzirem sua fungdo enquanto diretores engajados na
gestdo democratica. Para ela, as demandas atuais impostas as escolas, principalmente aos
diretores das escolas, os conduz a cumprirem quase que exclusivamente tarefas
administrativas. Com isso, deixam de exercer as demandas exigidas pela sociedade que os
cerca, 0 que ocasiona uma interpretagao incorreta de sua atuacao enquanto diretor e dificulta a
probabilidade de criacdo de um espaco para politizar e ndo s6 administrar o trabalho. Ainda
segunda a autora, a sobrecarga desse trabalho dos diretores tem resumido suas atividades a um
trabalho mais técnico, tendo em vista as inimeras demandas ligadas ao ambito administrativo
que precisam dar conta. Assim, essa intensificacdo dos encargos administrativos reflete-se nas
atividades que sdo exigidas pela rotina da propria escola, mas que ndo sdo correspondidas nas
condi¢des materiais da escola, por exemplo.

Desse modo, os diretores sentem-se, na maioria das vezes, inseguros, também nao tém
tempo e nem preparo para certas tomadas de decisdes € muitas vezes temem em serem

taxados de autoritarios, ja que

[...] aumentaram as exigéncias de que o diretor conseguisse fazer render os recursos
recebidos pela escola, ou mesmo os multiplicasse buscando contribui¢des junto a
comunidade e as empresas ou, ainda, procurando solugdes criativas para burlar os
orcamentos ¢ melhor redistribui-los segundo as necessidades especificas [...]. As
tarefas administrativas [...] vém absorvendo quase todo o tempo do diretor,
esvaziando de contetido critico e analitico suas atitudes, reduzindo-o a funcdo de
gerente, de controlador de forga de trabalho ¢ de administrador de recursos escassos.
(OLIVEIRA, 2010, p. 140-142).

Tal quadro configura, portanto, a sobrecarga da tarefa do diretor e, consequentemente,
a énfase nas atividades administrativas em detrimento das outras dimensdes que permeiam o
campo escolar, como a esfera pedagdgica, por exemplo. Isso porque sobra pouco tempo,
quando sobra, para dar conta dessas questdes importantes e que também fazem parte da

agenda do diretor. Nesse caso, questdes como “adotar os Pardmetros Curriculares Nacionais,
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optar entre as formas de organizacdo escolar em ciclos ou séries, repensar suas formas de
avaliacdo, elaborar seu projeto politico-pedagogico, entre outros” sdo deixadas em segundo
plano, pois “os diretores correm o risco de ndo conseguir responder as demandas mais
imediatas por absoluta falta de tempo e preparo” (OLIVEIRA, 2010, p. 143-144). Tal
abandono tem acarretado em uma perda da dimensao politica da func¢do do diretor, o que inibe
os diretores a obterem tempo para muitas questoes sociais da escola em relagdo as familias.

Sendo assim, cabe-nos aqui destacar a resposta da diretora A, a qual enfatiza que suas
funcdes estdo relacionadas ao ato de integrar a escola internamente e externamente e, também,
“cuidar da gestdo das atividades e repassar as verbas onde deve-se investir”. Além disso, a
diretora explicou que entre seus deveres estdo os de “gerir as verbas destinadas a escola e
promover o bom andamento do ano letivo”. Destarte, podemos perceber que a questdo do
administrar as documentagdes e as verbas sdo preocupacgdes didrias desta diretora, o que,
provavelmente, faz com que ela deixe outras tarefas pedagdgicas, também fundamentais, de
lado. Do mesmo modo, também, a dirctora B, enfatizou suas fun¢des como sendo
administrativas, financeira e pedagdgica, bem como seus deveres estarem relacionados a
“buscar a participacdo de toda a comunidade escolar”, mas se restringiu a especificar que
apenas “a coordenadora pedagdgica” a auxilia nas atividades realizadas na escola. Portanto,
parece-nos que a cultura da participagao coletiva ainda precisa amadurecer nesse ambiente.

Ao buscarmos apontar as razdes, as quais levam muitos diretores a desempenharem
uma fungdo apenas administrativa em detrimento da politica, por exemplo, ndo queremos
alimentar a ideia de que essa sobrecarga deva amparar a sua fung¢do. Porém, queremos
sinalizar para a importancia de politicas publicas que atentam para o fato de que a atividade
do diretor, como do professor, exige passar por uma valorizacdo mais aguda, sob pena de ficar
a margem da fungdo critica que deve cumprir. Dito de outro modo, ndo ¢ o caso de se
acomodar ou de se apoiar a essa justificativa e se reduzir a ela, mas buscar compreender as
razdes que conduzem a tal pratica, a fim de encaminhar a discussao para uma outra
interpretagdo, isto €, para aquela que compreende o quao arduo, mas também fundamental ¢ a
tarefa da escola.

Desse modo, Drabach (2011), lembra que o gestor deve iniciar sua atuagdo na escola
baseado no Projeto Politico Pedagdgico e a partir dele pensar, juntamente com os demais
envolvidos, em quais sdo as questdes politico-econdmicas que envolvem a sociedade que
cerca a realidade da escola, bem como quais cidaddos querem formar para essa sociedade. S6

assim, o gestor conseguird conduzir a escola em sua legitimidade.
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Portanto, a partir do momento que o grupo escolar elaborar o Projeto Politico
Pedagogico da escola, juntamente com os pais € os alunos, cabera ao gestor diretor conduzir
suas tarefas a fim de buscar a qualidade do ensino e a realizagdo pessoal dos profissionais e
alunos. Assim sendo, o gestor poderd contar com o auxilio do Conselho Escolar que consiste
em “uma instancia colegiada com a participagao de todos os segmentos da escola, o conselho
escolar atua nos aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros.” (DRABACH, 2011, p.
86).

Contudo, o que podemos orientar aos gestores diretores para que consigam a presenga
dos pais na escola é, primeiramente, segundo Drabach (2011), fazer com que a escola
participe da comunidade escolar da mesma forma que deseja essa participagcdo deles. A autora

explica-nos que o escritor Paro fez uma pesquisa e concluiu que:

a falta dessa aproximacao, dessa postura de ouvir o outro, parece explicar em grande
parte o fracasso de iniciativas paternalistas de gestdo colegiada e de participagdo
que, por mais bem-intencionadas que sejam, procuram agir “em nome da
comunidade”, sem antes ouvir as pessoas e 0s grupos pretensamente favorecidos
com o processo ¢ sem dar-lhes acesso ao questionamento da prépria forma de
“participacdo.” (PARO 2000, apud DRABACH 2011, p. 86)

Consequentemente, a escola que ndo participa da vida de sua comunidade nao tem
como exigir ou querer a participagdo desta dentro da escola. Sendo assim, o gestor diretor
precisa estar ciente da funcdo da escola em preparar os individuos para atuarem em nossa
coletividade e, para isso, carece conhecer essas pessoas € 0 meio em que estio inseridas. Em
seguida, necessita transformar o ambiente escolar em um lugar onde os alunos sintam-se
motivados a aprenderem, a partir da valorizacdo dos conhecimentos que trazem de suas
vivéncias familiares. SO assim estaremos integrando-os com a escola e seus familiares se

sentirdo aptos a interagirem.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa foi desempenhada com o objetivo basal de mostrar como alguns
diretores de escolas municipais de Parobé-RS atuam nas escolas para que ocorra a
participacdo da comunidade escolar, desde as tomadas de decisdes até a execucdo das
atividades escolares. Sendo assim, concluimos que devido as grandes modificagdes do mundo
globalizado, ¢ imprescindivel que o diretor, juntamente com a comunidade escolar, oportunize

espacos para que a sociedade atue de forma consciente no cotidiano escolar.

No entanto, sabemos que nao ¢ uma atividade facil de ser inserida em nossa sociedade,
a qual, ainda, tem muito presente resquicios da antiga administracdo escolar. Assim, os
mecanismos de participagdo de muitas escolas contemporaneas ainda ndo sao suficientes para
afirmarmos que ha a pratica de uma gestdo democratica em todos os ambientes escolares. Isso
se configura, conforme destacamos na pesquisa, que a propria condi¢do do diretor na escola
alinhado as inimeras demandas solicitadas na atualidade, impede, muitas vezes, que seu

trabalho se articule a uma dimensao politica e ndo s6 administrativa.

Desse modo, confirmamos através dessa pesquisa que o classico modelo de
administracao escolar nao ¢ habil para atender as reais necessidades e interesses da formagao

reflexiva e critica de seus sujeitos, os quais estdo em busca constante de transformagao social.

Sendo assim, esperamos que, com essa pesquisa, os gestores: diretores, educadores e
comunidade em geral, compreendam a importancia da constru¢do da democracia no espago
escolar e elevem o didlogo critico entre escola e sociedade para que possamos construir,
juntos, um pais que tenha escolas com gestdo democratica em seu sentido pleno ndo apenas na

palavra, mas também perceptivel em sua pratica.

Portanto, ao final dessa pesquisa, findamos que, embora inovadora, a administragdo
escolar participativa ndo ¢ irreal, j& que uma escola conduzida sob os principios democraticos
proporciona uma atmosfera aberta, interativa, diligente e de livre ascensdo a toda a

comunidade escolar.
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ANEXOS

Universidade Aberta do Brasil - UAB
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educagéo - CE
Curso de Especializacéo a distancia em Gestao Educacional

INSTRUMENTO DE PESQUISA - Gestiao Democratica: O papel do diretor na
integragio escola e familia.

Académica: Scheila Gnoatto Stumm
Peco sua colaboracao respondendo este instrumento de cunho académico,

salientando que 0 mesmo & anénimo. Agradecgo desde ja a sua participagao.

Dados de ldentificagao:
Idade: __ 2-? Sexo: ;%mk AU
Modalidade em que atua: () Educacao Infantil (%) Ensino Fundamental

( ) Ensino Médio ( YEJA

Cargo:....~ A)wjﬁ% .............................................................................................

Pos-Graduagao:
Tempo de atuacao no cargo:...ﬁ.fmé!;ﬂa .............................................................

Tempo de atuagéo na rede municipal:...ﬁﬁ..a{@m&«fx ............................................

Data: 48 / of 12013.
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1) Qual a forma atual da escolha do diretor em sua escola/ cidade?

2) Quais os pontos positivos, em sua opinido, dessa forma de escolha do diretor na
escola? Deveria ser diferente?

3) Quais s&o as fungdes que vocé desempenha como diretor (a)?

o g

mimﬂandﬁ ..... Mm miumm tacknaneh
. aﬂ’lﬂdﬂﬂfﬁ\ L. Wm
A28 el dwﬁ Ad... meﬂfsilmai
LEALARS.. di T Lo o)

4) Quais os seus deveres como diretor (a)?

..
dﬁ:jw% 8. Y. ﬂwﬂf&wiﬁi Ho. o m al
mmaawbm/)




5) Quem auxilia nas atividades realizadas na escola?

7) Em que medida a participacdo dos pais na vida escolar dos alunos auxilia na

aprendizagem?
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Centro de Educacgao - CE
Curso de Especializagio a distincia em Gestdo Educacional

INSTRUMENTO DE PESQUISA - Gestio Democratica: O papel do diretor na
integragao escola e familia.

Académica: Scheila Gnoatto Stumm
Peco sua colaboragdo respondendo este instrumento de cunho académico

salientando que o mesmo & andnimo. Agradego desde ja a sua participacao.

Dados de Identificacao:

. o
idade: 40  sexo: F

Modalidade em que atua: ( ) Educagao Infantil ( A) Ensino Fundamental
( )EnsinoMédio ( )EJA

CargnDMli&”m -

Gmduagﬁniﬁmﬁ{w@j\@mtm

PﬁsGraduapan?wthﬂn
Tempo de atuac@o no cargo(/w

Tempo de atuag3o na rede ml.:nici;}al:.,,.../r ggﬂuﬂ/}

Data: 15 10 b 12013
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Questionario de Pesquisa:

1) Qual a forma atual da escolha do diretor em sua escola/ cidade?

2) Quais os pontos positivos, em sua opinido, dessa forma de escolha do diretor na

escola? Deveria ser diferente?

e _imd

3) Quais s&o as fungbes que vocé desempenha como diretor (a)?




44

5) Quem auxilia nas afividades realizadas na escola?

x/‘l casndinadens.. ?Jxlwaﬁym

6) Em quals atividades a comunidade da sua escola participa & como?

}\(%Mwﬁmwv&ﬂ&ﬂmh

7) Em que medida a participagéo dos pais na vida escolar dos alunos auxilia na

aprendizagem?
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Universidade Aberta do Brasil - UAB
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educagao - CE
Curso de Especializacdo a distincia em Gestao Educacional

INSTRUMENTO DE PESQUISA - Gestido Democratica: O papel do diretor na
integracdo escola e familia.

Académica: Scheila Gnoatto Stumm
Pegosua colaboragdo respondendo este instrumento de cunho académico,

salientando que o mesmo & andnimo. Agradego desde ja a sua participag¢ao.
Dados de Identificagao:
ldade: 35 Sexo: T
Modalidade em que atua: (x ) Educac&o Infantil ( ) Ensino Fundamental
() Ensino Médio ( JEJA
- ——
Cafgom)\“uwkm

.-—~—\_

Graduaggo:... LT :LC\,;,A,,.»‘_,_

: JW;, s \
Pos-Graduagio:... = 1 Eu %ﬁf 3L 5&%—/3{»1‘ LY RASAE -“«C*—]’f
j-iﬁa-x-mijf:‘:gbﬁ f?i l\m\. PANTY

Tempo de SHUAGHD N0 CaNGO:. T LI Rrc s oot sttt
Tempo de atuagéo na rede rnummpatkjﬁ.?xkhl—

Data: 01 1 0712013,
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Questionario de Pesquisa:
1) Qual a forma atual da escolha do diretor em sua escola/ cidade?

....... a5 é’tmraiﬁ%jkﬁ "*Q

2) Quais os pontos positivos, em sua opinido, dessa forma de escolha do diretor na
escola? Deveria ser diferente?

3) Quais s#o as fungbes que vocé desempenha como diretor (a)?

iﬁ“ﬁ“m&p%“&m%“

_,_o-—'—""_'_r =
E N ST {
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5) Quem auxiia nas afividades realizadas na escola?

7) Em que medida a participagdo dos pais na vida escolar dos alunos auxilia na

aprendizagem?
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Universidade Aberta do Brasil - UAB
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacgio - CE

Curso de Especializacao a distincia em Gestdo Educacional

INSTRUMENTO DE PESQUISA - Gestao Democratica: O papel do diretor na
integracao escola e familia.

Académica: Scheila Gnoatto Stumm

Pego sua colaboragdo respondendo este instrumento de cunho académico,
salientando que o mesmo € andnimo. Agradeco desde ja a sua participacao.
Dados'de Identificagao:

Idade: 4 Sexo: F

Modalidade em que atua: ( ) Educagao Infantil (3¢) Ensino Fundamental

( )EnsinoMédio ( )EJA

Cargo:..._\?.\' 1 & 1 = U S L O

Data: Qﬂ:l (X4 /7 2013.



Questionario de Pesquisa:

1) Qual a forma atual da escolha do diretor em sua escola/ cidade?

........................................................................................................................................

2) Quais os pontos positivos, em sua opinido, dessa forma de escolha do diretor na

escola? Deveria ser diferente?

PGV 2 2 Q\rﬂ@.....@Qﬂxﬁ.\.ﬁ.@...Qf..oh..@\;oxﬁxx.w.\m'\.c&@o%z

..g\eE.cm\.g....o,....ﬁx..c&m.g.....c.&e:....@\.@i.qx‘izs;...gh....&i.m.\w@.s......................

3) Quais s&o as fungdes que vocé desempenha como diretor (a)?

Fvn%éeaém\n\ .a:\-.m,.?:&m.a....(:ch:s..‘,,..Q.\/.Q@ﬁmJ:mkzsj
...O.Qm.?{.@é.: .................................................................................................. .
\:W\Cfcﬁzi?Q&*%Qﬂan@\Ss@WYﬁunl(.)ésgbc;\@é@itc@g
A\dmhmemwww\a%w@\ém%@ .............................

........................................................................................................................................
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

...Ceﬂuw.x@..-. ..................................................................................................................
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5) Quem auxilia nas atividades realizadas na escola?

a0 @qmga olehisalCaorenacan, Ot
L f{yw A@ Pmﬁssa(@s .................................................................

6) Em quais atividades a comunidade da sua escola participa & como?

Roicts . o, edtols. 15hcs. G e
..\mkwq Mtk c&v’?« QIL‘?V\M FQ/\\(Q,AO Lwo MQ}[M
.. ?{w o5, 0G50 005, fois M.

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

7) Em que medida a participagdo dos pais na vida escolar dos alunos auxilia na

aprendizagem?

P\mv\mmm%\ MG \)\QQ Q&Cow cl@«)%:a
F\ PUIQ Q.Cmvn@h\/\\xm\(k L3, Pmsxr@wl
’\OCp% N ST C&x{imu ........................................
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