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RESUMO

Dissertacdo de Mestrado
Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia de Producéo
Universidade Federal de Santa Maria

DESENVOLVIMENTO DE CONSCIENCIA SOCIOAMBIENTAL EM
CADEIAS PRODUTIVAS DE BASE ARTESANAL: UMA PROPOSTA
METODOLOGICA

AUTOR: JEAN CARLOS MACHADO ALVES
ORIENTADOR: DJALMA DIAS DA SILVEIRA
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 07 de maio de 2010.

Este trabalho propde uma metodologia de acdo para o desenvolvimento de consciéncia
socioambiental em aglomerados produtivos de base artesanal. Foram estudados cluster’s de
base artesanal dos municipios de Dores de Campos e Prados, ambos da mesorregido do
Campos das Vertentes em Minas Gerais que tém na atividade coureira de base artesanal sua
maior economia. Assim, com base nas experiéncias dessas duas cidades o presente trabalho
objetiva contribuir na construcdo e validacdo de um modelo para o desenvolvimento de
consciéncia socioambiental em cadeias produtivas de base artesanal em aglomerados
produtivos, especificamente, da atividade coureira. Foi utilizada a pesquisa bibliografica,
documental, contatos com liderancas locais, aplicacdes de questionarios, entrevistas, analise e
tabulacdo dos dados, realizacdo de um férum socioambiental e a criacdo e validacdo da
proposta metodoldgica para o desenvolvimento de consciéncia. Como consequéncia pode-se
concluir, dentre outros, que hd importantes fatores contemporaneos e histéricos no incremento
desses aglomerados produtivos e também possiveis solucGes através de técnicas psicossociais,
de gestdo, de reciclagem e até beneficios fiscais. E que os aglomerados produtivos de base
artesanal € um campo amplo que encontra no tema consciéncia socioambiental um vasto
territorio para desenvolvimento de varios estudos na area do conhecimento, pois ndo depende

sO de técnicas, mas do principal fator transformador que é o ser humano.

Palavras-Chave: consciéncia socioambiental; aglomerados produtivos de base artesanal;

gestdo socioambiental e atividade coureira.
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ENVIRONMENTAL AWARENESS DEVELOPMENT OF PRODUCTIVE
CHAINS OF BASE CRAFT: A METHODOLOGICAL PROPOSAL
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This purpose of this project presents a methodology of action for the development of social
and environmental awareness in production clusters of craft basis. We studied cluster's basic
craft of Dores de Campos e Prados municipalities, both from the middle slopes of Campos das
Vertentes in Minas Gerais, which have in the leather craft activity its largest economy. So,
based on the experiences of these two cities this study aims at constructing and validating a
model for the development of social and environmental awareness in supply chains based on
small-scale production clusters, specifically, the activity of leather. We used a literature
search, document, contacts with local leaders, applications, interviews, analysis and tabulation
of data, carrying out a socio-environmental forum and the creation and validation of
methodology for the development of consciousness. As a result it was concluded, among
other things, that there are important factors in contemporary and historical growth of
productive clusters and also possible solutions using techniques, psychosocial management,
recycling and even tax benefits. And the production clusters on based craft is a wide field
which lies in the social and environmental awareness theme a vast territory to the
development of several studies in the area of knowledge, it doesn't depend not only on
technical, but also on the main factor that is transforming the human being.

Keywords - social and environmental awareness; productive clusters of basic craft, activity

and social management of leather.
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INTRODUCAO

A modernidade capitalista e a evolu¢do dos meios produtivos, sejam na geracdo de
bens (produto ou servigos) ou sociais (processos sociais), tem promovido agdes e estratégias,
muitas vezes, sem planejamento. Como conseqléncias sdo desencadeados varios problemas,
principalmente no que tange aos aspectos socioambientais, influenciando na prépria
producéo, na gestao dos processos e na qualidade de vida das populagdes.

A questdo socioambiental vem se destacando devido ao que se tem observado dos
impactos da evolucdo desses processos produtivos aonde muitas vezes ndo se tem consciéncia
do que realmente € 0 meio ambiente, o que o compde e a necessidade da preservacdo do

mesmo.

O meio ambiente compreende seus diferentes elementos fauna, flora e minerais,
como também os espagos construidos e habitados pelo ser humano, sejam urbanos
Ou rurais e que constituem o meio em que se vive casa, cidade, regido e o planeta.
Em virtude do rapido desenvolvimento das tecnologias, dos sistemas econémicos,
aumento das demandas e muitas vezes falta de planejamento eficiente, os nossos
sistemas naturais estdo em crise (ALVES e ASHLEY, 2007 apud ALVES e
SILVEIRA, 2009).

As causas da crise na relacdo sociedade natureza para Loureiro (2008), ndo emergem
apenas de fatores conjunturais ou do instinto “perverso” da humanidade. E as conseqiiéncias
de tal relacdo ndo séo apenas do uso indevido dos recursos naturais, mas sim de um conjunto
de variaveis interconexas, derivadas das categorias: capitalismo, modernidade, industrialismo,
urbanizagdo e tecnocracia.

Observar de forma mais ampla um processo produtivo pode levar a uma analise de um
elemento resultante dessa relagdo que é o conflito socioambiental. Este, reforca Loureiro
(2008), “é de fundamental importancia, pois permite entender o problema ambiental nédo
apenas pela sua face ecoldgica, mas também pelo critério do conflito de interesse existente
entre 0s diversos atores sociais em questdo”. Assim, seja possivel analisar a existéncia de
sujeitos mais atingidos do que os demais, e que ndo necessariamente compartilham do mesmo
ideério sociocultural e politico ou do mesmo perfil econdémico, produtivo ou de poder. Desta
forma, a questdo das acOGes antrdpicas, 0 uso dos recursos naturais e 0S impactos
desenvolvidos ndo devem mais serem vistos por uma oOtica unidimensional focalizando os
seus aspectos ecologicos ou sé tecnicos. E sim, de forma interdiciplinar, ja& que
necessariamente necessita-se de dados tanto das ciéncias naturais, das engenharias, das

ciéncias sociais, dentre outras.
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Assim, Carvalho (1995) apud Loureiro (2008) explica:

(...) que deslocar o eixo da andlise de problema ambiental para conflito
socioambiental, significa transpor a evidencia da questdo da sustentabilidade
politica. Ou seja, permite pensar que para além dos efeitos da degradacdo ambiental
sobre a base material da vida, existem efeitos das lutas pelo acesso e uso do meio
ambiente sobre o conjunto das forcas sociais. Em outras palavras, este deslocamento
proporciona o entendimento das possibilidades de enfrentamento da questdo
ambiental ndo apenas sob o0 angulo técnico, mas sim sob o angulo politico.

Dentro do aspecto politico restrito em suas esferas municipais, estaduais e federais,
pode-se destacar, que para o poder publico local, a falta de recursos estruturais, financeiros,
humanos capacitados, pode ser um grande empecilho a implementacdo de politicas publicas
capazes de reverter o quadro dos impactos socioambientais. Como também a falta de interesse
pelos aspectos ambientais e até 0 mau uso do patriménio coletivo pelos representantes publico
nas esferas politicas.

Em uma realidade mais especifica ha municipios com aglomerados produtivos onde ha
problemas na gestdo socioambiental por possuirem ac¢des individuais e poluidoras como, por
exemplo, as cidades de Dores de Campos e Prados. Esses municipios se localizam na
mesorregido do Campo das Vertentes em Minas Gerais e tem na atividade coureira de base
artesanal sua maior economia. Onde o poder publico, os geradores dos residuos e a sociedade
em geral tém encontrado dificuldades em terem a verdadeira consciéncia dos problemas
socioambientais e como reflexo amenizar as consequéncias poluidoras desta atividade.

A regido do Campo das Vertentes se destaca, principalmente, pela sua cadeia
produtiva turistica e por incorporar cidades como So Jodo Del Rei e Tiradentes, as quais s&o
referéncias no polo turistico, cultural, artistico e gastronbmico. Observa-se que esta
valorizacdo turistica tem atraido e desenvolvido uma grande demanda sobre os artesanatos.
Dessa forma, os artesdos e seus fornecedores encontram-se em um mercado em expansao e
promissor. Isso provoca uma producdo em maior escala, principalmente na atividade coureira,
sem um planejamento que busque um equilibrio entre o social, ambiental e econémico, ou
seja, com perspectivas socioambientais. Segundo Alves & Ashley (2007), o planejamento que
busca a protecdo da natureza e a melhoria da qualidade de vida das pessoas, inclusive das
geracOes futuras, pode ser chamado de socioambiental, abordagem que orienta cada vez mais

as politicas ambientais no Brasil.
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Em um trabalho desenvolvido por Abreu (2002), um proprietario de curtume apontou

alguns problemas da atividade coureira, dentre eles, a questdo ambiental:

O problema ambiental, a inddstria € poluidora. Acredito que seja mais por
perseguicdo, por interesse internacional. Porque existem outras atividades poluidoras
e ndo se faz nada. As oscilagdes da economia dificultam. Mas, isso é natural em um
regime de mercado e temos que conviver com isso(...) (ABREU, 2002).

Nesses municipios ha particularidades nas ac¢Ges e falas dos envolvidos na atividade
onde acreditam que jogar o residuo do couro curtido, ou seja, ja passado pelos processos
quimicos, em qualquer ambiente como rios e terrenos ndo haverd problemas. Como o proprio
processo de curtimento do couro em seu local produtivo, o curtume, pode haver varias falhas
no processo gerando varios residuos liquidos, solidos e até mesmo gasosos, além de outros
fatores que podem levar a poluicao.

Observa-se que ndo hd uma consciéncia clara do real impacto ambiental que a
atividade proporciona como, por exemplo, o uso de produtos quimicos toxicos nos curtumes.
Como também, os proprietérios de fabriquetas, espago utilizados por artesdos formais e
informais, que jogam restos de couro processado e cromado em rios, acreditando que a dgua
levara sem nenhum 6nus e, também, nas vogorocas que as aparas, residuos solidos de couro,
aterrardo ajudando na solugéo das mesmas.

Na cidade de Dores de Campos, o cheiro do cArrego que passa pela cidade é muito
forte devido, dentre outros fatores, aos langcamentos de residuos da atividade coureira. E em
Prados a prefeitura, em parceria com outras entidades, ja estdo providenciando a finalizac&o
de uma usina de triagem e compostagem. Porém, estdo com dificuldades de convencer os
geradores dos residuos da importancia dessa acao que tem um custo, este que eles ndo querem
arcar. Acreditam que ndo custa nada jogar os residuos nos rios e vogorocas negando ou ndo

querendo acreditar sobre os reais impactos dos residuos ao meio ambiente e sociedade.

Assim, ele nega que a simples presenga da verdade seja suficiente para dissipar o
erro: a ilusdo pela qual percebemos o sol como préximo do observador, ou 0s raios
luminosos refratados pela 4gua como situados no préprio liquido, ndo desaparece
quando conhecemos a verdadeira distancia do sol, ou sua localizacdo no espaco
celestes, pois essa imaginacdo ndo é arbitrdria, e sim constitutiva, porque ela explica
a natureza o sol na medida em que afeta 0o nosso corpo. Essa concep¢do da
imaginacdo esta a um passo da falsa consciéncia como competéncia estrutural
(ROUANET, 1991).

Enquanto produto histérico, a consciéncia é falsa, para Rouanet (1991), em uma

ordem social dominada pelo dinheiro que produz um mundo invertido em questdes racionais,



16

morais e de principios. E quando em situacfes ou ac¢les, por exemplo, no capitalismo, retiram
a objetividade humana, fazendo o produto do seu e com o seu trabalho parecer, ndo como uma
coisa sua. Mas, como uma coisa alheia, na qual ele ndo se reconhece, na qual ele se
desconhece, ou seja, ele ndo faz parte daquele meio e o resultado ndo tem “parte de si”.

Essa ilusdo ou fantasia, a principio demonstrada pelos atores locais destas cidades
envolvidos na atividade coureira de forma direta ou indireta, sobre 0s reais impactos
socioambientais dessa atividade produtiva pode levar a ampliagdo de acOes para o
desenvolvimento coletivo de uma consciéncia que auxilie nos aspectos socioambientais

locais.

Mas, a funcdo prospectiva da fantasia ndo se esgota nem em seu papel de
proporcionar uma for¢a motriz para agdo transformadora de carater individual, nem
de permitir, pela simbolizagdo cultural uma concretizacdo iluséria do futuro ao qual
alude o desejo. Ela tem ainda uma terceira dimensao, que é de proporcionar o
impulso para um novo tipo de conhecimento, que ndo visa a adaptacdo a realidade,
mas sua transformac&o coletiva. Assim como a fantasia proporciona a forga motriz
para a acdo, ela proporciona forga motriz para um certo tipo de percepgéo e de
pensamento, preparatério para a acdo, no qual a realidade é observada, ndo na
perspectiva dos seus limites objetivos, mas na perspectiva de sua abertura ao novo.
Movida pela fantasia, a consciéncia concentrard sua atencdo naqueles aspectos da
realidade que devem ser transformados e utilizard os processos intelectuais para
definir, de forma ndo alucinatéria, 0 que nesse espacgo pode ser transformado e as
modalidades dessa transformagdo. Ela ndo é apenas a forga motriz para uma acao
transformadora individual, mas para um conhecimento transformador coletivo
(ROUANET, 1991).

Dentre as iniciativas que surgem como resposta tem-se o desenvolvimento da
consciéncia socioambiental, principalmente nas cadeias produtivas. Essas envolvem um leque
muito maior de elementos que as influenciam do que a simples producéo de bens e servigos
como, por exemplo, o fator humano.

A complexidade do sujeito, segundo Nasciutti [20--?], em seu meio ndo permite que
ele seja estudado sob um Unico angulo e é essa conviccdo que conduz a uma posicao
interdisciplinar, onde se vé& o lugar da engenharia da producédo, especificamente quando
direcionamos a gestdo, produgdo e processos. As bases sdo as relagdes que o individuo
mantém com o social, 0s determinismos sociais e psiquicos que atuam nessas relacées, o
modo como estas se estruturam e os efeitos da interacdo desses determinantes sobre o
individuo. Esse, visto ndo apenas como resultado de determinantes de diferentes ordens mas
como ator social, relativamente autdonomo, dotado de liberdade de acdo face a um contexto
social que o precede e que lhe designa um lugar. Individuo membro de uma cultura, mas
também sujeito psiquico, dotado de pulsdes, de afetos, defesas, projecdes, identificacbes e
desejos, constituinte do social que o constitui.
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Além disso, hd todo um aparelho socioecondmico e politico que estabelece suas
exigéncias, suas proibicdes, seus limites, suas leis. Todos esses elementos, de ordem pessoal,
interpessoal e social, presentes na realidade, faz com que considere-se 0 objeto de estudo
dentro dos aspectos e bases da engenharia de producéo, nas perspectivas socioecondmicas e
ambientais, como um objeto complexo e estudo interdisciplinar.

Segundo Loureiro (1997), € inegavel que a atual forma de interacdo entre 0s seres
humanos e seu meio ambiente, dentro dos vigentes modelos socioecondmicos produtivista,
tem resultado em desequilibrio em nivel ambiental, que hoje comegcam a ser sentidos
intensamente por todos os individuos e sociedade. Cabe ressaltar que mesmo pautado numa
analise qualitativa dos problemas presentes, hd urgéncias em se modificar valores, habitos e

comportamentos, consolidando uma nova ética, uma “nova alian¢a” com a natureza.

1.1 O problema e a hipotese

Com base nas informagdes preliminares utilizadas que embasaram o texto anterior,
principalmente o que tange a atividade coureira de base artesanal dos municipios estudados,
pOde-se extrair 0 seguinte problema para o estudo: é possivel criar uma metodologia para o
desenvolvimento de consciéncia socioambiental para aglomerados produtivos de base
artesanal, pratica-la e proporcionar um desenvolvimento sustentavel para as comunidades que
tenham esses aglomerados? Sabe-se que esse trabalho ndo terd uma resposta Unica e nem
pretende esgotar o assunto em um Unico esforco que basicamente introduz o assunto e a
tematica.

Assim, esse trabalho parte da hipo6tese que: localidades com aglomerados produtivos,
especificamente de base artesanal, podem ser mobilizados, aprender acOes coletivas,
implementar e gerir estratégias que integre o desenvolvimento econdmico preservando 0s

aspectos sociais, culturais e principalmente ambientais.

1.2 Objetivo geral

O presente trabalho teve por objetivo contribuir na construcdo e validagdo de um
modelo para desenvolvimento de consciéncia socioambiental em cadeias produtivas de base
artesanal em aglomerados produtivos. Focalizando, especificamente, a atividade coureira

tendo como base as experiéncias das cidades de Dores de Campos e Prados em Minas Gerais.
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1.2.1 Objetivos especificos

e Investigar e descrever marcos para o referencial tedrico nos seguintes eixos
referenciais: Cluster’s - Aglomerados Produtivos Locais; Empreendimentos de Base
Artesanal; Economia Solidéria; Redes; Consciéncia Socioambiental; Educacdo
Ambiental e Gestdo Socioambiental;

e Analisar a Cadeia Produtiva de Couro de Base Artesanal em Prados e em Dores de
Campos;

e Aplicar e validar o modelo de desenvolvimento de consciéncia socioambiental nos

Municipios de Dores de Campos e Prados.

Considerara que, ndo apenas aspectos de natureza econbmica e técnica, mas,
principalmente, outros aspectos da dimenséo humana, tais como, os volutivos e afetivos, os
relacionamentos humanos, os culturais e as relagdes sociais, ou seja, as oportunidades locais
devem ser levadas em conta, no estabelecimento de qualquer estratégia socioambiental.

Trata-se do estudo do desejo do sujeito e da vontade dos atores sociais, diz Nasciutti
[20--?], modificando - agindo sobre - um mundo que os modifica e sobre eles age; trata-se
ainda da reconstrugcdo de uma realidade, cuja consciéncia, questionamento e interpretagcdo
podem produzir um sentido novo.

Assim, como um novo direcionamento do desenvolvimento humano e social surge
desta crise enfrentada pela humanidade outra visdo do meio ambiente mais ampla e
integralizadora. E negar os aspectos culturais e humanos nas suas defini¢0es significa retirar a
natureza no progresso civilizatério e uma limitacdo dos paradigmas teéricos (GUMES, 2005).

Pretende-se que com este estudo, se tenha mais um instrumento contribuinte para
esforcos coletivos para o desenvolvimento de consciéncia socioambiental. E que seja mais
uma iniciativa que ajude na solugdo ou amenizagdo dos problemas sofridos por essas
comunidades, principalmente nos aspectos socioambientais, e assim caminhar para uma

convivéncia realmente sustentavel, entre, homem, fauna e flora.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A produgéo de couro no Brasil e sua cadeia produtiva e derivados

O setor de couro e derivados encontra-se entre 0s setores, segundo IBGE (2009), em
que o Brasil tradicionalmente apresenta fortes indicadores de competitividade. As receitas de
exportacdo desse grupo de produtos em determinados periodos podem superar muito aquelas
obtidas pelo segmento de carnes, o que faz desse setor um importante elemento do sistema
agroindustrial de bovinocultura de corte.

No primeiro trimestre de 2009 em relacdo ao abate bovino, conforme a figura 1,
comparada com os trimestres anteriores houve uma reducdo, isso devido ao periodo da crise
mundial reduzindo o consumo e consequentemente a necessidade do abate. No 3° trimestre de
2009, registrou o abate de 7,213 milhGes de cabecas de bovinos. Com relacdo ao mesmo
trimestre do ano anterior houve um aumento de 1,0% no nimero de animais abatidos,
enquanto que comparando ao 2° trimestre de 2009, o aumento foi de 4,6%, sustentando a
expectativa de inicio de recuperacdo do setor de abate de bovinos iniciada no trimestre
anterior. Diferentemente do que ocorreu no trimestre anterior, 0 aumento de animais abatidos

se deu fundamentalmente pelo aumento do consumo no mercado interno (IBGE, 2009).
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Figura 1 - Abate Bovino 1° Trimestre — Brasil — 2005 — 2009
Fonte: IBGE, 2009
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No 3° trimestre de 2009 houve a aquisicédo de 9,121 mil pegas de couro inteiro de
bovino segundo a pesquisa trimestral do couro. Este nimero indica aumentos na aquisi¢do
tanto com relagdo ao 3° trimestre de 2008 (5,2%), quanto com relagdo ao 2° trimestre de 2009
(11,8%). A principal origem do produto foram os matadouros frigorificos (61,0%). S&o Paulo
foi o principal estado brasileiro em aquisi¢do de couro de bovinos, sendo seguido de perto por
Mato Grosso, Rio Grande do Sul e Mato Grosso do Sul. Juntos estes estados adquiriram
58,1% do total nacional, confirmando a importancia desta atividade tanto regional quanto
nacionalmente (IBGE,2009).

Quanto ao couro efetivamente curtido pelos estabelecimentos observou-se aumentos
de 3,9% com relagdo ao 3° trimestre de 2008 e de 10,2% com relagdo ao trimestre
imediatamente anterior ao 3° trimestre de 2009. Foram curtidas 8,867 milhdes de unidades do
produto no periodo em analise, sendo o cromo o principal método de curtimento empregado.

Todo o couro que foi adquirido no decorrer do ano de 2009 teve sua origem
nacionalmente, ndo tendo quantidade alguma sido importada. Observa-se que apesar dos
comentérios relativos a crise no setor, a aquisicdo do produto vem se mantendo em ritmo

crescente desde abril Gltimo.

COURCS CRUS INTEIRDS DE BOVINGS DE CRIGEM NACIONAL ADQUIRIDGS PELOS CURTUMES
POR PROCEDENCIA E RECEBIDOS DE TERCEIRCS, SEGUNDD D5 MESES

ERASIL - 2009

QUANTIDADE
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JUMHT 2BESETI 1827 521 33 007 350 154 1037z a0 620 318
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SETEMBRO 3105 284 1857 311 £9 226 Tz 039 23 TE1 50 792097
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DEZEMERD

FONTE: BOEDPECCACRONEPECAPED - PESOUISA TRIMESTRAL 0O COURG

Figura 2 - Aquisicdo de couro cru bovino no ano de 2009 — Brasil
Fonte: IBGE, 2009
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COURDS CRUS INTEIROS DF BOVINGS DE ORIGEM NAGIONAL ADCUNRIDOS PELOS CURTUMES
POR FROCEDENCIA, SEGUNDO AS UMIDADES DA FEDERAGAD - 200
BRASIL
QUANTIDADE DE COURO CRU ADGUIRIDA (UMIDADE) CUAN D bADE
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ACRE * x *
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RORAINA x x x x - -
PaRA 1483275 1269 173 - 158 628 1872 - 56 B02
AMAPA, - -
TOCANTING 810 938 451 423 19223 2 0B84 - - 122 123
pARANHED * x ® ® - - x
=i *x - - ® - - x
CEARA *x x - ® - - x
IO GRANDE DO NORTE
FaRalEas
PERNAMBUCO * - * ®
ALAGOAS
SERGIFE x - - x
BaHE x x x x -
MINAS GERAIS 347 211 573 508 o7 406 To202 - - o7 115
ESPIRITO SANTO
RIO0 DE JANEIRD
SA0 PAULD 4841826 3131 005 1416 1152 460 21181 - 444 pE2
PARAMA 1358 141 1455 E20 - 122 078 1873 L 273 285
SANTA CATARINA 170 286 137 320 - 33 D47 - -
IO GRANDE DO SUL 3 084 832 1207 B57 12 260 354 460 28 180 - 1372 D57
MATO GROSSO DO SUL 2921 676 1 885 224 - - - - 1036 452
MATD GROSSO 3 548 140 2434714 77 ze58 - - 1108 D02
GOlAS 2385 T42 1317 825 - - - - 1047 ETT
DISTRITO FEDERAL
FONTE. IBSEm et AGRIMGEPECAPES - PESOLISA TRINESTRAL 00 COURD

Figura 3 - Aquisicdo do Couro Cru 3° Trimestre de 2009
Fonte: IBGE (2009)

A indUstria do couro possui a peculiaridade de ter seu desempenho relacionado
intimamente ao desempenho dos seus elos situados a montante (como a pecuéria) e a jusante
(inddstrias que utilizam o couro como insumo da cadeia produtiva) ou outros consumidores
COmo 0s artesaos.

Destaca-se a importancia de outras organizagdes e servigos que atuam marginalmente
na cadeia produtiva do couro, como fabricantes de maquinas e equipamentos, indistrias
quimicas que fabricam produtos utilizados no processamento do couro. Reforga-se que para o
desenvolvimento desse trabalho o enfoque foi na cadeia direta e ndo “marginal” ou indireta da

atividade coureira de base artesanal.
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Figura 4 - Cadeia Produtiva Direta

Fonte: - Adaptado de SEBRAE/MG, 2005

Na configuragdo mais comum do fluxo produtivo, o couro salgado é fornecido pelos
frigorificos aos curtumes, que podem processa-lo total (couros acabados) ou parcialmente
(wet blue). A regido que contém maior numero de curtumes é a sul com 44% e somando as
regibes Sul e Sudestes totalizam 78% de estabelecimentos de curtidores que se localizam
nestas regides (figura 5). Essa constatagdo expressiva talvez seja devido aos seus pélos ou

vocacdes culturais nos setores coureiro, principalmente calcadistas.
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Figura 5 - Distribuicdo de Estabelecimentos Curtidores por Regido
Fonte: Pacheco, 2005
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A maior parte do couro produzido no Brasil é do tipo wet blue (figuras 6 e 7.), 0 que
implica fundamentalmente em uma situacdo sua produgdo é mais ou potencialmente poluente
dentre os elos da cadeia ja que a utilizagdo de cromo no curtimento do couro implica em

graves problemas para 0 meio ambiente.
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Figura 6 - Producdo de Couro por tipo de Curtimento - 2003

Fonte: SEBRAE/2005
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Figura 7 - Quantidade de Couro Curtido/n°® de Cabegas Abatidas

Fonte: IBGE, 2009

Minas Gerais esta estrategicamente bem posicionado na producéo de couros dado o
grande volume do rebanho efetivo no estado principalmente na regido do Triangulo Mineiro e
Alto Paraiba (figura 8).
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Figura 8 - Rebanho Efetivo Bovino e Curtumes por Microrregido IBGE -2003

Fonte: Adaptado de SEBRAE (2005)

Analisando a distribuicdo geogréfica dos curtumes com base nos dados da Relagdo
Anual de Informagdes Sociais - RAIS (2003) apud SEBRAE/MG (2005), nota-se uma
concentracdo dos curtumes no entorno do elo imediatamente a jusante na cadeia produtiva. As
inddstrias que mais absorvem a producdo coureira sdo a dos setores calgadistas, como por
exemplo, das cidades de Franca/SP e Nova Serrana/MG. Em seu raio de abrangéncia
contempla também a Mesorregido do Campos das Vertentes onde h& grande nimeros de

produtores de artefatos de couro formando, assim, um aglomerado.
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2.2 Cluster ( Aglomerado Produtivo)

Para cluster utiliza-se o conceito de Reis (1992), que define como um sistema
produtivo local onde as condi¢Ges de produgdo se assentam num conjunto relativamente
articulado de pequenas e médias empresas resultante da iniciativa local. Atuam num setor de
especializacdo produtiva, tendo como referéncia uma cultura técnica comum, cuja
acumulacdo se consolidou durante uma historia produtiva suficientemente longa.

A palavra cluster diz Reis (1992) e Amato Neto (2000) apud Abreu (2002), é de
origem inglesa e traduz-se como grupo, aglomerado, agrupamento, dentre outras. Tem
servido, numa versdo objetiva, para designar a aglomeragdo ou agrupamento de empresas.
Segundo Zaccarelli et al.(2008), os cluster’s constituem-se em arranjos compostos por
diferentes negdcios que mantém vinculos e relacionamento em alguma medida entre si, onde
um dos seus elementos-chaves ¢ a proximidade geogréfica.

O assunto cluster despertou variados interesses, tanto que ha, propostas conceituais
que tem trabalhado pelo menos quatro abordagens distinta: a dos socidlogos, a dos gedgrafos,
a dos administradores centrados nos aspectos de empresa e a dos administradores centrados
no sistema supra empresarial, conforme o quadro 1.

A abordagem sociolégica analisa 0s impactos sociais provenientes do
desenvolvimento, agGes e crescimento da importancia de um cluster na localidade onde atua.
Induzido pelas suas interagBes o cluster proporciona a abordagem sociolégica um campo de
trabalho basicamente nos aspectos econdémicos, sociais e culturais.

A geografia econdmica se interessa pela distribuicdo geogréfica deste cluster e sua
contribuicdo na formacdo da riqueza em nivel local, regional e até mesmo nacional. A
centrada nas empresas componentes enfatiza os relacionamentos intercluster’s, ou seja, dentro
do proprio cluster e intra-cluster entre elementos ou componentes de outros cluster’s. E a
abordagem centrada no sistema supra-empresarial considera os interesses do todo e ndo das
partes e muito menos interesse imediatistas de cada membro levando os estudiosos a
ampliarem seus estudos em relacdo aos cluster’s.

De modo abrangente o conceito de cluster é a concentracdo setorial e geogréafica de
organizacOes. Porém, faz-se necessario identificar uma série de caracteristicas inerentes ao
cluster’s, independentemente de seu nicho de atuacdo, do tipo de produto ou servi¢o que
proporcionam. Dentre as Varias caracteristicas, pode-se destacar que uma das mais
importantes, € o ganho de eficiéncia coletiva. “E importante frisar que clusters sio formados
apenas quando ambos 0s aspectos setorial e geografico estdo concentrados. De outra forma, o
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que se tem sdo apenas organizagdo de producdo em setores e geografia dispersa, ndo
formando, portanto um cluster’(AMATO NETO, 2000).

Perspectiva Abordagens

Preocupagdo com as consequiéncias para a
Sociologica sociedade e desdobramentos na arquitetura
social, associados ou decorrentes da
presenca ou instituicdo de cluster de

negaocios e redes de negocios.

Interesse no estudo da distribuicdo
geografica das atividades produtivas,
Geografia Econdmica fluxos e equilibrio de ofertas e demandas e
seus efeitos sobre a formagéo da riqueza

dos paises.

Estudo de cluster de negdcios e redes de
negdcios baseado nas abordagens descritas
Administrativa, centrada nas empresas | pelas teorias de administragdo, admitindo-

componentes se 0 conjunto de negbcios supra
organizacional é de natureza semelhante a

uma empresa.

Compreensdo de cluster de negdcios e
Estratégica, centrada no sistema supra | redes de neg6cios como  sistemas

empresarial especificos de nivel superior as empresas,
definindo a presengca de aspectos e
condicdes ainda ndo descritos pelas atuais
teorias de administracao.

Quadro 1 - Tipologias de Abordagens sobre Cluster’s

Fonte: Adaptada a partir de Zaccarelli et al. (2008)

O que se observa na pratica, entretanto, € que ha uma grande dificuldade de

caracterizacdo de um cluster, ja que os sistemas produtivos nem sempre podem ser claramente
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separados nas categorias disperso ou aglomerado. E os limites entre essas categorias nem
sempre sdo nitidos podem haver até mais de uma forma organizacional em determinado local.

Reforca Humphrey e Schmitz (1998) apud Amato Neto (2000), que a concentracdo
geografica e setorial de organizagdes sdo sinais evidentes da formagdo de um aglomerado,
porém, ndo sdo suficientes para gerar beneficios diretos para todos 0s seus membros, 0s quais

s6 podem ser obtidos via um conjunto de fatores facilitadores, que sdo:

e Divisdo do trabalho e da especializagdo entre produtores;

e Estipulacdo da especialidade de cada produtor;

e Surgimento de fornecedores de matéria-prima e de maquinas;

e Surgimento de agentes que vendam para mercados distantes;

e Surgimento de empresas especialistas em servicos tecnoldgicos, financeiros e
contabeis;

e Surgimento de uma classe de trabalhadores assalariados com qualificagdes e
habilidades especificas;

e Surgimento de associagdes para a realizacdo de agdes de interesses comum e de tarefas

especificas para o conjunto de seus membros.

Apesar de que um conglomerado pode ser coletivamente eficiente, destaca-se que, em
determinados cluster’s, algumas organizacGes podem crescer, enquanto outras decaem. A
acdo conjunta entre os atores viabiliza a solu¢éo de problemas especificos, tais como servigos,
infra-estrutura e treinamento, ndo excluindo, porém, a competitividade e sim, por outro lado,
podendo deixar o mercado mais transparente.

Reforca Souza (1995), que se deve ressaltar “a eficiéncia coletiva que pode advir da
aglomeragcédo de pequenas empresas organizadas em uma articulada rede de relagdes”.
Convergindo com esse pensamento observa-se também em a mesma linha de pensamento em
Schmitz (1992, 1997), Albuquerque e Britto (2002), Amato Neto (2000) e Cario et al. (2001).
Um importante passo nessa dire¢cdo afirma Abreu (2007), “foi a ligacdo da idéia de
aglomeragéo com a de redes, como afirmam Cassiolato e Szapiro (2003) apud Abreu (2007).
Cooperacdo entre agentes, dizem os autores, passa a ser cada vez mais destacada como
elemento fundamental na competitividade.”

E os clusters podem, em muitos casos, serem nichos atrativos para investimentos nos

setores privado e publico. Esses investimentos podem surgir de varios modos, inclusive com a
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integracdo das universidades locais com o cluster, de tal modo que as empresas do cluster

absorvem o contingente de méo de obra fornecido pela universidade.

2.2.1 Aglomerados produtivos de base artesanal

Nos trabalhos de Abreu (2002), empreendimentos de base artesanal sdo aqueles que
produzem artefatos que empregam a técnica ou o tirocinio do artesdo. Segundo a definigdo de
Ferreira (1975 p. 142) apud Abreu (2002), para artesanal, “relativo a, ou prdprio de artesdo,
ou artesanato: inddstria artesanal”.

O artesdo € aquele individuo que exerce por conta propria uma arte, um oficio manual.
O produto final desses empreendimentos implica em um saber que € proprio do executor ou
do empreendedor, dono do empreendimento, pequena industria de base artesanal, que orienta
a confeccdo dos artefatos. Os produtos industriais séo fabricados sob o dominio da tecnologia,
apoiados em medidas objetivas. O artesanal € um produto tipico, tradicional e de territério,
estando integrado a regido.

Essa cultura artesanal nas regides mais exploradas pelo capitalismo sofre uma grande
ameaca, pois devido essa intensidade da demanda muitas vezes 0s processos sdo adaptados
sem preservar essa cultura. H& movimentos que prezam pela preservacdo da identidade
cultural de territérios que muitas vezes encontram em projetos e parceiros a oportunidade de
perpetuar a tradicdo como é o caso da Economia Solidaria e as Instituicbes de Ensino Superior
- IES.

2.3 Redes e Economia Solidaria

As organizacgOes estdo inseridas em um sistema ambiental, onde podem existir forgas
de coesdo social e consequentemente interagem com outras unidades sistémicas onde o
transforma tornando esse sistema dinamico e mais amplo. Assim, para sobreviver ou manter a
capacidade de viver em plenitude como também a preservacdo ambiental, é preciso
desenvolver relacdo de cooperagdo entre todas as suas partes, pois todos possuem sua
importancia e fungéo.

Mas, no processo de observacdo de uma estrutura sistémica, requerem-se bases de
pensamento calcadas na complexidade das redes relacionais sociais. Estudos pertinentes a
dindmica social contemporanea e a conscientizagdo ambiental podem ser descritos pelo

pensamento sistémico e complexo como, por exemplo, 0s movimentos das redes.
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2.3.1 Redes

Uma das principais tendéncias que vem se intensificando na economia moderna, sob o
marco da globalizacdo e do processo de reestruturacdo industrial, é a que diz respeito as
formas de relagbes intra e interempresas, particularmente aquelas envolvendo pequenas e
médias organiza¢des (AMATO NETO, 2000).

N&do s6 os setores industriais e capitalistas tem visto a importancia das redes, mas
também os segmentos sociais, que lutam contra as injusticas que permeiam a sociedade, muito
recentemente tém descoberto a potencialidade da rede como forma ou estrutura de
organizagdo capaz de reunir pessoas e instituicdes em torno de objetivos comuns. A rede € um
padréo organizacional que prima pela flexibilidade e pelo dinamismo de sua estrutura, pela
democracia e descentralizacdo na tomada de deciséo, pelo alto grau de autonomia de seus
membros, pela horizontalidade das relacGes entre os seus elementos (ABREU e ALVES,
2005).

Para Mance (2001), nocdo de rede coloca a énfase nas relagdes entre diversidades que
se integram, nos fluxos de elementos que circulam nessas relagdes, nos lagos que
potencializam a sinergia coletiva. Na potencialidade de transformacdo de cada parte pela sua
relacdo com as demais e na transformagdo do conjunto pelos fluxos que circulam atraves de
toda a rede. Para ele, as redes de movimentos sociais ou redes de cooperacdo, s&o um amplo
conjunto de foruns e articulagdes variadas que conectam organizacdes e entidades populares.

Observando a proposicdo de redes, segundo as definicbes de redes contidas em
trabalhos de Mance (2001), Garcia (2001), Turck (2001), Grandori e Soda (1995), para citar
apenas alguns dos autores que se referem as redes sociais. Existem outras tipologias e autores,
como pode ser observado no anexo A, que descrevem e abordam outras formas de rede.

Para Amato Neto (2000), existem algumas vantagens para as organizagdes, sejam
estas, firmas comerciais, sejam instituicGes sociais. Porque, no seu modo de ver, pode-se
identificar trés variaveis determinantes, quais sejam: a diferenciacdo, a interdependéncia e a
flexibilidade.

Mediante ampla revisdo da literatura existente sobre esse tema, constata-se que o
conceito de rede é, de forma geral, muito abrangente e complexo.
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Segundo Porter (1998) apud Amato Neto (2000):

(...) este termo redes aliado a esta definicdo ndo é utilizado apenas na teoria
organizacional, mas também em umas ampla gama de outras ciéncias, tais como
pesquisa operacional, teoria da comunicacgéo e teoria dos pequenos gurpos. No caso
presente definiremos redes como sendo o método organizacional de atividades
econdmicas atraves de coordenacdo e ou cooperacao inter firmas.

Ainda Ribaut et al. (1995) apud Amato Neto (2000), a sociedade de empresas, também
chamada de rede de empresas, consiste em um tipo de agrupamento de empresas cujo objetivo
principal é o de fortalecer as atividades de cada um dos participantes da rede, sem que,
necessariamente, tenham lagos financeiros entre si. Atuando em redes, as empresas podem
complementar-se umas as outras, tanto nos aspectos técnicos (meio produtivos), como
mercadologicas ( redes de distribui¢do). Por outro lado ainda, a constituicdo de uma rede de
empresas pode ter por objetivo, por exemplo, a criagdo de uma central de compras comum as
empresas da rede. Trata-se, pois, de um modo de associa¢do por afinidade de natureza

informal e que deixa cada uma das empresas responsavel p6 seu proprio desenvolvimento.

2.3.2 Economia Solidaria

O capitalismo movimenta o0 mundo e a globalizacdo torna tudo mais dindmico através
da intensa troca de informagdes e do estreitamento das relagdes entre nacgdes, empresas e
individuos, processo esse potencializado pela evolugdo de varios setores, dentre eles a
tecnoldgica. No entanto, o mundo contemporaneo padece dos efeitos de uma evolugdo rapida
e sem planejamento. Dessa forma, predomina em escala global um sentimento de apreensédo
para com o futuro, pois crescem enormemente a pobreza, a violéncia e a degradagédo
ambiental, sendo neste cenario que individuos buscam alternativas de renda e de inclusdo
social (OLIVEIRA et al., 2007).

Tém-se observadas, em Vvarios paises, iniciativas populares baseadas na livre
associacdo, no trabalho cooperativo e na autogestdo através de movimentos como a economia
solidaria. Essas iniciativas econdmicas representam uma op¢do ponderavel para os segmentos
sociais de baixa renda, os quais estdo sendo fortemente atingidos pelo quadro de desocupacéo
estrutural e pelo empobrecimento.

A economia solidaria, de acordo com Laville (1994), é um conjunto de atividades
econdmicas cuja logica é distinta tanto da l6gica do mercado capitalista quanto da légica do
Estado. Contrariando a economia capitalista, centrada sobre o capital a ser acumulado e que

funciona a partir de relagcbes competitivas com o objetivo de alcance de interesses individuais,
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e a economia estatal, que supde uma autoridade central e formas de propriedade institucional,
a economia solidaria organiza-se a partir de fatores humanos. Favorece as relacbes em que o
laco social é valorizado atraves da reciprocidade e adota formas comunitarias de propriedade.
Economia solidaria é multidimensional, trabalhando cinco pilares: economia, politica,
comunidade, meio ambiente e cultura.

A proposta da economia solidaria segundo Oliveira et al. (2007) apud Alves & Silveira
(2008), esta na organizacdo de individuos que sozinhos ndo teriam condic¢Ges financeiras,
técnicas ou mesmo psicoldgicas para abrir uma empresa e inserir seus produtos ou servigo no
mercado ou qualquer outro tipo de acdo para amenizacdo das dificuldades locais. Dessa
forma, o trabalho cooperativo e autogestionario tornam-se uma grande opg¢do. Os individuos
se organizam de forma voluntaria, com aspiracdes de satisfazer necessidades econdmicas,
sociais e culturais, através de uma sociedade democratica e coletiva.

Diante da concorréncia no sistema produtivo e de comercializagdo como no proprio
mercado de trabalho, vé-se cada vez mais a necessidade de buscar novas alternativas de
geracdo de emprego e renda para superar as dificuldades impostas pela conjuntura atual. Uma
delas implica a busca de atividades autogestionarias sustentadas pela economia solidaria. Esta
apresenta-se hoje como uma importante alternativa socioeconémica, caracterizada pela livre
associacao popular e baseada nos principios do cooperativismo e da autogestao.

Para a Ill Plenaria Nacional de Economia Solidaria (2003), por economia solidaria se
compreende um projeto emancipatorio que ndo se restringe a mitigar os problemas sociais
gerados pela globalizacéo neoliberal. Mas, trata-se de um projeto de desenvolvimento integral
que visa a sustentabilidade, a justica econdmica, social, cultural, ambiental e a democracia
participativa. Ela se fundamenta na cultura da cooperacdo da solidariedade e da partilha,
rejeitando as préaticas da competicao, da exploragéo e da lucratividade capitalista.

Segundo Cannard (2002) apud Alves et al. (2009), o termo economia solidaria designa
das atividades de producéo, distribuicdo, consumo e financiamento, contribuindo para a
democratizacdo de economia por meio de cidaddos empenhados tanto em nivel local quanto
em nivel global. Ela é praticada em modalidades variadas e inclui diferentes formas de
organizacdo, das quais a populacdo se favorece para criar seus proprios recursos de trabalho
ou para ter acesso a bens e servigos (incluindo financiamentos) de qualidade, em uma
dindmica reciproca e solidaria que articula os interesses individuais e coletivos.

Uma importante iniciativa na consolidacdo da economia solidaria no Brasil foi a
criacdo, pelo Governo Federal, da Secretaria Nacional de Economia Solidaria - SENAES, que

tem como uma das suas principais estratégias o apoio as incubadoras de empreendimentos
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autogestionarios como as Incubadoras de Cooperativas Populares — ITCP's. Esse apoio € para
que aumentem sua capacidade de criagdo e desenvolvimento de empreendimentos produtivos
de base solidéria. Ressaltando, assim, a atuacdo das universidades brasileiras tanto no

desenvolvimento de pesquisas como no de assessoramento as comunidades.

Ao se aproximar cada vez mais da realidade que a cerca, a universidade estreita suas
relagbes com a sociedade, abrindo um canal de comunicagdo. As informacdes
colhidas se tornam fontes de alimentacdo para as pesquisas e para 0 ensino e
instigam a extensdo, como forma de promover o desenvolvimento social, cultural,
econdmico e politico. Cabe ressaltar que a atual concepcdo dos projetos
extensionistas nada tem a ver com agdes assistencialistas, mas, sim, de propagadores
do conhecimento, aproximando a comunidade da universidade (OLIVEIRA et al,
2007).

Projetos universitarios que tem se destacado sdo as Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares — ITCP’s que atraves de um processo de incubagdo auxiliam e
fortalecem grupos dentro das perspectivas do associativismo, cooperativismo e

principalmente a economia solidéria.

No momento atual, a Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares-1TCP se
transforma num modelo de agdo da universidade no combate ao desemprego e a
exclusdo, como pratica de extensdo e como um conjunto de metodologias
desenvolvidas para acBes de inser¢do social e combate a pobreza. Seu impacto
nacional repercute no debate sobre o campo das politicas publicas e das praticas e
conflitos ligados ao futuro do trabalho e a redistribui¢do de renda, que levou ao seu
desenvolvimento e difusdo em outras unidades da federagdo, por meio da
montagem de outras incubadoras universitarias, assim como de uma rede
universitaria nacional (BOCAYUVA, 2001 apud OLIVEIRA et al. 2007).

As Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares/ITCP’s representam hoje
um importante instrumento de ajuda na formulacdo de préaticas de extensdo universitaria que
possam aproximar, o mais fortemente possivel, as acGes de pesquisa e ensino. Estéo
desempenhando fungbes que significam novas formas de relacdo da universidade com as
camadas populares da sociedade auxiliando, dentre varias acdes, no desenvolvimento da
economia solidaria (OLIVEIRA, 2007 apud ALVES et al., 2009 ).

A regido do Campos das Vertentes, dentre varias riquezas, tem a Universidade
Federal de S8o Jodo del Rei/lUFSJ que através de seus projetos de extensdo tem
proporcionado a regido a possibilidade de acesso a cidadania, informacdo, educagéo e geracao
de ocupacdo e renda. Dentre os varios projetos de extensdo pode-se destacar o Projeto Rede
de Empreendimentos de Base Artesanal em Aglomerados Produtivos, também denominado
Projeto Rede de EBA’s. Tem sua origem em 1999 em um esfor¢o realizado com apoio da
ITCP/UFSJ trabalhando inicialmente com quatro aglomerados (cluster’s) localizados nas
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cidades de Resende Costa (tecelagem), Sdo Tiago (biscoitos), Dores de Campos e Prados
(Couro) todas de Minas Gerais e com atividades de base artesanal.

A ITCP/UFSJ ja incorporando o Projeto Rede atualmente atende estrategicamente ndo
somente a mesorregido do Campo das Vertentes como também outras regiées mineiras como
0 norte de Minas, através do seu segundo Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas
Populares — PRONINC/FINEP.

A incubadora da UFSJ é um projeto de extensdo que no ambito externo a
Universidade, mantém interlocucdo com entidades, programas e projetos criando uma rede de
relacionamento e fortalecimento que tem como orientacdo a Economia Solidéria e as a¢des de
incubacdo de coletivos populares de formatos autogestionérios.

Em autores como Singer (1997), Arruda (1998), Coraggio (1998,1999) e Gaiger
(1999), tem-se que as relagdes de colaboracdo solidaria séo inspiradas por valores culturais
que colocam o ser humano como sujeito e finalidade da atividade econdmica, em vez da
acumulacdo privada de riqueza em geral e de capital em particular. A economia solidaria
busca a unidade entre producdo e reproducdo e procura evitar a contradicdo fundamental do
sistema capitalista, que desenvolve a produtividade, mas exclui crescentes setores de
produtores. Procura-se outra qualidade de vida e de consumo. Isso requer a solidariedade
entre os cidadaos do centro e os da periferia do sistema mundial.

Os fundamentos que orientam os empreendimentos solidarios propdem a atividade
econdmica e social enraizada no seu contexto mais imediato e tém a territorialidade
e o desenvolvimento local como marcos de referéncia. Buscam desenvolver redes de
consumidores que tém se espalhado por diversos paises, definindo conscientemente
seus niveis de consumo com base em principios éticos, solidarios e sustentaveis.
Rejeitam a proposta de mercantilizacdo das pessoas e da natureza as custas da
exploracdo do meio ambiente terrestre, contaminando e esgotando 0S recursos
naturais, e promovem o desenvolvimento de redes de comércio a pregos justos,

tendo como fundamento os empreendimentos em sua dimens&o intra e inter, geridos
de forma autodeterminada, segundo fundamentos da autogestdo (ABREU, 2007).

Os empreendimentos solidarios buscam o desenvolvimento local e sustentavel, que,
segundo Franco (2000), é um modo de promover o desenvolvimento que abarca varias
dimensdes e leva em conta o papel de varios fatores — econémicos e extra-econdmicos. Para
tornar dinamicas potencialidades que podem ser identificadas quando se focaliza as atengdes e

0s esfor¢cos numa unidade socioterritorial delimitada.

As dimensfes econdmica, social, cultural, ambiental e fisico-territorial, politico-
institucional e cientifico-tecnoldgica determinam, em conjunto, o processo de
desenvolvimento, ndo se podendo derivar automaticamente umas das outras e,
menos ainda, de uma delas todas as demais, como sugeria a velha crenga
economicista. O desenvolvimento deve significar melhorar a vida das pessoas
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(desenvolvimento humano), de todas as pessoas (desenvolvimento social), das que
estdo vivas hoje e das que viverdo amanha (desenvolvimento sustentavel). E que o
crescimento econdmico €, na maioria dos casos, tdo necessario quanto insuficiente
para a obtencéo desse objetivo (FRANCO, 2000 apud ABREU, 2007).

Na&o se trata, portanto, sempre, de crescer mais, sendao de crescer mais quando isso for
melhor para os seres humanos que vivem numa determinada localidade. Para Abreu (2007)
apud Alves e Silveira (2008), sustentabilidade é a capacidade de auto-organizacdo, de
reproducdo, enfim, de autocriacdo das condicdes para a continuidade de um determinado ente
ou processo. Que essa capacidade é o resultado de um padrédo de organiza¢do em rede de um
sistema complexo — seja qual for esse sistema — desde que tal padrdo possua caracteristicas
como interdependéncia, reciclagem, parceria, flexibilidade e diversidade.

O conceito de desenvolvimento local, segundo Veiga (2004), parte da idéia de que as
localidades e territérios dispdem de recursos econbmicos, culturais, ambientais, institucionais
e humanos que contém o seu potencial de desenvolvimento enddgeno. A existéncia de um
sistema produtivo capaz de gerar rendimentos crescentes, mediante a utilizacdo dos recursos
disponiveis e a introducdo de inovagdes adequadas e sob o controle crescente da comunidade
local, garante a criagdo de riqueza e a melhoria do bem-estar da populagéo local. Justamente
por concertar os potenciais de cada localidade o desenvolvimento local, suscita préaticas
imaginativas, atitudes inovadoras, espirito empreendedor, vontade real e subjetiva de fazer
com que toda a comunidade participe dos beneficios do desenvolvimento, pois, sé assim
todos poderdo ter uma melhoria na qualidade de vida. E aponta para diferentes caminhos
segundo as caracteristicas e capacidades de cada economia e de cada comunidade local.

O objetivo do desenvolvimento local é a realizacdo do ser humano através da
democratizacdo do acesso a informacéo e formacdo e as condi¢cdes materiais e imateriais do
desenvolvimento. Portanto, passa necessariamente pelo empoderamento de todos os cidadédos
para uma ampliacdo da cidadania atraves da radicalizacdo da democracia. S6 a participacdo da
sociedade permite o controle social do desenvolvimento, efetivando o espaco local como o
locus privilegiado da formacgéo do cidadao.

A sociedade s6 participa quando toma parte nas decisfes e se responsabiliza por elas,
guando, entdo, os cidaddos se tornam sujeitos do processo de desenvolvimento local. A
efetiva participacdo eleva o ator & condigdo de agente de mudanca e a comunidade organizada
a de protagonista pro-ativo do processo de gestdo social (ZAPATA, 2001 apud VEIGA,
2004).
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2.4 Gestao socioambiental

Com o agravamento dos desafios sociais, ambientais e econdmicos numa escala
global, torna-se necessario fazer uma revisdo dos modelos de gestdo, uma vez que a
problematica é compreendida em nivel global, mas os problemas sociais e ambientais devem
ser combatidos em todos os niveis de governanga. O combate deve acontecer, principalmente,
em nivel municipal ou regional, pois, é justamente onde sdo operadas as ac¢des diretas da
administracdo publica ou privada e, consequentemente, onde se constroi a realidade das
pessoas numa determinada localidade (SCHENINI, 2006 apud ALVES e ASHLEY, 2007).

Para que haja harmonia do homem com a natureza, reforca Figueiredo e Figueiredo[?]
apud Alves e Silveira (2009), exige medidas mitigadoras e a¢Oes pro-ativas, por parte de
organizagdes existentes no mercado local. Essas agdes séo de dimensdes como planejamento,
supervisao, desenvolvimento e implantacdo de projetos de recuperacao, de reuso de residuos,
de recursos hidricos, dentre outras.

Neste contexto, também nos diz Oliveira (2003) apud Alves e Ashley (2007), as
condicionalidades sociais para a producéo e reproducdo dos conhecimentos, que influenciam
as reacdes e 0s comportamentos dos sujeitos sociais, sdo fatores determinantes para a
compreensdo, a formulagdo e o gerenciamento do processo de gestdo socioambiental. Essa,
quando participativa, deve relevar os conflitos, prevenir, monitorar e garantir os direitos dos
grupos as compensacfes. A gestdo ambiental caracteriza uma pratica que ndo é neutra,
enquanto um processo de mediacdo de interesses e conflitos entre atores sociais que atuam

sobre 0 meio fisico-natural e 0 meio construido.

As novas mudancas de paradigmas no contexto ambiental, exigem gestdo
descentralizada e compartilhada para executar agdes inerentes ao uso sustentavel dos
recursos naturais e realizar medidas administrativas previstas na legislacdo
ambiental, tanto no a&mbito de competéncia privativa como da supletiva, para
administrar unidades de conservacdo federais, racionalizar procedimentos sobre
movimentacdo de recursos da fauna e flora, gerenciamento dos recursos hidricos,
conservacdo e recuperacdo de solos degradados, saneamento ambiental e outras
areas pertinentes a material ambiental (BRITO, 1998).

A questdo ambiental deve ser incorporada nas politicas pulblicas setoriais e no
planejamento estratégico do governo, sejam nos niveis federal, estaduais e municipais, pois 0s

impactos ambientais custam muito caro para a sociedade. Essa, como um todo, deve ser
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esclarecida sobre a degradacgdo, qualidade ambiental e recuperacao de areas degradadas.

(...) consideram que as politicas publicas, sobretudo aquelas especificas da area
ambiental, terdo sua eficicia determinada muito em funcdo da capacidade de
identificar adequadamente a complexidade dos atores sociais e dos conflitos nele
envolvidos. Essa é de fato, a base de onde pode-se partir a busca da negociacéo, do
didlogo, preparando-se terreno para a busca dos espagos publicos de participacgao
cidada. Esse assunto é de fundamental importancia para o educador ambiental que
realmente deseja associar sua pratica ao exercicio da cidadania, pois s6 assim 0s
conflitos socioambientais se tornam visiveis (LOUREIRO, 1992 apud LOUREIRO,
2008).

Preservar 0 meio ambiente é responsabilidade de todos: do poder publico e dos
cidaddos. O objetivo é proteger 0s recursos naturais para se ter um meio ambiente
ecologicamente equilibrado, ajustando-se os métodos tradicionais na conducao das atividades

econdmicas para ndo chegar a uma exaustdo dos recursos naturais.

A falta de visdo global do governo sobre o meio ambiente é a maior dificuldade para
se viabilizar paradigmas que tratem sobre as questdes ambientais. E preciso que se
consolide a descentralizagdo estipulada pela Constituicdo Federal para o meio
ambiente, redefina-se as competéncias entre estado e municipios e promova-se a
participacéo social nas decisdes para solucionar problemas pontuais e regionais. (...)
“os problemas ambientais sé serdo solucionados com uma ampla mudanca de
mentalidade e de conceitos legais e culturais, incluindo os modelos de gestdo, a
questdo da propriedade da biodiversidade e sua exploragdo econémica (BRITO,
1998).

Infelizmente ha dificuldades para viabilizar estratégias de protecdo ambiental que
passam por Varios crivos, desde a aplicacdo da legislagdo ambiental, recursos humanos e
financeiros. Até mesmo, a falta de medidas que assegurem as alteragcdes estruturais e
comportamentais necessarios, bem como a falta de modelo cultural que se adapte a protecéo e

a0 uso sustentado dos recursos naturais.

As mudangas de paradigmas para o setor ambiental exigem transformacdes de
velhos habitos pro novos e formas de estruturas burocraticas por organizagcdes mais
flexiveis e adaptaveis ao momento real. Neste sentido, trés fatores precisam ser
considerados: criatividade, fortalecimento institucional, motivacdo e formacgdo de
pessoal para a gestdo ambiental. Porque é fundamental, cada vez mais, que o gestor
do meio ambiente se relacione bem com as técnicas de administracdo: planejamento,
organizacdo, coordenacdo e direcdo. Estes fatores continuam sendo os pilares da
democratizacdo de fato, necessarios para unir capital e trabalho no objetivo comum
da instituicdo (BRITO, 1998).

Observa-se a necessidade da construgdo de novas estratégias para a gestdo de uma
nova sociedade para uma nova realidade do setor ambiental para fins de corrigir as falhas do
passado em relagcdo ao desrespeito com 0 meio ambiente. E como conseqliéncia a sociedade
dando respostas mais adequadas aos problemas socioambientais pontuais. Para a eficiéncia
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das acOes sdo necessarias as participacdes dos varios setores desde civis, publicos e privados,
pois omitir suas participacdes na resolucdo dos problemas do meio ambiente é persistir nos
erros do passado e ndo fortalecer as forgas dos movimentos populares por um meio ambiente
ecologicamente sustentado.

Corretamente, Jacobi (1997a) apud Loureiro (2008), enfatiza que a administracdo dos
riscos ambientais acaba por colocar a necessidade de ampliar o envolvimento puablico por
meio de iniciativas que possibilitem uma elevacdo do nivel de consciéncia ambiental sobre
tudo dos sujeitos sociais moradores em areas de risco ambiental. Conforme o autor verificou
que as populacbes que habitam éareas de risco, ndo s6 a maioria das pessoas aceita conviver
com o risco, como também assumem uma atitude passiva. Esperam uma solugdo unilateral
por parte do poder publico, registrando a relevancia da acdo governamental como
controladora e responsavel pela qualidade ambiental.

Assim, o que aparece como uma luz no fim do tdnel é o compartilhamento de
responsabilidades, somando esforcos e coordenando agdes interinstitucionais e pessoais, a fim
de melhor aproveitar os recursos materiais e humanos, principalmente, através de uma
conscientizacdo da realidade para fins de agdes positivas. Isto significa envolver a sociedade
na formulacdo e implementacdo de agdes de conscientizacdo e redefinindo prioridades para

incluir a prote¢do do bem comum e os desejos e anseios da populacéo.

2.4.1 Algumas estratégias para a gestdo socioambiental

Para Medeiros (2007) apud Alves e Silveira (2009), atualmente exige-se muito além
da mentalidade de apenas disposi¢cdo dos residuos. Existe a preocupacdo na fonte dos
problemas, ou seja, com a producdo de residuos durante os processos. E reforca que a reducéo
na fonte é mais do que um incentivo econdmico ou uma exigéncia regulatoria.

Pensando na prevengdo contra a poluicdo e proteger o meio ambiente, algumas
estratégias e ferramentas tém demonstrado potenciais na eficiéncia de diminui¢do de impactos
ambientais. Autores com Tsoulfa e Pappis (2006), propem uma analise do ciclo de vida de
um bem ou como sugere Oliveira e Alves (2007) e Medeiros (2007), o programa de Producédo
Mais Limpa.

O Brasil tem se destacado na cadeia coureira desde a producdo de gado até os produtos
finais como vestuario e calgados, assim conquistando novos mercados sejam internos e
externos. Para se manter competitivo e se expandindo, principalmente para mercados

exteriores, 0s participantes dessa cadeia a cada dia se deparam com exigéncias em que muitas
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delas séo barristas ou realmente com intuito de um bem maior em prol do meio ambiente, por
exemplo.

Olhando pelo prisma da sustentabilidade ambiental, varios estudos sdo desenvolvidos
baseados nos aspectos técnicos ou incentivos fiscais surgindo como, por exemplo, repasses de

impostos a municipios que preservam o meio ambiente e producéo mais limpa, dentre outros.

2.4.1.1 Producéo Mais Limpa

Segundo a United Nations Environmental Program — UNEP (1998) apud Oliveira e
Alves (2007) e Medeiros (2007), a Producdo Mais Limpa é a aplicacdo continua de uma
estratégia ambiental preventiva e integrada, aplicada a processos, produtos e servicos. Tenta
desenvolver o uso mais eficiente dos recursos naturais, e conseqiientemente, minimiza a
geracdo de residuos e poluicdo, bem como os riscos a saude humana. Além de incluir a
conversao de matérias-primas e energia, eliminando ou minimizando o uso de materiais
toxicos e reduzindo a quantidade de toxicidade de todas as possiveis emissdes de residuos.

Ainda, afirmam Oliveira e Alves (2007) apud Alves e Silveira (2009), “para o
desenvolvimento da Produgdo Mais Limpa em um processo produtivo, podem ser utilizadas
varias estratégias, tendo metas ambientais, econémicas e tecnolégicas”. Assim pode-se sugerir
algumas acbes tendo base a Producdo Mais Limpa para 0s curtumes como podem ser
observadas no anexo B.

Para Tsoulfa e Pappis (2006), as organizagbes precisam compartilhar a
responsabilidade de seus produtos desde a sua criagdo até ao seu descarte juntamente com 0s
fornecedores, consumidores, sociedade e outros na cadeia do ciclo de vida do bem produzido.
E para transformar esta realidade, é necessaria a participagdo de toda a sociedade, integrada a
um planejamento responsavel.

Pensar na gestdo socioambiental do meio, no qual os curtumes e outros elos da cadeia
produtiva estdo inseridos, é pensar em regides, localidades e municipios educados, educadores
e sustentaveis.

As cidades que realmente se preocupam com 0s aspectos socioambientais sem deixar
de pensar na geracdo de ocupacgdo e renda tem varias alternativas advindas de incentivos de
entidades publicas, privadas e movimentos sociais. Ha programas educativos e de estimulo
como o Programa Municipios Educadores Sustentaveis do Ministério do Meio Ambiente -
MMA, Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS Ecoldgico e até mesmo a

tradicional reciclagem.
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2.4.1.2 Municipios Educadores Sustentaveis

Municipios Educadores Sustentaveis é um programa desenvolvido pelo Ministério do
Meio Ambiente - MMA, que segundo Alves e Ashley (2007), propde promover o dialogo
entre os diversos setores organizados, colegiados, com os projetos e a¢des desenvolvidos nos
municipios, bacias hidrogréaficas e regides administrativas. Ao mesmo tempo, propde dar-lhes
um enfoque educativo, no qual cidadas e cidaddos passam a ser editores/educadores de
conhecimento socioambiental, formando outros editores/educadores. E multiplicando-se
sucessivamente, de modo que o municipio se transforme em educador para a sustentabilidade

desenvolvendo-se com o0s seguintes objetivos:

Estimular e apoiar espacos coletivos dos municipios como espacos educadores, que
formem cidadés e cidaddos para a construcdo cotidiana da sustentabilidade e para a
participacdo na gestdo publica;

e Promover ac¢des que propiciem constante e continuamente a educagdo dos individuos
para atuarem e se auto-educarem contribuindo para a educacdo de outros na
construcdo de sociedades sustentaveis;

e Estimular e apoiar em cada municipio a organizacdo das instituicdes locais e a
realizacdo de parcerias para a construcdo de projetos educativos que conduzam a
sustentabilidade;

e Criar indicadores regionais e sistemas de avaliagdo que permitam o0 monitoramento

dos municipios e a obtencdo do certificado de participagdo e do Selo Municipio

Educador Sustentavel.

As vantagens, segundo MMA (2009), que um municipio tem com esta transformagéo
sdo indmeras. Incluem a maior conservacdo de seu patrimdnio natural e constituido,
produzindo reflexos diretos na melhoria da qualidade de vida da populacdo; o resgate da
cidadania e do sentimento de identidade; e, ainda, a autoconfianca e a crenga na capacidade
humana de transformar a realidade.

Mas pode-se enumerar e especificar como segue:

1. O apoio e a orientagdo para 0 processo de transformagdo de seu modelo de gestdo.
A gestdo centralizada vai sendo gradativamente substituida por uma gestao participativa e por
um modelo de sustentabilidade local, que leve em conta a realidade do municipio;
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2. O fortalecimento do governo local, que passa a exercer o papel de mediador,
catalisador e coordenador do processo de gestdo, dialogando com seus pares;

3. O incentivo a participacdo dos cidad&os e cidadas e dos funcionérios e funcionarias
da administracdo publica em comités, na perspectiva de assumirem 0 compromisso com a
gestdo municipal,

4. Um melhor conhecimento sobre a realidade local, em funcdo da participacéo da
sociedade na realizacdo de diagndsticos, planejamentos, do Projeto Local Municipio
Educador Sustentavel e Programa Regional;

5. O fortalecimento da identidade, da auto-estima, da cidadania, do pertencimento e do
grau de satisfagcdo com a vida cotidiana, gerando melhoria da qualidade de vida;

6. O estimulo a formacdo de educadores ambientais, que terdo o compromisso de
formar novos educadores;

7. O apoio da Diretoria de Educagdo AmbientalMMA aos encontros do foro
deliberativo regional, que se constitui também em um espaco educador;

8. A pontuacéo diferenciada para instalacdo de Sala Verde como embrido de um centro
de educacao ambiental que fomente o debate e 0 amadurecimento do ideario ambientalista no
municipio;

9. O Selo Municipio Educador Sustentavel para todos aqueles que cumprirem as
iniciativas minimas e os objetivos delineados nos foros regionais;

10. O acesso aos outros projetos e programas do MMA, érgéos vinculados e parceiros;

11. O acesso ao Sistema Brasileiro de Informacgdo em Educacdo Ambiental - SIBEA -
e salas de discussdo especialmente criadas para os debates no municipio e no foro regional;

12. E, outros que venham a ser agregados a partir das parcerias a serem estabelecidas
pelo Programa Nacional e Programas Regionais.

O programa é uma das ferramentas que por si s6 tem dificuldades de concretizar suas
acOes, mas unida a outras podem fortalecer e gerar novos caminhos sustentveis. E uma
iniciativa que pode ajudar no desenvolvimento de a¢cBes como dos Municipios Educadores
Sustentaveis é a Agenda 21.

2.4.1.3 Agenda 21
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A Agenda 21 tem como objetivo fundamental fazer as sociedades repensarem suas
acOes, tendo o respeito a0 meio ambiente como um pressuposto, mas sem ignorar a
importancia da geracdo de renda e alternativas econbmicas, bem como a reducdo das
desigualdades sociais. Essa metodologia de planejamento, em conjunto com outros
instrumentos, como plano diretor, o0 orgamento participativo e o estatuto da cidade, é hoje um
instrumento imprescindivel para quem busca uma gestdo democratica. E eficiente capaz de
enfrentar os desafios complexos que a realidade desse inicio de século apresenta.

Os temas abordados pela Agenda 21 ndo sdo ambientais em seu sentido restrito, mas
no seu sentido mais amplo, abordando equitativamente os aspectos ambiental, econémico e
social.

Como decorréncia da Agenda 21 Global, existe a Agenda 21 Local, esta destinada a
aplicar os principios e diretrizes aos municipios e comunidades, como parte da estratégia
global, que tem nas acOes locais a sua principal forma de atingir o desenvolvimento

sustentavel.

Em um sistema de relagdes complexas, pequenas ac¢des locais tém impactos globais
em larga escala, surge a Agenda 21 Local, que € um processo no qual sdo
identificados os obstaculos e as oportunidades para que os municipios alcancem o
desenvolvimento sustentdvel. No processo de desenvolvimento da Agenda 21
Local, a comunidade aprende sobre as suas deficiéncias e identifica inovacoes,
forcas e recursos proprios, ao fazer as escolhas que levardo a se tornar uma
sociedade sustentavel. As iniciativas em prol da comunidade que ja estdo em
andamento sdo valorizadas e incorporadas e as areas que carecem de iniciativas sdo
mapeadas. Esse processo é a ampliagdo de um trabalho de atuagdo permanente nas
comunidades para a formulacgdo de estratégias, a busca de recursos e a fiscalizagao
da implementacdo dos projetos desenvolvidos em conjunto com a Agenda 21
(ALVES e ASHLEY, 2007).

Assim, conforme o Ministério do Meio Ambiente - MMA (2000), o objetivo principal
da Agenda 21 Local é a formulacdo e implementacdo de politicas publicas, por meio de uma
metodologia participativa. Que produza um plano de agéo para o alcance de um cenéario futuro
desejavel pela comunidade local e que leve em consideracdo a analise das vulnerabilidades e
potencialidades de sua base econdmica, social, cultural e ambiental. E, por fim, que isso tudo
seja um processo continuo de aprendizado e aplicacdo de seus conceitos na préatica.

2.4.1.4 ICMS Ecoldgico
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O Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos Ecoldgicos - ICMS Ecoldgico
surgiu no Brasil, pioneiramente no Parana em 1991, a partir da alianca do poder publico
estadual e de municipios, mediado pela Assembléia Legislativa do Estado. Os municipios
sentiam suas economias prejudicadas pela restricédo de uso causada pela necessidade de cuidar
dos mananciais e pela existéncia de unidades de conservacdo, enquanto o poder publico
estadual sentia a necessidade de modernizar seus instrumentos de politica publica.

Para Loureiro (2007), o ICMS - Ecologico tem representado um avango na busca de
um modelo de gestdo ambiental compartilhada entre os Estados e municipios no Brasil, com
reflexos objetivos em varios temas.

No Parand a saida coube também a orientacdo da constituicdo estadual, valendo-se da
possibilidade aberta pelo artigo 158 de Constituicdo Federal, que trata dos recursos dos
municipios a serem repassados pela Unido e pelos Estados. O artigo 158 diz:

Pertencem aos municipios:

| - o produto da arrecadacdo do imposto da Unido sobre renda e proventos de
qualquer natureza, incidente na fonte, sobre rendimentos pagos, a qualquer titulo,
por eles, suas autarquias e pelas fundages que instituem e mantiverem;

Il - cinqienta por cento do produto da arrecadacdo do imposto da Unido sobre a
propriedade territorial rural, relativamente aos iméveis neles situados;

I11 - cinqlienta por cento do produto da arrecadagdo do Estado sobre propriedade de
veiculos automotores licenciados em seus territérios;

IV - vinte e cinco por cento do produto da arrecadacdo do imposto do Estado sobre
operagdes relativas a circulacdo de mercadoria e sobre prestacfes de servigos de
transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacao.

Paragrafo Unico - As parcelas de receita pertencentes aos municipios, mencionados
no inciso 1V, serdo creditadas conforme os seguintes critérios:

| - trés quartos, no minimo, na propor¢do do valor adicional nas operagdes relativas
a circulagdo de mercadorias e nas prestacdes de servicos, realizadas em seus
territorios;

Il - até um quarto, de acordo com o que dispuser a lei estadual ou, no caso dos
territorios, lei federal.

Nascido sob a protecéo da “compensagdo”, o ICMS Ecoldgico evolui, transformando-
se ao longo do tempo também em instrumento de incentivo, direto e indireto a conservacao
ambiental, hoje o que mais o caracteriza.

A finalidade, segundo Pires (2007), imediata do ICMS Ecoldgico é estabelecida de
acordo com as prioridades de cada Estado da federagdo em nivel ambiental e até mesmo
social, estimulando:

e Ac0es de saneamento basico;
e Manutencédo de sistemas de disposigédo final de residuos sélidos e redes de tratamento
de esgoto;

e Manutencdo de mananciais de abastecimento publico de agua;
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e Criacdo e manutencdo de Unidades de conservagéo;
e Investimento em Educacao e salde;
e Atividades agropecuaérias;

e Incremento de acdes fiscais visando o aumento das arrecadagdes municipais.

Minas Gerais colocou em préatica o ICMS Ecoldgico, também denominada de "Lei
Robin Hood", através da criacdo da Lei n.° 12.040/95. A iniciativa mineira foi extremamente
importante pela contribuicdo para a consolidacdo do ICMS Ecoldgico, colocando em prética
além dos critérios unidades de conservacdo e mananciais de abastecimento, outros ligados ao
saneamento ambiental, coleta e destinacéo final do lixo e patriménio histdrico.

No que respeita a finalidade mediata, todas as acOes estdo voltadas & melhoria da
qualidade de vida e a garantia do desenvolvimento sustentavel.

Todo e qualquer municipio pode se beneficiar com recursos do ICMS Ecoldgico quer
seja através da criacdo pelo préprio municipio ou por outro ente federado. Ou ainda, criar ou
aumento a superficie das unidades de conservagdo, pela melhoria da qualidade da conservacao
das unidades ou outra area especialmente protegida.

E os municipios ainda podem de forma conjunta trabalhar no desenvolvimento de

acoOes de reciclagem e geracdo de ocupacao e renda.

2.4.1.5 A Compostagem

A compostagem é o processo de reciclagem da matéria organica formando um
composto. Ela propicia um destino atil para os residuos organicos, evitando sua acumulacéo
em aterros e melhorando a estrutura dos solos.

O resultado desse processo é utilizado em jardins e hortas, como adubo organico
devolvendo a terra os nutrientes de que necessita, aumentando sua capacidade de retencdo de
agua, permitindo o controle de erosdo e evitando o uso de fertilizantes sintéticos. Quanto
maior a variedade de matérias existentes em uma compostagem, maior serd a variedade de
microorganismos atuantes no solo.

Os materiais mais utilizados na compostagem sdo: cinzas, penas, lixo doméstico,
aparas de grama, rocha moida e conchas, feno ou palha, podas de arbustos e cerca viva,
residuos de cervejaria, folhas, residuos couro, jornais, turfa, aciculas de pinheiro, serragem,

algas marinhas e ervas daninhas.
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Reforcando que os residuos de couro que séo utilizados para compostagem sdo aqueles
que ndo passaram pelo processo de curtimento, principalmente, recebendo o cromo e o p6 de
couro é muito rico em nitrogénio e fosforo, pode ser abundante e barato. Mas, os residuos de
couro cromados podem ser transformados em artesanatos gerando, assim, ocupacdo e renda
para esta comunidade.

Fica exposto que ha varias possibilidades tecnocistas e politicas, em que solugdes
técnicas, manejo e gestdo dos recursos naturais sdo descritos acima como capazes de resolver,
possivelmente, os dilemas atuais sobre as questdes socioambientais e a qualidade de vida.

Com estes fundamentos racionais e limitantes, tende-se a ignorar ou subdimensionar
0s aspectos sociais, culturais e psicossociais que contextualizam as a¢des tecnoldgicas e seus
desdobramentos na sociedade. Olhando pelo aspecto técnico “uma inddstria atualmente pode
até “produzir limpo” caso esteja dentro de padrbes legais exigidos ambientalmente, mas nao
podera garantir que o transporte das substancias quimicas seja totalmente seguro”
(LOUREIRO, 2008). Ou que seus funciondrios manterdo a qualidade do processo
visualizando o seu proprio bem estar e consequentemente o da comunidade.

Para o desenvolvimento desta qualidade, nos diz Paladini et al. (2007) apud Alves e
Silveira (2009), € preciso transforméa-la em um valor, ou seja, fazendo com que as pessoas
passem a acreditar que, efetivamente, a qualidade é fundamental para a sobrevivéncia da
organizacdo e delas proprias. Mas, ndo é uma simples mudanca de comportamento, mas sim,
uma alteracdo na forma de pensar e crer. E pelo exposto, fica claro que deve-se analisar e ndo
se pode ignorar a concretude dos agentes sociais envolvidos, seus interesses, necessidades,
especificidades culturais e de classe, conflitos, dentre outros.

Assim, como seres sociais que influencia e é influenciado pelo meio, o qual esta
inserido observa-se que ha varias possibilidades que poderdo ser potencializadas e

concretizadas se houver uma conscientizagdo socioambiental dos agentes envolvidos.

2.5 Consciéncia Socioambiental
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Ao falar sobre gestdo socioambiental percebe-se que é necessario o envolvimento de
todos os atores sociais civis e entidades publicas ou privadas, principalmente da localidade, a
qual sofre os impactos e serdo desenvolvidas as a¢des para minimizacdo ou erradicacdo dos
problemas socioambientais. Acredita-se que esses por fazerem parte da realidade problema
tem maior percepcdo dos reais impactos e consciéncia das necessidades das resolucGes dos
mesmos.

A consciéncia é uma &rea que antes era basicamente da psicologia por se restringir a
mente, a um aspecto subjetivo e interior do ser e que varias ciéncias tem buscado para

compreender as a¢des das pessoas de forma individual ou coletiva.

(...) podemos dizer que a consciéncia € uma qualidade da mente, considerando
abranger qualificagbes tais como subjetividade, auto-consciéncia, sentiéncia,
sapiéncia, e a capacidade de perceber a relacdo entre si € um ambiente. (...)
Consciéncia fenomenal é o estado de estar ciente, tal como quando dizemos "estou
ciente" e consciéncia de acesso se refere a estar ciente de algo, tal como quando
dizemos "estou ciente destas palavras (BORINE, 2007).

H& algum tempo estudiosos questionavam a interacao e influencias que a consciéncia
exerce sobre o individuo e o meio, ao qual ele estd inserido levando-o a abordagens

expansionistas.

(...) a consciéncia é um dos fendémenos psicoldgicos de nivel superior que influencia
e é influenciado por processos fisioldgicos de nivel inferior. Entretanto, se existe um
mecanismo bioldgico subjacente a propriedades psicoldgicas, a sua identificacdo ndo
leva a uma abordagem reducionista. Este mecanismo biol6gico serd melhor
compreendido a partir de uma andlise integrada com multiplos niveis de organizacao
do contexto ambiental e social: os fendmenos sociais e psicoldgicos modelam os
eventos fisiologicos, de maneiras ndo evidentes a partir de estudos da fisiologia
isolados do contexto social e ambiental no qual estes se manifestam (BUENO,
2002).

A figura 9 é a representacdo grafica de consciéncia no Século XVII para demonstrar a
relacdo e o processo de formagdo da consciéncia através de influencias externas e internas que
poderiam partir de uma “realidade” conforme sua percepc¢do ou crenga envolvendo valores

sejam eles sociais, morais, religiosos, dentre outros.

Assim, observa-se a interacdo e influencia sofrida pela e propiciada a consciéncia,

como também, que ndo é uma coisa facil de se analisar e entender.
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Figura 9 - Representacdo Grafica de Consciéncia no Século XVII
Fonte: Borine (2007)

A consciéncia tem sua origem, segundo Gumes (2005), no processo mental do sujeito
a partir de reconstrucdo internas que dependem das implicagfes ou disposi¢cdes sociais para
essas construgdes. E um processo retro-ativo entre individuo, consciéncia pessoal, sociedade,
consciéncia social, consciéncia socioambiental, que se situa no interior do sujeito.

Observa-se, também, que a consciéncia é um produto social, a qual ndo determina a
vida, mas a vida que a determina. Como se sabe, ndo ha idéias inatas, todas elas derivam das
percepcdes através dos sentidos em relacdo a “realidade” externa ou internas advindas de seus
sentimentos conseqiientes de suas experiéncias, levando-o a reflexdo, pela qual a consciéncia

observa suas proprias operagoes.

O primeiro estagio da formacdo da consciéncia € a percepgdo. Ora, a percepgao se
da, em primeira instancia, a partir do espaco social em que esta inscrito o individuo.
E nesse campo de experiéncia imediata que as relagdes de classe sdo vividas por
cada individuo. (...). A percepcdo € apenas o primeiro estagio do processo do
conhecimento. Pela percepcdo externa, o Ego recebe as excitacBes procedentes do
mundo exterior e pela percepgao interna toma consciéncia de determinados contelido
psiquicos, que incluem ou as representacfes associadas a impulsos atuais, ou 0s
tracos mneuticos de antigas percepcdes de carater visual ou acustico, depositadas na
memoria (ROUANET, 1991).

As varias percepcOes que o ser humano pode obter no meio, o qual esta inserido pode

auxilid-lo na argumentagdo sobre um objeto ainda ndo compreendido em sua esséncia
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deixando de ser uma realidade objetiva (senso comum) passando para uma argumentacao
subjetiva, ou seja, a partir de sua percepgdo. A compreensdo da realidade objeto torna-se
comum para todos, sem qualquer variacdo derivada de modos individuais de percepgéo,
quando ele é conhecido, e é conhecido quando a razdo consegue verdadeiramente apropriar-se
dele, através da compreensdo de sua esséncia.

Mas, por ser precedida da percepgéo individual sujeita a uma “realidade” real ou néo
em sua esséncia, e automaticamente subjetiva a consciéncia esta sujeita a proporcionar uma
falsa razdo, percepgédo ou “ciéncia de” podendo gerar uma falsa consciéncia. Ter uma falsa
consciéncia nédo significa que o sujeito ndo tenha consciéncia de ou informagao sobre, mas
uma postura que dentro dos seus valores ou interesses naquele momento é mais viavel.

Ainda nos diz Rouanet (1991), em cada fase, a consciéncia é verdadeira, quando
conhece seu objeto e a si mesma dentro dos limites do que é possivel, e falsa quando nao
percebe esse conhecimento como apenas parcial. A verdade estd no processo e ndo nos
momentos desse processo; ela esta no todo e ndo nos segmentos, sempre abstratos, desse todo.

Ela ndo € falsa por dinamismos inerentes a propria consciéncia ainda que manipulados
pelo sistema social e politico, e sim por dinamismos radicados numa historia externa pelas
experiéncias vividas pelo individuo. Ela ndo é falsa porque o sujeito deixa de observar os
principios corretos, ou porque ele se deixa desviar por interferéncias afetivas, mas porque a
consciéncia esta sujeita a uma historia da qual ela participa sem saber que esta participando.

Os sentidos como visdo, audicdo e tatos auxiliam, segundo Damasio (2000), no inicio
da formacdo da consciéncia como um sentimento do que acontece quando vemos, ouvimos ou
tocamos que acompanha a producdo de qualquer tipo de imagem visual, auditiva ou tatil.

Ainda propde Damasio (2000), a existéncia de pelo menos trés tipos de consciéncia:

1. Consciéncia central — relativo a um momento e lugar;

2. Consciéncia ampliada sentido a identidade da pessoa, vocé ou eu, com situacdo
historica e temporal incluindo o passado vivido e o futuro antevisto, sendo as
experiéncias situadas em contexto mais amplo e intervalo de tempo maior que na
central;

3. Consciéncia moral fundamentada em capacidades consideradas o auge da ascensao
humana, como as vantagens e desvantagens impostas pelas necessidades de
sobrevivéncia a percepcdo critica, a busca da verdade e desejo ou possibilidade em

criar normas, idéias e valores regentes do comportamento.
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As consequiéncias da consciéncia podem ser varias, mas 0 que se espera é que seja
desenvolvida a conscientizagédo do ser de forma individual e coletiva para determinado fim
que neste caso sdo perante as questdes socioambientais. Desenvolver estratégias para a
geracdo de consciéncia e conscientizacdo sdo grandes desafios, pois trabalha com variaveis
socialis, locais e culturais como apontado por Leff (2001) e Morin (2002), e dentre algumas

estratégias pode-se pensar no auxilio atraves da formacg&o, ou seja, educagéo.

A concepcdo de conscientizacdo, no entanto, € melhor trabalhada se for tomada
como uma propriedade de atitudes concomitantes entre saber e agir. O conhecimento
pode ser adquirido através da educacdo como transmissdo, mas a conscientizagao
seria algo mais complexo que requer a interacao entre as varias realidade humanas e
0 ambiente. O agir na consciéncia pode atuar na realidade social, no psiquico ou
essencial. (...) O agir na realidade socioambiental € também um processo de
cidadania, condicdo posterior da tomada de consciéncia socicambiental. A
conscientizacdo é anterior a agdo, mas numa via de méo dupla em que esta promove
aquela. (...) Assim, os significados atribuidos a si mesmo, ao ambiente que o cerca e
as suas relacGes sociais fazem parte do contexto interno e serdo considerados em
primeira instancia. No entanto, eles se iniciam com o reconhecimento e reflexdo
sobre 0s elementos cultuais, sociais e paisagisticos que possam contribuir para a
formacdo das identidades culturais e ambientais, o que pode ser ampliado para
percep¢do mais abrangente, de realidades translocais, identidades universais e
coletivas transculturais (BURGES, 2005).

Para o desenvolvimento da conscientizacdo os estimulos devem vir de elementos que
facam parte da realidade como também as expectativas devem ser consideradas, pois cada
individuo possui um contexto e este deve ser considerado na intengdo de possibilitar a
conscientizagéo.

A integracdo destes elementos sera fundamental no processo reflexivo podera indicar
0s caminhos para a conscientizacdo socioambiental e para tanto, € preciso desenvolver o
pensamento complexo e contextualizado e a prética da interdisciplinaridade nas construces e

reconstrugdes sdo importantes para a conscientizacao.

2.5.1 Educacéo ambiental

Os movimentos formados por civis e organiza¢Ges publicas ou privadas diante da
complexidade da questdo socioambiental muitas vezes tem dificuldades para desenvolver a
conscientizacdo dos impactos negativos advindos das agdes humanas através de suas

atividades comerciais ou sociais.

Dentre as estratégias utilizadas tem-se buscado auxilio na educagdo ambiental como

sua aliada na formacdo de uma consciéncia socioambiental.
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Cabe acrescentar que a generalizagdo da categoria humanidade como perversa
possibilita uso ideoldgico da questdo ambiental, tirando o foco de analise da
estrutura da sociedade e colocando a responsabilidade exclusivamente no individuo
e numa tendéncia humana instintiva de destruicio. E por isso que, por exemplo, 0s
programas ambientais com componentes educativos e de acdo comunitéria,
governamentais ou ndo governamentais, tendem a trabalhar exclusivamente o
aspecto comportamental e moral. N&o se pode negar que essa dimens&o ideocultural
¢ também um aspecto importante, porém, ndo € o Unico determinante, devendo vir
associado as mudancas estruturais, assegurando uma sociedade sustentavel nas
multiplas dimens6es que comp8em a vida (LOUREIRO, 2008).

A educacdo ambiental tem sido constantemente vinculada, tanto em documentos como
nas praticas, a formacao da cidadania e a reformulacéo de valores éticos e morais, individuais
e coletivos, necessario para a continuidade da vida no planeta.

Como formagdo de cidadania ou como exercicio de cidadania a educacdo ambiental
tem a ver, portanto, com uma nova maneira de encarar a relagdo homem/natureza. Segundo
Oliveira (2003), a educacdo ambiental se inscreve como parte de um debate mais amplo que é
a questdo ambiental. Nesse sentido, a educacdo ambiental ndo pode estar dissociada da matriz
que a originou, ou seja, a questdo ambiental. Portanto, a educacdo ambiental, que é pautada
pela questdo ambiental, tem um forte vinculo com a gestdo ambiental, que tem no Estado um
de seus atores principais, responsavel direto pelas politicas de ordenamento do uso e do
gerenciamento dos riscos ambientais e tecnoldgicos (ALVES e ASHLEY, 2007).

Loureiro (1997) reforca que, na educacdo ambiental, os trabalhos, mesmo quando se
apresentam como uma nova perspectiva pedagogica e ideoldgica, tendem a reproduzir um
discurso abstrato e isolado. E a compartimentalizar uma area que, por definicdo, deve ser
integradora e participativa, passando por todas as areas do conhecimento humano.

Partindo da realidade problema, geradora dos conflitos, ha a necessidade de uma visao
holistica de todos os niveis sociais envolvidos no processo. A énfase sobre todos 0s niveis
sociais ressalta a educacdo ambiental como um processo critico de formacdo, que torna o

homem capaz de se entender no ambiente, isto é, em inter-relacdo com todos.

Outro ponto a assinalar, nessa andlise, € que, mesmo tendo sido ampliada a
sensibilizacdo de alguns segmentos da sociedade para a questdo ambiental,
ocasionada pelos conflitos que esta nos coloca, no geral, a grande maioria da
populacdo jamais participou de alguma forma de organizacdo social que vise a
promogao da qualidade de vida. Pelo contrario, nossas observagdes sugerem certa
retracdo do numero de participantes, na década de 90, o que demonstra que o
exercicio de uma cidadania direta e participativa estd comprometido, em um
contexto de fragmentacdo social, individualismo e imediatismo.(...) Em face do
exposto, reiteramos que a simples percep¢do e sensibilizagdo para a problematica
ambiental ndo expressa aumento de consciéncia, o que faz com que se retome o
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argumento sobre cidadania: a consciéncia para ser ecoldgica, precisa ser critica
(LOUREIRO, 2008).

A gestdo socioambiental tem no processo da educacdo ambiental um meio que pode
proporcionar, entre outras coisas, a construcdo de valores e a aquisi¢cdo de conhecimentos,
atitudes e habilidades voltadas para uma participacdo responsavel para a eficiéncia da gestdo
ambiental. Deve-se que buscar um envolvimento publico por meio de programas de acdo que
ensinem os educandos a serem cidad&os ativos numa democracia.

Leonardi (1997), afirma que a relagdo com o exercicio da cidadania e seu
compromisso original com a formacdo da cultura democrética, dentre outros beneficios, a
educacdo ambiental tem ganhado destaque e importancia em niveis nacionais e internacionais.
“A autora acrescenta ainda, que a cidadania esta baseada na consciéncia do cidaddo pertencer
a uma coletividade, isto €, algo que ultrapassa o interesse individual que por ventura se ponha
antes do interesse coletivo” (LOUREIRO, 2008).

Para mudanca de uma realidade a educacdo ambiental precisa envolver-se nas relagdes
sociais pela identificacdo dos conflitos no uso dos recursos naturais para fins de elaboracdo e
implantacdo de politicas publicas. Carvalho (1992) apud Loureiro (2008), ressalta que se a
educacédo quer realmente transformar a realidade, ndo basta investir apenas na mudanca de
comportamentos, sem intervir nas condi¢cfes do mundo em que as pessoas habitam.

Nos atuais modelos de gestdo socioambiental ndo participativos reforga Argento
(1995) apud Loureiro (2008), que hd uma expressiva separacdo entre as aspiragdes e
necessidades comunitérias, com relacdo as decisdes técnicas e burocraticas, sempre distantes
da realidade local. Reconhece ainda, que sdo poucos os esfor¢os realizados para que haja um
verdadeiro engajamento comunitdrio e entende que a saida estd na conscientizacdo da
necessidade de se criar espagos participativos democraticos. Nesse sentido, a educacédo
ambiental deve ser vista como um agente propulsor da gestdo ambiental, buscando a
mobilizacdo social e ndo apenas sensibilizagéo.

Além disso, a educagdo para a gestdo ambiental, por definigdo, carrega implicitamente
o potencial da formacdo e exercicio da cidadania de uma determinada classe social aquela
mais afetada pelos riscos ambientais no ambito do fortalecimento do espago publico, quando
este estd correlacionado ao meio ambiente entendido como local de vida cotidiana. Portador
da acdo coletiva, por meio da participagdo democratica no destino da sociedade como
principal instrumento pedagogico, superpde, portanto, os interesses coletivos sobre o direito
individual. Esta talvez seja a maior licdo que deve ser aqui registrada (LOUREIRO, 2008).
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Nesse cenario, a educacdo para a gestdo ambiental desponta como uma recente e
estratégica oportunidade para o educador se lancar no desafio da construcdo de uma

consciéncia socioambiental para fins de uma cidadania ainda ndo consolidada no pais.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa orientou-se em sua origem pela concepcdo de estratégia, mais
especificamente, coletiva sob a forma de uma rede de parcerias e compartilhamento de
responsabilidades, possuiu sua base de investigagdo centrado no modelo participante de
pesquisa, especificamente, na pesquisa-agéo.

Também, sdo apresentados neste capitulo os aspectos da pesquisa de campo que
envolveu a coleta de dados utilizando mais de uma forma. S&o mostrados os procedimentos
para tratamento analise de dados e, por fim, 0s aspectos da restituicdo sistematica.

Tendo como referéncia a revisdo de literatura, até entdo, foi possivel a proposicéo de
uma estrutura basica, a ser incorporada na metodologia da pesquisa-a¢cdo como adaptado por
Abreu (2007) conforme quadro 2, e assim, fazer uma projecdo metodoldgica para o
desenvolvimento de consciéncia socioambiental.

Nas metodologias de pesquisas, em suas estratégias classicas, pode-se extrair a etapa
do pré-diagndstico que proporciona informac6es bésicas para os objetivos propostos levando
a caracterizagdo do ambiente de estudo e como consequéncia a decisdo de continuar ou ndo
os trabalhos. Caso a decisdo seja positiva, impde a uma mobilizagdo dos atores da realidade
pesquisada. Essa mobilizacdo, através de trabalhos especificos nessa estratégia, pode gerar a
organizagédo e desenvolvimento de uma perspectiva ampla que garanta a manutencdo desta
prospeccdo organizada, que é dada pela gestéo.

Seguindo uma orientagdo de Demo (1995) apud Abreu (2002), este estudo é uma
combinacdo de géneros de pesquisa, até porque, nenhuma fase ou etapa é estagnada. Ele
propde quatro géneros mais especificos de pesquisa a tedrica, metodoldgica, empirica e
pratica.

A pesquisa tedrica € uma condicdo para a realizacdo de qualquer estudo cientifico; a
pesquisa metodoldgica, além de ser uma condi¢do € um objetivo desse trabalho, uma vez que
ele prop6e o estudo de uma metodologia de desenvolvimento de consciéncia socioambiental.
No caso da pesquisa pratica, o investigador € movido pela necessidade de contribuir para fins
praticos, sejam eles imediatos ou ndo, procurando solu¢Bes para problemas concretos. A
contribuicdo para fins praticos esta inclusa nos objetivos deste trabalho. E a pesquisa
empirica foi realizada, uma vez que, para se atingir os objetivos propostos no presente
estudo, a codificacdo da face mensuravel da realidade foi uma condicionante para se trabalhar

de forma mais eficiente essa realidade.
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» Fases ou Categorias Atividades/técnicas Observacdes
de acdo
v Estagio da
mobilizagao
Definicdo da origem da|Fazem-se as
\Y Pré demanda. Identificagdo do | apresentacdes da
T grupo: seu perfil, suas|ITCP e das pessoas
O demandas, suas|do grupo que
L mobilizacoes demandam 0
B Caracterizacao antecedentes. Utilizam-se | trabalho. Apresenta-
trabalhos de grupos para|se 0 processo.
I as apresentacgoes, | Sdo discutidos 0s
—+ discussdes e | instrumentos
L Intensiva levantamentos. Elaboram- | elaborados e tomam-
_ se 0s instrumentos de|se as decisOes.
| previsdo:  diagnosticos,
programas, projetos,
Z planos e outros estudos.
A Quase sempre, a
Treinamento para a organizagao
C - organizagéo do processo de |coincide com a
_ Mantenedora | Organizacéo producdo e para a mobilizacéo
A constituigcdo e gestao intensiva.
individual e coletiva.
@] Debates sobre o coletivo e
constituicdo ou ndo da
entidade associada.
Acéo Gestora Inicia-se quando se Pelos principios e
inaugura a geréncia do formatos
coletivo. autogestores.

Quadro 2 - Estrutura do Processo Metodoldgico para a Incubacdo com Base na Pesquisa Acgao

Fonte: Abreu (2007).

Quanto aos procedimentos de execucdo, foram realizadas pesquisas bibliograficas,
documentais e obtencdo de dados fornecidos por pessoas envolvidas ou atingidas direta ou
indiretamente na atividade coureira de base artesanal.

Os trabalhos foram desenvolvidos com base na pesquisa a¢do que segundo Nasciutti
[20--7], a principal caracteristica da pesquisa-a¢do, neste caso, nao se limita a implicagdo do
pesquisador, mas principalmente envolve a implicagdo de todos os atores sociais engajados na
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busca de um sentido para suas praticas sociais. Compartilham dessa proposi¢do metodologica
de pesquisa, em especial, a pesquisa-a¢do — (DEMO, 1995; DENCKER, 1998; THIOLLENT,
1982,1988; SOUZA, 1993; GAJARDO, 1986). Nos estilos participantes de pesquisa, quer se
conhecer a realidade para muda-la. Dai a necessidade de que a populacdo e pesquisadores
integrem com seus saberes em um projeto comum. Os interesses devem convergir para um

mesmo objetivo.

3.1 A Estratégia de campo e coleta de dados

Quanto a abordagem foram utilizados formularios de pesquisa para entrevistas e 0s
trabalhos de campo foram desenvolvidos em duas etapas. Uma preliminar e outra intensiva.
Na etapa preliminar, procurou-se, através de liderancas e entidades, mapear toda a cadeia
produtiva local. Na fase intensiva, que foi mais longa do que a anterior, foram entrevistados
todos os envolvidos direta ou indiretamente na atividade coureira dos municipios de Dores de
Campos e Prados. Contatos presenciais preliminares ja haviam sido realizados no decorrer de
2007, retomados nos meses de setembro a novembro de 2008 e de janeiro a marco de 2009
para aplicagcdes dos questionarios.

Para esta etapa de abordagem foram realizadas, também, parcerias estratégicas com
organizagbes da regido como, por exemplo, a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares da Universidade Federal de Sdo Jodo del Rei — ITCP/UFSJMG. Com o
conhecimento de sua experiéncia e objetivos, que convergem com 0s objetivos propostos por
este trabalho, buscou-se parceria com a ITCP/UFSJ, a qual auxiliou nas atividades. Como
contrapartida dos conhecimentos gerados por essa pesquisa cedeu a infra-estrutura (telefone,
internet, salas, dentre outros), recursos humanos (alunos estagiarios da incubadora),
especificamente os responsaveis pelas cidades de Dores e Prados e sempre que possivel
auxilio no deslocamento.

Em janeiro de 2009, visitou-se a cidade de Prados, aonde foram entrevistados o
secretério de Meio Ambiente e a presidente do Conselho Municipal de Conservacdo, Defesa e
Desenvolvimento do Meio Ambiente - CODEMA.

A entrevista foi direcionada por um questionario, conforme anexo |, onde procurou-se
identificar as acOes advindas dessas entidades e suas percepgoes, para que assim, futuramente
pudesse cruzar outras informacGes advindas de outras organizagdes e da sociedade.

Através da prefeitura conseguiu-se uma listagem dos produtores envolvidos na

atividade coureira sendo constatados 22 empreendimentos formais, informais ou artesdos
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sendo 11 artesdos autbnomos e 11 empresas de base artesanal. Desses 11 somente 01 €
curtume e todos foram visitados e entrevistados no més de janeiro de 2009. Foram abordadas
também 06 entidades, pois sdo organizacOes representativas de varios setores da sociedade e
também devido as limitagBes, principalmente temporais, ndo seria possivel aplicar
questionarios em toda a comunidade ou em uma amostra da mesma. Infelizmente na cidade de
Dores de Campos ndo ha entidades representativas como as associa¢des de bairro e a Unica
que poderia representar uma parte ndo quis participar.

Outras entidades foram abordadas para a entrevista como as Secretarias de Saude de
ambas as cidades para levantamento de dados e fazer a correlacdo de possiveis problemas na
area de salde nesses municipios com a atividade coureira. Porém, as secretarias, por algum
motivo ndo quiseram participar da pesquisa.

Em fevereiro de 2009 visitou-se a cidade de Dores de Campos e realizou-se uma
entrevista, através do mesmo questionario aplicado a secretaria de Prados, com o secretario de
Obras, pois a cidade ndo tem uma secretaria especifica para 0 meio ambiente, essa sendo
substituida pela Secretaria de Obras. Também foi contactada a Associacdo Comercial e
Industrial de Dores, a qual repassou uma listagem de seus associados vinculados a atividade
coureira. Realizou-se contatos com outras liderancas comunitarias e até mesmo representantes
da prefeitura para ajudar na identificagcdo de outros envolvidos na atividade que ndo constava
na lista da associacao.

Indentificou-se na cidade de Dores 06 (seis) curtumes e 38 (trinta e oito)
empreendimentos sendo 15 (quinze) artesdos autbnomos e 23 (vinte e trés) empresarios
envolvidos na atividade coureira. Em marco de 2009, retornou-se a Dores para realizar as

entrevistas, essas que foram realizadas em 30 empreendimento/artesaos.

3.2 Aanalise e processamento dos dados

Apos a aplicacdo dos questionarios em ambas as cidades foram analisados e tabulados
os dados através do programa Sphinx 2000 Plus’ e 0 préximo passo com base nas
informacdes foi identificar e analisar a cadeia produtiva da atividade coureira de base
artesanal em dois prismas o primeiro técnico e o segundo psicossocial.

Observou-se que a cadeia inicia-se com produtores de gado e de couro de varios
estados brasileiros do Norte (Pard) ao Sul (Rio Grande do Sul) como também ha clientes de
varias regifes do pais e inclusive estrangeiros. Assim, optou-se em analisar e trabalhar

somente com a cadeia local iniciando do curtume até o consumidor local e a comunidade que
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também faz parte dessa cadeia de forma direta e indireta. Direta através do aluguel de seu
trabalho, ou seja, trabalhando na atividade coureira ou como consumidor dos produtos.
Indireta a comunidade que é influenciada positiva e negativamente pelas a¢des dessa
atividade.

Fornecedores

Figura 10 - Representagdo de uma Cadeia de Producgéo Tradicional

Assim, em relagdo as questdes técnicas trabalhou-se basicamente com os curtumes e
outro empreendimento escolhido foi o de producéo de selas, pois sdo inimeros os produtos
desenvolvidos nesta cadeia e automaticamente os sub-processos tornando inviavel a analise
dos processos de cada empreendimento devido o fator tempo da pesquisa. Mas, reforga-se que
essa cadeia tem varios sub-processos referentes aos curtumes, dos consumidores dos produtos
dos curtumes (empresarios ou artesdos), consumidores ou clientes dos empresarios/artesaos e
a sociedade.

Nas duas micro-cadeias analisadas, utilizou-se uma das ferramentas da qualidade o
Diagrama de Causa e Efeito (Ishikawa ou Espinha de Peixe), esse permite que seja
identificada uma relacéo significativa entre um efeito e suas possiveis causas como também
possiveis solucdes e consequiéncias dessas (figura 11). As causas sdo organizadas em grupos
para facilitar sua analise, sendo relacionadas com o efeito causado de forma visual e clara
(MARIANI, 2005; ISHIKAWA, 1982).
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Método Mag-de-obra Magquina
Amazename ma\ \_Fermme nta
inadequado E inadequada

Falta

Procadimanto Falta
Treinamento

Perdas
Falta
Aferigs

Imprecisio
na dosagem
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insclagéo direta

Meio Ambiente Material Medigio

Figura 11 — Diagrama de Causa e Efeito

Fonte: Ferreira (2005)

Pode-se dizer que ha dois tipos de diagramas de causa e efeito o primeiro refere-se ao

desempenho desejado, ou seja, os fatores que podem determinar um efeito positivo. E o

segundo o efeito indesejado, ambos desenvolvidos, basicamente, através dos seus seis fatores:

com

Maquina = inclui todos os aspectos relativos as maquinas, equipamentos e
instalagdes, que podem afetar o efeito do processo;

Método = inclui todos os procedimentos, rotinas e técnicas utilizadas que podem
interferir no processo e, consequentemente, no seu resultado;

Material = inclui todos os aspectos relativos & materiais como insumos, materias-
primas, sobressalentes, pecas, dentre outros, que podem interferir no processo e,
consequentemente, no seu resultado;

Mao de obra = inclui todos os aspectos relativos ao pessoal que, no processo, podem
influenciar o efeito desejado;

Medida = inclui a adequacéo e confian¢a nas medidas que afetam o processo como
afericdo e calibracéo dos instrumentos de medicéo;

Meio ambiente = inclui as condi¢cbes ou aspectos ambientais que podem afetar o
processo, além disso, sob um aspecto mais amplo, inclui a preservacdo do meio

ambiente.

As questdes psicossociais foram observadas em todas as esferas através das entrevistas

0s empresarios, artesdos, representantes da sociedade e prefeituras para identificacéo,
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principalmente, de suas percepcdes socioambientais em relacdo a atividade coureira de base
artesanal.

Nessa etapa, além das estratégias proporcionadas pela pesquisa a¢do, baseou-se em
estudos e estratégias sobre aprendizado, aprendizado de fato, equilibracdo e conscientizacéo
estudados por autores como (VARANDAS, 2008; BRUNER, 2002; MORIN, 2002;
DAMASIO, 2000; WADSWORTH, 1996; LIMA, 1994;), dentre outros.

Procurou-se, tambeém, identificar através das observagdes e analises dos dados os
fatores que influenciam ou poderiam influenciar o desenvolvimento da consciéncia
socioambiental, para auxiliar nas estratégias de criagdo da proposta metodoldgica.
Identificando esses fatores foi possivel a projecdo gréfica desses fatores junto a formacéo de
consciéncia como um diamante bruto a ser lapidado.

Reforca-se que a partir do momento dos contatos preliminares com 0s municipios
iniciou-se 0 processo de criacdo e validagdo da metodologia para o desenvolvimento de
consciéncia socioambiental, especificamente proposta neste trabalho. Pois, ao iniciar o
processo de criacdo da proposta observou-se que, como a sua base é na pesquisa-acdo, a
mesma inicia-se com as estruturas basicas da pesquisa que serviu de referencial inicial.
Assim, com o desenvolvimento da pesquisa e leituras foram se concretizando as acgdes
metodolégicas da pesquisa e como consequéncia a criagdo e validacdo da proposta
metodoldgica que é objetivo desse trabalho.

Percebeu-se que a pesquisa-acédo e outras metodologias se misturavam proporcionando
a projecdo da metodologia de desenvolvimento de consciéncia socioambiental sendo possivel
validar algumas partes. E dando continuidade a validacdo da proposta metodoldgica desse
trabalho, em setembro de 2009 foi realizado o | Férum de Desenvolvimento Socioambiental
de Prados com participagdo de autoridades, representantes da atividade coureira, artesaos e
comunidade de ambas as cidades.

As conseqliéncias deste evento e dos procedimentos metodoldgicos do presente
trabalho, apesar de algumas limitacGes, sdo perceptiveis até a presente data nesses municipios,
as quais poderdo ser observadas no topico de validagdo da metodologia proposta para o

desenvolvimento da consciéncia socioambiental.



4 OS MUNICIPIOS DE PRADOS E DORES DE CAMPOS/MG E SUA
CADEIA PRODUTIVA DA ATIVIDADE COUREIRA DE BASE
ARTESANAL

As cidades de Dores de Campos e Prados pertencem a Mesorregido do Campos das
Vertentes (figura 12), em Minas Gerais e o0 cluster de base artesanal da atividade de couro,
principalmente de selarias, remonta ao século X1X (1835). Ali os irmédos, Antdnio da Silva e
Manoel Justino da Silva fundaram uma industria de selas e de outros artigos de couro no lugar

chamado Povoado do Patusca, atual cidade de Dores de Campos.

Municipios da Mesorregiao Campos das Vertentes

& Copyright 2000-2001
v brasilchannel . com. b
wwrwe brazilchannel .com.be

(Mapa de 1999)

Municipios por Microrregites:

Microrregido Lavras

2% - Carrancas 33 - Ijaci 31 - Ingai

32 - Thumirim 29 - Thutinga 34 - Lavras

30 - lumindrias 36 - Nepomuceno 35 - Ribeirdo Yermelho

Microrregido Sao Jodo Del Rei

26 - Conceicdo da Barra de Minas 21 - Coronel Xavier Chaves 17 - Dores do Campo

22 - Lagoa Dourada 14 - Madre de Deus de Minas 27 - Nazareno

13 - Piedade do Rio Grande 19 - Prados 23 - Resende Costa

24 - Ritapolis 20 - Santa Cruz de Minas 12 - Santana do Garambéu
15 - Sio0 Jodo Del-Rei 25 - 550 Tiago 1% - Tiradentes

Microrregido Barbacena

04 - Alfredo ¥asconcelos 10 - Antinio Cados 09 - Barbacena

16 - Barroso 04 - Capela Nova 05 - Caranaiba

06 - Carandai 02 - Desterro do Melo 11 - Ibertioga

07 - Ressaquinha 01 - Santa Barbara do Tugdro 03 - Senhora dos Remédios

Figura 12 - Municipios da Messorregido do Campos das Vertentes

Fonte: Brasilchannel (2009)

Essas cidades eram passagens de tropas e boiadas vindas, principalmente, do Rio de
Janeiro em direcdo a capital de Minas Gerais, na época Ouro Preto (Anexo C). Necessitavam
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de muitos artefatos de montaria, esse pode ser um dos grandes motivos para vocacdo das duas
cidades. Ademais, o antigo Povoado do Patusca, mais tarde, distrito de Dores de Campos,
desmembrou-se do municipio de Tiradentes, entdo Sdo José Del Rei e passou a integrar o
municipio de Prados em 1890 (ALVES E ASHLEY, 2007). Sdo 10 km que separam Prados
de Dores de Campos essa proximidade justifica a existéncia de um cluster da atividade de
couro. Atualmente as populagGes das cidades juntas estdo proximas dos dezoito mil e
quinhentos habitantes. Prados com de 8.560 hab. e Dores 9.821 hab. estimativas do Instituto
Brasileiro de Geografia — IBGE para 2009.

Nestas cidades praticamente ndo hd desemprego a maioria da populacdo trabalha na
atividade coureira seja nos curtumes ou fabriquetas, essas aonde realmente ha a producédo de
base artesanal das selas, arreios, roupas, dentre outros artefatos de couro.

Nos trabalhos de Abreu (2002) apud Alves e Ashley (2007), um pequeno
empreendedor de selas e outros produtos de uso pessoal cita que um produto forte sdo as

selas. Outros pontos fortes séo:

e O fato de ndo ser empregado, de trabalhar por conta propria;

e A comodidade de estar em casa e a possibilidade de melhorar de vida;

e O dinheiro que consegue com a atividade, porque é matéria prima para qualquer
trabalho com couro;

e A oportunidade, principalmente da exportacdo, porque é um mercado que cresce a
cada dia;

e Gerar emprego e esperanca de um lucro maior;

e Propiciar uma melhor condicdo de vida a familia;

e A existéncia de mao-obra-disponivel que vai sendo formada. Em Dores de Campos
desde jovem o trabalhador vai se formando na atividade de trabalho com o couro;

e Facilidade de transporte. Prados e Dores de Campos, situaam-se na Microrregido de
Séo Jodo Del-Rei esta localizada em um ponto estratégico. A cidade esta proxima de
centros tais como, Juiz de Fora, Barbacena, Belo Horizonte, Estado do Rio de Janeiro,
Séo Paulo;

e Ha muita criatividade;

e Tradicéo;

e Turismo. (oportunidade);
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Aqui os focos foram somente nos pontos positivos da atividade, porém, focando o
inicio desta cadeia, em nivel local, os curtumes sdo potencialmente poluidores, segundo
Abreu (2002), “eles necessitam de lugares especiais, tradicionalmente, eram construidos em
beira de corregos aonde ainda héa indicio de despejos de residuos.”

As leis ambientais atuais tém mudado esse procedimento e, as exigéncias legais
impdem outro processo de organizagédo. O velho curtume tem sido readaptado para atender as
determinagdes da lei.

A atividade coureira de base artesanal de Dores de Campos e Prados tem sido fator
que propicia trabalho, emprego e renda no @mbito das duas cidades. Em Dores, esta atividade
é de grande significado e, atualmente, sdo desenvolvidos varios produtos de base artesanal de
couro. Em Prados, desenvolve-se outros produtos, tais como, produtos de madeira, palha,
ceramica, ferro e latdo. Prados, adicionalmente, apresenta um 6timo potencial turistico.

Na cidade de Dores, o cheiro do corrego que passa pelo centro da cidade € muito forte
devido aos langcamentos, dentre varios residuos, de sobras da atividade coureira com produtos
quimicos tdxicos como o cromo e restos de couro inervo ( retalho de couro cru) ou wet blue (
couro que é preparado com cromo), assim envenenando as aguas e plantas, além de provocar
0 mal cheiro.

Nesta cidade contém seis curtumes, onde esses, através de denlncia a Fundacéo
Estadual do Meio Ambiente — FEAM, foram vistoriados e multados para se adequarem. Hoje
ja se encontram em locais afastados das areas habitadas com tratamento de efluentes (figura
13). E em relacdo aos residuos solidos eles tem colocado em tambores, 0s quais a prefeitura
recolhe depositando no aterro sanitario da cidade. Ha tratamento dos efluentes, o que ndo os
isenta de dendncias de agdes ilicitas, como por exemplo, o ndo cumprimento correto do
processo de tratamento dos residuos liquidos. Esses que, segundo alguns entrevistados,
liberam os residuos liquidos, em tratamento, ou seja, com processos inacabados, nos corregos
de madrugadas. Proporcionando odores fortes, além de outras conseqiiéncias ainda néo
mensuraveis como envenenamento da fauna e flora.

Em Prados, sua principal atividade econdmica é o artesanato em couro e madeira,
além dos aspectos turisticos e agricolas. Existe um Unico curtume e entorno de 22 (vinte e
duas) oficinas/fabriquetas (organizagOes que trabalham com atividade coureira). Parte dos
residuos de couro, hoje computados pela prefeitura sdo em média de 3.000 kg/més, que eram
langados em vogorocas e rios, pois 0s proprietéarios, segunda a Prefeitura, acreditam que nédo

fazia mal e com o tempo iriam aterrar as vogorocas e 0s custos do descarte eram minimos.
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Atualmente a Prefeitura, em parceria com os empresarios e artesdos envolvidos na
atividade coureira, providenciaram a compra de um terreno para constru¢cdo de uma usina de
triagem e compostagem e de um espago para depdsito dos residuos até serem encaminhados

para a usina.

Figura 13 — Centro de Tratamento de Efluentes de um Curtume de Dores de Campos/MG

Fonte: Pesquisa de Campo do Proprio Autor em Dores de Campos/MG

No universo pesquisado dessa cadeia produtiva de Dores de Campos e Prados inicia-se
a aquisicdo de matérias primas (pele ou couro curtido) de varios estados desde o norte ao sul
do pais, mas, principalmente do sudeste, sul e de cidades da regido. Logo realiza-se o
processo do curtume, que repassa 0 couro processado para empresas, mas principalmente para
as fabriquetas onde irdo produzir os produtos de base artesanal como a sela, dentre outros, e
assim chegando até o consumidor final.

Para inicio do estudo focou-se a cadeia produtiva em seu ambito local, assim inicia-se
com os curtumes, os quais nesta localidade existem duas dimensdes de organizagdo e
processamento. O curtume de operacdo de ribeira, curtimento e acabamento molhado
identificado apenas em Dores de Campos. E o acabamento de wet blue, que recebe o couro
curtido e produz a vaqueta, essa é empregada na producéo de calgados, roupas, artefatos de
uso pessoal, como carteiras e bolsas foi localizado na cidade de Prados.

4.1 Os impactos socioambientais da atividade coureira de base artesanal
O couro para Pacheco (2005) apud Alves e Silveira (2009), é uma pele animal que

passou por processos de limpeza, de estabilizagdo e de acabamento, para confeccdo de
calcados, pecas de vestuarios, dentre outros. O processo de transformacéo de peles em couros,
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para SENAI/RS (2003), Pacheco (2005) e Colombo (2005), é normalmente dividido em trés
etapas principais, conhecidas por ribeira, curtimento e acabamento.

Abaixo as figuras 14 e 15 mostram, em duas partes, um fluxograma genérico do
processamento completo para fabricacéo de couros desde sua forma de pele fresca até o couro
acabado. E no quadro 3, verificam-se os residuos gerados e seus impactos socioambientais, ou

seja, causas e conseqléncias.

OPERAGOES DE RIBEIRA, CURTIMENTO e ACABAMENTO MOLHADO

Conservagdo m— Classificagdo m=p Pré-remolho mmmy Pré-descarne mmd| Remolho

das peles e Pesagem
Rez .Liq. Resz. Res. Res.Liquido Res.Liquide Res. Resz . Liquido [
Sélido Gas. Sélido
Depilagdo
{ Divisdo H Recorte H Descarne HLavuge.m’- -
L i i l Caleiro
Res.Liquido Res . Res. Res. Res. Res. Res. Res.
Sélide Sélide Liq. Sélide Liq. Liq. Sdlido Gas .
inaca, Piquel i
Dbt m= L avagem ) qe == Descanso ﬂEnxugamenTcﬂRebﬂlxamenTo
e Purga . e Recorte
l Curtimento l
Resz. Res.Liquido Res.Liquido e Res .Liquido Res .Liquido Res=.
Gas. Res.Liquido Sélido
Engmer Tingimento HRecur‘TimenToHNeuTmlizo@ﬁo
Res . Liquido Res .Liquido Rc:.équido Rc:.équidn

Figura 14 - Fluxograma Esquematico da Fabricacdo de Couros — Operagdes de Ribeira, Curtimento e

Acabamento Molhado

Fonte: Pacheco, (2005).
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Couros do

OPERAGOES DE ACABAMENTO

(Pré-Acabamento ¢ Acabamento Final)

Engraxe
lCovale.Te H Estiramento H Secagem HCondicionamenTo
Res.liquide Res.liquide

Resz.Sdlido

Lixamento H Recorte H Estaqueamento H Amaciamento

Res.Solido

Res.Solido

’ Desempoamento H Impregnagdo H Acabamento H Prensagem
. .

Res.6asoso Res.6Gasoso

Expedicdo / Estoque

d Medicdo

Figura 15 - Fluxograma Operacdes de Acabamento ( Pré-Acabamento e Acabamento Final)

Fonte: Pacheco, (2005).

Etapa Basica do Poluicéo Aspecto Ambiental/Emissdes Impacto Ambiental Potencial
Processo
1.0dor-incémodo ao bem estar
Conservacéo e L.Ar; 1.NH; e COVs; publico;
Armazenamento | 2.Agua; 2.Eventuais liquidos eAIiminados pelas peles; 2.Prejuizo & qualidade dos
das Peles 3.Solo. 3.Algunsl pedaggs/_apendlces de pels e sal corpos d'agua;
com matéria organica 3.Eventual contaminacio do
solo e de &guas subterraneas;
1.H,S, NHz e COVs; 1.0dor-incomo ao bem estar
2.Banhos residuais de tratamento das peles publico;
1.Ar; e aguas de lavagens intermediarias — carga | 2 prejuizo & qualidade dos
Ribeiro 2.Agua; organica e progutos quimicos; corpos d'agua;
3.Solos. 3 Carnaga, pélos, aparas/recortps_e raspas | 5 eventual contaminagio  do
e peles, sem e com produtos quimicos. . N
solo e de 4guas subterraneas.
) 1.Banho residual de curtimento das peles- | 1.Prejuizo & qualidade dos
Curtimento 1.Agua. carga organcia e produtos quimicos(cromo, corpos d"agua.
tanino, sais diversos e outros).
1.COVs-dos solventes dos produtos | 1.0dor — Incodmodo ao bem
aplicados; estar publico;
LAr; 2.Banhos residuais de tratamento dos | 2 pPrejuizo & qualidade dos
2.Agua; couros-carga organica e produtos quimicos corpos d'agua;
Acabamento 3.Solos. (cromo, taninos, corantes, 6leos e outros); '

3.Pé/Farelo/Serragem  de  rebaixadeira,
recortes de couros curtidos, semi-acabados
e acabados, p6s de lixa, residuos de
produtos de acabamento (tintas, resinas e
outros).

3.Eventual contaminagdo do
solo e de &guas subterraneas.

Quadro 3 - Sintese dos Principais Aspectos e Impactos do Processo Produtivo de Curtumes

Fonte: Adaptado de Pacheco, (2005)
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Pode-se observar, também, através das figuras 16 e 17 que demonstram, através de
uma simulacdo os processos tradicionais de processamento do couro a quantidade produzida,

agua utilizada e residuos gerados.
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Figura 16 - Diagrama tipico de uma instalacéo de curtume (processamento de peles de bovinos) com indicacao
dos balangos de peles e 4gua ao longo do processo. Fases da ribeira, de curtume e pés-curtume (operagdes até
wet-blue com espessura acertada)

Fonte: Figueiredo et al. (2000)
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Figura 17 - Diagrama tipico de uma instalacdo de curtume (processamento de peles de bovinos) com indicacao
dos balancos de peles e 4gua ao longo do processo. Fases pds-curtume e acabamento.

Fonte: Figueiredo et al. (2000)

No processo de curtimento utiliza-se um grande volume de &gua com varios produtos
quimicos, em que a maioria dos curtumes ndo reutilizam estes efluentes e os descartam de
maneira incorreta contaminando solos, fauna e flora. Um dos principais elementos quimico é
cromo, esse que possui propriedades que podem até matar o ser humano quando utilizado ou

descartado de forma errada.
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4.1.1 O Cromo

Na industria do curtimento de couro (curtume), o método mais utilizado para garantir
maior resisténcia, durabilidade, elasticidade e as chamadas propriedades de estabilidade
térmica e hidrotérmica da pele do animal é a aplicacdo do cromo 3. Esse metal permite a
formacdo de uma superficie dura, de bom aspecto e resistente a corrosdo. Por causa da cor
azulada que o cromo 3 impregna, 0 couro resultante desse processo recebe o nome de wet
blue. Como em muitos tratamentos quimicos adotados em processos industriais, surgem
alguns problemas no momento em que é preciso eliminar os residuos. Estima-se que, na
indastria de curtume, eles representem entre 10 e 30% da producdo (ALVES & ASHLEY,
2007).

Cuidados especiais sd0 necessarios tanto na manipulacdo durante 0 processo
industrial como no tratamento dos residuos. Os residuos possuem alto poder de contaminac&o,
quando ndo sdo convenientemente tratados e simplesmente abandonados em corpos d'agua,
aterros industriais ou mesmo lixeiras clandestinas. Com facilidade, o cromo atinge o lencol
fredtico ou mesmo reservatorios ou rios que sdo as fontes de abastecimento de agua das
cidades. Se o residuo é degradado no solo, 0 cromo permanece e pode ser absorvido por
plantas que posteriormente servirdo de alimento diretamente ao homem ou a animais,
podendo por este caminho também atingir o ser humano.

Alertam, Alves e Silveira (2009), se colocado em contato com o solo, o cromo 3
presente nos residuos sofre um processo de oxidagdo e se transforma em cromo 6. Essa outra
forma é mais toxica e altamente prejudicial a sadde. Entre os efeitos do cromo 6, ou
hexavalente, no ser humano, estdo o risco de corrosdo dos tecidos, produgéo de dermatites em
caso de contacto prolongado e, se houver inalagdo, 6rgaos como o figado e os rins, além de
todo o sistema digestivo, podem ser prejudicados.

E muitos trabalhadores sdo expostos produtos quimicos toxicos utilizados no

curtimento como podem ser observado nas figuras 18 a e 18b.
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Funcionarios Trabalhando em FulBes com Funcionario Realizando o Processo de
Couro e Aaua Cromada e Outras Quimicas Rebaixamento
(a) (b)

Figura 18: Curtume/Trabalhadores sem EPI

Fonte: Pesquisa de Campo do Préprio Autor em Dores de Campos/MG

A fumaca contendo este elemento quimico causa uma variedade de doengas
respiratdrias, incluindo cancer. O contato da pele com compostos de cromo causa dermatite
alérgica e, mais raramente, pode provocar ulceragdes na pele formando cicatrizes e até
perfuracdes do septo nasal. Ha suspeitas de que este composto quimico possa afetar o sistema
imunolégico de seres humanos.

Os residuos da industria de couro comprometem o meio ambiente, principalmente, sob
dois aspectos. O tempo consideravel de degradacdo desses retalhos faz com que o solo fique
sem uso por varias geracOes. Outro aspecto importante é o efeito de concentracdo do cromo
no solo devido as grandes quantidades depositadas nos aterros de retalhos.

4.1.2 Selaria (artigos de montaria) e acessorios

A atividade coureira de Dores de Campos e Prados, em seu todo, tem na producdo de
sela sua grande iniciadora ou “genitora”. A selaria é formada por um grande numero de
componentes, acessorios e derivados, assim, nessa atividade pode-se distinguir 0s produtores
de: arreios, selas, acessorios da sela e montaria.

Assim, como Abreu (2002), constatou-se 0s seguintes componentes das selas:

a) Selas (arreio, socado): Sé&o classicos os componentes da sela. Tem-se o casco, a parte
principal da sela, onde o cavaleiro se apdia no instante da cavalgada. Deve ter uma
distribuicdo ergonomicamente confortavel e adequada ao bom desempenho do cavaleiro e do
animal. E composto pelo assento, revestido de vaqueta (couro mais macio) ou sola. O
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revestimento interno da sela é feito em espuma flexivel, ou no caso do arreio, usa-se o capim
mumbeca, e em menor freqliéncia, paina, palha de arroz.

Segundo um dos empreendedores entrevistados que a diferenca béasica entre a sela e o
arreio é que a primeira € mais delicada geralmente utilizada para cavalgadas, passeios e
eventos. A segunda é mais rastica utilizada para o servi¢co pesado do dia a dia, mas a estrutura

e producdo séo basicamente as mesmas conforme figuras 19 ae 19 b.

Arreio
(@ (b)

Figura 19 — Modelos de Arreios e Selas

Fonte: Pesquisa de Campo do Préprio Autor em Dores de Campos e Prados/MG

b) Outros componentes da sela/arreio comum sdo: estribo, cabecada, loro, péra-lamas, rédea,

barrigueira, latego, contra latego e bolsas.
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Partes componentes de uma sela
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REDEA
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Figura 20 - Partes Componentes de uma Sela
Fonte: Abreu (2002)

Em sua pesquisa Abreu (2002), identificou e descreveu todos os acessorios de
montarias produzidos pelos empreendimentos de base artesanal de ambas as cidades. Na
presente pesquisa pdde-se constatar e comparar como € tradicional e cultural, essa producéo.
Né&o se diferenciou muito no aspecto de modernizacdo ou de novas opc¢des de acessorios, e
sim de agregacao como, por exemplo, a producéo de sela totalmente cor-de-rosa. As cores das
selas eram basicamente pretas e marrons e hoje os detalhes dos desenhos mesmo artesanais

agregam mais valores e personalidade do seu cliente.
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Figura 21 - Fluxo de Produgdo da Sela Artesanal
Fonte: Adaptado e ampliada a partir de Abreu (2002).

A producdo de selas também ndo se isenta de geracdo de residuos (figura 21) e como
conseqliéncia problemas socioambientais basicamente como no quadro 3, referentes aos

residuos liquidos e sélidos.
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Em ambas as cidades ficam evidentes os problemas socioambientais e a falta de
planejamento, principalmente de prevengdo, pois as poucas iniciativas que existem para

melhorias sdo em relacdo aos residuos gerados no final do processo.



5 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Neste item inicia-se a apresentacao dos resultados e analises dos dados decorrentes dos
questionérios aplicados as entidades publicas, curtumes onde comeca a cadeia local, depois
nos empreendimentos/artesdos e as entidades representando a comunidade que seria o limite
dessa cadeia proposta para este estudo.

Em janeiro de 2009 visitou-se a cidade de Prados, iniciou-se as atividades pela
Prefeitura Municipal sede da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Turismo, onde foram
entrevistados o secretdrio de Meio Ambiente e a presidente do Conselho Municipal de
Conservacdo, Defesa e Desenvolvimento do Meio Ambiente — CODEMA, atraves de um
questionario (Apéndice - A).

Segundo os representantes das duas entidades, que preferiram serem entrevistados
juntos, mas a entrevista foi direcionada a Secretaria Municipal de Meio Ambiente, disseram
que o objetivo principal da secretaria € a conservacdo, preservacdo do meio ambiente e 0
desenvolvimento da educacdo ambiental. Ainda, afirmaram que na cidade ndo ha legislacéo
especifica sobre 0 meio ambiente e que o Unico 6rgdo ligado diretamente a secretaria é o
CODEMA, o qual tem a finalidade de fiscalizar e defender as questdes ambientais. O que é
interessante que na cidade tem o manual da lei organica municipal, o qual ha leis especificas
sobre a area ambiental que os entrevistados ndo tem conhecimento da existéncia. E segundo
documentacbes, 0 CODEMA néo se encontra legalmente constituido.

Sobre as a¢des informaram que apGiam a secretaria de turismo realizando trabalhos em
conjuntos, estdo desenvolvendo um projeto para constru¢cdo de uma usina de triagem e
compostagem, a qual se encontra em processo de licenciamento. H& também, palestras de
educacdo ambiental e coleta dos residuos de couro, esses sdo levados para um galpdo e parte
séo destinados a Associacgdo de Brindes de Prados- ABRIP.

A ABRIP foi criada no segundo semestre de 2008 com a finalidade da geragédo de
ocupacdo e renda para a populacdo carente, através do reaproveitamento dos residuos do
couro, conforme a figura 22. Mas, infelizmente a associa¢cdo ndo consegue absorver todos os
residuos, pois alguns precisam de maquinarios especiais, 0s quais a associa¢do ainda ndo os
possui, assim a prefeitura deixa estocado no galpdo para serem levados para incineracao.
Outra dificuldade da associacdo é a falta de parceiros que contrate seus trabalhos, pois a
associagédo foi fundada no intuito de criar brindes para as organizagdes repassarem aos seus

clientes.
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Figura 22 - Produtos da ABRIP

Fonte: Pesquisa de Campo do Préprio Autor em Prados/MG

Os entrevistados em suas percepcdes dizem que questdes ambientais é um trabalho de
conscientizacdo e preservacdo buscando o bem estar da populacdo. Manifestaram interesse em
aprofundar os conhecimentos sobre este assunto para desenvolver mais trabalhos. E que na
cidade h& problemas socioambientais como: falta de uma educacdo ambiental, separacdo
correta dos residuos e a ndo preocupacdo com a destinagdo dos residuos, principalmente
domésticos. E que as maiores dificuldades que ha para secretaria em relagdo a esta tematica
sdo as questbes financeiras, logistica da coleta, trabalhar a conscientizacdo, ter pessoas
especializadas e a propria populagdo pelo seu desinteresse.

A secretaria em relagéo a atividade coureira tem realizado quinzenalmente a coleta de
residuos de couro, esses que em média, tem gerado uma média total de 3.000 kg/més de
residuos, parte € destinada a ABRIP e a outra para o galpdo. O espaco onde foi construida a
usina de triagem e compostagem o terreno foi comprado através de uma parceria entre 0s

empresarios, artesdos juntamente com a prefeitura local, onde os geradores dos residuos
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compraram o terreno e doaram a prefeitura, a qual construiu a usina e colhe os residuos.
Porém, a usina estd aguardando o licenciamento ambiental para iniciar as atividades. Agora
reforcam que ndo ha abertura e apoio dos envolvidos da atividade coureira e s conseguiram
seu envolvimento depois de muita conversa e pressdo dos érgdos ambientais estaduais e
federais. Os geradores acham que suas responsabilidades acabaram porque ja compraram o
terreno agora a prefeitura € que deve se preocupar com restante, ou seja, ha uma transferéncia
de responsabilidades.

Ao término da entrevista foi levantada a questdo se eles tinham conhecimento sobre a
Agenda 21 ou Agenda 21 Local. Segundo Alves e Ashley (2007), a Agenda 21 tem como
objetivo fundamental “fazer as sociedades repensarem suas acgdes, tendo o respeito ao meio
ambiente como um pressuposto, mas sem ignorar a importancia da geracdo de renda e
alternativas econémicas, bem como a redugédo das desigualdades sociais.” Essa metodologia
de planejamento, em conjunto com outros instrumentos, como plano diretor, o orgamento
participativo e o estatuto da cidade, é hoje um instrumento imprescindivel para quem busca
uma gestdo democratica e eficiente, capaz de enfrentar os desafios complexos que a realidade
desse inicio de século apresenta.

Como decorréncia da Agenda 21 Global, existe a Agenda 21 Local, esta destinada a
aplicar os principios e diretrizes aos municipios e comunidades, como parte da estratégia
global, que tem nas acgbes locais a sua principal forma de atingir o desenvolvimento
sustentavel.

Assim, para deixar bem claro, conforme o Ministério do Meio Ambiente — MMA
(2000) apud Alves e Ashley (2007):

O objetivo principal da Agenda 21 local ¢ a formulagcdo e implementacdo de
politicas publicas, por meio de uma metodologia participativa, que produza um
plano de acédo para o alcance de um cendrio futuro desejavel pela comunidade local e
que leve em consideracdo a analise das vulnerabilidades e potencialidades de sua
base econdmica, social, cultural e ambiental.

No processo de desenvolvimento da Agenda 21 Local, a comunidade aprende sobre as
suas deficiéncias e identifica inovacgdes, forgas e recursos proprios, ao fazer as escolhas que
levardo a se tornar uma sociedade sustentavel. As iniciativas em prol da comunidade que ja
estdo em andamento sdo valorizadas e incorporadas e as areas que carecem de iniciativas sao
mapeadas. Esse processo é a ampliacdo de um trabalho de atuacdo permanente nas
comunidades para a formulacdo de estratégias, a busca de recursos e a fiscalizacdo da

implementacao dos projetos desenvolvidos em conjunto com a Agenda 21.
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A secretaria informou, através dos entrevistados, que eles ndo tém conhecimento dessa
iniciativa ou acdo. Demonstrando, assim mais uma vez, a falta de informacdo, de acdes e
possibilidades dentro das questdes socioambientais para 0 municipio.

O que se pbde observar que a secretaria esta sendo liderada por um rapaz que nao é da
cidade, veio de outro estado e nunca havia morado em Prados antes. Assim, ndo tendo uma
nocdo real da necessidade local até entdo. Sua formacdo é em medicina veterinaria se
dedicando mais as atividades ligada a questdo agropecuédria e deixando muitas acdes na
responsabilidade da presidente do CODEMA que tem um cargo de confianga na prefeitura
onde também auxilia na Secretaria de Cultura e Turismo. Mas, apesar de tudo isso ha grandes
avangos nos aspectos socioambientais, principalmente pelo apoio e interesse do prefeito local
que é geografo e tem conhecimento sobre os impactos ambientais e a importancia de cuidar
dos aspectos essenciais a comunidade, principalmente, ambientais.

Com a informacdo das agdes de coleta dos residuos de couro pela prefeitura foi
repassada a relagdo dos produtores envolvidos na atividade coureira sendo constatados 22
empreendimentos formais, informais ou artesdos sendo 11 artesdos autdbnomos e 11 empresas
de base artesanal. Desses 11 somente 01 é curtume e todos foram visitados e entrevistados
durante 3 dias no més de janeiro de 2009. Foram também entrevistadas 06 entidades
representativas da cidade como associagdes de bairro, associacdo comercial, organizagdes ndo
governamentais - ONG’s, associagdo de pais e amigos — APAE e Santa Casa. Decidiu-se
abordar estas organizacOes por serem érgédos representativos de varios setores da sociedade,
pois devido as limitagdes, principalmente temporais, ndo seria possivel aplicar questionarios
em toda a comunidade ou em uma amostra da mesma. Infelizmente na cidade de Dores de
Campos ndo ha entidades representativas como as associa¢@es de bairro e a Unica existente
ndo quis participar. Todos foram entrevistados através de questionarios (Apéndice B, C, D) e
0s resultados e analises dessas abordagens serdo vistas nos proximos topicos.

Outras entidades foram abordadas para a entrevista e levantamento de dados que sdo
as secretarias de saude de ambas as cidades, pois a atividade coureira tem um impacto
significativo na saude do trabalhador. E também para levantamentos de problemas de saude
na cidade para identificacdo de possiveis relagdes com a atividade coureira. Na cidade de
Prados em uma reunido com as outras entidades a secretaria enviou um representante, o qual
ndo sabia ou ndo queria repassar nenhuma informagdo e mais tarde o secretario chegou
repassando seus contatos, os quais foram feitos algumas vezes e ndo foram obtidos retornos.
Em Dores, as 3 (trés) vezes que agendamos com o secretério ele desmarcou encima da hora

ou a secretaria ndo conseguia localiza-lo para confirmar se ele realmente estaria 14 no
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momento da entrevista. Foram deixados contatos de telefones e e-mail’s para retorno junto a
secretaria de saude de Dores, porém o secretario ndo retornou aos contatos.

Em Dores de Campos o secretdrio de Obras do municipio repassou as informac6es
necessarias em fevereiro de 2009, através de um questionario, 0 mesmo aplicado em Prados.
O secretéario nos recebeu onde inicialmente nos informou que as questdes ambientais do
municipio tem sido de responsabilidade da Secretaria de Obras, a qual tem por objetivo
basicamente cuidar das obras e trabalhar com questées do meio ambiente. A cidade ndo tem
uma legislacao especifica para o meio ambiente, mas tem um codigo de postura onde ha itens
ligados a0 meio ambiente de forma superficial e a secretaria ndo tem nenhuma entidade ou
6rgdo vinculado a ela. A secretaria tem desenvolvido acGes de fiscalizacdo e que em sua
percepcdo a definicdo sobre questBes socioambientais, € que sdo levantamentos realizados
através de visitas ligadas a questBes sociais e ambientais, mas gostaria de saber mais para que
pudesse implantar uma secretaria de meio ambiente.

Segundo o entrevistado, na cidade ha problemas socioambientais que é o saneamento
béasico e que a maior dificuldade que a secretaria tem em relagdo a temética socioambiental €
a aceitacdo da populacdo, ou seja, uma abertura para o didlogo. Mas, que ha na cidade
iniciativas isoladas como da Secretaria de Educacdo, através de movimentos de educagdo
ambiental e projeto de reciclagem, principalmente, com garrafas pet’s. E estd em
planejamento um projeto futuro para coleta seletiva e uma usina de triagem e compostagem.

A secretaria ainda ndo tem feito muitas acGes concretas em relacdo a atividade
coureira local, pois sua maior dificuldade é aceitacdo e abertura por parte dos geradores dos
residuos, pois eles se limitam em ver somente que terdo custos e ndo tem uma visao mais
amplas que poderdo ter beneficios.

Neste dia também foram realizados contatos com a Associagdo Comercial e Industrial
de Dores de Campos, a qual cedeu uma relacdo de empresarios associados envolvidos na
atividade coureira. Também foram contactados representantes da comunidade e da prefeitura
para auxiliaram na complementacdo da listagem com os nomes e enderecos dos profissionais
da atividade coureira formais, informais e artesaos.

Foram constatados na cidade de Dores 06 (seis) curtumes e 38 (trinta e oito)
empreendimentos sendo 15 (quinze) artesdos e 23 (vinte e trés) empresarios envolvidos nessa
atividade. Porém, os nimeros de empreendimentos podem ser um pouco maior pelo grande

namero de “trabalhos de fundo de quintal” que sdo desenvolvidos esporadicamente.
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Figura 23 — Curtumes em Dores de Campos/MG

Fonte: Pesquisa de Campo do Proprio Autor em Dores de Campos/MG

Em fevereiro de 2009, foram realizadas visitas aos 06 (seis) curtumes (figura 23), estes
em alguns casos ja distantes do centro da cidade foram entrevistados através da aplicagdo de
um questionario (Apéndice B). A prefeitura disponibilizou dois agentes sanitarios e um
veiculo para o deslocamento, visitas e entrevistas a esses empreendimentos sendo realizados
em dois dias. Em alguns casos os empresarios responderam no momento da abordagem e em
outros solicitaram para deixar o formulario e pega-los no dia seguinte. Mas, uma questdo é
incontestavel o nivel de receio e desconfianca deles, principalmente, em relagéo a fiscalizagdo
é perceptivel.

No periodo de mar¢o de 2009 retornou-se a Dores agora para aplicar 0s questionarios
nas organizacdes ou artesdos que foram identificados através do contato realizado em janeiro
de 2009. Nesse periodo houve um fator complicador que foram as chuvas onde a cidade foi
fortemente atingida, como pode ser visto na figura 24, e alguns empresarios, no total 13

(treze), ndo puderam nos receber sendo feito contato por e-mail.

s

Figura 24 - Dores de Campos no Periodo da Pesquisa

Fonte: Pesquisa de Campo do Proprio Autor em Dores de Campos/MG
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Assim, foram realizados contatos por telefone e enviados questionarios eletronicos a
estas organizagOes totalizando 13 (treze) e dessas somente 05 (cinco), retornaram. Sendo
assim, nossa amostra referente aos empreendimentos de Dores totalizaram 30 (trinta) dos 38
(trinta e oito) identificados.

5.1 Os curtumes

Os dados e as analises a seguir se referem aos 06 (seis) curtumes de Dores de Campos
e 01 (um) de Prados onde se puderam confrontar as informagoes.

Dores de Campos — Total = 6 Prados — Total = 1

Tempo de Existencia
Tempo de Existéncia

@1 més all meses
m1ab5anos
17% 06 a 10 anos

33%
011 a 15 anos
c W 16 a 20 anos 20 AnOS
021 a 30 anos

0,
50% m 31 a 40 anos
041 a 50 anos
W Acima de 50 anos

Figura 25 — Curtumes - Tempo de Existéncia

Os curtumes em Dores de Campos todos os seis sdo do tipo completo, ou seja, realiza
todos os processos de curtimento pode-se dizer que entorno de 80% existem em média a 23
anos e em Prados 20 anos (figura 25). Apesar da atividade coureira ser tradicional advinda do
século X1X houve vérias mudancas de proprietarios ndo necessariamente da mesma familia,
mas 100% dos entrevistas assumiram o empreendimento por oportunidade em nenhum

momento manifestaram que foi por necessidade ou outra situacéo.
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Dores de Campos - Total = 6 Prados — Total = 1

Quantidade de Funcionarios

17%

Olas i L.
o |m6a10 24 Funcionarios

33% 0O Acima de 10

Figura 25.1 — Quantidade de Funcionéarios

Em relagdo ao nimero de funcionérios 50% dos curtumes de Dores empregam entre 1
a 5 funcionarios e 33% de 06 a 10. Em Prados, apesar de ser um Unico curtume, esse que é de
acabamento, ele tem 24 funcionarios. Esse, por sua particularidade de ser de acabamento e
demandas, tem um fluxo de producdo maior atendendo vérias localidades do pais. Observou-
se que nos primeiros sua produgdo era direcionada mais para clientes locais e 0s que ja
possuiam um nimero acima de 5 funcionarios suas producgdes eram para atender demandas da
regido ou de outros estados.

Observando o processo de producdo e agdes dos funcionarios pbéde-se verificar a
auséncia ou a utilizacdo precaria de equipamentos de protecéo individual — EPI, abordou-se a
questdo das doencgas ocupacionais. Todos tiveram muito receio e cautela ao falar sobre o
assunto, mas um entrevistado de Dores disse que ha uma grande rotatividade de funcionarios
devido a questbes de doencas ocupacionais. E que ha um grande indice de cancer na cidade
que pode ser conseqiiéncia da atividade. Infelizmente, ndo se pode ter mais informacdes sobre
isso, pois realizou-se contatos com o0s representantes da area de saude local, através das
secretarias de salide de ambas cidades e ndo foi possivel uma colaboragdo por parte dos
mesmos.

Os curtumes de Dores de Campos produzem basicamente a sola que é a matéria prima
central das selarias e da maioria dos componentes dos acessorios de montaria. O curtume de
Prados ja € de acabamento de wet blue, ou seja, ele recebe o couro curtido e produz a vaqueta,
essa que € matéria prima na producdo de calcados, roupas, carteiras, bolsas, dentre outros. A
figura 26a mostra a sola na armacdo das selas e a figura 26b mostra a vaqueta sendo
produzida.
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Figura 26 — Exemplos de Sola e Vaqueta
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As origens dessas matérias primas (pelo/couro) sdo do Norte (Pard) e Sudeste (Minas,

S&o Paulo e Rio de Janeiro). Seus clientes sédo basicamente comerciantes e arteséos das cinco

regides brasileiras como Sul (Santa Cataria e Parand), Nordeste (Bahia), Sudeste ( Minas, Rio

de Janeiro, Espirito Santo e S&o Paulo), Centro Oeste (Goiés, Mato Grosso do Sul) e Norte (

Para).

Em relacdo a atividade coureira para 100% dos proprietarios dos curtumes em sua

opinido ela é sim poluidora, segundo eles, principalmente devido as quimicas e residuos

solidos. Porém, em observacdo durante as entrevistas constatou-se que todos ja haviam sido

autuados pelos érgdos ambientais, os quais lhe exigiram uma postura mais ambientalmente

correta. Ndo sendo possivel mensurar, ainda, se essa percepgdo é realmente incorporada ou

ainda se encontra em processo de aprendizado.

Dores de Campos - Total = 6

Prados — Total = 1

Possui licenca ambiental

16,7%

[ sim
[ nao

83,3%

Sim

Figura 25.2 — Possui Licenga Ambiental

Com a presenca dos 6rgéos ambientais estes empreendimentos foram orientados sobre

legislagdo ambiental, a qual dentre varios procedimentos exige-se a licenca ambiental para
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atuacdo de um curtume. Em Dores 83,3% tem licenciamento ambiental e algum tipo de
politica ambiental desenvolvida como, por exemplo, tentar implantar producédo mais limpa e
desses 50% disseram que obtiveram vantagens competitivas e 33% ndo. Prados o curtume tem
o licenciamento e desenvolve basicamente as mesmas politicas ambientais.

Os que confirmaram o licenciamento disseram que fizeram para ficarem corretos, para
se adequaram a legislagdo ou por pressdo mesmo. E dentre as vantagens de terem essas
posturas ganharam em limpeza, economia de energia, mao-de-obra, trabalhar de forma legal
mais tranqiilo e aumento da producéo.

Apesar de todo este suposto rigor dos 6rgdos ambientais em Prados o curtume disse
que sim é fiscalizado com certa freqliéncia, porém em Dores 50% disseram que ndo sao
fiscalizados e 33% que sim e 16,7 ndo quis responder.

Em se tratando de exigéncia por parte dos clientes 33% dos curtumes de Dores
disseram que ndo recebem exigéncias e 50% disseram que tem sim clientes exigentes e em
Prados também e que esses clientes prezam pela qualidade do couro recebido eles séo
rigorosos nessa questdo. Ao falarem sobre a qualidade foram questionados que tipo de
qualidade se referia os clientes e foram unanimes ao dizer que era a auséncia de defeitos.
Observa-se aqui que os clientes desses curtumes ainda tém uma viséo limitada da qualidade
preocupando com o produto final e ndo com o processo desse produto.

Todos falaram que € uma atividade promissora, porem ha dificuldades em relacéo a
médo de obra qualificada, a burocracia, variagdo no preco do couro, falta de incentivos e 0s

6rgaos ambientais.

Dores de Campos - Total = 6 Prados — Total = 1

Questdes socioambientais |

[ sim
. N&o

50,0% 50,0% Sim

Figura 25.3 — Conhecimento sobre a Tematica Socioambiental
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Fazendo uma abordagem para analisar seus conhecimentos em relagdo a temética
socioambiental foi perguntado se eles ja ouviram falar de questbes socioambientais e 0s
curtumes de Dores 50% disseram que sim e outros 50% ndo e em Prados disse que sim. E
quando questionados para aqueles que confirmaram terem conhecimento da tematica sobre o
que sdo questdes socioambientais manifestaram que é a sociedade envolvida em questfes
ambientais; sdo problemas ambientais com a participagcdo da sociedade em geral ou o ser
humano vivendo em harmonia com a natureza preservando o meio ambiente. Aqui, pode-se
dizer que ha um conhecimento muito limitado sobre a tematica podendo ser uma falha no
processo de atuagdo dos 6rgdos ambientais. Esses, segundo os entrevistados, simplesmente
fiscalizam e ndo conscientizam o porqué de terem que se adequarem e as vantagens nao so
para eles, mas para toda a sociedade.

E todos foram abordados se teriam interesse em adquirir mais conhecimento sobre
questdes socioambientais e novamente em Dores 50% manifestaram que sim que héa interesse
e 50% ndo e em Prados houve uma pré-disposicdo para ter mais contato com a tematica. Os
que teriam interesses afirmam que gostariam para ter mais conhecimento sobre o assunto para
poder agir melhor e os que manifestaram o ndo interesse foi simplesmente porque néo tem
tempo ou ndo tem interesse mesmo. A pré-disposicdo ou resisténcia sdo fatores importantes
para analisar as possiveis estratégias, parcerias e forma de contato para realizagdes de acdes

para 0 desenvolvimento de consciéncia socioambiental.

Dores de Campos - Total = 6 Prados — Total = 1
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Figura 25.4 — Conhecimento da Existéncia de Projetos Socioambientais
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Identificar a visdo e interacdo que os atores tém com o meio, o qual faz parte e se
nesse ambiente onde estdo se ha problemas ou projetos, principalmente socioambientais e se
eles interagem com estas agOes. S&o outros elementos importantes para desenvolvimento de
acoOes futuras.

Em Prados o proprietario disse que ndo ha projetos socioambientais em seu municipio
pelos menos ele nunca ouviu falar, apesar de existir problemas socioambientais. Mas, segundo
a secretaria ha um projeto da usina de compostagem e reciclagem, existéncia de uma
associacdo de brindes feitos de residuos de couro e reativagdo da estrada parque.

Dores 50% nado quiseram responder sobre se ha ou ndo problemas socioambientais na
cidade e 33,3% que ha sim e 16,7% acreditam que ndo ha. E em se tratando de conhecimento
de projetos socioambientais na cidade 50% preferiram ndo responder, 33,3% disseram que
ndo existem nenhum e 16,7% que sim existem projetos socioambientais no municipio. Em
Dores de Campos h& ac¢des timidas ligadas a um pequeno movimento de educacdo ambiental
que tenta ensinar a criacdo de objetos a partir do residuo reciclavel.

E possivel comegar identificar uma falha de inteiragdo entre os envolvidos nesta parte
da cadeia, ou seja, curtumes, prefeitura e entidades ambientais.

Como o préximo passo, ap0s as analises dos dados serd desenvolver propostas de
acOes conjuntas, foi necessario saber se havia interesse por acdes coletivas. Por acles
coletivas aqui sera entendida como desenvolvimento de eventos, movimentos, projetos,
associagdes ou cooperativas, dentre outros. Assim, 50% dos curtumes em Dores manifestaram
interesse e 0 restante ndo e o Unico representante de Prados foi positivo quanto a pretenséo.
Outra informacdo importante para se direcionar as a¢fes futuras e até onde teras apoio.

Dores de Campos - Total = 6 Prados — Total = 1

Participacdo em assoc. e cooperativas

16,7% 16,7%

. Né&o resposta
Il sim
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66,7%

Figura 25.5 — Participacdo em Associa¢Ges ou Cooperativas
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Mas, 66,7% em Dores dizem participarem de associagdo ou cooperativas, 16,7% néo
fazem partes e em Prados participam sim. Todos participam das associacdes comerciais de
seus municipios e somente um de Dores disse que faz parte de outro coletivo que é o
Sindicato da Industria de Curtume de Couro e Peles do Estado - SINDIPELES e que sdo
vinculados a associagdo comercial para ter beneficios como consulta ao Servigo de Protecdo
ao Creédito - SPC e convénios basicamente.

5.2 Empresarios e autbnomos (artesaos)

Nesse item s@o apresentados e analisados os dados da pesquisa realizada junto aos
empresarios e autbnomos artesdos ou produtores de base artesanal(Apéndice D).

Em Dores foram trabalhados em nossa amostra 30 empreendimentos formais ou
informais (fabriquetas de fundo de quintal), desses 50% sdo empresarios e 50% artesdos. Em
Prados constatou-se um total de 22 empreendimentos formais ou informais sendo 52,4%
empresarios e 47,6% artesaos.

Dores de Campos Prados

Tempo de ExistEncia
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Figura 27 — Tempo de Existéncia

Em ambos os municipios confirmam-se a grande variacdo de tempo de existéncia dos
empreendimentos ou envolvimento na atividade, pois alguns deram continuidade ao negécio
da familia ou junto a familia. Alguns vieram de outros empreendimentos onde eram
funcionarios e resolveram desenvolver seus proprios produtos. Muitos viram na producdo de

produtos de couro uma oportunidade como pode ser visto no quadro abaixo.



Dores de Campos

Prados

Motivo para trabalhar com esta atividade

6,7%

[ oportunidade
[l Necessidade

[[Joutros
30,0%

63,3%

Escolha de trabalho

4,8%

14,3%

19,0%

61,9%

[ Nao resposta
[ oportunidade
[INecessidade

[Joutros

Figura 27.1 — Motivo para Trabalhar com esta Atividade
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Os artesdos de Dores 63,3% iniciaram na atividade de coureira de base artesanal por

oportunidade, 30% por necessidade e 6,7% outros motivos como heranca de familia ou falta

de opgéo segundo os entrevistados. Em Prados, respectivamente, 61,9% oportunidade, 19%

necessidade, 4,8% outros e 14,3% ndo quiseram responder. Aqui ja € possivel comecar

identificar as possibilidades que a atividade pode gerar e outros fatores como geogréficos,

sociais, culturais e econémicos influenciam e podem ser potencializados.

Dores de Campos

Prados

Quantidade de funcionarios

8%

21% Dlabs
m6alo
Acima de 10
71% =

21%
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Figura 27.2 — Quantidade de Funcionéarios

Todos independente de ter uma fabriqueta no fundo do quintal informal ou

formalizada, ha algum tipo de auxiliar que em Dores 71% variam entre 1 a 5 funcionarios e
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em Prados 43% de 6 a 10. Esse ponto como nos curtumes também observou-se as condices
de trabalho, essas em que a maioria eram muito precarias e também com participagdo de
menores (figura 28). No meio artesanal local h4 uma cultura comum onde alguns artesdos

verbalizaram que ha técnicas que tem que se aprender desde pequeno.

Mestre Artesdo Aprendiz

Figura 28 - Mestre Artesdo e o Aprendiz

Fonte: Pesquisa de Campo do Préprio Autor em Prados/MG

E esses artesdos produzem artesanatos variados como selas, calgados, arreios, bolsas,
cintos, materiais de seguranga, roupas e outros acessorios de selaria, dentre outros, sendo 0
principal produto as selas.

Suas matérias primas vém das regides Sudeste (Minas e Sdo Paulo), Sul (Rio Grande
do Sul e Santa Catarina), Centro Oeste (Goias e Mato Grosso) e Norte (Tocantis). Segundo 0s
artesdos, o melhor estado para comprar couro vaqueta é o do Rio Grande do Sul devido a
qualidade do produto.

Os principais clientes sdo 0s comerciantes, turistas, fazendeiros, militares, sacoleiros e
representantes comerciais do Brasil: Sudestes (Minas, Rio, Sdo Paulo e Espirito Santo),
Centro Oeste (Goias), Nordeste (Bahia) e Sul (Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parand). E
outras regides do mundo como a Unido Européia, Estados Unidos, Espanha e outros paises da
América do Sul.

E uma populacdo que tem ganhado novos mercados, porém de forma isolada os que
conseguem exportar para fora do Brasil realizam essa a¢do sozinhos e por terem recursos
sejam eles financeiros ou humanos através de sua rede de relacionamento.

As opinides sobre se a atividade coureira é poluidora ocorreu um fato interessante em

ambas as cidades 50% dos entrevistados acreditam que sim e os outros 50% que ndo. Isso
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chamou a atencdo porque neste aspecto o perfil e percepcdo do grupo, apesar de serem
cidades diferentes, deram resultados iguais, talvez a proximidade justifique a linha de
pensamento, as experiéncias vividas, a cultura regional que auxiliaram na formagéo dessa
opinido. Além de uma visdo limitada do potencial poluidor da atividade coureira.

E os 50% que disseram que atividade é poluidora afirmam devido aos curtumes
utilizarem muita quimica e os outros 50% dizem que ndo € poluidora porque o couro é
natural. Aqui se identificou uma falsa consciéncia em relagdo aos impactos socioambientais
da atividade coureira.

E todos, de ambos os municipios, os artesdos afirmaram que geram algum tipo de
residuo sélido ou liquido e em Dores ndo se tem um controle ou dados concretos de quanto de
residuos de couro sdo gerados. Mas, em Prados em média 19 kg por semana e 76 kg/més dos
21 empreendimentos/artesdos identificados isso significa em média quase 1.700 kg/més de
residuos de couro cromado, mas esse dado é somente dos artesdos ndo esta incluido o
curtume.

Em Dores 93,3% ndo tem uma politica ambiental e 8,3% dizem que tem e que esta
relacionado a acdo de separar os residuos de couro para o caminhdo do lixo da prefeitura
recolher, a qual joga em um lix&o. Em Prados, todos em parceria com a prefeitura separam o0s
residuos de couro, 0s quais a prefeitura recolhe deposita em um galpdo e tem usado o aterro
sanitdrio até a usina de triagem e compostagem esteja em perfeita condi¢bes de
funcionamento.

Em estudos anteriores eles manifestavam que ndo havia dificuldades nessa atividade e
no estudo atual foram identificados que houveram mudancas significativas. Eles verbalizarem
que atualmente ha muitas dificuldades como as concorréncias desleais, preco de venda,
divulgacéo e inadimpléncia como os principais problemas segundo os entrevistados.

No aspecto exigéncia por parte dos clientes em Dores 93,3% disseram que ndo ha
nenhum tipo de exigéncia, 3,3% que sim e 3,3% ndo responderam. Em Prados 90% disseram
que ndo ha exigéncias e 10% que sim os clientes fazem exigéncias e essas, segundo 0s
entrevistados, sdo relacionadas somente a qualidade do produto. E mais uma vez identificando
que para os clientes qualidade é auséncia de defeito, ou seja, s6 se preocupam com o produto
final ndo se preocupando com 0 processo e seus impactos, nesse caso, socioambientais.

No presente estudo tem-se uma visdo mais ampla e sistémica em relagéo a qualidade e
a relaciona, dentre outros fatores, com a questdo socioambiental. Ter um conhecimento sobre
este fator pode ser um grande aliado no diferencial desse setor e assim desenvolver estratégias

competitivas.
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Dores de Campos Prados

Conhecimentos socioambientais \

\ Questdes socioambientais |
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Figura 27.3 — Conhecimentos Socioambientais

Abordados em relacdo ao se ja ouviram ou tinham conhecimento sobre o que sdo
questbes socioambientais em Dores 56,7% desconhecem ou nunca ouviram e 43,3% sim e em
Prados 71,4% sim que tem conhecimento e 28,6% néo.

Nesse aspecto Prados se destaca devido as agdes ja desenvolvidas pela prefeitura junto
aos artesdos em relacdo a coleta e disposi¢do dos residuos como a compra do terreno para
construcdo da usina de triagem e compostagem. Em Dores ndo hé ac6es especificas juntos aos
geradores 0 pouco que sabem € relacionado as fiscalizagcBes de 6rgdos ambientais que ao
abordarem passam algumas informacg6es, porém somente relacionadas a legislacdo segundo 0s
entrevistados.

Os que manifestaram ter conhecimento sobre questdes socioambientais disseram que é
cuidar do meio ambiente; degradacdo do meio ambiente; destinagdo correta dos residuos;
reciclagem; reunir sociedade e meio ambiente; protecdo ambiental, dentre outros. Mais uma
vez uma visdo limitada e ndo suficiente para concretizar agdes socioambientais, pode-se dizer
que é uma falsa consciéncia, pois esta ali, mas ainda ndo ha o aprendizado de fato.

E importante, entdo, se ha interesse em saber mais sobre a temética socioambiental e
em Prados 71,4% ndo souberam responder e 28,6% sim e em Dores 60% ha interesse em
saber mais e 33,3% ndo souberam responder e 6,7% ndo. Foi importante ter esta informacéo
porque atraiu a aten¢do no contraste comparado com a pergunta anterior e percebeu-se que em

Prados como supostamente hd um maior conhecimento sobre assunto do que em Dores eles
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acreditam que ndo precisam saber mais, pois a prefeitura tem resolvido tudo. Neste ponto
observa-se uma falha nas estratégias de agdes, pois devesse desenvolver um ambiente de
compartilhamento de responsabilidades, como também, é necessario informacao, formacéo e

conscientizagéo.

Dores de Campos Prados

Existem problemas sociambientais

Problemas socioambientais na cidade

6.7% 14,3%

. N&o resposta
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16,7%
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Figura 27.4 — Existéncias de Problemas Socioambientais nas Cidades

Dos que diziam ter conhecimento sobre questdes sociambientais quando questionados
se na cidade havia problemas socioambientais em Dores 76,7% que ha sim problemas, 16,7%
gue ndo e 6,7% ndo quiseram responder. Em Prados 47,6% sim, 36,1% que nao e 14,3% néo
responderam, pode-se observar que o conceito de socioambiental, neste caso de problemas
socioambientais, ndo esta incorporado, pois a cidade tem vérios problemas, principalmente
advindos da atividade coureira.

Os problemas socioambientais por eles identificados sdo as destinagOes erradas de
residuos domésticos, esgoto, corte irregular de madeira e os curtumes, esse ultimo, segundo
eles, sdo os grandes vilGes. Os artesdos ndo se vém responsaveis por nenhum impacto
socioambiental devido ndo utilizarem quimica em seus processos, porém esquecem da
quimica ja incorporada em sua matéria prima, ou seja, eles ndo se reconhecem no objeto que
produzem e suas conseqiiéncias. E tem os que acreditam ndo ter problemas socioambientais

no municipio devido a parceria com a prefeitura ou porque nunca ouviram falar.

Dores de Campos Prados
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Fonte 27.5 — Conhecimento sobre Existéncia de Projetos Socioambientais

Em Prados existem ag¢des ou iniciativas mais avangadas, porem com dificuldades de
concretizacdo, mesmo assim com a finalidade de amenizar os impactos socioambientais. Mas
66,7% dos entrevistados disseram ndo terem conhecimento de projetos socioambientais no
municipio, 19,0% que sim e 14,3% ndo quiseram responder. Aqui se pode observar uma outra
falha na comunicagdo entre os interessados e envolvidos na atividade coureira e sem
informacdes ndo se gera conhecimento e aprendizado.

Dores ha a¢des iniciais muito timidas ainda no campo das idéias, assim 73,3% nédo tem
conhecimento de projetos ou acdes e 26,7% sim que ha.

Em ambos os municipios quando falaram o porqué de ndo terem conhecimento as
respostas foram falta de interesse da populagéo; porque nunca ouviram dizer ou porgque nunca
foram avisados. Essa Gltima fala demonstra certa passividade e acomodacdo. E dos que
disseram que sim basicamente foram em relagéo as acdes das prefeituras em relagéo ao aterro

e usina.

Dores de Campos Prados
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Figura 27.6 — Interesse em Participar de Ac¢Bes Coletivas

Para o desenvolvimento e concretizacdo da consciéncia socioambiental é necessario
um envolvimento para acles coletivas e saber da pré-disposicdo dos individuos em
participarem dessas atividades em conjunto. Em Dores de Campos 63,3% tem interesse em
participarem de agdes coletivas, 33,3% néo e 3,3% ndo responderam e em Prados 57,1% tem
sim interesse, 33,3% ndo e 9,5% ndo responderam. Existe o interesse, segundo 0s
entrevistados para aprender mais; para unir forgas; visdo de futuro nas questdes ambientais;
adquirir vantagens competitivas (esse se limita a poder de compra) e fortalecer a classe. E o
n&o interesse por ndo terem tempo, falta de paciéncia e interesse.

Os entrevistados de ambas as cidades novamente demonstraram um fator interessante
50% disseram fazer parte de algum tipo de associa¢do ou cooperativa a maioria vinculado a
associacdo comercial e fazem parte para fortalecer as empresas e ter convénios. Aqui observa-
se a ndo valorizacdo da cultura artesanal por parte dos artesdos que tem seu empreendimento
formalizado onde ja foram incorporados valores capitalistas e de concorréncia. E dos que nao
fazem parte porque ndo ha interesse ou porque nunca foram convidados. Aqui h4 um outro
fator interessante que a falta de interesse esta relacionado, pelo que se pdde observar através
das conversas durante a aplicacdo dos questionarios, as experiéncias mal sucedidas. Criando,
assim um ambiente de desconfianga e desconforto quando € abordado o assunto.

5.3 Entidades de Prados
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Apos ter levantado as informagfes dos atores envolvidos diretamente na cadeia
produtiva partiu-se para identificagdo da populacdo beneficiada ou ndo por esta atividade de
forma direta ou indiretamente. Cabe ressaltar aqui que neste grupo ndo foram incluidos
funcionarios ou auxiliares dos empreendimentos, pois a maioria dos empresarios/artesaos nao
permitiram aborda-los. Essa postura pode ser talvez por terem “consciéncia” de suas varias
acOes errbneas juntos aos funcionarios, esses que sdo muitas vezes privados a terem acesso as
informacdes sobre seus direitos e deveres.

Como grande parte da renda do municipio vem da atividade coureira acredita-se que
boa parte da populacéo € atingida mesmo que de forma indireta por essa atividade. Devido ao
tempo para validagdo do processo de pesquisa optou-se por entrevistar entidades
representativas ou 6rgdos publicos, esses com a finalidade fim na area de salude e cidadania.

Foram identificadas 6 entidades em Prados (Associagdes de Bairros, Comercial,
Organizacbes N&do Governamentais — ONG’S, Associagdes de Pais e Amigos dos
Excepcionais — APAE e Santa Casas) e em Dores ndo h4, ou melhor, somente a associagdo
comercial que ndo quis se manifestar. Os 6rgdos publicos que foram pleiteados para essa
etapa da pesquisa foram a Secretaria de Salde e de Assisténcia Social, infelizmente ndo
obtivemos retornos e poOde-se observar um desinteresse, assim ndo participaram dessa
pesquisa. Mas, reforca-se que é fundamental identificar os elos dessas redes sociais e saber

como elas se alimentam para poder fortalecer seus lagos e concretizar suas agoes.

Tempo de Existéncia

D1 més a1l meses
m1abanos
17% 06 a 10 anos

33% 011 a 15 anos
17% B 16 a 20 anos
@21 a 30 anos

33% B 31 a 40 anos
041 a 50 anos
B Acima de 50 anos

Figura 29 — Tempo de Existéncia

Das entidades participantes da pesquisa, realizada através de um questionario
(Apéndice C), somente Prados contribuiu nesta etapa e tem-se uma variedade de tempo de
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existéncia. Seus objetivos variam como apoio a classe empresarial, assisténcia a populagado
carente, promover ac¢oes de defesa ao direito do associado, prevencdo, orientagdo e prestacdo
de servigos. Os nimeros de associados variam de 25 até 121 membros e seus perfis sdo
idosos, pobres, portadores de deficiéncia, micro e pequeno empresario e moradores de bairro
oriundos da zona rural.

As atividades desenvolvidas sdo de beneficiamento de agua, esgoto, aquisicdo de
implementos agricolas, verificacdo de inadimpléncia dos associados e clientes, educagdo
infantil, basica, cursos profissionalizantes especiais e assisténcia aos idosos.

E importante chamar atencéo para essa informagcéo, pois as entidades basicamente sdo
assistencialistas ndo trabalhando a formagdo e emancipacao do individuo, principalmente, nos
aspectos politicos, sociais, econdmicos e sociais. Para uma gestdo municipal eficiente e
participativa é necessaria uma comunidade emancipada, formada e consciente do seu papel
cidadéo.

Dessas entidades somente 50% desenvolvem algum tipo de projeto, mas se limita a
ampliacdo da infra-estrutura do espago sede, reativacdo da entidade e no caso especifico da
APAE projetos pedagogicos. Os outros 50% dizem ndo desenvolver por falta de recursos,
principalmente financeiro e apoio. Esses dois itens foram manifestados por 90% das entidades
como suas maiores dificuldades.

Essas entidades ndo tém conhecimento do potencial de sua forca de atuagdo sendo,
muitas vezes, acomodados esperando que as coisas cheguem até elas e ndo promovem agdes
inovadoras que agreguem valores as suas finalidades fins que transcende a simples
representatividade ou assistencialismo. Demonstra assim a necessidade de novos
aprendizados, ampliacdo de viséo e atuagéo.

Acreditam que os verdadeiros grandes problemas da cidade séo: a baixa qualificagdo
profissional, desestrutura familiar, a falta de apoio dos micro e pequenos empresarios,
educacdo qualificada, seguranca, transporte coletivo e falta de tratamento de esgoto. Mas,
acreditam que sdo possiveis algumas acGes para minimizar essas situacbes como apoio
psicoldgico, adaptacdes estruturais em ambientes publicos e privado, cursos de capacitacao,
mais apoio da propria comunidade e autoridades competentes.

Até este ponto da pesquisa ndo foi repassado nenhuma informacdo sobre os aspectos
socioambientais de forma direta na comunidade pode-se dizer que as entidades estdo
trabalhando de formas isoladas e vivendo em “seu mundo” se limitando a sua atividade fim.
Mas, sdo informacGes e observagdes importantes, pois elas sdo liderancas estratégicas para
acOes futuras junto a comunidade, porém observa-se que para atividades de geracdo de



95

consciéncia socioambiental sera necessario um trabalho mais intensivo neste elo da cadeia
também.

A buscar por informagdes ligadas as suas percepcdes em relacdo ao meio ambiente e
sociedade, comegou-se sobre as geragdes de residuos onde 50% dos entrevistados disseram
que geram algum tipo e 50% ndo. Sao residuos basicamente solidos, bioldgicos e hospitalares,

estes dois Ultimos que sofrem uma fiscalizacdo muito mais rigida pelos 6rgdos competentes.

Saber sobre questdes socioambientais

. NZo resposta
. Sim
D Néo

50,0% 50,0%

Figura 29.1 — Conhecimentos sobre Questdes Socioambientais

Os entrevistados em relagdo a terem conhecimento sobre o que sdo questdes
socioambientais 50% disseram saberem sim e 50% né&o tém conhecimento. Os que acreditam
saber dizem que sdo os impactos e alteragdes no meio ambiente afetando a populagédo e
problemas gerados na sociedade que afetam ao meio ambiente.

Problemas socioambientais na sua cidade

16,7%

[T Néo resposta
. Sim
D Néo

83,3%

Figura 29.2 — Existéncia de Problemas Socioambientais nas Cidades

E dos 50% que dizem saber o que sdo questdes socioambientais 83,3% afirmam existir
problemas socioambientais na cidade e 16,7% ndo. Em suas opinibes os problemas estdo

relacionados a residuos domésticos, esgoto e falta de conscientizacdo em relagdo a
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preservacdo do meio ambiente. Apesar de se ter um grande nimero de pessoas que acreditam
e identificam problemas nenhuma entidade faz nada para amenizar a situagéo acreditando que
0s problemas sdo de responsabilidade da prefeitura. Novamente, constata-se a transferéncia de
responsabilidade e a auséncia de compartilhamento das responsabilidades.

Como ja foi visto e relatado que parte significativa da economia da cidade é gerada a
partir de criagdo de produtos de couro de base artesanal € um tema que acredita-se que todos
tenham conhecimento, pois os pradenses tem orgulho de ser uma das referencias em produtos
em couro. Todas as familias, segundo liderancas da cidade, tém ou teve alguém envolvido na
atividade coureira local, assim perguntou se eles tinham conhecimento dos impactos
socioambientais da atividade coureira e 100% disseram ndo ter conhecimento sobre isso.

Realmente se ndo ha contato real da realidade problema néo se pode esperar que essas
entidades facam algo além do que se prop6em basicamente em sua finalidade, ou seja, 0 ndo
saber permite o individuo ficar com sua estrutura acomodada. E necesséria a retirada dessa
“venda” para iniciar o processo de assimilagdo e desencadear a formagdo de uma nova

opini&o e consciéncia.

Gostaria de saber dos impactos

. N&o resposta

W sim
33,3% []neo

66,7%

Figura 29.3 — Saber mais sobre os Impactos Socioambientais da Atividade Coureira

Mas, 66,7% dizem ter interesse em saber sobre 0s impactos socioambientais da
atividade coureira e 33,3% preferiram ndo se manifestar e muitos manifestaram que até entéo
nunca pararam para pensar se atividade traz outros beneficios ou algum prejuizo. Isso
significa que a simples pergunta j& provocou a estrutura atual do conhecimento do individuo
que pode ter como conseqliéncia o desenvolvimento de uma curiosidade e leva-lo a buscar

informacoes.

Projetos socioambiental na cidade

16,7%

. NZo resposta
. Sim

0,
33,3% [ o
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Figura 29.4 - Conhecimento da Existéncia de Projetos Socioambientais na Cidade

Apesar da cidade de Prados ter alguns projetos sociambientais 50% dizem ter sim
conhecimento da existéncia deles, 33,3% ndo tem conhecimento e 16,7% ndo quiseram
responder. Os projetos referenciados pelos entrevistados estdo ligados a ABRIP e a iniciativa
de abertura da Estrada Parque; e o ndo saber reforgam que € por falta de divulgac&o.

Interesse em acdes coletivas |

16,7%

[ sim
[l Nao

83,3%

Figura 29.5 — Interesse por acdes coletivas

Em relacdo ao interesse em participar de acgdes coletivas 83,3% manifestaram
positivos e acredita-se que esta representatividade do interesse € porque sdo entidades
basicamente com principios coletivos, onde se exige o envolvimento de mais pessoas para
concretizacOes de suas acOes. E o restante ndo tem interesse mais devido a experiéncias mal
sucedidas, stress dos cargos, falta de apoio ou dificuldade de concretizar suas agdes.

Apos a aplicacdo nestes 3 grupos e andlise dos dados pbde-se constatar algumas
questdes de imediato e outras s6 com o desenvolvimento das atividades junto ao grupo. Mas,
é nitida a existéncia de uma falsa consciéncia e uma grande necessidade de fortalecimento dos
elos entre os elementos que compde essa cadeia que se pode chamar, também, dessa rede. E a

comunicacdo e o fluxo de informagbes que alimentam uma rede, que neste caso esta fraca
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justamente pela falhas observadas e por haver ag6es muito isoladas tendo, assim dificuldades
para concretiza-las. Um trabalho de educagdo e formagdo onde se possa discutir, trocar
experiéncias e apresentar acdes pode ser uma estratégia para auxiliar no inicio dos trabalhos

concretos de formagédo de uma consciéncia socioambiental.

6 UM MODELO PARA DESENVOLVIMENTO DA CONSCIENCIA
SOCIOAMBIENTAL

O presente capitulo apresentard os fatores que influenciam a formagdo de uma

consciéncia socioambiental, a proposta para concretizagdo do principal objetivo do presente
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trabalha que € propor uma metodologia para o desenvolvimento dessa consciéncia e a
viabilizagcdo como, também, a inviabilizagdo da validacdo da metodologia.

A consciéncia, principalmente socioambiental, devido ao seu valor, importancia e
necessidade de solidez pode ser comparada a um diamante bruto. Em um processo de gestédo
ambiental e planejamento estratégico para organizagdes tipicas, segundo (DE ANDRADE;
TACHIZAWA e DE CARVALHO, 2002) ha a¢6es junto as suas varidveis controlaveis e ndo
controlaveis. Essas, segundo os autores, sdo: econdmicas, demogréaficas, fisicas, sociais,
tecnoldgicas e ambientais.

Nas atuais circunstancias, principalmente do setor produtivo econdmico,
especificamente artesanal, a consciéncia socioambiental esta ali bem escondido em processo
de formacdo, basicamente, pelos fatores econdmicos, tecnoldgicos, sociais e ambientais,

conforme figura 30, que influenciam ate ter sua constituicdo e poder ser descoberto.

Fatores
Econdmicos

Fatores Consciéncia Fatores
Sociais Socioambiental Tecnoldgicos

Fatores
Ambientais

Figura 30 - Diamante da Consciéncia Socioambiental

Observa-se que a gestdo socioambiental exige uma adoc¢do de uma visao sistémica que
pode permitir uma analise mais completa definindo o cenario mais provavel para futuras
acOes estratégicas. Assim, fazendo uma abordagem sistémica transfere a atengdo para analise
da interacdo entre as partes com o todo e quando uma parte do sistema é separada, pode

perder suas propriedades essenciais.



100

Estratégias
< Etapas das Estratégicas Acdes

\%

A proposta a seguir (figura 31), foi criada com base nos referenciais teorico e
principalmente a partir das observacfes e andlises dos dados trabalhado capitulo 5. Sua
génese orientou-se pelo que se pode chamar de momentos essenciais, no sentido de etapas
necessarias como um pré-diagnostico, a construgdo da estratégia de enfrentamento dos
problemas e a necessidade de organizagdo politica. Estas etapas ou fases serdo discutidas para
uma estruturagdo projetada para o desenvolvimento de consciéncia socioambiental e na
medida em que couber, serdo abordadas a correlacdo entre as diversas etapas da formulagédo
de estratégias e conscientizag&o.

Em se tratando de aspectos sociais pode-se resumir em 4 grandes grupos de estratégias
que auxiliam no desenvolvimento e gerenciamento de agOes que sdo: mobilizagéo,
caracterizacdo, organizacdo e gestdo. Esses que sdo elementos basicos da pesquisa-a¢cdo como
ja pode ser vistos anteriormente. Combinados com outros 5 sub-grupos ndo técnicos no
sentido restrito da palavra, mas subjetivos: aprendizado, aprendizado de fato, assimilagéo,

acomodacéo e equilibragéo, conforme figura 31.




101

Estéagios de Mobilizagao
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Desenvolvimento de Novas

acoes.

| AMADURECIMENTO DA CONSCIENCIA SOCIOAMBIENTAL I

Figura 31 - Fluxograma de Proposicdo de Aces para o Desenvolvimento de Consciéncia Socioambiental

Fonte: Pesquisas Bibliogréaficas e Proposto pelo Autor

A mobilizacdo se divide em trés estagios: pré-mobilizacdo, mobilizacéo intensiva e a

mantenedora:
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(...)mobilizacdo pré-intensiva que se relaciona com a fase exploratéria para
caracterizacdo do ambiente de estudo ja pode ser uma proposta dos pesquisadores e
ou profissionais, as atividades mobilizadoras pré-existentes. Isto €, aqueles esforgos
de mobilizagdo j& existentes patrocinados pela populacao estudada, ou por terceiros.
(...) O segundo estdgio pode ser chamado de mobiliza¢do intensiva. Nesse, a
populacdo deve passar de quase participante para participante. Ela deve integrar as
acles. Para esta mobilizacdo deve haver o emprego de técnicas de trabalho com
coletivos e mesmo de instrumentos de abordagem individual de populagfes. Aquilo
que ndo estiver claro deve ser esclarecido para a populacdo, de modo que ela torne
agente dos trabalhos. E o estagio de se comecar o enfrentamento pratico dos
problemas (..) O terceiro estdgio da mobilizacdo existe para que o esforgo
mobilizador ndo cesse (ABREU, 2002).

Na pré-mobilizacdo, € o momento em que se entra em contato com a realidade da
populacdo, preliminarmente, através de uma visita de campo, pesquisa em fontes
bibliogréficas, documentais, entrevistas ndo estruturadas, ou seja, ndo diretas ou informais e
observacéo da vida real.

Mobilizacdo intensiva, onde se intensificam os trabalhos de campo junto a esta
populacdo através de contatos com liderancas locais, observacdo direta e intensiva, entrevistas
estruturadas formais ou semi-estruturadas, seminarios, reunides, debates, trabalhos em grupo,
dentre outros. Nessa etapa, constroem-se as estratégias para o desenvolvimento da consciéncia
socioambiental que orientardo a agéo, devendo saber como se produz o conhecimento e a
posicdo dos sujeitos envolvidos na cadeia produtiva direta ou indiretamente. Por isso, é
importante perguntar, questionar, analisar e escrever os fendmenos investigados identificar as
percepgdes dos individuos, principalmente em relacdo ao meio, o qual eles estdo inseridos. E
ndo se pode esquecer que os fatos sociais e suas informacdes séo influenciados por diversos
aspectos do quotidiano das pessoas e das organizagdes. Sugere-se, obter algumas informacoes

do tipo:

Os motivos para a existéncia da organizagéo, seus objetivos, demanda, origens de seus

fornecedores, clientes, dentre outros;

e Evolucdo historica da comunidade ou contexto a ser estudado. Que elementos
originais sobrevivem? Que modificagdes? Que elementos novos foram acrescentados?

e Tempo de atuacédo, dificuldades e facilidades nas concretizacGes de a¢des sejam dos
movimentos sociais ou de organizagoes;

e Ha conflitos nos aspectos politicos, econdmicos, sociais e ambientais?

e Ha acbes desenvolvidas junto a ou com a comunidade?

e Quais ag0es sdo desenvolvidas pela organizacdo ou comunidade?
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E importante que nesse momento sejam utilizadas estas ferramentas de levantamento
de informagdo para identificacdo das percepcbes do grupo sobre seu ambiente e
principalmente a existéncia ou ndo de consciéncia socioambiental e em que nivel.

Mobilizagdo mantenedora, é a fase onde se consolidam os esforgos, ou seja, se
concretizam as ac¢des indicadas na etapa anterior se organizando e estruturando. Essa ultima
mobilizacdo dependera muito do resultado da etapa intensiva que conforme a formalidade e
concretizacdo das agdes é que serdo definidas as acdes gestoras.

A caracterizacdo faz parte da pré-mobilizacdo, é ela que identifica o fenémeno,
procura compreender aspectos determinantes e relevantes para as acfes seguintes. Pode-se
dizer que é a categoria que identifica aquilo que existe e existiu, 0 potencial, as dificuldades,
0s problemas e as demandas. Por ser exploratéria, procura entender dos fen6menos, da area de
abrangéncia, conhecer a populacdo participante, suas expectativas e proceder aos primeiros
levantamentos. Sobretudo, é a etapa em que se procura conhecer a populacdo e seu ambiente,
aspectos histdricos, culturais, sociais, fisicos, econdmicos e ambientais. Comega-se a entender
a mobilizacdo, a organizagdo e gestdes existentes e possiveis.

Pode, também, auxiliar na identificacdo de possiveis apoios, resisténcias,
convergéncias e divergéncias, dentre outros. Assim, auxiliando na tomada de deciséo sobre
prosseguir e aceitar o desafio do desenvolvimento das propostas, partindo para uma nova
etapa de mobilizacéo para o desenvolvimento das a¢des e organiza¢do dos elementos sociais.

Na fase da organizacdo faz-se a definicdo do processo de producdo e de trabalho.
Trata-se de uma tentativa de propor o processo de trabalho referencial para os atores sociais
para que acOes subsequientes sejam viabilizadas. Por exemplo, formulacdo de um plano de
educacdo ambiental, um fluxo de produgdo, planejamento de eventos em conjunto,
capacitacdo para o trabalho, definicdo de especificacdes de producéo relativas a qualidade do
produto e do processo, dentre outros. Também os instrumentos administrativos, financeiros,
mercadologicos e humanos dos elementos dessa cadeia produtiva.

E uma etapa de constituicio de debates sobre as formas de acdes, organizacdes,
formalizagbes e outros processos de acdOes e estruturas coletivas. A populagdo deve ser
treinada no exercicio da atividade associada, ou seja, em conjunto de forma sistémica e essa
fase se encontra na intercesséo da fase intensiva para mantenedora.

Decidida as acfes, o grupo discutird 0os meios para alcanca-las e possiveis estratégias
para solucionar os conflitos. A informacéo obtida nessa fase passa a ser um recurso que pode
guiar a acéo, determinando as potencialidades desse grupo. E importante que haja liderangas e
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que essas ajudem a criar um ambiente de confianca entre os integrantes para que como
consequiéncia dessas agdes de aprendizagem os membros possam incorporar e passem por

uma adaptacéo.

O aprendizado é um processo ativo, no qual o aprendiz constr6i novas idéias ou
conceitos, baseado em seus conhecimentos prévios e 0s que estdo sendo estudados,
baseado em sua estrutura mental inata. O aprendiz filtra e transforma a nova
informacdo, infere hip6teses e toma decisdes, utilizando uma estrutura cognitiva.
Essa estrutura cognitiva - esquemas e modelos mentais - fornece significado e
organizagdo para as novas experiéncias, permitindo ao aprendiz enriquecer seu
conhecimento além do conceito estudado, através do relacionamento das novas
informacGes com seus conhecimentos prévios (BRUNER, 2002 ).

O aprendizado para Piaget segundo Macedo (1994) apud Varandas (2008), tem um
enfoque diferente do que as pessoas atribuem normalmente. Para um processo cognitivo ele
separa em duas palavras: aprendizagem e desenvolvimento, a primeira refere-se a aquisicao
de uma resposta particular, aprendida em funcdo da experiéncia, obtida de forma sistemética
ou ndo. Enquanto que a segunda seria uma aprendizagem de fato, sendo este o responsavel
pela formacdo dos conhecimentos. Pode-se dizer que a aprendizagem é o aumento do
conhecimento e sO ha aprendizagem quando ha uma adaptagdo atraves da assimilacdo pela
acomodacéo.

Para Piaget, a adaptacdo é a esséncia do funcionamento intelectual é uma das
tendéncias basicas inerentes a todas as especies. A outra tendéncia € a organizacdo que
constitui a habilidade de integrar as estruturas fisicas e psicoldgicas em sistemas coerentes.
Esse processo de adaptacéo € realizado sob duas operagdes: a assimilagdo e a acomodacéo.

O processo de o individuo tentar solucionar uma determinada situacdo ou informacao
com base em seu conteddo ou estrutura de conhecimento e personalidade existente pode-se
chamar de assimilagdo. E um processo continuo na medida em que o individuo esta em
constante atividade de interpretacdo da realidade, a qual ele esta inserido, consequentemente,
tendo que se adaptar a ela. Nesse o individuo tem contato com o objeto do conhecimento e
busca retirar informacdo de seu interesse deixando outras que acredite que ndo sejam
importantes.

O processo de modificacdo da estrutura psicoldgica ja existente no individuo para
incorporar 0 novo conhecimento percebido e recebido do contato com novas informagdes ou
realidade pode-se chamar de acomodag&o. E o processo de identificacdo do sujeito com o

objeto onde ele se V&, assimila, aceita e incorpora-o.
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De forma resumida pode-se dizer que toda experiéncia é assimilada a uma estrutura
de idéias j& existentes podendo provocar uma transformacdo nessas idéias j& acomodadas
anteriormente, ou seja, gerando um novo processo de acomodagéo.

Assim, pode-se pensar que néo existe assimilagdo sem acomodacéo, pois analisando a
assimilacdo de um novo dado perceptual se dara primeiramente em esquemas ja existentes, ou
seja, acomodados em fases anteriores. E ndo existem acomodagdes sem assimila¢do, pois um
dado perceptual € acomodado perante a sua assimilagdo no sistema existente.

Perante uma determinada situagdo ou realidade o ser humano em seu processo
cognitivo, ou seja, de percepgédo pode desenvolver conflitos justamente devido fatores sociais,
culturais e outros fatores que ajudaram a construir a sua identidade. E na busca da eficiéncia
no processo de adaptacdo e consequentemente a assimilacdo e acomodacdo é necessario
desenvolver um ponto de equilibrio entre esses dois ultimos.

Em estudos de Piaget, dizem Wadsworth (1996) e Lima (1994), verifica-se a
existéncia de uma teoria da equilibragdo. De uma maneira geral, trata de um ponto de
equilibrio entre a assimilacdo e a acomodacéo, e assim, é considerada como um mecanismo
auto-regulador, necessaria para assegurar ao individuo uma interacdo eficiente dela com o
meio-ambiente.

Uma pessoa em seu primeiro contato com uma nova realidade h& necessidade de se
trabalhar a equilibracdo entre assimilagdo dessa nova informacédo e a acomodacao ja existente.
Isso pode ser trabalhado, observado, apurado através de oficinas, seminarios, treinamentos e
criar ferramentas de verificagdo como um questiondrio antes e apds acGes que meca a
assimilacdo dos participantes com a temética, sua percepc¢ao antes e sua acomodagdo pos.

Buscar este equilibrio ndo é uma tarefa facil, principalmente, pelos fatores historicos,
culturais, falta de informacgdes e interesses enraizados que podem influenciar negativamente
nesse processo.

Na etapa gestdo, essa que se encontra na parte mantenedora da mobilizagdo, séo
desenvolvidas ac¢des de avaliagdo, monitoramento e realimentagdo. A acdo gestora se inicia
com a implementacdo das acGes definidas e assumidas pelo grupo, agora organizado. Alguns
instrumentos complementares deverdo ser constituidos, além daqueles elaborados na
caracterizacdo e na organizacdo. Por exemplo, termo de compromisso, regimentos internos,
bem como instrumentos complementares, como manuais e outros mecanismos de gestéo.

Durante o desenvolvimento do processo, as agdes ndo, necessariamente, ocorrerdo de

forma sequencial poderdo ocorrer momentos em que acontecerdo sobreposicoes,
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entrelagcamentos entre os diversos movimentos que compdem essa metodologia. As a¢6es ndo

sdo estagnadas trabalham em um sistema de realimentacdo de forma ciclica e continua.

6.1 — Aplicacdo do Modelo

Neste sub-capitulo apresenta-se o processo de validagcdo da proposta metodoldgica
para o desenvolvimento de consciéncia socioambiental, o qual € o objetivo principal desse
estudo. Aqui se reforca, como observado e descrito no capitulo de procedimentos
metodoldgicos, a base para o desenvolvimento dos objetivos desse estudo foi a pesquisa-acéo,
a gqual junto com outros estudos, deu origem a proposta apresentada na figura 31. Assim, no
desenvolvimento e concretizacdo dos procedimentos metodologicos para a dissertagdo,
observou-se que consequentemente estava-se criando e validando, dentro de suas
possibilidades e limites, a metodologia para o desenvolvimento de consciéncia
socioambiental.

O trabalho foi desenvolvido no periodo de 14 meses, o qual teve seu inicio em
setembro de 2008 até outubro de 2009, nesse periodo foi possivel aplicar e validar boa parte
da proposta metodolégica como se segue.

O primeiro passo para o desenvolvimento da consciéncia socioambiental proposto
nesse trabalho foi trabalhar a pré-mobilizacdo tendo contato com a realidade a ser estudada,
fazendo levantamentos prévios e preparando a caracterizagdo deste ambiente.

Os trabalhos se basearam nas experiéncias das cidades de Dores de Campos e Prados
em Minas Gerais, dois municipios com grandes herancas culturais como producédo de artefatos
de couro de base artesanal. Mas, como consequéncia de alguns fatores ha varios problemas

socioambientais.

6.1.1 Pré-Moblizacdo/Caracterizacdo

O objeto estudado ja era pesquisado pelo proponente desse trabalho ha alguns anos
através de suas experiéncias em projetos de extensdo relacionados a sua graduagdo (2002 a
2005) e especializagdo (2006 a 2007), auxiliando nos direcionamento das agoes.

Em setembro de 2008, foram realizados novos contatos prévios com as prefeituras de
Dores e Prados via telefone e e-mail’s, através de suas secretarias de Meio Ambiente (Prados)
e de Obras (Dores de Campos). Onde se teve novas informacdes da real situagcdo do

municipio, principalmente no que tangia a produgdo coureira de base artesanal. Nesse mesmo
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periodo foram atualizadas leituras de documentos e bibliografias que serviram de base para
elaboragdo dos questionarios que foram aplicados nas etapas seguintes a da pré-mobilizacéo.

Foram identificados em Prados a existéncia de 1 curtume do tipo acabamento e 22
empresarios ou artesdos. E para atingir as comunidades foram identificadas entidades
representativas, pois se acreditou que tinham condi¢cGes de responder pelos seus
representados. Essas instituicbes foram as associagcbes de bairro, associagdo comercial,
organizacbes ndo governamentais- ONG’s, associacdo de pais e amigos — APAE, Santa Casa,
Secretarias de Saude e de Assisténcia Social, essas Ultimas infelizmente ndo se envolveram
nas acoes da pesquisa.

Em Dores 6 curtumes foram identificados e 38 empresarios ou artesdos, sendo na
aplicagdo dos questionarios foram abordados 30. Nesse municipio s6 hd uma entidade
representativa que é a Associacdo Comercial e Industrial de Dores de Campos, a qual

forneceu documentos e relagdes sobre 0s associados vinculados a atividade coureira.

6.1.2 Mobilizagdo Intensiva/Aprendizado

Nessa etapa onde se teve uma maior interagdo com a populacdo escolhida por este
estudo, intensificaram as a¢0es junto ao grupo onde se puderam levantar informagdes, analisa-
las e propor acOes a partir desses dados.

Com as informagdes proporcionadas por esta fase puderam ser propostas novas agoes
de mobilizagdo/aprendizado, desenvolvé-las e concretiza-las dando seqiiéncia as acles

propostas na metodologia para o desenvolvimento de consciéncia socioambiental.

6.1.3 Da Mobilizagdo Intensiva/Aprendizado para Gestédo/Aprendizado de Fato

Apos o término da etapa anterior e feita as analises o proximo passo foi realizar a
formulagdo de trabalhos coletivos educacionais, debates, levar ao conhecimento dessa
populacdo uma realidade ja existente, porém ndo percebida para um aprendizado de fato para
incorporacéo de elementos socioambientais.

Procurou-se nessa etapa envolver mais ainda os atores dessa cadeia trazendo-os para
um pensamento e tomada de decisdes coletivas e comecar a viabilizar o dialogo entre as
partes. Acredita-se que envolvé-los nos processos decisorios trabalha sua auto-estima e se
sentirdo mais sujeitos da acdo do que objeto.
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O municipio que mais demonstrou condi¢gdes de mobilizagdes para debates conformes
contatos e entrevistas foi Prados, principalmente por possuir liderangas politicas interessadas
nos aspectos socioambientais e no projeto.

Assim, em marco de 2009 foi realizada uma reunido com a prefeitura, Secretaria
Municipal de Meio Ambiente e Salde e as entidades representativas que participaram da
pesquisa. Assim, nessa reunido teve-se a presenca dos representantes do poder publico, dos
empresarios, artesdos e comunidade e foram convidadas a secretaria de assisténcia social e
educagdo, mas ndo puderam comparecer. Nessa reunido foram apresentadas os objetivos da
mesma que era principalmente pensar coletivamente sobre a realidade do municipio e regido
no que diz respeito a economia, meio ambiente, sociedade e turismo.

Essa reunido foi coordenada pelo proponente desse trabalho, o qual provocou o0s
participantes a pensarem criticamente sobre sua realidade e em cada fala surgia uma opinido
criando um ambiente de debate saudavel. Como consequéncia conclui-se, segundo a fala dos
participantes, o que falta, principalmente, é a conscientizacdo da populagcdo sejam artesaos,
comunidade, empresarios, dentre outros, sobre a importancia da atividade coureira, suas
potencialidades e impactos. A partir desse momento foi levantada a questdo de como fazer
isso e dentre véarias sugestdes definiu-se a realizacdo de um evento surgindo o | Forum de
Desenvolvimento Socioambiental de Prados.

Pensou-se para o evento a abordagem de temas como: impactos econémicos, sociais,
ambientais, estratégias, saude, educacdo e turismo todos relacionados com a atividade
coureira. O publico-alvo foram os artesdos, empresarios, comunidades, entidades, 0s
funcionarios e 6rgaos publicos, ndo s locais mais também da cidade de Dores de Campos.

Foram enviados convites (Apéndice E) a todos os empreendimentos e artesaos
visitados na pesquisa tanto em Dores de Campos e em Prados, atraves das Prefeituras que
ficaram responsaveis de entrega-los. Também foram enviados convites via e-mail para
aqueles que na pesquisa cederam seu endereco eletrénico, além de propagandas em rédios
locais e avisos na igreja.

O evento foi realizado no dia 12 de setembro de 2009, como entidade realizadora a
Prefeitura de Prados e apoios; Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia da Producdo da
UFSM, através do seu mestrando bolsista o proponente dessa pesquisa; a Universidade
Federal de Sdo Jodo del Rei — UFSJ com o apoio da reitoria que cedeu pastas, canetas e
réguas; A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares — ITCP/UFSJ que auxiliou no
transporte até a cidade, apoio dos estagiarios na organizagdo, assisténcia e diéarias e a



109

Incubadora de Desenvolvimento Tecnoldgico e Setores Tradicionais do Campo das Vertentes
com pastas.

Contou-se com a presenca, figura 32, de aproximadamente 25 pessoas dentre eles o
prefeito da cidade de Prados, representantes das secretarias de Turismo e Cultura de Dores e
de Prados, vereador, representantes de associa¢des de artesanato geral e de couro, empresarios
e artesdos. Um fato interessante que nenhuma secretaria responsavel pelo meio ambiente
compareceu. Esse desinteresse pode ser uma das justificativas das dificuldades de
concretizacGes ou agilizacdo das acGes ambientais em Prados.

Esperava-se uma participagcdo maior, pois foi enviado convite a todos os entrevistados,
mas ja era de se esperar pelo que ja havia sido observado na pesquisa principalmente a
descrenga consequentes, dentre varios fatores, por acBes mal sucedidas anteriormente. E

conquistar a confianga de um povo com fama de desconfiado demanda tempo.

Figura 32 — | Férum de Desenvolvimento Socioambiental de Prados

Na programacédo (Apéndice F), foi feita uma distribuicdo de ac¢Ges onde privilegiasse
acOes de informagdes e interagdes entre os varios grupos. Assim, foram propostas duas
palestras uma intitulada “Os Impactos Econémicos, Sociais e Ambientais da Atividade
Coureira”, ministrada pelo mestrando idealizador dessa pesquisa e “A Economia Solidaria,
Atividade Coureira e 0 Meio Ambiente” ministrada pelo Prof® D.Sc. Janio Caetano de Abreu.

Ap0s as palestras houve um intervalo para lanche e ao retornarem foi realizada uma
reunido de grupos tematicos para discussfes e propostas tendo como base o que foi exposto
no evento até 0 momento. Ao retornarem cada grupo expds o que foi debatido e no final foi
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construido um mural de propostas dos participantes do FGrum que gerou um documento com
acoes coletivas futuras.

No encerramento foi realizada uma avaliacdo, através de um questionario (Apéndice
G) que buscou identificar a percepcdo deles perante a organiza¢do do evento e o conteido
desenvolvido. Mas, o foco principal era perceber o antes e 0 pds-evento pelo menos daqueles
que estavam presentes que, dentre eles, haviam sim pessoas abordadas na fase anterior, mas a
maioria era a primeira vez que estava tendo contato com o projeto.

Entdo, para a andlise da avaliacdo foram aplicados e recolhidos 17 questionarios dos
participantes finais do evento. Segue, abaixo os resultados da pesquisa.

Qualidade de atendimento | ‘ IntalacBes
5,9% 5,9% 5,9%
[T Néo resposta [ Nao resposta
[l Muito bom [l Muito bom
[[]Bom o []Bom
|:| Regular 41.2% [ Regutar
Il ruim [l Ruim

88,2%

Figura 33 — Avaliacdo sobre a Organizacdo do Evento

Em se tratando da organizagdo do evento o saldo foi muito positivo somente no
aspecto pontualidade que caiu um pouco devido que esperou-se uma autoridade chegar, o qual
atrasou o inicio das atividades, mas ndo prejudicando a qualidade do evento. Mas, reforca-se
que o evento so foi possivel devido a existéncia de uma lideranca, essa que infelizmente néo
veio da propria comunidade e sim do pesquisador, pois percebeu-se que a falta de interesse

por boa parte dos individuos dos municipios poderia comprometer a realizacdo do Férum.
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Pontualidade | Organizagdo do Evento

5,9% 5,9%

23 5% . NZo resposta . Néo resposta
1070 _
. Muito bom o . Muito bom
23,5% Bom 35,3% Bom
Regular Regular
Ruim . Ruim

58,8%
47,1%

Figura 33 b — Avaliagéo sobre a Organizacgéo do Evento

A interacdo com o contetdo desenvolvido também foi muito bem aceito pelos
participantes, principalmente pelo ambiente descontraido e participativo criado o tempo todo.
E todos os participantes eram chamados ou “provocados” a interagir com o que estava sendo

exposto.

Carga Horéria | ‘ Temas
5,9% 5,9% 5,9%
. NZo resposta . Muito bom
[l Muito bom Bom
D Bom Regular
29,4% [ Reaular 29,4% ] rum
. Ruim

64,7%

Figura 33.1 — Avaliagéo do Contelido do Evento

Foi criado um ambiente onde eles puderam verbalizar sobre suas realidades, idéias,

angustias, receios, trocarem informagdes, experiéncias e principalmente aprendizado.
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Coeréncia dos temas propostos

Conhecimento sobre sua cidade |

. Muito bom
Bom

D Regular

41,2% [ o

58,8%

. Sim
. Nao

Figura 33.2 — Avaliagdo da Percepcdo Antes e P6s o Evento

Observa-se que 70,6% dos entrevistados disseram que antes de participar do forum

tinham sim conhecimento sobre o que acontece em suas cidades. Se esta representatividade

tem esse conhecimento € questiondvel o porqué de haver dificuldades de desenvolvimentos de

acOes para amenizar os problemas ou a passividade dos mesmos perante a sua realidade.

Questdes Socioambientais

Interesse socioambiental |

Sim
Néo

29,4%

70,6%

5,9%

Sim
Néo

94,1%

Figura 33.2 b — Avaliacdo da Percepcdo Antes e Pds o Evento

Como durante o evento foi realizado palestras interativas a primeira questionava muito

0 conhecimento dos participantes perante sua realidade, ou seja, serd que sabem mesmo?

Quando foram questionados se eles sabiam o que eram questes e impactos socioambientais

100% falaram que sim e foi pedido que eles dissessem o que era. Como o0 ambiente era de
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construcdo do conhecimento foram respeitadas as falas dos participantes, mas contatou-se que
pelo menos 98% tinham uma visdo deturpada. Mas, apds o Forum foram questionados se
antes do evento se realmente sabiam o que eram questdes e impactos socioambientais 29,4%
disseram que n&o. Observa-se aqui um processo de assimilacdo em relagdo ao que foi exposto.
E 94,1% manifestaram interesse em saber mais sobre a atividade coureira e as questdes

socioambientais.

Atividade coureira ser poluidora | ‘ Unido entre os segmentos

5,9%

. Nao resposta
. Sim
D Nao

. Sim
. Nao

35,3%

64,7%

94,1%

Figura 33.2 ¢ — Avaliacdo da Percepcdo Antes e PGs o0 Evento

Ao iniciar a primeira palestra o palestrante em sua fala introdutéria instigou se a
atividade coureira pode ser poluidora e dos presentes somente dois, que equivale a 8% dos
gue estavam presentes no momento manifestaram que sim e quando questionou-se 0 porqué,
eles tinham como referéncia as quimicas utilizadas nos curtumes. Ao término 64,7% achavam
gue sim a atividade coureira pode ser poluidora.

E todos os participantes manifestaram interesse em participar de acdes coletivas a
partir do que foi discutido e proposto no evento. E a partir dali 94,1% acreditam que é
possivel unido entre poder publico, comunidade, empresarios e artesdo para um bem comum e
crescimento da cidade e regido.

Para os participantes as maiores contribuigdes do Forum foram: a conscientizagéo,
unido das cidades e discutir sobre o desenvolvimento sustentavel. E como sugestdo, além das
acOes propostas no documento, mais palestras de conscientizacdo para a populagdo sobre os
impactos socioambientais e realizacdo do evento em Dores de Campos.

Assim, desse evento foi elaborado uma carta compromisso (Apéndice H), onde todos

que participaram se comprometendo a cumprir com aquelas a¢oes definidas ao final do evento
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para ndo ficarem somente no papel e para isso foi criada uma comisséo com dois

representantes de cada cidade.

6.1.4 EquilibrAcdo e gestéo

A fase de equilibracdo é uma fase presente desde o inicio da mobilizacdo intensiva
através do aprendizado até organizagdo com o aprendizado de fato, esse demanda acles de
médio a longo prazo, pois € preciso de tempo para as pessoas assimilarem e incorporarem
(acomodacdo). Ainda mais se tratando de perfis como constatados através da pesquisa com
ambientes receosos, de resisténcias e desconfiancas. E uma etapa que exige muita
persisténcia, conseguir concretizar a¢des advindas dos aprendizados e geri-las para manter
essas atividades até sentir a necessidade de realizacdo de novas estratégias.

Gestdo das propostas € consequéncia da organizacdo a partir da equilibracéo, gerir
trabalhos que ndo estejam bem assimilados e acomodados pelo grupo pode gerar frustragéo.

Assim, estas essas duas etapas ainda ndo puderam ser validadas devido ao fator tempo
da realizacdo e concretizagdo desse estudo para originar este trabalho final e mudar questGes
culturais de pessoas demanda tempo. Reforga-se aqui que séo fases que devem ser realizadas
a médio e longo prazo e o que definira isso € justamente 0 meio estudado e abordado. N&o se
tem como dizer que had uma regra certa para todas as realidades. Mas, espera-se sim, que as

sementes que foram langadas e plantadas possam germinar para gerarem frutos.



7 CONCLUSOES

As conseqliéncias das atividades propostas e desenvolvidas neste trabalho ainda se
encontram em desenvolvimento, mas ja sdo possiveis algumas consideracdes em relacdo as
mesmas.

Através do estudo das tematicas que envolveram este trabalho, observou-se que ha
uma escassez de bibliografias, em portugués, principalmente que envolva aglomerados
produtivos de base artesanal. Muitas ao abordarem o tema aglomerados produtivos, se
limitam a falar de parques tecnoldgicos, redes de grandes organizagdes e como conseqiiéncia
abordam a questdo da responsabilidade social e ambiental somente nesses ambitos. As
referéncias que envolvem cluster’s, aglomerados produtivos e redes, em sua maioria
restringem as grandes organizacgdes, centros industriais ou exemplos literarios estrangeiros
dificultando, por um lado, a andlise e reflexdo sobre realidade brasileira, por outro demonstra
uma étima oportunidade de pesquisa e publicagdes.

Outra questdo é que muitas literaturas na area de educacdo ambiental também
envolvem, em muitos casos, a educagdo no ambiente somente escolar ou universitario. E
quando desenvolvida no ambiente interno ou externo das organizacdes é perceptivel que 0s
trabalhos sdo isolados e técnicos ndo interagindo muito com outras areas de importancia como
psicologia e sociologia.

A tematica consciéncia socioambiental, também tem sido trabalhada separada e
especificamente com este titulo ndo se tem muitas literaturas, em portugués, e sdo necessarios
estudos isolados na area da educacdo, psicologia, sociologia, biologia e outras areas afins
conforme seu objetivo.

Tentar reunir todas estas tematicas nao foi facil, principalmente pela dificuldade de
literaturas mais especificas, porém foi possivel identificar pontes e elos que auxiliaram na
formacdo e concretizacdo do principal objetivo deste trabalho que foi criar uma proposta
metodoldgica. Essa, para sua génese, foi necessario realizar uma analise da realidade da
populacdo que serviu de objeto de estudo, a qual h& grandes riquezas culturais, porém varios
problemas socioambientais.

Nessa analise constatou-se que a maioria dos problemas socioambientais tem suas
raizes em fatores econémicos, politicos e culturais, e que ndo podem ser previstos ou
resolvidos por meio puramente tecnoldgicos. E inegavel que a atual forma de interagdo entre

0S seres humanos e seu meio ambiente, dentro dos vigentes modelos socioecondmicos
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produtivista, tem resultado em desequilibrio em nivel ambiental.

Ao analisar 0s aspectos socioambientais muitas vezes sdo realizadas analises
superficiais dos fendmenos, apresenta-se apenas o que se vé. As vezes ndo se busca a esséncia
do meio, o qual esta sendo estudado, o que realmente é realizado nesse espaco, sua vivéncia,
as redes de inter e intrarrelacionamentos que une e desune os diversos elementos desse grupo.
Sdo vérias relagcbes que podem ser identificadas de grupo para grupo, por exemplo:
comunicacgdo, a unido, a colaboragdo, o dialogo, o conflito, as divergéncias, a competicdo, a
cooperacéo, dentre outros.

Neste trabalho como uma das propostas foi analisar a cadeia produtiva de base
artesanal foram possiveis identificar varias estruturas, relacbes, questées sociais, historicas,
que influenciam e determinam essa cadeia.

Com essa analise pode-se perceber que dentro dos grupos humanos vao se criando
certas lendas, mitos, crengas, verdades e falsas verdades que auxiliam na explicagéo,
legitimac&o, fortificacdo e reproducdo de préaticas existentes nesses grupos.

Muitas vezes quando se estuda cadeias produtivas preocupa-se somente com uma
analise superficial se baseando nos aspectos técnicos como a simples analise e propostas de
fluxo de producdo como também sua gestdo. Em outras palavras, sdo explicacGes que nos
expdem somente a descri¢do, a constatacdo ou mesmo a interpretacdo dos fatos, sem que se
procure desvendar 0s mecanismos sociais que os engendram. E em se tratando de cadeias
produtivas de base artesanal ha fatores que transcendem o simples aspecto tecnicista

Portanto, para estudar cadeias produtivas de base artesanal, em primeiro lugar é
indispensavel conhecer as condi¢fes do contexto em que os individuos estdo inseridos
mediante a realizacdo de uma cuidadosa analise contextual. Deve-se explorar e refletir sobre
as condicOes contextuais dos sujeitos que fazem parte dessa cadeia de forma direta ou
indireta, ou seja, suas condigdes socioecondmicas e culturais. Por isso, da importancia de se
conhecer todos os elementos que envolvem uma cadeia produtiva e ndo somente em termos
de suas condicdes de producéo, subsisténcia, situacdo educacional ou ocupacional. E preciso
ampliar esse conhecimento pela compreensdo de um ser historico, inserido em uma
determinada realidade, com expectativas diferenciadas, dificuldades vivenciadas e diferentes
niveis de percepcao de sua realidade.

Assim, analise da cadeia produtiva de base artesanal da atividade coureira s6 foi
possivel sua realizacdo em nivel local devido a sua abrangéncia que atinge nivel nacional e
internacional, mas o suficiente para identificar elementos para respaldar as acdes de

mobilizacéo.
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As cidades de Dores de Campos e Prados localizam-se na regido do Campos das
Vertentes, onde a cultura artesanal € muito presente, principalmente da atividade coureira, e
0s impactos ambientais decorrentes destas atividades também. Isoladamente ficard muito
dificil amenizar ou erradicar estes conflitos, de um lado a populagdo, que precisa gerar sua
renda, e do outro, o poder publico que deve garantir o bem estar da populacdo que sofre
consequéncias desta necessidade.

Observou-se que estas cidades estdo com a¢es isoladas e “timidas” por falta de apoio
e comunicacdo dos atores envolvidos, sejam eles, empresarios, artesdos, poderes publicos e
comunidade. Ha a falta de politicas publicas mais especificas e eficientes, auséncia de
informacg0des, concorréncia negativa, crengas e acomodagoes.

H&, também importantes fatores contemporaneos e historicos no incremento desses
aglomerados produtivos e também possiveis solucdes através de técnicas de reciclagem e até
beneficios fiscais.

Agora uma das ferramentas de transformacdo pode ser a conscientizagdo que através
de um processo eficiente de aprendizado € possivel ter uma perspectiva de liberdade,
mudancas de paradigmas e valores. Conscientizar a populacdo em todos os dmbitos sejam
artesaos, empresarios, dentre outros, se faz necessarios, pois todos sdo cidaddos e devem agir
como tal.

Neste estudo quando ao abordar o desenvolvimento de consciéncia, afastou-se de
algumas correntes da psicologia tradicional, que concebem a consciéncia como simplesmente
“estar ciente”, “consciéncia de”. Para assim, conseguir investigar, criar a proposta
metodoldgica, desenvolvé-la, valida-la parcialmente e concluindo como a consciéncia
depende da propria vida das pessoas e das condi¢Ges de sua existéncia. Isso significa que
deve-se conhecer como se formam as relagfes vitais do homem, condigdes sociais e historicas
e que estrutura particular engendra as relagoes.

Assim, para uma melhor gestdo socioambiental sdo necessarias acdes conjuntas que sO
serdo possivel com iniciativas coletivas de conscientizagdo como, por exemplo, o modelo
proposto neste trabalho. O modelo apresentado, até onde foi possivel valida-lo, demonstrou
que € possivel mobilizar comunidades com aglomerados produtivos de base artesanal. Porém,
é nitido o clima de desconfianga e descrenca, pela grande maioria, nas a¢es propostas devido
a experiéncias mal sucedidas ou pelo individualismo ja enraizado nas pessoas.

Pelo exposto, fica evidente que ndo é aceitavel se pensar em processos de
conscientizagdo ignorando a concretude dos agentes sociais envolvidos, seus interesses,

necessidades, especificidades culturais e de classe, conflitos, dentre outros. Foi com estes
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pensamentos e embasamentos que foram possiveis alcancar o objetivo de criagdo e
desenvolvimento da proposta.

Mas, a situacdo delicada do meio ambiente, ndo s6 nos municipios que foram objetos
de estudo, mas de forma geral requer atengdo especial, pois é resultado, principalmente, de
praticas econémicas insustentaveis que geram escassez, dificultam o acesso das comunidades
aos recursos naturais e colocam em risco o equilibrio ambiental. I1sso s6 é possivel numa
sociedade que foge das questdes complexas, que ndo articula as diferentes areas de
conhecimento, que ndo unifica as linguagens em dire¢do a um dialogo universal. E também,
que ndo educa de forma libertadora e inclusiva, ndo é solidaria e cooperativa, ndo revisa seu
sistema de valores e ndo constroi sonhos coletivos respeitando as individualidades.

E para transformar esta realidade, é necesséria a participagdo de toda a sociedade,
integrada a um planejamento responsavel. Frente aos desafios atuais, a gestdo da cadeia
produtiva da atividade coureira de base artesanal deve mudar, sobretudo, devem aliar-se com
forcas da sociedade civil, publica, dentre outros. E construir novos lagos de solidariedade e
qualidade ndo s6 nos bens produzidos, mas também na qualidade de vida da populag&o.

Essa qualidade ampliada para o seu desenvolvimento é preciso transforma-la em um
valor, ou seja, fazendo com que as pessoas passem a acreditar que, efetivamente, a qualidade
é fundamental para a sobrevivéncia da organizacdo e delas proprias. Mas, ndo € uma simples
mudanca de comportamento, mas sim, uma alteracdo na forma de pensar e crer.

Por isso, 0 empenho para mudar essa cultura é condigdo para se ter uma participacao
mais consciente e critica. E preciso mobilizar, fazer acreditar, envolver, provocar a
participacdo efetiva, criando condi¢fes para uma critica ancorada em maior objetividade.
Ressalta-se que, mesmo pautados numa analise quali-quantitativa dos problemas presentes
nesses municipios, ha urgéncias em se modificar valores, habitos e comportamentos,
consolidando uma nova ética, uma “nova alianga” com a natureza.

Para a metodologia criada neste trabalho o fator tempo foi determinante e limitador,
pois através do estudo foi possivel concluir que para analisar, mensurar e desenvolver
consciéncia demanda tempo. Assim, ndo foi possivel mensurar de forma concreta o
desenvolvimento de consciéncia a partir da metodologia proposta, pois mudar cultura e
pessoas demanda tempo e a necessidade da entrega do presente trabalho ndo permitiu essa

verificacdo mais eficiente.
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7.1 Sugestdes para Trabalhos Futuros

Fica como proposta para trabalhos futuros o aprofundamento das agdes estratégicas,
concretizacdo das etapas subsequentes as que puderam ser desenvolvidas (equilibracdo e
gestdo), para se concluir a eficiéncia ou ndo da proposta criada por este trabalho. Deve-se,
também, realizar estudos mais aprofundados dos fatores sociais e culturais para auxiliar na
eficiéncia, efetivagdo dos trabalhos e desenvolver ferramentas de avaliacdo de desempenho
para manutencdo ou mudancas necessarias a proposta.

Sob a visdo socioambiental, verificou-se que com a implantacdo do estudo proposto, é
possivel iniciar um processo de desenvolvimento de consciéncia socioambiental. Com isso
estes aglomerados poderdo ganhar vantagens competitivas e econdmicas com a conduta
ambiental, reducéo de custos de produgdo e aumento da eficiéncia. Além, das melhorias nas
condi¢cdes de saude e de seguranca de todos os envolvidos direta ou indiretamente nesta
atividade e promover uma maior qualidade ndo sé nos seus produtos como também em seus
relacionamentos com 6rgdos ambientais, a comunidade e clientes.

O ser humano, através de suas atividades, é o orientador da consciéncia e ndo se
esgota no fazer por fazer, mas ha necessidade de se fazer o individuo a se reconhecer em seu
produto. Todas as técnicas desenvolvidas para amenizar 0s impactos socioambientais dos
processos produtivos séo realizados pelos seres humanos. Quando incorporado por esse ser,
ou seja, conscientizados sobre a importancia e o valor daquela atitude, isso pode ter como
consequiéncia atividades mais eficientes e reproduzir a¢Ges socioambientais fora do seu
ambiente de trabalho.

Os aglomerados produtivos de base artesanal € um campo amplo que encontra no tema
consciéncia socioambiental um vasto territorio para desenvolvimento de varios estudos na
area do conhecimento, pois ndo depende sO de técnicas, mas do principal fator transformador
que é o ser humano.

O presente trabalho se encontra em desenvolvimento e 0 mesmo, em se tratando da
atividade coureira destes municipios, devera ser desenvolvido em toda a cadeia produtiva, ou
seja, 0s curtumes sdo apenas o inicio da cadeia local. E que também de nada adiantara
desenvolvimento de ferramentas e técnicas se ndo for analisado e considerado o principal

fator modificador que o ser humano.
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ANEXO A - Tipologias de Redes Segundo os Autores

Adaptado do
Autor

Tipologia de Rede

Descri¢do sumaria

GRANDORI e

Sociais
(Informalidade,
intercambio da
chamada mercadoria
social.)

Inexisténcia de poder centralizado. Todos
Simétricas compartilham a mesma capacidade de

fluéncia.

Existéncia de agente central.

Assimétricas

Burocréticas
(Contrato formal.
Regula especificagdes

de fornecimento de

Coordenacdo e divisédo do trabalho entre
entidades e sistemas de monitoramento.
Simétricas Associagoes

centrais, federacbes e

consorcios.

SODA (1995) produtos e servigos e a Entidade coordenadora central. Redes de
organizacdo da rede.) | Assimétricas agéncias, acordos de licenciamentos e
franquias.
Proprietarias Exemplos de simétricas, sdo as joint
ventures, empregadas na regulacdo das
(Direito de | Simétricas atividades de P&D, inovacdo tecnoldgica e
propriedade entre o0s sistemas de producdo de alto contetdo
acionistas de tecnoldgico.
empresas.) Associacfes do tipo capital ventures, que
Assimétricas relacionam, de um lado o investidor e, de
outro a empresa parceira.
Unidades coletivas estdo vinculadas e dependentes de uma
CASAROTTO Topdown entidade-mae, como terceirizados, subcontratados, ou como
FILHO e PIRES faccionistas, além de outras formas.
(1998) Criacdo, pelas unidades em rede de alternativa, de
Flexivel organizacdo representando uma grande entidade, como o
consorcio.
TURK (2001) Interna Uma implica a existéncia da outra. A interna representa 0s
Social atores em suas proprias unidades, e a Social contém, além da

rede interna, atores (ONGs, setores do governo e entidades

diversas de cooperagao)
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MANCE (2001)

Colaboracéo

solidaria

Sdo de trés aspectos: econdmico, politico e cultural.

Superpdem-se, mas uma Unica canaliza fluxos, cujas
propriedades podem ser consideradas sob esses trés aspectos,
qguando efetiva agbes que atualizam, em maior ou menor

medida, algum desses caracteres.

SILVA (2002)

Tematica

S&o aquelas que se organizam em torno de um tema,
segmento ou area de atuacdo das entidades e individuos
participantes. A temética abordada é o fundamento desse tipo
de rede, seja ela genérica (ex.: meio ambiente, infancia) ou

especifica (ex.: reciclagem, desnutricao infantil).

Regionais

As redes regionais tém em uma determinada regido ou sub-
regido o ponto comum de aglutinacdo dos parceiros: um
Estado, um conjunto de municipios, um bioma, uma cidade,

um conjunto de bairros etc.

Organizacionais

S&o, em geral, aquelas vinculadas a uma entidade supra-
institucional - isto é, que congrega instituicdes autdbnomas
filiadas (federagdes, confederages, associacdes de entidades,
féruns etc.) - ou organizagdes complexas, compostas, por
exemplo, de véarias unidades autbnomas e/ou dispersas

territorialmente.

VILLASANTE
(2002)

Internacionais de
pensamento e a¢ao

Juncdo a partir de correntes emancipadoras construidas a
partir do local para reunifes, coordenages ou foruns
internacionais onde se discutem e se reenfocam sentidos que

0S movimentos possam ter.

Regionais de
economias populares
sustentaveis

Em regides (Kerala, na India), grandes cidades (Porto
Alegre), comarcas (zona cafeeira na Nicaragua) e cinturdes
municipais de metropoles (Villa ElI Salvador, no Peru),

surgem acordos entre o Estado e o terceiro setor.

Redes associativas do
terceiro setor e
do terceiro sistema

Redes locais, redes internas e externas das associa¢oes, das
ONGs, das empresas de economia social e tudo que se
considera terceiro setor, que leva ao terceiro sistema de
valores. Otimo prestigio, comunicacdo e quantitativo

econdmico administrativo, de afiliacéo.
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Redes informais e
condutas

transversais

Redes familiares, de amizade de trabalho, grupal, de

contidianeidade. S&o ideais para o processo de inter-relacfes

das diversas

redes, pois garantem transformacdes, pela

proximidade e relagfes de carater imediato, permite assentar

as bases das redes.

CORREA (1999)
e VERRI (2000)

Rede Estratégica

Desenvolve-se a partir de uma empresa que controla todas as

atividades.

Rede Linear

Cadeia de Valor (participantes séo elos).

Rede Dinamica

Relacionamento intenso e varidvel das empresas entre si.

CASTELLS
(1999)*

Tipologia | Japao
do Leste
Asiético

Horizontais

Baseadas em conexdes de mercados entre
grandes  empresas  (kigyio  shudan).
Alcancam varios setores econdmicos. Sao
exemplos as empresas: Fuyio, Déo-Ichi
Kangin e Sanwa. Cada rede tem suas
préprias fontes de financiamento e compete

em todos os setores principais de atividade

Verticais
Keiretsu

Construida ao redor de uma kaisha, ou
grande empresa industrial especializada,
incluindo centenas e até milhares de
fornecedores e suas subsidiarias conexas. As
principais Keiretsu sdo as localizadas em
torno  da Toyota, Nissan, Hitachi,
Matsushita, Toshiba, Banco Tokai e

Industrial Bank of Japan.

Coréia

Chaebol

Todas as empresas da rede sdo controladas
por uma holding central. S&o financiadas por
bancos do governo e companhias trading sob
0 controle do governo. Sdo muito
hierdrquicas, familiares e reproduzem o

estilo militar.

! 530 redes de empresas do Leste Asiatico. No caso da China, os exemplos sdo de Taiwan, Hong Kong e
comunidades chinesas do Leste Asiatico. HA exemplos semelhantes na industrializagdo em processo no Sul da
China. Também a partir de ERNST (1994), CASTELLS propde os cinco tipos de redes entre empresas na
economia global, notadamente, nos setores mais avancados (eletronico e automobilistico).
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China Jiazugiye

S&o redes de empresas familiares. A familia
é o principal componente da organizacdo
industrial chinesa. Os recursos das empresas
sdo herdados pelos descendentes,
principalmente masculinos. Os
financiamentos advém de poupanga familiar,
empréstimo de amigos confidveis e
associagbes de crédito rotativo ou outras
formas de empréstimo informal, como bolsa
de pequenas empresas ou curb market, de

Taiwan.

Tipologia
de
ERNST

Redes de fornecedores

Subcontratacdo, acordos OEM (Fabricagéo
de Equipamento Original) e ODM
(Fabricacdo do Projeto Original) entre um
cliente (a “empresa focal”) e seus
fornecedores de insumos intermediérios para

producéo.

Redes de produtores

Acordos de co-producdo que oferecem
possibilidade a produtores concorrentes de
juntarem suas capacidades de producdo e
recursos  financeiros/humanos com a
finalidade de ampliar seus portfolios de
produtos, bem como sua cobertura

geografica.

Redes de clientes

Encadeamentos a frente entre as inddstrias e
distribuidores, canais de comercializagdo,
revendedores com valor agregado e usuarios
finais, nos grandes mercados de exportagéo

ou nos mercados domésticos.

CoalisGes-padréo

Iniciadas por potenciais definidores de
padrBes globais com o objetivo explicito de
prender tantas empresas quanto possivel a
seu produto proprietdrio ou padrdes de

interface.
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Redes de cooperacéo

Facilitam a aquisicdo de tecnologia para

projetos e producédo de produtos, capacitam o

tecnoldgica desenvolvimento conjunto dos processos e
da  producio e permitem  acesso
compartilnado e conhecimentos cientificos
genéricos e de P & D.

Criadas unidades independentes que se

RANGAN e YOSHINO Interna intercomunicam e  mantém  relativa
(1996) independéncia. Subsidiarias.

Mdaltiplas  aliancas  entre  empresas

Externa igualitarias. Cooperacdo tecnoldgica e

outras, tal como mercadoldgica.

LEWIS (1992) e LYNCH
(1994)

Verticais ou de adicdo de

valor

Aliangas entre uma empresa e Seus

fornecedores para ganhos de logistica e

producéo.

Divisdo de Tecnologia

Empresas dividem com universidades para

fortalecimento tecnologico.

De Desenvolvimento

Desenvolver e melhorar processos e

produtos.

De Participacdo Acionéria

Grupo de empresas em rede detém agOes de

uma empresa fortalecendo-a.

Fonte: Adaptada e ampliada a partir de (ABREU e ALVES, 2005) apud Abreu (2007).
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Etapa do
Processo

P+L ( Alternativas)

Resultados/Beneficios

Conservacéo
/Armazenam
ento das
Peles

1) - Processar peles frescas, o quanto elas estiverem
disponiveis;

Obs.: é desejavel que um descarne seja feito no
préprio frigorifico-isto é mais viavel quando o
frigorifico tem graxaria e fabricagdo de farinha,
para aproveitamento da carnaga-procurar viabilizar
isto, sempre que possivel.

- Reduzir(otimizar) a quantidade de sal usado para
conservagao, o quanto possivel;

- Combinar sal e outros consevante menos
agressivos ao ambiente;

- N&o usar sal — usar somente 0s conservantes
alternativos de menor impacot ambiental,

- Bater o sal das peles antes do processo — reusar ou
reciclar o sal batido;

- Usar conservacdo compacta de peles (
resfriamento com camadas intercaladas gelo-peles);

- Usar conservacdo com CO liquido;

1) Redugédo do sal
(cloreto de sbdio) no
ambiente e nos
efluentes; economia de
sal; maior efetividade
dos tratamentos
seguintes; economia de
recursos naturais;
reducbes  Oleos e
graxas, produtos
quimicos, dentre
outros. Muitos
beneficios podem ser
obtidas se realizado um
descarne no frigorifico;

Ribeira

1) Classificacdo das Peles em funcdo do produto
final (espessura);

2) Prética do pré-remolho, com reutilizagdo da 4gua
durante uma jornada de trabalho;

3) Remolho-evitar uso de tensoativos fosfatados
e/ou  com grupos  fendlicos( usar  0s
biodegradaveis);

4) Depilagé/Caleiro-substituicéo parcial ou total de
sulfetos por enzimas ou produtos enzimaticos e/ou
por produtos depilantes de menor impacto
ambiental e a saude humana. Segregar e reciclar os
banhos residuais desta etapa; implementar processo
para remocédo/recuperacdo de pélos néo dissolvidos;

5) Verificar possibilidade de reuso direto ou
reciclagem de &guas residuais de lavagens da
descalcinacédo e da purga-desenvolver estudo ou
projeto especifico para isto, se necessario;

6) Utilizar banhos curtos - implementar reducdes

1)Reducéo da
quantidade de po6 de
rebaixadeira, de
residuos curtidos;

2)Reducdo de volume
de efluentes quimicos e
solidos  sedimentaveis
nos efluentes;

3)Reducdo do potencial
poluidor do efluente
liquido, facilitando
tratamento e adequagao
dos efluentes finais
tratados;

4)Reducédo de sulfetos
nos efluentes e de
emissoes de gas
sulfidrico (odores
ruins);  reducdo de
carga organcia e de
sulfetos nos efluentes,
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graduais de volume nos banhos da ribeira.

de consumo de agua, de
lodo do tratamento de
efluentes;

5)Reducdo do consumo
de é&gua, do volume
total e da carga
poluente dos efluentes;

6) Idem 5, reducgéo
potencial do consumo
de produtos quimicos;

Piquel

1) Usar reciclo parcial ou reuso do banho, sempre
que a qualidade do produto final permitir;

2) Usar volume de banho* de 50-60% (base peso
das peles descarnadas) — banhos mais curtos
(menor volume);

3) Fazer, neste banho, um pré-curtimento usando
pouco Cromo ou sem cromo, mais outros curtentes,
proporcionando um nivel de curtimento apenas
suficiente para possibilitar o rebaixamento principal
do couro logo apds esta estapa e ndo depois do
curtimento principal;

4) Uso de &cidos “ndo intumescente” em conjunto
com os &cidos formicos e sulfurico;

5) Uso de um oxidante no piquel;

6) Fazer os recortes necessarios dos couros antes do
curtimento — o quanto for possivel.

* Em um processo normal é usado em média 200%
de agua em relacdo ao peso do couro.

1)Reducéo de
efluentes, de agua, de
sais nos efluentes e
economia de produtos
quimicos;

2) idem (2);

3) P& de rebaixadeira
mais facil de se tratar
e/ou destinar ( pouco
OU Sem cromo) e menor
quantidade de pé com
cromo alto, se ajuste de

espessura for
necessario  apés 0
curtimento  principal;
maior eficiéncia no
curtimento  principal,

com reducgdo do cromo
eventualmente
Necessario;

4) Reducéo de sulfatos,
cloretos nos efluentes,
dentre outros;

5) idem (4);

6) Reducdo de residuos
contendo cromo
residual;

1) Aumentar a eficiéncia do processo de curtimento
ao cromo (exaustdo/alto esgotamento do cromo)
através da otimizacdo e do controle cuidadosos das
variaveis do processo;

2) Recuperar o cromo por precipitagdo quando se
coleta e se junta os banhos residuais, lavagens,
solucBes escorridas, varios liquidos residuais que

1) Reducgdo do cromo
residual nos efluentes;

2) Idem (1);
3) Idem (1);
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contenham cromo;

3) Reciclar os banhos residuais de curtimento ao
cromo, ajustando volume e concetracdo dos
produtos quimicos consumidos pelas peles;

4) Idem (2);
5) Idem (1);

6) Reducdo de outros
sais e de compostos

Curtimento 4) Usar métodos de curtimento que garantam alta | fendlicos nos efluentes
exaustdo/alto esgotamento do cromo, com agentes | liquidos;
auxiliares, se necessario, principalmente quando a
recuperacdo do cromo ainda nao é possivel;
5) Sempre que possivel, substituir parcialmente ou
totalmente o cromo por outros agentes curtentes,
sejam minerais ou organicos;
6) Maximizar a exaustdo ou esgotamento dos
taninos vegetais usando, por exemplo, sistema de
imersdo dos couros em banhos de tanino em contra-
corrente- banhos em sequéncia, com concentragdes
de tanino crescentes, sendo que 0 couro inicia o
curtimento pelo banho de concentragdo mais baixa
e 0 banho é recirculado no sentido contrario, sendo
a concetracdo de tanino ajustada no final do reciclo
(tanque de ajuste); reciclo dos banhos de
curtimento ao tanino.
1) Melhorar exustdo/esgotamento de todos os | 1) Reducdo de sais, de
agentes quimicos utilizados nas etapas do | metais pesados, de
acabamento, através da otimizacdo das variaveis de | varios compostos
processo em cada etapa — manter controle rigoroso | organicos (corantes,
dessas variaveis ( temperatura, pH, tempo, rotacdo | engraxantes, aditivos,
dos fuldes, dentre outros); dentre outros);
2) No rebaixamento ap6s curtimento, além de | 2) Reducdo de cromo
rebaixar 0 minimo necessario, destinar o p6 de | langado no ambiente,
rebaixadeira para reaproveitamento interno e/ou por | reducdo  de  &reas
teceiros (reciclagem) licenciados pelo &rgéos | necessérias especificas
ambientais competentes, o quanto for possivel; para disposicdo do po
3) Na neutralizagdo, utilizar polimeros acrilicos da rebaixadeira;
para afixar melhor o cromo do recurtimento; 3) Reducdo de cromo
4) Realizar recurtimento e engraxe em um Unico residual nos efluentes;
banho (mistura de recurtentes e engraxantes); 4) Reducéo do volume
5) No recurtimento, como no curtimento, substituir total de efluentes;
parcialmente ou de preferéncia, toatalmente, o | 5) idem (3);
cromo por _outro§ agentes curtentes de menor 6) Reducio de fendis

Acabamento | 'MPacto ambiental, nos efluentes;

6) No recurtimento, usar produtos quimicos com
menor teror de fendis livres;

7) Tingimento: por imersdo continua;

8) No tingimento, ndo utilizar corantes benzidinicos
e determinados azocorantes que geram aminas

7) Idem (6);

8) Reducéo de
substéncias agressivas
e  persistentes  no
ambiente, de
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aromaticas cancerigenas;
9) No engraxe, evitar usar 0leos halogenados;

10) Ulizar banhos curtos ( de menor volume) -
implementar reducbes graduais de volume nos
banhos do acabamento;

11) Secagem: otimizar a remog¢ao mecéancia de agua
antes da secagem, onde for possivel/secagem em
tunel, utilizando inframermelho;

12) Substituicdo de lacas ou resinas a base de
solventes organicos por polimeros uretanicos de
base aquosa;

13) Aplicacéo de
acabemntos(revestimentos/pinturas) por cilindro ou
rolo, por cortinas, por “spray” tipo alto volume e
baixa presséo;

tratamento mais dificil
e toxicas ao homem;

9) Idem (8);

10) Reducéo do
consumo de &gua, do
volume  total  dos
efluentes e reducgéo
potencial do consumo
de produtos quimicos e
da carga poluente dos
efluentes;

11) Reducéo de
emissdes de compostos
organcios e reducdo de
consumo de energia (
combustivel)/reducédo

de emissdes de
caldeiras;

12) Reducéo da
emisséo organcias
volateis para a
atmosfera;

13) Reducdo do volume

de emissoes
atmosféricas e melhor
aproveitamento dos
produtos de
acabamento  (reducdo
de custos)

Fonte: Adaptado de Pacheco, (2005) apud. Alves e Silveira (2009)
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ANEXO C - Mapa da Estrada Real

Fonte:http://casal20.files.wordpress.com/2009/07/mapa_estradal.jpg



Nome:
Endereco:

APENDICE A - FORMULARIO DE CARACTERIZACAO

Formulario de Caracterizacao

NO

Contatos:

Responsavel:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Quial a finalidade/objetivo da secretaria de meio ambiente?

A cidade tem legislac@es especificas sobre meio ambiente?

Existe algum 6rgdo ou entidade ambiental ligada a secretaria? ( ) Sim ( ) Néo
Se sim, qual? Qual a finalidade deles?

Quais as acOes que a secretaria tem desenvolvido?

Vocé j& ouviu falar sobre questdes socioambientais? ( ) Sim () Néo

Se sim, 0 que s&o questdes socioambienais?

Se néo, gostaria de saber?

Na cidade hé& problemas socioambientais? ( ) Sim () N&o

10) Se sim, quais?

11) Quais as maiores dificuldades que a secretaria tem hoje em relagéo a este tema?

12) Sobre a atividade coureira a secretaria tem desenvolvido alguma atividades?
13) Ha dificuldades? Quais?
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APENDICE B - FORMULARIO DE CARACTERIZACAO

- . 'PPGEP
Formulario de Caracterizacao R

onucio - UFSM

NO

Nome/Razao Social:

Endereco:

Contatos ( Fones e e-mail’s):

Responsavel:

1) Vocé é empresario ou trabalha como autbnomo?
2) Ha guanto tempo existe a empresa, ou que vocé trabalha com esta atividade?
3) Qual a finalidade/objetivo da empresa? ( se for autbnomo néo precisa responder);

4) Por que escolheu trabalhar com esta atividade? () Oportunidade ( ) Necessidade ( )

Outros. Justificar caso marque a opgao outros;

5) Em seu estabelecimento existem hoje quantos funcionarios? ( na contagem ndo inclui o

proprietario);
6) O que vocés produzem?
7) Qual a origem (local/cidade) das matérias primas (couro)?

8) Como é a producdo? Ou seja, quais sdo 0s processos/etapas para chegar ao produto final? (
Caso haja mais de um produto, por favor, aqui descrever o processo produtivo do principal

produto);

9) Quem s&o os seus clientes? ( Aqui citar o tipo de clientes se sdo comerciantes, representantes,

dentre outros). De qual localidade (cidade ou estado) eles séo?

10) Em sua opinido a atividade produtiva com couro é poluidora? Ela pode ter algum impacto

ambiental? ( ) Sim ( ) N&o . Se sim, quais se ndo, por qué?
11) Possui licenga ambiental? () Sim () Néo

Se sim o0 que levou vocé a buscar a licenga, caso a resposta seja ndo, justifique o porqué de néo ter

a licenga.

12) E gerado algum tipo de residuo sélido, liquido ou gasoso durante ou no final da producio?
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( )Sim ( )Né&o
Se sim, quais e quantidade gerada. E qual o tratamento ou a destinagédo dada a eles?
Se ndo, justifique.

13) Existe alguma politica ambiental ou principios ambientais formais ou informais em seu

estabelecimento?

14) Existem fiscalizagcdes por parte do 6rgdo ambiental em seu estabelecimento e com qual

periodicidade?

15) Existe algum tipo de exigéncia por parte dos seus clientes, fornecedores ou populacdo entorno

para que o seu estabelecimento busque uma a adequacéo ambiental? ( ) Sim () Néo
16) Vocé teve que desenvolver alguma agdo para se adequar as exigéncias legais ambientais?
( )Sim ( )N&o Se ndo, pular para a questéo 17,

17) Com o desenvolvimento de a¢Bes que se adequaram as exigéncias legais ambientais, em sua

opinido, a empresa adquiriu alguma vantagem ou beneficios? ( ) Sim ( ) Néo

Se sim, quais foram. Se ndo, por qué?
18) Quais as maiores dificuldades/obstaculos que sdo encontrados nesta atividade com couro?
19) Vocé ja ouviu falar sobre questdes socioambientais? ( ) Sim () Néo

Se sim continuar respondendo a préxima questdo, se ndo pular para questao 20.
20) Se sim, em sua opinido o que seria questdes socioambientais?

21) Caso vocé ndo tenha conhecimento sobre o tema, questdes socioambientais, vocé gostaria de

saber sobre esse tema? () Sim () N&o. Por qué?

22) Em sua opinido existem problemas sociais e ambientais em sua cidade? ( ) Sim () Néo
Se sim, quais? Se ndo, por qué?

23)Vocé tem conhecimento de algum projeto social ou ambiental na cidade? ( ) Sim () Néo
Se sim, quais? Se ndo, por qué?

24)Voce teria interesse em participar de acOes coletivas (projetos, cooperativas ou associagdes)

com finalidades sociais, econdmicas e ambientais em sua cidade ou regido?
( ) Sim ( )N&o. Porqué?
25) Vocé faz parte de alguma associa¢do ou cooperativa? () Sim () N&o

Se sim, qual e por qué. Se ndo, justificar.



APENDICE C - FORMULARIO DE CARACTERIZACAO

Formulario de Caracterizacdo
NO

Nome:
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Endereco:

Contatos:

Responsavel:

1) Ha quanto tempo existe a associagdo?

2) Qual a sua finalidade? E por qué?

3) Quantos associados?

4) Qual o perfil da populacéo beneficiada com a associagdo?

5) Como é organizada a associa¢do?

6) Quais as atividades desenvolvidas pela associa¢do?

7) Ha algum projeto sendo desenvolvidos ou que serd desenvolvido? ( ) Sim ( ) N&o

8) Sesim qual(is)? Se ndo porque?

9) Quais estratégias utilizadas pela associacdo? Como parcerias, dentre outros.

10) Quais dificuldades s&o encontradas pela associagdo hoje?

11) Na sua opnido quais sdo os maiores problemas enfrentados pela populacdo?

12) Quais sdo as grandes necessidades da populacéo?

13) O que vocé acha que poderia ser feito para amenizar estes problemas e necessidades?

14) A associacdo gera algum tipo de residuo? ( ) Sim () Ndo

15) Se sim, quais? E qual a destinacdo dada a eles?

16) Vocé ja ouviu falar sobre questdes socioambientais? ( ) Sim () Nao

17) Se sim, em sua opini&o o que seria questdes socioambientais?

18) Se ndo, gostaria de saber sobre o tema: questdes socioambientais? ( ) Sim ( ) N&o Porque?
19) Em sua opinido existem problemas socioambientais em sua cidade? ( ) Sim () Né&o
20) Se sim, quais? Se ndo, porque?

21) Vocé tem conhecimento de algum projeto social ou ambiental na cidade? ( ) Sim () Néo
22) Sesim, quais? Se ndo, porque?

23) Vocés teriam interesse em participar de acdes coletivas com finalidades socioambientais?

( )Sim ( )N Porque?

24) Vocé tem conhecimento sobre as atividades de couro na cidade? ( ) Sim ( ) Néo

25) Se sim, o que vc sabe sobre esta atividade?

26) Vocé tem conhecimento dos impactos sociais e ambientais desta atividade na comunidade?

27) Se sim, quais? Se ndo, vc gostaria de saber?
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APENDICE D - FORMULARIO DE CARACTERIZACAO

- . 'PPGEP
Formulario de Caracterizacao R

onucio - UFSM

NO

Nome/Razao Social:

Endereco:

Contatos ( Fones e e-mail’s):

Responsavel:

1) Vocé é empresario ou trabalha como autdbnomo?
2) Ha guanto tempo existe a empresa, ou que vocé trabalha com esta atividade?
3) Qual a finalidade/objetivo da empresa? ( se for autbnomo néo precisa responder);

4) Por que escolheu trabalhar com esta atividade? () Oportunidade ( ) Necessidade ( )

Outros. Justificar caso marque a opgao outros;

5) Em seu estabelecimento existem hoje quantos funcionarios? ( na contagem ndo inclui o

proprietario);
6) O que vocés produzem?
7) Qual a origem (local/cidade) das matérias primas (couro)?

8) Como é a producdo? Ou seja, quais sdo 0s processos/etapas para chegar ao produto final? (
Caso haja mais de um produto, por favor, aqui descrever o processo produtivo do principal
produto);

9) Quem s&o os seus clientes? ( Aqui citar o tipo de clientes se sdo comerciantes, representantes,

dentre outros). De qual localidade (cidade ou estado) eles séo?

10) Em sua opinido a atividade produtiva com couro é poluidora? Ela pode ter algum impacto

ambiental? ( ) Sim ( ) N&o . Se sim, quais se ndo, por qué?
11) E gerado algum tipo de residuo sélido, liquido ou gasoso durante ou no final da producio?
( )Sim ( )Né&o

Se sim, quais e quantidade gerada. E qual o tratamento ou a destinagédo dada a eles?
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Se ndo, justifique.

12) Existe alguma politica ambiental ou principios ambientais formais ou informais em seu

estabelecimento?

13) Existem fiscalizagcdes por parte do 6rgdo ambiental em seu estabelecimento e com qual

periodicidade?

14) Existe algum tipo de exigéncia por parte dos seus clientes, fornecedores ou populacdo entorno

para que o seu estabelecimento busque uma a adequacéo ambiental? ( ) Sim () Néo
15) Vocé teve que desenvolver alguma agdo para se adequar as exigéncias legais ambientais?
( )Sim ( )N&o Se ndo, pular para a questéo 17

16) Com o desenvolvimento de a¢Bes que se adequaram as exigéncias legais ambientais, em sua

opinido, a empresa adquiriu alguma vantagem ou beneficios? ( ) Sim ( ) Néo

Se sim, quais foram. Se ndo, por qué?
17) Quais as maiores dificuldades/obstaculos que sdo encontrados nesta atividade com couro?
18) Vocé ja ouviu falar sobre questdes socioambientais? ( ) Sim () Néo

Se sim continuar respondendo a préxima questdo, se ndo pular para questao 20.
19) Sesim, em sua opinido o que seria questdes socioambientais?

20) Caso vocé ndo tenha conhecimento sobre o tema, questdes socioambientais, vocé gostaria de

saber sobre esse tema? () Sim () N&o. Por qué?

21) Em sua opinido existem problemas sociais e ambientais em sua cidade? ( ) Sim () Néo
Se sim, quais? Se ndo, por qué?

22) Vocé tem conhecimento de algum projeto social ou ambiental na cidade? ( ) Sim () Néo
Se sim, quais? Se ndo, por qué?

23) Vocé teria interesse em participar de a¢des coletivas (projetos, cooperativas ou associagdes)

com finalidades sociais, econémicas e ambientais em sua cidade ou regido?
( ) Sim ( )N&o. Porqué?
24) Vocé faz parte de alguma associa¢do ou cooperativa? () Sim () N&o

Se sim, qual e por qué. Se ndo, justificar.
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APENDICE E - Convite para o | Férum de Desenvolvimento
Socioambiental do Setor Coureiro de Prados

I FORUM DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL A
DO SETOR COUREIRO DE PRADOS '

Prefeitura de Prados

A Prefeitura Muni'cipal de Prados e a Incubadora Tecnologica de Cooperativas
Populares ITCP/UFSJ, tem a grata satisfagdo de convidar Vossa Senhoria e toda a sua
equipe de trabalho para o I Férum de Desenvolvimento Socioambiental do Setor
Coureiro de Prados que seré realizado no dia 12 de Setembro de 2009, das 13:00 h as
18:00 h, na Escola Municipal Maestro Ademar Campos Filho, a rua Coronel José
Manuel, s/n° centro de Prados.

Nesse evento serdo abordados temas como: impactos econdmicos, soclais e
ambientais, assim como, estratégias, satide, educagéo e turismo todos relacionados com
a atividade coureira.

Segue, em anexo, a programagio! Sua participagdo € de extrema importincia

para o sucesso do evento!

= Certos de suas presengas, desde jd, agradecemos!

Atenciosamente,

Guétavo Gastiio C. Cardoso Afito Castano de Abreu
Prefeito de Prados Coordenador da ITCP/UFSJ

Realizac¢do: Prefeitura Municipal de Prados

Incubadora TecnolGgica
Programa de Pés . de Cooperativas Incubadora de Desenvolvimento
Graduagio em Eng. da Populares — ITCP/UFSJ Tecnolégico e Setores Tradicionais
Producio da UFSM do Campo das Verientes

Apoio:

- Y
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APENDICE F - Programac&o do | Férum de Desenvolvimento
Socioambiental do Setor Coureiro de Prados

I FORUM DE DESENVOLVIMENTO
SOCIOAMBIENTAL DO SETOR
COUREIRO DE PRADOS
12 DE SETEMBRO DE 2009

LOCAL: E.M. Maestro Ademar Campos Fitho — Prados/MG

i A | | HORARIO: 1300 h.as 18:00 b
PIéOGAMACffO
13:00 h as 13: 30 k: Credenciamentq e Abertura (Composicio da Mesa e Ato Civico);
13:30 h as 14:15 h : Palestra: “Os Impactos Econémicos, Sociais e Ambientais da Atividade
Coureira.”

Palestrante: Jean Carlos M. Alves (UFSM/RS e UFS.J);
Prof. Esp..em Gestio Ambienial e Social/Mestrando em Eng. da Producio

14:15 h as 15:45 -'Mesa Redonda com os seguintes Temas:
e A Economia Solidéria, Atividade Coureira e 0 Meio Ambiente;
o Turismo, Economia, Satide, Educagéo, Meio Ambiente e Atividade de Couro: O que

nossa cidade tem feito?
15:45 h as 16:00 h : Intervalo para Lanche;
16:00 h as 17:00 h: Reunifio dos Grupos Tematicos pafa bisoussées ¢ Propostas;
17:00 h as 17:50 h: Construcéo de um Mural de Propostas dos participantes do Férum;

17:50 h as 18:00 h: Avaliacfio e Enbgerram,ento.

UFS) A
3 g ' b i e :
AR iITe : Fy ¥
S D : T EDETER Profopurs de Srados
Federal RIS A TRAGALHANGG PARA TOEGS
Programa de Pos de Sfio Jodio del Rei dora Tecnolégica de Incubadara de Di iments Prefeitura de Prados
Graduaciio em Eng. da ‘Cooperativas Populares — Tecnologico e Setores

Produgio da UFSM ITCP/UFSS Tradicionais do Campo das
Vertentes



APENDICE G - Questionario de Avalia¢do do Férum

FICHA DE AVALIACAO DO | FORUM DE DESENVOLVIMENTO

SOCIOAMBIENTAL DO SETOR COUREIRO DE PRADOS

Cda.: A flehn de avalingho deveri ser entregue oo trming do Forum. Caso hajn o necessidude de vock se

ausentar no deesrrer de evenio, por Tavor, delsar n fcha precnchida,

ORGANIZACAO DO EVENTO

Facsy Itens E Muito bom | Bom | Repular | Ruiin |
Qualidade do tratamentn prestado aos participantes | ¢ | |
Instufacdes LW I 2 B |

Cumprimenio de hordrio — | H =]
Coordenagiiolorgnnizagho do evento | ) .
CONTEUDO DESENVOLVIDO -l
b L W T Muito bom | Bom | Regular | Ruinm
Cargy Hordna AtribuldagsoContendo | ¢ | FRikan ol 1
Aprofurdanento dos Temas Abordades Fa i Tl R
Coeréncia Entre Temas Propostos & o Desenvolvimento =
Itens Sim | Nio

Antes de participar do Féirum vocé tinha conhecimento sabre (ue acontece em sui
cidnde? ? 7 L
Antes do Forum vood sobin 0 que séo Questdes ¢ Impactos Socioambientais? [ E s
Voce tenia intéresse em saber mots sobre a atividade coureiry ¢ as questies

socionmbientais? b

Em sua opiniao a atividade courcira ela pode ser paluidora? i e

Vet tena interesse em participar de mais agies coletivas (projetos, cooperaiivas,
ulnuln.?hnr. on eveiton) eom a fnalidade de crescimento e bem estar da sun cidude o "

regi ™

A parlir de boje voeé acredita que € possivel a uniio enlre poder pﬁml.cu, comunidade,
artesios ¢ empresdrios para o bem comum ¢ erescimento da cidade e regifio? s

Em sun opiniio qual foi a maior contribuigiio que o Forum proporcionon a cidade ou regido?

Utilire as Ninhas abalxo para dar suas sugestbes ou expor sun oploifie sobre alguma questio qoe nio
fisf Endailn aeima.

Fraprases de Py
Aramsinnte pa Bisg i
Psilaili da LTEEA|

Obrigads pela sua participagdol
F Y
= 2 *‘L
i Qus S A
" e A Ubpbeature Toiwbigios e Inosliadory i eseniisissnm Prvisih u.p:..
R e
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APENDICE H - CARTA COMPROMISSO

4 CP AL
DETEC Frofoitus o Prades
niversidade Federal B et
Programa de Pés de Sho Joiio del Rei Tncubadora Tecnolégica de Incubadora de Desenvolyimento Prefeitura de Prados
Graduacho em Eng, da Cooperativas Populares— Tecnoldgico e Setores
Produgiio da UFSM ITCP/UFS Tradicionais do' Campo das

Vertentes

CARTA COMPROMISO

Os membros abaixo assinados, tepresentando os diversos setores organizados da

comunidade, patticipantes do I Férum de Desenvolvimento Socioambiental do Setor Coureiro de

Prados, realizado em 12 de Setembro de 2009, se comprometem a:

Criagdo de uma comissio regional pata desenvolvimento e concretizagio das

propostas deste documento;

Levar a populagdo a conhecer o potencial que Dores e Prados possuem;

Otganizar para buscar a capitagio do ICMS Ecolégico;

Unit mais Dotes e Prados para lograrem &xito nos temas propostos.

Unifo das forgas de ambas as cidades para realmente caminharem em um mesmo
sentido;

Realizar a festa do Tropeiro em cada ano em cada cidade (realizar eventos em'
comum e juntos);

Alavancar a Associagio Comercial e Industrial — ACI de Prados, para adquirir forga
para ter maior poder de representagio (Porque uma ACI forte significa empresarios

fortes com maior poder para negociagio);

Incrementar a confecgio de folder’s, panfletose outros recursos para distribuicio

levando maior conhecimento do potencial cultural, econdémico, ambiental,
turistico, dentre outros, de ambas as cidades;

Usufruir do apoio da Universidade Federal de Sio Jodo del Rei— UES] e outras
entidades publicas ou privadas, no que tiverem condigdes de contribuir no
desenvolvimento local e regional;

Cobrar maior representatividade do poder executivo na drea do meio ambiente;
Desenvolver o (_:o-mprometimento mais ativo da populacio e menos burocracia;

Sensibilizar e desenvolver os artesfios em geral;
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APENDICE H - CARTA COMPROMISSO

® Cxiagﬁo'de uma comissio para tratar assuntos no ﬁin_bito socicambiental em nivel .
_regional; '
» Fortalecer o Centro de Referencia da Atividade Coureira - CRAC em nivel regional
{Dores e Prados);
Prados/MG, 12 de Setembro de 2009
Membros A : Entidade/Setor ’
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