O MERCADO DE CARBONO COMO ESTRATEEBIA SUSTENTAVEL: UM ESTUDO
DE CASO SOBRE A IMPLEMENTACAO DO MECANISMO DE
DESENVOLVIMENTO LIMPO

por

Rossana Veiga do Canto

Dissertacdo apresentada ao Curso de Mestrado do Programa de Pds-
Graduacdo em Engenharia de Producéo, Area de Concentracdo em
Qualidade e Produtividade, da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM,RS), como requisito parcial para a obtencdo do grau de

Mestre em Engenharia de Producéo

PPGEP

Santa Maria, RS, Brasil

2011



Universidade Federal de Santa Maria
Centro de Tecnologia

Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de Producéo

A Comissdo Examinadora, abaixo assinada,
aprova a Dissertacdo de Mestrado

O MERCADO DE CARBONO COMO ESTRATE(}IA SUSTENTAVEL: UM ESTUDO
DE CASO SOBRE A IMPLEMENTACAO DO MECANISMO DE
DESENVOLVIMENTO LIMPO

elaborada por

Rossana Veiga do Canto

como requisito parcial para a obtencdo do grau de
Mestre em Engenharia de Producéo.

COMISSAO EXAMINADORA

Prof. Ronaldo Hoffmann, Dr. (Orientador)

Prof. Janis Elisa Ruppenthal , Dr?.

Prof. Luciana Flores Battistella, Dr?.

Santa Maria, julho de 2011.



Agradecimentos

Muitas pessoas sdo merecedoras destes agradecimentos que em diferentes momentos e
de diferentes maneiras contribuiram para o desenvolvimento e conclusao deste trabalho. Em
primeiro lugar a banca pelas relevantes contribuicbes, e em especial ao Prof. Ronaldo
Hoffmann por sua paciéncia, tranquilidade e sabedoria de seus ensinamentos.

A minha familia que demonstrou apoio de diversas formas e, principalmente, as

minhas filhas Ana Carolina e Maria Gabriela que sofreram, mas entendem minhas auséncias.

A duas pessoas muito queridas gue acreditaram no meu potencial e me ensinaram em
diferentes momentos a ser persistente e jamais desistir. Uma delas que pra sempre vou amar,
minha mée Regina (in memorian) que atraves de seus exemplos me ensinou o significado de
honestidade, persisténcia, lealdade, e amor incondicional que tive por ela e tenho hoje por

minhas filhas.

A outra pessoa, que aprendi a respeitar por sua capacidade e competéncia e me serviu
como exemplo docente, minha amiga e mestra Professora de graduacdo Greice de Bem Noro
que sutilmente mudou os rumos da minha vida, com palavras de estimulo, exemplo de

perseveranca e de claro exercicio da professoralidade docente.

Ao PPGEP representado por seus funcionarios e professores com suas competéncias

especificas, que sempre estiveram dispostos a ajudar quando solicitados.

A empresa Camil Alimentos S.A. que acolheu e tornou possivel a realizacdo deste
trabalho, em especial ao gerente Sr. Jairo Barbosa pela entrevista concedida e extremamente

esclarecedora.



Até pararmos de prejudicar

0s outros seres do planeta,

nos continuaremos selvagens

(Thomas Edison)



Dissertacdo de Mestrado
Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de Producéo
Universidade Federal de Santa Maria, RS, Brasil.

O MERCADO DE CARBONO COMO ESTRATEGIA SLJSTENTAVEL: UM ESTUDO
DE CASO SOBRE A IMPLEMENTACAO DO MDL

AUTORA: ROSSANA VEIGA DO CANTO
ORIENTADOR: Prof. Dr. RONALDO HOFFMANN

Data e Local da Defesa: Santa Maria, 31 de agosto de 2011.

Este trabalho apresenta um estudo de caso em uma abordagem da geracdo de energia elétrica
utilizando a biomassa proveniente de um engenho de arroz como base da implantagdo para
um projeto de MDL e das negociagdes dos créditos gerados, no Mercado de Carbono. Através
da qual foi possivel observar estratégias de gestdo e sustentabilidade empresarial na gestdo de
residuos. Utilizou-se entrevistas diretas com pessoas encarregadas da gestdo e da usina de
geracdo de energia na empresa Camil Alimentos S.A em Itaqui-RS. Foi possivel constatar
gue a empresa € autosuficiente em energia elétrica o que significa diminuir custos industriais
e incrementar os ganhos financeiros aumentando sua competitividade no mercado nacional e
internacional, além dos significativos ganhos sociais e ambientais. Fatores competitivos e de
sustentabilidade empresarial trabalham juntos, pois os residuos gerados no engenho sao
utilizados na producdo de energia. Conclui-se que o mercado de carbono é uma Otima
estratégia de gestdo quando o objetivo é uma energia mais limpa, minimizar os residuos e
incrementar os ganhos financeiros.

Palavras chave: mercado de carbono, MDL, gestdo ambiental, sustentabilidade empresarial,
competitividade.



ABSTRACT

Dissertation of Master degree
Postgraduation Program in Production Engineering
Federal Universit of Santa Maria, RS, Brazil

AUTHOR: ROSSANA VEIGA DO CANTO
ADVISOR: Prof. Dr. RONALDO HOFFMANN
Santa Maria August 31, 2011

ENERGY EFFICIENCY - CARBON MARKET STRATEGY FOR SUSTAINABLE
ENERGY GENERATION A CASE STUDY ON THE IMPLEMENTATION OF
THE CDM

This paper presents an approach to electricity generation using biomass from a rice mill as a
basis for implementation of a CDM project and negotiation of credits in the carbon market, in
a case study. Through which we could observe management strategies and corporate
sustainability in waste management. We used personal interviews with those responsible for
management and power generation plant at the company in Itaqui Camil Alimentos SA-RS. It
was found that the company is self sufficient in electricity which means lower manufacturing
costs and increase financial gains by increasing their competitiveness in domestic and
international, in addition to the significant social and environmental gains. Competitive
factors and business sustainability work together, because the waste generated in the device
are used in energy production. We conclude that the carbon market is a good management
strategy when the goal is a cleaner energy, minimize waste and increase financial gains.

Key words: carbon market, CDM, environmental management, corporate sustainability,
competitiveness.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

A reducdo do impacto das atividades econdémicas no meio ambiente é uma realidade
gue comeca a ser estudada e por muitas empresas adotada, e deixou de ser assunto para
ecologistas, para ser um assunto discutindo no meio cientifico, politico, empresarial e
fortemente estudado no meio académico. A globalizacdo da economia forgou a competicao e
possibilitou uma maior eficiéncia produtiva, aumento da qualidade dos produtos e a

diminuicdo dos custos, convertendo essas mudancas em novos sistemas de gestao.

Um novo mercado que visa incrementar e diversificar a economia das empresas de
maneira sustentavel surge como alternativa, o0 mercado de carbono criado pelo Protocolo de
Quioto através do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL). Tornou-se uma realidade
para as organizacdes que almejam um desenvolvimento voltado para a responsabilidade

ambiental, social e econdmica.

Neste contexto as termelétricas movidas a biomassa (casca de arroz) encaixam-se
entre um dos escopos setoriais, que de acordo com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
podem desenvolver projetos de MDL gerando créditos que poderdo ser negociados no
mercado de carbono, além de gerar sua propria energia elétrica reduzindo os custos de

producao.

1.1 Objetivos

1.1.1 Geral
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Tendo em vista o problema apresentado, o objetivo geral deste estudo é: analisar como
0 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) pode configurar-se em uma estratégia de
desenvolvimento sustentavel para uma usina termelétrica a base de casca de arroz, na busca

por maior competitividade.

1.1.2 Especificos

Com o intuito de atingir o objetivo geral e a sua complementacdo de acordo com as

etapas consecutivas, 0s objetivos especificos desse estudo foram:

» Estudar as principais vantagens de adocdo do MDL para as organizagdes, tanto
estratégicas, quanto em relagdo ao mercado;

» Analisar as principais vantagens para o desenvolvimento da fronteira oeste
proporcionadas por um projeto de MDL;

» Levantar as principais dificuldades enfrentados pela organizagdo desde a montagem
do projeto de MDL até a execucdo da presente pesquisa;

1.2 Justificativa

Esta pesquisa justifica-se devido ao fato do MDL além de gerar valor econémico
através dos créditos de carbono que poderao ser diminuidos do custo do projeto e a utilizacao
de uma energia alternativa como fonte de energia, prevé o crescimento sustentavel do pais e
principalmente da regido que ira desenvolver o projeto, com transferéncia de tecnologia que
poderé ser utilizada quando a partir de 2012 todos os paises deverdo possuir suas metas de
reducdo, promovendo o crescimento sustentavel do pais em questdo e visando a busca do
desenvolvimento de energias alternativas. A partir do estudo no final da graduacéo ficou
evidente a necessidade de aprofundar esta questdo, tendo em vista 0 tema complexo e sua
importancia para o desenvolvimento local neste caso da fronteira oeste e a possivel influéncia

na competitividade empresarial.
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Projetos de MDL podem ser desenvolvidos em diversos setores ou escopos setoriais
tais como: suinocultura, aterros sanitarios, troca de combustivel, projetos industriais, projetos
agricolas, de florestamento e reflorestamento, e projetos de geracdo de energia, tais como as
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHSs), projetos de producdo de energia a partir da

suinocultura ou neste caso da queima de biomassa.

Dentre os setores citados o setor energético é o escopo setorial no ambito do MDL que
mais possui projetos aprovados no mundo e esta proporcionalidade se repete no Brasil, sendo
que projetos neste setor tém maior facilidade em comprovar adicionalidade de redugdo nas

emissoes.

Na busca por estas alternativas de desenvolvimento sustentavel a presente pesquisa
tem como problematica responder a seguinte questdo: Como o MDL pode configurar-se em

uma alternativa estratégica de desenvolvimento sustentavel da empresa?

1.3 Método do estudo

No que se refere aos procedimentos metodoldgicos, do ponto de vista da forma de
abordagem do problema, optou-se pela pesquisa qualitativa, com analise expositiva dada a
caracteristica da questdo proposta do estudo, que é observar o processo de geracdo de energia
elétrica, a partir da queima dos residuos de um engenho que beneficia arroz no oeste do Rio

Grande do Sul, e a sua contribuicdo como instrumento de competitividade e gestdo ambiental.

Quanto aos objetivos da pesquisa a consolidagcdo desse trabalho compreendeu duas
etapas: pesquisa exploratéria e descritiva. A primeira consistiu na tentativa de explicar a
tematica utilizando o conhecimento disponivel consubstanciado nas teorias formuladas por
pesquisadores, na qual se apresentou topicos acerca dos temas relacionados a sustentabilidade

empresarial, mercado de carbono e alternativas de energias limpas — biomassa.

A partir do estudo de caso na empresa Camil Alimentos S.A localizada na cidade de
Itaqui — RS, gerando energia elétrica utilizando biomassa desde 2001, analisar o fator
competitividade da empresa com a implantacdo da termelétrica.
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Para o referido trabalho utilizou-se um questionario do tipo survey (Apéndice 01),
aplicado a pessoas que ocupam cargos estratégicos dentro da usina termelétrica da Camil
Alimentos S.A, como o encarregado da usina na empresa e o diretor geral de unidade em

Itaqui.

1.4 Estrutura do trabalho

O presente trabalho esta estruturado em 5 capitulos, de acordo com a descricdo a

sequir:

O capitulo 01, faz uma apresentacdo introdutéria sobre o meio ambiente
impulsionando novos mercados, bem como os objetivos geral e especificos em contraponto
com a importancia e justificativa do trabalho, a metodologia utilizada e por fim a estrutura do
trabalho.

No capitulo 02, sdo abordados alguns itens como o mercado de carbono alternativa e
influéncia na matriz energética brasileira, gestdo ambiental e sustentabilidade empresarial,
estratégias de gestdo, sustentabilidade utilizada como vantagem competitiva, desafios da
sustentabilidade e o MDL como alternativa de desenvolvimento sustentavel, destacando a

biomassa como importante energia alternativa e renovavel do Brasil.

No capitulo 3, apresenta e caracteriza a empresa objeto deste estudo, faz-se uma
abordagem do estudo sobre as vantagens da geracdo de energia elétrica utilizando biomassa,
dificuldades enfrentadas pela empresa desde a implantagdo de um projeto de MDL até os dias
de hoje, seu potencial econdmico e as questdes ambientais, beneficios para o desenvolvimento
da comunidade, além das impressdes da empresa sobre as negocia¢fes das CERs no mercado

de carbono a partir dos objetivos propostos.

Finalmente no capitulo 4, apresentam-se as discussdes e consideracOes finais e

sugestdes para trabalhos futuros.
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CAPITULO 2

Para Almeida (2006), a licenca de poluicdo comega quando o governo estabelece um
nivel global de controle de qualidade maxima de emissfes de gases poluentes. Quotas de
emissdes sdo entdo vendidas aos poluidores, que mais adiante podem transferir suas quotas
através de um mercado especifico, surge entdo o mercado de carbono que segundo definices
do autor, funciona como um instrumento alternativo, ou complementar, que pode ajudar

paises em desenvolvimento na implantacdo de politicas ambientais mais eficazes e eficientes.

A preocupagdo ambiental vem sendo pauta da agenda mundial nas ultimas décadas.
Ao longo dos anos varias reunides e conferéncias mundiais aconteceram, denominadas
Conferéncias das Partes (COPs), tendo em pauta assuntos ligados ao ecodesenvolvimento,

posteriormente denominado desenvolvimento sustentavel.

O Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2009) elaborou uma cronologia sobre 0s
principais eventos que ocasionaram maior discussdo, e melhor compreensdo, sobre a

interferéncia das agdes humanas no meio ambiente, que pode ser observada no Quadro 01:

Ano Conferéncias Mundiais
1972 Estocolmo, a primeira do género
1979 Primeira Conferéncia Mundial sobre o Clima
1987 Relatorio de Brundtland, na ONU, difusdo da expressdo desenvolvimento sustentavel
1990 Primeiro relatorio de avaliagéo do IPCC
Segunda Conferéncia Mundial sobre o Clima
1992 Conferéncia das Nac6es Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento (Rio-92)
1995 COP-1 em Berlim (ja previa limitagdes para emissdo de GEESs)
1997 COP-3 em Quioto adotando o Protocolo de Quioto
2001 COP-7 em Marraqueche — finalizacdo do Acordo de Quioto (Acordo de Marragueche)
2005 COP-11 e COP/MOP 1 em Montreal
Primeira COP com Protocolo de Quioto ja em vigor
2006 COP-12 e COP/MOP 2 — Nairobi
2007 COP-13 e COP/MOP 3 — Bali
2008 COP-14 e COP/MOP 4- Poznan
2009 COP-15 em Copenhague
2010 COP-16 em

Quadro 01: Cronologia dos principais eventos relevantes do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
Fonte: Ministério da Ciéncia e Tecnologia. O Mecanismo de Desenvolvimento Limpo — Guia de Orientagéo.
Rio de Janeiro: Imperial Novo Milénio, 2009, p. 21.

As COPs tem por responsabilidade, monitorar e promover a implementacdo da

Convencéo e de quaisquer instrumentos legais a ela relacionados como o Protocolo de Quioto.
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As conferéncias ocorrem anualmente, a primeira foi em Berlim no ano de 1995, e até 2010,
dezesseis COPs ja& foram realizadas.

Na terceira Conferéncia das Partes (COP 3) realizada em Quioto no Japdo em 1997,
foi adotado o Protocolo de Quioto que, quando ratificado contava com a adesao de 141 paises,
correspondendo a 61,6% das emissdes globais. Nesse primeiro periodo, que abrange 0s anos
de 2008 - 2012, de acordo com a Organizacao das Nac6es Unidas, paises em desenvolvimento
ndo serdo obrigados a reduzir suas proprias emissdes, com relacdo ao periodo subsequente
(2013 — 2017) quando todos os paises deverdo ter limites de emissdes, esses limites estdo
sendo discutidos nas COPs e deverdo ser apresentados na Rio + 20, que ocorrerd em 2012
(BM&F, 2011).

Apesar do Protocolo de Quioto ter sido adotado em 1997, sua finalizagdo deu-se
apenas em 2001, varios ajustes foram feitos até o inicio do primeiro periodo. Em 2005, ja com
0 Protocolo em vigor comecam as negociacGes em Montreal para a definicdo de metas de

reducdo de gases poluentes, o sequndo periodo de compromisso.

O MDL teve origem a partir da proposta brasileira de criagdo de um Fundo de
Desenvolvimento Limpo, formado por meio de recursos financeiros dos paises desenvolvidos
gue ndo cumprissem suas quotas de reducdo de emissdes dos gases poluentes responsaveis

pelo efeito estufa (GEEs).

A proposta do Fundo ndo foi aceita pelos paises desenvolvidos, e foi modificada
transformando-se no MDL. O Protocolo estabeleceu trés mecanismos inovadores, que
permitem a esses paises cumprir com as exigéncias de reducdo de emissdes fora de seus

territorios.

Dois desses mecanismos correspondem apenas aos paises desenvolvidos, a
Implementacdo Conjunta e 0 Comeércio de Emissdes, no qual o governo impds as quotas e 0s
paises estavam aptos a comercializar créditos de carbono no periodo de 2005 a 2007. Mesmo
sendo anterior a 2008, primeiro periodo estabelecido por Quioto, esses créditos gerados

poderiam ser utilizados posteriormente (MOTTA et al, 2000).

De acordo com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2011), o MDL € o unico

mecanismo com aplicabilidade nos paises em desenvolvimento, incluindo o Brasil. Tém como
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objetivo ajudar paises desenvolvidos a cumprirem suas quotas, em pelo menos 5% tendo
como referéncia os niveis mundiais de poluigdo de 1990. Reduzindo as emissfes de GEESs em
paises cujo custo seja menor do que em seus proprios territérios, gerando um beneficio
ambiental (reducdo ou remocdo de CO,), na forma de um ativo financeiro, transacionavel,
dando origem ao mercado de carbono cuja moeda séo as Reducdes Certificadas de Emissoes
(CERs).

Cada unidade de CER, equivale a uma tonelada de carbono calculada de acordo com o
Potencial de Aquecimento Global (GWP) retirada da atmosfera. O GWP serve para comparar
e somar as quantidades dos diversos GEEs como o0 metano, em termos de dioxido de carbono

equivalente.

As CERs geradas nos paises em desenvolvimento ou paises anfitrides, sdo transferidas
aos paises desenvolvidos ou investidores, considerando 0s impactos socioambientais nos
paises anfitribes o MDL torna-se uma alternativa consideravel para o desenvolvimento
sustentavel dos paises em desenvolvimento, caracteristicas essenciais para a aprovacao dos

projetos, Figura 01.

Os paisas anfirides ndo tém uma margem definida de emisstes Margem total alocada
para o pais investidor
(pais desenvolvido)
ot H Transferéncia ao(s)
; H participante(s) do v
i Localespecificodentro | Local especifico dentro projeto no pais L
H do pais anfitndo H do pais anfitrido investidor P
[ : :- B -
: 1 . /_> ] : -
] 1 r 1 1 i
[ 1 : : | RS
i : ' ] CER
L} [ ] ) ]
1 [] ] (]
! I \. ===n
i a
1 ' Beneficio ao(s)
i i participante(s)
1 i do projeto no
1 i pais anfitndo
i :
1 ]
i Cenario dalinhade base | Cendrio do projeto
1 1
1 1

Figura 01: Esquema de adicionalidade do MDL
Fonte: Ministério do Meio Ambiente. Manual do MDL.: para desenvolvedores de projetos e formuladores
de politicas. Disponivel em: http://gec.jp/gec/EN/Publications/fCDM_Manual-P.pdf. Acesso: 12 jan. 2011, p. 8 .

O MDL visa a adicionalidade, ou seja reducdo das emissdes dos GEEs com a
implantacdo dos projetos que ndo ocorreria caso esses ndo existissem, a vantagem para oS

paises investidores estd na possibilidade de complementar seu esfor¢o de reducdo de gases e


http://gec.jp/gec/EN/Publications/CDM_Manual-P.pdf
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evitar o custo de ndo cumprir sua meta devido ao prazo, a ONU prevé multas aos paises
desenvolvidos no descumprimento dessas metas. No caso do pais hospedeiro ou anfitrido, o
beneficio obtido para as empresas estd na realizacdo de um projeto que contribua para o seu

desenvolvimento sustentavel local, pois segundo Fujihara apud Juliani (2006, p. 44):

Néo se deve esquecer que 0 MDL néo representa apenas geracao de créditos
de carbono, o que diferencia é o aspecto de sustentabilidade que esta em sua
origem, e a0 mesmo tempo aumenta a capacidade tecnoldgica e financeira
das empresas, atraindo recursos para a realizacdo de projetos limpos, que ndo
aconteceriam caso ndo houvesse esses recursos.

O Mecanismo de Desenvolvimento Limpo esta regulamentado através do Artigo 12.2
e 12.3 do Protocolo de Quioto, que diz:

Artigo 12.2

1. Fica definido um mecanismo de desenvolvimento limpo.

1.2 O objetivo do mecanismo de desenvolvimento limpo deve ser, assistir as
Partes ndo incluidas no Anexo | para que atinjam o desenvolvimento
sustentavel e contribuam para o objetivo final da Convencdo, e assistir as
Partes incluidas no Anexo | para que cumpram Seus COMPromissos
quantificados de limitag&o e reducdo de emissfes, assumidos no Artigo 12.3.

1.3 Sob o mecanismo de desenvolvimento limpo:

a) As Partes ndo incluidas no Anexo | beneficiar-se-do de atividades de
projetos que resultem em redugdes certificadas de emissdes; e

b) As Partes incluidas no Anexo | podem utilizar as redugdes certificadas de
emissdes, resultantes de tais atividades de projetos, para contribuir com o
cumprimento de parte de seus compromissos quantificados de limitagéo e
reducdo de emissbes, assumidos no Artigo 3, como determinado pela
Conferéncia das Partes na qualidade de reunido das Partes deste Protocolo.

Com relagdo ao periodo de geragdo dos créditos, o MDL €é o Unico mecanismo do
Protocolo ao qual os créditos poderiam ser gerados a partir de 2000, antes do primeiro periodo
de compromisso de reducdo, conhecido como “obtencdo de créditos retroativa”, de acordo
com o relatério traduzido pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia (2011, p. 02). O projeto
proposto deve estar enquadrado em uma das seguintes categorias (A) Projetos florestais: 20
anos, com possibilidade de duas renovagdes de 20 anos cada; ou 30 anos, sem possibilidade
de renovacdo; e (B) Demais tipos: 7 anos, com possibilidade de duas renovagOes de 7 anos

cada; ou 10 anos, sem possibilidade de renovacéo.

Ainda segundo o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2011, p.3):

Para que um projeto resulte em redugdes certificadas de emissdes — CERs, as
atividades de projeto do MDL devem, necessariamente, passar pelas etapas do ciclo
do projeto, que sdo sete: elaboracdo de documento de concepcdo de projeto (DCP),
usando metodologia de linha de base e plano de monitoramento aprovados;
validacdo (verifica se o projeto estd em conformidade com a regulamentacdo do
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Protocolo de Quioto); aprovacdo pela Autoridade Nacional Designada — AND, que
no caso do Brasil é a Comissdo Interministerial de Mudanca Global do Clima —
CIMGC (verifica a contribuicdo do projeto para o desenvolvimento sustentavel);
submissdo a0  Conselho  Executivo  para  registro;  monitoramento;
verificacdo/certificacdo; e emissdo de unidades segundo o acordo de projeto.

De acordo com Miguez (2008), “o Brasil foi um dos pioneiros a estabelecer
localmente as bases juridicas necessérias para o desenvolvimento de projetos no ambito do
MDL”, com a criagdo da Comissao Interministerial de Mudanga Global do Clima (CIMGC)
representando a Autoridade Nacional Designada (AND), por meio de um decreto de 7 de
julho de 1999, foi o primeiro pais a formalizar sua AND perante o Conselho Executivo do
MDL em 2002.

A comissdo é responsavel pela analise das atividades de projetos referentes ao MDL,
esse ciclo esta representado no Quadro 02, ao final do ciclo se o projeto for aprovado e as
reducdes forem comprovadas, emite-se uma carta de aprovacao para aquelas que atendam aos
critérios nacionais de desenvolvimento sustentavel e voluntariedade, além de definir normas e

critérios locais especificos, as CERs sdo emitidas e as empresas aptas para negocia-las.

Para que ndo haja fraude na emissdo dos créditos de carbono, o Conselho Executivo
exige que os projetos sigam procedimentos rigidos, incluindo uma avaliacéo das reducdes de
emissdes, que é conduzida por entidades operacionais designadas (EODs) por meio de

processos chamados de validacéo e verificagéo.

O Protocolo de Quioto requer que a EOD certifique as reducBes de emissOes,
tomando por base: a) a participacdo voluntaria aprovada por cada parte envolvida; b) os
beneficios reais, mensuraveis e de longo prazo relacionados com a mitigacdo da mudanca do
clima, e c) as reducdes de emissdes que sejam adicionais a qualquer redugé@o que ocorreria na
auséncia da atividade de projeto certificada ( MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2011).
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Quadro 02: Ciclo do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
Fonte: Ministério da Ciéncia e Tecnologia. O Mecanismo de Desenvolvimento Limpo — Guia de Orientacéo.
Rio de Janeiro: Imperial Novo Milénio, 2009, p. 36.

As etapas fundamentais neste ciclo sdo: elaboracdo do documento de concepcao do
projeto, validacdo e aprovacdo, registro, monitoramento, verificagdo e certificagdo, e a
emissdo das CERs. Com a consolidacdo desses orgaos especificos para tratar da analise das
atividades do MDL, requisitos como proporcionar beneficios mensuraveis, reais e de longo
prazo relacionados a mitigacdo dos efeitos negativos da mudanca global do clima, fazer um
estudo e documentar a analise dos impactos ambientais que ocorreram com 0

desenvolvimento do projetos deverdo ser demonstrados ao longo do ciclo do MDL.

2.1 O MDL: Alternativa de desenvolvimento sustentavel

Ap6s melhorarem a eficiéncia de gestdo ambiental em seus processos e produtos, as

empresas investem em inovacgéo e na diversificagdo de seus investimentos, e com isso surgem
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novas oportunidades de mercado. A inovacdo também passou a ser desejada pela

organizac6es como uma forma de evoluir ou, ainda como, uma alternativa de sobrevivéncia.

As organizagdes descrevem inovagéo de diversas formas é exercida com a finalidade
de geracdo de valor econdmico, e mais recentemente valor socioambiental, pode ser
considerada como uma nova forma de competir no mercado onde o consumidor
perceba valor na mudanga. Quando a inovacdo vem associada ao adjetivo
sustentavel sua finalidade esta relacionada com politicas e iniciativas que respeitem
a sociedade e 0 meio ambiente avancando assim para o desenvolvimento sustentavel
(SIMANTOB 2008, p. 454).

Dentro deste cenario globalizado, hd uma imposicdo da sociedade para que 0s paises e
as organizagOes estejam comprometidos com a responsabilidade social e ambiental, existem
inimeras iniciativas acontecendo na tentativa de conscientizar a sociedade e principalmente as
organizacOes sobre 0s problemas causados pelo aquecimento global e as mudangas climaticas.
Sobretudo com o crescimento e o envelhecimento da populacdo e o aumento da renda per-
capita em paises emergentes e em desenvolvimento, consequentemente existe 0 aumento da
demanda por bens de consumo e servigos e assim 0 aumento na demanda por energia tendo
em vista que a popula¢do mundial é cada vez mais urbana, refor¢cando assim a importancia do

desenvolvimento de novas fontes de energia renovaveis.

O Brasil € um dos poucos paises em desenvolvimento que possui legislacdo doméstica
regulamentando o Mercado de Carbono, possui 6rgdos reguladores como a Bolsa de
Mercadorias e Futuros (BM&F) e o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC) e outros atores como bancos, corretoras, e organiza¢ées nao governamentais
(ONGs), que trazem transparéncia e confiabilidade para as negociagfes, padronizando 0s
contratos, diminuindo 0s riscos e consequentemente atraindo mais investidores, o que

influencia diretamente nos valores negociados.

Desde o comego das negociagbes em 2005, quando o mercado de carbono foi
implantado através do Protocolo de Quioto, os valores sofreram uma alta significativa
(MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA, 2011). As CERs que comecaram a ser
cotadas a cerca de $ 3,5 euros em 2005, atualmente variam de $15,00 a $30,00 euros podendo
chegar a $40,00 até o final do primeiro periodo (MCT, 2011).

O MDL é uma alternativa consideravel para o desenvolvimento sustentavel, ou seja,

além da adicionalidade do projeto em reducdo ou sequestro de carbono, deverdo ser
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observados quais 0s impactos socioambientais nos paises hospedeiros, caracteristicas estas
consideradas essenciais para a aprovagao do MDL.

Com as negociacbes em evidéncia surgiram bolsas paralelas com a intencdo de
comercializar os créditos de carbono, alguns deles sdo Bolsa do Clima de Chicago (CCX) a
primeira a ser criada e ainda a mais importante, 0 Mercado Europeu de Emissdes (EU ETS) e

no Brasil o Mercado Brasileiro de Reducdo de Emissdes (MBRE).

O MBRE é uma iniciativa conjunta da BM&F e do MDIC, que objetiva desenvolver
um sistema eficiente de negociacdo de certificados ambientais, em linha com os principios
subjacentes ao Protocolo de Quioto. Mais precisamente, a iniciativa BM&F/MDIC consiste
em criar, no Brasil, as bases de mercado ativo para comercializar os CERs, e que venha a

constituir referéncia para os participantes em todo o mundo (BM&F, 2011).

Para a BM&F esse sistema possibilita a negociacdo, no mercado a vista, de créditos de
carbono ja gerados por projetos de MDL de empresas unilaterais, que desenvolveram 0s
projetos sem participacdo de um pais desenvolvido. Também sera criado modulo especifico
para negociagdes a termo que ainda estejam em processo de geracdo e certificacdo
estimulando as negociacGes e proporcionando mais transparéncia e seguranca as partes,
através do site da BM&F no link Banco de Projetos, é possivel obter informacgbes sobre o

mercado de carbono e cadastrar o interesse em vender ou comprar as CERs.

Outra maneira de negociar as CERs no mercado a vista, é com a realizacdo de leiles
promovidos pela BM&F, no dia 26 de setembro de 2007 foi realizado o primeiro leildo de
venda de créditos de carbono, de titularidade da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo — SP.
Sendo a primeira experiéncia mundial de um leildo de CERs no mercado a vista, a ser
promovido por uma bolsa regulada, representando importante etapa do processo de
organizacéo e desenvolvimento do mercado de certificados ambientais. O estado de SP possui
grande representatividade em atividades de projetos de MDL ocupando 1° lugar entre os
demais estados brasileiros (Figura 02).



24
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Figura 02: NUmero de atividades de projetos do MDL no Brasil por estado
Fonte: Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Status atual das atividades de projeto do MDL no Brasil e no mundo.

Disponivel em: http://www.mudancasclimaticas.andi.org.br/content/status-atual-das-atividades-
de-projeto-no-ambito-do-mecanismo-de-desenvolvimento-limpo-mdl-n. Acesso em 12 mai. 2011.

Foram leiloados na BM&F, os créditos correspondentes a 808.450 ton de COy,
gerados nos termos do MDL, pelo Projeto Bandeirantes de Gas de Aterro e Geracdo de
Energia, e emitidos pelo Conselho Executivo do MDL de responsabilidade das Organizacdes
das Nac¢des Unidas (ONU) como exemplo de projeto unilateral, onde apenas uma empresa
estd envolvida, e depois lanca os créditos no mercado para venda. O banco holandés Fortis
Bank S.A/NV arrematou o lote por E16,20 por toneladas de CO, pagando a Prefeitura o
equivalente a 13,09 milhGes de euros (cerca de R$ 34 milhdes), que serdo usados para
projetos de melhoria da qualidade de vida da populacéo local e recuperacgéo de areas publicas
no entorno do Aterro o que caracteriza 0 quesito sustentabilidade previsto em projetos de
MDL (BM&F, 2011).

Vale destacar que os maiores compradores mundiais de créditos de carbono sdo, Japdo,
Holanda e Reino Unido. Os valores negociados sdo muito instaveis, podendo variar de US$ 1
a US$ 5 na Bolsa de Chicago e de 15 a 20 euros pagos por empresas holandesas, se forem

vendidos diretamente entre empresas ou em bolsas.


http://www.mudancasclimaticas.andi.org.br/content/status-atual-das-atividades-de-projeto-no-ambito-do-mecanismo-de-desenvolvimento-limpo-mdl-n
http://www.mudancasclimaticas.andi.org.br/content/status-atual-das-atividades-de-projeto-no-ambito-do-mecanismo-de-desenvolvimento-limpo-mdl-n
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2.1.1 O mercado de carbono influenciando a mudanca na matriz energética brasileira

O mercado de carbono surgiu com o intuito de tornar-se uma alternativa paralela a
atividade econdmica empresarial, um rendimento a mais, como é o caso dos projetos de co-
geracdo de energia a partir do bagaco da cana-de-agucar desenvolvido por usinas de agucar e
alcool. Esse tipo de projeto além de ter uma metodologia ja consolidada, geralmente, de
grande escala, pois precisa se justificar economicamente, gerando créditos suficientes para
custear o empreendimento (JULIANI, 2006).

O segmento de energia elétrica responde pela metade dos investimentos
requeridos e deverd, até 2030, crescer a uma taxa anual de 2,5%, sendo 80%
deste crescimento concentrado nos paises ndo OECD. Estas taxas sdao bem
mais significativas em paises como China, India e Brasil, e chegam atingir
entre 4 a 4,5% para o periodo. Esta elevada expanséo é contrabalanceada pelo
reduzido aumento da demanda de paises OECD, cuja matriz energética é
predominantemente madura e eficiente (MEDEIROS e HAUSES 2010,
p.65) .

Entre os principais setores e fontes geradoras de GEEs, destacam-se: geracdo de
energia, processos industriais, uso de solventes e outros produtos como o didxido de carbono
CO,, agricultura e residuos. Quando trata-se dos projetos de MDL brasileiros em
desenvolvimento de acordo com a Confedera¢do Nacional da Inddstria (2009) o Brasil tem
predominancia de fontes limpas na matriz energética, no entanto uma parcela consideravel de

emissdes de GEEs advém de desmatamentos e queimadas.

Segundo o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2011) no mundo existiam até o dia 19
de maio de 2011, 7329 projetos em alguma fase do ciclo de projetos MDL, como mostra a

Figura 03.
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Figura 03: Participagdo no total de atividades de projeto no &mbito do MDL no mundo

Fonte: Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Status atual das atividades de projeto do MDL no Brasil e no mundo.
Disponivel em: http://www.mudancasclimaticas.andi.org.br/content/status-atual-das-atividades-de-projeto-no-
ambito-do-mecanismo-de-desenvolvimento-limpo-mdl-n. Acesso em 12 de mai. 2011, p. 4.

A China ocupa o 1° lugar com 2855 (39%) do total de registros no MDL, seguida da
india com 2006 (27%), e do Brasil com 484 projetos, ocupando a 3? posicdo em atividades de

projetos no mundo

Dos 484 projetos brasileiros, 251 visam a troca da matriz energética, e isto deve-se ao
fato de que este setor tem mais facilidade de demonstrar que as CERs sdo permanentes,
enquanto que os de florestamento e reflorestamento por exemplo, tem mais dificuldade em
especial devido ao risco associado as atividades como queimadas ou derrubadas.

Dos paises que apresentam grande contribuicdo para na poluicdo, a China €
considerada um dos mais importantes poluidores, bastou uma pequena mudanca na producao
de sua matriz energética e o pais tornou-se um potencial negociador no mercado de carbono e
estad em primeiro lugar como pais anfitrido de projetos desde o inicio das negociacdes, seguida
pela india e Brasil, respectivamente.

Considerada como pais emergente, a China ndo possui metas estabelecidas pelo

Protocolo de Quioto, no entanto faz parte de um instrumento voluntario de investimento em


http://www.mudancasclimaticas.andi.org.br/content/status-atual-das-atividades-de-projeto-no-ambito-do-mecanismo-de-desenvolvimento-limpo-mdl-n
http://www.mudancasclimaticas.andi.org.br/content/status-atual-das-atividades-de-projeto-no-ambito-do-mecanismo-de-desenvolvimento-limpo-mdl-n
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energias renovaveis e eficientes denominado Ac¢Bes Nacionais de Mitigagdo Apropriadas —
ANMAS, que objetiva o crescimento econdmico de baixo carbono a partir de atividades
voluntérias, neste contexto a China se comprometeu em reduzir entre 40-45% das emissdes
até 2020 (base 2005).

A India, segunda no ranking de paises anfitrides de projetos MDL, possui metas de
reducdo no mercado voluntério entre 20-25% das emissdes até 2020 (base 2005).

O ANMAs possui metas em conformidade com o MDL no quesito sustentabilidade,
como beneficios sociais e transferéncia de tecnologias mais limpas, proporcionando aos
paises em desenvolvimento um crescimento sustentavel e sua contribuicdo para o esforgo
global de mitigacdo dos GEEs, viabilizando a transicdo dos paises em desenvolvimento para
economias com menor intensidade de emissdes. Com o aporte de serem financiados por
paises em desenvolvimento, ao contrario do MDL, as redu¢fes geradas a partir destas acdes
ndo sdo quantificadas nas metas dos paises desenvolvidos (TSINGHUA, 2011).

No Quadro 03, constata-se as diferencas e semelhancas entre 0 ANMASs e o MDL.:

MDL ANMAs

Prevé em seus projetos beneficios sociais e | Prevé em seus projetos beneficios sociais e

ambientais ambientais

Incentiva as fontes alternativas de energia Incentiva as fontes alternativas de energia

Desenvolvimento sustentavel dos paises | Desenvolvimento sustentavel dos paises

emergentes emergentes

Reducbes voluntarias de GEEs Reducbes voluntarias de GEEs

Transferéncia dos créditos gerados com a | N&o existe transferéncia dos créditos
reducdo das emissoes

Quadro 03: Diferengas e semelhancas entre 0o ANMAs e 0o MDL
Fonte: Elaborada a partir da reviséo bibliogréafica

As semelhancgas sdo evidentes, no entanto a principal diferenca entre 0 ANMAS e o
MDL refere-se a questdes financeiras, a transferéncia dos créditos gerados a partir do MDL
com a reducédo dos GEEs, ndo existe no ANMAS.

As organizacGes véem no mercado de carbono uma forma de contribuir para a
consolidacdo de uma matriz energética limpa, e economicamente sustentavel e apostam em

projetos MDL que visam a busca pela eficiéncia energética, Figura 04.
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Figura 04: Projetos brasileiros distribuidos por escopo
Fonte: Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Status atual das atividades de projeto do MDL no Brasil e no mundo.

Disponivel em: http://www.mudancasclimaticas.andi.org.br/content/status-atual-das-atividades-
de-projeto-no-ambito-do-mecanismo-de-desenvolvimento-limpo-mdI-n. Acesso em 12 de jan 2011,
p.7.

O esforco brasileiro em reduzir as emissGes de CO,, liberadas na atmosfera
principalmente com as queimadas é evidente, o registro dos projetos que contribuem para o
desenvolvimento de uma matriz energética mais limpa confirma, do total de atividades
tramitando, 51,9% sdo de energia renovavel, seguida do setor de suinocultura com 15,7% e

substituicdo ou troca de combustiveis fosseis com 9,5%.

Os dados apresentados pela International Energy Agency mostram que uma
politica de mitigacio de GEE deve, prioritariamente, estar focada nos paises
emergentes e em desenvolvimento que enfrentam hoje o desafio de ampliar a
infraestrutura energética, contrariamente aos paises desenvolvidos, cuja
infraestrutura esta amplamente estabelecida. Esta diferenciagdo é o cerne da
tematica energética mundial, pois é obviamente mais econdmico e racional
optar pela instalacdo de uma planta com tecnologia limpa para agregar nova
capacidade em regibes com demanda crescente do que substituir uma planta
existente e ndo depreciada, como ocorreria em paises desenvolvidos. Uma
conseqiiéncia desse dilema temporal é que mecanismos de flexibilizacdo que
canalizam fundos para mitigacdo nos paises em desenvolvimento séo
racionais do ponto de vista da sociedade global ( MEDEIROS e HAUSES,
2010 p. 906) .

A International Agency Energy (2011) aponta as vantagens de investir nas fontes de

energias renovaveis, como:


http://www.mudancasclimaticas.andi.org.br/content/status-atual-das-atividades-de-projeto-no-ambito-do-mecanismo-de-desenvolvimento-limpo-mdl-n
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e Valorizar a diversidade nos mercados de fornecimento de energia;

e Ser fonte de energia segura e sustentavel a longo-prazo;

e Reduzir as emissdes atmosféricas locais e globais;

e Aumentar a seguranca do abastecimento, e auxiliar na diminuicdo da divida externa
quando o0 assunto é importacdo de combustiveis fosseis;

e Combater a excluséo social das comunidades isoladas;

e Contribuir significativamente para a erradicacdo da pobreza através da criacdo de

novas oportunidades de emprego.

O Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA
criado em 2002 e regulamentado através da lei 10.438, ap0s a crise energética brasileira em
2001, foi um esforco do governo visando a expansdo limpa da matriz energética. Tal
programa incentivou investimentos em pequenas centrais hidrelétricas (PCHSs), energia edlica
e de biomassa, no sistema interligado nacional inclusive criando incentivos financeiros
subsidiados pelo BNDES, que vem exercendo um papel fundamental como agente financiador

de empresas privadas, financiando investimentos de longo prazo.

As PCHSs que optarem por este tipo de incentivo possuem garantia de compra total da
energia elétrica produzida por um prazo de 20 anos, tendo como piso o valor equivalente a 70%
da Tarifa Média Nacional de Fornecimento ao consumidor final (ELETROBAS, 2011). O
maior incentivo do MDL é resultado da venda de créditos de carbono, que sdo gerados por até
21 anos, em decorréncia a substituicdo da energia elétrica basicamente oriunda do carvéo por

uma energia hidrelétrica, renovavel.

Uma das condicBes de elegibilidade para o desenvolvimento de projetos de MDL é
que o projeto tenha entrado em operacdo a partir de primeiro de janeiro de 2000, enquanto o
PROINFA realizou uma chamada publica para novas usinas em 2004. Portanto, existem
oportunidades maiores para entrada em operacdo de projetos de MDL se comparadas ao
PROINFA. Como resultado, o programa com maior participagdo entre as usinas que entraram

em operacgdo a partir de 2001 é o MDL, representando um total de 38% de todas as usinas.

As receitas extras de ambos os programas estdo vinculadas a capacidade de geracao
das usinas. O PROINFA tem como Unica fonte de receita e venda de eletricidade a um preco

pré-fixado de 70% da tarifa média nacional de fornecimento. J& o MDL tem como fontes de



30

receita a venda da energia e a venda dos créditos de carbono. Ambos os mercados estdo
sujeitos a variagdo de prego, portanto, sob certas condi¢cBes de mercado, um programa pode

ser mais atrativo que outro.

O BNDES ganhou destaque como grande aliado na busca por alternativas de expansao
da matriz energetica limpa quando em 2008 manteve a taxa basica dos financiamentos para as
usinas hidroelétricas de grande porte taxadas em 0,5% e aumentou a taxa para usinas térmicas
a carvéo e 0leo em 1,8%. Para as demais fontes de energia de pequeno e medio porte a taxa

foi reduzida para 0,9%.

A partir desses subsidios governamentais, grandes usinas comecgaram a ser construidas
como a de Jirau, Santo Antonio e Belo Monte, essa a ser implantada no Rio Xingu (PA), e
alvo de grandes discussdes entre ambientalistas, grupos indigenas e governo. Para reduzir 0s
impactos ambientais as novas usinas estdo sendo construidas a fio d’agua, sem reservatorios
podendo significar um sistema mais vulneravel as condices climaticas. Mesmo assim a
discussdo é gerada a partir dos possiveis prejuizos na fauna e na flora, na navegabilidade dos

rios e consequentemente na vida dos ribeirinhos.

No entanto, o rapido crescimento econdmico do pais vem acarretando em uma
demanda cada vez maior por energia, assim existe a necessidade urgente em ampliar a oferta.
De acordo com a Empresa de Pesquisas Energéticas (EPE), os niveis atuais de consumo de
energia estdo em torno de 560 kWh por habitante, relativamente baixo se comparados aos
Estados Unidos, onde o consumo per capita gira em torno de 4.530 kWh, no Reino Unido
1.920 kWh e algo em torno de 830 kWh na Russia e na Africa do Sul (EPE, 2011).

Com base neste estudo da EPE, a energia produzida ndo sera capaz de suprir a
demanda prevista para 0s proximos dez anos, quando a demanda de energia do pais devera
crescer mais de 60 % e 0s setores que mais consumirdo energia serdo o industrial e de
transportes. A tecnologia investida permitira ao pais evitar o consumo equivalente a 440 mil
barris de petroleo por dia (cerca de % da demanda atual), estes ganhos sdo devidos ao

aumento da eficiéncia do uso da energia na industria.

De acordo com o Plano Decenal, fontes alternativas (edlica, biomassa e pequenas
hidrelétricas) dobrardo de tamanho no setor elétrico até 2020, o Brasil se mantera como o pais

de matriz mais limpa no mundo que de acordo com Tolmasquim (2003, p. 1) “Devido ao
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potencial de exportacdo de petrdleo e a estabilidade de suas instituigdes, o pais sera cada vez
mais cotejado pelas maiores economias mundiais como um parceiro estratégico para

suprimento energético”.

Em muitos paises as fontes de energia sdo variadas e complementares, no caso do
Brasil o ciclo da cana-de-acucar, da biomassa ou das usinas eélicas sdo significativos e
complementam o regime predominantemente hidraulico que além de abundante € ainda o
mais barato, os estados do RS e Santa Catarina complementam a geracdo de energia

produzida a partir do carvéo. A solucdo pode estar na diversificacdo das fontes de energia.

2.1.2 O mercado de carbono e as fontes alternativas e renovaveis de energia

O vasto territorio brasileiro e o clima tropical favorecem e fortalecem culturas como a
plantacdo de cana-de-agUcar, utilizada para producdo de etano altamente eficiente,

representando um concorrente direto aos EUA que produzem o etanol a partir do milho.

O Brasil tem assim grandes vantagens competitivas e domina as tecnologias quando o
assunto € producdo de energia limpa, ampliando investimento em energias alternativas como a
edlica, a solar, os biocombustiveis e a producdo de energia atraves da biomassa, as chamadas

energias limpas.

A Empresa de Pesquisas Ambientais — EPA (2011), diz que o etanol brasileiro,
produzido a partir da cana-de-aglcar possui um importante potencial mundial, embora exista
0 entrave das sobretaxas que dificultam as exportacdes. As tarifas de US$ 0,54 na importacao
de cada galdo (3,78 litros), elevando o prego e tornando o biocombustivel menos competitivo,
essa sobretaxa é uma maneira dos EUA estimular o consumo dos biocombustiveis produzidos

em seu pais a partir do milho.

Na Unido Européia, a taxa para importacdo do etanol produzido no Brasil fica em
torno de Euros 0,19 por litro. No entanto, existe o fator das emissdes dando vantagens para a

competitividade dos biocombustiveis brasileiros, o etanol de cana-de-agucar reduz 61% dos
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GEEs, além de ser 4,5 vezes mais energético do que o produzido a partir da beterraba
(Europa), e quase sete vezes mais eficiente que o fabricado a partir do milho (Estados Unidos).

De acordo com o MME em boletim divulgado no dia 22 de mar¢o deste ano, sobre o
encontro do ministro brasileiro com representantes do Reino Unido onde discutiram o futuro
da energia, 0 Reino Unido reconhece o Brasil como maior exportador de etanol, contudo o
encontro ressaltou a importancia de politicas publicas bem definidas e normas de
sustentabilidade reconhecidas internacionalmente (MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA,
2011).

Com a crise instalada na Libia em 2011, pais com grande representatividade na
exportacdo mundial de petrdleo principalmente para os EUA (grande consumidor), o Brasil se
destaca e desperta interesse politico e econdémico. A necessidade de reduzir as emissdes dos
gases poluentes, e principalmente de garantir a seguranca no fornecimento de energia devera

motivar o aumento da eficiéncia no uso final em todas as areas.

A biomassa € uma das fontes para producdo de energia com maior potencial de
crescimento nos proximos anos. Tanto no mercado internacional quanto no mercado interno, é
considerada uma das principais alternativas para a diversificacdo da matriz energética e
consequentemente reducdo da dependéncia dos combustiveis fosseis. Dela é possivel obter
energia elétrica e biocombustiveis, como o biodiesel e o etanol, cujo consumo é crescente em

substituicdo a derivados de petrleo como o 6leo diesel e a gasolina.

Segundo o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2011) o “Brasil ¢ referéncia
internacional na substituicdo do petrdleo por biomassa”. Outra frente em franca expansdo ¢ a
producdo de energia elétrica em termelétricas, utilizando fontes de biomassa como bagaco de
cana de acuUcar, restos de madeira, biogas e casca de arroz, com grande potencial energético
(Quadro 04). Mesmo sendo considerada uma fonte de energia limpa os gases poluentes ndo
deixam de ser liberados no processo de queima, contudo devem ser capturados no processo de

crescimento da planta.



Combustivel Quantidade Poténcia nominal (kW) %
Licor Negro 14 1.245.198 15,28
Residuos de Madeira 36 302.627 3,71
Capim elefante 2 31.700 0,39
Biogas 13 69.942 0,86
Bagaco de cana de 333 6.451.956 79,17

agucar

Oleo de Palmiste 2 4.350 0,05
Carvao Vegetal 3 25.200 0,31
Casca de arroz 6 18.908 0,23
Total 409 8.149.881 100

Quadro 04: Usinas brasileiras de biomassa em operacao
Fonte: ANEEL. Disponivel em:
http://www.aneel.gov.br/aplicacoes/capacidadebrasil/CombustivelPorClasse.asp?Classe=Biomassa. Acesso em:

23 mai. 2011.
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O Brasil é um grande produtor mundial de arroz, seu consumo é estavel com poucas

oscilacdes, os residuos agroindustriais do arroz, que antes preocupavam e eram depositados

em locais imprdprios (aterros), tornaram-se uma grande oportunidade de negdcios na geracao

de energia renovavel com a queima das cascas do arroz que representam cerca de 20 - 23 %

da massa do grdo bruto. De acordo com o MCT (2011) no Brasil existem 4 inddstrias que

utilizam especificamente a casca de arroz na producédo de energia e desenvolveram projetos de

MDL, essa distribuicdo pode ser observada no quadro 05.

Projeto Poténcia Proprietario Municipio | Combustivel Classe do
fiscalizada combustivel
Kw
Geragdo de 4200 Camil Alimentos Itaqui-RS Casca de Biomassa
Eletricidade & S.A arroz
Biomassa CAMIL
Itaqui
GEEA de Central 5000 Geradora de Alegrete- Casca de Biomassa
Elétrica de Energia Elétrica de RS arroz
Biomassa de 5 MW Alegrete Ltda —
GEEA
Co-geragdo a 6000 Josapar Itaqui — RS Casca de Biomassa
Biomassa arroz
JOSAPAR ltaqui
Geracdo de 3800 Cooperativa Alegrete — Casca de Biomassa
Eletricidade a Agroindustrial de RS arroz
Biomassa da CAAL Alegrete — CAAL
Quadro 05: Atividades de projetos MDL aprovados no MCT
Fonte: Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT. Disponivel

http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/57967.html. Acesso: 20 jul.2011

em:

A safra do arroz é geralmente de 3 meses, 0 que poderia ser um problema caso o arroz

ndo fosse armazenado com casca e beneficiado ao longo do ano disponibilizando a matéria-


http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/57967.html
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prima para a queima o ano inteiro (TOLMASQUIM, 2003). De acordo com os dados do autor

e comparando aos levantamento feitos pelo IBGE, o Brasil tem ainda grande potencial

energético a ser explorado.

A ANEEL (2011) monitora 407 usinas brasileiras que queimam diferentes tipos de

biomassa com potencial total de 8.145.530,70 kW, no entanto de acordo com o registro de

Produtores Independente de Energia (PIE) existe 1 termelétrica funcionando e 6 em fase de

Registro (REG), que produzem energia a partir da casca de arroz, e sua poténcia pode ser

observada no quadro 06. Destas 7 termelétricas monitoradas pela ANEEL apenas 2 delas

implantaram projetos de MDL, os créditos de carbono sdo incrementos nos ganhos da

empresa, no entanto questdes como os altos custos de implantagdo podem ser entraves para 0

desenvolvimento destes projetos.

Usina Poténcia Destino da Proprietario Municipio | Combustivel Classe do
fiscalizada energia combustivel
Kw
Itaqui 4200 PIE Camil Alimentos S.A Itaqui-RS Casca de Biomassa
arroz
Itaqui 4000 REG Camil Alimentos S.A — Itaqui — RS Casca de Biomassa
Camaqud arroz
Urbano 2220 REG Urbano Agroindustrial Séo Casca de Biomassa
Sdo Ltda Gabriel-RS arroz
Gabriel
GEEA 5000 REG Geradora de Energia Alegrete- Casca de Biomassa
Alegrete Elétrica de Alegrete Ltda RS arroz
Rical 2288 REG Sociedade Assistencial Vilhena — Casca de Biomassa
. RO arroz
Bandeirantes
Urbano 1200 REG 100% para Urbano Sinop-MT Casca de Biomassa
Sinop Agroindustrial Ltda arroz
Kiarroz 1200 REG Industria e comércio de Morro da Casca de Biomassa
arroz fumacense Fumaga — arroz
SC

Quadro 06: Usinas brasileiras que produzem energia a partir de biomassa (casca de arroz)
Fonte: ANEEL. Disponivel em:
http://www.aneel.gov.br/aplicacoes/capacidadebrasil/OperacaoGeracaoTipo.asp?tipo=5&ger=Combustivel &prin

cipal=Biomassa. Acesso: 23 mai. 2011.



http://www.aneel.gov.br/aplicacoes/capacidadebrasil/OperacaoGeracaoTipo.asp?tipo=5&ger=Combustivel&principal=Biomassa
http://www.aneel.gov.br/aplicacoes/capacidadebrasil/OperacaoGeracaoTipo.asp?tipo=5&ger=Combustivel&principal=Biomassa
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2.2 Sustentabilidade empresarial

A partir da Revolugdo Industrial, o mundo acompanhou intenso processo de
industrializacdo, crescimento econdmico desordenado que juntamente com o incontrolavel
aumento da populacdo nas areas urbanas provocou alteracbes no meio ambiente. Essas
alteracOes se devem grande parte aos residuos industriais de qualquer tipo (sélidos, liquidos e
gasosos) que sobram dos processos produtivos e que afetam o meio ambiente e a saude do
homem, e que até entdo ndo eram considerados alvos de gestdo, por parte das empresas.

Para Penna (2006), além desses fatores, o crescimento populacional e o
desenvolvimento industrial provocam acumulo de rejeitos sélidos toxicos e radiativos, erosao
e salinizacdo de solos cultivaveis, exaustdo de recursos energeéticos, alteracGes climaticas,
extincao da biodiversidade e calamidades naturais, entre outros.

Mesmo com tantas evidéncias de que 0s recursos naturais sao limitados, as questdes
ambientais comecaram a ser debatidas somente em meados dos anos 70, quando foram
deflagrados inimeros desastres ambientais e que trouxeram o assunto para ser discutido com
mais afinco por pesquisadores e 6rgdos governamentais.

Em uma pesquisa realizada por Medeiros (2004), apud Hanashiro, (2007, p. 100), o
autor indica que “o principal motivo para a implantacdo de acdes ambientais em grandes
empresas ainda é o atendimento a legislacdo ambiental e a fiscalizacdo do governo, seguidas
da imagem junto aos consumidores e a sociedade.

Apesar dos esforgcos de especialistas, de alguns 6rgédos ligados ao governo ou acdes
independentes, o estabelecimento de politicas ambientais muitas vezes fracassam por nédo
conseguirem que 0s governos fixem prioridades, portanto para Almeida (2006), torna-se
indispensavel o envolvimento das comunidades afetadas pela degradacdo ambiental, os
principais agentes poluidores, os especialistas em meio ambiente, as organizacdes nao
governamentais (ONGs), e 0s 6rgdos governamentais precisam entrar num consenso sobre 0S
problemas ambientais mais criticos.

Ainda segundo o autor, com o0 envolvimento destas entidades as politicas ou normas
ambientais tem mais chance de implementacdo, sendo mais realistas e contendo uma base
mais ampla de conhecimento, compreensdo e compromisso por parte dos grupos envolvidos.

Neste contexto que se apresenta a gestdo ambiental trata-se de uma estratégia de
negocio para Berna (2005) se configura como vantagem competitiva ao promover a melhoria
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continua dos resultados ambientais da empresa, tornando as operagdes ecologicamente
corretas que, além de anteciparem-se as auditorias ambientais publicas, promove a reducdo de
custos e riscos de melhoria de processos e a racionalizacdo de consumo de matéria-prima,
diminuicdo do consumo de agua e de energia, com isso alcancando a ecoeficiéncia.

Segundo o boletim Sondagem Especial Meio Ambiente elaborado pela Confederacéo

Nacional da Industria (CNI), publicada pela Revista Amanha (2007, p. 78), aponta:

As principais raz0es para a adocdo de medidas associadas a gestdo ambiental
pelas empresas, onde em primeiro lugar com 58,1% elas apontam que atender
a regulamentos e normas ambientais seja o principal estimulo, e apenas em 4°
lugar, contrariando tudo que se fala sobre melhorar a imagem da empresa
perante a sociedade, com 24,4% aparece a justificativa de atender as
exigéncias do consumidor, e somente em 5° lugar a preocupa¢do com a
melhoria da imagem da empresa com 20,4%.

Essas normas ambientais refletem nas organizacdes, e de acordo com Porter (1999,
p.372) séo capazes de desencadear inovagdes que reduzem os custos totais de um produto ou
aumentam seu valor, fixando limites aceitaveis de emissdes de gases, definindo a quantidade
de 4gua a ser utilizada, volume de esgoto, as condi¢des que serdo despojados os residuos e

proibindo a utilizacdo de substancias toxicas.

Para as organizagOes inovagdo pode ser descrita de diversas formas, é
exercida com a finalidade de geragdo de valor econdmico, e mais
recentemente valor sdcio-ambiental, pode ser considerada como um nova
forma de competir no mercado onde o consumidor perceba valor na
mudanca .... Quando a inovacdo vem associada ao adjetivo sustentavel, sua
finalidade estd relacionada com politicas e iniciativas que respeitem a
sociedade e o meio ambiente, avangando assim para o desenvolvimento
sustentavel (SIMANTOB, 2008 p.454)

Na concepc¢do de Penna (2006), o desenvolvimento sustentavel implica na reducao do
impacto da atividade econémica no meio ambiente, e contempla critérios para o uso racional

do patrimdnio natural onde o desenvolvimento ndo gere desigualdades sociais.

Quando se menciona desenvolvimento sustentavel, uma vez que muitos
utilizam o termo para designar a expectativa de que o pais entre numa fase de
crescimento que se mantenha ao longo do tempo, faz com que tal forma de
desenvolvimento pressuponha a expansdo econdmica permanente, gerando
melhoria nos indicadores sociais, além da preservacdo ambiental
(ALTENFELDER, 2004 apud ARAUJO, 2006 p. 8).

Sustentabilidade é a capacidade de se auto-sustentar, de se auto-manter. Uma
atividade sustentavel qualquer é aquela que pode ser mantida por um longo
periodo indeterminado de tempo, ou seja, para sempre, de forma a ndo se
esgotar nunca, apesar dos imprevistos que podem vir a ocorrer durante este
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periodo. Pode-se ampliar o conceito de sustentabilidade, em se tratando de
uma sociedade sustentavel, que ndo coloca em risco 0s recursos naturais
como o ar, a agua, o solo e a vida vegetal e animal dos quais a vida (da

sociedade) depende (PHILIPPI, 2001 apud ARAUJO, 2006 p. 8).
Araujo et al (2006) faz distincbes sobre os temas e relaciona desenvolvimento
sustentavel com politicas publicas e sustentabilidade com as demais acbes que envolvem as
organizag@es. Assim o desenvolvimento sustentavel apdia-se em trés grandes questdes sociais,

ambientais e econdmicas, modelo de sustentabilidade empresarial, (Figura 05).

SUSTENTABILIDADE
Sustentabilidade Sustentabilidade Sustentabilidade
Econémica ats Ambiental ats Social
*Tecnologias limpas * Assumir responsabilidade
*Vantagem competitiva . woeial
5 P *Reciclagem |
* Qualidade e custo *[tilizacio sustentdvel de *Suporte no crescimento
rECUrsos naturais da comunidade
* Foco . o .
*Atendimento a legislagio )
*Compromisso com o
* Mercado *Tratamento de efluentes e desenvolvimento dos RH
residuocs
* Resultado ) *Promogio e participagio
» o= el ] : [ v
Produtos ecologicamente em projetos de cunho
. . COTTELos o
* Estratégias de negdcios social

*Impactos ambientais

Figura 05: Modelo de sustentabilidade empresarial

Fonte: Araljo, Geraldino C. de. et al. Sustentabilidade Empresarial: Conceitos e Indicadores. Anais do 11
Congresso  Virtual  Brasileiro de  Administracio - CONVIBRA. Disponivel em:
http://www.convibra.com.br/2006/artigos/61_pdf.pdf. Acesso: 12 mar 2011, p. 10.

Conforme as defini¢des do Protocolo de Quioto para os projetos de MDL, eles devem
promover o desenvolvimento sustentavel da regido onde estdo inseridos, este
desenvolvimento dar-se-a atraves do tripé da sustentabilidade, que visa atender questfes nédo
somente ligadas ao meio ambiente, mas também relacionadas as questbes sociais e
econdmicas.

Além desses projetos serem voluntarios, eles almejam o desenvolvimento dos paises

que continuardo a se desenvolver de forma sustentavel, combatendo a pobreza e contribuindo


http://www.convibra.com.br/2006/artigos/61_pdf.pdf
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ao mesmo tempo com o esfor¢o global para mitigacdo do efeito estufa, precisam apresentar
beneficios reais, mensuraveis e de longo prazo, e estar diretamente ligados aos GEEs
reduzindo ou removendo da atmosfera.

Existem vaérias definicbes para o conceito de desenvolvimento sustentavel, estas
diferentes definicdes estdo relacionadas com a formacdo do individuo, seja profissional,

politica ou econdmica.

Sendo assim Almeida (2006, p. 349) estabeleceu fatores que influenciam atitudes
em relacdo a sustentabilidade como: (1) Conhecimento: informacdo sobre o
significado de sustentabilidade e suas implicacBes; (2) Background: influencia o
grau de receptividade de um individuo em relagdo a sustentabilidade; (3)
Experiéncia: contato prévio com questdes ambientais e sociais facilita a
compreensdo do papel da sustentabilidade; (4) Percepcéo: visdo integrada dos
elementos ambientais, politicos e econdmicos, permite a compreensdo mais ampla
da sustentabilidade; (5) Valores: difere dos itens anteriores pela sua complexidade,
os valores de um individuo frequentemente determinam se sdo favoraveis ou nao e,
(6) Contexto: a sustentabilidade ndo estd relacionada aos componentes ecolégicos
somente, mas também inclui temas ligados as questdes econdmicas, politicas e

sociais.

2.2.1 Sustentabilidade utilizada como vantagem competitiva na organizagéo

A melhoria ambiental, conseqiiéncia da mudanca nos processos para reduzir as
emissdes de gases poluentes e utilizar de forma mais eficiente os recursos, proporciona além
de rendimentos mais elevados vantagens competitivas quando de acordo com Porter (1999), é

capaz de beneficiar a produtividade de algumas formas, e algumas delas estéo a seguir:
Beneficios para o processo:

e Economias de materiais, resultantes do processamento mais completo, da substituicao,
da reutilizacdo ou reciclagem dos insumos da producéo;
e Conversdo dos desperdicios em formas de valor;

e Economia em razdo de um ambiente de trabalho mais seguro;



39

e Eliminacdo ou reducdo do custo das atividades envolvidas nas descargas ou no
manuseio, transporte e descarte de residuos;
e Melhoria do produto como resultado indireto das mudangas nos processos (como

melhoria no controle dos processos).

Para 0 mesmo autor, no que tange aos beneficios para o produto:

e Produtos com maior qualidade e mais uniformidade;
e Reducdo nos custos do produto ( com a substituicdo dos materiais);
e Redug&o nos custos de embalagem;

¢ Reducdo do custo liquido do descarte do produto pelo cliente.

Hoje as empresas sdo as grandes responsaveis pela poluicdo ou preservacdo do meio
ambiente e cabe a elas conscientizar a sociedade do qudo importante é usar 0S recursos
naturais com a consciéncia de que sao finitos. Para isso é necessario que elas invistam em
programas de conscientizagdo e sensibilizacdo envolvendo todos os funcionarios na politica
ambiental da empresa, pois a mudanca na cultura empresarial acontecera de dentro para fora e
0 grau de envolvimento das pessoas ira determinar o sucesso a longo prazo, além das
preocupacfes com o meio ambiente, precisam também responder a preocupacfes quanto ao
impacto do crescimento econdémico na sociedade (BOECHAT e PARO, 2007).

Na medida em que a sociedade se conscientiza da importancia em preservar 0 meio
ambiente, consequentemente dardo maior valor as empresas com consciéncia ecoldgica,
dando preferéncia para consumir os produtos destas empresas, tornando-se assim uma

vantagem competitiva.

2.3 Desafios da sustentabilidade

Existem profundas transformacdes ocorrendo de dominio econémico, politico, social e
mercadoldgico, que exigem que as empresas aceitem o desafio da competitividade acirrada
para sobreviver. De acordo com Ayres (2007), ao longo dos anos recursos antes considerados

abundantes como agua potavel, solo, peixes, florestas nativas, petroleo, gas natural e
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capacidade de assimilacdo de lixos tdxicos rapidamente estdo se tornando escassos, e a
reducdo deste tipo de consumo inibirdo o crescimento econémico.

Existem autores que alegam que o principal desafio para a questdo ambiental ser
incorporada pelas organizacbes estd em uma mudanca cultural em todos os niveis
hierarquicos da empresa, as mudancas culturais deverdo acontecer naturalmente quando se
adota uma gestdo ambiental, implicando em uma mudanca na mentalidade de toda
organizacdo (considerando que o desenvolvimento socialmente sustentivel ndo é centrado na
producdo e sim nas pessoas), incorporando a variavel ambiental no dia-a-dia das pessoas que
interagem com a empresa e das que fazem parte do ambiente externo (Dias, 1991).

O ambiente externo influi diretamente na competitividade da empresa, pois de acordo
com Biondo (2007, p. 81) “qualquer iniciativa corporativa relacionada a mudanca climatica
adquire visibilidade, e podera ser traduzida em sucesso”. Hanashiro (2007, p.9) refere-se ao
fato “das empresas precisam buscar alternativas e desenvolver recursos intangiveis, visando

criar competéncias intrinsecas a cada organizacdo e menos passiveis de imitacao.

A perda de recursos naturais, antes abundantes, tende a impactar sobre as
condicBes em que as empresas operam, e ainda sobre as preferéncias e
expectativas dos stakeholders, manisfestadas através de seu comportamento
de compra, valorizando as empresas ambientalmente responsaveis. Dias
(2006), classifica stakeholders da seguinte maneira: ambientalistas,
fornecedores, distribuidores, governo, a comunidade onde a unidade de
producdo da empresa estd inserida, a midia, os sindicatos, os clientes, etc
(ALMEIDA, 2007, p.17)
O envolvimento dos stakeholders traz conseqiiéncias que impactardo sobre a
legislacdo, as politicas governamentais, o bem estar dos funcionarios e a disponibilidade de

financiamentos e seguros (ALMEIDA, 2007).

Em uma pesquisa coordenada pelos professores Boechat e Paro da Fundacdo Dom
Cabral publicada pela Revista HSM (2007, p.92), traca um mapa sobre os 31 desafios
enfrentados pelas empresas brasileiras integrado ao tripé da sustentabilidade, alguns deles
estdo representados no Quadro 07:

Condigdes de equilibrio dos ecossistemas | Impacto da expansdo populacional e industrial no equilibrio

e provisdo de servigos ambientais dos ecossistemas e na perda irreversivel da biodiversidade e
de outros servi¢os ambientais

Energia Pressdo gerada para o consumo consciente e a busca por
alternativas de producdo de energia limpa

Pandemias Propagacéo de doencas tropicais causadas pelos distirbios
do clima

Envelhecimento da populagéo Impactos relevantes do aumento da longevidade

Qualidade da educacao bésica Acesso restrito da populagdo a educagdo basica de
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qualidade

Apoio politico e politicas publicas A utilizagdo do apoio politico e das politicas publicas para o
favorecimento dos interesses particulares em detrimento das
condicOes sociais, ambientais ou econémicas relevantes ao
desenvolvimento sustentavel

Impactos econdmicos locais Falta de foco em atividades cujos impactos econdmicos
gerem beneficios as comunidades locais

Quadro 07: Mapa dos desafios da Sustentabilidade

Fonte: Sustentabilidade no Brasil. de BOECHAT, Claudio; PARO, Roberta. IN: Revista HSM Management.
Edicdo julho-agosto/2007, p. 88-96.

Cerca de 30 organizacdes brasileiras responderam ao questionario, estas de diversos
setores como construcdo civil, mineracdo, agroindustria, siderurgia, eletrénicos, setor
financeiro e energia, que se declaravam comprometidas com a sustentabilidade fazendo parte
de Programas de Implantacdo de Gestdo como o ISO 26000 (Instituto Ethos) e participantes
do Dow Jones Sustentalility Index, onde constatou-se que embora as empresas estejam
comprometidas com a responsabilidade social e ambiental, ndo estdo tratando de pontos
relevantes em seu processo estratégico, e ndo estdo levando em conta a importancia dos
desafios que segundo Boechat e Paro (2007) “pode causar resultados desfavoraveis ou perdas

de oportunidades, tanto para os negocios quanto para a sociedade”.

Outro desafio relevante a ser considerado é a questdo do tempo e do custo para
implantacdo de programas de gestdo ambiental pelas empresas, nem todas estdo dispostas a
esperar. Segundo o boletim de Sondagem Especial Meio Ambiente divulgado pela Revista
Amanha (2007, p.78):

Em um ambiente de 1.490 empresas, revela que 66,9% das empresas
pesquisadas apontam que o principal empecilho no processo de gestdo
ambiental empresarial é a morosidade dos 6rgdos ambientais, outras 52%,
apontam que os custos e a falta de especialistas para elaborar projetos de
licenciamento representam o problema, mas segundo a pesquisa aponta o
mais preocupante é que 60% das empresas revelam que adotam programas
ambientais apenas para cumprir a lei vigente.

Mesmo com tantas evidéncias sobre a importancia da sustentabilidade empresarial, o
modelo de competitividade predominante hoje ndo é sustentadvel. O autor defende que a
pratica empresarial responsavel sé vai gerar retorno para 0s paises que estabelecerem agdes
coletivas envolvendo sociedade e governo, onde as empresas constituem uma parte
fundamental da sociedade do ponto de vista econdmico, tecnoldgico e educacional

(BOECHAT e PARO, 2007).
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CAPITULO 3

A Camil Alimentos S.A, um moinho que beneficia arroz e produz 6leo de arroz bruto,
localizado na cidade de Itaqui, regido oeste do estado do Rio Grande do Sul, é uma sociedade
andnima de capital fechado, e de acordo com o diretor geral da empresa, decidiu abrir capital

e estd em fase de captacdo de recursos.

A Camil Itaqui Geracdo de Eletricidade € um projeto de geracdo de energia elétrica,
através da queima de biomassa (casca-de-arroz), residuo da industria de beneficiamento
Camil Alimentos S.A., a estratégia de investir em uma termelétrica trouxe beneficios

financeiros e ambientais.

A responsabilidade da empresa com 0s recursos naturais tornou-se exigéncia da
sociedade, que cobra acgdes concretas de gestdo ambiental das organizagdes, da mesma forma
os agentes financeiros exigem relatorios ambientais como o estudo de impacto ambiental

(EIA) e o relatdrio do impacto no meio ambiente (RIMA).

Esses relatdrios demonstram a maneira que a empresa se posiciona, e qual o grau de
comprometimento com o desenvolvimento sustentdvel de sua comunidade. Além de
atualmente ser uma tendéncia do setor financeiro, que véem nesse tipo de iniciativa um
negdcio sustentavel e rentavel (FEBRABAN, 2011).

A Camil esta em fase de internacionalizacdo, em 2009 comprou a chilena Tucapel, ja
em 2011 adquiriu a peruana Companhia de Alimentos de América (CADA), empresas lideres
regionais em beneficiamento de gréos e leguminosas. Com essas aquisi¢des internacionais e
0s investimentos em plantas produtivas nacionais, atualmente, sdo nove no Uruguai, trés no
Chile, uma no Peru e doze no Brasil (Tabela 01) com as aquisi¢cdes a Camil Alimentos S.A,

consagrou-se a maior empresa de beneficiamento da América Latina.



43

Tabela 01: Capacidade instalada por paises (em toneladas)

Capacidade de
Quantidade de Processamento Armazenagem estatica
anual de arroz (com
Plantas industriais casca) de arroz (com casca)
Brasil 12 1.263.120 362.300
Uruguai 9 690.000 564.000
Chile 3 135.000 49.000
24 2.088.120 975.300
Fonte: Camil Alimentos SA Disponivel em:

http://www.camil.com.br/views/media/filessfCAMIL DF 28 02 2011%20v_FINAL.pdf. Acesso em: 01 mai
2011

As altas tarifas e impostos do setor elétrico influenciam as empresas a investir fora do
Brasil em paises como Paraguai, Antilhas e Uruguai, desacreditando no futuro da cadeia
produtiva nacional (ABRACE, 2011). No entanto, das 24 plantas industriais da Camil
localizadas entre Brasil, Uruguai e Chile, a metade, ou seja, 12 delas estéo localizadas no
Brasil, e tem o dobro da capacidade de beneficiamento anual de arroz em casca, se
comparadas ao processamento das demais unidades do Uruguai e Chile. Essa predominancia
pode estar relacionada ao fato do Brasil ser um importante produtor de arroz, dominar a

tecnologia de producéo e ainda ser favorecido pelo clima.

A Tabela 02 traz a participacdo da empresa em coligadas e controladas localizadas no

Uruguai, Brasil e Chile.

Tabela 02: Empresas Coligadas e Controladas pela Camil Alimentos S.A

Unidades Participacdo
Uruguai
S.A Molinos Arroceros Nacionales
(SAMAN) 99,98%
S.A. Mercantil Uruguaya (SAMU) 100,00%
Arrozur S.A. 49,19%
Corrales S.A 43,00%
Tacua S.A 40,72%
Agencia Maritima Sur 40,72%
Arroyo Sarandi SRL 26,67%
Comisaco S.A. 50,00%
Golofer S.A. 45,00%



http://www.camil.com.br/views/media/files/CAMIL_DF_28_02_2011%20v_FINAL.pdf
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Chile

Camil Chile SpA. 100.00%
Empresas Tucapel S.A. 99,86%
Servicos Externos S.A. 50,00%
Brasil

Agroindustrial BB Mendes do Maranhéo

Ltda 99,99%
Peru

Compariia de Alimentos de América

(CADA) 100,00%

Fonte: Camil Alimentos S.A.
Disponivel em: http://www.camil.com.br/views/media/filess CAMIL_DF 28 02_2011%20v_FINAL.pdf. Acesso
em: 01 mai 2011

Se compararmos a participacédo e producao da empresa nas coligadas e controladas, as
plantas industriais localizadas no Uruguai, a Camil possui participacdo inferior a 50% na
maioria das empresas uruguaias, o que justificaria a producéo consideravelmente menor que a

planta brasileira.

De acordo com o Plano Nacional de Energia 2030 (2008), historicamente, os estados
do sul do Brasil destacam-se como maiores produtores brasileiros de arroz e com maior
produtividade por hectare (Figura 06). Nesse quadro, encontra-se a cidade de Itaqui, que esta

entre as principais produtoras do Rio Grande do Sul.

A safra estimada de arroz para 2011 é de 13,420 milhdes de toneladas, cerca de 18,4 %
a mais que 2010, o estado do Rio Grande do Sul maior produtor brasileiro deverad ser
responsavel por 8,817 milhGes de toneladas, correspondendo a 65,8% do total brasileiro,
considerando que a casca representa 20 % do total de arroz em casca, serdo descartadas 1,763
milhdes de toneladas de casca indevidamente (IBGE, 2011).


http://www.camil.com.br/views/media/files/CAMIL_DF_28_02_2011%20v_FINAL.pdf
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Figura 06: Mapa dos principais produtores brasileiros de arroz (ano base 2006)
Fonte: Ministério de Minas e Energia. Plano Nacional de Energia 2030: geracdo termelétrica (2007-2008).
Disponivel em: http://www.epe.gov.br/PNE/20070626_1.pdf. Acesso: 30 jul.2011.

Como grande produtora, a industria de beneficiamento gera uma quantidade
expressiva de residuo (cascas-de-arroz) periodicamente, que anteriormente eram totalmente
depositadas em aterros sanitarios controlados, a legislacdo estadual brasileira ndo permite a
gueima dessa casca, nem a disposicdo de grandes quantidades no solo, devido ao risco de

contaminagéo.

A Fepam, oOrgdo estadual responsavel em fazer a fiscalizacdo e o monitoramento
desses aterros, autoriza aterros sanitarios controlados, nesses casos 0 metano, importante
poluidor e causador do efeito estufa, emitido na decomposicdo da matéria € liberado na
atmosfera sem controle, esse gas entra em combustdo facilmente e os incéndios tornam-se

constantes no aterro da empresa, localizado a 12 km da usina.


http://www.epe.gov.br/PNE/20070626_1.pdf
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3.1 Vantagens estratégicas de termelétricas a base de biomassa em relacdo ao mercado
local

A industria de beneficiamento de arroz utiliza grandes quantidades de energia elétrica
em todo seu processo de secagem e parboilizagdo. O emprego de tecnologias avancadas de
producdo de eletricidade a partir da biomassa é importante, por permitir a expansdo da
capacidade de geracdo elétrica, principalmente nos paises em desenvolvimento, pois dessa
forma pode-se, a partir de residuos da propria empresa, obter energia que hoje, devido a
situacdo brasileira, € um dos principais requisitos para a expansao da produgdo sem provocar
desempregos, cortes de investimentos e outras formas de reducdo de custos a fim de
compensar 0 maior investimento com energia gerando vantagens competitivas a empresa
(HOFFMANN, p. 4, 1999).

Visando dar um melhor destino aos residuos industriais, nesse caso as cascas-de-arroz,
em 2001, a empresa implantou um projeto de MDL em parceria com a PTZ Bioenergy
empresa responsavel pela concep¢do do projeto, que consiste na combustdo das cascas
(biomassa) produzidas no processo de beneficiamento do engenho, queimadas em caldeiras, a
empresa nao utiliza biomassa produzida por outras fabricas, portanto ndo depende de fontes

externas para manter a usina em pleno funcionamento.

A Camil foi a primeira empresa brasileira a receber pagamento real de créditos de
carbono. A venda dos CERs e a produgdo da prdpria energia, além de gerar ganhos
financeiros para a empresa tornou-a mais competitiva no mercado nacional e internacional,
tendo em vista que a maioria dos engenhos concorrentes utilizam a energia da concessionaria
e dispdem as cascas que poderiam ser fontes eficientes de energia em aterros gerando grandes

impactos ambientais.

Com os recursos financeiros obtidos dos créditos de carbono e a economia de energia
feita com a implantacdo da termelétrica desde 2001, em 2007 comecou sua fase de
internacionalizacdo, adquiriu empresas no Chile, Uruguai e no Peru e com elas marcas que
passaram a fazer parte de seu portfélio, melhorando sua capacidade de producdo, 0 mercado
internacional é muito exigente e impdem barreiras para exportacfes, assim a empresa precisou
melhorar seus processos e com isso otimizou seus produtos, tendo em vista que além da

producéo ser destinada ao mercado local a maior parte é destinada a exportacao.
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Alguns fatores contribuiram e foram decisivos para que a empresa optasse por este
empreendimento: reduzir os residuos, otimizar o processo utilizando o vapor produzido pela
caldeira na secagem e parboilizacdo do arroz, além da reducdo dos custos industriais com
energia. A preocupacdo com as constantes falhas no fornecimento, principalmente, no periodo
de entre safra, quando as lavouras da regido precisam ser aguadas, e isto se da atraves de
bombeamento, estes motores sdéo movidos com energia fornecida da rede gerando oscilagdes
causando muitas vezes prejuizos no abastecimento e inclusive queima nos equipamentos da

empresa.

A Figura 07, demonstra o fluxo de geracdo de energia elétrica, a biomassa (casca-de-
arroz) é produzida no engenho onde estdo dispostas as caldeiras para queima e producao de
energia termelétrica, as cascas excedentes ficam depositadas no aterro a cerca de 12 Km da

usina.

Existe um depdsito para armazenar as cascas que irdo para caldeira, a distancia entre o
engenho e a usina fica em torno de 4 km do local de queima, e portanto ndo existe custo de
transporte, de acordo com Mayer (2007), “os custos de transporte representam um dos

maiores problemas nas usinas”.

Beneficiamento Esteira transportadora -
e Depdsito da
wa || ST | Caldeira

Gerador de -

Energia Elétrica

Figura 07: Fluxo da geracdo de energia elétrica
Fonte: Construido a partir da entrevista na empresa Camil Alimentos S.A (2011)

Agua aquecida

<— Turbina <— gera vapor
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Apos o processo de beneficiamento do arroz as cascas ficam previamente depositadas
em silos, desses silos sdo transportadas através de esteiras e elevadores até a caldeira, aquece

a agua e o vapor gerado move as turbinas resultando em energia elétrica, Figuras 08, 09, e 10.

Figura 08: Silos de armazenagem da casca e esteiras transportadoras
Fonte: Fotos reproduzidas com a autorizacdo da Camil Alimentos S.A (2011)

Figura 09: Reservatdrio de agua e caldeira
Fonte: Fotos reproduzidas com a autorizacdo da Camil Alimentos S.A (2011)
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Figura 10: Gerador de energia, Redutor de velocidade e Turbina a Vapor
Fonte: Fotos reproduzidas com a autorizagdo da Camil Alimentos S.A (2011)

A biomassa empregada desta maneira enquadra-se no conceito do desenvolvimento
sustentavel, pois reduz os custos relativos a transmissdo de energia gerada, diversifica as
atividades econdmicas, cria empregos na regido, e utilizada de forma sustentavel ndo agride o
meio ambiente. Na industria do arroz, o residuo mais volumoso sdo as cascas, relacionando o0s
interesses da empresa a oferta de biomassa na regido, onde exatamente se manifesta demanda
reprimida de energia, as centrais termelétricas representam uma solucdo viavel, pois elimina
um entrave ao desenvolvimento sustentdvel da comunidade que é a destinacao

ambientalmente inadequada dos residuos dos engenhos (FOLETTO et al, 2005).

Hoffmann (1999, p. 01), afirma que a geracéo de energia através da queima da casca
de arroz é uma alternativa praticavel do ponto de vista tecnoldgico, viavel do ponto de vista
econdmico e ética do ponto de vista ecoldgico, uma vez que existe tecnologia para a
conversdo, a matéria-prima é abundante na regido e todo CO, produzido na queima volta para

o ciclo de carbono da biosfera terrestre.

3.1.1 Viabilidade financeira da usina termelétrica

A empresa elaborou uma andlise financeira para avaliar a viabilidade do projeto, esse
estudo apontou que a comercializacdo dos CERs aumentariam substancialmente a Taxa
Interna de Retorno - TIR do investimento, tornando viavel e além de tudo muito atrativo. A
empresa possui outros silos e unidades de beneficiamento que poderiam servir de base para
implantacdo de outras usinas termelétricas, reduzindo os custos nas demais unidades, no
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entanto, o investimento ndo torna-se atrativo tendo em vista que as demais unidades
beneficiadoras ndo produzem quantidade suficiente para manter a usina funcionando
periodicamente e de acordo com a entrevista realizada na empresa a proximidade dos
concorrentes nestas regifes representariam riscos quando o assunto é oferta de produtos que
mantém a usina funcionando com seguranc¢a, aumentando assim consideravelmente o risco

destes investimentos e no entanto menos atrativos.

De acordo com o representante da empresa o valor da venda dos CERs foi reinvestido
no projeto e utilizado para reduzir os custos do investimento na usina de Itaqui, abatendo o
valor nas parcelas do financiamento junto ao BNDES.

A barreira financeira foi demonstrada pela empresa em uma analise de custos nos dois
cenarios, considerando a planta inicial na qual existe o projeto de MDL, e o0 cenério 2 com a
nova planta e a possibilidade concreta da venda dos créditos de carbono (Quadro 08),
evidenciando que o projeto seria viavel caso ndo houvesse 0 mercado de créditos de carbono,

no entanto menos atrativo.

Cenério 1 - Comos | Cenario 2 -
créditos Sem os
créditos
Valor presente liquido 1.155.482,26 393.701,31
TIR 38.04% 13.78%
Taxa de desconto 13.48%
Valor presente dos créditos vendidos (periodo de 2.753.541,00
7 anos)

Quadro 08: Analise financeira dos resultados

Fonte: CDM Executive Board. Camil Itaqui biomass eletricity generation Disponivel em:
http://cdm.unfccc.int/UserManagement/FileStorage/7Q71HO3DPAA2EL4SA8AM4I5CKQ75
02 >. Acesso: 12 jul. 2011, p. 13.

Como mostra a analise feita pela empresa, 0 investimento tornou-se
consideravelmente mais atrativo considerando o mercado de créditos de carbono, onde o
retorno financeiro considerado girou em torno de 1 milh&o de reais, cerca de 25 % a mais na

Taxa Interna de Retorno.


http://cdm.unfccc.int/UserManagement/FileStorage/7Q7IH03DPAA2EL4SA8AM4I5CKQ7502
http://cdm.unfccc.int/UserManagement/FileStorage/7Q7IH03DPAA2EL4SA8AM4I5CKQ7502
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Estudos citados anteriormente, apontam que um grande desafio para as empresas é o
alto custo no investimento neste tipo de projeto, 0 BNDES disponibiliza subsidios, diante
deste que poderia ser um entrave para a implantacdo do MDL, houve a captacdo de recursos
de fontes externas obtido junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico

Sustentavel — BNDEs, o financiamento contou com um periodo de caréncia de trés anos.

Os altos custos diretos de producdo com energia na inddstria comprometem a
competitividade brasileira, de acordo com avaliagdes feitas pela CNI, os encargos, taxas e
impostos representam 51,6% dos custos da energia elétrica no Brasil, o dobro dos 23,3% da
Italia e cinco vezes mais do que 0s 9,9% da Espanha (ABRACE, 2011).

O fato da Camil produzir sua prépria energia, gera grandes vantagens sobre 0s
concorrentes melhorando sua competitividade, diminui consideravelmente os custos variaveis
melhora a qualidade dos processos, diminui 0s gastos com equipamentos queimados pela
oscilacdo da energia que ocorre nos periodos de entre safra e minimiza os residuos industriais,

problema enfrentado pelos demais engenhos.

A usina da Camil que funciona em Itaqui tem a capacidade de gerar 4,2 MW de
poténcia, no entanto a empresa demanda cerca de 3,5 MW, com excedente de 0,7 MW, em
2001 quando o projeto foi aprovado ndo existiam politicas publicas que protegessem auto-
produtores de energia e permitissem a venda desse excedente, na época poderia ser
considerado como barreira para o investimento. Somente em 2005, a Camil recebeu a licenga
da ANEEL de produtor independente.

Assim, a empresa produz mais energia que consome em sua planta industrial, sendo
possivel dispensar totalmente a energia fornecida pela rede. Estados do sul como Santa
Catarina e Rio Grande do Sul complementam a geracdo de energia elétrica, que no Brasil é
predominantemente hidrica, com fontes ndo-renovaveis a curto prazo, e altamente poluentes
como o carvdo, a Camil utiliza seus residuos para produzir energia e ainda negocia a energia
excedente com terceiros. A venda do excedente de energia também gera recursos para a
empresa, de acordo com o diretor geral da usina, a empresa recebe cerca de R$ 120,00 por

kW no mercado aberto.

Para que os ganhos ambientais fossem verdadeiramente discutidos na empresa

algumas vantagens precisaram ser percebidas. Quando a empresa optou por utilizar a
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biomassa (casca-de-arroz) ao inves da energia fornecida pela concessionéria, além da casca
ser um recurso renovavel a curto prazo, abundante e disponivel, foi considerado a melhor

alternativa para minimizar os custos com energia e conter a expanséo do aterro.

3.1.2 Negociagdo dos CERs no mercado de carbono

No momento em que a empresa optou pela implantagéo da usina, queimando as cascas,
ao inves de deixa-las em decomposicdo no aterro, onde estariam emitindo gases poluentes
como o metano, livremente na atmosfera. Um Documento de Concepcao do Projeto (DCP),
precisou ser elaborado para que a emissdo de CO, pudesse ser medida e futuramente
transformada em CERSs, que seriam negociados no mercado de carbono. Cada tonelada de

CO; que deixa de ser lancada na atmosfera, equivale a uma unidade de CERs.

Este documento deve conter a quantidade estimada dos gases poluentes a serem
evitados com a implantagdo da usina, ao longo do periodo de créditos escolhido (2001-2008),
neste periodo foram evitadas 401.388 t de CO, e que equivaleriam a0 mesmo nimero em
CERs. Em 2006, foi realizada a venda de 207.298 t de créditos de carbono, retroativos ao
periodo 2001-2005, pelo valor de R$ 3.877.000,00 negociados com uma empresa de energia
holandesa chamada BioHeat e intermediada por uma representante brasileira PTZ Bioenergy.

A regulamentacdo de projetos de MDL, prevé que um projeto deve ser estimado por
um periodo de 7 anos, podendo ser prorrogado mais duas vezes, ou por um periodo de 10
anos, e ser prorrogado mais uma vez. De acordo com as estimativas de reducéo de emissdo de
CO, para um cenario de mais 7 anos, valendo a partir de 2008 (Quadro 09), a empresa
pretende negociar mais algumas CERs futuramente, entendendo que o mercado de carbono

representa uma G6tima alternativa de ganhos incrementais.

Estimativa anual de reducéo de emissédo em
Periodo em anos ton de CO,
01 Jul 2008 - 30 Jun 2009 14,617
01 Jul 2009 - 30 Jun 2010 16,224
01 Jul 2010 - 30 Jun 2011 17,054
01 Jul 2011 - 30 Jun 2012 18,101
01 Jul 2012 - 30 Jun 2013 19,049
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01 Jul 2013 - 30 Jun 2014 19,907
01 Jul 2014 - 30 Jun 2015 20,683
Total estimado de reducdo (toneladas de CO,) 125,635
Média anual estimada de reducéo para o

periodo 17,948

Quadro 09 :Reducdo estimada de emissdes (ton. CO2 Eq. por ano)

Fonte: CDM Executive Board. Camil Itaqui biomass eletricity generation Disponivel em:
<http://cdm.unfccc.int/UserManagement/FileStorage/7Q7IH03DPAA2EL4SA8BAMAISCKQ7
502 >. Acesso: 12 jul. 2011

Quanto as negociag¢fes no periodo de 2006 a 2008, a empresa relata que problemas
burocréticos entre ela e a empresa de consultoria dificultaram a comprovacdo do que a
empresa deixou de emitir em CO,, nesse periodo e, como as novas regras do CDM Board nao
consideram estimativas retroativas, a empresa pretende garantir as negociacdes a partir de
2011.

3.2 Principais problemas apontados pela Camil Alimentos S.A

Alguns problemas podem causar o desestimulo da empresa em adotar acdes

relacionadas ao desenvolvimento sustentavel.

Quanto aos possiveis problemas enfrentados pela empresa desde o desenvolvimento
do projeto até sua implantacdo, foram citados alguns como, escassez de especialistas, altos
custos iniciais da implantacdo, tempo para validagdo do projeto, além das poucas informac6es
que a empresa tinha sobre como negociar suas CERs, causando um clima de inseguranca.

Sendo pioneira na concepcao de projetos de MDL e venda créditos no mercado de
carbono brasileiro, a Camil precisou driblar a falta de especialistas, que resultou no atraso das
comprovacoes de emissdes evitadas refletindo no tempo que levou desde as negociagdes até o
efetivo recebimento da venda dos CERs. Além da falta de pessoas qualificadas para operar
termelétricas, a empresa entdo remanejou e qualificou seus proprios funcionarios, tirou-os do
processo de beneficiamento onde exerciam funcbes importantes, mas que estrategicamente

conheciam todos os processos da inddstria.
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O projeto da usina chegou a ser adiado, por ndo existir tecnologia brasileira, tornando
o0 investimento inicial praticamente invidvel, o projeto s6 saiu do papel em 2001, quando a
tecnologia tornou-se disponivel, e atualmente ¢ amplamente utilizada no cenario brasileiro. O

Quadro 08, demonstra as barreiras enfrentadas pela Camil na concepc¢do do projeto de MDL

da usina.
Barreiras avaliadas Cenario 1 - Continuagdo | Cenario 2 - Construgio
das atividades de uma nova planta
Investimentos Né&o Sim
Barreira Tecnoldgica Nao Nao
Préticas predominantes N&o Néo
Qutras barreiras Né&o Sim

Quadro 10: Barreiras avaliadas para projetos de MDL

Fonte: CDM Executive Board. Camil Itaqui biomass eletricity generation Disponivel em:<
http://cdm.unfccc.int/UserManagement/FileStorage/7Q7IHO03DPAA2EL4SA8AM4I5CKQ75
02 >. Acesso: 12 jul. 2011, p. 14.

O cenario 2 mostra-se vantajoso em questbes financeiras e ambientais quando
relacionado ao cenario de referéncia. Mesmo justificando-se do ponto de vista econémico,
outras questdes subjetivas envolvem projetos de MDL, foram elaboradas metodologias
estabelecidas para demonstrar de forma crivel e transparente a base de célculo do volume de
reducdo que sdo evitadas. As outras barreiras citadas neste cenario, estdo relacionadas aos

problemas apontados anteriormente como falta de especialistas e mdo-de-obra qualificada.

A Unica desvantagem mencionada é o fato dos equipamentos precisarem de
manutencdo por conta do alto teor de silica existente na casca, que ao longo do processo de
queima se acumula nas tubulagdes da usina, podendo causar o chamado infarto do sistema. A
empresa faz também o processo de desmineralizacdo da agua para evitar que 0s sais minerais
cristalizados no processo de vaporizagdo se acumulem, conseguindo assim distanciar as

manutencdes programadas.

Quando a empresa prepara-se para efetuar essas manutencdes programadas, passa a
utilizar-se da energia fornecida pela rede, funciona com um sistema interligado com a

concessionaria.


http://cdm.unfccc.int/UserManagement/FileStorage/7Q7IH03DPAA2EL4SA8AM4I5CKQ7502
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Outros problemas foram apontados pela empresa, e descritos como entraves para o
desenvolvimento sustentdvel da comunidade. A disposi¢do das cinzas representam o maior
deles, embora pesquisas ja estejam sendo realizadas para a utilizacdo destes residuos, no caso
da Camil por falta de alternativas viaveis ainda estdo sendo dispostas no aterro juntamente

com o excedente de cascas.

Quanto a disposicdo das cinzas no meio ambiente, representando cerca de 4% do total
de massa do arroz beneficiado, o problema estd na contaminacdo que este material pode
causar & mananciais e ao solo, por conter carbono residual e ser composta basicamente por
silica, e quanto a sua densidade, quando ela é solta no aterro, em dias de vento juntamente
com as cascas elas voam e espalham-se por terrenos e casas vizinhas. Para tentar conter este
problema, a Camil cercou o aterro com uma fileira de arvores (cortina verde). Apesar de nao
ser 100 % eficiente, o ideal seria dispor uma camada de terra por cima, o resultado tem sido
satisfatorio.

Este material é depositado em uma antiga pedreira, transformada em aterro sanitario,
as cascas levariam em torno de 10 anos para se decompor dispostas ao ar livre estando assim
aptas a serem depositadas no solo. Para acelerar este processo de decomposi¢do foram
instalados pivds para manter as cascas molhadas e este tempo foi reduzido para 4 anos, a dgua
escorre por canaletas em torno do aterro, enche um reservatério onde existe uma bomba, e

volta para o processo.

A cinza, por conter alto teor de silica torna-se um residuo valorizado. No entanto essa
silica sO tera valor econdmico consideravel se tiver boa qualidade, que é mensurada pela
pureza da particula. Consequentemente, seria um grande desperdicio de matéria-prima nobre
jogé-la fora, j& que pode ser usada em varios ramos industriais, tais como eletrénica,

construcdo civil, ceramica, industria quimica, fabricacdo de células fotovoltaicas, entre outros.

Um estudo de Tiboni (2007) aponta a utilizagdo da cinza, residuo industrial de
termelétricas, que contém de 88% a 92% de silica em sua composicdo, na fabricacdo de
cimento e uso em concretos possibilitando 0 aumento de resisténcia e diminui a porosidade do

concreto, além de ser uma alternativa ambientalmente correta.

Foletto et al (2005) aponta outras alternativas para esta cinza como na producdo de

carbeto de silicio (SIC) utilizado na produgdo de cer&micas tornando-as mais resistentes; a
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silica pura utilizada na produgdo de vidros, cimento, produtos farmacéuticos, cosméticos e
detergentes industriais; utilizacdo da cinza em carga de polimeros, misturado a borracha
natural em substituicdo a outros componentes, melhorando o desempenho da borracha;
utilizacdo da cinza como adsorventes; em substituicdo ao cianeto na extracao de ouro; suporte

de catalisadores metalicos.

Quanto a outro problema mencionado, a mudancga cultural, € sabido que leva alguns
anos para que a mudanca aconteca literalmente dentro das organizacdes e que os funcionarios
podem representar um importante desafio de sustentabilidade para a empresa, na Camil ndo é
diferente, no entanto alguns anos ja se passaram desde a implantacdo da usina, e as acdes de
sustentabilidade ja fazem parte da cultura da empresa. A empresa encontra-se em fase de
internacionalizacdo e o desafio cultural atualmente, estd representado pelas diferencas
existentes entre os paises da América Latina e que a Camil precisara enfrentar adaptando sua
gestéo, seus produtos e processos.

3.3 Projetos de MDL influenciando o desenvolvendo da Fronteira Oeste

Através da entrevista concedida pelo diretor da empresa, foi possivel constatar que
poucos empregos diretos foram gerados com a implantacdo da usina, tendo em vista que a
empresa apenas remanejou e treinou funcionarios que ja trabalhavam no engenho.

Pode-se esperar um aumento no quadro funcional da empresa, na medida que sua
producdo destina-se ao mercado nacional e internacional, aumentos na producdo estdo
previstos. Com a diversificacdo dos sub-produtos produzidos a partir do arroz, e a
disponibilizacdo de energia barata e da economia financeira que a usina trouxe a empresa,
existe a possibilidade da unidade crescer.

A usina termelétrica da Camil, localiza-se em um ponto critico da rede, onde a
demanda é grande, devido a concentracdo de engenhos na regido, causando oscilagbes no
fornecimento. Hoffmann (2005, p. 01), relata que uma avaliacdo da distribuicdo da oferta de
biomassa realizada, por ex., na Regido Sul do Brasil, demonstrou uma importante
sobreposicao de interesses: a oferta de biomassa esté localizada exatamente onde se manifesta

demanda reprimida de energia, viabilizando a instalacdo de usinas termelétricas.
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Desde 2001, quando a usina comecou a funcionar, deixou de utilizar a energia
fornecida pela rede, e 4,2 KW estdo a disposicdo de outras empresas, influenciando assim o
desenvolvimento da regido.

Empregos indiretos estdo sendo gerados fora da regido, com o incremento de ganhos
financeiros proporcionados pela venda dos CERs, a economia de energia e os beneficios
ocasionados pela gestdo ambiental junto as institui¢cdes financeiras, a empresa se capitalizou e
implantou novas unidades no Brasil, além de incorporar empresas competitivas em paises da

Ameérica Latina.
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CAPITULO 4 - DISCUSSAO E CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como principal objetivo avaliar o Mercado de Carbono como
estratégia de sustentabilidade em um caso pratico. Os créditos de carbono vem se mostrando
eficazes quando o assunto € preservacdo dos recursos ndo-renovaveis, promover a reducao de
emissdo dos gases do efeito estufa, o desenvolvimento local, além se ser uma Otima
alternativa de diminuicdo dos custos industriais e a possibilidade de ganhos extras para a

organizacao.

Para que a empresa consiga alto indice de sustentabilidade precisa buscar as melhores
préaticas de gestdo incluindo meio ambiente e sociedade, além de altos investimentos para
reduzir drasticamente os riscos as localidades vizinhas. O projeto de MDL alia as quesitos
como economia financeira, reducdo de rejeitos (na Camil os residuos solidos foram reduzidos
em 70%), e consequentemente reducdo das areas impactadas com a disposicao dos residuos,
quando alguma das alternativas de uso da cinza tornar-se viavel o ciclo de producdo mais

limpa estara completo.

O Mercado de Carbono vem se desenvolvendo de maneira substancial para auxiliar as
empresas com foco na sustentabilidade, oferecendo inimeras oportunidades de novos
negocios e incremento de ganhos que conciliam viabilidade econdmica, ganhos socio-
ambientais e desenvolvimento tecnoldgico. Pode-se constatar através da entrevista realizada
na Camil, que as empresas véem nos projetos de MDL um canal para a assisténcia financeira,
promovendo o desenvolvimento sustentavel do pais e da comunidade onde serd implantado,

além de promover a transferéncia de tecnologia e a equidade com paises desenvolvidos.

Proporcionou possibilidade de ganhos para a empresa, com a economia de energia e a
venda dos CERs. Além da gestdo ambiental ser valorizada por institui¢fes financeiras e pela
sociedade, facilitando empréstimos e financiamentos e criando uma imagem positiva da

empresa e seus produtos no mercado.

Quanto ao desenvolvimento da fronteira oeste, a implantacdo da usina ndo gerou
empregos diretos, e pequenas mudangas podem ser observadas na localidade além do
crescimento da prépria empresa, no entanto, deixou de utilizar a energia da rede,

disponibilizando os 4,2 kW gerados as demais industrias.
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Conforme demonstrou o projeto MDL da Camil Alimentos S.A aprovado pelo
Conselho Executivo do CDM Executive Board, a constru¢do da usina ndo representou um
desvio da atividade principal da empresa, que é o beneficiamento do arroz, mas representou
uma possibilidade real de diminuir os custos do beneficiamento e do investimento inicial da
empresa na compra dos equipamentos, ou incrementar a margem de lucro do produto, uma
vez que a empresa tornou-se auto-suficiente em energia elétrica e minimizou um problema
que é a disposicao dos residuos, e os constantes focos de incéndio, assim consequentemente

reduziu a emissédo de GEEs.

Quanto aos excedentes de casca do engenho que sdo depositados no aterro, a empresa
busca alternativas para este problema, sobre as cinzas (residuos da termelétrica) existe uma
parceria entre a empresa e a indUstria automotiva para pesquisas de uso na fabricacdo de
componentes de carros. As cinzas j& sdo utilizadas em outras regides na fabricacdo de
cimento, no entanto a regido oeste ndo conta com este tipo de indUstria e o transporte nao

seria viavel economicamente.

O estudo apresentou algumas limitacdes, a localizacdo da empresa no extremo oeste
do estado do Rio Grande do Sul dificultou a coleta dos dados e um estudo mais aprofundado
na comunidade onde a empresa estd inserida, um levantamento mais preciso sobre 0s

impactos da empresa na regido auxiliaria na conclusdo dos objetivos.
5.1 Sugestéo de estudos posteriores

e Estudos posteriores sdo recomendados com o intuito de oferecer alternativas,
melhores que a disposicdo em aterros, na utilizacdo das cascas-de-arroz que
representam 23% do total de arroz beneficiado pelos engenhos.

e Alternativas eficientes e economicamente viaveis para a utilizacdo das cinzas,
residuos das termelétricas que no caso da casca-de-arroz representa
aproximadamente 4 % do total de massa do arroz beneficiado.

e Alternativas para o uso das cascas excedentes em termelétricas que utilizam

biomassa.
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APENDICE A

Entrevista aplicada ao gerente da unidade Camil Alimentos S.A., responsavel pela Usina
Termelétrica

O mercado de carbono como estratégia de sustentavel para as empresas: Um caso pratico
1)O que motivou a empresa a investir em um projeto de MDL?

a) Redugdo de custos industriais com energia

b) Preocupacdo com possiveis falhas no fornecimento

c) Diminuig&o ou término da area ocupada para aterro

d) Diminuicdo dos custos para manter o aterro controlado

e) Baixo custo de aquisi¢do de matéria-prima para geracao de energia

f) Outros. Quais?

2)A administracdo publica influenciou ou favoreceu de alguma maneira o desenvolvimento do
projeto?

3)A empresa investiu os valores recebidos com os CERs em projetos ambientais ou em
alguma &rea desvinculada ao projeto?

4)A empresa queima toda a casca e consome toda a energia elétrica gerada?
As 2 questdes a seguir dizem respeito a uma perspectiva de venda de energia elétrica:

5) A empresa tem algum plano de abastecimento de combustivel para as caldeiras em caso de
falta de casca de arroz?

6) Se caso a empresa precisar de uma alternativa de combustivel ndo-renovavel como isto é
visto pelo projeto MDL? Existe algum tipo de penalizacdo?

7)O MDL modificou de alguma forma a cultura empresarial? Como e o que modificou?
8) A gestdo ambiental faz parte da cultura empresarial da Camil?

9)O MDL influenciou para o desenvolvimento de algum projeto social voltado a comunidade?
Qual(s) e em que etapa se encontra o projeto(s)?

10)A empresa possui algum programa de educacdo ou sensibilizacdo para os funcionarios
e/ou a comunidade sobre a importancia da preservagdo ambiental?

11)Atualmente existe envolvimento dos stakeholders representados pela sociedade,
funcionarios e os clientes no andamento do projeto de MDL? Como eles s&o envolvidos?

12)O MdlI trouxe beneficios na gestéo tecnologica?

13)Como o MDL influenciou na otimizagéo dos processos?
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14)Na otimizacgéo dos produtos?

15)O MdI influenciou na captacdo de recursos financeiros para empresa junto a bancos ou
instituicOes financeiras?

16)Quiais as expectativas da empresa quanto ao futuro do Mercado de Créditos de Carbono?

17)A empresa reconhece as questdes a seguir como vantagens de utilizar a biomassa (casca de
arroz) na geracao de energia ao invés de produtos como carvao:

a) Menor corrosdo de equipamentos como caldeiras e fornos
b)Ser um recurso renovavel a curto prazo

c)Melhor alternativa ao aterro controlado

d) Existe outra vantagem ndo mencionada

18)A empresa reconhece as opg¢des a seguir como desvantagens de utilizar a biomassa:

a)Menor poder calorifico se for comparado ao carvao

b)Maior possibilidade de geracdo de material particulado para a atmosfera
c)Dificuldade no estoque e armazenagem das cascas de arroz por conta do volume
d) Dificuldade na deposicédo dos residuos industriais neste caso a cinza

19)As questbes a seguir tratam dos possiveis problemas enfrentados pela empresa desde o
desenvolvimento do projeto até sua implantacéo:

a) Escassez de especialistas

b)Custos na implantagéo do projeto

¢) Tempo de validacdo do projeto

d) Falta de apoio governamental

e) Pouca informacdo sobre as negociacdes das CERs

20)Quais desafios citados a seguir a empresa enfrentou no desenvolvimento do projeto de
MDL.:

a)Falta de apoio dos funcionérios

b)Constante melhoria dos processos e produtos
c)Incorporar a gestdo ambiental as estratégias da empresa
d)Conseguir manter a governanca corporativa

e)Manter um feedback constante com os Stakeholders

f) Custos iniciais de transagéo

g) Outras questdes? Quais

21)Na sua opinido qual foi o principal ganho para a empresa? Sob quais pilares se sustenta o
MDL?



APENDICE B- SIGLAS

ANMAs — AcOes Nacionais de Mitigacdes Apropriadas
AND — Agéncia Nacional Designada
CCX — Bolsa do Clima de Chicago

CE — Comércio de Emissoes

CERs — Certificados de Energias Renovaveis ou Certificados de Reducdo de Emissfes

CO, — Ditxido de Carbono

CIMGC — Comisséo Interministerial de Mudanca Global do Clima

CNI — Confederacao Nacional da Industria

COP — Conferéncia das Partes

DCP — Documento de Concepcéo do Projeto

EOD - Entidade Operacional Designada

EPA — Empresa de Pesquisas Ambientais

EPE — Empresa de Pesquisas Energéticas

EU ETS — Mercado Europeu de Emissdes

GEEs — Gases do Efeito Estufa

GWP - Potencial de Aquecimento Global

IC - Implementacdo Conjunta

MBRE — Mercado Brasileiro de Reducéo de Emissdes

MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MDL — Mecanismo de Desenvolvimento Limpo

MDIC — Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior
OECD - Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico

ONG - Organizagdo N&o-Governamental

70



ONU - Organizacdo das Nacdes Unidas
PCHs — Pequenas Centrais Hidrelétricas
PP — Participantes do Projeto

PROINFA — Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica
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