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RESUMO

Dissertacao de Mestrado
Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Producdo
Universidade Federal de Santa Maria

INDICES AVALIATIVOS DE QUALIDADE NA CADEIA PRIMARIA
DA SUINOCULTURA NA REGIAO NORTE - RS
Autor: Roseli Maria Lamb
Orientador: Prof. Dr. Andreas Dittmar Weise
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 09 de agosto de 2013.

O governo, as entidades sanitarias e, principalmente os consumidores, exigem que as
propriedades rurais desenvolvam e apliquem conceitos de gestdo da qualidade em seus
processos produtivos, e com a crescente globalizagdo, os processos de gestdo da qualidade na
suinocultura tém sido reconhecida internacionalmente, assegurando a producdo dentro das
demandas das boas praticas agricolas. E a Globalgap é exemplo desse referencial que pode ser
adotado. O objetivo deste estudo foi de propor um Checklist adaptado a partir dos indicadores
da Globalgap, que permite diagnosticar os sistemas de producdo de suinos em relacdo ao meio
ambiente e a gestdo de Boas Praticas de Producdo. A metodologia para a coleta de dados deu-
se em propriedades suinicolas localizadas na regido norte do RS, os dados estatisticos foram
avaliados com analise descritiva, determinando a frequéncia acumulada de cada questdo
avaliada, e os dados que foram levantados tiveram um sistema de classificacdo seguindo a
escala Likert de cinco pontos com ancoras verbais, servindo de base para aplicacdo da
pesquisa a campo. Foram avaliadas propriedades que trabalham pelo sistema integrado, que
pertencem a duas cooperativas, sendo determinada a amostra em 30 granjas. As questdes que
foram analisadas a partir do checklist tiveram procedimentos de classificacdo com escala,
onde a pontuacdo no ambito de frequéncia atingiu um minimo de 54,76% e maximo de
66,32%, isso do total avaliado, com estes dados pode-se concluir que as granjas avaliadas
estdo classificadas no escore “Médio”, pois 0s suinicultores detém o conhecimento na pratica,
mas se evidencia que a parte de gestdo de registros documentais é falha, sendo esta a
oportunidade de melhoria que deverad ser implantada para garantir os indices avaliativos.
Porém, para que a regido esteja apta a exportar produtos para a UE, ou mesmo para passar
pelo processo de certificacdo de gestdo, seja ele de qualidade ou ambiental, sera necessaria a
implantacdo de alguns procedimentos que melhorem as préticas na utilizacdo dos recursos
naturais. E, ainda, a validacdo do checklist deu-se pela aplicacdo do método de alpha de
cronbach, o qual determinou como indice de confiabilidade da pesquisa em 0,614, logo, com
os dados pesquisados, pode-se concluir que a regido, através dos processos de cooperativas,
estd se empenhando para que, em um futuro préximo, alcance indices que garantam as
condicdes de certificacdo dos processos produtivos.

Palavras-chave: Boas praticas agricolas. Suinocultura. indices de qualidade. Globalgap.
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The Government, health authorities, and especially consumers, require that farms develop and
apply quality management concepts in their production processes, and with increasing
globalization quality management processes in pigs has been recognized internationally,
ensuring the production within the demands of good farming practice. And Globalgap is an
example of this reference that can be adopted. The aim of this study was to propose a
Checklist adapted from the indicators of Globalgap, which allows to diagnose pig production
systems in relation to the environment and the management of good manufacturing practices.
The methodology for data collection took place in pig properties located in the northern
region of Rio Grande do Sul, the statistical data were evaluated with descriptive analysis
determining the cumulative frequency of each issue, and the data that was raised had a
classification system following the five-point Likert scale with verbal anchors, serving as a
basis for implementation of the research field. Working properties was evaluated by the
integrated system, belonging to two cooperatives, being determined to sample in 30 farms.
The issues that were parsed from the checklist had procedures for classification on the scale,
where the score under frequency has reached a minimum of 54.76% and maximum of
66.32%, that of the total evaluated, with these data it can concluded that the farms evaluated
are classified in the "average" score, because the pig owners holds the knowledge in practice,
but it is evident that part of documentary records management is failed and this is an
opportunity for improvement that should be deployed to ensure evaluative indices. But for
that the region is able to export products to the EU, or to go through the process of
certification of management be it environmental or quality, it will be necessary to implement
some procedures that improve practices in the use of natural resources. And yet the validation
checklist is by applying the method of cronbach's alpha, which determined how reliability
index of 0.614 research, soon with the data surveyed may conclude that the region through the
processes of cooperatives is working for you in the near future fingertips indexes to ensure
that the conditions for certification of production processes.

Keywords: Good agricultural practices. Pig. Quality indexes. Globalgap.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, a demanda por alimentos tem aumentado os nimeros de producao (FAO,
2012a), o qual tem seus efeitos impactantes no meio ambiente e depende das acOes do ser
humano para serem preservados, por isso 0 governo, as entidades sanitarias e, principalmente,
0s consumidores tém exigido que as propriedades rurais incluam e apliqguem os conceitos de
gestdo da qualidade.

A crescente globalizacdo, aliada as demandas de uma populacdo mundial cada vez
mais conscientizada e ativa na busca de seus direitos valoriza a aplicabilidade de indicadores
de gqualidade ambiental, com identidade visual propria, reconhecida em nivel internacional,
que assegura a producdo dentro das demandas das boas préaticas agricolas (SCIENCIA, 2010).

A importancia da producdo com aplicacdo de sistemas de gestdo de qualidade que
enfoquem os indices ambientais, seguranca do trabalho e bem-estar dos animais esta
atendendo as legislacbes e, também, as teorias de certificacdo de terceira parte. Muitos
supermercados europeus exigem que os seus fornecedores tenham implantado um sistema de
gestdo da seguranca de alimentos, que incluam a disposi¢do para a rastreabilidade, onde os
esforcos de implantar este controle partem dos governos e das entidades privadas (POULIOT;
SUMNER, 2012).

O comércio de carne suina tem aumentado em nivel mundial, e 0 nimero de unidades
produtoras com selo de qualidade serve para, além de divulgar a disponibilidade de produtos
certificados em paises da Unido Europeia, motivar o desenvolvimento deste trabalho que
visou a analisar a realidade da gestdo, baseando-se na teoria da instituicdo denominada
Globalgap (Good Agriculture Practices), referindo-se a realidade das unidades produtoras de
suinos no Estado do RS — Brasil.

A instituicdo ndo governamental internacional que rege as boas préaticas agricolas é a
Globalgap, fundada em 1997, e hoje suas metodologias estdo implantadas em todo o mundo
(GLOBALGAP, 2013e).

Para Codimaco (2009), constitui um conjunto de regras de boas praticas, ao nivel de
seguranca de alimentos, protecdo do meio ambiente e bem-estar dos colaboradores, adotando
técnicas de producgdo integrada, reduzindo o uso de agroquimicos, praticando um sistema
confiavel de rastreabilidade dos produtos agricolas, desde o produtor até o consumidor; séo

fundamentais para a agregacdo de valor e, para Santos, Falcato e Simdes (2009), a
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rastreabilidade é a forma de reproduzir, através de registros, todo o movimento de um
produto, desde sua origem, chegando ao supermercado, atingindo o consumidor.

E os varejistas da Unido Europeia (UE) que adotam a metodologia da Globalgap tém
recebido muita atencdo na literatura sobre a questdo da seguranca dos alimentos e a qualidade
como padrdo de producdo, inclusive é um sistema de boas praticas agricolas, referencial,
adotado e reconhecido por todo o mundo, assentando uma conexdo de parceria entre
produtores agricolas que estabelecem normas e procedimentos de certificacdo eficientes
(SANTOS; FALCATO; SIMOES, 2009; HERZFELD; LOY; KARIUKI, 2012b;
HERZFELD; DRESCHER; GREBITUS, 2008a). Aplicadas com o objetivo de minimizar os
impactos negativos das operacfes agricolas no meio ambiente, na reducdo de produtos
quimicos, nas questdes de salde, seguranca e bem-estar dos colaboradores e da satde animal.

A Globalgap é uma instituicdo que desenvolveu uma metodologia privada,
amplamente focada sobre a aplicacdo de Boas Praticas Agricolas (BPA) da producgdo, que
pode ser estabelecida por grandes varejistas ou outros grupos de suporte para pequenos
produtores, iniciando-se na Europa, mas cada vez mais globalizada.

Nas anotacdes de Crow e Danks (2010), os processos de certificacdo exigem pesquisa,
preparacdo, curso de documentacdo e de gestdo, e a implantacdo é a maior barreira para a
adesdo da certificacdo, envolvendo custos financeiros dos honorarios dos consultores para
preparacdo dos documentos, buscando almejar as conformidades.

Porém, certifica-se porque se busca qualificacdo e seguranca dos alimentos desde as
cadeias primaria chegando ao consumidor final, tendo maior compromisso com a
sustentabilidade (FAO, 2012b). Nas definicdes de Casagrande (2006), o desenvolvimento
sustentavel tem objetivos claros, como a busca da eficiéncia econdmica, da justica social e da
harmonia, seguindo trés conceitos basicos: igualdade social, prudéncia ecoldgica e eficacia
econdmica.

E as opcdes de certificacdo, citadas por Herzfeld, Loy e Kariuki (2012b) e Santos,
Falcato e Simdes (2009), descrevem que o agricultor pode ser certificado, individualmente
determinado, como a opg¢do um, sendo ele o detentor do certificado, ou em um grupo de
produtores, sendo a op¢do dois, em que o detentor do certificado é a entidade legal. O grupo
dois € o mais aplicavel por ter reducdo de custos e ser desenvolvido com apoio de entidades
especializadas no assunto.

Os fatores preponderantes especificam parametros ao longo da cadeia, parametros
estes que podem ser estipulados por equipe treinada, internamente, ligados a empresa ou por

especialistas externos contratados pelos responsaveis da cadeia produtiva (SCIENCIA, 2010).
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A producdo da cadeia priméria, que segue as boas praticas agricolas, € relevante na seguranca
alimentar, atendendo as normas e exigéncia. E os produtores tém que ter suas atividades
protocoladas e seguir conforme planejadas, aplicando os controles através de monitoramento
e registrando-os em planilhas (FAO, 2012a).

As metodologias sdo desenvolvidas segundo a &rea de aplicacdo, devido as suas
particularidades, podendo serem aplicadas desde a producdo de vegetais, grdos ou animais,
porque os principios sdo semelhantes, sempre focados na seguranca dos alimentos.

Os motivos para a auditoria de certificacdo e impactos sobre o desempenho da
empresa enfocam a deciséo de adotar metodologias da ISO (International Organization for
Standardization) ou da Globalgap, pois a importancia de incentivos a certificacdo varia entre
as empresas, muitas vezes de forma complexa, porque a certificacdo tem custos. Em
contrapartida tem muitos ganhos, desde a reducdo de desperdicios chegando a alcancar a
confiabilidade de seus clientes (MASAKURE; CRANFIELD, 2011).

O controle implantado na cadeia primaria, sugerida por Crow e Danks (2010), reflete
na imagem publica ou mesmo no reconhecimento das propriedades, tornando-se incentivo
para as partes que buscam a certificacéo.

A certificacdo do produto e do processo produtivo na producdo agricola esta sendo
cada vez mais estabelecida no mercado global das grandes redes varejistas que atuam no
mercado nacional, as quais tém melhores imagens junto a seu publico consumidor, cientes:
das questdes de saude com os alimentos e melhor qualidade de vida (SCIENCIA, 2010).

Os custos para determinacdo dos riscos nas avaliacdes de conformidades de um
sistema de gestdo podem ser o grande impedimento na decisdo da busca pela certificagéo,
principalmente quando os custos ndo sdo compensados pelo consumidor.

As auditorias fazem parte da ultima etapa de implantacdo das metodologias, quando o
produtor €, realmente avaliado, se ele est4 ou ndo atendendo as legislacdes do seu pais e mais
as exigéncias para a seguranca alimentar do consumidor, conforme determinado em checklist,
com as etapas a serem cumpridas durante a implantacdo dos programas de autocontroles.

As modificacdes que o agronegocio sofre devido a escassez de recursos financeiros ou
mesmo de matéria-prima sdo impactantes para a producdo de animais na granja e,
consequentemente, para a industrializagdo dos produtos derivados da matéria-prima, devido a
falta de terras para cultivo de diversidades de producgdes que a cadeia de proteina demanda
(FERNANDES, 2011).

A producéo de suinos em nivel mundial envolve diferentes sistemas, como na Uni&o

Europeia, em que a suinocultura é destacada pelo sistema de producdo de alta tecnologia,
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destacando-se a Dinamarca. Ja os Estados Unidos também tém um alto nivel de tecnologias e
compete direto com o Brasil. A competicdo agrega valor na cadeia de produgdo pelos
melhoramentos que sdo aplicados na producdo, com vista para novos mercados em nivel
global, agregando, assim, valor a cadeia produtiva (FERNANDES, 2011).

Conforme Amazonas (apud SOUTO; RALISCH, 2007), o sistema integrado de
producdo de suinos resulta em grande concentracdo de animais na producdo da cadeia
primaria, permitindo ganhos na economia, mas com impactos ambientais na destinacéo final
dos dejetos, tornando-se necessaria a aplicacdo das metodologias, garantindo os padrdes de
qualidade ambiental e alimentar do consumidor.

Os suinocultores, em sua grande maioria, trabalham vinculados a empresas nacionais
ou internacionais de exportacdo, que firmam um documento de trabalho denominado contrato,
onde estdo especificadas as condi¢cdes de trabalho com os devidos direitos e deveres que o
proprietéario rural tem de cumprir. A partir da pesquisa de Coser (2010), pode-se identificar
que os contratos para a producdo de suinos tiveram inicio nos Estados Unidos e se
expandiram para a Unido Europeia, espalhando-se por todo 0 mundo, sendo que todos seguem
a mesma logica, buscando a producdo segura com menor risco.

Para que a producdo seja realizada em escalas mais abrangentes e com a seguridade
necessaria, Nazareno (2012) define que o sistema de criacdo confinado atende as necessidades
de reduzir o trabalho e a perda energética dos animais, ganhando espaco fisico e, assim,
controlando, de forma mais abrangente, 0 meio ambiente, com sistemas de canalizacdo dos
dejetos.

O sistema de criagdo integrado através de contratos, adotado hoje na regido sul, atende
aos espacos necessarios. O ambiente como um todo tem que ser analisado com foco no
conforto térmico e bem-estar dos animais, pois estes dois fatores sdo decisivos para
manutencdo do balango térmico, bem como a produtividade do animal, que esta vinculado a
converséo alimentar (NAZARENO 2012).

De acordo com Fauth (2008), as industrias do setor de alimentos sdo desafiadas a
evoluir em seus conceitos relacionados a gestdo ambiental, bem como com a gestdo de
qualidade na qual se aplicam os indicadores necessarios para certificacdo, aliados ao
crescimento econdmico do setor com a preservagdo dos recursos naturais renovaveis e ndo
renovaveis, pois, a producdo de alimentos, desde a cadeia priméaria até que seja
industrializada, gera muitos impactos ambientais, podendo citar o consumo de agua e de
alimentos, contaminagdo do solo, sendo por produtos quimicos ou pela simples remocéo da

terra para o plantio, e, ainda, pela emisséo de gases.
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1.1 Problema de pesquisa

A suinocultura no Rio Grande do Sul (RS) tem se destacado como atividade acentuada
em termos econdmicos e sociais, mas, na realidade, os impactos causados a0 meio ambiente
demonstram oportunidades para implantacdo de tecnologias que venham a classificar o setor
como sustentavel.

A elaboracdo do projeto de pesquisa, na definicdo de Gil (2010), pode ter inimeras
razdes de ordem intelectual que possam conduzir a formulacdo do problema de pesquisa, em
que o pesquisador tenha interesse na exploracdo de um objeto pouco divulgado. No caso
especifico a avaliacao dos indices para certificacdo na cadeia primaria, seguindo as definicdes
da metodologia Globalgap.

Gradativamente, os alimentos certificados ganham a preferéncia dos consumidores, a
certificagdo da carne suina aparece em um contexto de crescimento da demanda do
consumidor por produtos que garantam a seguranca alimentar, que sejam, ambientalmente
corretos e socialmente justos, respeitando o bem-estar dos colaboradores e dos animais.

E a Unido Europeia, ao dar inicio as atividades de desenvolvimento de um selo para
valorizar seus produtos, busca qualidade superior, diferenciando-os dos convencionais, 0 que
reforca o contexto da presente pesquisa.

O aumento do consumo de carne suina esta diretamente ligado com a crescente
preocupacdo dos 6rgdos governamentais e dos consumidores, referindo-se a maneira como
sdo produzidos (baseados nos aspectos de higiene, meio ambiente, salde e seguranca dos
trabalhadores), objetivando desenvolvimento de regulamentacdes em escalas internacionais e
nacionais, para garantir a seguranca do alimento para o consumidor.

O problema de pesquisa aqui focado se resume em:

e Os suinocultores da regido norte do Estado do RS podem implantar processos
de gestdo que atendam as normas de certificacdo que permitam a exportacao da

producdo?
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1.2 Objetivo da pesquisa

Estudou-se a organizacdo das propriedades produtivas na cadeia priméaria da
suinocultura na regido norte do RS, considerando os aspectos relacionados as legislacbes
nacionais com foco ao atendimento das exigéncias internacionais de certificagcdo de terceira
parte. Como contribuicdo, esperou-se esclarecer variaveis existentes entre as realidades locais,
identificadas atraves de métodos de quantificacdo, adaptados da teoria da Globalgap.

Considerando-se a relevancia no conhecimento pratico para o processo de gestdo de
qualidade por entidades publicas e privadas, relacionadas a atividade suinicola, definiram-se

0s seguintes objetivos como orientadores para o desenvolvimento da presente pesquisa.

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo deste estudo estd focado em propor um Checklist adaptado a partir dos
indicadores da Globalgap, que permite diagnosticar os sistemas de producdo de suinos em
relacdo ao meio ambiente e a gestdo de Boas Préaticas de Producao.

1.2.2 Objetivos especificos

De acordo com Gil (2010), os objetivos especificos descrevem, em suas definigdes, o
que foi desenvolvido na aplicacdo do estudo de caso ao analisar se as a¢Oes adotadas pelos
produtores de suinos, que atuam em sistema de confinamento, minimizam o0s impactos

ambientais e atendem as necessidades basicas de boas praticas de produgéo:

1. Caracterizar as condicdes das granjas de suinos, com identificacdo de gargalos
fisicos e operacionais;

2. avaliar os indices de gestdo da qualidade e ambiental, seguranca e bem estar
dos animais e dos colaboradores na gestdo de boas praticas de producdo nas

propriedades, baseando-se na metodologia Globalgap;
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3. aplicar indicadores que analisam e avaliam as condi¢des das propriedades
rurais, considerando fatores que inibem as atividades relativas aos processos e

produtos.

1.3 Justificativa

A suinocultura por se tratar de uma atividade rentavel para os agricultores, estando
disseminada na regido norte do RS, entre os pequenos produtores, desempenhando papel
importante no cenario socioecondémico, que, em suas atividades praticas, impacta,
negativamente, no meio ambiente, torna relevante a pesquisa no sentido de avaliar os indices
de qualidade ambiental e levantar quais as possiveis solugcdes a serem adotadas para as nao
conformidades identificadas.

A producdo brasileira de suinos caracteriza-se pelo aumento da produtividade em
razdo do consumo das exigéncias dos consumidores, das mudancas ambientais, das boas
praticas de producdo para atendimento das exigéncias do mercado internacional, dos ganhos
tecnoldgicos e de produtividade que sdo os fatores (Hernandes, 2010) que justificaram a
aplicacdo desta pesquisa, por estar avaliando a realidade da regido, levantando dados para as
melhorias necessérias.

As caracteriza¢bes dos impactos gerados pelas atividades da suinocultura ao meio
ambiente servirdo de base cientifica para a realizagdo das avaliagdes nas granjas.

Desta forma, o fato de as propriedades ndo terem um sistema de gestdo em boas
praticas agricolas, implantado conforme as normas e politicas de seguranca de alimentos
internacionais, ndo impede a avaliacdo da realidade e o comparativo entre varias granjas.

A partir dos dados quantitativos sera possivel diagnosticar a regido quanto a realidade
da implantacdo das metodologias de boas praticas agricolas e gestdo ambiental, levantando as
necessidades de melhorias no campo.

E os meios académicos demonstram o interesse pela problematizacdo que envolve a
gestdo ambiental e a gestdo de qualidade, podendo ser verificado pelo aumento do nimero de
artigos publicados nas areas em questdo, no ambiente das cooperativas e empresas privadas, 0
tema ndo é diferente, desenvolvendo a¢Bes com o objetivo de minimizar seus impactos e
garantir a seguranca alimentar do consumidor, estando adeptas a responsabilidade ambiental e
social no nivel de corporacdo (FAUTH, 2008).
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Diante disso, torna-se justificavel e necessario estudar o universo do meio ambiente e
das boas praticas agricolas na produgdo de suinos, para que 0s avangos tedricos e

metodoldgicos contribuam para o progresso da suinocultura regional e nacional.



2 REFERENCIAL TEORICO

A escolha da atividade produtiva se deu-se pela importancia econdmica que representa
a suinocultura para a regido em estudo e para o pais. Levando-se em conta, também, 0s
requisitos que as granjas atendem no tocante as legislacBes ambientais e ainda as exigéncias
que as agroindustrias tém em relacdo a producdo da suinocultura para atendimento das
necessidades de exportagéo.

Comenta Vergara (2010), que o referencial tedrico apresenta os estudos sobre o tema,
realizado por outros autores, tomando-os como referéncia na construcdo do conhecimento
sobre o0 que ja existe sobre o assunto, dando base para a contextualizacdo e consisténcia no
desenvolvimento da pesquisa cientifica.

A construcdo do referencial tedrico deu-se a partir de uma longa fundamentagédo sobre
0 tema, de maneira continua e sistematizada em obras literarias, dissertacdes de mestrado,
artigos cientificos, sites da internet que fomentam os assuntos de gestdo ambiental e gestao de
qualidade no ambito nacional e internacional.

O referencial foi organizado seguindo uma loégica com referéncia a contextualizacdo
da evolucdo das necessidades para atendimentos de todos 0s itens necessarios no processo que
foi avaliado, e a evolucdo do conhecimento baseado na pesquisa deu base para o pesquisador,

como mediador do conhecimento, realizar a validagdo do objeto em estudo.

2.1 Processo de gestao de qualidade

O presente capitulo apresenta o tema relacionado a certificacdo de qualidade em
alimentos e almeja dar embasamento teorico e cientifico sobre o tema em questdo. Tratando
de assuntos que tenham influéncia nos procedimentos de certificacdo com selos especificos,
com incentivos, beneficios e custos, focados nas normas da seguranca alimentar através dos
programas de pré-requisitos no ambiente institucional, onde, a qualidade é entendida como
atributo ou caracteristica que os produtos finais devem ter para garantir a seguranga dos
alimentos exigida pelo consumidor.

A certificacdo ¢ um dos métodos utilizados para que a garantia da qualidade
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implantada pelos sistemas agroindustriais seja uma ferramenta utilizada na transmisséo de
informacgdes sobre seguranga do alimento fundamentado em procedimento de gestdo ou
certificado formal. Esses sistemas sdo muito importante dado que a agricultura e o
agronegocio sdo base da producdo na cadeia primaria em termo de producdo e
comercializagdo, afetando direta ou indiretamente, a qualidade de vida das pessoas que
consomem o0s produtos. Havendo interesse por parte dos consumidores em produtos que
garantam a qualidade através dos procedimentos de gestdo, quanto a qualidade dos
alimentos que consomem, justificando a necessidade dos processos de certificacdo que tém o
objetivo de garantir a qualidade dos alimentos.

A certificacdo surge em mercados que almejam alcancgar a simetria formal, pela
confianca que os processos de gestdo transmitem aos consumidores em relacdo a qualidade
dos produtos que sdo consumidos, podendo citar, por exemplo, os consumidores europeus
que exigiram o desenvolvimento de metodologias para garantir a seguranca dos alimentos
apos o surgimento da “vaca louca”, tendo, assim, nos processos vantagens que desenvolvem
seguranca, como um elo entre o produtor e o consumidor, mas trazem algumas desvantagens
como a geracdo de custos que 0 processo exige em sua implantagcdo e manutencéo.

Dentro dos procedimentos de certificacdo estdo 0s passos que sdo exigidos em uma
auditoria, a qual verifica a integridade e a conformidade do sistema de gestdo da propriedade
rural, envolvendo varias areas como a contabilidade, administrativo, gestdo de qualidade,
salude e seguranca dos colaboradores e no caso se necessario dos animais, e ainda as
responsabilidades sociais e ambientais no ambito das normas (SILVA, 2011).

Porém, antes de buscar a auditoria para a certificacdo sdo necessarias algumas
medidas com avaliacBes béasicas para desenvolver algum processo de implantacdo de
gestdo baseados em normas, pois em muitos casos se identifica a assimetria de informagdes
que os setores produtivos tém dentro de uma mesma organizagdo, ou seja, algumas partes
ttm o dominio do conhecimento e outras as vezes, ttm o dominio das atividades
operacionais. Significando que, muitas vezes, a area de vendas conhece melhor a teoria
para realizar os trdmites comerciais e acabam ocultando do comprador algumas
caracteristicas indesejaveis do produto que esta sendo comercializado, e o0 consumidor
acaba adquirindo produtos sem ter base técnica da garantia de qualidade que esta
consumindo um produto saudavel.

Logo, entdo, quando o assunto € especifico da area de qualidade tanto intrinseco
como extrinseco do produto, é necessario que os auditores tenham conhecimento cientifico

e sejam reconhecidos como pesquisadores. Sendo esse diferencial que ird dar a seguranca
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necessdria quando o processo de certificacdo estiver sendo avaliado (SUBERVIE;
VAGNERON, 2012; SAYLE, 1985; MILLS, 1989; ARTER, 2003; WEALLEANS, 2000;
RUSSELL, 2001; O’HANLON, 2005).

E os processos de gestdo ddo a oportunidade ao produtor para realizar a
identificacdo de seus produtos com selos que garantem a confiabilidade da alta qualidade,
surgindo alguns mecanismos organizacionais de garantia da qualidade, com a padronizacao
dos processos, implantando a rastreabilidade, gerenciando, assim, todos os pontos de
controles da cadeia produtiva, chegando ao final do processo de auditoria com a
certificacdo focada na transparéncia da realidade produtiva, compartilhada com a realidade
do mercado consumidor.

Exemplificando a importancia do tema em questdo € que se considera o processo de
auditoria como a principal etapa no processo de certificacdo dentro de um sistema de
gestdo, podendo seguir a 1SO 9001 (qualidade), 1SO 14001 (ambiental), OHSAS 18001
(saude e seguranga), 22000 (seguranca alimentar) e a GLOBALGAP (boas praticas do
campo). De maneira semelhante, os procedimentos de auditoria vao ocorrendo em todos 0s
ambitos citados, baseados sempre nos resultados com objetivos de identificar as
conformidades e apontar as ndo conformidades que carecem de tratativa com medidas
preventivas, para ser concedida a certificacdo por parte dos organismos certificadores, 0s
quais, também, sdo responsaveis pelo monitoramento das atividades através de auditorias
de manutencdo, seguindo sempre o sistema de avaliacdo da conformidade de cada pais, e,
no caso do Brasil, segue-se 0 IMETRO (SORATTO; VARVAKIS; HORII, 2007; SILVA,
2011; MEDEIROS et al., 2012).

O mercado de certificagcdo vem crescendo e alguns dos fatores que contribuem séo:
0 aumento da produtividade no setor alimentar, consumidores exigentes quanto aos
atributos de qualidade, o aumento da producdo na cadeia priméria dos alimentos
transgénicos ou mesmo organico e a doenca da vaca louca. Devido a ndo ser possivel
realizar avaliacdo intrinseca dos produtos, os consumidores e comerciantes optam por
aquisicdo de produtos certificados por organizagfes credenciadas aos érgdos competentes.

Tais auditorias sdo realizadas por empresas independentes, as quais Sao
denominadas de terceira parte (auditorias externas), sendo responsaveis pela credibilidade
do sistema de avaliacdo da conformidade, a qual é influenciada pela maneira de como séo
conduzidas. O processo da acdo em si tem caracteristica de identificar as conformidades
com énfase em verificar se a norma que estd sendo auditada atende aos padrdes

normativos, e a auditoria ndo tem o objetivo de definir quais sdo as maneiras adequadas
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para se realizar os trabalhos, porém muitos gestores auditados buscam no mercado
auditorias externas com valor agregado (ZHENG; MUTH; BROPHY, 2013; SILVA, 2011,
BHATTI; AWAN, 2004; PIVKA, 2004; POKSINSKA; DAHLGAARD; EKLUND, 2006;
PISKAR, 2006; ELLIOTT; DAWSON; EDWARDS, 2007; KAZILIUNAS, 2008).

A auditoria e a certificacdo, quando definidas como um atributo de dado produto,
processo ou servigo garantem o enquadramento da garantia da qualidade nas normas
necessarias para atender aos padrdes exigidos pelo consumidor e com 0s objetivos de ser
instrumento de gerenciamento garantindo o nivel de qualidade de seus produtos, informando e
garantindo aos consumidores que os produtos certificados atendem aos atributos com as
caracteristicas que estdo intrinsecas. Compreendendo estes atributos como aqueles que nédo
podem ser visualizados ou mesmo percebidos em inspecdo visual (SILVA, 2011;
PERUZATTO, 2009).

Portanto a certificacdo portanto pode ser identificada como uma ferramenta de reducéo
de riscos quanto a informalidade dos processos produtivos, garantindo, assim, que os padrdes
de gualidade desejados estdo sendo atendidos, possibilitando maior seguranca ao consumidor
em relacdo ao consumo de produtos certificados.

As propriedades rurais ou mesmo inddstrias que tenham seus processos de gestdo
certificados evitam acdes indesejadas quando as informacgdes sobre os produtos especificos
sdo distribuidas ao mercado, impedindo que ao serem comercializados ocorram a alegacao de
processos que ndo sdo de atendimento das normas. Isso ocorre devido a exploracdes de
propagandas para aumentar as vendas.

O processo de certificacdo realizada por parte de empresas privadas vem aumentando
devido a varios fatores, entre eles: desconfianca do consumidor em relagdo as marcas privadas
e, também, o desgaste em relacdo aos processos de fiscalizagdo por parte dos governos
Federais, Estaduais e Municipais, exigindo assim, novas formas de garantia da qualidade dos
alimentos, oportunizando as estratégias comerciais para comercializagdo dos produtos, e até
mesmo pressdo dos mercados tanto nacionais como internacionais.

Ja os processos de inicio de uma certificagdo ocorrem quando 0s processos produtivos
estdo padronizados e deixam de ser o minimo exigido pelo consumidor, e a complexidade dos
processos acaba sendo cumprida nos padrdes das normas, tendo os consumidores seguranca
em adquirir produtos que tenham certificados que comprovem os padrfes estabelecidos. A
implantacdo dos padrdes estabelecidos surgiu devido & grande variedade de produtos na area
de alimentos que estdo sendo cada vez mais introduzidos no mercado consumidor.

As certificacdes podem ser de cunho privado, coletivo, sanidade, producgéo organica,
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producdo transgénica, certificagdo interna, entre outros. Ou, ainda, h4 algumas marcas
conceituadas que acabam por certificar os seus proprios produtos (auto certificacdo), ou
seja, empresas reconhecidas em nivel nacional ou mesmo internacional no mercado,
utilizam o selo da sua propria marca como garantia de atendimento dos padrdes de alta
qualidade e os consumidores fiéis em suas ideologias adquirem os produtos a partir do
historico de consumo.

Apds a certificacdo por organismo independente, as empresas tém que ser
monitoradas, ou seja, controladas, com vistas a garantia da avaliacdo da conformidade pela
demonstracdo de que os requisitos especificos sejam seguidos e que o cumprimento das
normas ditadas pelo agente regulador seja atendido, e 0 monitoramento pode ser realizado
pelo 6rgao regulador, por terceiros ou pelo proprio autocontrole da empresa (INMETRO,
2013).

Onde a certificagdo é um indicativo de qualidade, ministrado por uma institui¢do
formal, de terceira parte ou de Governo, essa tem a incumbéncia de garantir a confianga dos
processos de gestdo das empresas, baseando-se em auditorias realizadas nos processos de
gestdo com objetivos de identificar as conformidades adquirindo a confiabilidade necessaria,
para ser transmitida ao consumidor através do certificado comprobatdrio da implantacdo dos
processos (SILVA, 2011).

Os fornecedores e consumidores sdo beneficiados pelos processos de certificagdo. No
ambito dos consumidores, a reducdo da assimetria informal, onde se consegue ter seguranca
sobre a qualidade do alimento que estd sendo consumido, com identificacdo pelos selos que
sdo aplicados nas embalagens dos produtos, obtendo informagfes mesmo que parciais, mas
sabendo que tém origem conhecida sobre a qualidade, pode-se melhorar a severidade na hora
de escolher o produto a ser adquirido, e, ainda, comparando 0s pre¢os entre 0s concorrentes
certificados e ndo certificados.

No comércio internacional os produtores que estdo com 0s seus processos produtivos
certificados tém beneficios quanto ao acesso de novos mercados, outro beneficio é a agregagéo
de valor quando das negociagdes, onde os produtos tém seus padrfes diferenciados que
possibilitam o aumento do valor agregado na hora da comercializacdo. Porém, os
consumidores que dao valor na hora da aquisicdo de tais produtos sédo os que tém condicdes
financeiras reconhecendo a qualidade e pagando por ela porque os custos para a producao
certificada s&o superiores aos que ndo tém certificados, e as perspectivas de aumento da
comercializagdo de tais produtos criam expectativas de reducdo nos custos na hora da

comercializagdo. Ja os produtores que nao aderirem aos programas de gestdo de qualidade,



36

com o passar dos anos, serdo excluidos devido as normas que os 6rgdos competentes ditam no
tocante a qualidade de vida dos consumidores. E os altos custos com a certificagdo sdo
compensados com a eficiéncia produtiva pela reducdo de perda de producédo, reducdo de
agentes quimicos no processo entre outros fatores (KRESPI et al., 2012; TONETT; SOUZA;
RIBEIRO, 2010;PORTUGAL; JUNIOR; REIS, 2012).

Concomitantemente com 0s custos de implantar um sistema de gestdo em uma
organizacgdo, sao necessarios esforcos para aprimorar as atividades e controles que estdo
vinculados ao atendimento das normas, dependendo do comprometimento da geréncia ou
mesmo do proprietario com suas capacitacdes de inter-relacionar os elementos das atividades
em prol do objetivo de certificagdo (SILVA, 2011).

Ao analisar o significado do conceito de um sistema de gestdo identificam-se, segundo
Silva (2011), que os recursos envolvem as pessoas como colaboradoras do processo, as
instalacGes e equipamentos para 0 desenvolvimento das atividades, implantacdo de tecnologia
que reduzam ao méaximo os desperdicios, formam um conjunto de acGes que devem ser geridos
de forma integrada, assim alcancando os resultados e, também, garantindo uma melhora
continua do desempenho do sistema em si.

De maneira mais abrangente, um sistema de gestdo deve seguir 0s requisitos que estao
definidos na norma ABNT NBR ISO 9000 (ABNT, 2005), sendo essa norma mestre nos
processos de gestdo, e, é claro, o segmento da empresa ird, também, seguir a norma especifica
para a sua atividade, sendo desenvolvida como um conjunto de atividades e elementos inter-
relacionados, com objetivos comuns de dar suporte as a¢cdes da organizacao.

O processo de gestdo com a implantacdo de uma das normas das ISO tem por objetivo
trazer beneficios para a organizacdo, porém tem que ser implementada com estratégias,
visando ao desenvolvimento da melhoria continua do processo em questdo, em que 0s gestores
e os auditores da qualidade sejam eles internos da organizagdo ou externos tenham atitudes de
atores, desenvolvendo suas atividades com participacdo de todos os colaboradores que estdo
envolvidos (RODRIGUEZ et al., 2013; HERZFELD; LOY; KARIUKI, 2011b; COLEN;
MAERTENS, 2011; ZHENG; MUTH; BROPHY, 2013; TERZIOVSKI; POWER, 2007;
STARKE-RODRIGUES et al., 2008).

As normas internacionais e nacionais que sao aplicadas nos processos de gestdo da
qualidade que tém reconhecimento para serem certificadas sdo conhecidas tanto no meio

académico, como no meio comercial, podendo-se citar como exemplo:
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a. ABNT NBR ISO Guia 65, para organismos que operam sistemas de certificagédo de
produtos;

ABNT NBR ISO 14001, para sistema de gestdo ambiental;

ABNT NBR ISO 22000, para gestao de seguranca alimentar;

ABNT NBR ISO 19011, para auditoria de sistema de gestao;

ABNT NBR ISO 17025, para competéncia de laboratorios de ensaio e calibracéo;

i

o o

ABNT NBR ISO 27001, para gestdo da seguranca da informacao;

ABNT NBR ISO 28000, para gestdo da seguranca da cadeia de suprimentos;

ABNT NBR ISO 14789, para gestdo do manejo florestal;

ABNT NBR ISO 15100, para gestdo da qualidade aeroespacial,

j.  ABNT NBR ISO 15331, para gestao da seguranca de turismo de aventura;

k. ABNT NBR ISO 15401, para gestdo da sustentabilidade de meios de hospedagem;

I. ABNT NBR ISO 16001, para gestao da responsabilidade social;

m. ABNT NBR ISO 17020, para critérios gerais de funcionamento de diferentes tipos de

o «Q —Hh o

organismos que executam inspegao;
n. ABNT NBR ISO 17021, para organismos que fornecem auditoria e certificacdo;
0. ABNT NBR ISO 9001, para gestao da qualidade: requisitos.

E, com base no atendimento aos requisitos das normas citadas acima, é que as
organizag6es definem qual sera implantada no seu processo de gestdo, sendo que a verificacdo
externa para obtencdo da certificacdo se da através de auditoria.

E, ainda em relacdo as auditorias tem varias questdes pertinentes relacionadas com a
credibilidade, envolvendo os fatores éticos que o auditor tem que manter, com revisao
continua de principios para ndo perder o foco correto, ajudando a assegurar a efetividade da
auditoria (SUBERVIE; VAGNERON, 2012; RUSSELL, 2007).

2.2 Historico da producéo suina

A zootecnia define a suinocultura como sendo uma producdo racional e
economicamente viavel (Sus scrofa que sdo descendentes de javalis europeus e Sus vittatus
originou na India), caracterizando os suinos como monogastricos, vivendo em sistemas de
domesticidades (TRICHES, 2003).



38

Historiadores sugerem e relatam que o surgimento dos suinos se deu ha
aproximadamente, 40 milhdes de anos. Considera-se que as discussdes sobre a origem e
domesticacdo ndo sdo identificadas com clareza a partir dos estudos dos fosseis, deixando
uma lacuna na historia que possa explicar a teoria do surgimento (SANTANA et al., 2008).

A mesma situacdo de lacuna da histéria esta relacionada com o consumo da carne
suina. Nos estudos de Santana et al., (2008), h& relatos que europeus, asiaticos e alguns povos
do Mediterraneo consumiam carne desde a idade da Pedra Polida, mas a domesticacéo esta
destinada a moradores de aldeias datada ha 10.000 anos. A habitagéo e criagdo dos porcos tém
relagdo com as populagdes carnivoras, em que se evidencia que a suinocultura ndo depende de
regido, clima ou caracteristicas especificas e sim de espaco e alimentacdo para animais
monogastricos.

Na evolucdo da historia registram-se polémicas relacionadas com o consumo da carne
suina, envolvendo, muitas vezes, conceitos religiosos. Os povos islamicos sdo exemplo por
ndo consumirem este tipo de alimento, mas, na realidade, a questdo era sanitaria, devido a
transmissdo de ténia e outros parasitas, 0os quais podiam ser evitados com a producdo em
locais adequados e mesmo pelo simples cozimento da carne. A titulo de exemplificacdo, os
povOos gregos consumiam carne suina e também os criavam para serem sacrificados aos seus
deuses (SANTANA et al., 2008; SANTOS, 2001).

Nos registros da histéria a domesticacdo dos suinos tem origem na China no periodo
neolitico, por volta de 4.900 A.C., quando a alimentacdo passou a ser fornecida e com menor
esforco fisico, a propria evolucdo genética melhorou as concentracBes de carne na parte
dianteira para 50% e na traseira para 0s outros 50% e comecou-se ai 0 acimulo de gordura,
fornecendo uma quantidade de energia através de banha tornando-a o0 meio de conservacgdo da
prépria carne (TRICHES, 2003).

Com a chegada dos suinos na América, em 1493, na regido de Sdo Domingos, na
segunda viagem de Cristovdo Colombo, a expansao foi ocorrendo por todo o Norte e regido
Central, chegando até Equador, Colémbia, Peru e Venezuela (SANTANA, 2008).

Ja “no Brasil, o navegador Martim Afonso de Souza trouxe 0s primeiros porcos para
o litoral paulista (S&o Vicente/SP) em 1532. Anos depois, no governo de Tomé de
Souza, chegou a Bahia um navio com animais domésticos; o porco deveria ser um
deles. De qualquer modo, em 1580 j& havia muitos suinos no Brasil, nas terras hoje
paulistas e baianas” (SANTANA, 2008, p. 13).

Como a colonizacdo do Brasil foi Portuguesa, as ragas introduzidas tiveram origem em

Portugal, mas como no restante da América a colonizacdo foi espanhola, a propagacédo foi
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ocorrendo e as ragas se alterando, geneticamente, proporcionando melhorias para 0s
produtores.

Nesta época o suino ainda era classificado como porco e tinha caracteristicas de um
animal selvagem com dentes robustos, os quais eram usados como arma de defesa de seus
predadores, o corpo era maior com caracteristicas em seu fenotipo de 70 % de massa nas
partes anteriores e apenas 30% nas partes posteriores o que auxiliava na locomogéo em suas
cacas na floresta ou mesmo para se alimentar de pastagens e frutas (TRICHES, 2003).

A historia da producdo da suinocultura teve inicio nas atividades familiares, e,
segundo Martins et al., (2013), a diversidade de produtores envolve a producdo em série com
0S proprietarios € 0s empresarios que dominam o0 processo produtivo de carnes para
exportacdo. Estando localizados nas mais diferentes regides do pais, passam por muitas
transformacoes, sendo que, no ano de 1990, a producdo era em menor escala e desenvolvida
em ciclo completo. E, na atualidade, os processos de gestdo de producdo profissionalizaram
o0s agricultores que hoje dividiram as etapas de criacdo em unidade produtora de leitdo, creche
e terminacdo da criacao.

E, com o passar dos anos, os processos de refrigeracdo surgiram juntamente com a
producdo de grdos, e a soja destacou-se com seus beneficiamentos e passou a ocupar 0
mercado comercial. Assim, a banha deixou de ser o principal método de conservagdo da carne
e, também, deixou de ser a gordura utilizada para o cozimento dos alimentos, devido aos
mitos que estdo relacionados com a salde humana.

Citando a evolucao dos indices de espessura no toucinho:

“Nos anos 60 tinhamos uma espessura de toucinho média de 60 a 70 mm, que caiu
para 28 a 30 mm nos anos 80 e atualmente atinge nas racas e linhagens mais
apuradas somente 8 a 10 mm. Cada mm a menos de gordura, aumentou
aproximadamente 1% de carne na carcaca. A porcentagem de proteina na carne de
suino foi aumentando proporcionalmente a reducdo de camada de gordura, sendo
16% de proteina em 1960, passando a 20% em 1980 e atualmente chegando proximo
de 26%” (TRICHES, 2003, p. 41).

Portanto, os estudos proporcionados pela zootecnia ddo embasamento cientifico
relacionado com a evolugdo genética da producdo na suinocultura, garantindo, cada vez mais,

a produtividade com seguranca alimentar.
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2.3 Cadeias produtivas das boas praticas agricolas e certificacédo

O crescente aumento pela procura de certificacdo, relevante a seguranca dos alimentos
nas boas préaticas de producdo, estd cada vez mais abrangente. Na afirmacdo da FAO (2012 a)
e COFRE (2012), a cadeia de supermercados Europeus exige de seus fornecedores
certificacdo baseada em gestdo de qualidade e meio ambiente, como Globalgap, British Retail
Consortium (BRC) e International Food Standard (IFS), representando mais de 60% das
vendas no varejo, e, ainda pode impor requisitos de qualidade mais rigidos, diferenciando os
produtos de seus concorrentes.

No Brasil, além das certificacbes citadas acima, o setor publico juntamente com o
privado tém um programa denominado de Producdo Integrada, que, atualmente, esta
finalizado com as normativas para a area de frutas, e esta em desenvolvimento para as demais
areas. Também as redes de supermercados, como a Rede Carrefour e a Tesco, que tém seus
selos particulares (SANTQOS, 2008).

As cadeias de certificacdo seguem quatro requisitos basicos (FAO, 2012a):

e Seguranca alimentar;
e Gestdo ambiental;
e Saude do trabalhador, seguranca e bem-estar; e

e Producéo com qualidade.

A existéncia das normas e regulamentacdes Gap surgiu devido a preocupacdes
crescentes sobre qualidade dos alimentos e seguranca do consumidor em nivel mundial, com
propdsitos que variam desde acordos de comércio, regulamentacfes do governo ou mesmo
dos requisitos mais especificos, atendendo a demanda de um cliente (FAO, 2012a; HOBBS,
2010).

As normas de BPA sdo relevantes para os agricultores que desenvolvem a producdo
agricola, as quais avaliam todas as entradas de insumos em seus processos. Mesmo a
Globalgap, por ser uma norma voluntéria e estar difundida por todo o mundo, tem muitos
paises com suas proprias normas Gap nacionais e regionais (FAO, 2012a; KERSTING;
WOLLNI, 2011a; ASFAW; MITHOFER; WAIBEL, 2008a).

O sucesso econdmico do empreendimento e a garantia da qualidade do produto final

dependem fortemente de um controle completo dos insumos utilizados na
propriedade; da compra e da venda de animais (sempre acompanhados do guia de
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trnsito de animais - GTA); dos controles reprodutivos individuais; dos dados de
desempenho; do registro de qualquer medica¢do usada individualmente ou em
grupos de animais (AMARAL et al., 2006, p. 4).

As normas da Gap abrangem as praticas de sustentabilidade ambientais, econdmica e
social para o processo agricola, resultando em alimentos seguros e de qualidade. Os
programas de normas que fomentam a melhoria da qualidade do produto tém difusdo em
ambito mundial e é denominado de Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle
(APPCC), sendo aplicado, também, como base em programas de certificacdo agropecuarios
reconhecidos internacionalmente (AMARAL et al., 2006; GLOBALGAP, 2012a; HOBBS,
2010; ASFAW; MITHOFER; WAIBEL, 2008a).

As regulamentacdes da Gap sdo regidas por leis, normas e regulamentos (Globalgap,
2012b, 2012c, 2012d, 2013e. 2013f), e foram desenvolvidas pelas industrias de alimentos,
organizacBes de produtores, governos e ONGs, melhorando a execucdo das praticas nos
sistemas convencionais de producdo, focadas nos aspectos de gestdo de qualidade (FAO,
2012a; FAVERO et al., 2003).

Uma dada lei, norma ou regimento deve atuar na causa para ter aplicabilidade e ndo no
efeito, podendo ser ele a0 meio ambiente ou mesmo ao processo de gestdo em si. Portanto, o
conhecimento integral das causas e efeitos das atividades na suinocultura deve ser bem claro
para que a aplicabilidade das legislacdes seja viavel, sem correr o risco de ndo solucionar 0s
problemas (PALHARES, 2008).

Com os estudos de Favero et al.,(2003) as BPA sdo definidas, também, como GAP, e
aplicadas na cadeia de producédo de suinos, na qual cada produtor integrado executa uma das
etapas da producdo, como a unidade de producéo de leitbes, que, apds enviar os suinos para a
creche e posterior para a unidade de terminacdo que finaliza o crescimento os destina para o
abate.

Pelos objetivos para a garantia da seguranca e qualidade dos produtos na cadeia de
alimentos ela se destaca como vantajosa na comercializacdo dos produtos nos mercados,
modificando a governanca da cadeia de suprimentos, melhorando a utilizacdo dos recursos
naturais, satde dos trabalhadores e condic¢Bes de trabalho, criando oportunidades de mercado
aos agricultores e exportadores dos paises em desenvolvimento (FAO, 2012a; MAIA,
RODRIGUES, 2012).

Na linha de definicdo da FAO (2012a), as normas GAPs tém beneficios e desafios: Os
beneficios dos codigos Gaps, normas e regulamentos sdo abrangentes, incluindo desde a

qualidade dos alimentos e melhoria na seguranca, facilitando a comercializacdo com reducéo
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dos riscos de ndo conformidades em relacdo aos teores permitidos de utilizagdo de pesticidas,
riscos de contaminacdo e outros. Ja os desafios incluem aumento dos custos de producéo,
relacionados a registros, testes de residuos, acesso inadequado a informacdes, contratacdo de
servigos de apoio e, enfim, atividades que demandem de adaptacéo do produtor.

Na compreensdo de Sabbag (2008) e Cofre (2012), as boas préticas agricolas estéo
voltadas para as atividades operacionais e de gestdo com a padronizacdo das atividades na
qualidade e preservacdo dos recursos ambientais no sistema produtivo.

Todavia, o declinio nos precos dos produtos agricolas e o aumento dos custos de
producdo juntamente com o crescente nivel de exigéncias faz parte dos fatores determinantes
na exigéncia da implantacdo de controles de gestdo na cadeia primaria (producdo agricola)
(CALDAS; ANJOS, 2010).

Devido a diversificagdo da producdo na cadeia priméria e os problemas relacionados a
segurancga alimentar é que surgem as incertezas sobre a qualidade dos produtos, atingindo
todos os elos da cadeia priméria até chegar ao consumidor final (SATO, 2009).

Na posicdo de Palhares (2008), as experiéncias observadas nos paises membros da
OCDE indicam que a producdo consciente lidera as exigéncias sociais com respeito ao meio
ambiente, projetando esta realidade para os paises em desenvolvimento, incluindo o Brasil.

Especificamente, as normas regidas pela Globalgap, definem que os produtores
estabelecam rigidos controles com sistemas de monitoramento, nos quais todos os produtos
sdo controlados desde sua producdo de origem. O registro da-se em planilhas, as quais sdo
rastreaveis até a chegada a fazenda especifica de producdo. As normas sdo flexiveis sobre as
praticas no campo como a fumigacdo de solo e uso de fertilizantes, mas quando o assunto é
pesticida as normas sdo rigidas, avaliando desde o local de armazenamento até seus residuos
identificados no produto final (FAO, 2012a). Entdo, o agricultor que ndo produzir com
qualidade ndo terd comercializacdo para seu produto, em mercados que agreguem valor
(SABBAG, 2008; KERSTING; WOLLNI, 2011a).

Na concep¢do de Sabbag (2008), a aplicacdo das metodologias da Globalgap no
processo produtivo evidenciou que os impactos ambientais positivos estdo ligados as boas
praticas adotadas com a substituicdo do uso de insumos quimicos por organicos, com a
reducdo na emisséo de odores e com as melhorias na qualidade do solo.

Na teoria de Peruzatto (2009), a implementacdo e gerenciamento de um dado sistema
de gestdo, que necessite seguir padrdes nas atividades em uma granja de suinos, requer, além
de mudancas na organizacao do trabalho, o desenvolvimento de competéncias, demandando

mais tarefas adicionais relacionadas ao conhecimento especifico, treinamento e
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conscientizacdo para o cumprimento das mudangas, envolvendo profissionais capacitados que
ultrapassam os técnicos que sdo especialistas no fornecimento de insumos e assisténcia.

Devido a satisfacdo dos clientes relacionada aos padrdes de qualidade, é necessario
que ocorra uma ligacdo entre gestdo ambiental e seguranca alimentar, devido a semelhanca
entre as normas de certificacdo de produtos e do meio ambiente, citando a ISO 9001
(qualidade), 1SO 14001 (ambiente): Estas normas se complementam, representando
oportunidades de comercializacdo em mercados mais exigentes, pois 0s produtores podem
agregar valor devido ao seu grau de comprometimento com o cliente (HERNADES, 2010;
GLOBALGAP, 2013e; CORREA; PANHOCA, 2010).

2.4 Panorama geral do segmento de carne suina

Considerando as estimativas da Food and Agriculture Organization (FAO), em
relacdo ao crescimento da demanda pela producdo de carne suina, 0 nimero de animais vai
chegar a um bilhdo até 2015, representando o dobro do nimero de 1970, pois a producao é
global, com excecéo de algumas regides com reservas culturais e religiosas (FAO, 2012a).

Todavia, a suinocultura brasileira evoluiu ao longo dos anos, competindo com
mercados internacionais, aumentando a sua participacdo na economia interna do pais
(PERUZATTO, 2009).

Devido ao aumento da producdo, comercializagdo e consumo de carne suina, tanto em
ambito nacional como internacional, realizou-se coleta de dados que seréo apresentados e que
caracterizam a pesquisa secundaria disponivel em sites especializados na area (ABIPCS,
2011; FAO, 2012a; IBGE, 2012).

Ja, no ano de 2011, o setor de suinocultura foi responsavel por 600 mil empregos,
envolvendo 40 mil produtores que produziram 3,4 mil toneladas. O setor foi classificado
como um dos responsaveis pelo desenvolvimento econémico e social de muitos municipios
brasileiros e pela geracdo de empregos (ABIPCS, 2011).

Na classificagdo mundial, o Brasil esta classificado como sendo o quarto pais em
volume de exportacdo, atingindo 60 paises importadores, com 516 mil toneladas exportadas
durante o ano de 2011 (ABIPCS, 2011).

Conforme os dados apontados no Gréafico 1, o Brasil teve seu maior volume de

exportacdo no ano de 2009, com 607 mil toneladas, e, nos anos subsequentes, a producéo foi
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reduzida, podendo-se citar entre 0s motivos os embargos de exportagdo para a Russia, que, na
atualidade, era o maior comprador em termos de volume, levando o Brasil a passar por crises

incalculaveis.
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Graéfico 1: Exportacéo brasileira de carne suina em mil toneladas
Fonte: ABIPCS (2011)

A queda da exportacdo para a Russia deixou claro que o Brasil necessita implantar em
seus processos produtivos metodologias reconhecidas internacionalmente, focando a
comercializacdo da carne para paises com restricdes no tocante a qualidade.

Diante da intensa competicdo dos mercados no ramo suinicola, dos constantes
embargos da Russia, da ndo abertura de paises como Coréia do Sul, Japdo ou blocos como a
Unido Européia, ressalta-se a importancia de o Brasil firmar acordos internacionais,
principalmente os bilaterais (FERNANDES, 2011).

No ambito nacional, a produgdo de carne suina esta concentrada na Regido Sul, sendo
que, no ano de 2011, foram abatidos 34,9 milhdes de suinos, aumentando em 7,2% em relacéo
ao ano de 2010 (IBGE, 2012).

Todavia, a regido Sul, como principal produtora de suinos, corresponde a 65% do
abate em nivel nacional. O estado de Santa Catarina lidera com 26,4%, seguida do RS (18%)
e Parana (16,6%), e, em relacdo a 2010, o Estado do Parana teve crescimento de 22,2%
(IBGE, 2012).

No Brasil, conforme dados expostos no Gréafico 2, o consumo de carne suina pela
populacdo aumentou nos Gltimos anos de acordo com os dados da Associacdo Brasileira da
Industria Produtora e Exportadora de Carne Suina, sendo consumidos no ano de 2008, 13,4
Kg/ano e, no ano de 2011, foi de 15,1 Kg/ano, salientando que o aumento foi de 1,7 Kg/ano.
Este fator tem influéncia na estabilidade de renda da populacdo brasileira e no aumento do
consumo de produtos industrializados (ABIPCS, 2011).
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Gréfico 2: Consumo interno de carne suina per capita (Kg/ano)
Fonte: ABIPCS, (2011)

Em virtude do crescimento da producdo de carne suina no Brasil, com objetivos de
alcancar mais espaco no mercado externo é que se faz de grande valia a projecdo de avaliacao
da realidade com enfoque nas normas de qualidade em BPA na producdo primaria.

Devido a Unido Europeia ser a regido pioneira em certificacdo da cadeia primaria, a
mesma esta com as fazendas certificadas em programa de gestdo de qualidade, que garante
para seus consumidores um produto seguro. O Brasil, com os objetivos de ampliar, cada vez
mais seus indices de exportacdo, esta se adequando as normas internacionais, com o incentivo
do governo, através do programa de producdo integrada.

Conforme os dados demonstrados no Grafico 3, 0s paises que se destacam na
producdo de carne suina no mundo, no ano de 2011, sdo: China, Unido Européia, Estados
Unidos, e o Brasil, com todo o aumento de producdo que teve nos Ultimos anos, estd em
quarto colocado no ranking. Os demais paises ndo ultrapassam um total de 2% cada um.
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Gréfico 3: Percentual produzido por pais a nivel mundial no ano de 2011
Fonte: ABIPCS (2011)

O Brasil, com seu vasto territdrio, tem condic¢Oes de avantajar a comercializacdo de
carne suina em todos os demais paises, porém, se comparado com a China, também tem a

oportunidade de expandir a comercializa¢do e consumo no mercado interno.
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Entdo a competitividade da carne suina brasileira é elemento-chave na abertura da
exportacdo, mas de outra forma também sofre fechamentos de mercados, tais como
Coréia do Sul e Unido Européia. No que tange a tecnologia, a carne suina brasileira,
estd avancada, tendo grande estrutura que alavanca a producdo, seja para consumo
interno ou para exportacdo. Além disso, a cadeia é competitiva ndo apenas na
indUstria, mas também na producéo primaria (FERNANDES, 2011, p. 83).

De acordo com os dados da Tabela 1, o Brasil aumentou sua producéo, entre 0s anos
de 2003 a 2011 com crescimento de 2,54%, com influencia significativa na economia do pais.
Baseando-se nos dados da Tabela 1 e seguindo a posicdo de Fernandes (2011), as
avaliagdes da producdo dos suinos em nivel mundial, ficam lideradas pela China, por estar em
primeiro lugar, tendo sua evolucdo de producdo entre os anos de 2002 a 2010. Porém, sua
producdo ainda ndo esta padronizada, seguindo os conceitos de sanidade focada em uma

producdo segura, tendo ainda producdo de maneira tradicional. Ja a Unido Europeia, com
todas as suas renomadas técnicas de producéo, esta em segundo lugar.

Tabela 1: Producdo mundial de carne suina

(Mil t - em equivalente-carcaga)

Pais 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
China 42.386 43.410 45.553 46.505 42.878 46.205 48.905 50.000 49.500
U. Europeia - 27 21.712 21.753 21.676 21.791 22.858 22.596 22.159 22.250 22.530
Estadus Unidos 9.056 9.313 9.392 9.559 9.962 10.599 10.442 10.052 10.278
Brasil 2.560 2.600 2.710 2.830 2.990 3.015 3.130 3.170 3.227
Russia 1.710 1.725 1.735 1.805 1.910 2.060 2.205 2.270 1.965
Vietnad 1.257 1.408 1.602 1.713 1.832 1.850 1.850 1.870 1.960
Canada 1.730 1.780 1.765 1.748 1.746 1.786 1.789 1.750 1.753
Japao 1.260 1.272 1.245 1.247 1.250 1.249 1.310 1.280 1.255
Filipinas 1.145 1.145 1.175 1.215 1.250 1.225 1.240 1.255 1.260
México 1.035 1.064 1.103 1.109 1.152 1.161 1.162 1.161 1.170
Coreia do Sul 1.149 1.100 1.036 1.000 1.043 1.056 1.062 1.097 835
Outros 5.329 5.265 5.336 5.504 5.714 5.240 5.219 5.352 5.394
Total 90.329 91.835 94.328 95.026 94.585 98.042 100473 101507  101.127

Fonte: ABIPCS (2011)

Nas referéncias de Cosser (2010), o aumento da producdo deu-se pela demanda global
por proteinas de origem animal e em virtude da elevada renda per capita que aumentou em
nivel mundial, ainda, o aumento que teve influéncia devido aos melhoramentos genéticos,
adequacOes sanitarias, novas tecnologias de manejo, producdo segura com controle de
sanidade do rebanho entre outras a¢des realizadas.

No contexto da realidade do mundo, o Brasil ainda ndo tem procedimentos de Gestao
de Qualidade certificados para a cadeia primaria em rela¢do a producdo de suino, perdendo
oportunidade de agregar valor ao seu produto, pois os mercados da Unido Europeia, desde

1997, organizaram-se para certificar produtos desde a granja, segundo dados da Globalgap.
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Todavia, o Gréfico 4 demonstra os indices de exportagdo mundial de carne Suina, com
0 Brasil classificado em quarto lugar, os Estados Unidos estdo em primeiro, em segundo, a
Unido Europeia e, em quinto lugar, estd a China. Observando que estes calculos em

percentuais foram realizados a partir do volume exportado, conforme citado na Tabela 2.
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Grafico 4: Percentual Exportado por pais no ano de 2011
Fonte: ABIPCS (2011)

Os dados da Tabela 1 demonstram que a China é o maior produtor, e na Tabela 2
evidencia-se que a China ndo esta entre 0s paises que mais exportam, evidenciando-se que é o

pais que mais consome sua propria producéo.

Tabela 2: Exportacdo mundial de carne suina

Mil t - em equivalente-carcaga

Pais 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Estadus Unidos 779 989 1.209 1.359 1.425 2.110 1.857 1.916 2.246
U. Europeia - 27 1.140 1.302 1.143 1.285 1.286 1.727 1.415 1.754 2.000
Canada 975 972 1.084 1.081 1.033 1.129 1.123 1.159 1.160
Brasil 603 621 761 639 720 625 707 619 582
China 397 537 502 544 350 223 232 278 260
Chile 80 103 128 130 148 142 152 130 140
México 48 52 59 66 80 91 70 78 75
Austrélia 77 62 56 60 54 48 40 41 42
Belarus 14 15 24 37 15 32 17 30 20
Ucrania 20 16 11 3 2 0 0 1 16
Vietna 12 22 19 20 19 11 13 14 10
Outros 45 39 31 37 34 35 33 23 23
Total 4.190 4.730 5.027 5.261 5.176 6.173 5.659 6.043 6.574

Fonte: ABIPCS (2011)

Comentam Amaral et al., (2006), que os consumidores asiaticos e europeus consomem

mais carne suina, ja os brasileiros tém habitos de comer carne bovina e de aves. Ainda, a
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partir dos dados da ABIPCS (2011), o Estado de SC € o maior produtor de carne suina, dados
estes evidenciados no Grafico 5, seguido pelo Estado do RS e, posteriormente, pelo PR.
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Gréfico 5: Exportacdo de carne suina por Estado — RS Jan-Dez/2011 Volume em toneladas
Fonte: ABIPCS, (2011)

No Grafico 6 pode-se acompanhar a evolucdo da producdo de cabecas abatidas no
Estado do RS, somando, no ano de 2012, um total de 7 milhdes e 530 mil cabecas,

observando que a escala de producao esta se desenvolvendo crescentemente.
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Gréfico 6: Evolucdo da producdo de suinos no Estado do RS, por cabeca abate
Fonte: ACSURS (2013)

Ja, na identificacdo do total de producédo, envolvendo os municipios pesquisados, no
ano de 2011, obtiveram um total de 470 mil cabecas abatidas, representando 6,87% de
cabecas abatidas no RS, observando que temos na presente pesquisa apenas sete municipios
da regido norte do Estado, e no grafico apresenta-se apenas seis, pois 0 municipio de Caicara

esta contemplado apenas como UPL, e ndo consta nos dados como suinos abatidos.
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Gréfico 7: Producdo de suinos nos municipios pesquisados, abatidos em Frigorificos com
Inspecdo Federal no ano de 2011

Fonte: DDA/SEAPA (2013)

Evidenciando que a regido sul do Brasil tem um potencial produtivo com auxilio
técnico da Embrapa Suinos que esta localizada no Municipio de Concordia, Santa Catarina.

Aplicando os conhecimentos na melhoria da produtividade.

2.5 Cadeias produtivas e suas mudancas

Nas palavras de Coser (2010), em torno de 200 anos, nascia na Europa a agricultura
moderna, com transformacdes sociais, econdémicas e tecnolégicas, pois, antes, a mao de obra
era a principal acdo desenvolvida pelo homem, com aplicacdo nula de tecnologia e
produtividade. Com o passar dos anos foi evoluindo para atividades econdmicas, modernas e
com técnicas avancadas que atendam também as necessidades do setor industrial. As
transformacfes foram provocando mudangas nas estruturas do setor primario, tanto na
agricultura como na pecuaria, com impactos culturais, sociais e ambientais irreversiveis, mas,
em contrapartida, obteve-se aumento de produtividade na producédo de alimentos, aumentando
os lucros (BRUNO; AZEVEDO; MASSUQUETTI, 2012).

As significativas mudancas que foram ocorrendo com o passar dos anos,
proporcionaram 0s avancos tecnolégicos com mudangas de perfis. Hoje a producgdo na cadeia
priméria esta se estruturando para o tangente de producdo em ambiente organizacional onde
sua produtividade traz beneficios financeiros, e os produtos estdo com qualidade, atendendo
as expectativas dos consumidores (COSER, 2010).

Devido aos impactos ambientais causados pela producdo de alimento, no ambito da
producdo primaria gerar uma série de impactos negativos, apesar de ndo ser identificada como
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uma das atividades mais perigosas ao meio ambiente, 0 tema é muito bem planejado e tratado
pelos produtores (FAUTH, 2008).

Por ser a agroindustria a area mais visada pela sociedade, o estudo de Fauth (2008)
identifica que o meio rural também tem seus impactos significativos, tais como: contaminacédo
do solo e dos mananciais, producdo de gas, consumo de agua e alimentagdo elevada pela
demanda de racOes, e, mesmo sendo agravantes no meio ambiente ndo séo tratados pela
sociedade como tal.

Destaca-se que a atividade agropecuaria é responsavel pela producdo de toda a
alimentacdo priméria, correspondendo & grande parte da economia brasileira e mundial. Por
isso, entende-se por justificado as necessidades de implantacdo e investimentos em
tecnologias que reduzam os impactos a niveis aceitaveis, colaborando com a sustentabilidade
da atividade (FAUTH, 2008).

Nos dados divulgados pela WRI, no ano de 2005, demonstrados no Grafico 8, a
agricultura foi responsavel por 13,8% dos gases produzidos no efeito estufa em nivel mundial,

estando entre os valores significativos, justificando as melhorias de tecnologias para a area.
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Gréfico 8: Producdo de gases do efeito estufa em nivel mundial, em 2005
Fonte: WRI (2012)

A suinocultura demanda de incentivos por parte do governo para implantar tecnologias

necessarias e transformar o gas produzido em créditos de carbono.

Todavia, existem trés categorias de tecnologia implicadas nas estratégias, politicas e
mecanismos de promog¢do, coordenagdo e estimulo a inovagdo e geracdo de
tecnologias: as tecnologias para a conservacdo e uso racional dos recursos; as
tecnologias limpas e de despoluicéo; e as tecnologias de apoio (FAUTH, 2008, p. 23).
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Nas tecnologias de apoio, o foco estid voltado para o monitoramento da qualidade
ambiental, com o desenvolvimento de tecnologias de sistemas de melhoramento nas
atividades praticas (BRASIL, 2002; CORREA; PANHOCA, 2010).

Ainda, o conceito de desenvolvimento sustentavel com a associacdo de tecnologias
limpas atende a eficiéncia econdmica, justica social e a harmonia ambiental, com a industria
produzindo mais com menos recursos ndo renovaveis, aplicando os conhecimentos de
tecnologias, contando com incentivos de organizacGes regionais, nacionais e internacionais
através de auxilio financeiro (PERUZATTO, 2009).

Devido aos aspectos da propriedade rural que sdo considerados basicos para a garantia
da seguranca dos alimentos como o bem-estar dos animais, a rastreabilidade e a protecdo ao
meio ambiente estarem ligados com apoios para a implantacdo de programas de gestdo, em
seus processos de producdo estdo cada vez mais semelhantes a industrias, atendendo as
necessidades de implantacdo de processos de gestdo, tecnologia e demanda de méo de obra
qualificada com a producdo de animais planejada a partir das necessidades e normas para
atendimento das transformacGes que a industria ira realizar em seu processo (COSER, 2010;
ASFAW; MITHOFER; WAIBEL, 2009b).

No mundo a producdo de proteinas de origem animal evoluiu de forma inigualével
durante o século XX, em virtude das novas técnicas de producdo e impulsionada
pelo aumento da renda per capita dos consumidores. Nos paises desenvolvidos o
consumo médio de carnes supera os 80 kg/hab./ano, muito distante dos atuais 28 kg
de consumo per capita dos paises em desenvolvimento, segundo dados da FAO.
Neste cendrio, é de se esperar um crescimento bastante elevado no consumo de
carnes, principalmente nos paises em desenvolvimento, e mais ainda naqueles com
taxas de crescimento da renda per capita elevada, como China, India, Brasil, México,
Africa do Sul, entre outros (COSER, 2010, p. 1).

No cenario do crescente aumento de proteina de origem animal destaca-se a carne
suina que é produzida em nivel mundial. Na atualidade, o Brasil esta em quarto lugar, quanto
ao volume de produgdo exportada.

Devido a grande capacidade de producdo de grdos (milho, soja), as condigOes
climaticas favoraveis, a disponibilidade de dgua e a extensdo do territorio para utilizacdo dos
dejetos suinos, proporcionam ao pais vantagens competitivas (COSER, 2010).

A capacidade de producdo de grdos pode ser definida como efeito multiplicador na
cadeia da suinocultura, envolvendo diferentes cadeias da agricultura pelo cultivo de milho, soja
ou mesmo de outros insSUMoOs que SA0 necessarios para a producdo da racdo para 0S animais
(FERNANDES, 2011). Devido a multiplicidade de cadeias produtivas foi criado um sistema

Global de certificacdo que sera descrito a seguir.
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2.6 Certificacdo Globalgap no mundo

A elaboracéo do referencial EUREPGAP teve o objetivo de estabelecer normas de boas
préticas agricolas que contemplem diferentes requisitos para os mais variados produtos,
reafirmando perante os consumidores que a producdo de alimentos na propriedade rural
minimiza os impactos negativos da atividade ao meio ambiente, com reducdo do uso de
produtos quimicos e com responsabilidade com as questdes relacionadas a salde, seguranga e
bem-estar dos trabalhadores e da salde animal (SANTOS; FALCATO; SIMOES, 2009;
BERGER,; SILVA, 2011).

A Globalgap foi fundada em 1997, como referencial Eurepgap, pela unido de retalhistas
britdnicos do norte da Europa pertencentes ao Euro-Retailer Produce Working Group. O inicio
da disseminacdo deu-se na expansdo europeia, sendo tratada como questdo relevante ao
atendimento das exigéncias no tocante a seguranca alimentar, meio ambiente e com as normas
laborais, deu-se a padronizacdo dos critérios de avaliacdo da norma do referencial de
certificacdo com aceitacdo generalizada, que, também, foi de interesse dos produtores quando
editada pelo estabelecimento das normas e procedimentos comuns para o desenvolvimento das
boas praticas agricolas nas unidades de producdo, realcando a importancia da producao
integrada (BERGER; SILVA, 2011; SANTOS; FALCATO; KIRCHNER, 2012; SIMOES,
2009; ASFAW; MITHOFER; WAIBEL, 2008a).

Na primeira década da criacdo e expansdo da norma, o numero de produtores e
retalhistas expandiu-se por todo o mundo, ganhando significancia em nivel global e, no ano de
2007, optou-se em alterar a marca para Globalgap, sendo essa uma organizacdo privada que
define normas para certificagdo nas mais variadas areas da producéo agricola, com secretéria
instalada na Alemanha (BERGER; SILVA, 2011).

“O “selo” Globalgap é uma marca comercial destinada ao uso de empresa para empresa
e, como tal, ndo é visivel pelo consumidor final. A certificacdo baseia-se num sistema de
verificagdo independente, tinico e reconhecido” (SANTOS; FALCATO; SIMOES, 2009, p. 2).

O Globalgap € uma certificagdo voluntéaria de produtos agricolas em nivel mundial,
produtores aderem a norma sem serem “obrigados”, com elevado grau de comprometimento, e
por se tratar de uma norma “pre-farm-gate” ou seja antes de o produto sair da propriedade rural,
abrange todos os processos produtivos e seus insumos (SANTOS; FALCATO; SIMOES,
2009).
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O procedimento de certificacdo com enfoque em qualidade e sanidade tem seus
objetivos focados nos impactos das préaticas de producéo até que seja finalizado o produto, e
as normas voltadas a seguranca dos alimentos e sustentabilidade ambiental se detém nos
aspectos ambientais, condi¢bes de trabalho e desenvolvimento regional (SANTOS, 2008;
MOELLER, 2008).

As empresas que estdo vinculadas a 6rgdos publicos ou empresas de consultoria que
repassam informacfes atualizadas, demonstram vantagens competitivas, identificando
oportunidades e reduzindo o risco de estarem desenvolvendo suas atividades com seguranca
de atendimento as normas, agregando muitas vezes valor ao seu produto (LEMEILLEUR,
2012; SANTOS, 2008).

O sistema de certificacdo Globalgap é identificado em trés niveis de conformidades a
serem atendidas, seguindo as exigéncias das Normas, a classificacdo dos niveis da-se em
“obrigagdes maiores”, “obrigacdes menores” e “recomendacdes”. Para receber a certificagao,
a organizacao tem que atender a 100% das “obrigacdes maiores”, 95% das “obrigacdes
menores” (SANTOS, 2008; GLOBALGAP, 2012b).

Afirma Sato (2009) que a certificacdo na cadeia priméaria tem aumento gradual devido
a necessidade de garantir a qualidade e seguranca dos alimentos para o0 consumidor, que esta
cada vez mais severo e atento as crises alimentares ocorridas em nivel mundial.

A aplicacdo dos requisitos de boas préaticas agricolas segue o grau de interligacdo
entre:

Parte Agrondmica — envolve material de propagacdo, gestdo do solo ou substrato,
fertilizacdo, maquinarios e sua manutencdo, calibracdo, protecdo das culturas ou mesmo dos
animais.

Seguranca alimentar — envolve cuidados com higiene nas condigdes da produgdo na
colheita, embalamento, processamento na exploracéo, controle da qualidade da &gua, controle
de pragas e mesmo o controle de prazos de caréncia, quando necessario, a aplicacdo de
fitofarmacos ou medicamentos veterinarios para animais.

Ambiental — cuidados sobre o uso da terra, medidas preventivas de combate a erosao,
gestdo dos recursos hidricos, preservacdo de espécies e habitats naturais, identificagdo de
areas de preservacao, gestdo da poluicdo com residuos, tratamento dos dejetos e destino aos
animais mortos.

Social — envolvendo higiene e seguranca no trabalho, condi¢bes de
acomodacéo/habitacdo para o desenvolvimento das atividades, remuneracdo, direitos

trabalhistas. E, ainda, de maneira complementar aos procedimentos de controle de
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rastreabilidade, manutengdo dos registros, auditorias internas e a tratativa de reclamacdes
(BERGER; SILVA, 2011).

Para a busca da certificacdo o contrato pode ser realizado individual ou em grupo. Nas
definicdes de Santos (2008), a certificacdo individual deve atender as normas e suas
exigéncias, evidenciando as suas conformidades, j& para a certificagdo em grupo, a qual pode
envolver vérias propriedades rurais, mas apenas uma propriedade se torna a gestora, a qual é
responsavel pela implementacdo e monitoramento de todas as propriedades que fazem parte
deste grupo.

Para Paulino e Jacometi (2006 p. 102), a opcédo pela certificagdo em grupo permitiu a
reducdo dos custos envolvidos no processo, considerado elevado pelos produtores.

A certificacdo realizada por uma terceira parte, independente, promove a garantia da
conformidade no processo de gestdo da qualidade, avaliando o modelo simplificado que foi
implantado com os procedimentos que d&o a base no setor produtivo referente aos critérios de
certificacdo (SORATTO; VARVAKIS; HORII, 2007; KERSTING; WOLLNI, 2012b; DORR;
GROTE, 2009).

Nas anotacdes de Soratto; Varvakis e Horii (2007), a certificacdo quando avalia as
conformidades, contempla requisitos que vao desde a obtencdo da sua matéria-prima, seus
produtos, suas instalacGes e equipamentos, seus colaboradores no processo de producédo, a
estocagem, expedicéo e transporte do produto final.

Sendo a manutencdo da certificacdo efetivada por meio de auditorias na cadeia
produtiva e pela andlise dos produtos, atividades estas planejadas com periodicidade
acordadas entre o organismo certificador de produtos e o produtor (SORATTO; VARVAKIS;
HORII, 2007).

O certificado de terceira parte tem validade de um ano, sendo regido por um contrato
de servigo que tem duracdo de trés anos, o qual pode ser renovado por igual periodo ou por
mais anos (SANTOS, 2008). A renovacdo e prolongacdo dos anos dependem das
necessidades das partes envolvidas.

Os procedimentos de certificagdo sdo discutidos ndo apenas por tecnicos, alunos de
universidades e cientistas, mas pelos diversos setores da sociedade, que incluem
consumidores, varejistas e organizacdes ndo governamentais (PAULINO; JACOMETI,
2006).

Na definicdo de Santos (2008), para os processos de certificacdo de uma propriedade
rural, ou mesmo uma agroindustria, é necessario que seja evidenciada a certificacdo também

dos insumos que entram no processo produtivo, proporcionando, assim, maior seguridade na
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avaliacdo e analise de riscos, integrando os elos da cadeia produtiva, visando a um
gerenciamento eficiente e com melhorias continuas por parte da coordenacéo das atividades,
tanto na questao da jusante como da montante das cadeias produtivas.
Devido ao modelo do Sistema Brasileiro de Avaliacdo de conformidade (SBAC),
determinado pelo Conselho Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade
Industrial (Conmetro), o organismo certificador deve estar credenciado no
INMETRO para exercer tal atividade (SANTOS, 2008, p. 20).

Para Soratto; Varvakis e Horii (2007), a certificacdo € a maneira de demonstrar a
conformidade do produto quanto aos requisitos de qualidade e seguranca dos alimentos, além
de demonstrar o compromisso do produtor com questdes ambientais e de responsabilidade
social.

Entdo, Glogalgap € definido como programa de adesdo voluntéaria, e seu selo é
utilizado pelas empresas, instituicbes ou produtores da cadeia primaria que foram auditados e
estdo atendendo as normas vigentes (SANTOS, 2008; GLOBALGAP, 2012b).

Todavia, é denominado por ser um sistema de gestdo de qualidade que tem suas
proprias normas, podendo ser aplicado em produtos para exportagdo tanto de frutas, como de
hortalicas, carnes e derivados, envolvendo até o processo de transporte dos mesmos. Sendo
gue as normas tiveram inicio com uma associacdo de supermercados e distribuidores
Europeus, os quais basearam as normas em protocolos de Boas Praticas Agricolas, com
objetivos de garantia da sanidade dos alimentos produzidos e consumidos, com 0 uso minimo
de defensivos, preservacdo do meio ambiente, seguranca dos alimentos e bem estar dos
colaboradores envolvidos no processo, a certificacdo € dada por uma empresa especializada
para esta finalidade denominada de terceira parte (SANTOS, 2008; MARTINS; CESAR,
2013; KERSTING; WOLLNI, 2013b; ASFAW; MITHOFER; WAIBEL, 2009b).

Caldas e Anjos (2010) escrevem que a certificacdo de produtos produzidos no meio
rural é visto como forma de agregacdo de valores, para que 0s agricultores incrementem suas
rendas atraves da conquista de mercados mais exigentes, podendo ser nacionais ou até mesmo
internacionais.

A certificacdo solidaria segue a teoria da certificagdo em grupo, com caracteristicas
que os préprios agricultores fiscalizam os seus processos produtivos pela participacdo e
corresponsabilidade, atendendo, assim, aos padrdes de qualidade dos produtos produzidos na
propriedade rural, com base nos principios de producdo segura se assemelham a Globalgap
(CALDAS; ANJOS, 2010).
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O protocolo Globalgap dita, segundo SANTOS (2008, p.35), que deve haver:
Estabelecimento de uma Gestdo Ambiental que garanta a minimizacdo dos seus impactos
ambientais, incluindo o aproveitamento racional dos recursos naturais; garantia do Uso e Manuseio
adequados de defensivos agricolas; estabelecimento de uma Gestdo Ocupacional, visando a
reducdo e controle dos perigos e riscos aos quais os trabalhadores rurais estdo sujeitos; e
estabelecimento de uma Gestédo da Qualidade do processo produtivo, garantindo a seguranca dos
alimentos produzidos.

Para obtencdo da certificacdo Globalgap, o produtor ou grupo de produtores tém que
ter implantado um sistema administrativo para manutencdo de todas as atividades agricolas,
requerendo capacitacdo administrativa e financeira, sendo de maior acesso para os grandes
produtores (FAO, 2012a).

Os procedimentos de certificacdo ndo sdo apenas 0 reconhecimento externo da
qualidade assegurada para o consumidor, mas uma ferramenta de gestdo interna da
organizacdo que da base nas suas tomadas de decisdes e identificacdo das acGes necessarias
que o sistema necessita para a producdo segura ser eficiente e competitiva, envolvendo os

seus colaboradores na responsabilidade das atividades.

2.7 Itens avaliativos da Globalgap

O que rege as atividades dos produtores de suinos com cooperativas, agroindustrias ou
indUstrias de grande porte sdo 0s contratos, 0s quais tiveram sua origem no Estado de Santa
Catarina, sendo atualmente o maior produtor de suinos do Brasil, e de la se expandiu a ideia
para os Estados do sul do pais e hoje estdo difundidos em todas as regiées (COSER, 2010).

Na posicdo de Mielle e Waquil (2007), os contratos que regem a integracdo séo
classificados como modelo organizacional, onde o produtor esté vinculado a uma agroindustria
de abate e processamento, que, na pratic, coordena os elos da producéo primaria, no tocante a
logistica de unidade produtora de leitdo, creche e terminacéo, sobretudo controla a fabricagdo de
racao.

Na definicdo de Fauth (2008), a producdo de suinos com o sistema de integracao tem,
Como pontos positivos, a garantia na seguranca da venda dos produtos, com assisténcia técnica,
e utilizacdo da méo de obra familiar, aumentando a renda e, como pontos negativos, perda da

autonomia nas questdes de precos sem possibilidade de negociagéo.
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Logo, os contratos ddo a inddstria garantia de que ndo vai faltar matéria-prima, e, ao
produtor, garantia da comercializacdo do suino; apesar da garantia de mercado o produtor tem
acesso a tecnologias e reducéo dos custos com otimizagédo de seus processos pela utilizacdo de
racdes produzidas dentro dos padrdes exigidos, reduzido risco para o plantel (COSER, 2010).

Todavia, 0s contratos, nas suas clausulas financeiras, sdo regidos pelos indices de
conversdo alimentar dos animais, ou seja, a remuneragdo dos produtores tem a ver com a
guantidade que os animais consomem de racdo, com a mortalidade que reduz o nimero de
animais no lote, algumas agroindustrias remuneram os produtores por comparacdo pelo seu
desempenho e os demais integrados. A renda final depende do volume produzido e do preco do
suino, calculando, ainda, o desempenho do produtor (AMARAL, 2006; MIELE; WAQUIL,
2007).

Entdo, os principais indicadores de desempenho que uma propriedade de suinocultura
tem que seguir sdo: a produtividade das matrizes, a conversdo alimentar (dos leitdes e dos
suinos em terminacgdo) e a mortalidade do rebanho (AMARAL et al., 2006; PERUZATTO,
2009).

No trabalho desenvolvido por Mielle e Waquik (2007), tem-se a defini¢do do que € a
suinocultura industrial ou o conjunto de produtores tecnificados, 0s quais incorporam 0S
avancos tecnoldgicos em genética, nutricdo, sanidade, podendo ser classificado tanto o
produtor denominado integrado, que é regido por contrato especifico, ou mesmo o0s
independentes, também pode ser o produtor amparado por cooperativas com programas de
fomento e pecuaria, e, nesta atuacdo, tem muitos acordos tacitos que séo realizados.

Ainda, a criacdo de suinos pode ser definida em criacdo extensiva, confinamento e
sistema ao ar livre, os quais séo definidos por (CSB, 2012):

Criacdo Extensiva: 0s animais sdo criados no campo durante todo 0 processo
produtivo, estando em contato com a natureza, e a criacdo ndo tem aplicagdo de nenhuma
tecnologia apresentando baixa produtividade.

Sistema de criagdo em confinamento: os produtores tém contrato com uma
agroindustria ou inddstria para comercializacdo, e seguem algumas normas, como criagdo dos
suinos em instalagbes em todas as fases produtivas, alimentagdo apenas com racao
balanceada, maior produtividade.

Sistema de criagdo ao ar livre: a criacdo da-se em espacgos determinados e cercados,
porém, a ultima etapa, que é denominada de terminacédo, ocorre em local confinado.

No entanto, ainda existem alguns produtores que sdo denominados de criadores

independentes, os quais assumem todas as responsabilidades de cumprimento das normas
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como se fossem criadores integrados, ndo tém subsidio nenhum da agroindustria, mas tém
mercado para comercializacdo garantido (MIELE; WAQUIL, 2007; FAVERO, 2003).

Nas defini¢Ges dos autores citados acima, nenhum deles cita a questdo de implantagédo
de sistema de gestdo de qualidade, com o objetivo de agregacédo de valor e ganho de mercado
nacional e internacional, classificando os contratos como falhos na presente questdo, por néo
contemplar um programa que a Unido Europeia ja vem implantando, desde 1997.

E, com a exigéncia de padrbes de qualidade na producdo de carne suina, que tem seu
ciclo de producdo com rastreabilidade, sendo segura do ponto de vista alimentar e
ambientalmente sustentavel, atendendo as normas e cumprindo os programas de bem-estar
animal garantem a comercializagdo para mercados mais exigentes (AMARAL et al,. 2006;
PINHEIRO; BITTENCOURT; FRANCISCO, 2011).

No entender de Cdcaro e Jesus (2007), o sistema de rastreabilidade das informacdes
quando se refere aos alimentos, esta se tornando condi¢do indispenséavel para a conquista de
novos mercados e mesmo a confianca e a fidelidade dos seus consumidores.

Ao se falar em processo de rastreabilidade no campo, tém que ser avaliadas as
premissas basicas que sdo a identificacdo do animal desde sua concepg¢do, 0 processamento,
gerenciamento e armazenamento de dados, estando estes disponiveis para auditorias in loco
(COCARO; JESUS, 2007).

Recomenda Sato (2009), que a rastreabilidade reconhecida como certificacdo de
origem, garante que o produto forneca informacGes adicionais, como uma simples etiqueta
que registra os dados, contribuindo para evitar os danos morais causados por fraude, que
ocorrem em situacdo onde ha assimetria de informacoes.

A avaliacdo das caracteristicas de bem-estar dos animais pode ser classificada como
subjetiva no julgamento de cunho religioso, da mesma forma os parametros objetivos sdo
padronizados e factiveis de serem mensurados, citando as taxas de produtividade, reproducao,
mortalidade, danos fisicos, incidéncia de doencas, que sdao medidos e refletem a realidade do
bem-estar dos animais (COCARO; JESUS, 2007; COSTA et al., 2012; CASAGRANDE,
2006).

Alguns dos fatores que tém relacdo com a maneira de realizar o carregamento estdo
vinculados com o embarque, transporte, atitudes do colaborador que realiza o manejo, a
familiaridade em lotes, rampas de embarque mal projetadas, veiculos sem projecdo para a
devida atividade, distancia percorrida pelo caminh&o, qualidade da viagem em dias de calor

ou de frio, entre outros fatores que impactam, visivelmente, na qualidade da carne e nos
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conceitos dos consumidores que prezam pelo bem-estar (DEMORI, 2012; COSTA et al.,
2012).

Os fatores de avaliacdo do bem-estar dos animais estdo, cada vez mais difundidos
entre os consumidores, que estdo dispostos a pagarem o valor agregado ao produto oriundo de
criadores que atendem aos padrdes de manejo (COSTA et al., 2012; HOBBS, 2010).

J4, as legislacBes da Bélgica, no tocante ao bem-estar animal, ditaram suas normas
sobre aos procedimentos para a realizacdo da castracdo de leitbes com anestesia. A referida
decisdo vem dos estudos do Instituto de Investigacdo Agricola e das Pescas que demonstram o
impacto dos diferentes métodos no tocante ao bem-estar animal. Mesmo que se trate de uma
iniciativa voluntéria da industria as normas europeias justificam a agdo (CORREIA, 2011).

E, para realizar a construcdo de um chiqueiro é necessario que sejam seguidas as
legislacBes pertinentes, projetadas para as necessidades, seguindo, também, as defini¢des da
agroindustria integradora, sempre se baseando na orientacdo dos profissionais da area.

Antes de iniciar a construgdo da granja sdo necessarios que sejam definidos os
parametros de producdo, descritos por Amaral e Mores (2008), que se deve utilizar a
numeracdo ardbica com a aplicacdo dos multiplos de sete, salientando que as decisdes devem
ser tomadas com o técnico responsavel pela granja, seguindo os pardmetros da cooperativa
integradora, sempre ajustando as instalacbes ao manejo e tamanho do lote que se deseja
produzir.

Para serem realizados os processos de implantacdo e manutencdo das instalagfes e dos
equipamentos, o preparo de racbes, sdo considerados processos criticos e devem ser
acompanhados por um especialista da area, garantindo a produtividade e sanidade (FAVERO
et al., 2003).

O planejamento de uma producgéo tem inicio quando o produtor rural define com que
area vai atuar, se é unidade produtora de leitdo, creche ou terminagdo, sendo necessaria para
cada uma das caracteristicas proprias com espaco e dimenséo calculadas.

Existe um sistema de classificagdo para se determinar o planejamento de uma
producdo quanto ao seu grau, na padronizacdo em série ou na diferenciacdo da produgédo
individual, a confiabilidade da-se sobre os processos de padronizacdo em série, tendo uma
flexibilidade menor na tomada de decisdes e implementacdo das acGes, devido aos métodos
de trabalhos e controles. A operacdo de atividade da suinocultura tem caracteristicas de
desenvolvimento nos processos discretos, em que a classificagcdo repetitiva em lotes é
realizada com emprego de equipamentos pouco especializados e méo de obra polivalente,
atendendo as necessidades da atividade (LUSTOSA et al., 2008).
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“A produgdo de suinos em lotes visa a criar 0s animais em grupos com idades
semelhantes. Para isso, a granja precisa dispor de salas com entrada e saida
exclusivas nas diversas fases de producdo, principalmente na maternidade, creche e
crescimento-terminacdo. O nimero de salas em cada fase depende do intervalo entre
lotes que se pretende trabalhar e do periodo de ocupacdo (periodo em que 0s animais
permanecem na sala, mais 0 vazio sanitario). E importante salientar que o tamanho
do rebanho ndo influencia o nimero de salas, mas sim sua capacidade” (AMARAL;
MORES, 2008, p. 143).

O desenvolvimento econémico provocado pela producdo intensa na suinocultura
podera gerar desequilibrios sociais, ambientais, culturais, devido ao crescimento de riqueza e
fartura se chocando com a miséria, degradacdo ambiental e poluicdo, se encaixando neste
senario o desenvolvimento sustentavel com objetivos de equilibrar as atividades com
melhorias nos procedimentos de planejamento e distribuicio da renda das familias (ARAUJO;
MENDONCA, 2009; CORREA; PANHOCA, 2010).

Dentro do raciocinio de Mourdo (2007), hd a definicdo que o planejamento dos
processos produtivos € iniciativa que necessita de decisdes que estejam sempre atualizadas
com a realidade regional, nas dimensdes econdmicas o espaco de planejamento tem que estar
voltado em um ambito maior, compreendendo a evolugdo complexa e a aplicabilidade dos
conceitos de sustentabilidade aplicados na propriedade rural. Envolvendo o espaco
matematico cujas varidveis tém significado na economia, refletindo no espaco geogréafico com
impactos no espaco fisico e ambiental, destacando aqui que o espago econdmico-social é um
dos indicadores considerados excelentes no processo de planejamento de uma granja de
suinos.

Hernandes et al., (2010) assinalam que a necessidade do conforto térmico para a
producdo dos suinos depende das suas caracteristicas genéticas, das adequadas instalagdes, do
peso do animal, da sua idade, do espaco fisico onde esta inserido, da alimentacdo balanceada,
e envolvem, ainda, fatores ligados ao ambiente como a temperatura da pocilga, velocidade do
vento, umidade relativa, tipo de piso, energia natural ou artificial.

Todos estes fatores tém impactos fortes sobre o bem-estar do animal, qualidade da
carne que esta sendo produzida. Ou seja, qualquer dos itens citados acima interfere no fator de
conversao alimentar, sendo este o ponto chave para a rentabilidade da granja e da indudstria
processadora, salientando mais uma vez a importancia do planejamento, conforme a realidade
da granja, definindo metas factiveis de serem cumpridas.

“Deste modo, pode-se caracterizar os sistemas de producdo como: Ciclo Completo
(CC) como sendo uma unidade de producdo onde existem todas as fases do ciclo
produtivo de suinos, do nascimento a engorda; Unidade de Producdo de Leitdes

(UPL), como uma unidade de producdo onde existem somente as fases do ciclo
produtivo que compreendem 0s reprodutores, o nascimento dos leitbes
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(maternidade) e crescimento inicial (Creche, peso de 6 a 25 kg); Unidade de
Crescimento e Terminacdo (UCT), como uma unidade de produgdo de suinos com
peso compreendido dos 25 aos 100 kg (podendo em alguns casos chegar aos 120 kg)”
(HERNANDES, 2010, p. 27).

A nutricdo dos suinos esta diretamente ligada aos fatores econémicos da atividade,
tornando-se cada vez mais importante, a atividade de desenvolvimento de ragdes balanceadas
com as devidas composi¢des quimicas dos ingredientes, com a disponibilidade e quantidade
dos nutrientes, bem como seus valores de digestabilidade, obtendo, assim, os indices de
conversao alimentar, sem desperdicio (FALLEIROS; SILVA, 2007).

Os valores nutricionais sdo fundamentais para a composicdo das formulacGes das
racdes, com que se busca melhor produtividade e reducgéo dos custos. Nos estudos de Falleiros
e Silva (2007), o potencial genético é fator limitante para que ocorra a conversao alimentar
com a interacdo entre a nutricdo e o manejo adequado do plantel em cada fase, sendo
necessarios varios tipos de racdo desde a unidade produtora de leitdo, creche ou terminacao.

A alimentacdo dos suinos é a base de racdo balanceada, a qual é produzida de gréo de
milho triturado, farelo de soja, farelo de trigo, acucar, 6leo de soja ou gordura animal e
nucleos (vitaminas e sais minerais) (CSB, 2012).

Os hormbnios ndo sdo aprovados para serem fornecidos aos animais, e 0S
medicamentos veterinarios s6 sdo administrados quando da presenca de alguma infec¢do, mas
sempre respeitando as normas e posterior prazo de caréncia para o abate (CSB, 2012).

Ja, na formulacdo das racBes, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) encarrega-se de ditar as regras através de normas de seguranca e qualidade,
garantindo que a carne suina ndo contenha residuos que possam vir a comprometer a salde do
consumidor (CSB, 2012; MAIA; RODRIGUES, 2012).

Na criagdo de suinos com o desmane em torno de 21 dias é necessario viabilizar o
desmame precoce, alguns requisitos sdo necessarios com relacdo a qualidade das
racdes fornecidas na creche. E necessaria a utilizagdo de ingredientes especiais,
altamente digestiveis nas ragdes, porque o sistema digestivo dos leitdes encontra-se
ainda em desenvolvimento nesta fase, ndo estando totalmente apto a digerir racoes
compostas exclusivamente por ingredientes de origem vegetal. A propor¢do de
inclusdo destes ingredientes, bem como o nimero de ra¢des fornecidas até o final da
fase de creche dependerdo da idade de desmame (BERTOL, 2012).

E com as elevagdes da producdo de suinos, a quantidade de agua disponivel no planeta
ndo condiz com a realidade consumida pelas atividades, podendo a agua se tornar o fator
limitante na expansdo da cadeia produtiva de suinos, requerendo alto consumo diario pelos
animais e estando relacionada ainda a sanidade por ser o meio de higienizacdo dos

equipamentos e instalagdes no chiqueiro (SANTOS et al., 2009).
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E, ainda, no processo de criacdo, as consequéncias de ndo se ter disponivel as
quantidades minimas de &gua sdo severas, acarretando na redu¢do do consumo de racédo, ou
ainda causando desidratacdo, tornando os animais agressivos devido ao stress, reduzindo o
ganho de peso, chegando até a causar infeccdo no trato reprodutivo. Os fatores que tém
influéncia no consumo de &gua séo: tipo de dieta, racdo, doencas, temperatura do ambiente,
caracteristica do bebedouro e sua vazdo e com maior destaque a qualidade da agua
(OETTING; FRANCO, 2008).

A quantidade de agua disponivel para os suinos € muito importante, mas se nao for de
boa qualidade pode ser a principal fonte de contaminacdo microbiana, interferindo no
desempenho dos animais, logo, € necessario realizar monitoramento apropriado da qualidade
com adicdo de cloro ou de acidos organicos apropriados para esta finalidade. Sendo o cloro o
mais usado tendo ainda os fatores de pH (potencial de hidrogénio) da agua e a temperatura
como barreira para sua eficiéncia, onde as temperaturas elevadas reduzem a agéo do cloro e o
pH baixo em torno de 5,0 ativa e pode chegar a eficiéncia de 100% (OETTING; FRANCO,
2008).

Na linha de pensamento de Meincke (2012), a Biosseguranca destaca-se na cadeia
produtiva da suinocultura a medida que os produtores investem em plantéis maiores,
intensificando a produtividade e os altos investimentos, crescendo juntamente as medidas
preventivas que tém por objetivo reduzir agentes infecciosos, focados ainda nas exigéncias
dos consumidores que estdo dispostos a pagar mais por alimentos seguros e livres de residuos
quimicos.

As acdes tomadas na granja com o objetivo de impedir a entrada e disseminacdo de
doencas sdo denominadas de biosseguranca. Este conceito também se amplia se
pensarmos na producdo como um todo, sendo assim, a compra e a venda de animais
e aquisicdo de insumos e 0 manejo dos dejetos, devem ser estudados juntamente no
plano de biosseguranca, pois a menor veiculacdo de agentes causadores de doencas
pode auxiliar para diminuir a pressdo de infec¢do ndo somente na granja alvo como
também em um determinado territorio. As acfes tomadas neste sentido, visam a
otimizacgdo da producdo, adequacdo ambiental e melhoria da qualidade do produto
final (AMARAL et al., 2006, p. 8).

No desenvolvimento do plano de biosseguranca, as técnicas planejadas e aplicadas
para prevenir a entrada de agentes patogénicos sdo baseadas nos modos de transmissdo. E nos
referenciais das medidas preventivas adotadas na propriedade rural da suinocultura, citando:

e Localizacdo da granja: Recomenda Meincke (2012), fator de localizacdo é

importante na prevencdo de algumas doengas, citando as transmitidas por
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aerossois, onde as baixas temperaturas e umidade relativa do ar séo os fatores
determinantes para a transmissao a longas distancias.

Isolamento e instalagdes: A granja deve ter seu espaco delimitado por cerca,
com portdes que delimitam o acesso ao publico, devem possuir equipamentos
para desinfeccdo de veiculos, vestiarios e sanitarios para troca de uniformes
(SONCINI; SCHEID 2010).

Acesso: O acesso da granja deve estar identificado com placas proibindo a
circulacdo de pessoas sem autorizagdo e no portdo deve se ter placas,
identificando a propriedade (FAVERO et al., 2003).
Embarcadouro/desembarcadouro de suinos: Construidos junto a cerca de
isolamento da granja, com distancia de 20 m da pocilga (FAVERO et al.,
2003).

Transporte de animais: Deve ser realizado em caminh&o planejado para esta
finalidade, respeitando o bem-estar animal, apds cada desembarque de animais
o caminhd&o deve ser lavado e desinfetado (FAVERO et al., 2003).

Transporte de racfes e insumos: Deve ser realizado em caminhdo especifico
para a finalidade e fechado (FAVERO et al., 2003).

Origem dos animais: O sémen ou animais que sdo adquiridos devem ser
provenientes de granjas com Certificado GRSC (Granja de Reprodutores
Suideos Certificada), de acordo com a Instrucdo Normativa 19, de 15 de
fevereiro de 2002, da Secretaria de Defesa Agropecuaria-Mapa, que decide que
a granja de suideos certificada carecera ser livre de peste suina classica, doenca
de Aujeszky, brucelose, tuberculose, sarna e livre ou controlada para
leptospirose. Na aquisicdo de suinos para o plantel, deverd ser exigido do
fornecedor cépia do Certificado de granja GRSC e verificando a data de
validade (BRASIL, 2002).

Controle de pragas: As atividades desenvolvidas nesta etapa precisam ser
registradas em documentos adequados para cada etapa, contemplando a
reposicdo dos venenos nas iscas, o controle de animais mortos, tendo um mapa
com a localizacdo dos pontos das iscas e, ainda, 0s venenos tém que ter
autorizacdo ou licenca dos Orgdos da area para serem aplicados (SONCINI;
SCHEID, 2010).
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e Destino dos animais mortos: Os animais mortos ndo podem ser langados a céu
aberto, logo, devem ser destinados para compostagem ou outro método
autorizado que ndo cause danos ao meio ambiente (FAVERO et al., 2003).

e Qualificacdo da equipe de trabalho: Devem ter conhecimento das atividades
desenvolvidas e qualificagdo para as mesmas, atitudes diante a situacOes de ndo
conformidades no processo, 0s treinamentos realizados com a equipe devem
ser registrados em atas, uso de uniformes somente para a atividade interna da
granja (SONCINI; SCHEID, 2010).

e Procedimentos: Esta etapa contempla a necessidade de um documento que
pode ser definido como o manual de boas praticas onde esteja descrito como as
atividades da granja sdo desenvolvidas, contemplando o fluxo da granja, a
metodologia e etapas para a coleta de materiais, controles e registros de entrada
de visitantes, técnicos e colaboradores da granja, bem como os veiculos que
transportam os animais, periodicidades dos vazios sanitarios, metodologia de
higienizagdo e desinfeccdo das instalagGes, controles dos medicamentos e
antibidticos, controle dos dados para contemplacdo da rastreabilidade dos
suinos (SONCINI; SCHEID, 2010).

E com todas as regras de biosseguranca as instalagdes e 0s equipamentos que séo
utilizados para a criacdo de suinos tém que passarem por procedimentos de limpeza e
desinfeccdo com periodicidades frequentes: a cada troca de lote deverdo ser realizadas em
toda a estrutura envolvendo piso, parede, lonas, comedouros, bebedouros. E, ao término do
processo deve ser sanitizada a area para que a reducdo dos microrganismos reduza em niveis
significativos.

E o vazio sanitério realizado entre os lotes de producdo sdo muito importantes para a
producdo em escala, sendo importante para a prevencdo de doencas e para a melhoria do
desempenho do suino, o planejamento e manejo nas instalagdes sdo fundamentais, pois
auxiliam na prevencéo de doencas (MORES, 2008).

Quando se trabalha com maternidades, os cuidados s@o ainda mais rigorosos, devendo
ter espacos para as matrizes e leitdes em separado. Entretanto, sistemas alternativos para
manutencdo do conforto termico dos leitdes tém que ser implantados, podendo usar
escamoteadores vedados e aquecidos por meio de lampadas ou resisténcias elétricas, ou por
meio de aquecimento do piso, com resisténcia elétrica. E as matrizes é o contrario tém que ter
sistemas de resfriamento (FERNANDES et al., 2010).
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E com os estudos de Amaral; Mores (2008, p. 145),

As idades do desmame programado mais praticadas no mundo séo de 21 ou 28 dias.
Vale salientar que se a idade programada de desmame for 21 dias, a idade média real
sera proxima a 20 dias e, se a idade programada de desmame for 28 dias, a idade
média real serdo préximos aos 26 dias. Isso se explica em funcéo da introducéo de
leitoas, retorno ao cio, varia¢des no intervalo demame-cio, inducéo ao parto e porcas
que parem com mais de 114 dias de gestacéo.

Para Campos et al., (2009), na fase de creche, os animais tém que estar em um
ambiente aquecido. Como o Brasil € um pais de clima quente, o aquecimento artificial muitas
vezes é dispensado em determinados periodos do ano, dependendo do tamanho dos galpdes o
manejo das cortinas com as radiacfes do sol atendem as necessidades. Entendendo-se que o
tamanho da creche e 0 numero de animais alojados por baia interferem no ambiente térmico,
na qualidade do ar e no comportamento e bem-estar do animal, refletindo na produtividade.

Nos estudos de Campos et al., (2009) e Teixeira, (19977) as baias tém que ser
projetadas a atender um namero minimo de suinos por area, onde a densidade tem influéncia
no desempenho do animal. Para as instalaces de suinos em confinamento é necessario
atender aos requisitos de nimero de animal por m?. A 4rea de instalaco necessaria & criacao
de suinos na fase de creche indicada é de 0,20 a 0,38 m? por animal.

Sabemos que entre os principais efeitos deletérios das doengas no setor de
reproducdo estdo: a elevagdo da mortalidade de porcas e leitdes, quadros de sub
fertilidade com leitegadas de tamanho reduzido e de menores pesos ao nascimento.
Ja no setor de crescimento e terminacdo as doengas resultam em piores conversdes

alimentares e no aumento das taxas de mortalidade com elevacdo de gastos com
medicamentos preventivos e curativos (MEINCKE, 2012).

E com o planejamento do gerenciamento administrativo de um dado conjunto de acdes
determinadas a ser implantadas nas granjas de suinos visa a definicdo de espaco de modo que
0s objetivos de produtividade sejam alcancados. Onde a diversidade das dimensdes a serem
aplicadas e avaliadas tem especificidades regionais, transformando-se em processos
dindmicos, envolvendo o produtor rural, os técnicos que prestam a assisténcia, as cooperativas
que dao o apoio financeiro junto com os 6rgdos do governo e a comunidade em torno da
propriedade devido aos impactos gerados pela atividade (MOURAO, 2007).

E as normas e exigéncias da area ambiental sdo complexas e necessitam de
conhecimento técnico e cientifico, envolvendo produtividade, economia e legislacdo
ambiental (PALHARES, 2009; KIRCHNER et al., 2013).

Dentre as legislacfes Européias, a que mais se assemelha a legislacdo brasileira é a

francesa, destacando-se o estabelecimento de distancias minimas entre as instalacGes
de producdo de suinos e manejo de residuos e as fontes de recursos naturais e a
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exigéncia de padrdes de descarga de efluentes em corpos d’agua (PALHARES,
2008, p. 42).

A proposta de uma matriz para impactos ambientais sera criada a partir de lista dos
impactos causados pelo empreendimento sobre 0s recursos naturais que ndao sdo renovaveis
apo6s serem utilizados, avaliando, também, as condic¢Ges sanitarias do rebanho, custos de
producdo, condicdes de saude dos colaboradores, e como foco no objetivo final da producdo a
seguranca dos alimentos, definindo os impactos negativos, suas consequéncias e as acoes
mitigatorias que devem ser implantadas (PALHARES, 2009; MAIA; RODRIGUES, 2012).

As legislagbes Européias possuem um diferencial muito significativo em relagdo a
brasileira, ou seja, elas estdo muito mais baseadas em um conceito de gestdo
ambiental do que em um de resolucdo dos problemas legais. Vérias diretrizes
demostram que a suinocultura é analisada como um todo, como exemplo cita-se a
exigéncia de um manejo nutricional, pois é sabido que este ira refletir diretamente
no manejo dos dejetos (PALHARES, 2008, p. 42).

A leitura de Santos et al., (2009), esclarece que uma das atividades de grande
potencial poluidor € a suinocultura, devido a grande geracdo de efluentes que pode vir a
contaminar o ar, os recursos hidricos e mesmo o solo se os dejetos ndo forem tratados
adequadamente. Entre os efeitos da degradacdo bioldgica se destaca a producéo de gases que,
em niveis descontrolados, provocam efeitos adversos tanto para 0 meio ambiente, como para
os colaboradores que estdo em constante contato e, ainda, podem provocar doencas para 0
plantel.

As aguas residuais, oriundas do processo produtivo da suinocultura, causam
degradacdo ambiental nas fontes de agua. E diante das legislacbes ambientais e da
fiscalizacdo pelos 6rgdos do meio ambiente, os suinocultores se empenham em buscar
solucdes especificas para tratar ou reutilizar os residuos de maneira que causem o menor
impacto ao meio ambiente (SOUZA, 2010).

Entre as alternativas, esta a aplicacdo dos dejetos oriundos da produgdo da
suinocultura nas lavouras, e na posi¢do de Maggi (2011) e Souza et al., (2010), a agua
residuaria é aplicada como fertilizantes ricos em nutrientes ou mesmo como forma de descarte
dos dejetos. As vezes é a Unica fonte de nutrientes aplicada na producdo de culturas,
amenizando os custos de produgdo por ndo utilizarem outros meios de fertilizacdo,
aumentando os indices de produtividade da producdo e qualidade dos produtos colhidos,
melhorando as caracteristicas quimicas, fisicas e biologicas do solo.

Para Hernandes (2010), o sistema de manejo de dejetos aplicados na Regido Sul,

através de esterqueiras, bioesterqueiras e decantacdo é desenvolvido para conduzir os dejetos
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da area de confinamento dos animais, por meio de tubulacdo de PVC ou canaletas para 0s
tanques que servem de deposito. Onde os dejetos ficam depositados por certo periodo
determinado para a fermentacdo e posterior é transportado até a lavoura com o auxilio de
maquinas. O sistema tradicional bem instalado e respeitando o tempo necessario para a

fermentacgdo apresenta resultados satisfatorios.






3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Para a construgdo do conhecimento, o ser humano baseia-se em métodos de aplicacdo
da ciéncia, que sdo definidos por Hair (2005a), com origem do Grego methodos, met' hodos
que significa, literalmente, "caminho para chegar a um fim", em geral, 0 método cientifico é
formado por uma série de passos codificados que se tém de tomar, de forma mais ou menos
organizada para atingir um determinado objetivo cientifico, que estdo vinculados ao teste de
uma hipétese por um dado experimento.

O presente capitulo tem por objetivo descrever os procedimentos metodolégicos que
foram aplicados neste trabalho, com enfoque no tipo e natureza da pesquisa com a coleta e
andlise dos dados nas etapas determinadas, para avaliar os indices de gestdo da qualidade da
propriedade rural.

O indice de gestdo na area de qualidade e na ambiental da suinocultura pode ser
construido por indicadores agregados na cadeia primaria, que demonstra a realidade do
sistema de producdo de suinos em relacdo a qualidade do processo com 0 meio ambiente,
seguranca e saude dos colaboradores e do bem-estar animal.

E quando Oliveira (2002), diz que ndo é possivel uma determinada organizagdo
planejar e aplicar suas acdes de forma parcial em seus setores produtivos, tratando os
processos de gestdo independentes, é que a presente pesquisa agrega conhecimento para a
area rural.

Quanto a realidade produtiva na cadeia primaria, a necessidade de planejar com foco
no aumento de volume produtivo para comercializagdo, com objetivos de atendimento as
demandas do consumo globalizado, a pesquisa foi definida com vistas a certificacdo e a seus
beneficios pela agregacdo de valor para o produtor rural. Ou, ainda, ndo pela agregacéo de
valor, mas pelo fato de se manter no mercado comercial devido as normas e exigéncias dos

mercados importadores, tendo que os atender para comercializar seus produtos.


http://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_grega
http://pt.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9todo_cient%C3%ADfico
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3.1 Aplicacao do método

Ao procurar respostas para indagacOes referindo-se a aplicacdo de método, Silva e
Menezes (2005) e Gil (2010) escrevem que as pesquisas cientificas, quanto aos seus objetivos,
diferem-se em forma, método da pesquisa, natureza e procedimentos técnicos.

Ja, nas definicGes de Gil (2010), os métodos mais abrangentes de uma pesquisa podem
ser classificados em pesquisa descritiva, explicativa ou exploratoria.

Quando a pesquisa descritiva determina a caracteristica de uma dada populacéo,
contribui para o progresso da ciéncia com evolucdo do conhecimento humano em varios
setores. Sdo pesquisas planejadas com levantamento de dados e aplicadas, seguindo,
rigorosamente, os critérios determinados no processamento das informacGes (MEDEIROS,
2009).

Porém, “a pesquisa explicativa tem como propdsito identificar fatores que determinam
ou contribuem para a ocorréncia de um dado fenédmeno, aprofundando os conhecimentos da
realidade, explicando a razao, o porqué das coisas” (GIL, 2010, p. 28).

E, na realidade, as pesquisas exploratérias tém a finalidade de ajustar o conhecimento
do problema em questdo, com objetivo de tornad-lo explicito construindo uma hipétese, que
pode envolver varias atividades, tais como: levantamento bibliogréfico, entrevista com
expertos na area pesquisada, assumindo as caracteristicas de uma pesquisa bibliografica com
estudo de caso (PEREIRA, 2010).

No trabalho exposto, as primeiras a¢des foram realizadas de modo exploratério, com
finalidade de obtencdo de melhor entendimento sobre o determinado assunto em questéo. E,
na concepcao de Gil (2010), esse método objetiva proporcionar maior familiaridade com os
indices ambientais e de gestdo de qualidade, com vistas a torna-lo mais explicito.

A pesquisa teve por finalidade a descricdo das caracteristicas do objeto analisado,
discutindo a realidade estudada. Nesta etapa, realizou-se a revisdo da literatura, avaliando
aspectos, tais como: consumo de agua, necessidade de energia elétrica, destino dos dejetos
dos suinos, legislacdes referentes aos assuntos, os quais foram inseridos na fundamentacéo
tedrica.

Ja, a pesquisa aplicada tem relacéo direta com a solucdo de problemas amplos, sendo
conduzida para revelar resposta sobre questdes que estdo em estudo. Nesta fase, ndo se exige
a hipotese na fase inicial, mas se definem dois tipos de investigacdo: estudo exploratério onde

0 pesquisador sabe pouco sobre o assunto, ou estudo descritivo que tem maior referéncia para
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empresas, pois ndo se chegara a uma solucdo definitiva imediatamente (COOPER,;
SCHINDLER, 2011; MARCONI; LAKATOQS, 2010).

A partir do conceito acima, classifica-se a presente pesquisa, quanto a sua natureza,
como aplicada, tendo como intencdo a avaliacdo das propriedades no tocante ao processo de
gestao.

Ao se delinear uma dada pesquisa s&o considerados elementos que tenham
caracteristicas que atendam a realidade dos dados coletados. Nas palavras de Gil (2010) e Yin
(2010), os delineamentos de pesquisa sdo: pesquisa bibliografica, pesquisa documental,
pesquisa experimental, registro em arquivo, ensaio clinico, estudo de caso controle, estudo de
coorte, levantamento de campo, observacdo direta, estudo de caso, entrevistas pesquisa
etnografica, pesquisa fenomenoldgica, teoria fundamentada nos dados, pesquisa-acdo e
pesquisa participante.

Seguindo as defini¢cOes de delineamento, esta pesquisa se classificou como pesquisa
bibliogréafica, com base em referencial teérico, desenvolvido a partir de artigos cientificos,
livros, legislacdes, internet, material disponivel no site da Globalgap, e, ainda, estudo de multi
casos: envolvendo anélise das propriedades rurais.

No entender de Yin (2010), o estudo de maltiplos casos é uma investigacdo empirica
sobre fenbmenos contemporaneos, em contexto com a vida real, onde os limites entre o
fendmeno e o contexto ndo sdo claros e evidentes. O mesmo autor salienta que o estudo de
caso vai além de um Unico tipo de pesquisa qualitativa, pois usa uma mistura de evidéncia
qualiquantitativa, ndo se fazendo necesséaria a inclusdo das evidéncias observacionais diretas e
detalhadas, beneficiando-se do conhecimento prévio da teoria para conduzir a coleta e a

analise dos dados da pesquisa.

3.2 Area de estudo

Por fim, o estudo foi realizado nas granjas produtoras de suinos da regido norte do
Estado do Rio Grande do Sul — RS, estando esta entre as atividades de maior rentabilidade
para 0s pequenos agricultores da regido.

Foram delimitadas para aplicacdo da pesquisa, as propriedades rurais que atendam aos
padrGes minimos da quantidade de criacdo conforme Fepam (2010), com, no minimo, 60
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matrizes, creches com capacidade de criagdo de 1000 leitdes ou mais, nas granjas de
terminacgdo que contemplem de 400 a 1500 suinos.

Este trabalho foi aplicado na producdo da cadeia primaria da suinocultura, com multi
casos em 30 propriedades com as mais diversas infraestruturas, sendo de producéo integrada,
subordinada as normas da cooperativa. Como foco de anélise foram escolhidas granjas de
suinos que contemplem todos os ciclos de producdo, envolvendo unidade de producdo de

leitdo, creche e terminacéo.

3.3 Limite da pesquisa

A presente pesquisa, baseando-se nas definicbes de Yin (2010), delimitando as
questdes de pesquisa concentradas nas perguntas: “o que”, “quem”, “onde”, “por que” ou
“como” definindo a seguir cada uma, focada em estudo de caso.

O delineamento de “o que” deve ser desenvolvido para permitir a aplicagdo da
pesquisa na verificacdo da realidade do setor primario, classificado como granjas produtoras
de suinos, em relacdo ao cumprimento das normas no tocante a gestdo ambiental e de
qualidade.

Nesta etapa, sdo definidos alguns dos pontos mais relevantes para a pesquisa: como
que o setor primario internaliza seus impactos sobre o0 meio ambiente, buscando a ndo geracéo
ou a recuperacdo do seu passivo ambiental, social e de qualidade; a adequacdo em relacéo a
evolucdo da legislacdo ambiental desde as defini¢cdes da Constituicdo Federal promulgada em
1988, os cddigos de protecdo ao meio ambiente (flora, fauna, recursos hidricos), Politica
Nacional do Meio Ambiente, pela lei n°® 6.938/81, a Resolugdo n° 01/86 do CONAMA, além
das normas regulamentares que definem a producdo na cadeia primaria, baseando-se nos
termos da Globalgap.

Na defini¢do de “onde” foi realizada a pesquisa, levou-se em conta a busca de
unidades do setor produtivo na cadeia primaria que tenham impactos sobre o fator econémico
em nivel regional e nacional, sendo representativo que estejam com Seus processos em
atividade, gerando ac¢des concretas que permitam validar a proposta.

Na defini¢do de “quem” foi estudado, determinou-se a partir dos critérios tecnicos

para producdo de suinos a aplicacdo do método em granjas produtoras de suinos.
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E, finalizando a definicdo de “por que” ou “como”, isto ¢, qual ¢ o método que foi
aplicado na implementacdo da pesquisa, sendo estas definigdes mais explanatorias, levou-se
ao uso do estudo de caso, os quais lidam com os vinculos operacionais que séo tracados e
avaliados ao longo do tempo nas propriedades rurais, com fluxo das atividades em
desenvolvimento, seguindo a  sequéncia de atividades definidas na

Figura 1.
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Figura 1: Fluxo das atividades em desenvolvimento
Fonte: Autor (2013)

E, para realizar a aplicagdo da metodologia desenvolvida, foram contatadas duas
Cooperativas que tém granjas no sistema de integracao, que deram base para identificacdo das
propriedades a serem avaliadas e que tém em seus processos conceitos de gestdo, servindo
como referencial para a regido, apresentando o mesmo, ressaltando 0s objetivos e sua
justificativa, que foram submetidos ao conselho diretor das cooperativas, ou mesmo ao

proprietario da granja de suinos, para aprovacao da presente pesquisa.
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3.4 Coleta de dados

Nesta etapa a coleta de dados foi realizada a campo, foi um momento em que
necessitou de avaliacdo entre as varidveis de constru¢do do conhecimento e aprendizado da
realidade prética, com interacdo dos produtores de suinos e o pesquisador, observando como
sdo preservados 0s recursos naturais ndo renovaveis e como sdo utilizados os recursos
renovaveis no tocante ao retorno do esterco para as lavouras que estdo proximas as granjas,
abordando os dados que contemplassem a legislacéo e a teoria da Globalgap.

Para avaliar a sustentabilidade da granja, a partir das acGes desenvolvidas para o
equilibrio do meio ambiente, seguranca e salde dos colaboradores e 0 bem-estar dos animais,
foi necessaria a aplicacdo de checklist adaptado e semiestruturado, como forma de verificacdo
in loco.

Foi desenvolvida a coleta de dados em 30 propriedades, localizadas na regido Norte do
Estado do RS, entrevistando os proprietarios das granjas, os técnicos e alguns funcionarios.

A coleta de dados iniciou no més de outubro, de 2012 e estendeu-se até o més de
maio, de 2013.

3.5 Analise e interpretacdo dos dados

Antes da etapa referente a pesquisa de campo foi realizada pesquisa documental no
banco de dados da Globalgap, com foco nos itens necessarios para avaliagdo da gestdo de
qualidade nas boas praticas agricolas, seguindo a dimensdo ambiental que foi analisada por
Peruzatto (2009). Ainda, foram consultadas as legislacfes vigentes sobre o meio ambiente e
qualidade de producéo na cadeia primaria.

Ja, na realizacdo da parte pratica relacionada a avaliacdo das granjas, foi necessario
adaptar a metodologia em formato de um checklist, contemplando as etapas que devam ser
avaliadas em uma auditoria, seguindo as normas e legislacfes nacionais e a metodologia
Globalgap, quantificando-as a partir da escala Likert, com complementacéo verbal.

Devido as areas que englobam o campo da pesquisa, foi necessaria a aplicacdo de
instrumentos que auxiliam na mensuracdo do objeto em estudo. E, ao aplicar a pesquisa e

mensura, 0 pesquisador precisou adaptar os instrumentos com adequacfes para que as
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medidas revelassem o que esta sendo pesquisado com nUmero amostral que comprove a
validade e para que o erro amostral seja 0 menor possivel, dando mais confiabilidade para os
dados levantados, revelando os resultados das medidas conforme a realidade (MATTAR,
2001; COTE; BUCKLEY, 1988).

As definicbes da abordagem da pesquisa sdo classificadas em quantitativa e
qualitativa. Pesquisadores que desenvolvem suas pesquisas com abordagem qualitativa néo
definem os valores métricos em termos numéricos dos fatos analisados, mas explicam o
porqué dos fatos, definindo detalhadamente todas as observacOes realizadas durante suas
pesquisas nas mais diferentes abordagens (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Para Silva e Menezes (2005), a pesquisa, quando quantitativa, considera que os dados
podem ser quantificados usando como base a escala Likert, ou seja, transformar em ndmeros
os dados derivados da pesquisa, podendo classifica-los e analisa-los.

J& quando Likert (1932), desenvolveu seus estudos com a aplicacdo de escala, definiu
em seus estudos a aplicagdo com cinco ou mais pontos. E com a evolugdo dos anos a
utilizacdo de ancoras verbais foi surgindo na literatura, onde as palavras indicam a intensidade
da atitude que esta sendo pesquisada (DEVELLIS, 1991).

Contudo o uso de palavras juntamente com numeral, é recomendado visto que da
continuidade e sequéncia para a coleta dos dados, contribuindo para a qualificacdo igualitaria
da escala, e os numerais sdo considerados a base para a realizacdo da tabulacdo e analise
(NUNNALLY, 1978; VIEIRA; DALMORO, 2008).

Na definicdo do nimero da escala e das ancoras verbais, destaca-se a importancia da
habilidade e da experiéncia que o pesquisador tem em relacdo a aplicacdo do formulario e da
escala pertinente, quando o uso rotineiro de escalas resulta em habilidades na coleta de dados,
com avaliacOes das conformidades, desenvolvendo melhor a pesquisa tanto na teoria como na
pratica (SILVEIRA et al., 2010; MONEY et al., 2013).

Mesmo por ser complexa a tarefa de desenvolver uma escala de medidas utilizando
como base os conceitos de Likert e complementando-a com termos verbais (SILVEIRA et al.,
2010; MONEY et al., 2013), a presente pesquisa foi aplicada com a escala de cinco pontos,
onde se avaliou a conformidades ou o indice que ainda falta para atender aos padrBes nas
propriedades rurais e classificou-se conforme escala determinada no Checklist da pesquisa.

Destaca-se neste trabalho, a estratégia de multi casos, aplicados dentro do raciocinio
de Yin (2010), em uma perspectiva qualitativa, cobrindo os dados criticos para a explanacao
dos mesmos, servindo como teste das proposi¢des, com a finalidade de melhor relacionar as

informacdes coletadas com a fundamentacéo tedrica, a analise sera realizada com o uso de
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recursos de estatistica descritiva, determinando os parametros de média e de medidas de
dispersdo como desvio padrdo da amostra. E como se trabalhou um conjunto de dados, na
avaliacdo do checklist, 0 emprego da estatistica descreveu os dados através dos graficos e das
distribuicdes de frequéncias.

Os dados da pesquisa de campo foram protocolados em planilhas eletronicas, no
programa Excel (Office, 2007), para que, pudessem ser analisados, eletronicamente, com o
auxilio do programa estatistico (SPSS — Statistical Package for de Social Sciences, versdo 18
e SAS - Statistical Analisys System versdo 9.0), onde os checklists das granjas obtiveram um
sistema de atribuicdo de notas baseado na escala Likert de cinco pontos e com
complementacéo verbal, e os indicadores foram definidos pelo pesquisador, durante a fase de
adaptacdo documental do instrumento de pesquisa.

Destaca-se que as varidveis categdricas foram expressas em percentual ou valor
absoluto, as continuas com média e desvio padrdo. Os resultados dos instrumentos tém suas
médias gerais e dos construtos padronizadas, a fim de que 0s mesmos possam ser

classificados, conforme a Tabela 3.

Tabela 3: Classificacdo dos resultados dos escores padronizados dos instrumentos

Escore Padronizado (%) Classificacao
0,00 a 33,33% BAIXO
33,34 2 66,67% MEDIO
66,68 a 100,00% ALTO

A padronizacdo das médias gerais e dos construtos € obtida por meio da seguinte

operacdo matematica:

(soMA-MINIMQ
MAXIMO-MINIMQO 1)

Sp = 100.(

onde: Sp é o escore padronizado;
SOMA = soma dos valores validos;
MINIMO = é a menor soma possivel dos valores validos; e

MAXIMO = é a maior soma possivel dos valores validos.
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Para a analise da confiabilidade do instrumento foi utilizado o coeficiente de alpha de
cronbach, escolhido por ser o mais utilizado método de avaliagdo de um instrumento,
inferindo ou medindo aquilo a que realmente a pesquisa propés, conferindo relevancia para a
mesma, sendo utilizado por pesquisadores de diversas areas do conhecimento
(MATTHIENSEN, 2011).

O coeficiente de Cronbach foi apresentado pelo professor Lee Cronbach, no inicio da
década de 50, e é uma das estimativas de confiabilidade de qualquer questionario que tenha
sido aplicado em uma pesquisa.

Esse coeficiente, mais conhecido no meio académico como coeficiente a de Cronbach
é calculado a partir da variancia dos itens individuais e da soma dos itens de cada avaliador.

Isso se realiza através da seguinte equacao:

)
onde:
k = Numero de itens do questionario;

S?
i = Variancia de cada item;

-

* = Variancia total do questionario.

No entendimento de Hair Jr. et al., (1998c) e Hora; Monteiro e Arica (2010), o
coeficiente de confiabilidade, alpha de cronbach, trata-se de uma medida de diagnéstico a
qual mede a correlagdo entre as respostas de um dado instrumento por meio das respostas
dadas pelos respondentes, apresentando uma correlacdo entre as médias. Hair Jr. et al.,
(2005b) explicam que o limite inferior, geralmente, aceito na aplicagdo do alpha de cronbach,
¢ de no minimo 0,7, no entanto, este pode chegar a 0,6 em pesquisas exploratérias ou
dependendo do tipo de estudo desenvolvido.

Nessa pesquisa foram utilizados os limites sugeridos por Hora (2006), representados
na Tabela 4.
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Tabela 4: Limites sugeridos por Hora

Confiabilidade 'g;');[g Baixa Moderada Alta Muito Alta
Valor d 0,30<a < 060<a < 0,75<a <
alor de o o <030 0,60 0,75 0,90 o> 0,90

Fonte: Hora ( 2006)

Para Hair Jr. et al., (2005b), um nivel aceitavel de confiabilidade significa que as
respostas dos pesquisados estdo apresentando coeréncia em um dado instrumento composto
por escalas. Os autores consideram que a variacdo de 0,7 a < 0,8 do alpha de cronbach pode
ser interpretada como uma associacdo boa das dimensdes de uma determinada escala,
enquanto que o valor 0,9 é interpretado como excelente.

A andlise e a interpretacdo dos dados foi um momento significativo para a avaliagdo
da realidade encontrada com base nos dados coletados, identificando, assim, o grau de
diferenciacdo em cada um das propriedades avaliadas, e, para que os suinocultores vinculados
as cooperativas possam, a partir dai, projetar as melhorias necessarias que poderdo ser
implantadas em seus processos.

As necessidades de melhorias da realidade foram apontadas apds as visitas realizadas
nas granjas e com a tabulacdo dos dados de avaliacdo dos indices de qualidade, seguindo a
legislacdo nacional e baseando-se na metodologia da Unido Europeia, definida na atualidade
como Globalgap, por estar difundida em todo o mundo. “Para que os dados possam se
transformar em conhecimento ele precisa ser primeiramente conhecido, validado e analisado
para posteriormente ser aplicado” (FILHO; SOUZA, 2011, p. 7).

Ao finalizar todas as atividades descritas e conceituadas anteriormente, cria-se a base

da realidade e dos indices da regido norte do Estado do RS, em relagéo a suinocultura.



4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Caracterizacao da realidade das propriedades

Ao realizar a aplicabilidade deste objetivo como parte integrante da pesquisa realizada,
consideraram-se os sistemas de producdo da suinocultura do Rio Grande do Sul, com a
definicdo da amostra em 30 propriedades de diferentes ciclos produtivos, todas com manejo
de producdo dos suinos em pocilgas, as quais deram embasamento para ser realizada a
aplicacdo da metodologia proposta para avaliacao da gestdo de qualidade.

Assim, foram selecionadas propriedades que contemplavam todo o ciclo produtivo
com os sistemas de Unidade Produtora de Leitdo (UPL), Creche e Terminacao.

As granjas pertencentes ao sistema de criacdo em Creche e Terminacao sdo do Sistema
Integrado de Criacdo e, ja as propriedades de UPL, sdo produtores independentes, porém a
integradora tem um contrato como garantia de aquisi¢ao da producéo do plantel.

Ao caracterizar o sistema de producdo integrado o produtor é responsavel pelo manejo
e desenvolvimento dos suinos, e a integradora € quem da todas as orientacBGes técnicas,
fornece os medicamentos, as rac6es conforme a etapa de crescimento.

J4, os produtores que sdo caracterizados como independentes, produzem sua propria
racdo, controlam os medicamentos necessarios, porém sempre atendendo aos padrBes da
integradora, no caso da pesquisa em questdo sdo os produtores das UPLs, que fornecem os
leitbes para a integradora.

O suinocultor disponibiliza de sua mao de obra e toda a infraestrutura necessaria para
0 desenvolvimento da atividade, sendo de sua responsabilidade o desenvolvimento dos
suinos, de acordo com as orientacfes técnicas da integradora. A remuneracdo que a
integradora disponibiliza aos produtores estd baseada nos indices de mortalidade e na
conversao alimentar que é calculada a partir das quantidades de ragdo que o plantel consumiu.

Ja, no sistema independente, o produtor dettm em sua responsabilidade a
infraestrutura, os custos do plantel de matrizes, a aquisi¢do de racdo ou mesmo a propria
fabricacdo pela aquisicdo da matéria prima e a compra dos insumos necessarios. Neste
sistema, o produtor tem alguns riscos, pois realiza a venda do animal com média de

8 kg, onde o mercado néo é estavel e a rentabilidade tem variagdes.
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Tabela 5: Relacdo das propriedades pesquisadas, sistema de manejo e localizacéo

Propriedade Sistema de | Tipo de Criagdo | Municipio
manejo
Propriedade 1 Esterqueira | Creche Frederico W.
Propriedade 2 Esterqueira | Creche Caicara
Propriedade 3 Biodigestor | Creche Pinheirinho
do Vale
Propriedade 4 Esterqueira | Creche Erval Seco
Propriedade 5 Esterqueira | Creche Erval Seco
Propriedade 6 Esterqueira | Creche Erval Seco
Propriedade 7 Esterqueira | Creche Erval Seco
Propriedade 8 Esterqueira | Terminacao Frederico W.
Propriedade 9 Esterqueira | Terminagao Frederico W.
Propriedade 10 | Esterqueira | Terminacgdo Frederico W.
Propriedade 11 | Esterqueira | Terminagéo Frederico W.
Propriedade 12 | Esterqueira | Terminacgédo Frederico W.
Propriedade 13 | Esterqueira | Terminagdo Irai
Propriedade 14 | Esterqueira | Terminagéo Irai
Propriedade 15 | Esterqueira | Terminacgdo Irai
Propriedade 16 | Esterqueira | Terminagéo Pinhal
Propriedade 17 | Esterqueira | Terminagdo Pinhal
Propriedade 18 | Esterqueira | Terminagéo Pinhal
Propriedade 19 | Esterqueira | Terminagdo Erval Seco
Propriedade 20 | Esterqueira | Terminacgdo Erval Seco
Propriedade 21 | Esterqueira | Terminagdo Erval Seco
Propriedade 22 | Esterqueira | Terminacdo Erval Seco
Propriedade 23 | Esterqueira | UPL Frederico W.
Propriedade 24 | Esterqueira | UPL Palmitinho
Propriedade 25 | Esterqueira | UPL Palmitinho
Propriedade 26 | Esterqueira | UPL Palmitinho
Propriedade 27 | Esterqueira | UPL Caicara
Propriedade 28 | Esterqueira | UPL Pinheirinho
do Vale
Propriedade 29 | Esterqueira | UPL Pinheirinho
do Vale
Propriedade 30 | Esterqueira | UPL Pinheirinho
do Vale

Salienta-se que a amostra desta pesquisa, conforme as defini¢cbes de Barbetta (2005),
tem uma base probabilistica na estatistica deve ser composta de no minimo 30 amostras,
garantindo a base de dados. Os tipos de amostras definidos foram por area, delimitando o
espaco geografico dos municipios da regido norte que contemplam a bacia do Rio Uruguali, e
a amostra selecionada contemplou elementos semelhantes, que o pesquisador junto com 0s

técnicos das cooperativas, selecionou para avaliar o perfil das propriedades.
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Para a selecéo de cada uma das propriedades foram realizados contatos com pessoas
atuantes nas cadeias produtivas das Cooperativas que tém suas atividades na regido em
questdo. Essas pessoas autorizaram e disponibilizaram o tempo dos técnicos, os quais
desenvolvem suas atividades a campo, e, a partir das caracteristicas dos sistemas produtivos
que representavam as caracteristicas dos sistemas em questdo, foram realizadas as entrevistas
baseadas no checklist desenvolvido anteriormente.

Devido ao compromisso assumido com as cooperativas em ndo divulgar o nome dos
produtores, as propriedades foram nominadas com algarismos numéricos, pelo sistema de

manejo, tipo de criacdo e municipio pesquisado, as quais estdo relacionadas na Tabela 5.
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Figura 2: Municipios da area de estudo
Fonte: Google Earth (2013)

Na Figura 2 foi identificada a localiza¢do dos municipios que fizeram parte da amostra
pesquisada, com a respectiva localizagdo geogréafica no Estado do Rio Grande do Sul.

Os municipios fazem parte da Regido Norte do Estado, contemplados com 0s recursos
hidricos da Bacia Hidrogréafica do Rio Uruguai e seus efluentes estdo indicados em verde, na
Figura 3.
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1° PLANO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

ées e Bacias a do
Rio Grande do Sul

Bl Regiao Hidrografica do Guaiba
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G020 - Sinos
G030 - Cai
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G050 - Alto Jacui
G060 - Vacacai - Vacacai-Mirim
G070 - Baixo Jacui
G080 - Lago Guaiba
G090 - Pardo

Regiao Hidrografica das Bacias Litoraneas

LO10 - Tramandai
L020 - Litoral Médio

L030 - Camaqua
L040 - Mirim - Sao Goncalo
L050 - Mampituba
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Figura 3: Regides e Bacias hidrogréaficas do Rio Grande do Sul
Fonte: SEMA (2006)

Todos os municipios que fizeram parte da amostra sdo licenciadores Ambientais
através do SIGA-RS, com base na Resolucdo do CONSEMA n° 102/05, de 24 de maio de
2005, que autorizou o0s municipios a realizarem licenciamentos ambientais de
empreendimentos de pequeno porte. No caso das propriedades de suinocultores, 0s
licenciamentos realizados no préprio municipio correspondem a producdo de, até 500
animais, no ciclo produtivo de Terminacdo, de 2000 animais, para o ciclo de creche e 280
matrizes, para a Unidade produtora de leitdo.

O método mais indicado para a coleta de dados é pela fonte primaria, com entrevistas
semiestruturadas com o proprietario e com representante da cooperativa em questdo. E a
aplicacdo da pesquisa in loco iniciou-se pela caracterizacdo da propriedade, definindo a area
produtiva, area construida em m?2 da pocilga, armazenamento dos dejetos e processo de
compostagem, envolvendo os métodos de higienizacao e ckecklist da pesquisa esta disponivel
no Apéndice 1 e Tabela 6 , o qual foi aplicado pelo entrevistador ao proprietario nas
dependéncias da propriedade.

A pesquisa de campo realizada nas propriedades foi tabulada em planilhas do Excel,
aplicando a avaliacdo conforme a pontuacgdo descrita na Tabela 6, e os produtores obtiveram
suas avaliacGes baseadas em suas realidades, e com os resultados as analises das propriedades
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foram realizadas, apontando as oportunidades de melhoria que o processo de gestdo de
qualidade necessita.

4.2 Adaptacao da metodologia que permitiu diagnosticar os sistemas de producéo de
suinos em relacdo ao meio ambiente e & gestdo de boas préaticas de producéo

Para atender ao objetivo da garantia integrada da fazenda na producdo de suinos foi
desenvolvido um checklist, o qual foi adaptado a partir das teorias da Unido Europeia,

seguindo a metodologia da Globalgap.

Tabela 6: CHECKLIST — Aplicado nas propriedades rurais

Descrigéo dos itens avaliados Eficiéncia do item
avaliado (Escala de
critériode 1 a 5)

1 - Os aspectos ambientais e impactos ambientais relativos a atividades séo
identificados?

2 - Ha um sistema de gestdo ambiental implantado? (Planejamento de
melhorias, aplicacdo de novas tecnologias, identificacdo de néo
conformidades e planejamento de a¢fes corretivas e preventivas).

3 — Tém-se controles sobre a quantidade de 4gua consumida na criacdo dos
suinos (hidrémetro)?

4 - E realizada analise fisico-quimica e microbioldgica da 4gua que é
fornecida aos suinos, pelo menos com frequéncia anual?

5- Na producdo de dejetos tem-se controle sobre o volume produzido?

6 - A érea para disposicao e reaproveitamento dos dejetos é propria?

7 - As analises fisico-quimicas dos efluentes e dos residuos produzidos pelo
processo produtivo sdo realizadas? Os parametros estdo em conformidade
com a legislacdo ambiental?

8 - Sao realizadas analises fisico-quimicas do solo que recebe os dejetos
suinos?

9 - Ha algum sistema para reaproveitamento de agua da chuva?

10 - A Cooperativa como representante dos produtores rurais é participativa
em Associagdes e Sindicatos?

11 - A Cooperativa investe em capacitacdo e desenvolvimento
profissional(treinamentos) tanto para seus integrados como para seus
técnicos?

12 - A Cooperativa participa em projetos sociais e envolve 0s associados?
13 - O Sistema de trabalho dos funcionarios atende as legislacGes trabalhistas,
tais como ndo contratar menores de idade, pagamento de encargos e
insalubridade e periculosidade?

14 - A propriedade tem um sistema de gestdo que executa e controla as
rotinas administrativas e operacionais da granja?

15 - Ha controles sobre os custos das instalagdes e suas manutencdes sobre a
capacidade de produgdo?

16 - Ha controle sobre a lucratividade da granja?

17 - A produtividade da granja (conversao alimentar) esta dentro das
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expectativas de desenvolvimento do animal?

18 - As exigéncias e restriges atribuidas pela Licenca de Operagdo sdo
atendidas na sua integra?

19 - A aquisicéo de suinos é realizada de produtores que atendam aos padrdes
de garantia de qualidade com controle de movimentag8o entre as granjas?

20 - A Cooperativa ou o produtor detém as informagdes da origem, da raca,
sémen quando for o caso de inseminacdo artificial?

21 - A genética dos suinos é registrada?

22 - A identificacdo dos suinos € verificada antes da expedicdo para abate
através de controles nas granjas que garantam os dados de movimentacéo do
animal, por um sistema de rastreabilidade?

23 - E utilizado algum equipamento para auxiliar no sistema de identificacéo
para a rastreabilidade? Os funcionarios tém conhecimento da importancia de
suas atividades?

24 - Todos os alimentos que sdo disponibilizados aos suinos tém sua origem
conhecida e sdo mantidos os controles de registros que possibilitem a
rastreabilidade dos dados?

25 - As formulag6es das ragdes com seu mix de produtos séo realizadas e
mantidos registros por trés anos?

26 - Sdo guardadas amostra do mix e do preparo das ra¢es por no minimo 6
meses?

27 - A recomendac&o sobre os antibidticos é que s6 devem ser utilizados para
fins terapéuticos, profilaticos ou metafilaticos. Seguindo a legislacdo do pais
de producéo.

28 - Com a assisténcia do Médico veterinario nomeado, desenvolve-se plano
veterinario de saude por escrito (VHP) formulado, implementado, revisto e
atualizado anualmente? Identificando os problemas de saude relacionados
com doencas transmissiveis, incluindo dados de monitoramento de
desempenho do rebanho, abordando o nivel e tipo de condenagdes de acbes
de abate?

29 - Medidas sanitarias de quarentena estdo detalhadas no plano de satde
descrito pelo veterinario, para o controle de estoques nas entradas dos lotes?
Com presenca de documentos referindo-se ao plano com inspecdo, onde 0s
relatérios escritos sdo emitidos trimestralmente?

30 - Existe um plano para o controle de pragas interno e externo a granja? O
plano de salde veterinario deve abordar a vermifugacao e testes para vermes.
Esta atividade deve ser documentada refletindo a préatica?

31 - Os suinocultores demonstram consciéncia da necessidade de aplicar
controle de salmonela, e esta incluido no plano de salde veterinaria com
descricédo de limpeza elaborada com vista a minimizar a ocorréncia de
organismos da salmonela?

32 - Tem na granja procedimento escrito de como proceder em casos de
agulhas quebradas que ficaram em contato com o animal? Garantindo que
este animal ndo entre na cadeia alimentar, marcando o animal para que ndo
seja consumido por humanos antes da remoc¢édo da agulha?

33 - O frigorifico repassa para a Cooperativa o resultado das carcagas que
foram condenadas durante o abate? Para que se possam tomar as medidas
necessérias?

34 - A castracdo é realizada dentro do periodo de sete dias apds o
nascimento? Se for em data posterior é administrado algum medicamento
para dor?

35 - Se for necessaria a retirada dos dentes de recorte ou moagem, deve ter
por escrito do médico veterinario responsavel a recomendacdo. E a cada trés
meses rever a prescrigdo e avaliar o conhecimento dos trabalhadores
responsaveis pela acdo na pratica?

36 — Corte do rabo ndo € realizado rotineiramente? Se necesséario realizar
deve-se seguir as orientacdes do médico veterinario e da legislacdo, quando
dentro de 48 horas apds o0 nascimento dos leitGes e no maximo 7 dias, deve
ser realizada a prética. E a acdo deve ser prescrita e documentada.
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37 - O prazo de desmane é de 28 dias de idade, porém o minimo é de 21 dias
e a prética deve ser avaliada por entrevista?

38 - Os suinos tém espaco livre para circulagdo girando ao redor, exceto
fémeas reprodutoras que tém seus espacos fixos no periodo da paricdo. E
todos 0s suinos tém seu espago para repouso seco?

39 - As porcas para paricdo sdo movidas sete dias antes do inicio do
nascimento dos leitdes para espacos com grades e permanecem por, no
maximo, até 42 dias ap6s a pari¢ao?

40 - As porcas sdo deixadas em posicdo confortaveis totalmente estendidas e
pela avaliacdo visual deve ser realizada a regulagem do tamanho das grades,
adaptando conforme o tamanho das porcas, podendo ser usadas barras na
parte superior, mas que ndo causem lesdes nas costas?

41 - Os suinos que estdo na etapa de terminagdo ao serem destinados para
abate respeitam, no minimo, 10 horas e, maximo, de 24 horas de jejum antes
do abate? Os suinocultores demonstram na entrevista conhecerem as regras?

42 - Os medicamentos que sdo administrados aos suinos antes do
carregamento respeitam os prazos de caréncia. Tém evidéncias na granja
através de registros da compra e da administracdo dos mesmos?

43 - As areas de alimentacdo séo projetadas em tamanho suficiente,
permitindo que todos 0s suinos se alimentem ao mesmo tempo?

44 - Ndo sdo ofertados na dieta alimentar dos suinos residuos de alimentos
incluindo todos os géneros alimenticios improprios para 0 consumo humano
que contenham proteina animal?

45 - Dispde de fonte de agua potavel suficiente, limpa e fresca? Com
evidéncias de inspecdo da qualidade da &gua e dos seus recipientes de
armazenamento?

46 - O fornecimento de agua esta relacionado com disponibilidade do sistema
de alimentacdo?

47 - Os pisos estdo de acordo com as necessidades de ripamento projetado
para cada tamanho do suino, que esta sendo produzido na granja?

48 - Para atender as necessidades comportamentais dos suinos o produtor tem
em suas instalacdes objetos adequados como correntes para evitar a
mordedura da cauda e outros vicios?

49 - A granja tem sua estrutura projetada para impedir 0 acesso de pessoas
ndo autorizadas, e ainda para reduzir o risco de biosseguranga?

50 - Ventilacdo e temperatura (natural ou artificial) com conforto térmico?

51 - Temperatura e taxa de ventilacdo adequada a idade, peso e densidade dos
suinos alojados?

52 - Sistema de prevengdo de incéndio instalado que seja usado no processo
de controle da temperatura interna dos chiqueiros para refrescamento em dias
de clima quente?

53 - Sistema de ventilagdo desenvolvido, mantido operando a fim de impedir
que contaminacdes aéreas ndo ultrapassem o conjunto de niveis desejaveis,
com avaliacdo sensorial.

54 - A iluminacdo do chiqueiro deve seguir a legislacdo nacional e para os
Estados Membros da EU deve ter minimo de 80 lux e pelo menos 8 horas por
dia.

55 - lluminagdo adequada para inspecéo disponivel em todos os momentos,
acima dos padr@es para inspe¢ao noturna.

56 - Espago total minimo para cada etapa de crescimento dos suinos por m2,

57 - Os equipamentos e servicos, incluindo os funis de alimentacéo,
bebedouros, ventiladores, sistema de iluminacdo de unidades, extintores de
incéndio e sistemas de alarme sdo mantidos limpos e em bom estado de
funcionamento?

58 - Os equipamentos sdo de sistema automatizado e sdo verificados os seus
defeitos e mantidos em funcionamento?

59 - Os suinos que estdo na baia- hospital devem ser avaliados pelo menos
duas vezes ao dia? E 0 médico veterinario realiza a avaliagdo para prescri¢do
dos medicamentos e os funcionarios da granja devem estar cientes do
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acompanhamento e conhecimento dos sintomas das doengas para avaliar as
respostas dos tratamentos?

60 - As baias de hospital sdo bem ventiladas, em local com estrutura que
atenda ao bem-estar referindo-se ao calor e umidade, e nas areas que tratam
as lesbes/doencas sdo areas de repouso solidas? As baias sdo esvaziadas entre
as ocupacdes e completamente limpas e desinfetadas?

61 - Indicios de vicios em mais de 2% do rebanho séo considerados
comportamentos alterados, onde deve ser elaborado um plano de acdo com
medidas para solucionar a ndo conformidade, o qual deve ser elaborado com
0 acompanhamento do médico veterinario?

62 - Todas as injec6es administradas pelos trabalhadores sdo aplicadas no
pescoco do suino, a menos que instruidos de outra maneira pelo médico
veterinario? Os trabalhadores autorizados a injetar demonstram conhecimento
sobre o procedimento?

63 - Nas atividades de controle de pragas? Visitantes? Desinfestacdo?
Higienizacdo? Eliminag&o dos animais mortos? Estdo descritos documentos
destas politicas as quais estdo disponiveis para consulta e implementagdo?

64 - Sempre que um prédio é completamente esvaziado, ele é higienizado e
sanitizado juntamente com todos 0s seus equipamentos e acessorios? Os
trabalhadores comprovam esta pratica em suas entrevistas?

65 - Para a politica de visitantes 0 minimo exigido esta na desinfeccéo dos
calcados e na utilizagdo de roupas de protecéo?

66 - E fornecido vestiario proximo do chiqueiro equipado com lavatorios e
com fornecimento de 4gua com dreno para limpeza de calgados? E ainda
equipado com chuveiro em condic6es de ser higienizado e desinfetado?

67 - Todos os suinos sdo inspecionados diariamente para sinais de lesdo,
doenca ou sofrimento?

68 - As porcas de lactagdo sdo inspecionadas com mais frequéncia? Os
agricultores descrevem a rotina de inspecdo e avaliam a adequacéo de
situagdes diferentes com seguranga?

69 - Os agricultores descrevem a rotina de inspecéo e avaliam a adequacéo de
situagdes diferentes com seguranga?

70 - O produtor da granja demonstra que tem competéncia nas seguintes
areas: aplicacdo na seguranca de medicamentos, manipulacdo dos animais
atendendo ao bem-estar e saude incluindo o reconhecimento de doengas em
comportamentos anormais, calor e estresse térmico do suino, demonstrando
na entrevista?

71 - Na granja se tem o nmero de funcionario necessario para garantir a
criacdo e o atendimento do bem-estar? Com capacidade de manutencéo dos
equipamentos e das instalacfes?

72 - Para o deslocamento dos suinos ndo sdo utilizados bastdes elétricos,
varas ou canos? Os trabalhadores demonstram conhecer a importancia da ndo
utilizag8o destes equipamentos?

73 - Os suinos sdo mantidos em grupos? E quando na baia de hospital
também sdo mantidos em grupos? O suinocultor tem em mente este principio,
demonstrando na entrevista?

74 - As rampas de carregamento ndo sao mais ingremes do que 20% para
evitar derrapagens?
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Critérios de avaliacdo do indicador:
Eficiéncia: Definida como medida de escala dos impactos avaliados ao meio ambiente e a gestdo de boas praticas
de producéo, pela utilizacdo do indicador na gestdo da granja.

Escala de critérios:

“-“Nao se aplica

1 — N&o conhece os padrdes

2 — Conhece os padrdes, mas ndo atende

3 — Conhece, atende, mas ndo documenta

4 — Conhece, documenta, mas atende com restri¢éo
5 — Conhece, documenta e atende

Para serem realizadas as avaliagcdes baseadas no checklist foi desenvolvida uma escala
de critérios verbais, baseados nas teorias de Likert com cinco pontos, as quais permitiram
classificar cada propriedade conforme sua nota e seu critério. Na Tabela 6 estdo apresentados

a escala com os complementos verbais dos critérios.

4.3 Aplicacdo dos indicadores que analisam e avaliam as condi¢bes das propriedades

rurais

No Apéndice 2 apresenta-se, respectivamente, o relatério com a tabulacdo das
respostas da pesquisa de campo, realizada com os suinocultores vinculados as cooperativas
atuantes na regido norte do Estado do Rio Grande do Sul. Os respondentes foram
identificados através de codigo alfabético e numérico. Esta tabela inclui, também, a soma total
de pontos por granja. Para efeito de célculo, registra-se que as respostas correspondentes ao
julgamento de valor “-” - ndo se aplica aquela categoria, logo foram expurgadas.

A seguir, é apresentado um mapeamento das percep¢des da realidade em que se
encontram as propriedades rurais que desenvolvem suas atividades no ramo da suinocultura,
seguindo os critérios que compdem o checklist.

Para cada propriedade sdo apresentados nos Graficos 9, 10 e 11 os resultados em
percentual de frequéncia, seguindo a escala de critérios, onde a classificacdo segue o escore

padronizado de baixo, médio e alto demonstrados na Tabela 3.
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Ao tabular os dados da presente pesquisa observaram-se no Gréafico 9 as propriedades
que foram avaliadas, onde o escore padrdo caracteristico da pontuacdo predominante ficou
classificado na escala de médio, com valores entre 33,34 a 66,67%.

E na identificacdo individual por propriedade, obteve um minimo de 54,76% e
méaximo de 66,32% de frequéncia, isso quer dizer que estdo mais proximos de atingirem o
escore classificado como alto, comprovando assim que as propriedades séo avaliadas em

constante melhoria nos seus processos de gestéo.
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Gréfico 9: Comparativo das avaliagdes entre as granjas
Fonte: Autor (2013)

Na divisdo da classificacdo por sistema de criacdo foram avaliadas, no Gréfico 10, as
propriedades que desenvolvem suas atividades na modalidade de creche, as quais obtiveram
classificacdo no escore de médio, onde o valor minimo foi de 54,76 % e o valor maximo de
65,55%, tendo uma diferenca significativa de 1,13% no somatério da frequéncia para atingir o

valor minimo de 66,68% que ja estaria classificando a propriedade no escore alto.
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Gréafico 10: Comparativo entre a avaliacdo das creches
Fonte: Autor (2013)

Na propriedade que desenvolve o processo de criagdo na modalidade de terminagéo
com os dados individuais apresentados no Grafico 11, o valor minimo de frequéncia foi de
55,78 % e 0 maximo de 66,32%, com diferenca de apenas 0,32% para atingir a classificacdo
do escore de alto.

E, ao observar os dados constantes no Grafico 10, comparados com o Gréafico 11, os
quais envolvem o0s processos de gestdo da creche 5 e da terminacdo 11, evidenciou-se
evolucgéo no percentual de frequéncia na avaliacdo da pesquisa com melhoria no processo de
gestdo da terminacdo em um total de 0,77%, valor este calculado sobre a diferenga de valores

entre ambas.
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Gréfico 11: Comparativo entre a avaliacdo das terminacdes
Fonte: Autor (2013)

E ao avaliar as unidades produtoras de leitdo demonstradas no Grafico 12, identificou-
se como frequéncia minima, 58,10% e maxima de 65,3%, ndo sendo observado valor
significativo em relacdo ao restante da cadeia produtiva avaliada, porém as propriedades de
UPL obtiveram apenas uma unidade com frequéncia abaixode 60%, demonstrando equilibrio

no processo produtivo.
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Grafico 12: Comparativo entre a avaliacdo das unidades produtoras de leitdo
Fonte: Autor (2013)
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4.4 Agrupamento dos dados em torno do valor central

Ao realizar a tabulacdo dos dados a pesquisa obteve um saldo numérico, com a
tendéncia em se agruparem os mesmos em torno de um dado valor central, identificando a
caracteristica, foi notavel. Entdo a necessidade de se resumir o conjunto de dados, sejam eles
minimos ou maximos em conjunto de dados, transformou-se de variavel para uma constante
na estatistica descritiva.

E como a média foi realizada envolvendo as 74 questdes da pesquisa, apenas uma
questdo obteve a média 1, que se caracterizou pelo ndo atendimento deste item.

A questdo especifica que ndo foi atendida é a seguinte: “As analises fisico-quimicas
dos efluentes e dos residuos produzidos pelo processo produtivo sdo realizadas? Os
parametros estdo em conformidade com a legislacdo?” E ao se verificar o desconhecimento da
necessidade deste item, observa-se que na legislacdo brasileira para a area de producgdo de
suinos ndo ha a necessidade de se realizar estas analises, logo o Brasil teria que se adaptar
primeiro em questdo de legislacdo para que seja atendido este item especifico analisado no
checklist.

Quanto a questdo 2, “ - H& um sistema de gestdo ambiental implantado? (Planejamento
de melhorias, aplicagdo de novas tecnologias, identificagdo de ndo conformidades e
planejamento de acBes corretivas e preventivas)., o Grafico 13, apresenta apenas 1,4 como
valor de média da resposta, ja identifica uma minima evolucdo na conscientizacdo dos
produtores em desenvolver seu proprio planejamento e investirem em novas tecnologias como
medidas preventivas. Porém, esbarra-se novamente na legislacdo brasileira que ndo determina
como deve ser realizado e mantido um sistema de gestdo ambiental especifico para a area em
estudo.

Podendo observar que dados significativos que ndo estdo sendo atendidos séo
relevantes ao meio ambiente, onde ndo se tem impactos diretos na lucratividade da atividade.
Pois ao se observar no Gréafico 13 a questdo n° 17 “A produtividade da granja (conversao
alimentar) estd dentro das expectativas de desenvolvimento do animal?” A média avaliada
ficou em 3,73. Isso posto, o calculo de pagamento que as cooperativas aplicam tem que ser
atendido com 0 méximo empenho, caso contrario se tem prejuizo na atividade.

Na avaliacdo da questdo de n° 58 “Os equipamentos sdo de sistema automatizado e sao
verificados os seus defeitos e mantidos em funcionamento?”’, a média demonstrada no Grafico

13, ficou em 1, 57, porém este item tem significancia para a norma da Unido Europeia, onde
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onera investimentos de altos valores, porém no desenvolvimento da atividade na préatica os
suinocultores ndo interpretaram essa questdo como sendo a diferenca necessaria como
garantia do bem-estar do animal.

E, ao analisar os dados de média do Grafico 13, identificou-se que muitas outras
questdes obtiveram resultados proximos da classificacdo do escore 3, o qual na pesquisa foi
padronizado com a definicdo de que o suinocultor conhece, atende, mas ndo documenta o
padrdo da atividade avaliada, observando que a préatica dos suinocultores desenvolvida esta
atendendo aos padrdes estipulados, porém néo é realizada a gestdo da atividade com registro
em documentos.

Ao analisar o Gréafico 14, que se refere ao desvio padrdo dos dados das questdes,
identificou-se que varios pontos obtiveram desvios padrdes classificados em “zero”, tendo
todos conceitos iguais, porém com classificacbes diferenciadas, variando conforme a
avaliagdo da questdo. Exemplificando que a questdo n°10 “A Cooperativa como representante
dos produtores rurais ¢ participativa em Associacdes e Sindicatos?”, obteve escore

classificado em “5 - Conhece, documenta e atende aos padrdes.
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Gréafico 13: Média das respostas das questfes avaliadas

Fonte: Autor (2013)
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Gréfico 14: Desvio padrdo das respostas das questdes avaliadas
Fonte: Autor (2013)

94



95

Quanto a questao n°® 7 “As andlises fisico-quimicas dos efluentes e dos residuos
produzidos pelo processo produtivo séo realizadas? Os parametros estdo em conformidade
com a legislagdo ambiental?”, obteve escore classificado “1”” - Ndo conhece os padrdes. Logo
qguando o desvio padrédo for zero ndo estara garantindo a classificagdo de ndo atendimento da

questdo em si. Levando o pesquisado a analise individual da questdo.

4.5 Indices gerados a partir da frequéncia da analise dos indicadores

Ao ser realizado o comparativo da frequéncia dos constructos que foram avaliados,
pode se observar as discrepancias que foram identificadas durante a realizacdo da pesquisa, as
quais estdo discriminadas no apéndice 3 no relatério da frequéncia das questdes com a escala
de respostas constantes no checklist.

Visualizando a frequéncia de respostas da questdo 5 “Na producdo de dejetos tem se
controle sobre o volume produzido?, os suinocultores do grupo de creche tém conhecimento
sobre o volume produzido, mas ndo atendem o processo de gestdo por faltarem com os
procedimentos de registros, estando visivel na andlise de dados que 86,67% dos produtores
conhecem o padrdo de que se deve controlar o volume produzido, porém ndo o atendem,
devido ao sistema de esterqueiras ndo ter possibilidade de mensurar o volume depositado.

Ja na questdo 01 “Os aspectos ambientais e impactos ambientais relativos a atividades
séo identificados?”, os suinocultores tém um melhor desenvolvimento, pois se justifica por ser
um dos itens que s@o exigidos na legislacdo ambiental do Estado, mas néo atingem o padrao
maximo que deveria ser a escala “5”.

E o referido na questdo 6 “A area para disposicdo e reaproveitamento dos dejetos €
propria?” tem uma evolu¢do quanto aos dados observados, onde, em torno de 10% dos
suinocultores, distribuem para os vizinhos os dejetos, e o0 restante utilizam na propria
propriedade, identificando que, com frequéncia de 45%, tém o controle de como distribuem
0s dejetos, dados estes observado na escala “5”.

No comparativo da frequéncia, as escalas avaliadas, nas questdes do Grafico 15,
tiveram semelhanca entre a questéo 4, 6 e 8, atingindo um bom percentual na escala 3, onde o
suinocultor conhece, atende, mas ndo documenta o processo de gestdo, com evolucdo em

outras granjas para a escala 4, onde conhece, documenta, mas atende com restri¢éo, e, nesta
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restricdo, o que foi analisado foi a questdo de ter a documentagdo e ndo estar com ela
preenchida no ato da aplica¢do da pesquisa.
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Gréfico 15: Comparativo da frequéncia das questdes 04, 06 e 08
Fonte: Autor (2013)

Ao se compararem os dados apresentados no Grafico 16, identificam-se as questdes
11, 69 e 70 com resultados de que as duas cooperativas avaliadas na pesquisa investem em
treinamentos com frequéncia de 63,33%, sem os devidos registros de gestdo e, apenas
36,67%, com registros, onde, comparadas com as praticas avaliadas pelas questdes 69 e 70, as
escalas atingidas foram 3,4 e 5. Comprovando, assim, que a teoria esta sendo repassada para
0s suinocultores, mesmo que ndo se tenham todos os registros exigidos pelo processo de

gestéo.
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Gréfico 16: Comparativo da frequéncia das questbes 11, 69 e 70
Fonte: Autor (2013)
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Ao avaliar as questdes 15 e 16 do Grafico 17, identificam-se semelhancas nas questdes
de relacionar custos com lucratividade, e a questdo 15 sendo relacionada com custos teve
abrangéncia na escala de classificacdo, ficando visivel que os suinocultores ndo tém processo
de gestdo nas areas de custos, pois ao se avaliar 0 escore da questdo 16 observa-se que em
torno de 10%, estéo classificados na escala trés, e 90% estéo na escala 4, tendo-se identificado
que sabem que a atividade da lucro, mas na realidade ndo sabem quanto. Aqui se evidenciou a
necessidade das cooperativas proporcionarem oportunidades de treinamentos para 0S

produtores, nas areas de gerenciamento de custos.
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Gréfico 17: Comparativo da frequéncia das questdes 15 e 16
Fonte: Autor (2013)

Os dados das escalas constantes nas questdes 20, 21, 22 e 24 do Gréfico 18, envolvem
as acdes que sdo controladas diretamente pelas cooperativas, as quais, além de terem sido
adaptadas da metodologia Globalgap, tém legislacdo nacional préprias para cada uma delas,
observando que as escalas tiveram variagdo entre 4 e 5, que séo consideradas escalas muito

boas, levando ao atendimento dos padrdes maximos da pesquisa.
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Gréafico 18: Comparativo da frequéncia das questdes 20, 21, 22 e 24
Fonte: Autor (2013)

Ainda no Gréfico 19, foi analisada a escala cinco, referente a questdo 27 que atingiu
mais de 95%. Comprava-se com este dado que os suinocultores seguem a risca 0 que esta
determinado em legislacdo. Ja as questbes 29 até a 32 obtiveram uma variacdo mais na escala
trés, em que se conhece, atende, mas ndo se documentam os padrbes. E estas falhas de
documentacdo envolvem a gestdo das cooperativas que ndo tém 0S Seus processos

implantados em 100% das atividades em questdo (Gréafico 19).
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Grafico 19: Comparativo da frequéncia das questbes 27 a 32
Fonte: Autor (2013)

A compreensdo da analise de escala das questdes 34 a 37 que estdo evidenciadas no
Gréfico 20, denota que as avaliagdes se concentraram entre as escalas 2, 3 e 4, isso quer dizer
que na questdo 34 o que ndo é atendido é a questdo de medicamento quando a castracdo é
realizada apos os sete dias. E na questdo 36 menos de 15% dos suinocultores conhecem os
padrBes, mas simplesmente, ndo atendem, e os demais produtores atendem aos padrées. Ja na
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questdo 37 evidenciou-se que 100% dos produtores cumprem o que estd determinado, mas
ndo tém procedimentos de gestdo registrados. Pois isso as acBes na pratica foram
comprovadas através de entrevistas, mas ndo se teve documentacdo para comprovar a

evidencia.
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Gréfico 20: Comparativo da frequéncia das questdes 34 a 37
Fonte: Autor (2013)

Ja a questdo 45 do Grafico 21 teve uma variacdo em relacdo as escalas avaliadas,
porgue alguns suinocultores tém apenas agua de rio sem evidéncia alguma de garantia da
qualidade, e, em torno de 36,67%, tiveram evidéncias de qualidade e inspecdo, mas néo
realizam os registros e a escala 5 obteve um total de 30% com inspec¢do de qualidade da agua
com comprovacao de registros de limpeza das caixas de agua. E ao se confrontar a questdo 45
com a 4, que também trata do mesmo assunto, porém com abordagem relacionada a anélise de
potabilidade da agua a escala 5, que seria a comprovacdo da qualidade da agua foi
evidenciada com documentacdo em apenas 13,33%, e outros 63,33% alegaram que realizaram
a analise porém néo estavam de posse dos laudos para comprovacéo. Logo esta analise deixa
claro que a questdo de qualidade da agua que deve ser controlada na granja tem grandes

deficiéncias para serem cumpridas.
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Gréafico 21: Comparativo da frequéncia das questdes 45 e 4
Fonte: Autor (2013)

No comparativo entre as questdes 57 e 63 do Gréafico 22, a diferenca significativa é
que a 57 avalia as questdes préaticas, sendo que a escala 2 obteve 20% de frequéncias. Ja na
questdo 63, a escala 2 teve 70% , onde os padrdes sdo conhecidos, mas nao atendem, e este
ndo atendimento se d& pela auséncia de documentacdo no processo de gestdo. Porém,
observou-se que na questdo 63 que trata de documentacdo, um percentual de 10% das granjas
avaliadas tém procedimentos registrados em manuais, evidenciando aqui a evolucdo de

melhoria continua que as cooperativas estdao implantando.
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Gréfico 22: Comparativo da frequéncia das questdes 57 e 63
Fonte: Autor (2013)

Em anélise geral do Gréafico 23 as questdes 60, 67 e 73 tém semelhanca com enfoque
nas baias com alojamento em grupo dos suinos, e apenas em uma granja 0S Suinos sao
alojados individual, isolado e em local que ndo atende ao bem-estar animal. Este dado ficou
evidenciado na questdo 60, com pontuacdo na escala 2. As demais questOes tiveram
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ocorréncias entre as escalas 3, 4 e 5, garantindo, assim, que estdo no caminho para

atendimento aos padrdes avaliados na pesquisa.
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Gréfico 23: Comparativo da frequéncia das questdes 60, 67 e 73
Fonte: Autor (2013)

Em relacdo as avaliacBes do Gréafico 24 realizadas na questdo 67 e na 28, as maiores
evidéncias de falhas estdo em relagdo a ndo se ter os procedimentos registrados. Na questao
67 apenas 26,67% das granjas pesquisadas atendem, na integra, a escala 5 referente a questéo
de registros. J& na questdo 28 nenhuma das granjas avaliadas atende a escala 5, atendendo
com maior intensidade a escala 3, a qual se refere ao conhecimento do assunto, mas nao tem

nada documentado, e com 36,67% a escala 4 € contemplada com algum tipo de registro.
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Gréfico 24: Comparativo da frequéncia das questdes 67 e 28
Fonte: Autor (2013)
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E, para comprovar a andlise da confiabilidade do checklist aplicado, foi realizado o
teste do coeficiente de alfa de cronbach nas 74 questdes avaliadas.

Obtendo valor de 0,614, e conforme os limites sugeridos por Hora(2006), a
confiabilidade da presente pesquisa esta classificada em moderada.

Conclui-se que a classificagdo das granjas definida no escore padronizado obteve a
pontuagdo “Média”, e com a confirmacdo da confiabilidade do checklist aplicado, as granjas
atraves da unido com as cooperativas estdo se empenhando e, em um futuro préximo,

alcancardo os indices mais altos que dardo condicGes de certificacdo de seus processos.



5 CONCLUSAO

Devido a grande importancia da gestdo de qualidade e meio ambiente que foram
avaliados, incluindo a qualidade como um programa de autocontrole que deva ser aplicado na
cadeia da producdo primaria, este trabalho gerou indices que avaliam os processos de gestdo
da regido em questéo.

Na avaliacdo de todas as questdes que foram adaptadas da metodologia Globalgap e
verificadas a partir do checklist, obteve-se uma visao panoramica da regido com possibilidade
de sugerir acdes que poderdo ser implantadas, para atendimento das normas nacionais e mais
da metodologia internacional que ndo esta vinculada a 6rgaos governamentais.

E a necessidade de se considerar as variaveis ambientais e de gestdo de qualidade na
atividade da suinocultura cresce devido a importancia econdmica, seja ela pela consciéncia
ambiental, que esta cada vez mais explicita e amparada em normas, ou seja pela coeréncia que
os consumidores tém em relacdo ao consumo de alimento, seguindo as normas de boas
praticas de producdo com seguranca dos alimentos.

Para enfrentar os desafios da cadeia produtiva, tornou-se fundamental a aplicacdo de
conceitos de gestdo na atividade, ndo apenas limitadas aos aspectos de produtividade que
repercute na situacdo econémica da propriedade, mas também, nas questdes ambientais com
enfoque nos procedimentos de producdo mais limpa, com integracdo de medidas preventivas
que devem ser aplicadas durante a atividade.

Destaca-se que as auditorias sdo os procedimentos planejados que revelam a realidade,
sendo registrado o momento da atividade, tanto pratica como tedrica, logo a avaliacdo da
gestdo de qualidade e ambiental foi seguida a partir dos conceitos e do conhecimento
adquirido pelo pesquisador durante a fase de levantamento dos dados bibliograficos,
interpretando a realidade dos procedimentos necessarios para o cumprimento da legislacdo e
da metodologia Globalgap.

Neste contexto, a presente pesquisa identificou que é necessario maior interlocucéo
entre 0s agentes participativos da cadeia produtiva da suinocultura para que as a¢des, que sdo
necessarias para o atendimento das normas, possam ser aplicadas desde o pequeno produtor
que fez parte da amostra até chegar aos grandes empreendedores e mesmo aos frigorificos que

realizam o processo produtivo na sequéncia da atividade.
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Sugere-se que sejam adotadas iniciativas por revisdes das leis e normas relacionadas a
atividade em questdo, abrangendo as esferas municipais, estaduais e nacionais, com
delimitacGes mais especificas nas praticas de producdo em cada acdo, determinando as causas
e quais as acOes preventivas ou corretivas que devam ser implantadas. Assim se estaria
restringindo as questdes de variabilidade de interpretacdo, que poderiam se basear em normas
criadas por outros paises, no caso do objeto em estudo as normas europeias, mas adaptando-as
para a realidade da regido em questéo.

Verificou-se durante a revisao bibliografica que as praticas de gestdo de qualidade ou
mesmo as ambientais estdo diretamente relacionadas com as questdes de manejo, envolvendo
a alimentacdo dos suinos através de racOes balanceadas, e a quantidade de agua necessaria
com controle de desperdicios, aplicando técnicas de manejo de efluentes e residuos. Porém,
estes itens nem sempre sdo compreendidos e controlados, pois as dietas que sdo desenvolvidas
tém enfoque econémico com alcance de indices de produtividade e sanidade animal, que
garante o lucro da atividade, e ndo a reducéo da producdo de dejetos.

Também se evidenciou que as cooperativas que trabalham pelo sistema de integracao
com o0s suinocultores estdo em fase de implantacdo de controles relacionados aos
monitoramentos necessarios para os controles da gestdo de qualidade, porém, no tocante ao
meio ambiente, s6 sdo incentivadas as questbes legais relacionadas com a licenca ambiental,
que poderiam ser expandidas estes para a propriedade tornar-se sustentavel.

Notoriamente, ha um distanciamento entre a préatica realizada e a teoria pesquisada,
pois os técnicos que sdo os profissionais da area da suinocultura no papel de orientacdo dos
produtores, a partir do seu conhecimento e conforme as diretrizes da cooperativa, adequando
as praticas conforme a realidade de cada granja, tém seus enfoques voltados para as questdes
de produtividade, sabendo que com a implantacdo de alguns controles na utilizacdo dos
recursos naturais, por exemplo, consumo de quantidade de agua e qualidade, controle da
qualidade dos dejetos através das analises fisico-quimicas e, ainda, analises do solo onde o
esterco € aplicado, ja fariam a diferenca na avaliagdo do processo de gestéo.

Contudo, os custos de quaisquer umas das praticas citadas acima sdo de inteira
responsabilidade do suinocultor, sendo que poderia ser subsidiada por entidades que se
beneficiam com a atividade, como os 6rgaos publicos, ou mesmo por iniciativas privadas ou
entidades de classe. Estad determinada aqui, a primeira barreira para se implantarem processos
de melhorias.

Referindo-se a pesquisa e aos resultados alcancados pela aplicagdo das escalas de

Likert de cinco pontos com as ancoras verbais, verificou-se que todas as granjas estdo
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classificadas no escore de “Médio”, porém a granja de criagdo no sistema de creche n° 5,
obteve um total de 65,55% de frequéncia das questfes avaliadas, j& a terminacdo n° 11 teve
66,32% e a UPL n° 1 teve 65,30%. Verificou-se que as granjas citadas obtiveram um maior
somatorio quanto aos dados avaliados, as quais para atingirem o escore de “Alto”, deveriam
ter ficado com uma pontuacdo minima de 66,68%.

Entdo com estes dados apresentados, pode-se caracterizar a regido em estudo como
escore “Médio”, com tendéncias para o “Alto”, porque com a realizacdo da avaliacdo dos
riscos ambientais e monitoramento na utilizacdo dos recursos naturais estaria atingindo 0s
padrdes mais elevados.

Contudo, a regido em estudo tem ainda que atingir grandes avangos, na implantacéo
dos procedimentos de gestdo com controles na producdo de racdo, 0s quais tém que ser
evidenciados na granja até o0 momento em que 0s suinos estdo sendo manejados, pois 0S
produtores detém o conhecimento na pratica de suas atividades, porém, ndo tém registros
suficientes que comprovem o que foi realizado, citando, como exemplo, a questdo de
medicamentos, pois as tabelas de controles existem, as planilhas estdo disponiveis, porém o
que esta faltando € a adocgéo de praticas para realizar os monitoramentos.

Identifica-se neste item a questdo de falhas nos processos de treinamentos dos
suinocultores, porque os mesmos tém que ter em mente a importancia da sua atividade e ainda
estarem dispostos a evoluirem em prol da construcdo do conhecimento, quanto as acbes que
estdo desenvolvendo. E este item identificou que muitos suinocultores ndo estdo dispostos a
evoluirem em seus conceitos, logo, as cooperativas terdo que determinar as acdes e realizar a
implantacdo sem uma prévia conscientizag&o.

E 0 manejo dos dejetos com o sistema de esterqueira foi predominante na pesquisa,
com 29 granjas depositando seus estercos por um periodo de 120 dias, conforme determinado
na legislacdo, e apenas uma granja teve o incentivo de 6rgdo governamental e implantou o
sistema de biodigestor. Mas a situacdo preocupante neste item € que devido a falta de
procedimentos, 0s suinocultores ndo tém como controlar e evidenciar que o esterco, realmente
ficou depositado por 120 dias, e poderdo colocar em risco atraves da contaminacdo as suas
proprias terras, enfatizando aqui a importancias das acdes serem desenvolvidas em conjunto
com as cooperativas, 6rgdos municipais ou mesmo entidades que detenham o conhecimento e
as técnicas para, realmente, ser mantido este manejo adequado, sem riscos para a atividade.

A granja que tem o sistema de biodigestor realiza o processo de queima, claro,
minimizando os impactos em relacdo ao efeito estufa, mas desperdicando oportunidade de

agregacdo de valor pela utilizacdo do gas em fogdes domésticos, motores a combustéo,
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secadores de energia elétrica. O proprietario em sua entrevista deixou claro que nunca se
empenhou em utilizar o gas devido aos altos custos que o sistema demanda para ser mantido,
se fosse adequado para ser utilizado nesta modalidade.

Ainda a classificacdo das granjas, conforme a determinagdo dos escores, identificou
gue nenhuma granja obteve pontuacgéo inferior a 50%, sendo que a creche com menor valor
foi a de n® 2 com 54,76%, a terminagdo n® 7 com 55,78% e a UPL n° 5 com 58,10%. Ao
avaliar estes dados pode-se concluir que a regido em estudo tem condic¢des de atingir indices
competitivos para implantacdo de processos de certificacdo por terceira parte. Onde as
legislagbes nacionais estdo sendo atendidas e a caracteristica da escala trés aplicadas pelo
checklist, é que os produtores baseados na orientagdo das cooperativas tém a pratica, mas ndo
tém os procedimentos de monitoramentos registrados para garantir o cumprimento dos
processos de gestdo sejam eles de qualidade ou mesmo ambiental.

Para que sejam atendidas as normas nacionais e ainda as internacionais a regido em
estudo depende do empenho para realizagdo de investimentos financeiros, 0s quais 0s
produtores ndo tém condicdes de bancar para realizar adequacGes em seus processos e buscar
habilitacdes da producdo primaria em boas praticas de producéo agricola, aqui em estudo.

Considera-se que para que 0 campo esteja apto a exportar suas matérias primas para a
Unido Europeia, primeiro depende dos 6rgaos governamentais da esfera federal, que tém que
determinar através de legislacdes quais as conformidades que devam ser atendidas, e, depois,
dependem de adaptacdo da questdo mesmo de gestdo no processo de documentacdo, que
registre as atividades desenvolvidas na granja, pois como a presente pesquisa foi desenvolvida
a partir da adaptacdo das normas da EU e atingiu percentuais superiores a 50%, com estes
dados caracteriza-se a regido em estagio de adaptacdao para exportacdo de seus produtos para
paises que tenham suas normas mais restritas.

E ao comparar os dados atingidos na pesquisa com indicadores de sustentabilidade,
pode-se concluir que os produtores estdo desenvolvendo suas atividades como apenas de
subsisténcia, onde se sobrevive na atividade, pois ndo estdo agregando valores principalmente
social, econdbmico e temporal.

Finalizando, estas consideragdes foram possiveis através da aplicacdo dos resultados
das pesquisas aplicadas nas granjas suinicolas por meio do método baseado nas escalas de
Likert, com aplicagdo do Checklist, que demostrou ser valido para os objetivos determinados,
a partir da verificacdo realizada com o método de alpha de cronbach, que garante a
confiabilidade significativa das questfes, caracterizando-se pela flexibilidade na aplicagéo a

campo com abrangéncia dos fatores relevantes para a pratica da suinocultura. Assim por meio
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de substituicdo dos valores aplicados na pesquisa é possivel elaborar novos diagnosticos com
diferentes perspectivas de anélise.

Fica como sugestdo para réplica desta pesquisa, que seja aplicada com especialistas na
area da suinocultura sejam eles na area ambiental ou na area de qualidade, focando mais na
parte de gestdo, podendo, assim, avaliar 0s conceitos que os especialistas tém, tracando o

futuro da regido com mais preciséo.
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APENDICES






APENDICE 1 - FORMULARIO DE CARACTERIZACAO DA GRANJA

CARACTERIZACAO DA GRANJA
Municipio
Situacdo da licenca ambiental: ( ) LP ( )LI ( )LO ( ) Emregularizacdo

TIPO DE CRIACAO:
( )UPL ( )Creche ( )Terminagdo ( )Ciclo completo
N° de animais

POCILGAS
Tipo de piso: ( ) assimentado ( ) assoalhado—madeira ( ) Outros
Destino dos animais mortos: () Compoteira () Consumo animal () Outros

ARMAZENAMENTO DOS DEJETOS
Tipo: () Esterqueira ( )Biodigestor ( ) outros
Tempo de retencéo: dias

LIMPEZA DAS INSTALACOES
( )aseco/raspagem () com agua/ alta pressdo
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APENDICE 2 - RELATORIO DAS QUESTOES CONSTANTES NO CHECKLIST
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APENDICE 3 - RELATORIO DA FREQUENCIA DAS QUESTOES COM A ESCALA DE

RESPOSTAS CONSTANTES NO CHECKLIST

QUESTOES ESCALA

1 2 3 4 5
Q1 66,67| 33,33
Q2 63,33| 33,33 3,33
Q3 73,33 6,67 3,33| 16,67
Q4 20 3,33 63,33 13,33
Q5 86,67| 13,33
Q6 6,67 10| 33,33 50
Q7 100
Q8 3,33| 16,67 10| 13,33 56,67
Q9 93,33 3,33 3,33
Q10 100
Q11 63,33 36,67
Q12 63,33 36,67
Q13 100
Q14 70 20 10
Q 15 23,33 70 3,33 3,33
Q 16 10 90
Q17 3,33 26,67| 63,33 6,67
Q18 26,67| 13,33 60
Q 19 76,67| 23,33
Q 20 100
Q21 100
Q22 100
Q23 96,67 3,33
Q 24 36,67| 63,33
Q 25 26,67| 73,33
Q 26 63,33| 36,67
Q 27 3,33| 96,67
Q28 63,33 36,67
Q 29 93,33 6,67
Q 30 3,33 80| 16,67
Q31 83,33 10 6,67
Q32 76,67| 23,33
Q 33 26,67| 73,33
Q 34 25 75
Q 35 12,5 87,5
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QUESTOES ESCALA

Q 36 12,5 25 62,5

Q 37 100

Q 38 6,67 40| 53,33
Q 39 37,5 25 37,5
Q 40 12,5 87,5

Q 41 66,67| 33,33

Q 42 16,67| 83,33
Q 43 10| 26,67| 63,33
Q 44 3,33 3,33 93,33
Q 45 16,67| 36,67| 16,67 30
Q 46 16,67| 43,33 40
Q 47 13,33 16,67 70
Q 48 36,67| 26,67 30 6,67
Q 49 66,67 6,67 10| 16,67
Q 50 20 40| 33,33 6,67
Q51 20| 56,67| 16,67 6,67
Q 52 36,67 23,33 10 10 30
Q 53 6,67 30| 46,67| 16,67
Q54 10 30| 26,67| 33,33
Q 55 30| 33,33] 13,33 23,33
Q 56 3,33| 56,67 40
Q57 20 20| 23,33| 36,67
Q 58 80 6,67 10 3,33
Q 59 3,33 66,67 26,67 3,33
Q 60 3,33 26,67| 53,33 16,67
Q61 3,33 13,33 66,67 16,67

Q 62 20 30 50
Q 63 70 20 10
Q 64 3,33 13,33 6,67| 76,67
Q 65 80| 13,33 6,67

Q 66 76,67 13,33 6,67 3,33
Q 67 36,67| 36,67 26,67
Q 68 25 75
Q 69 10| 36,67| 53,33
Q70 23,33| 56,67 20
Q71 3,45 10,34 27,59 37,93 20,69
Q72 10| 33,33| 56,67
Q73 16,67| 33,33 50
Q74 6,67 30| 63,33




