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A presente monografia busca refletir sobre a gestado escolar e o processo educativo,
como possibilidade de promover uma aprendizagem critica e cidada. Neste sentido,
o trabalho tem como objetivo analisar as agdes que os gestores, representado nessa
pesquisa na figura dos professores, buscam construir de forma coletiva, tendo em
vista a formagéao ampla do processo educativo, isto €, de uma aprendizagem critica
e cidada. Para isso, tendo como ponto de partida a participacdo de todos e como
ponto de chegada a aprendizagem critica e cidada dos atores que integram o corpo
escolar pergunta-se: de que maneira as agdes do processo educativo dos
professores gestores reflete na aprendizagem critica e cidada? Sob o pano de fundo
dessas questbes, a pesquisa de cunho qualitativo apresenta algumas reflexdes
derivadas de um estudo realizado no ano de 2012, por intermédio da entrevista
semi-estruturada, com os gestores das escolas municipais Jodo Batista Réus e
Zeferino Brasil, do municipio de Novo Barreiro/RS. A investigacdo € embasada
teoricamente por autores que estudam a tematica em questdo, entre os quais se
destaca: Drabach (2011), Arroyo (1979), Cury (1978), Paro (2000), Luck (2007). Tais
referéncias delineiam os contornos da gestdo democratica, identificando os
principios da participagéo, da autonomia e da humanizagdo como fundamentais para
a promog¢ao de uma aprendizagem critica e cidada. Assim, o estudo traz algumas
reflexbes de como a gestdo democratica € compreendida nas escolas municipais
analisadas neste trabalho. As analises reflexivas apontam que a gestao democratica
possibilita uma maior participacao de todos os envolvidos no processo educacional,
permitindo que a escola agregue as condi¢gdes necessarias locais e globais em
sintonia com as questdes sociais: culturais, econémicas e politicas, buscando firmar
0 compromisso com uma aprendizagem critica.

Palavras-chave: Gestores. Aprendizagem. Gestdo Democratica.
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For present monograph search reflect about the school administration and the
educational process, like possibility to promote a critical learning and citizeness. In
this sense, the work has as goal analyze the actions that the managers, represented
in this research in the teachers' illustration, they seek to build of collective form,
having in mind the wide formation of the educational process, that is, of a critical
learning and citizen. For that, having as starting point the participation of all and as
point of arrival the critical learning and actors' citizen who integrate the school body
question_itself: Does that way teachers' actions managers reflect in the critical
learning and citizen’s? Under the cloth of fund of these matters, the research of
qualitative mark presents some reflections derivatives of a study accomplished in
year of 2012, through the interview semi-structured, with the managers of the
municipal schools Jodo Batista Reus Defendants and Zeferino Brasil, of the
municipal district Novo Barreiro/RS. The investigation is based theoretically for
authors who study the at issue thematic, among which_ones stands out: Drabach
(2011), Arroyo (1979), Cury (1978), Stop (2000), Luck (2007). Such references
delineate the outlines of the democratic administration, identifying the participation
principles, of the autonomy and of the humanization as fundamental for the
promotion of a critical learning and citizen. This way, the study stamps the mark of
how the democratic administration is comprehended at analyzed municipal schools in
this work. The reflexive analyses point that the democratic administration enables a
larger participation of all involved them in the educational process, allowing school
aggregates the local necessary and global terms in syntony with the social matters:
Cultural, economic and political, seeking to sign the commitment with a critical
learning.

KeyWords: Managers. Learning. Democratic Administration.
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INTRODUGCAO

Construir uma educagao que responda as exigéncias do nosso tempo é o
desafio que se impde a escola atual e a todos os seus segmentos. No entanto, isso
ndo significa o abandono do passado, mas uma releitura dos conhecimentos ja
construidos ao longo dos tempos a luz dos dilemas sociais contemporaneos. A
construcdo dessa educacgdo passa pelo compromisso da escola em firmar uma

gestao pautada nos principios democraticos. Para Luck:

Gestdo é uma expressao que ganhou corpo no contexto educacional
acompanhando uma mudanga de paradigma no encaminhamento das
questdes desta area. Em linhas gerais, é caracterizada pelo reconhecimento
da importancia da participacao consciente e esclarecida das pessoas nas
decisdes sobre a orientagdo e planejamento de seu trabalho. O conceito de
gestdo esta associado ao fortalecimento da democratizagdo do processo
pedagdgico, a participagédo responsavel de todos nas decisdes necessarias
e na sua efetivagcdo mediante um compromisso coletivo com resultados
educacionais cada vez mais efetivos e significativos. (LUCK, 1997, p.13-
18).

Para tanto, torna-se necessaria uma gestdo democratica na escola. Isso
significa a presenca e a participagdo de toda a comunidade escolar: equipe
docente, pais, alunos, professores e funcionarios, que, na atualidade, sdo chamados
a serem gestores das questdes pedagdgicas, financeiras e administrativas da
escola. O alcance dessa compreensao reflete no trabalho coletivo, na
descentralizagao, na horizontalizagdo, na agao conjunta, isto €, na participagao de
toda comunidade nas questdes que envolvem os processos escolares, o que implica
conhecer a realidade, numa visdo ampla do contexto em que a escola esta inserida.

A participacao é definida por Libaneo em dois sentidos,

[...] participacdo significa a atuacdo dos profissionais da educacédo e dos
usuarios (alunos e pais) na gestdo da escola. Ha dois sentidos de
participagéo articulados entre si. Ha a participagdo como meio de conquista
da autonomia da escola, dos professores, dos alunos, constituindo-se como
pratica formativa, como elemento pedagdgico, metodoldgico e curricular. Ha
a participagdo como processo organizacional em que os profissionais e
usuarios da escola compartilham, institucionalmente, certos processos de
decis&o. (LIBANEO, 2004, p. 139).
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Nesse sentido, a escola ndo deve ser uma sociedade ideal em miniatura, pois
€ no espacgo escolar que o conflito social deve ser revelado e analisado, isto &,
pedagogicamente codificado, cumprindo sua fung¢ao social critica. Essa construgao
critica da escola amplia seu raio de alcance com a visdo da pluralidade de seus
atores, o0 que evidéncia a importancia de abrir espaco para a participacdo da
comunidade.

Sendo a cultura a manifestagcdo do conhecimento que temos adquirido no
meio em que vivemos, a educagao tem papel importante de criar condi¢cdes e
situagbes de aprendizagem que considerem as experiéncias ja vivenciadas pelos
alunos para, a partir delas, construir novos conhecimentos. Com a ampliagao desse
conhecimento, a escola se torna um agente de transformacéao, repercutindo em
espagos abertos para a criatividade, a responsabilidade e a organizagdo da
experiéncia de vida em sociedade. Esse local de integragdo e formagéao, através da
reflexdo critica, busca construir alternativas para os problemas que surgem na
escola, a fim de promover uma educacdo humanizadora, empreendida na
construgcdo de uma sociedade mais justa e fraterna.

Tomando esse cenario como fio condutor o trabalho tem como objetivo
analisar as agdes que os gestores, representado nessa pesquisa na figura dos
professores, buscam construir de forma coletiva tendo em vista a formagao ampla do
processo educativo, isto €, de uma aprendizagem critica e cidada.

Para isso, tendo como ponto de partida a participacédo de todos e como ponto
de chegada a aprendizagem critica e cidada dos atores que integram o corpo
escolar pergunta-se: de que maneira as agcdes dos professores gestores reflete na
aprendizagem critica e cidada?

A fim de promover uma aprendizagem critica e cidada, a escola que é o
espago de concepgao, realizacdo e avaliagdo de seu projeto educativo, precisa
definir seus objetivos e sua finalidade, isto &, saber o que quer e aonde quer chegar,
no processo de ensino aprendizagem. Para isso, é importante a escola, pautada nos
principios democraticos, envolver toda a comunidade escolar na definicdo das metas
e da intencionalizacdo da educagdo. A concepgao de gestor compreende a
definicdo, a articulagdo e a execucao do projeto educacional. Essa construgcdo do
projeto educacional se da com uma gestdo participativa da agcdo pedagdgica,
administrativa e financeira, conduzindo coletivamente os interesses e os fins da

escola. Nesse sentido, a concepgcao de gestor se denota enquanto
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articulador/mediador entre escola e comunidade. Ele incentiva a participacéo,
respeitando as pessoas e suas opinides, no que chamamos de gestdo democratica.

Para a construcdo de uma gestdo democratica na escola, o caminho € a
descentralizagao, isto €, o compartilhamento de responsabilidades com alunos, pais,
professores, equipe diretiva e pedagdgica e funcionarios. Isso porque a gestdo
democratica significa a participacdo de todos os atores envolvidos no contexto
escolar.

Desse modo, o conceito de gestdo escolar caracteriza-se pelo carater
democratico, possibilitando a participacdo de toda a comunidade escolar —
professores, alunos, pais, funcionarios, equipe diretiva e pedagdgica - nos processos
escolares, seja pedagogico, administrativo ou financeiro. No entanto, nessa
pesquisa, buscou-se analisar, em especial, 0 entendimento e as agées promovidas
pelos professores a respeito da gestdo democratica. A ideia de entrevistar esses
sujeitos se da pelo fato de que sao responsaveis pelo processo de ensino e
aprendizagem.

Sob o pano de fundo dessas questdes, a pesquisa de cunho qualitativo
apresenta algumas reflexées derivadas de um estudo realizado no ano de 2012, por
intermédio da entrevista semi-estruturada, com oito professores/gestores das
escolas municipais Jodo Batista Réus e Zeferino Brasil, do municipio de Novo
Barreiro/RS. Em relagdo as entrevistas semi- estruturada, o participante teve a
possibilidade de concordar ou ndo sobre o tema proposto. E importante destacar
que as questdes foram previamente definidas num contexto de conversa informal. A
pesquisa também abarca uma anadlise bibliografica de autores que estudam a
tematica em questédo, entre os quais se destaca: Drabach (2011), Arroyo (1979),
Cury (1978), Paro (2000), Luck (2007). Tais referéncias delineiam os contornos da
gestdo democratica, identificando os principios da participagdo, da autonomia e da
humanizacdo como fundamentais para a promogédo de uma aprendizagem critica e
cidada.

Partindo desses encaminhamentos, a presente monografia € composta por
trés capitulos. O primeiro capitulo traz uma analise tedrica sobre o gestor escolar e o
seu surgimento, a gestao escolar como forma de melhoria no processo educativo. O
segundo capitulo expde sobre os gestores na interferéncia do processo educativo. O
terceiro capitulo apresenta algumas anadlises reflexivas das entrevistas na

perspectiva de uma gestdo democratica, tendo em vista que o municipio de Novo
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Barreiro/RS, em foco nessa pesquisa, visa uma gestdo democratica baseada na

pedagogia de projetos educacionais, buscando a democratizagao do ensino publico.

1. O SURGIMENTO DO GESTOR ESCOLAR

O acesso a educacéao, além de ser um direito, se tornou um principio € um
consenso no Brasil, mas, para isso antes houve um longo caminho. A primeira lei em
portar-se no pais do acesso a educagao € a lei 15 de outubro de 1827, por mais que
nao deu segurancga a esse direito, teve o papel de ser um estimulo para popularizar
0 ensino e determinar a construgao de escolas.

Administracdo escolar € uma pratica mais antiga, mas importante, desde os
tempos mais remotos a sociedade ja exercia atividades de administrar, devido o
capitalismo. Em uma trajetéria educacional de mais de 500 anos, a administragao
escolar estrutura-se como campo de estudos académicos ha menos de um século,
tendo em vista que os primeiros escritos teéricos no Brasil reportam-se a década de
1930.

Existia pratica administrativa na gestao brasileira, porém os governos da
época nao se importavam com administragao educacional. Na década de 30 entédo a
trajetéria da gestdo educacional toma um novo rumo, onde a educacgéo tradicional
nao favorecia mais os ideais de desenvolvimento do pais que naquele momento o
objetivo era a industrializagdo. Surge entdo o movimento da Escola Nova cuja foi
alavancada pelo avango das ciéncias e as necessidades sociais vindas do
capitalismo industrial, na escola nova o aluno tinha mais atencdo o professor
deixava de ser o centro, o ser inatingivel, mas continuava a funcionar de forma
tradicional e burocratica, o planejamento era de inteira responsabilidade da dire¢ao
escolar.

No final do século XIX, inicio do século XX o capitalismo industrial da Europa
vai se expandindo para outros continentes, entdo surge a necessidade de
trabalhadores que atendam as expectativas dos modelos fordistas/tayloristas que
visavam méao de obra barata e eficaz, a necessidade de trabalhadores mais bem
preparados, pois o homem tem a capacidade de pensar, € elemento indispensavel
para o trabalho para atingir os objetivos da empresa capitalista, se buscava

administradores para atuarem com eficiéncia nas escolas. Diante das modificagdes



13

da sociedade queriam cidaddos que fossem competentes nos seus deveres,

segundo Giorgi:

Diante deste contexto internacional, o discurso dos principais intelectuais
brasileiros, defensores da Escola Nova, pautava-se na necessidade de
maior cientificizacdo do campo educacional acompanhado da ampliagdo na
oferta educacional. Aliada a isso, havia também uma pressao social em
torno do atendimento escolar, alimentada pelo desejo de erradicacdo do
analfabetismo, seja pela visdo de que “extirpar esta ‘vergonha nacional’
colocaria o pais pari passu com o mundo desenvolvido, seja porque
aumentaria o numero de votantes, seja porque alguns grupos populares ja
haviam compreendido a alfabetizacdo como instrumento politico” (GIORGI,
1992, p.56).

Neste periodo a educagdao encheu-se de esperancga, pois poderia ser

alavancada um caminho de melhorias. Segundo Cury,

O periodo, mais conturbado pelo desenvolvimento do modo de produgéo
capitalista, acelerador do desenvolvimento urbano-industrial, cria um clima de
ansiedade pelo bem-estar social e prosperidade nacional. E s6 uma
educacéao “pratica” (evidentemente propria da forga de trabalho) voltada para
tais objetivos seria capaz de superar o “atraso e ignorancia”. Ao “entusiasmo
pela educacao” se sucede agora um “otimismo pedagdgico”. Tal otimismo se
expressou na proposta de reforma das escolas existentes. A disseminagao
escolar ndo basta e nem é adequada sem os principios escola-novistas. A
escola seria mais eficiente, seu espirito cientifico qualificaria o ensino, a
psicologizagcdo do processo educacional capacitaria o aluno segundo suas
virtualidades, a administragdo escolar racionalizaria o processo educacional.
Enfim comecga a se fazer presente no Brasil a ideia da Reconstrugdo social
pela Reconstrugao educacional (CURY, 1978, p. 19).

A partir desta época percebe-se a fragilidade e dificuldade que a

administragdo escolar tinha, o desejo de mudar a educagdo acaba adotando os

principios de administracdo geral para educagdo, vale salientar que naquele

momento todos os conhecimentos sobre educacédo que tinham eram estes e foi a

melhor forma encontrada para o seu desenvolvimento.

Dentre o que proporcionou a administracdo educacional destacam-se, a

criagcao da cadeira de Administragdo Escolar na Universidade de Sao Paulo, Roldao

Lopes Barros foi primeiro professor da disciplina onde introduzia as ideias de Henry

Fayol. Querino Ribeiro elabora a obra Ensaio sobre uma teoria de Administragéo

Escolar (1953), depois Anténio Cameiro Ledo produz Introdug¢do a Administragao

Escolar (1939). Também teve Anisio de Teixeira com a obra Educac&o para a

Democracia: introdugdo a administragao escolar (1936), a obra de Lourenco Filho,

Organizagao e Administragéo Escolar: curso basico, (1963).
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Estes autores tiverem fundamental importancia para o inicio da administracao
escolar no Brasil. Para Sander,

Foi com as aulas e os escritos destes pioneiros, destes mestres de

geragdes de educadores brasileiros que aprendemos as primeiras ligbes de

administragdo escolar e fizemos nossos primeiros exercicios de pesquisa

educacional nos bancos dos Institutos de Educacdo, Escolas Normais e
Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras (SANDER, 2007b, p. 425).

Porém a administragdo escolar que se tinha era totalmente voltada para os
principios de administragdo geral onde visava a técnica o financeiro, ou seja,

quantidade e nao qualidade. Para Leéo:

As operagdes técnicas referem-se a distribuicdo de material e de pessoal, a
providéncias para o melhor rendimento; as financeiras, a economia de
recursos para o maximo de producdo; as de seguranga, ao zelo pela
economia dos utensilios e petrechos em uso, bem como pela satisfagdo e
tranquilidade dos professores, funcionarios e alunos; as de contabilidade, ao
cuidado pelo material e ao conhecimento exato de tudo quanto existe e
quanto ainda é necessario; as administrativas, a capacidade de prever para
prover, de organizar os servicos, de dirigir sem parecer que dirige, de
colaborar e conseguir a colaboracdo, de coordenar, de estar a par do
trabalho realizado. (LEAO, 1945, p. 11)

Desta forma o diretor passa a ser a parte mais importante da administracao
escolar onde ele é o centro de tudo, € a referéncia de todos os envolvidos no
processo educativo. Onde o diretor é representado na figura do professor que
apresenta maior capacidade administrativa, que tem grandes qualidades do
magistério, ou seja, que saiba ensinar, e supervisionar, mas, quem tem a
incumbéncia de transmitir o conhecimento é o professor que esta na sala de aula, o
diretor fica apenas com parte burocratica deixando a pedagogica esquecida.

De acordo com Drabach (2011 apud Souza 2006, p.28), a visdo do diretor
escolar como defensor da politica educacional mais ampla, decorre da ideia
hegemodnica da época de que o “dirigente escolar € acima de tudo representante
oficial do Estado, através de seu papel de chefe de uma reparticao oficial, que é a
escola publica e como tal, teria o dever de se comprometer com os rumos politicos
da administragdo governamental. Isso também decorre do fato de o Diretor Escolar,
historicamente, ser um cargo de indicagéo politica, realizado pelos governantes de
cada sistema de ensino. Perante a gestdo democratica esta forma de gestdo vem

perdendo forgas, pois se almeja a descentralizagdo do poder.
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Nesta época alguns autores ja tinham a ideia de que o diretor deve valorizar a
parte pedagdgica também era o caso de Ledo (1945), pensava na valorizagdo do
professor, uma educagao nao s6 quantitativa, mas também qualitativa. Ledo (1945),
ja sugeria que o diretor ndo consegue fazer tudo sozinho, que € necessario uma
divisdo de tarefas mais pessoas para a gestdo da escola. Querino Ribeiro dizia que
devido o desenvolvimento o progresso social a educagdo ganhava mais espago
importancia perante a sociedade, entdo deveria se buscar maneiras mais eficazes
para o aprimoramento e qualificagdo da educacgado. Ribeiro (1986) defende que a
administragdo escolar deve ter como um dos seus fundamentos os estudos da
administragao geral. A exemplo do que ocorrera com o Estado e as empresas
privadas na solucdo de suas dificuldades decorrentes do progresso social — a
adogao dos principios da administragdo geral — “a escola ndo precisou mais do que
inspirar-se neles para resolver as suas (...) teve apenas de adapta-los a sua
realidade (RIBEIRO, 1986, p. 60). Ribeiro (1986), trata a administragdo educacional
como administragcdo geral, porém ele percebe que na educacional estamos tendo
contado com pessoas, alunos e nao com objetos, entdo surge a divisdo de séries e
disciplinas. Nesta divisdo continua o diretor como centro no comando de tudo.

Comecgava-se a pensar vagamente que o diretor devia ter em suas méaos um
grupo de especialistas e ser um lider com atitudes, preocupar-se com os resultados
da aprendizagem, participar do planejamento acompanhando os professores, ouvir
mais alunos e professores, estar aberto a novas ideias, e manter em dia as questdes
administrativas.

Lourenco Filho (2007), fala na organizagcao da administragdo escolar onde
alunos tém a funcdo de aprender, os professores, cabe organizar e administrar os
trabalhos dos alunos e os diretores de administrar setores mais complexos. O autor
explicita seu desejo na participagdo mesmo que fragmentada, mas que todos os
integrantes participem da administragcéo escolar.

Anisio Teixeira também busca uma participacdo de todos tirando a ideia de
linearidade, expandindo para todos os angulos.

Como consequéncia, transformam-se métodos e processos de ensino,
transformagdo que se reflete nos métodos de administracdo escolar. A
administracdo deve conseguir uma organizacdo de eficiéncia uniforme da

escola, para todos os alunos — organizacdo e eficiéncia em massa.
(TEIXEIRA, 1997, p. 166)
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Anisio Teixeira considerado o principal idealizador das mudancas que
marcaram a educacgao no século XX, foi dele que surgiu a implantagdo da escola
publica, ele tinha a vontade de mudar, buscava algo novo diferente que se propicia a
mudanc¢a e melhoria, o mundo em transformacgao requeria um novo tipo de cidadao

consciente e preparado para resolver os seus problemas.

Embora alguma coisa possa ser aprendida pelo administrador escolar de
toda a complexa ciéncia do administrador de empresa de bens materiais de
consumo, o espirito de uma e outra administragdo sdo de certo modo até
opostos. Em educagéo, o alvo supremo é o educando a que tudo mais esta
subordinado; na

empresa, o alvo supremo €& o produto material, a que tudo mais esta
subordinado. Nesta, a humanizagéo do trabalho é a corre¢do do processo
de trabalho, na educacgéo o processo € absolutamente humano e a corregao
um certo esforgo relativo pela aceitagdo de condicdes organizatérias e
coletivas aceitaveis. Sao, assim, as duas administracdes polarmente
opostas (TEIXEIRA, 1964, p. 15).

A sociedade capitalista da época impde um modelo de administragcao escolar

onde o poder era concentrado na mao de um gestor e todos deviam se submeter a

ele, como vimos alguns autores cansados deste modelo sacrificante comegcam a

tentar mudar com seus escritos, porém era época do regime militar, periodo dificil de

expor suas ideias e de lutar por uma sociedade mais igualitaria. A partir de 1980

comega a se olhar para a sociedade com outros olhos em prol de lutas da
democracia e igualdade.

O problema, pois, € como encontrar mecanismos que gerem um processo

de democratizagdo das estruturas educacionais através da participagao

popular na definicdo de estratégias, na organizagéo escolar, na alocagao de

recursos e, sobretudo, na redefinicdo de seus conteudos e fins. Fazer com

que a administracdo da educacédo recupere seu sentido social (ARROYO,
1979, p. 46).

Autores como Félix (1984), pensam da mesma maneira que Arroyo que
administragao geral vem de Taylor e Fayol que da organizagéo capitalista que visa a

exploracao e eficiéncia. Paro quer uma administracido escolar que transforme.

[...] a busca de uma especificidade para a Administragcdo Escolar coincide
com a busca de uma nova Administragado Escolar, que se fundamente em
objetivos educacionais representativos dos interesses das camadas
dominadas da populacdo e que leve em conta a especificidade do
progresso pedagodgico escolar, processo este determinando por estes
mesmos objetivos. (PARO, 2000, p. 152)
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Autor almeja a participacédo de todos na administragdo escolar e no processo
educativo, que seja voltado para as necessidades de onde a escola estiver inserida,
deixando de ser uma educagao onde poucos tinham oportunidades onde apenas
aqueles que tinham condi¢gdes econdmicas possuiam chances na sociedade.
Comecga a existir uma troca de administracdo escolar por gestdo, como fala Luck
(2007), a partir desta 6tica ndo de substituicdo, mas de superagdo, a administragao
passa a ser um dos elementos da gestdo: a gestdo administrativa, que corresponde
a administragdo de recursos, do tempo, etc, (LUCK, 2007). A gestdo, desta forma,
envolve um sentido e pratica mais abrangente, envolvendo os elementos culturais,
politicos e pedagdgicos do processo educativo, sendo sua logica “orientada pelos
principios democraticos” (LUCK, 2007, p. 36). Uma gestdo democratica que visa o
envolvimento de todos os gestores no processo educativo, contrario da
administragao que tem praticas autoritarias e excludentes, trata as pessoas como se

fossem meras mercadorias que visam o lucro.

1.1 O Inicio da Gestao Democratica

Na década de 1980, as novas demandas colocadas a sociedade, também
repercutiram na educacgao e na escola, o que implicou em mudangas no ensino. Na
empresa sado resultados e na educagdo € o aprendizado. Aliada a este
reconhecimento da fungao politica da administragao/gestdo da educacéao frente aos
rumos da sociedade, a luta pela democratizagao do pais na década de 1980 retoma
a questdo da democratizagdo da escola publica, ndo apenas pelo viés de seu
acesso, mas também pela democratizacdo das praticas desenvolvidas em seu
interior e na construcado das politicas educacionais. Esta reivindicacdo desenvolveu-
se por lutas travadas por movimentos populares e sindicais e pelos partidos de
oposicao a ditadura militar, que se formavam neste periodo, em prol da publicizacao
e democratizacdo do Estado, através da insergdo de instancias participativas
(ADRIAO; CAMARGO, 2007).

A proposta da gestdo democratica é se desvincular do poder centralizador
buscando a democratizacdo da educacdo e a construcdo de um saber
compartilhado. Foi na década de 80 o inicio da luta pela democratizagdo da
educagao, um processo lento, mas importante, periodo de muitas lutas onde povo

cansado de ser humilhado comeca a lutar pelos seus direitos. Em 1987 inicia-se a
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construcao da constituinte, onde a sociedade podia expressar suas ideias sobre
educacado. Inicialmente, o principio da gestdo democratica foi apresentado pelo
projeto do Férum Nacional em Defesa da Escola Publica, tendo o sentido de atribuir-
se a todas as instituicbes de ensino, tanto publicas quanto privadas, e a todos os
niveis de ensino. Esta proposicdo expressava o entendimento de que a formacéo de
cidaddos para uma sociedade democratica impde a necessidade de vivéncias
democraticas desde o cotidiano formativo das instituicdes de ensino e anunciava-se
através da seguinte redacdo: “gestdo democratica do ensino, com participacado de
docentes, alunos, funcionarios e comunidade” (ADRIAO; CAMARGO, 2007, p. 66).

A gestdao democratica € o processo de aprendizado e luta politica dos
trabalhadores, busca a participagdo, ndo busca apenas a escolarizagdo, mas o
redimensionamento do papel da escola, resgatando a fungéo social.

A Constituicdo Federal de 1988 foi referendada como mais cidada da historia
do pais contendo um artigo sobre a educacgao publica, estabeleceu-se o principio de
igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola e, pela primeira vez
em uma Constituicdo Federal Brasileira, definiu-se a garantia do principio de gestao
democratica da educagao (BRASIL, 1988).

A substituicdo do termo administragao por gestao tinha os objetivos claros diz
Adrido e Camargo (2007). A adocado do termo gestdo sugere “‘uma tentativa de
superacao do carater técnico, pautado na hierarquizacdo e no controle do trabalho
por meio da geréncia cientifica, que a palavra administragdo (como sinénimo de
direcéo) continha” (ADRIAO; CAMARGO, 2007, p. 68). Busca-se a descentralizagéo
do poder, a gestdo democratica é participacdo de todos, onde todos os gestores
opinam néo ficando como detentor do poder o diretor, a gestdo acontece em uma
roda de dialogos troca de ideias, solugdes para os problemas enfrentados, a
construcado coletiva da proposta pedagdgica da escola, com objetivo principal a
formacgao de seres conscientes, criticos e atuantes perante a sociedade. Conforme
destaca Souza (2009), a gestédo escolar democratica pode ser entendida como.

“... um processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola
identificam problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham,

acompanham, controlam e avaliam o conjunto das agdes voltadas ao
desenvolvimento da proépria escola” (SOUZA, 2009, p. 125).

Precisamos acreditar que o0 mundo, as pessoas, a educagao nao se reduzem

a mercadorias, por isso apresenta-se o desafio de construir coletivamente, desde o
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chao da escola publica, processos educativos e de construcdo do conhecimento que
se articulem as lutas das classes subalternas. Trata-se de resgatar o horizonte da
pedagogia do oprimido de Paulo Freire, que nos indica que o ponto de partida e de
chegada do processo educativo é a vida concreta das pessoas, na produgéo de sua
vida material, simbdlica e cultural. Trata-se de desenvolver espacgos educativos
formadores de sujeitos autbnomos e protagonistas de sua emancipacgao.

Em 1990 com a chegada do neoliberalismo onde sao reduzidos os direitos
sociais entdo na verdade a participagdo democratica reduz significativamente. A
descentralizacdo de 1990, administrativa, financeira e pedagodgica transferiu
responsabilidade da Unido para Estados e dos Estados para Municipios. Segundo
Adrido (2005), a autonomia das unidades escolares passou a ser defendida por
diversos programas governamentais na década de 1990, mas muitas vezes o
objetivo era responsabilizar as unidades escolares na resolugdo de suas mazelas.

Os governos neoliberais fixavam metas onde a gestdo democratica disfargada
tinha que dar conta, pois, tinha que fazer de qualquer forma porque o governo queria
ver bons resultados no cenario da educagdo. De acordo com Drabach (2011 apud
Pereira 2008, p.61), chama a atengdo neste cenario de descentralizagcdo para a
ambiguidade do significado do termo, apontando que o que se evidencia, na
realidade concreta, € “uma oscilagdo entre centralizacdo e descentralizagao
indicando ‘responsabilidades’ e ndo ‘competéncia deciséria’ da escola e da
comunidade escolar.

A gestdo democratica participativa valoriza a participagdo da comunidade
escolar no processo de tomada de decisdes, apostando na construgao coletiva dos
objetivos e do funcionamento da escola através do didlogo, consenso (LIBANEO,
2005).

Administracdo ou gestao escolar deve estar sempre associada aos caminhos
que a escola vai seguir. Foram formulados principios basicos para nortear as
mudangas propostas neste novo paradigma educacional, que elegem a gestédo
democratica como um dos meios para o processo de constru¢do de uma cidadania
emancipadora, autbnoma e capaz de integrar-se aos processos de tomada de
decisao (BRASIL, 2005).

Desta forma € preciso refletir sobre as praticas de gestdo, para conciliar o
administrativo com as exigéncias da democracia, superando a fragmentagao,

evoluindo também em aspectos politicos e sociais.
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A gestado escolar teve uma grande caminhada até chegar a propor¢ao que se
encontra onde, é dificil encontrarmos uma escola que nédo tenha uma gestao
democratica para Lombardi (2010, p. 22), a gestao escolar € “resultado de um longo
processo de transformacao histérica, que traz as marcas das contradi¢ées sociais e
dos interesses politicos em jogo na sociedade”. Pois o tempo urge e a escola ndo
pode ser alienada, é responsabilidade de todos que formam o processo educacional
assumir uma postura condizente com a realidade e atualidade proporcionando uma

educacgao publica de qualidade.
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2. A MEDIAGAO DO GESTOR NO PROCESSO EDUCATIVO

A Gestao Democratica tem suas bases consolidadas na Constituicao Federal
de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao de 1996, em que fica garantido
a Gestao Democratica e o Ensino Publico, estabelecendo um amplo processo de
participagdo com vistas a organizagdo escolar. A escola enraizada na rede social
deve reorganizar seus espagos e tempos, no sentido de atender as necessidades da
comunidade em sintonia com a sociedade em geral.

Muitas vezes a sociedade resume-se em capitalista, consumista, excludente
na qual democracia resume-se em eleger representantes que elaboram e executam
as politicas publicas. Nesse sentido, a gestdo e os gestores podem insurgir na
escola como uma luz para findar ou questionar os reflexos da exclusdo da nossa
sociedade. Inspirado nos principios democraticos, o0 gestor pode propor
problematizar a l6gica perversa do capitalismo, bem como seus efeitos na sociedade
€ as consequéncias que implica se a escola virar as costas ou fechar as portas para
essa realidade social. Sob essa dire¢ao, a acdo do gestor ndo se resume a mandar.
Segundo o dicionario Aurélio mandar € exigir que se faga, ordenar, ja o gestor, sob
0os principios democraticos, € um guia. Na gestdo democratica imposi¢do nao
funciona.

Para Drabach (2011), partindo do critério estabelecido pela LDB 9394/96 para
a fungcao de gestor, paragrafo unico do Artigo 67, de que “a experiéncia docente é
pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer outras fungdes de
magistério” tem-se o entendimento que a fungédo do gestor escolar, enquanto fungao
de magistério é, sobretudo, pedagdgica, pois tem como fim a aprendizagem dos
estudantes. Essa centralidade do pedagdgico se opde ao que historicamente foi o
papel do diretor: o responsavel pela burocracia na escola.

A autoridade do gestor sé ganha sentido na perspectiva da alteridade e da
igualdade nela implicadas, a atuacao do gestor ndo acontece ele estando longe de

sala de aula, das reunides e da comunidade. Na escola desempenham-se as mais
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diversas funcdes e € na riqueza do convivio que proporciona possibilidades de um
trabalho coletivo. Para Terezinha Azerédo Rios a melhor sala de diregcao é aquela
em que estdo presentes os outros ambientes da escola e todos aqueles que
convivem nela. Ninguém, ali, “se livra” do trabalho pedagdgico. (NOVA ESCOLA,
2009, p.58).

O conhecimento sobre gestdo democratica esta sendo construido diariamente
na atuacao de cada gestor com os demais gestores. Saber ouvir é essencial para o
gestor desenvolver seu trabalho com competéncia, gerar um ambiente no qual todos
atuem pra alcangar objetivos em comum, sendo que o principal € possibilitar uma
aprendizagem critica e cidada. Para isso, € preciso que os gestores desenvolvam
competéncias simples, mas complexas, pois ouvir e entender os posicionamentos de
cada gestor muitas vezes €& divergente, mas, sdo habilidades imprescindiveis para
que a gestao participativa seja garantida, superando, assim, o paradigma autoritario.
E um desafio a todos os gestores criar um ambiente democratico, e, por essa via,
construir um caminho para se alcangar uma educacao publica de qualidade. A
gestdo democratica exige tempo, dedicagéo, ela exige mais trabalho do que a forma
tradicional de imposicdo, porém os resultados para a educagdo sdo muito mais
significativos.

Um dos maiores desafios dos gestores perante a gestdo democratica é a
construcédo do projeto pedagdgico da escola. O projeto é entendido, nesse estudo,
como algo amplo e que deve estar sempre em reconstrugdo, aberto para o novo, as
necessidades de onde a escola esta inserida a sua comunidade, aberto para o
mundo, para as questdes sociais, politicas. Isso porque hoje nada mais & de dificil
acesso, ou até mesmo impossivel de acontecer, a sociedade muda muito rapida e
as pessoas também. Além disso, o projeto é também definido como intengéo,
pretensdo, sonho, que deve ser buscado e realizado.

E qualquer projeto na escola lembra o entrelagamento com o projeto
pedagogico. Logo, ao se abrir para a comunidade, a escola pode construir um
projeto e um planejamento promovendo a participagdo e a democratizagdo. Se
buscarmos alternativas de democratizacdo do conhecimento, o politico deve estar
inserido em todas as situagdes da comunidade escolar, pois vem como garantia de
igualdade de direitos sociais de todos, fundamentado em concepg¢des que situam a
educacdo na pratica global, mediadora entre os sujeitos envolvidos no trabalho

educativo.
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Segundo Paulo Freire (2001), o conhecimento, que de fato conta para a
transformacao social, ndo nasce nos gabinetes e na academia: nasce da acéao
comprometida com a transformagao. Em decorréncia desta convicgao, s6 é capaz
de educar quem possui pressuposto. Isso inverte os eixos dos modelos
educacionais vigentes. Bom educador e bom intelectual ndo é aquele que possui
uma teoria longamente estudada, completa e coerente, que com ela compreende a
realidade e pode organizar processo de agao pedagdgica libertadora. Bom educador
e bom intelectual € aquele que possui comprometimento real a luta radical, porque
s6 ele sera capaz de compreender a realidade e s6 entdo sera capaz de ensinar.
(Semana Pedagdgica, caderno pedagdgico 2).

O projeto pedagdgico da escola € quem de uma maneira geral da o norte da
escola, pois é nele que consta como deve ser desenvolvida a parte pedagogica da
escola. Nele deve estar a realidade da escola, e o que deve ser feito nela, ele € um
dos principais documentos da escola e umas das principais fontes do professor para
desenvolver um trabalho que vise uma educacgao critica. Dai a importancia de
conhecé-lo e participar na sua elaboragéo, oferecendo ideias e sugestbes. O projeto
pedagogico esta sempre em reconstrucdo, ele deve ter a participagdo de toda a
comunidade escolar, democratico, ndo € algo acabado, deve estar aberto sempre as
novas situagdes que surgirem.

No projeto pedagdgico deve estar também garantida aos professores
formagdes continuada, ja que o conhecimento € a principal ferramenta do professor.
Ele precisa ser ampliado, analisado constantemente aos pares, uma vez que a
aprendizagem acontece na troca de conhecimentos. A profissdo de educador nao é
tdo simples e muitas vezes o discurso é interessante, mas na pratica sao diferentes,
professores mal renumerados submetidos a uma extensa carga horaria, acaba
prejudicando a gestdo. Isso porque muitas vezes no seu tempo de planejamento
esta trabalhando em outra escola. Contudo, esse quadro critico, sem duvida, nao
pode levar a inércia, mas servir como fonte de debates nas formagdes continuadas,
discussbes entre os gestores para juntos lutarem por melhorias, condi¢des
adequadas de trabalho e financeiras.

Além de exercicio pedagdgico especifico em sala de aula, promovendo a
aprendizagem critica e cidada, o fazer pedagodgico também auxilia no cuidado com a
organizacdo dos recursos, transparéncia nos gastos. Isso porque ele, como

professor da escola, € também um gestor. Assim, sua agao se volta e esta
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comprometida com a formagédo de seus alunos, e seu foco € o ensino, trazendo
melhorias para aprendizagem dos alunos e melhores condi¢des de trabalhos para os
professores. Mas, enquanto também gestor sua acao vai além, buscando participar
ativamente de todos os processos da escola.

A gestdo escolar democratica é responsabilidade de todos que fazem parte
da escola e que sdo chamados a serem gestores - seja diretores, coordenador
pedagdgico, professores, funcionarios, alunos, familia.

Essa participagao € fortalecida com o conselho escolar que tem importante
funcao de atuar nos aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros. Para Gohn
(1994), o conselho escolar deve existir para criar politicas publicas e ndao apenas
para executar decisdes, deve estar inserido em um plano estratégico amplo, sem ser
0 unico instrumento de caracterizagdo da escola. Dessa forma, o trabalho produzido
por toda gestdo torna-se eficaz, onde todos os participantes tornam-se “atores”, isto
€, gestores do processo educativo.

A pratica docente se configura como elemento central para a garantia de
educacgao nos moldes fixados na Constituicdo Federal. O professor passa a ter um
importante trabalho ndo s6 com aprendizagem de seus alunos, mas também com
transformacgao da sociedade.

Um aliado importante do fazer pedagodgico € a avaliacdo e que auxilia também
para a gestdo, como diz Paulo Freire (1997), uma pratica educativa que respeita o
educando. Isso significa uma reflexdo permanente por parte do professor. O ideal é
que cedo ou tarde ele invente uma forma pela qual os educandos possam participar
da avaliagdo. Isso porque o trabalho do professor € com alunos e nao consigo
mesmo. Para Gadotti (2004):

Nao existe um unico modelo capaz de tornar exitosa a agdo educativa da
escola. Cada escola é fruto de suas préprias contradi¢gdes. Existem muitos
caminhos, inclusive para a aquisicao do saber elaborado. E o caminho que
pode ser valido numa determinada conjuntura, num determinado local, pode
ndo o ser em outra conjuntura ou contexto. Por isso, € necessario a

experimentagcdo pedagdgica e, sobretudo, ter uma mentalidade aberta ao
novo (GADOTTI, 2004, p. 40).

A medida que as reformas do ensino vao ocorrendo, a avaliacdo vém
ganhando complexidade e passou a desempenhar um novo papel dentro do

processo escolar. Nesse caso, a fragmentagao vai perdendo lugar a articulagao e
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integracdo, mas para que isso acontegca é necessario repensar os tempos e 0s
espacgos escolares.

O cidadao devera reconhecer-se em seu tempo, sob o perfil da democracia,
embasado nos direitos fundamentais emanados da Constituicdo e por ela
assegurado. E o caminho para atingir esse novo contexto vivencial ha de ser a
educacao, possibilitando que educadores encontrem e assimilem novos paradigmas,
tracados pela universalizacdo dos direitos humanos. Onde todos saibam conviver
com a diversidade da nossa sociedade de forma consciente sem discriminacao e
injusticas.

Para tal é importante compreender a transformacdo da sociedade,
participando e intervindo nela de maneira critica e responsavel. Dessa forma, a
educacdo se transforma em um instrumento para que a humanidade progrida em
direcdo da justica social. E nesse contexto que o papel do gestor adquire novo
significado, no sentido de incentivar a participagédo de todos, de modo a tornar a

gestao escolar democratica.
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3. 0 CAMPO DA GESTAO E A APRENDIZAGEM CRITICA E CIDADA:
ALGUMAS REFLEXOES

A gestdo compartilhada, participativa, ou seja, democratica € anseio da
escola que compreende que a visao do outro, isto €, de conjunto fortalece o trabalho
escolar. Isso se da com a participagao e o comprometimento de todos na tomada de
decisbes das questdes referentes a organizagéo escolar. Esse esfor¢o se volta para
o foco maior da escola, que € o aluno. A finalidade consiste em promover uma
aprendizagem critica e cidada, isto é, que tenha significado para o educando,
integrada ao mundo e a comunidade no qual ele esta inserido.

E sob o pano de fundo desse cenario que esse estudo buscou como objetivo
analisar as acgdes que os gestores, representado nessa pesquisa na figura dos
professores, buscam construir de forma coletiva tendo em vista a formagao ampla do
processo educativo, isto €, de uma aprendizagem critica e cidada.

O caminho percorrido da pesquisa iniciou com a visita as escolas municipais
do municipio de Novo Barreiro localizado no estado do Rio Grande do Sul. A escolha
dessas escolas se justifica pelo fato de serem escolas de ensino fundamental, Jodo
Batista Réus e Zeferino Brasil, que trabalham integradas na pedagogia de projetos,
com objetivo de desenvolver cidad&dos conscientes e atuantes perante a sociedade

Apds a apresentagdo da intengdo do trabalho entrevistou-se as figuras dos
professores das escolas acima referidas. Como visto no decorrer da pesquisa, 0
conceito de gestdo escolar caracteriza-se pelo carater democratico, possibilitando a
participacédo de toda a comunidade escolar — professores, alunos, pais, funcionarios,
equipe diretiva e pedagdgica - nos processos escolares, seja pedagogico,
administrativo ou financeiro. No entanto, nessa pesquisa, buscou-se analisar, em
especial, o entendimento e as agdes promovidas pelos professores a respeito da
gestdo democratica. A ideia de entrevistar esses sujeitos se da pelo fato de que sao
responsaveis pelo processo de ensino e aprendizagem.

Na interagdo com os sujeitos colaboradores da pesquisa foram realizadas

entrevistas semi-estruturadas, com o propdsito de analisar, sob a perspectiva da
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gestdo democratica, de que maneira as ag¢des dos professores gestores reflete na
aprendizagem critica e cidada.

O reconhecimento de que a educagao é fonte de desenvolvimento humano e
social - cultural, politco e econbmico - é wunanime. E, para que esse
desenvolvimento ocorra, a gestdo da escola desempenha papel fundamental
(ALARCAO, 2003, p.16).

Com base nas entrevistas realizadas percebe-se a preocupagao dos gestores
na promogao de uma gestdo democratica voltada para o aluno e com o processo
educativo na sua formacéo para atender as peculiaridades de cada um e ter éxito na
acao educativa consolidando a escola cidada e participativa. Saliento que para os
entrevistados a centralizacdo do poder nao existe mais, pois sdo todos gestores,
onde todos tém responsabilidades pedagogicas, produzir um projeto com o foco na
aprendizagem, buscam uma educacéo que auxilia os gestores. Sem duvida de que
nesse novo tempo a democratizacdo do ensino ainda € um desafio, mas que com
forca de vontade e uniao dos gestores é possivel a transformagao.

Para o entrevistado sujeito A:

acredito na democratizagdo do ensino, se comparar com anos passados
hoje estamos muito melhor, gestdo democratica é a participagdo de todos

em todas as agbes da escola desde parte burocratica até com a
aprendizagem.

O sujeito B diz que:

gestdo democratica é o caminho para uma educacdo de qualidade os
governos incentivam muito, pois esta ideia de gestdo democratica
compartiihada é defendida por muito esquerdistas, politicos, que sao
preocupados com o ser humano com a sua preparagdo e atuagao na
sociedade.

Muito ja avangamos na educacgao e continuamos a melhorar. Um exemplo é o
Plano Nacional de Educagao (PNE), que auxiliou nesse quadro. Podem-se citar os
investimentos na formacgédo continuada dos professores, materiais didaticos mais
condizentes com a realidade e atualidade dos educandos, melhorias nas escolas,
entre outras questbes. De todo, ainda temos uma longa caminhada com varios
problemas enfrentados nas nossas escolas, como infra-estrutura, melhoria dos
salarios, condi¢cbes de trabalho. Vivemos em um pais democratico e temos que
acreditar que vai melhorar, pois se o professor deixar de acreditar e sonhar a

educacao vai piorar. Como diz Paulo Freire:
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E preciso ousar, no sentido pleno desta palavra, para falar em amor sem
temer ser chamado de piegas, de meloso, de a-cientifico, se nado de
anticientifico. E preciso ousar para dizer cientificamente que estudamos,
aprendemos, ensinamos, conhecemos com nosso corpo inteiro. Com
sentimentos, com as emog¢des, com desejos, com 0s medos, com as
dividas, com a paixdo e também com na razdo critica. Jamais com esta
apenas. E preciso ousar para jamais dicotomizar o cognitivo de emocional
(1993, p.10).

Pois € na luta, na longa caminhada que todos juntos concretizaremos os
sonhos de uma educagdo igualitaria, libertadora onde nossos educandos sejam
capazes de ter suas opinides, suas decisdes e possam viver com dignidade,
atuando criticamente perante a sociedade.

Vivemos em uma sociedade em que a diversidade é grande, e ela deve ser
respeitada e valorizada. Cabe a nds educadores visualizarmos a melhor maneira de
trabalhar. Pois nds educadores temos em mé&os enormes potencialidades e
ferramentas para promover aprendizagem. Somos aqueles que para muitos
deixamos marcas, sejam elas positivas ou negativas. Ser educador é ter um gesto
de amor pelos educandos e pela educacio. Dai o compromisso de nossa atividade,
isto &, de nosso fazer pedagdgico. O reflexo desse comprometimento implica buscar
qualidade e nao quantidade. Essa qualidade implica na formacgao social e pessoal,
isto &, uma formacao critica que saiba fazer a leitura do mundo, a fim de ser sujeito
atuante perante situag¢des enfrentadas no decorrer da vida.

Para o entrevistado sujeito A:

Ser cidadao é exercer a verdadeira cidadania, onde estar comprometido
com processo de ensino aprendizagem é fazer com que metas e objetivos
se concluam ao longo da caminhada escolar, independente das condi¢des
dos alunos e até mesmo financeira, educar € um gesto de amor.

Ao se falar em qualidade de educagdao nos remetemos a competéncia do
professor. No entanto, ndo € so6 isso que significa uma educagdo que tenha bons
resultados no Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), ou em
qualquer outra avaliagdo que avalie a escola. Os professores sdo sim os principais
promotores do processo ensino e de aprendizagem. Como nos diz Paulo Freire: “Os
professores ndo ensinam apenas conteudos. Através da sua pratica também
ensinam como pensar criticamente. Se somos progressistas, entdo ensinar, para
nos, nao é depositar pacotes de conteudo na consciéncia vazia dos alunos.” Uma

aprendizagem critica pode ser alcangada por meio de um ensino que vise uma
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compreensao do que significa estar inserido no mundo, n&o pensar saber ler e
escrever, mas também interpretar o mundo, como enfatiza Paulo Freire acima. Logo,
um ensino que promova uma aprendizagem critica. Para o entrevistado sujeito C:
Muito falamos em preparar cidadaos criticos e atuantes perante a sociedade que
saibam atuar criticamente perante a sociedade. Nao existe educacao sem cidadania
e a escola € um dos locais onde se promove a cidadania e cabe aos educadores
realizarmos este trabalho cada vez melhor porque os alunos jovens adolescentes de
nossas escolas sao o futuro do pais juntamente com nossos filhos.

Esse processo mais amplo da educagéo, isto é, uma aprendizagem critica e
cidada, que saiba fazer a leitura do mundo, passa por uma visao integrada entre
escola, e politicas publicas. No entanto, como diz Dourado, na tradigao historica, as
analises indicam que as politicas educacionais tém sido marcadas
hegemonicamente pela légica da descontinuidade/continuidade, por caréncia de
planejamento de longo prazo e por politicas de governo, detrimento da construgao
coletiva pela sociedade brasileira, de politicas de estado.

Porém dentro desta descontinuidade/continuidade, temos tido avangos na
democratizacdo das politicas educacionais. As metas a serem alcancadas sao
muitas, mas de forma conjunta poderao ser atingidas. As escolas publicas precisam
melhorar em todos os aspectos, principalmente na avaliacdo e aprendizagem, pois
se é publica é de todos e o compromisso de melhorar também é de todos.

Quando a questado é ensino e aprendizagem o papel da escola, dos gestores
€ de ensinar e toda a comunidade escolar acompanhar e fazer sugestbes criticas.
Existem muitos fatores que influenciam no processo de aprendizagem dos
educandos. A questdo do comportamento € um fator que muitas vezes desestabiliza
os professores gestores. Isso exige cumplicidade redobrada pela escola e a
comunidade escolar, pois se devem buscar solu¢des construidas em conjunto, sem
julgamento e atribuicdo de culpa. Para Paro deve existir uma interagdo mutua. E diz,

A falta dessa aproximagéao, dessa postura de ouvir o outro, parece explicar
em grande parte o fracasso de iniciativas paternalistas de gestao colegiada
e de participagdo que, por mais bem-intencionadas que sejam, procuram
agir “em nome da comunidade”, sem antes ouvir as pessoas € 0s grupos

pretensamente favorecidos com o processo e sem dar-lhes acesso ao
questionamento da propria forma de “participagéo. (PARO, 2000a, p. 27)

Nas entrevistas realizadas a formagao pedagodgica do professor também foi

destacada como papel significativo. Isso porque sua atividade profissional ndo se
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restringe em dar aulas, mas também contempla o planejamento de ensino, incluindo
todos os processos das atividades docentes, como o processo de ensino e
aprendizagem, a gestao escolar, entre outros. A pratica pedagdgica do professor
reflete na sociedade.

Seguindo os escritos de Paulo Freire, que recomenda recuperar o0 amor pela
e na relagao pedagdgica, € possivel afirmar que através de uma gestao participativa
sejam fixadas as acdes compartiihadas, na construcdo de uma cidadania

emancipadora, com autonomia, transparéncia e respeito a pluralidade.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo possibilitou um conhecimento a respeito do gestor e suas
atribui¢des e contribuigdes no processo educativo. Foram construidas analises sobre
a interferéncia do gestor no processo de ensino e de aprendizagem. Um dos
aspectos relevantes evidenciados reporta para a preocupagao dos gestores com a
gestdo democratica para que ela aconteca e ndo seja maquiada, sendo uma escola

de aparéncias.

A gestdo € a participagdo consciente das pessoas nas decisdes e atitudes
sobre o desenvolvimento de seu trabalho. Dai que de deve ter claro seu
posicionamento, perante um compromisso coletivo para que os resultados
educacionais sejam significativos. Sem duvida que a educagdo vem melhorando
significativamente se compararmos os anos atras. Hoje se procura a democratizagao
do ensino, a participacdo de todos envolvidos no processo educativo de forma
atuante. A gestao educacional cultiva relacbes democraticas, fortalecendo principios

comuns de orientagao, norteadores da construcdo da autonomia competente.

O professor deve conhecer a politicas educacionais, pois elas norteiam o
professor dentro da sala de aula, desta forma o professor pode desenvolver um
trabalho significativo, ndo trabalhar conteudos especificos deslocados da realidade
onde estdo atuando. Precisamos avangar muito para conquistarmos uma educacéo,

uma sociedade democratica.

Nés enquanto educadores, seja como sendo um gestor, devemos atuar
constantemente para uma aprendizagem critica e cidada, atuando na sociedade,

lutando pela humanizacao, pela formacao de todas as pessoas.

O momento atual da nossa educagao € de transformagao. E esse processo
transformativo passa pela gestdo democratica, em que a participagdo no processo
de ensino e de aprendizagem ndo € mais isolado e desvinculado da realidade de
uma determinada comunidade. Ao contrario, passa pela constante pergunta de que
tipo de aluno que temos e que tipo de aluno queremos.

Nao existe um modelo de qualidade de educagao, e sim um conceito, uma
forma de ensinar que deve ser construido e reconstruido continuamente. Nesse

sentido € possivel destacar autonomia da escola na constru¢do de seu projeto
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politico para trilharem os caminhos inseridos em sua realidade. Pois a escola e os
processos de conhecimentos que se constroem articulados constituem-se numa
permanente elevagao intelectual, cultural e moral, o que torna os seres humanos
mais universais, humanizados e emancipados. Isso é possivel, como reforca
Libaneo (2004, p. 217), por meio de praticas de gestdo participativa, atitudes
flexiveis e compromisso com as necessarias mudangas na educacgao.

Precisamos acreditar que o0 mundo, as pessoas, a educagao nao se reduzem
a mercadorias. Por isso do desafio em construir coletivamente, desde o chao da
escola publica, processos educativos e de construcdo do conhecimento que se
articulem as lutas das classes subalternas. Trata-se de resgatar o horizonte da
pedagogia do oprimido de Paulo Freire, que nos indica que o ponto de partida e de
chegada do processo educativo é a vida concreta das pessoas, na produgédo de sua
vida material, simbdlica e cultural. Trata-se de desenvolver espagos educativos
formadores de sujeitos autbnomos e protagonistas de sua emancipacgao.

Este trabalho teve como objetivo analisar as agbes que os gestores,
representado nessa pesquisa na figura dos professores, buscam construir de forma
coletiva, tendo em vista a formacdo ampla do processo educativo, isto €, de uma
aprendizagem critica e cidada. Para isso tendo como ponto de partida a participagao
de todos e como chegada a aprendizagem critica e cidada dos atores que integram
o corpo escolar. Desta maneira, as agbes dos gestores refletem na aprendizagem
tornando-os dominados sem autonomia, ou, criticos, cidadaos, participativos, que
saibam atender as exigéncias da sociedade, na luta pela construgdo de um mundo
mais igualitario. Afirma Paulo Freire, a vida ético-politica da profissao, a partir da
qual o ensino & concebido como uma agao ética ou politica. Se o professor nao leva
a seério sua pratica docente, se ndo estuda e ensina mal o que mal sabe, se ndo luta
para que disponha de condicbes materiais indispensaveis a sua pratica docente,
consequentemente, nao contribui para a formagdao da imprescindivel disciplina

intelectual dos estudantes. Desse modo, anula-se como professor (FREIRE, 2000).
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Anexos A - Perguntas norteadoras da pesquisa:

1) Muito se discute sobre gestdo democratica, qual a sua percepgédo sobre

gestdo democratica na escola publica?

2) Qual a diferenga entre gestdo democratica que hoje temos em nossas

escolas para a administracao escolar?

3) Falar de gestdo democratica da escola publica também nos remete
obrigatoriamente a falar de cidadania. Como entender a cidadania nesse
contexto?

4) Qual o papel do diretor/diretora na gestdo democratica da escola publica?

5) Qual a interferéncia dos gestores no processo de ensino aprendizagem?

6) O que é o fazer pedagogico para vocé?



