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RESUMO

Dissertacdo de Mestrado
Programa de P6s-Graduacao em Extensao Rural
Universidade Federal de Santa Maria

DESAFIOS NA FORMACAO DE COMPETENCIAS PARA
PROFISSIONAIS DE ATER EM AREAS DE ASSENTAMENTO E
) AGRICULTURA FAMILIAR: ]
ANALISE DO PROGRAMA RESIDENCIA AGRARIA
AUTOR: JANISSE VIERO GARCIA
ORIENTADOR: VIVIEN DIESEL
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 15 de agosto de 2007.

Buscando favorecer a aproximacao entre as Universidades e os movimentos sociais
para qualificar os processos de formacao de técnicos de ATER o MDA/INCRA criou
o Programa Residéncia Agraria. O Programa Residéncia Agraria tem abrangéncia
nacional, € coordenado pelo MDA/INCRA e desenvolvido nas regides Norte,
Nordeste, Centro-Oeste e Sul/Sudeste. A UFSM integrou-se como uma das
unidades do programa na regidao Sul/Sudeste (com UFRJ, a UNICAMP e a UFPR). O
presente trabalho teve como objetivo contribuir para a identificacdo dos desafios
implicados na formagé@o de profissionais de nivel superior com perfil diferenciado
para trabalho com agricultores familiares e assentados, mediante uma avaliagdo
critica da experiéncia do projeto da UFSM. Busca-se explicitar a percep¢ao dos
participantes do Programa Residéncia Agraria sobre suas principais dificuldades na
formacdo de competéncias para o trabalho de ATER no ambito do Programa. Para
atingir os objetivos, realizou-se uma pesquisa qualitativa através de observagéo
participante em diversas atividades do curso, e entrevistas semi-estruturadas em
trés etapas do Curso de Especializacdo com os alunos participantes do projeto
Residéncia Agraria da UFSM e gestores do Programa. Observou-se que frente as
experiéncias e desafios colocados em cada etapa percebem-se diferentes “reacdes”
por parte dos alunos que basicamente decidem pela permanéncia, ou nao, no
projeto e enfrentar ou ndo os desafios de aprendizagem. Entende-se que tal
dindmica determina diferencas nas trajetérias individuais e no avango em termos de
formacdo de competéncias alcancado no projeto. Tal interpretacdo revela a
importancia e centralidade das decisdes dos sujeitos no avango dos processos de
aprendizagem e, consequentemente, indica que os avangos foram diferenciados de
individuo para individuo.

Palavras-chaves: Residéncia Agraria; Formagdo de competéncias para ATER;
Assentamentos, Agricultura Familiar.
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As an attempt at promoting the approximation between the Universities and the
social movements in order to qualify the processes of formation of technicians in
Technical Assistance and Rural Extension (ATER), MDA/INCRA created the Agrarian
Residence Program. The Agrarian Residence Program is a national coverage
program; it is coordinated by MDA/INCRA — Ministry of Agrarian Development/
National Institute for Colonization and Agrarian Reform, and is developed in the
North, Northeast, Mid-West and the South/Southeast regions of Brazil. The Federal
University of Santa Maria (UFSM) joined the program as one of the program units in
the South/Southeast region (with UFRJ, UNICAMP and UFPR). This work aimed at
contributing to the identification of the challenges implied in the formation of
professionals of higher education with a differentiated profile to work with family
farmers and settlers, through a critical evaluation of the experience of the UFSM
project. It attempts at explicitating the perception of the participants in the Agrarian
Residence Program about their main difficulties in the formation of competences for
the work of ATER in the Program scope. In order to reach the objectives, a
qualitative research was done through a participant observation of the researcher in
several activities of the course, and semi-structured interviews in the several stages
of the course with the participant students in the Agrarian Residence Project of
UFSM and the Program managers. It was observed that before the experiences and
challenges placed in each stage, different “reactions” on the part of students are
perceived, who basically decide for their permanence or not in the project, as well as
face or not the challenges of learning. It is understood that such dynamics
determines differences in the individual trajectories and in the progress in terms of
formation of competences made in the project. Such interpretation reveals the
importance and central role of the subjects’ decisions in the improvement of the
learning processes and, as a consequence, it indicates that the progress was
differentiated from individual to individual.

Key words: Agrarian Residence; Formation of competences of ATER; Settlements,
Family Agriculture.
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INTRODUCAO

7

A formacgéo social brasileira € marcada pela desigualdade social e pela
tradicdo de luta e de resisténcia das classes populares (0os povos oprimidos,
trabalhadores do campo e da cidade) frente a situacdo de opressdo a qual séao
expostos.

A subjugacado dos povos nativos, a distribuicdo desigual das terras na
colonizagé@o e as relagdes de trabalho escravistas foram o fundamento inicial das
desigualdades sociais. A partir do projeto de modernidade, instaurado com a
formacao da Republica, acreditou-se que os processos decorrentes deste projeto
amenizariam estas desigualdades sociais.

No meio rural, o projeto de modernidade concretizou-se especialmente com a
modernizag¢do da agricultura - promovida pelo Estado nas décadas de 1960 e 1970.
Este processo de modernizagao teve como mecanismos determinantes uma politica
nacional de crédito rural com financiamentos concedidos mediante a aceitagdo de
um conjunto de procedimentos técnicos, que eram repassados aos agricultores via
assisténcia técnica, fornecida principalmente pela EMBRATER (Empresa Brasileira
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural), configurando o trabalho de ATER
(Assisténcia Técnica e Extensdo Rural) tradicional. Tal modernizagdo promoveu um
grande impulso na produgao agricola brasileira, a ponto de tornar o Brasil na década
de 1970 um grande exportador de graos.

Dentro do novo padrao tecnolégico de producao, os efeitos de economia de
escala e o incentivo diferencial das politicas publicas em favor dos produtores com
capacidade de resposta deixaram varios segmentos sociais rurais desamparados,
sem condicbes de acompanhar este modelo de producdo. Tal processo resultou
numa elevada diferenciagcdo social no campo e migracdao de parte significativa da
populacdo empobrecida para centros urbanos, acentuando as histéricas
desigualdades e a exclusdo na agricultura brasileira. Este contexto gerou a
emergéncia de movimentos sociais que buscavam mudangas nos rumos do
desenvolvimento rural.

Dentre os movimentos sociais rurais destaca-se o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) que, desde a década de 1980, vem lutando
pela realizagdo de reformas estruturais no campo. Dentre as estratégias de luta do
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movimento, destacam-se a mobilizacdo de agricultores e a constituicdo de
acampamentos, a ocupacao de areas publicas e privadas, o assentamento e a
viabilizacdo produtiva dos assentados; todos estes processos requerendo forte
vinculo com a educacao.

Entende-se que a luta do MST foi mostrando aos seus lideres que era
necessario refletir sobre a especificidade dos processos educativos em diferentes
contextos (no ambito dos acampamentos, nas escolas de educacao bésica, de
educacao técnica, de educacdo superior) e, assim, também emergiu uma
preocupacao com a formagao dos profissionais que exercem os trabalhos de ATER.

Buscando favorecer a aproximagao entre as Universidades e os movimentos
sociais para qualificar os processos de formacao de “profissionais de ATER” em 23
de julho de 2004 foi instituido pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) o
“Programa Nacional de Educacdo do Campo: Formacdo de Estudantes e
Qualificagdo Profissional para a Assisténcia Técnica“ (Residéncia Agraria), por meio
da Portaria n® 57 do MDA, publicado no Diario Oficial em 26 de julho de 2004. O
Programa Residéncia Agraria tem abrangéncia nacional, € coordenado pelo
MDA/INCRA e desenvolvido nas regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste e
Sul/Sudeste. A UFSM integrou-se como uma das unidades do programa na regiao
Sul/Sudeste com Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) a Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP) e a Universidade Federal do Parana (UFPR),
mediante elaboracdo de um projeto local que atendeu as normas gerais instituidas
pelo MDA/INCRA. O projeto da UFSM foi elaborado visando qualificar a formagéo de
um grupo de graduandos das Ciéncias Agrarias para o trabalho de ATER
(Assisténcia Técnica e Extensao Rural) junto a agricultura familiar e assentamentos
de Reforma Agraria e proporcionar uma experiéncia concreta de pesquisa/ ensino/
aprendizagem e um espago de reflexdo acerca da problemédtica agraria e do
desenvolvimento rural.

O presente trabalho teve como objetivo geral contribuir para a identificacao
dos desafios implicados na formagédo de profissionais de nivel superior com perfil
diferenciado para trabalho com agricultores familiares e assentados mediante uma
avaliacdo critica da experiéncia do projeto da UFSM. Busca-se aprender a
percepcao dos participantes do Programa Residéncia Agraria sobre suas principais
dificuldades na formacado de competéncias para o trabalho de ATER no ambito do

Programa. E como objetivos especificos:
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- Reconstruir as origens do Programa Residéncia Agraria, explicitando as
motivacdes e concepgdes que orientaram a sua construcao e suas implicacdes para
a formacao de profissionais de ATER,;

- Verificar como evoluiu a discussao sobre as competéncias profissionais para
a ATER, com énfase na discussao sobre o perfil da ATER para areas de agricultura
familiar e assentamentos rurais;

- Investigar as bases tedricas do processo de formagédo de competéncias;

- ldentificar os desafios vivenciados pelos alunos patrticipantes do Programa
Residéncia Agraria na formacao de competéncias para profissionais de ATER; e

- ldentificar, na percepcdo dos alunos, as competéncias profissionais
requeridas para seu trabalho junto a assentados e agricultores familiares.

Tendo em vista estes objetivos, no segundo capitulo buscou-se reconstruir as
origens e trajetéria da Educacao Popular e da Educacdo do Campo. Busca-se com
esta reconstituicdo chegar a uma compreensao das matrizes tedricas da proposta do
Programa Residéncia Agraria.

No terceiro capitulo apresenta-se uma revisao e caracterizacao do trabalho de
ATER no Brasil enfatizando as motivagdes para mudanca de orientacdo nos
modelos de desenvolvimento rural e politicas publicas de ATER que norteiam a acao
extensionista junto a agricultores familiares e assentados.

No quarto capitulo procede-se uma revisdo bibliografica sobre a nocao de
competéncia e sobre o processo de formacao de competéncias.

No quinto capitulo caracteriza-se, inicialmente, os objetivos e estrutura do
Programa Residéncia Agraria, apresenta-se as atividades formativas previstas e
realizadas no ambito da regido sul/sudeste, o estudo de caso do Projeto Piloto de
Assisténcia Técnica Planificada aos Assentamentos de Reforma Agraria e
Agricultores Familiares com énfase na descrigéo e interpretagdo da percepgao dos
alunos sobre os desafios enfrentados no processo de formagédo de competéncias
para atuacao em ATER em areas de assentamento e agricultura familiar.



2. EDUCAGCAO E TRANSFORMACAO SOCIAL: DAS ORIGENS DA
EDUCACAO POPULAR A PROPOSTA DA EDUCACAO DO CAMPO

A investigacdo das origens do Programa Residéncia Agraria realizada no
inicio desta pesquisa mostrou que ele relaciona-se as discussdes acerca da
“Educacao do Campo” e, esta, por sua vez, mostrou forte vinculo com a proposta
maior de “Educacdo Popular’. Assim sendo, avaliou-se que o entendimento da
origem e proposta do Programa Residéncia Agraria requer a reconstituicdo das
origens e trajetéria do projeto de Educacdo do Campo e de Educagao Popular o
que, por sua vez, remete as discussdes sobre as condi¢cdes de vida e possibilidades
de emancipacgao das classes subalternas.

Neste contexto, a analise histérico-critica da evolugdo da Educacao Popular e
Educacdo do Campo mostraram-se como o caminho indicado para chegar a uma
compreensao adequada das origens e proposta do Programa Residéncia Agraria.

2.1. Desenvolvimento do capitalismo, “modernidade”, exclusao social e a

emergéncia de projetos educativos antagonicos

Martins (1997), ao fazer uma leitura das realidades e lutas humanas - sociais,
politicas, culturais e econémicas - suas especificidade e suas interfaces ao longo do
processo histdrico, argumenta que a génese da modernidade remete ao advento do
capitalismo comercial ou mercantii com o come¢o da “acumulacdo primitiva de
capital”. Esse periodo € marcado pelas lutas da burguesia nascente contra a ordem
feudal, com a burguesia reivindicando a sua independéncia politica em relacdo aos
dominios do poder de reis, papas, bardes e imperadores. Este periodo também é
caracterizado pelas revoltas dos camponeses e pelo inicio do expansionismo
europeu.

Paludo (2001, p.20) ressalta a importdncia do processo cultural de

»l

“Renascimento” na transicdo para a modernidade, pois é neste que se gesta um

' Para Petta e Ojeda (1999, p.17) “O Renascimento representou a redescoberta do conhecimento e
do estudo fora do &mbito das disciplinas permitidas pela Igreja. Os renascentistas preocupavam-se
principalmente com as questées ligadas a vida humana. Por isso o movimento ficou conhecido como
0 Humanismo”.
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novo ideal politico: o da “liberdade republicana” 2, que se contrapde ao poder
teolégico. A transicdo para a nova ordem politica na Europa foi facilitada pelo
rompimento da unidade da Igreja Catélica, o qual resultou de uma série de crises
internas que culminaram na Reforma Protestante, que, por sua vez, gerou um
movimento de renovacdo dentro da Igreja Catdlica, denominado de Contra -
Reforma.

Como resultado dos processos assinalados, vai-se delineando e consolidando
uma nova concepgdo de mundo € um novo ordenamento cultural, econémico e
politico.

Na esfera da cultura constituem-se as ciéncias modernas. Embasadas numa
visdo positivista, promovem a desestabilizagdo do pensamento mitico, ao colocar o
uso da razdo e do pensamento racional como unico caminho para que o ser humano
consiga chegar a verdade, ao belo, ao progresso e a civilizacao de forma ordenada.

Na esfera da economia, consolida-se a economia capitalista, tendo como
marco histérico a Revolucao Industrial Britanica.

Na esfera da politica, o pensamento liberal se consolida, a democracia se
contrapbe ao absolutismo e o Estado se institui como nacional, republicano,
representativo, democratico e de direito.

Portanto, é dentro das esferas da cultura, da politica e da economia que os
tracos fundamentais da modernidade se consolidam: a “raz&o”, o “Estado de Direito”,
e o “capitalismo”.

Quanto a organizacao social, a constituicdo da modernidade foi acompanhada de
uma significativa exclusao social dos camponeses e dos trabalhadores livres pobres.
Paludo (2001) lembra que existia uma necessidade muito grande de adequagéo do
contingente de pessoas empobrecidas a nova formacdo politica, econébmica e
cultural. De forma progressiva, mas ndo linear, os trabalhadores foram privados de
outras formas de sobrevivéncia que ndo a de vender a sua forga de trabalho. Paludo
(2001, p.22), remetendo a Enguita, afirma que:

Igualmente, foi sendo realizada uma verdadeira revolugdo cultural no
sentido da aceitagao da ideologia capitalista do livre mercado e foi utilizada

uma permanente politica repressiva aos que ndo aceitavam as novas
relagdes sociais.

2 A vida ativa é contraposta a vida espiritual e contemplativa imposta pela Igreja Catélica. Dignidade
humana passa a ser sinénimo de liberdade republicana e de vida politica ativa (PALUDO, 2001,
p.20).
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Portanto, € na modernidade que se consolidam: a diferenciacdo de classes
com base nas relagcdes de producao; e a construgao e reconstrucao permanente da
pobreza e a divisdo de individuos, nacdes e blocos econdmicos entre ricos e pobres,
desenvolvidos e subdesenvolvidos, dependentes e independentes, que se mantém
até os dias de hoje.

Desta forma, ao contrario do que sugeriu seu ideario, o longo processo de
passagem do feudalismo para a modernidade ndo representou a supera¢ao de uma
sociedade marcada pela opressao, servilismo e desigualdade de classes. Apesar de
todos os avancgos técnicos e cientificos, e de ter conferido ao homem o estatuto de
cidaddo ao instaurar a era da universalidade dos direitos, a modernidade nao
resultou numa sociedade livre e igualitaria. A extensao dos direitos sociais, politicos
e civis para todos continua sendo uma meta que precisa ser concretizada®.

Frigotto (1995) explica que a consolidacao das relagdes sociais de producao
capitalistas ndo aconteceu espontaneamente, ela foi construida ao longo do
processo histérico, através de fatores culturais, econdmicos e pela forma de
estruturacao do poder politico. Assim, a educacao também serviu para consolidacao
do capitalismo, mas observa-se que este processo ndo se deu de forma tranquila,
pois as idéias antagbnicas, as imposi¢cdes, as resisténcias, os choques e os conflitos
entre distintas concepc¢des influenciaram fortemente o sistema educacional ao longo

da sua historia.

2.2. Transicao para a modernidade no caso brasileiro: caminhos alternativos

O Brasil, a partir da proclamagéo da Republica, buscou a instauragdo de uma
nova ordem cultural, econébmica e politica, processo que segundo alguns autores
como Prado Junior (1992, p.208) e Paludo (2001, p. 24) pode ser compreendido
como a construgao do projeto de modernidade brasileiro.

A constituicdo brasileira de 1891, que teve como modelo e inspiracdo a

constituicdo norte-americana, consagrou a Republica Federativa do Brasil como

% Segundo Frigotto (1995, p. 27): “A superacdo do servilismo e da escraviddo nio foi pressuposto
para a abolicdo da sociedade classista, mas condicdo necesséria para que a nova sociedade
capitalista pudesse, sob uma igualdade juridica, formal e, portanto, legal (certamente nao legitima),
instaurar as bases das relagbes econdmicas, politicas e ideolégicas de uma nova sociedade de
classes”.
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Estado com caracteristicas liberais. Para Carvalho (1998, p.161) "a Republica,
mesmo no Brasil, apresentou-se como regime de igualdade e de liberdade, como o
regime do governo popular”. Para o autor essa idéia contradiz o formalismo da lei,
oculta e mascara o que aconteceu de forma efetiva. Carvalho (1998, p.162-3) lembra
que:
A Republica consolidou-se sobre a vitéria da ideologia liberal pré-
democratica, darwinista, reforcadora do poder oligarquico. As propostas

alternativas de organizacgao de poder, o republicano radical, a do socialismo
e mesmo a do positivismo, derrotadas, foram postas de lado.

Em sua obra ‘O poder do atraso’, Martins (1994) chama a atengéo para o fato
de que o Brasil Republicano, embora sob a aparéncia de liberal, era controlado pelo
poder oligarquico, estando sob a hegemonia de um pequeno grupo de politicos em
cada Estado. Para o autor ndo se conseguiu articular o rompimento das formas de
processamento das ordens sociais e das relacbes entre os governantes e 0s
governados, entre o publico e o privado®, dominantes no Brasil. Na sociedade
brasileira, poder e hierarquia sempre foram conceitos indissociaveis. O povo
tradicionalmente foi dividido de forma hierarquica entre grupos sociais com direitos
desiguais®.

Se num determinado periodo o critério usado para classificar o povo foi o
patriménio, com o desenvolvimento da cultura ilustrada, os critérios diferenciadores
dos grupos sociais passaram a ser o patriménio e as letras. Assim, patriménio,
cultura e poder politico passaram a ser indissociados e determinaram niveis de
diferenciagao de cidadania.

Verificou-se, entretanto, ao longo da historia, iniciativas que buscavam o
rompimento com a ordem politica instituida e estas incluiam a educagdo como
estratégia de luta. Para Paludo (2001), apesar dos estudos e debates na literatura
sobre a concepcgéo de Educacgédo Popular fixarem-se mais intensamente nos anos de
1960/70 e parte dos anos 1980, encontram-se aspectos referentes a emergéncia
desta concepgao desde antes da Proclamagédo da Republica, no @mbito das lutas

* Para melhores esclarecimentos das relagées entre o pulblico e o privado, consultar a obra de José
Murilo de Carvalho (1996).

® Entre os autores que se alimentam teoricamente na perspectiva critica, é consensual que a
implementacéo do projeto de modernidade néo constitui todo o povo como soberano, construindo um
verdadeiro cativeiro social de homens, mulheres, jovens e criangas livres (PALUDO, 2006).
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pela libertacdo dos escravos e na pratica do movimento Socialista, que inspirava o
movimento operario que comegava a se construir na época.
No periodo de 1889 até 1930, o Brasil passa por um periodo de transicao de
um modelo econdmico agrario-exportador para um modelo urbano industrial. O
desenvolvimento do setor de transportes, a instalagdo das primeiras fabricas e o
crescimento do setor comercial transferiram para os centros urbanos os conflitos
sociais, que até entdo se concentravam no campo.
Conforme Pré6 Central de Movimentos Populares (1993, apud, NOGARO et al
1996, p.25):
As cidades receberam os negros libertos, os escravos foragidos e uma
grande leva de migrantes. Boa parte dessa gente passou a morar em
habitagdes coletivas. As péssimas condi¢des de vida e higiene geraram um
cenario propicio a violentos conflitos urbanos, ligados as “reformas urbanas”
de inspiragdo sanitarista, destinadas a “civilizar” os bairros populares.
Aparecem assim no ambito dos movimentos, as primeiras organizagdes de

trabalhadores operarios, para fazer frente aos problemas existentes e aos
novos problemas que surgiriam.

E neste periodo que, segundo Paludo (2006, p.3), “uma alternativa de projeto
cultural e pedagdgico, através da educagao, ganha forma identitaria, constituindo o
que mais tarde viria a ser chamado de Educacdo Popular’, isto €, uma das
concepcodes de educacao presentes na sociedade brasileira.

A emergéncia da concepcao de Educacao Popular pode e deve ser associada
a diversos fatores: a existéncia das classes populares; a precariedade nas
condicoes de vida das classes populares, as decisbes e opgbes politicas e
educacionais tomadas pela elite brasileira para o desenvolvimento do pais e a
existéncia de um movimento de organizagéo politica.

Seis correntes disputavam a hegemonia politica do movimento operario na
Primeira Republica: socialistas, libertarios (anarquistas e anarco-sindicalistas),
comunistas (PCB), catdlicos, trabalhistas e amarelos (GHIRALDELLI, 1987, apud,
PALUDO, 2001, p. 226). Na visao de Paludo (2001) todas estas correntes politicas
estavam preocupadas com a construgcdo de um poder popular, mas para cada uma
delas, o significado desta construcao e a forma de realiza-la era diferenciado.

A principal preocupagdo dos socialistas era com o0 ensino técnico-
profissionalizante, laico (gratuito) e com a extensao do ensino basico (reivindicagdo
basica de suas plataformas partidarias). Defendiam ideais de justica, igualdade e

distribuicao de renda. Tinham a preocupacao de ligar o saber elaborado — cientifico-



27

aos conhecimentos embutidos na préatica do trabalhador. Segundo Paludo (2001, p.
83) “com os socialistas a educacao obteve um cunho de formacéao politica embalada
pela perspectiva de construgdo da justica social, distribuicdo de riqueza e
igualdade”.

Com os libertarios a concepcao de Educacao Popular passa a ter uma nova
orientacédo: contra o Estado, contra o capital, contra a Igreja e a favor da liberdade.
Os libertarios desenvolveram uma pratica pedagdgica em conformidade com suas
concepcdes de como deveria ser a sociedade: autogerida e livre. Desta forma,
segundo Paludo (2001), os libertarios nao lutaram pelo ensino publico e gratuito, por
acreditarem que o ensino publico favorecia os interesses da burguesia e do clero e,
por esse motivo, se afastaram dos trabalhadores e operarios que reivindicavam
escolas para seus filhos. Inspirados nas idéias de Ferrer, os libertarios
desenvolveram a chamada Educagédo Racionalista, com iniciativas que iam da
discussédo pedagogica a fundagdo da Universidade Popular, criagcdo de Centros de
Estudos Sociais e fundacdo de dezenas de Escolas Modernas, que eram auto-
sustentadas. Orientaram suas praticas educativas pelo principio da educacao
integral, desenvolvimento do ser humano por inteiro, racional (fundada na razéo e
ndao na fé), mista e solidaria (formagdo de homens livres e respeitadores da
liberdade alheia).

Para os comunistas a concepcado de Educacdo Popular vai além da luta
empreendida pelos socialistas pela escola publica universal, laica e gratuita.
Reivindicavam a “escola unitéria’, ou seja, uma mesma forma de ensino para todos.
Segundo Paludo (2001) nao se tratava mais de lutar por um ensino técnico
profissionalizante, e sim de entender e implementar a unido do “ensino com o
trabalho produtivo”, pela “formagao politécnica” e pela administracdo das escolas
pelos trabalhadores. Segundo Paludo (2001, p.84):

Na pratica educativa, os comunistas se langaram a tarefa da politizagao das
massas. Para eles, o trabalho que o partido realizava de organizagao dos

trabalhadores, de propaganda, as atividades esportivas, as palestras e os
cursos de “teoria marxista”, era considerado educativo.

Os comunistas percebiam a importancia do poder do Estado e, ao contrario
dos libertarios, disputavam este poder. Segundo Paludo (2001) apesar da
importancia do trabalho desenvolvido pelos comunistas, estes se preocuparam

demais com a pratica politico-partidaria, ndo dando continuidade ao debate cultural e
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de idéias pedagogicas que vinha acontecendo desde o inicio da Republica. Assim
como os socialistas e libertarios, os comunistas foram reprimidos e perseguidos
politicamente.

Para Paludo (2001) nas praticas educativas dos socialistas, dos libertarios e
dos comunistas pode-se observar uma leitura critica da realidade, uma
compreensao da educacao inserida no contexto séciopolitico € a compreensao da
importancia do papel da educagéo para a formagado humana e para a construgao de
um mundo melhor. Tais norteamentos pautam as discussdes sobre as quais se
debrugam os estudiosos e a sociedade de hoje.

Paludo (2001, p.86), retomando Ghiraldelli, ressalta que, na Primeira
Republica, a concepcdo pedagdgica tradicional sufocou a consolidagdo da
concepgao pedagogica socialista e da libertaria e se assistiu 0 advento da
concepgao pedagdgica da Escola Nova®.

Com a revolugdo de 1930 tem inicio um periodo econdmico de afirmacéo da
sociedade urbano-industrial brasileira, também conhecido como o nacional-
desenvolvimentismo ou de substituicao de importacdes. Este periodo passa pela
ditadura do Estado Novo (1937-1945) encerrando com o fim do periodo democratico
(1945-1964). Para Frigotto (1995) embora a “Revolucdo de 30” tenha aportado
significativas mudancas e reformas no plano do Estado, da economia, da politica e
da educacao - pois em 1930 se efetiva um esforco para a criacdo de um sistema
nacional de educacdo’ - ndo se constituiu efetivamente uma ruptura com as velhas
oligarquias. A elite industrial que se forjou nos anos 20 e apos 30 é fragil e
dependente das oligarquias agrarias. Oligarquias que, como apontam as analises de
Bosi (1992), Villas (1991), Weffort (1992), entre outros, tém a capacidade de manter
a desarticulacao entre o politico e o social (democracia politica e profunda excluséo
social) e de defender a modernidade e, a0 mesmo tempo, de manejar, sem
remorsos, a chibata senhorial (FRIGOTTO, 1995, p.37).

Segundo Paludo (2006) a partir 1956 comecga a se verificar um processo de
radicalizacao politica que vai se configurar na formagdo de uma frente popular. As
classes populares urbanas e rurais ganham forca reivindicatéria, lutando por seus
direitos e por mudancas estruturais de base. Para Paludo (2006) € neste contexto de

® O movimento da Escola Nova pretendia estabelecer, por meio das escolas uma nova sociedade
moderna e industrial. (CAPELO, 2006, p.180)
7 Para um maior aprofundamento sobre esta tematica consultar Demo (2001).
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disputa da direcao do desenvolvimento brasileiro, que emerge uma onda identitéria,
que mais tarde derivaria numa concepcao diferenciada de educacdo do povo,
conhecida como “a cultura popular dos anos 60%”, destacando-se o importante papel
desenvolvido por Paulo Freire em sua formulacdo. Para Nogaro et al (1996,
p.26,27):
Paulo Freire tem o mérito histérico de ter sido o que melhor interpretou e
com mais facilidade formulou uma verdadeira “pedagogia do oprimido”.
Buscou a pratica da liberdade em diferentes areas do trabalho popular, seja
em nivel sindical e partidario, seja nas mais diversas associagbes e
movimentos sociais. A pedagogia de Freire conferiu aos processos
educativos um contetdo decididamente social e ndo mais individualistico;

uma dimensdo ativamente politica e ndo mais simplesmente passiva e
apética a realidade social do povo.

Paludo (2001) esclarece que o periodo a partir de 1956 foi marcado pelo
confronto entre trés concepgdes pedagogicas - vinculadas as forgas politicas
vigentes que disputavam a direcdo do desenvolvimento do Pais - sdo elas: a
concepcgao pedagogica Tradicional; a concepcado pedagégica da Escola Nova e a
concepgao de Educacdo Popular. Acrescenta que a concepgdo Tecnicista®, pautada
pela teoria do capital humano (custo da educacéao, planejamento e educacdo como
investimento) comegava a circular nos bastidores politicos. As idéias de Paulo Freire
passam a ter uma maior divulgacdo, em nivel nacional, quando este tornou-se
presidente da Comissdo Nacional Popular, do MEC, em 1963, no governo de Joao
Goulart, e, principalmente quando assumiu a coordenacdo do Plano Nacional de
Alfabetizacdo de Adultos.

A partir de 1964, com a ditadura militar, se consolida o Projeto de

Modernidade Brasileiro, representando a opgéo por um projeto de desenvolvimento

8 Segundo Nogaro et al (1996, p.26) “O movimento de 60 esti dentro de um periodo de apogeu e
renovagao das atividades de educagao de adultos, adquirindo forca a idéia de uma educagao que
contribuisse para a tomada de consciéncia, organizagdo e mudancga social, sempre no sentido de
difuséo e preservagéo da cultura popular”.

° A teoria tecnicista é entendida segundo Alves (2006, p.2), como; “tipo de educacao direcionada as
massas a fim de conservar a posicdo de dominacdo, ou seja, manter o “status quo” dominante.
Atende aos interesses da sociedade capitalista e é inspirada especialmente na teoria behaviorista,
corrente comportamentalista organizada por Skinner e na abordagem sistémica de ensino. Traz como
verdade absoluta a neutralidade cientifica e a transposigao dos acontecimentos naturais a sociedade.
Negando os determinantes sociais, o0 tecnicismo tinha como principios a racionalidade, a eficiéncia, a
produtividade e a neutralidade cientifica produzindo no ambito educacional uma enorme distancia
entre o planejamento - preparado por especialistas e ndo por professores, seus meros executores - e
a pratica educativa. Subordina a educagao a sociedade, tendo como fungao principal a produgao de
individuos competentes, ou seja, a preparagdo da mao-de-obra especializada para o mercado de
trabalho a ser consolidado”.
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cada vez mais associado e subordinado ao capital internacional num contexto em
que vigora na sociedade a disputa entre a ditadura e a democracia.

No que se refere a educacdo, evidencia-se uma oposicao entre Escola
Publica Estatal e Educacdo Popular. O Estado passa a ser visto como aparelho
ideoldgico de reprodugédo da ordem capitalista e as teorias critico- reprodutivistas
tornam-se parametros para avaliacdo critica da escola e do seu papel social
(PALUDO, 2006).

No final da década de 1970, as lutas populares ressurgem, exigindo abertura
politica e retorno ao Estado de Legalidade. E neste periodo que, segundo Paludo
(2006), se constituem os chamados “novos movimentos sociais”'°.

Os anos 80 aparecem como época de retomada de consciéncia dos direitos,
do reconhecimento que a relagcdo entre educagdo e o protagonismo das classes
populares se faz por intermédio da constituicdo dos movimentos sociais e sua
participagcéo efetiva na politica e na construgdo de um novo projeto de sociedade.
Com a retomada do processo democratico brasileiro, a escola passa a ser
compreendida como um campo de luta que pode contribuir para a superacado das
contradicbes sociais e para a emancipacao das classes populares (ARROYO, 1995).

Para Paludo (2006), estabelece-se o vinculo entre educacdo e politica,
educacao e projeto de sociedade e entre educacao e classe social. A educagao
definitivamente deixa de ser pratica neutra e ganha o significado de ato politico
(FREIRE, 1987).

E neste periodo que, segundo Paludo (2006, p.5) “O movimento no interior
das escolas publicas é perpassado pelas praticas educativas gestadas no interior da
sociedade civil”. A Educagdo Popular é elevada a categoria de concepgédo de
Educacdo ou de Pedagogia'' num contexto em que diversas concepcdes de
educacdo confrontavam-se: Concepcdo de Educagdo Popular, Teorias N&o
Diretivas, Pedagogia da Escola Nova, Pedagogia Tradicional e Pedagogia Tecnicista
(oficial) ( PALUDO, 2006).

'® Os novos movimentos sociais compreendem as mdltiplas formas espontaneas de participacéo,
organizadas em torno da esfera da cultura e em contestagéao a logica capitalista, que possui como
norteador o acimulo de capital. Pode-se citar: o movimento das mulheres, 0 movimento ecolégico,
movimentos contra a fome e outros, sinalizando em principio um distanciamento do carater classista
que se configurava no movimento operario, que se estruturava em torno do mundo do trabalho
gPALUDO, 2001).

! Pedagogia esta sendo compreendida como a teoria da educacgao, e Educagdo como pratica social.
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A Educacao Popular que se firma nesse periodo forma teoricamente uma
concepcgao de educacgao, simbolizada pela educacao dos e através dos movimentos
sociais populares, tendo como referéncia as contribuicbes de Paulo Freire'?; a
Teologia da Libertacdo; as elaboracées do Novo Sindicalismo e dos Centros de
Educacao e Promogédo Popular; o Pensamento Pedagogico Socialista; as multiplas
experiéncias concretas ocorridas no continente latino-americano; e as experiéncias
socialistas do Leste Europeu (PALUDO, 2006). A concepcéo de Educacao Popular,
segundo Paludo (2006, p.6):

[...] apresenta-se em processo de elaboracdo permanente; dialoga com o
movimento internacional dos trabalhadores; vincula-se as condigdes de vida
das classes populares; insere-se no processo de constituicdo de um novo
projeto de sociedade; apresenta-se esperangosa de poder contribuir para a
emancipagdo das classes populares e para a sua entrada no cenario
politico; d4 uma grande énfase a construgdo do poder popular; realiza a
formagéo politica e a conscientizacdo para a agao; tem énfase maior nos

espacos nao formais e relaciona, de modo incisivo, a formacdo com a
organizagao das classes populares e com os processos de luta.

2.3. Educacao Popular: Da proposta a ressignificacao

Para Paludo (2006, p.2) a Educacao Popular, por estar vinculada ao processo
de luta do povo, “nasce e constitui-se como ‘pedagogia do oprimido’, vinculada ao
empoderamento, organizacado e protagonismo dos trabalhadores do campo e da
cidade, visando a transformacao social’. Ela surge segundo Freire (1987, p. 43),
“dos proprios oprimidos como sujeitos que se saibam ou comecem criticamente, a
saber-se oprimidos, que resistem as varias opressdes: de classe, econdmica,
politica, cultural, ideolégica, de género, de etnias, de opgdo sexual”. E, portanto,
segundo Freire (1987), uma Educagdo Popular que busca proporcionar aos
individuos uma compreensao critica que possibilite uma préaxis transformadora da
realidade social, politica, cultural, numa expectativa utopica de uma sociedade
igualitaria e emancipadora. Como ressalta Freire (2000, p. 21), “0 exercicio

constante da ‘leitura do mundo’, demandando necessariamente a compreensao

'2. 0 método de Paulo Freire influenciou diretamente as Organizagdes Sociais Populares, Segundo
Nogaro et al (1996, p.27) “Muito do novo que aparece aos nossos olhos nas Organizagdes Sociais
Populares se deve a escuta da teoria de Paulo Freire”. Os ensinamentos deixados por Freire é a de
que o povo deve construir a partir de sua realidade e visdo de mundo, o caminho de sua libertagao.
Este processo se da por meio da educagdo enquanto ato criador e dialégico do sujeito, com vistas a
alteracao de suas relacoes sociais.
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critica da realidade, envolve, de um lado sua denudncia, de outro o anuncio do que
ainda nao existe”. Essa pedagogia da inquietude, da resisténcia, contribui para a
construcado de uma visao de sociedade na perspectiva das classes populares.
Segundo Paludo (2006), uma das maiores caracteristicas da Educacao
Popular foi estar associada aos Movimentos Sociais concretos de resisténcia do
povo na América Latina, citando como exemplo os casos de movimentos sociais que
ocorreram na Nicaragua, Cuba, Brasil e El Salvador. Para a FUNDEP (2002, p. 27):
EP es aquella educacion que se orienta al servigo de los interesses reales
de las clases populares Tiene que ver con una filosofia de accién, con una
metodologia y con una posicion global ante la sociedad.[...] Al hablar de
clase, estamos asumiendo que existe una estratificacion social en nuesta
sociedad y tomamos una opcion de clase. Es esa opcion la que define
nuestros objetivos y la metodologia que se empleara en el proceso. .Decir
que nuestro compromisso politico con una metodologia capaz de tornar a

los miembros de esta clase como sujeitos plenos para la construccién de un
nuevo proyecto de sociedad. (FUNDEP, 2002)

Para Gohn (2002) a década de 90 foi um tempo de revisdes para a Educacao
Popular na América Latina. Revisdo de teorias, conceitos, metodologias, estratégias
de acédo e perfil de atuacdo dos educadores. Em suma: uma revisao
paradigmatica'®. Como resultado de um conjunto de reflexdes realizadas em eventos
de discussao, houve um redirecionamento dos objetivos da Educacao Popular, que
alterou o sentido de suas acoes”.

Em um primeiro momento, segundo Gohn (2002), os objetivos da Educagao
Popular estavam centrados mais na promog¢do de mudancas ao nivel do contexto

'3 Varios congressos e seminarios foram realizados na década de 90 tendo como objetivo fazer uma
avaliagao critica da trajetoria da Educagao Popular e identificar os desafios a serem enfrentados.
Entre eles destaca-se o Congresso Internacional de Americanistas, realizado em 1991, na Bolivia,
sobre “Educagao Popular na América Latina”. Este Congresso reuniu representantes de ONGs latino-
americanas, centros de investigagao e agéncias financeiras. Neste evento constatou-se, a partir de
uma analise do panorama internacional que se descortinava para os anos 90, a necessidade de se
repensar a Educacéo Popular face aos desafios da nova conjuntura; a necessidade de desideologizar
suas agdes, a necessidade de superar alguns vazios e caréncias e o desafio de se colocar, como
metas, novas perspectivas. Foi enfatizada também a necessidade de se ter um outro tipo de olhar e
de atuacdo em relagéo ao Estado e as politicas publicas considerando, principalmente, as mudangas
no cenario politico de varios paises da América Latina, de passagem de ditaduras militares para
regimes democraticos. Em 1995, foi realizado um outro seminério, desta vez em Santiago do Chile. O
evento estava incorporado ao Programa de Sistematizagdo da Educacdo Popular na América Latina.
O novo encontro fez um balango das alteracbes em curso, fruto das diretrizes estabelecidas nos
seminarios anteriores. Os principais temas tratados foram: a qualidade do processo educativo, a
relagéo pedagdgica e a relagdao com o Estado. Foi definido como sendo um dos objetivos centrais da
Educacéo Popular "geragao de conhecimentos novos, que possam servir ao grupo beneficiario e lhes
permitam desenvolver mudangas em suas praticas cotidianas”. O encontro concluiu também que, em
face ao surgimento de novos temas para analise, alguns conceitos chaves da Educagao Popular
deveriam ser reafirmados, tais como: a participagao, a relagao horizontal entre educador /educando, a
relagdo comunicativa e pedagdgica, etc. (GONH, 2002).
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geral, onde se buscava a participacdo do sujeito na politica e na mudanca da
estrutura da sociedade como um todo, posteriormente os objetivos voltaram-se mais
para as mudancas no nivel local, considerando os interesses dos individuos em si,
sua cultura e representagdes, com um trabalho voltado mais para o lado emocional
do sujeito, estimulando a expressao dos desejos e aspiragbes. Segundo Gohn
(2002, p.70):

Trata-se, agora, de um processo focado numa mudanga de comportamento

e atitudes; de incorporagao de novos valores e praticas. A metodologia de

trabalho € mais problematizadora, no sentido da busca de formulagao e
solugbes alternativas sustentaveis; a interagdo € estimulada para o pensar

» o« ” o« » o«

coletivo sobre “como fazer”, “como resolver” ,“como agir”, “como intervir a
partir, de uma idéia, de um projeto de vida”.

Na visdo de Gohn (2002), no novo paradigma da Educacao Popular, repete-
se um dos postulados basicos da Educac¢ao Popular dos anos 60 e 80: a importancia
da relacdo educador - educando no processo educativo. Entretanto, o destaque
nessa interacdo estara nos processos de reelaboragcdo e reinterpretacdo que
ocorrem na relacao entre estes interlocutores, sendo que € a partir destes sujeitos
que os novos conhecimentos serdo construidos'®. Gonh (2002) ressalta que no novo
paradigma o método de Paulo Freire continuou a ser uma referéncia, pois ele
contém muitos dos principios delineados nas reformulacées da Educacao Popular
na medida em que ele destaca a importancia da cultura e a dialogicidade do ato
educativo. Entretanto, sua utilizagao nos anos 90 ocorre menos pela sua dimensao
politico-participante'® e mais pela sua dimensao de empoderamento dos individuos e
grupos de uma comunidade.

Segundo Gohn (2002) o empoderamento pode ser percebido como um
processo de incentivo a realizacdo das potencialidades dos proprios individuos para

4 Varios pesquisadores que realizaram os chamados “balangos” da Educacdo Popular na América
Latina afirmam que, no passado, a idéia central do método dialégico estava baseada em um plano no
qual o conhecimento advinha basicamente das experiéncias passadas do educando e em suas
idéias, de forma quase automatica, sem considerar as reelaboragdes. Eles ressaltam que o dialogo,
agora, deve ser visto como um jogo de forgas, em conflito e em acomodagéao, confrontagao e acordo.
Por sua vez, a relagdo pedagogica deve ser vista como uma relagdo social que sustenta os
processos comunicativos que ocorrem no desenvolvimento de um projeto educativo. Assim, a
pedagogia estara baseada no dialogo e na construgdo cooperativa de conhecimentos. Isto significa
que a construgdo de valores passa a ter prioridade, numa perspectiva ética que busca gerar uma
nova individualidade, tendo como suposto que essa nova individualidade contribua para que as
pessoas se tornem mais preparadas para enfrentar a realidade em que vivem (GOHN, 2002).

5" A dimensao politico-participante estava presente nos movimentos populares e na pratica dos
militantes de facg¢oes politico-partidarias, nos anos 70 e 80, quando realizaram um trabalho “de base”,
gerador de consciéncias criticas no sentido pleno da transformagéo social, contestador da ordem
social vigente (GOHN 2002).
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melhorarem suas condi¢cdes imediatas de vida e 0 “empoderamento da comunidade”
como a capacidade de gerar processos de desenvolvimento auto-sustentavel, com
a mediacao de agentes externos, os “novos educadores”, atores fundamentais na
organizacao e no desenvolvimento dos projetos. O processo de empoderamento,
neste contexto, ocorre, predominantemente, sem articulagées politicas mais amplas,
principalmente com partidos politicos ou sindicatos.

Doimo (1995, p.132) em sua obra “A vez e a voz do Popular”, entende que “a
Educacao Popular deve aproveitar todas as oportunidades para criar atitudes e
comportamentos capazes de conduzir, a niveis superiores de atuagao politica, a
organizagado do povo, desenvolvendo seu sentido critico, autbnomo e criativo”. Ou
seja, o pensar e o refletir criticamente caracteristicos da aprendizagem gerada no
processo da Educagédo Popular estdo se deslocando de sentido lentamente: néo se
trata mais de um projeto unicamente de coloca-los a servico da luta contra uma
ordem sécio-politica, mas sim coloca-los a servico de uma luta pela sobrevivéncia:
aprender gerar renda e inserir-se em uma economia desregulamentada, num
mercado de trabalho sem direitos sociais (GOHN,2002).

No entanto, segundo Paludo (2006) é possivel encontrar na sociedade
brasileira agentes que identificam a Educacao Popular como pratica educativa que
ainda articula a educacao com a organizacado e luta social, protagonizada pelos
proprios sujeitos populares, na busca da qualidade de vida mas também na
construgdo de um outro modelo de desenvolvimento para o Brasil e de um outro
Projeto de Sociedade. E o que se observa na trajetéria do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra, que se articula internacionalmente na chamada
Via Campesina'®, nas escolas ltinerantes'’ do MST, e nas escolas dos

assentamentos.

® “A Via Campesina é um movimento internacional que coordena organizagdes camponesas de
pequenos e médios agricultores, trabalhadores agricolas, mulheres rurais e comunidades indigenas e
negras da Asia, Africa, América e Europa. Uma das principais politicas da Via Campesina é a defesa
da soberania alimentar. Podemos definir Soberania Alimentar como o direito dos povos de decidir
sobre sua proépria politica agricola e alimentar”. (FIAN. VIA CAMPESINA, 2004, p. 4)

“A escola ltinerante nasceu das necessidades e da luta dos acampados, especialmente das
criangas. Iniciou sua organizacdo a partir da elaboragdo de uma proposta pedagdgica para
atendimento as criangas, aos adolescentes e aos jovens dos acampamentos dos Sem — Terra, pelo
departamento Pedagogico da Secretaria de Educagao/ Divisdo de Ensino Fundamental, juntamente
com o setor de educacdo do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra do Rio Grande do Sul. Ap6s
ter sido aprovada pelo Conselho Estadual de Educag¢éo, com o nome de Experiéncia Pedagdgica -
Escola ltinerante, tendo como Escola - Base a Escola Estadual de 1° grau Nova Sociedade, do
assentamento ltapui, no municipio de Nova Santa Rita, que passou a dar suporte organizativo e
institucional & Escola ltinerante, houve entdo o reconhecimento oficial. S&do responsaveis pela
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2.4. A origem da Educacao do Campo: Educacao do MST: da luta pela terra a
construcao de uma nova Pedagogia

O Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST)'®, desde as primeiras
mobilizacdes'®, teve uma preocupacdo com a educagdo escolar dos sujeitos que
constituem o movimento. Entretanto, a producdo teédrica sobre educagdo e a
elaboragédo de sua Pedagogia foram mais intensas e sistematicas a partir do ano de
1990.

Para Paludo (2006) a énfase tematica na discussdo sobre educacdo no
ambito do MST permite diferenciar trés momentos distintos.

O primeiro momento ocorreu entre 1979 e 1984 e ¢ identificado pelo lema:
“Terra para quem nela trabalha, a educagao é necessérial Uma escola alternatival
Tempo das experiéncias”. Este momento se caracteriza como de constituigdo do
Movimento dos Trabalhadores Rurais e retomada da luta pela terra no Brasil. A
preocupacado predominante era com a educacdo das criangas (anos iniciais). A
escolarizacao foi uma reinvidicacdo das familias, das liderancas e de agentes de
mediacao, principalmente vinculados a Teologia da Libertagdo e ao sindicalismo
combativo, assim como de alguns professores. Em 1981, iniciam-se as primeiras
experiéncias isoladas em alfabetizacdo de jovens e adultos. Segundo avaliacdo de
Paludo (2006, p.16) “foi 0 momento de se lancar as bases para a compreenséo da
educacao como direito e para fazer uma educacéo diferenciada da educacao formal
que, de diferente, passou a ser uma educacao alternativa a oferecida pela rede
publica.” Ou seja, “Foi um tempo de preparar a terra e semear”, de desenvolvimento
de experiéncias e discussdes sobre o papel e a forma de uma escola de
assentamento da Reforma Agraria (PALUDO, 2006).

O segundo momento ocorreu entre 1984 e 1994 e é identificado pelo lema:
“Tempo da consolidagao, ocupar, resistir e produzir, escola do MST: Qual escola?

execugao da Proposta pedagoégica: O MST, através da Diregao Estadual, Diregdo do Acampamento,
Equipe de Educagdo do Acampamento e Setor de Educacédo. A secretaria Estadual de Educagéo
através da divisdo do Ensino Fundamental, Departamento Pedagdgico, assessorada pela Comissao
Interinstitucional da Educagao nos Acampamentos e Assentamentos” (MST, 1998, p.15,16).

'® O MST tem seu periodo de constituicdo entre os anos de 1974 e 1984. Consolidou-se como
movimento no ano de 1984 no primeiro Encontro Nacional de Trabalhadores Sem Terra, realizado em
Cascavel, no Parana.

' Em 1979 houve a ocupagio das Fazendas Macali e Brilhante e, em 1981, foi realizado o conhecido
Acampamento na Encruzilhada Natalino, ambos no Rio Grande do Sul.
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Como se faz?”. Este momento é caracterizado pela consolidagdo do movimento®. A
necessidade de avancar na conquista da terra e de fazer do assentamento um lugar
para viver com dignidade levaram o Movimento a ampliar sua luta, assumindo um
compromisso maior com a educacdo?®'.

Para Paludo (2006) neste periodo, observa-se uma intensa producgao teorica
em torno do projeto educacional do Movimento e das orientagdes didatico-
pedagodgicas a serem perseguidas.

Em 1991 o MST lanca um Documento Basico que passa a nortear as agoes
do movimento®. Nas linhas politicas ha um item sobre a educacéo e neste define-se
que as escolas de 1% Grau (Ensino Fundamental) dos assentamentos devem ser
instrumentos de formacgdo de militantes do MST e da transformagdo da sociedade.
Coloca-se que isso deve ser feito a partir da problematizacdo da realidade dos
assentamentos e acampamentos, proporcionando para o0s sujeitos conhecimento e
experiéncias concretas de transformagao da realidade®. Segundo Paludo (2006) em
julho de 1991 o MST publica o Caderno de Formagao n°. 18, tendo como titulo “O
que queremos com as escolas dos assentamentos”. Neste caderno é reafirmada a
importancia de fazer também a “Reforma Agraria do saber e da cultura”. A escola é
percebida como lugar de preparacéao para a formagao de futuras liderancas para a
Reforma Agraria e para a transformacao social, onde deve se mostrar a realidade ao

povo trabalhador e onde deve se pensar como deve funcionar a nova sociedade®.

20 0 1° Congresso Nacional do MST é realizado em Curitiba, no Parana, em Janeiro de 1985. No
Congresso as palavras de ordem sao: “Sem Reforma Agraria ndo ha Democracia” e “Ocupagao é a
Unica solugao”. Caderno de Ed. do MST, n° 11, (2003 apud PALUDO 2006).

21 As primeiras iniciativas remetem ao Acampamento da Anoni/RS. Hoje as escolas sdo reconhecidas
e sdo denominadas de “Escolas ltinerantes”.

%2 Documento Aprovado no 6° Encontro Nacional do MST, realizado em Piracicaba/SP, em fevereiro
de 1991. Caderno de Ed. do MST n? 13, (2005 apud PALUDO 2006).

%3 Dentro desta proposta a pratica educativa deve seguir os seguintes principios: ter o trabalho e a
organizagao coletiva como valores fundamentais; integrar a escola na organizagdo do assentamento;
propiciar a formagao integral e sadia da personalidade da crianga e valorizar a pratica da democracia
como parte essencial do processo educativo. Nesse contexto, o professor deve ser sujeito integrado
na organizagao e interesses do assentamento, a escola e a educag¢do devem construir um projeto
alternativo de vida social, com uma metodologia baseada na concepgéao dialética do conhecimento,
produzir coletivamente a base de conhecimentos cientificos minimos necessarios para o avango da
produgdo e da organizagdo nos assentamentos e ampliar e fortalecer a relagdo entre escola e
assentamento e entre escola e MST.

24 Também s&o definidos como objetivos para a escola: ensinar fazendo, isto é, pela pratica; construir
0 novo; preparar igualmente para o trabalho manual e intelectual; ensinar a realidade local e geral;
gestar sujeitos da histéria; preocupar-se com a pessoa integral. Como principios pedagégicos foram
definidos: todos ao trabalho; todos se organizando; todos participando; todo o assentamento na
escola e toda a escola no assentamento; todo o ensino partindo da pratica; todo professor € um
militante e todos se educando para o povo (PALUDO, 2006).
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Na seqléncia, em 1992, no Boletim de Educag¢do n® 1, ha um resumo das
propostas de educacdao do MST, comparando-se a escola que se tem e a que se
quer. Embora constitua um resumo, este Boletim ja aponta para um papel mais
amplo da escola, ressalta a importancia da mistica popular e de uma nova ética®.
Cabe ressaltar a manifestada preocupacao com a qualificagdo do trabalhador rural:
“preparar o sujeito para o trabalho do meio rural” e “a escola deve refletir e qualificar
as experiéncias de trabalho produtivo dos sujeitos no assentamento”. Neste mesmo
ano (1992) o Movimento publica o “Caderno de Educacdo n®1”. A reflexdo central
deste Caderno € o curriculo, que é definido como “um conjunto de praticas que séao
desenvolvidas de forma planejada pelo coletivo da escola”. A proposta é a de
implementacdo de um curriculo centrado na pratica. O texto “Como fazer a escola
que queremos”, traz mais presente a questao da construgao da orientagao didatico-
pedagdgica do Movimento. Este texto apresenta-se como resultante de “uma
caminhada de pratica e reflexdo que vinha acontecendo no Brasil ha mais de 10
anos” %°.

Segundo Paludo (2006) outro texto a ser destacado, neste periodo, é
intitulado: “Escola, trabalho e cooperagao”, publicado no Boletim de Educacao n?® 4,
que foi escrito em 1994. O texto tem como objetivo fundamentar a compreensao das
relacdes entre educacéao e trabalho e de propor uma escola alicercada na dimensao
educativa do trabalho e da cooperacéo ’.

O terceiro momento ocorre entre 1995 e 2005 e € identificado pelo lema:
“Tempo da ampliacdo, Reforma Agraria uma luta de todos, do MST” e também para
a “Escola do Campo”. Neste periodo, o MST discute a Reforma Agraria necessario

%5 Este documento contém as seguintes propostas educativas: a escola de assentamento deve
preparar os sujeitos para o trabalho do meio rural; a escola deve capacitar para a cooperacgao; a
direcao da escola deve ser coletiva e democratica; a escola deve refletir e qualificar as experiéncias
de trabalho produtivo dos sujeitos no assentamento; a escola deve ajudar no desenvolvimento
cultural dos assentados; o ensino deve partir da pratica e levar ao conhecimento cientifico da
realidade; o coletivo da escola deve se preocupar com o desenvolvimento pessoal de cada aluno; o
professor tem que ser militante; a escola deve ajudar a formar militantes e exercitar a mistica da luta
Esopular; a escola também é lugar de refletir e viver uma nova ética.

O Caderno de Educagao n° 1, também lembra que a escola deve ser para a crianga uma
experiéncia de trabalho cooperativo e da pratica da democracia; que deve estimular o habito de
leitura das criangas e dos assentados. Propde que a escola trabalhe as expressdes culturais dos
assentados e do assentamento e que a escola seja um espago de exercicio pratico de valores que
caracterizam o novo homem e a nova mulher. O caderno apresenta, ainda, sugestdes de temas que
podem se transformar em temas geradores e de conteldos para as diversas areas a serem tratadas
nos anos iniciais do Ensino Fundamental (PALUDO, 2006).

#7 Neste texto sdo considerados trés elementos fundamentais: 1°- trabalho, que deve ser cooperativo,
2%a divisdo do Tempo Escolar em tempo trabalho e Tempo de Estudo e, 3%-que se refere a gestao
da escola e a auto-organizagao dos estudantes.
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para o pais, associada a construcao de um Projeto Popular para o Brasil. A partir
deste periodo, intensifica-se a articulagdo internacional denominada de Via
Campesina, que congrega um setor dos Movimentos Sociais Populares do Campo.
No setor da educagdo, o MST impulsiona uma maior articulacdo com outros
segmentos sociais preocupados com a Educagao e a Escola “no” e “do Campo”,
ampliando suas experiéncias educativas em nivel de graduacao e Especializagéao.

Um fato marcante foi a estruturacdo do ENERA (Encontro Nacional dos
Educadores da Reforma Agraria). No 12 ENERA? fez-se a distingdo da proposicao
da Educagdo “no” e “do” Campo. A primeira “Conferéncia Nacional por uma
Educacado Basica do Campo” aconteceu entre 27 e 31 de julho de 1998, em
Luziania, Goids e nesta estruturou-se uma rede que passou a denominar-se
“Articulagdo Nacional por uma Educag¢ao do Campo”.

Para Caldart (2002, p.26) “Um dos tragcos fundamentais que vem desenhando
a identidade deste movimento “por uma Educagdo do Campo” € a luta do povo do
campo por politicas publicas que garantam o seu direito a educacdo, a uma
educacao que seja no e do campo”. Como exemplifica Caldart (2002, p. 26) “No, o
povo tem direito a ser educado no lugar onde vive. Do, o povo tem direito a uma
educacao pensada desde seu lugar e com a sua participacdo, vinculada a sua
cultura e as suas necessidades humanas e sociais”. Nesta concepcao, a Educacao
do Campo vem se instituindo como area tematica especifica de conhecimento que,
na visao de Molina (2002, p.39), "tem o papel de fomentar reflexdes que acumulem
forca e espago no sentido de contribuir na desconstrugdo do imaginario coletivo
sobre a relacdo hierarquica que ha entre campo e cidade, [...] na visdo do campo
como lugar de atraso”. Desta forma, a Educagdo do Campo vincula a luta por uma
educacdo especifica, ao conjunto das lutas sociais pela transformacdo das
condicdes de vida no campo®.

%8 0 12 encontro aconteceu entre 20 e 31 de julho de 1997, em Brasilia

%9 Na visdo de Fernandes e Molina (2005, p.63) “Enquanto a Educacdo do Campo vem sendo criada
pelos povos do campo, a educagéo rural é resultado de um projeto criado para a populagdo do
campo, de modo que os paradigmas projetam distintos territérios. Duas diferengas basicas desses
paradigmas sdo os espagos onde sdo construidos e seus protagonistas. Por essas razdes é que
afirmamos a Educacédo do Campo como um novo paradigma que vem sendo construido por grupos
sociais e rompe com o paradigma de educagéo rural, cuja referéncia € a do produtivismo, ou seja, 0
campo apenas como lugar da produgado de mercadorias € ndo como espago de vida. O movimento
Por uma Educagdo do Campo recusa essa visdo, concebe o campo como espago de vida e
resisténcia, onde camponeses lutam pelo acesso e permanéncia na terra para garantir um modus
vivendi que respeite as diferengas quanto a relagdo com a natureza, o trabalho, a cultura e suas
relagbes sociais”.
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Dentre as publicacdes realizadas neste periodo destaca-se “O Caderno de
Educacao” numero 8, “Principios da Educacao no MST”, publicado em (1998). Neste
apresentam-se, de forma mais elaborada, as definicdes do projeto de Educacgao do
Campo. A educacgao é definida como um dos processos de formacao da pessoa
humana. Os principios filoséficos s&o definidos como “propostas ou afirmagbes que
estdo na base e que dirigem uma agao”. Os principios filosoéficos, para Educacao do

Campo séao:

- Educacéao para a transformacao social;

- Educacéao para o trabalho e a cooperagéo;

- Educacao voltada para as varias dimensdes da pessoa humana; e
- Educacéao para valores humanos e socialistas.

Neste contexto, percebe-se que o desafio tedérico que se faz presente nos
dias de hoje é o de construir o paradigma da Educacdo do Campo. Esse desafio,
segundo Caldart (2005), se faz presente em trés tarefas que se combinam entre si:

- Manter viva a meméria da Educacdo do Campo, dando continuidade e
dinamizando a sua construgao e reconstrucao pelos préprios sujeitos;

- Identificar as dimensdes fundamentais da luta politica a ser feita no
momento atual, e

- Seguir na construcdo do projeto politico e pedagégico da Educacado do

Campo.

Para Caldart (2005, p.16) “Nao se trata de ‘inventar’ um ideario para a
Educacao do Campo”, isso ndo daria resultados na realidade concreta, pois ficaria
como projeto idealizado, e ndo construido a partir do povo e junto com o0 povo; nao
se constituiria em uma acao transformadora na realidade concreta e nem seria uma
verdadeira teoria. Para Caldart (2005, p.18):

Trata-se de pensar a educacdo (politica e pedagogicamente) desde os
interesses sociais, politicos, culturais de um determinado grupo social; ou
trata-se de pensar a educagao (que é um processo universal) desde uma
particularidade, ou seja, desde sujeitos concretos que se movimentam
dentro de determinadas condi¢des sociais de existéncia em um dado tempo
histérico. A educagao assume sua particularidade, que é o vinculo com os
sujeitos sociais concretos, e com um recorte especifico de classes, mas
sem deixar de considerar a dimensdo da universalidade: [...] a Educacao do
Campo faz o dialogo com a teoria pedagégica desde a realidade particular
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dos camponeses, mas preocupada com a educagdo do conjunto da
populagéao trabalhadora do campo e, mais amplamente, com a formagao
humana. E, sobretudo, trata de construir uma educagéo do povo do campo
e ndo apenas com ele nem muito menos para ele.

Outro fator que fundamenta a constru¢cado do projeto politico pedagdgico da
Educagao do Campo para Caldart: (2005, p.20):

E o didlogo com a teoria pedagdgica. Nao foi a pedagogia que inventou a

Educacao do Campo, mas ela ndo se constituiu como um projeto de

educacdao sem o didlogo com a teoria pedagdgica, com as questdes

universais da pedagogia e da educagédo. O didlogo se da em torno de uma

concepgao de ser humano, cuja formagdo € necessaria para a propria

implementacao do projeto de campo e de sociedade que integra o projeto
da Educagao do Campo.

Dentro dessa concepgao o didlogo principal para a implementacao do projeto
de campo e de sociedade que integra o projeto da Educagdo do Campo tera que
acontecer dentro de uma determinada tradicdo pedagdgica critica que tenha vinculo
com objetivos politicos de emancipagao e de luta por justica e igualdade social.

Para Caldart (2005) na concepcao teérica da Educagdo do Campo pode-se
priorizar trés referéncias importantes.

A primeira referente a tradicdo do pensamento pedagdgico socialista, que
dara suporte para pensar a relagao entre educacao e producao a partir da realidade
particular dos sujeitos do campo, a dimensdo pedagdgica do trabalho e da
organizagao coletiva e a reflexdo sobre a dimensao da cultura no histérico, dentro de
uma perspectiva humanista e critica.

A segunda referéncia para essa interlocugéo, na visdo de Caldart (2005, p.
20,21) é a Pedagogia do Oprimido e toda tradicdo pedagdgica decorrente das
experiéncias da Educagdo Popular, que incluem o didlogo com as matrizes
pedagodgicas da opressao e da cultura do ser humano, encontrado especialmente na
obra de Paulo Freire.

A terceira referéncia vem de uma reflexdo teérica mais recente, chamada de
Pedagogia do Movimento®, que também tem um didlogo com as teorias
anteriormente citadas, mas se produz a partir das experiéncias educativas dos

proprios movimentos sociais, em especial 0s movimentos sociais do campo,

% A Pedagogia do Movimento ¢ definida como o “jeito através do qual historicamente o Movimento
vem formando o sujeito social de nome Sem Terra, e que no dia-a-dia educa as pessoas que dele
fazem parte” (Caderno de Ed.do MST n® 9, 1999).
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tratando-se de uma matriz pedagogica cuja constituicao tedrica se da no mesmo

tempo histérico da Educagao do Campo.

2.5. Consideracoes finais sobre as origens da educacao popular e do campo

Neste capitulo buscou-se reconstruir as origens e trajetéria do projeto de
Educacao Popular e de Educacdo do Campo. Esta reconstituicdo possibilitou
constatar que a origem da Educacédo Popular estd associada aos Movimentos
Sociais Populares de resisténcia do povo na América Latina. Ela se construiu como
teoria e préaticas educativas alternativas as pedagogias tradicionais vigentes, que
estavam a servico da manutengdo das estruturas de poder politico, exploracado da
forca de trabalho e dominio cultural.

No caso brasileiro, para Paludo (2006, p. 2) as origens da Educacéo Popular
remetem as iniciativas em prol da educacéao da classe operaria que se originaram no
inicio do século XX.

No periodo pés 1956 os avangos na luta popular estdo associados a
importantes contribuicdes para a concepcao de Educacdao Popular, destacando-se
os trabalhos de Paulo Freire. Depois de um periodo de poucos avancos (verificados
durante a ditadura militar ) a discussdo sobre Educacao Popular é retomada na
década de 1980 relacionada a novos movimentos sociais e ao processo de
redemocratiza¢ao do pais.

Nos anos 90 observa-se um redirecionamento de orientacées na elaboracao
tedrica sobre Educacao Popular. Entende-se que hd uma tendéncia geral de maior
valorizacdo da acdo local e internalizagdo dos conceitos de empoderamento. A
énfase dada a necessidade de articulagdo de um projeto nacional e internacional
parece distinta entre os movimentos populares.

Um conjunto de movimentos persiste enfatizando a necessidade da
construgcao de projetos nacionais associados aos projetos locais e, neste contexto,
busca contribuir na construgcéo de alternativas de modelo de desenvolvimento para o
Brasil.

Entre as alternativas para a hegemonia de um poder popular, surgem as
propostas de Reforma Agraria e o resgate do papel social da agricultura familiar,

abrangendo também a manutencao e o aprofundamento das politicas publicas, a
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reorganizacdo do Estado, o resgate da soberania nacional, a retomada de
investimentos na producdo com énfase na geracdo de empregos e o mercado
interno das massas, a necessidade de outro posicionamento em relacao a natureza
priorizando agdes menos destrutivas, entre outras.

A Educacéao Popular, entdo, € colocada a servigo deste projeto alternativo de
desenvolvimento e é neste contexto que sdo pensadas as alternativas e orientacoes
dos processos educativos junto a assentados e agricultores familiares.

De modo geral trabalhar como educador popular significa colocar-se na
perspectiva da transformacdo social, contribuir para a constituicdo de sujeitos
politicos, posicionar-se na sociedade na visdo daqueles que lutam contra toda
forma de opressdo e exploragdo, o que pode ser feito em qualquer espacgo
educativo, reconhecendo que esta transformacéo nao serd resultante apenas de um
processo especifico ou da agdo de um sujeito social, e sim, da acdo estratégica de
uma diversidade de sujeitos politicos coletivos, que interagem uns com os outros a
partir das suas préprias identidades, gerando novos direitos, a partir de sua
identidade construida.

De modo especifico, coloca-se para o educador o desafio de contribuir para a
construcao da “Educacao do Campo”.

A Educacao do Campo nasce do reconhecimento da especificidade que deve
assumir a Educacao Popular, no meio rural. Nao se apresenta como uma proposta
“fechada”, mas pretende construir um referente pensado a partir das praticas dos
movimentos.

Das reflexdes e de uma ampla variedade de praticas desenvolvidas por
pessoas, equipes e centros que se dedicam ao trabalho de formagdo, emergem
novos ou renovados paradigmas, enfoques, énfases e perspectivas. Difunde-se aos
poucos uma concepgdo de formacao que recoloca a relagcao entre teoria e prética,
objetividade e subjetividade, individuo e sociedade, educagéo e cultura, ser humano
e natureza, na abordagem dos processos de socializagao implicados nos trabalhos
populares no campo.

O perfil do educador popular para trabalhar neste contexto apresenta-se como
desafiador, no momento em que este precisa se apropriar além dos conhecimentos
teoricos, das formulagbes que vao se construindo em ambitos de projetos das
organizacoes. Nesta relacdo a educacdo ou a formacao precisa se aproximar da

vida destes sujeitos que buscam construir outro modo de vida. Educacdo e
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conhecimento tém outro significado para estes grupos e individuos, que passam a
compreender a sua importancia no atual contexto para a concretizacdo de seus
projetos. Dentro desta perspectiva o perfil do educador popular exige um maior
comprometimento com as classes populares, comprometimento com a
transformagéo social, tendéncia & visdo de mundo a partir da 6tica do conflito de
interesses e de poder, vivenciar uma pratica dialégica visando a autonomia do

sujeito, promover condigbes de sobrevivéncia e organizagado para uma luta maior.



3. DA PROBLEMATICA DA ATER EM AREAS DE ASSENTAMENTO
E AGRICULTURA FAMILIAR A NECESSIDADE DE FORMAGAO DE
COMPETENCIAS ESPECIFICAS

3.1. Introducao

A atual proposta brasileira de ATER para areas de assentamento e agricultura
familiar é resultante de uma profunda avaliagdo critica da experiéncia histérica de
intervencdo no meio rural. A exposicao desta experiéncia histérica e da avaliacao
critica feita pelos movimentos sociais torna-se um requisito para a compreensao da

proposta atual.

3.2. O projeto brasileiro de modernidade para o campo, as origens e crise dos
servicos publicos de extensao rural na década de 90

No campo, o projeto de modernidade consolidou-se especialmente com a
modernizag¢ao da agricultura promovida pelo Estado, a partir do pds-guerra.

Os servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) foram
incentivados pelas politicas desenvolvimentistas do pds-guerra, com o objetivo
explicito de promover a melhoria das condicées de vida da populagdo rural e
estavam associados ao processo de modernizagcao da agricultura, dando suporte as
politicas de industrializagdo brasileira. Atuavam basicamente com a difusdao de
inovacodes tecnoldgicas e apoio a implementagédo de programas do governo.

A criagao de organizagdes de ATER ao nivel dos estados iniciou-se em 1948,
com o apoio de entidades publicas e privadas. Em 1956, com o apoio do governo do
presidente Juscelino Kubitschek, criou-se a Associagdo Brasileira de Crédito e
Assisténcia Rural (ABCAR), que passa a se constituir em um Sistema Nacional
articulado com Associacbes de Crédito e Assisténcia Rural nos estados.
Paulatinamente este servico passa a ter uma maior intervengado do governo, e este
processo atinge seu ponto maximo quando € implantando o Sistema Brasileiro de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (SIBRATER), sistema este coordenado pela
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EMBRATER e operado pelas empresas estaduais de ATER nos estados.

No final da década de 70, a fase de expansao econémica também conhecida
como a fase do “milagre brasileiro” comeca a declinar, exigindo medidas de
intervencdo por parte do governo para adequacado da sociedade e das proprias
instituicbes nesta nova etapa. Com a crise do modelo de agricultura industrial
(modernizagao), a percepgao das deficiéncias no modelo de desenvolvimento
agricola e reducéo de alocagbes orcamentdrias para as politicas agricolas, comega-
se a buscar formas alternativas para fazer extensao rural publica. A possibilidade de
atendimento as demandas dos agricultores passa a ser cada vez mais limitada a
medida que o comprometimento do governo federal com a sustentacdo de
organizacdes publicas de ATER se reduz®'.

Este processo tem como marco o ano de 1990, quando o governo federal
extinguiu a EMBRATER. Diante da inexisténcia de uma politica nacional para o
setor, e frente a auséncia de apoio federal, alguns estados da Unido tentaram
reestruturar este sistema, dando diferentes formas institucionais as organizacdes de
ATER e criando novos mecanismos de financiamento, numa tentativa de manter
funcionando este importante instrumento de politica publica. Nesta perspectiva,
surgiram também varias iniciativas que, de alguma forma, tentaram suprir as
demandas deixadas pelo Estado, destacando aquelas patrocinadas por prefeituras
municipais, organizagdes nao — governamentais e por organiza¢oes de agricultores,
entre outras (MDA, 2004).

Com a crise institucional de ATER, com a extincdo da EMBRATER e o
abandono de uma politica unificada para o setor e perda da forca politica as
discussdes de ATER ficaram estagnadas.

A crise no sistema ndo se resumiu a aspectos de coordenacdo e
financiamento, embora estes tenham sido fatores importantes. Pressbes que
questionavam a metodologia e os objetivos dos sistemas de ATER publica, e que se
aumentavam sustentadas por uma perspectiva de diminuicdo das ac¢des do Estado,
podem ser identificadas em documentos produzidos por organismos internacionais;
pelos movimentos sociais e até por grupos criticos de extensionista internos, ao
sistema de ATER publica (DUARTE; SILIPRANDI, 2006, p.6).

%" A participagao do governo Federal por mais de uma década (70-80) representou, em média, 40%
do total de recursos orgamentarios das EMATER, chegando a alcangar em alguns estados até 80%
deste orgamento, viabilizando desta forma a adaptagéo e difusdo das tecnologias modernas para o
setor agropecuario (PRONERA, 2004).
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3.3. A emergéncia dos movimentos sociais e os avan¢cos na formulacao de

politicas publicas para a agricultura familiar e os assentamentos

A partir do projeto de modernidade instaurado com a formagao da Republica,
acreditou-se que os processos decorrentes deste projeto amenizariam os problemas
resultantes do subdesenvolvimento e das desigualdades sociais. Entretanto, as
contradigbes do desenvolvimento também no caso da agricultura brasileira
persistiram com uma elevada diferenciacdo social no campo e migragdo de parte
significativa da populagcdo empobrecida para centros urbanos®.

No meio rural, o projeto de modernidade consolidou-se especialmente com a
moderniza¢do da agricultura - promovida pelo Estado principalmente nas décadas
de 1960 e 1970 - e acentuou as histéricas desigualdades e a exclusao na agricultura
brasileira. Este contexto gerou a emergéncia de movimentos sociais que buscavam
mudangas nos rumos do desenvolvimento.

O inicio da formacdo dos grupos e atores sociais, que questionam em
diferentes niveis os padrées de desenvolvimento instituidos inicia com a organizagao
destes sujeitos em torno de objetivos comuns como: lutar pela terra, resistir a
construgdo de barragens hidroelétricas que os ameaga da expropriagcao, implantar
novos assentamentos rurais em areas conquistadas através da luta pela Reforma
Agraria, reivindicar politicas agricolas e tecnologia adequada as necessidades € a
situacao da agricultura familiar.

O MST, fundado em 1984, foi um dos movimentos sociais que alcangou maior
forca e projecao politica centrando sua luta na defesa da Reforma Agraria e,
historicamente, contou com apoio de organizagdes da sociedade civil como a Igreja.

Por outro lado, respondendo a precarizagdo das politicas publicas para a
agricultura, no inicio dos anos 90 ha organizacdo de mobilizagbes anuais de
pequenos agricultores pela CONTAG, denominadas “Grito da Terra”, que passam a
chamar a atencdo da opinido publica e do governo para as demandas dos
trabalhadores rurais e dos pequenos agricultores, organizados nacionalmente. Na
visdo de Medeiros, (1999, p.19):

% Nas palavras do autor: “O crescimento econdmico (mantido praticamente durante duas décadas)
nao parece ter provocado a integragédo social e a diminui¢cdo das desigualdades sociais. Ao contrério,
o Brasil encontra-se, cada vez mais, marcado pela desigualdade e a manutencdo de regides e
camadas sociais na miséria ou em condigdes muito préxima disso. O fato de ter privilegiado um tipo
de desenvolvimento ou a modernizagao parece nao ter correspondido corretamente as necessidades
de ampla camada da populagédo” (ALMEIDA, 1999, p.30).
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O reconhecimento do ‘agricultor familiar como ator social relevante nao
pode ser entendido sem considerar, de um lado, as mobilizagbes dessa
categoria, em especial através dos ‘Gritos’ e, de outro, as disputas em torno
de quem deveria ser o publico preferencial para as agées governamentais.

Essas mobilizacbes geram, dentro de um contexto politico, acbées de
valorizacao da agricultura familiar através de politicas publicas. Dentre as politicas
publicas para a agricultura familiar destaca-se o PRONAF (Programa Nacional de

Fortalecimento da Agricultura Familiar)?.

Na visao de Dias (2004) no final da década de 90 a conjuntura politica do pais

se apresenta favoravel a promocao da Reforma Agraria. Para Dias (2004 p.12,13):

Naquele momento, a opinido publica se manifestava favoravelmente a sua
realizagdo e as iniciativas dos movimentos sociais, particularmente o MST.
A pressdo politica destes movimentos (com a retomada de ocupagdes de
terras) e a repercussdo internacional dos massacres de Curumbiara e
Eldorado do Carajas® promoveram uma reagdo governamental na tentativa
de deixar de ‘estar a reboque dos movimentos’ e recuperar a iniciativa nas
acoOes da reforma agraria

Como argumenta Medeiros (2002 apud DIAS, 2004, p.15):

As iniciativas governamentais tomadas a partir daquele contexto limitaram o
poder dos movimentos sociais de “criar fatos politicos”, estabelecendo, por
meio de instrumentos legais e de um processo de descentralizagdo da agao
estatal, uma nova institucionalidade publica para a questéao fundiaria.

Com a precarizacao do acesso a ATER, o MST também reivindica que o
INCRA assuma a responsabilidade de assegurar uma ATER especifica para
assentamentos. Foi neste contexto que surgiu, em 1997, o Projeto LUMIAR com a
proposta de descentralizar os servigos de prestacdo de assisténcia técnica aos
agricultores assentados.

A partir de 1997 observa-se uma “luta” mais enfatica pela construgdo de uma

% Este programa surge no contexto das discussées em resposta a enormes pressdes dos
movimentos sociais, e vem sofrendo modificagdes no decorrer dos Ultimos anos, em dire¢do a um
atendimento crescentemente especializado (com regras préprias para os jovens, as mulheres,
agricultores diferenciados segundo o grau de capitalizagao, etc.).

% Em Curumbiara (Rondbnia), em agosto de 1995, a intervencao policial em uma acdo de despejo
resultou em varias mortes de trabalhadores rurais. Um ano depois, em Eldorado do Carajas, no Para,
outra acgdo policial acabou com dezessete trabalhadores mortos. As imagens do ‘massacre do
Eldorado’ provocaram reagbes em todo o mundo, reconduzindo o tema da reforma agraria a
discussao publica (DIAS, 2004, p.12).
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Nova Politica Nacional de ATER. A Nova Politica Nacional vai entrar em vigor em
2004 sendo implementada pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).

Para MDA/SAF (2003, p.3) “Vivemos hoje, no Brasil, uma politica de governo
popular e democratico que abre caminho para a participagdo e o controle sobre as
politicas publicas.” A preocupagdo com a promogdo da equidade social tem
colocado as demandas da agricultura familiar e os assentados como prioridade na

pauta de discussdes levando a um esforgo pela qualificagdo dos servigos de ATER.

3.4. A luta dos movimentos sociais pela publicizacao, ampliacao e reorientacao
dos servicos de ATER

3.4.1. A questéo da publicizacao dos servigos de ATER

Alguns estudos realizados no Brasil apontam para a existéncia de uma
diversificacao da oferta de ATER para areas de assentamento e agricultura familiar.
Segundo pesquisa realizado pelo Projeto de Cooperacao técnica FAO/MDA (2003,
p.8)%:

As Instituicoes privadas podem oferecer servigos que sao financiados com
recursos publicos e instituicées publicas podem oferecer servigos utilizando-
se de financiamento privado. Alguns exemplos: o INCRA em alguns estados
(Instituicdo publica, que trabalha com recursos publicos) contrata
prestadores de servico (instituicbes de carater privado) para prestar
servigos de Ater a assentados. A Emater-MG (Instituicdo publica) arrecada
parte de seus recursos através de sua Unidade de Consultorias e Projetos,
onde um grupo de profissionais elabora projetos agropecuarios para médios
e grandes produtores e empresas (financiamento privado). Ja o carater de
bem publico ou privado dos servigos varia de acordo com o tipo de servigo,
do tipo de contribuicdo feita pelo trabalho de Ater. Dessa forma tanto
instituicbes publicas como privadas podem oferecer servicos com
caracteristicas de bens publicos ou privados.

Estas organizagbes que prestam servico de ATER no Brasil segundo
pesquisa FAO/ MDA (2003) podem ser divididas nas seguintes categorias®:

% Perfil dos Servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para Agricultores Familiares e
Assentados no Brasil (FAO/MDA 20083).

% Foi organizada uma sintese pela autora deste trabalho das informagées sobre cada tipo de
organizagao, constante em: Perfil dos Servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para
Agricultores Familiares e Assentados no Brasil (FAO/MDA 2003).
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- Instituicbes governamentais de ATER; essa categoria agrega as 27
instituicoes estaduais que sao responsaveis pela prestacao de servicos de ATER, de
carater publico e gratuito. Tém como publico prioritario a agricultura familiar e
assentados. Sao instituicbes de grande abrangéncia, presentes na maioria dos
municipios brasileiros, onde estao bastante enraizadas tanto do ponto de vista fisico
quanto institucional. Das instituicbes analisadas sdo as que apresentam a maior
diversificacao de atividades. Tém financiamento publico, principalmente estadual.

- Prefeituras; sob a categoria de prefeituras estdo inseridas as secretarias
municipais que tém como missdao principal a execugdo de politicas publicas
municipais para o meio rural. Segundo a pesquisa FAO/MDA (2003, p. 10) podem
ter denominagdes diversas, que dao uma idéia do seu campo de atuacdo e da
maneira como percebem seu papel: Secretaria de Agricultura; de Agricultura e Meio
Ambiente; de Desenvolvimento Agrario; de Desenvolvimento Rural; de Obras,
Agricultura e Meio Ambiente, etc. O envolvimento das prefeituras com ATER pode se
dar de duas maneiras: através da existéncia de uma equipe propria, realizando
esses servigos, ou através da existéncia de convénios com as instituicdes
governamentais estaduais de ATER. Algumas secretarias tém a ATER como sua
funcao principal, enquanto que para outras a ATER é uma atividade secundaria. Sua
prestacao de servicos também é de carater publico e gratuito.

- ONG; estas instituicoes tem como ponto comum o trabalho para a promoc¢ao
do desenvolvimento sustentavel e solidario. A maioria delas mantém fortes vinculos
com movimentos sociais e organizagdes de agricultores. Muitas ONGs agregam os
objetivos de desenvolvimento social aos objetivos ambientais ou vice-versa. A
énfase em um objetivo ou outro varia muito em funcdo dos determinantes e dos
envolvidos na criagdo da Instituicdo, e 0 mesmo acontece com a forma com que se
envolvem com ATER. Por exemplo, algumas instituicbes comecaram seu trabalho
dando apoio a resolugédo de conflitos fundiarios e acabaram trabalhando com ATER
vislumbrando ai a possibilidade de apoiar a permanéncia dos agricultores na terra
conquistada. Instituicbes de carater ambientalista enxergam no trabalho de ATER a
possibilidade de incentivar os agricultores a desenvolverem praticas de agricultura
sustentavel ou mesmo de se envolverem na conservacao de ecossistemas naturais.
O seu trabalho pode ter desde abrangéncia local, de uma ou duas localidades até
abrangéncia nacional. A ATER pode ser tanto uma atividade principal quanto

secundaria. A sua atividade tem carater nao lucrativo e para manterem seus
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servicos apresentam projetos a financiadores varios (governos, ONGs
internacionais, etc.) e prestam servicos gratuitos a agricultores e movimentos
sociais, embora em varios casos seus projetos demandem alguma contrapartida por
parte das comunidades envolvidas (FAO/MDA, 2003, p. 11).

- Representativas; esta categoria reune organizagbes representativas de
populacdes rurais, sendo constituida principalmente por sindicatos de trabalhadores
rurais e associagdes de produtores. Estéo ai incluidas também federa¢des estaduais
de agricultores ou mesmo movimentos de carater regional ou nacional, como as
representacdes estaduais do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, do
Movimento dos Agricultores Familiares, ou do Conselho Nacional dos Seringueiros.
Como tém o objetivo de representar os agricultores e negociar junto ao poder
publico melhores condi¢des de vida e trabalho para o publico que representam, o
seu trabalho na organizacdo da producao é relativamente recente, e portanto com
freqiéncia a ATER ocupa um posi¢do secundaria. Em geral a ATER ¢é financiada por
projetos de curta duracgao, ja que dificilmente a contribuicdo dos so6cios é capaz de
manter os trabalhos delas. Isso faz com que as atividades de ATER destas
instituicoes sejam relativamente instaveis (FAO/MDA, 2003, p. 11).

- Prestadoras de Servico; essas instituicbes tém como caracteristica principal
0 seu carater privado e a prestacdo de servicos de ATER mediante remuneracéo.
Fazem parte desta categoria dois tipos de Instituicdo. Primeiro tipo (0o mais
numeroso) é composto pelos escritérios de consultoria e planejamento. Esses
escritérios em geral agregam uma pequena equipe de profissionais da area de
ciéncias agrarias, tém uma agao municipal/intermunicipal e atendem os setores mais
capitalizados da agricultura familiar e agricultores patronais. O segundo tipo é
formado por cooperativas de técnicos, a maioria oriunda da experiéncia do projeto
LUMIAR. Esses prestadores tém em geral uma equipe de carater multidisciplinar e
atendem principalmente assentados. Atualmente as atividades e a remuneracao dos
dois tipos de prestadoras giram em torno do acompanhamento e elaboracdo de
projetos de crédito (FAO/MDA, 2003, p. 12).

- Cooperativas de Producéao; as cooperativas de produg¢do tém como missao
geral apoiar a melhoria das condi¢gdes de vida de trabalho dos cooperados. Em geral
fazem isso através de atividades como apoio a comercializacao, fornecimento de
insumos e transformacao de produtos de seus associados. Existem cooperativas

exclusivas de pequenos agricultores, ou de assentados, mas uma boa parte
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congrega tanto familiares quanto patronais. Assim o publico das cooperativas é
extremamente variavel, mas é mais comum que trabalhem com os agricultores que
ja tém uma insercdo no mercado, isto é, os mais capitalizados. Nesse sentido o
trabalho de ATER que é realizado tem como fungao apoiar o processo produtivo dos
agricultores para que a insercdo de seus produtos no mercado se dé da melhor
forma possivel: apoio a gestdao do estabelecimento, uniformizacdo dos processos
produtivos e dos produtos, aumento da produtividade, etc. Os servigos de ATER séo
financiados principalmente através de receitas geradas pelas cooperativas
(FAO/MDA, 2003, p. 12).

- Ensino e pesquisa; dedicadas principalmente ao ensino e a pesquisa
agropecuaria, essas instituicoes tém na ATER uma forma de expandir os resultados
de sua area de atuacado principal e também de retroalimentar e revitalizar os
trabalhos que realizam. E dentro dessa categoria que encontramos a maior
diversidade. Foram incluidas ai instituicbes como escolas familia agricola (EFA) e
casas familiares rurais (CFR), que sao instituicoes de ensino onde o trabalho de
extensdao voltado para comunidade ocupa um papel importante; escolas
agrotécnicas; Universidades; e instituicbes de pesquisa, como a Embrapa e
instituicoes estaduais de pesquisa agropecuaria. Nas Universidades e institutos de
pesquisa o trabalho €& em geral resultado de grupos de professores ou
pesquisadores e ligados a projetos especificos. Dessa forma a atividade da ATER é
bastante secundaria, 0 que nao impede que existam dentro dessa categoria
experiéncias bastante inovadoras. Prestam ATER de maneira gratuita e as fontes de
financiamento sao bastante variadas (FAO/MDA, 2003, p. 13).

- Cooperativas de crédito; as cooperativas de crédito tém na viabilizacdo de
crédito para agricultores a razao de sua origem e atuagéo. Para varias, o crédito ndo
é visto somente como um recurso direcionado ao financiamento do meio rural, mas
como instrumento de promogao do desenvolvimento rural sustentavel, dessa forma
auxiliando na elaboragédo e implementagéo de projetos. As cooperativas de crédito,
apesar de existirem também em outras regides, ocorrem principalmente na regiao
sul. Assim como as cooperativas de producdo, o financiamento da ATER é feito
através de receitas geradas pelas cooperativas (FAO/MDA, 2003, p. 14).

- Agroindustrias; as agroindustrias tém como objetivo principal a geragao de
lucro através do processamento e comercializacdo de produtos agropecuarios.

Nesse sentido a ATER que realizam busca principalmente melhorar a qualidade e
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diminuir o custo da matéria prima que |he é fornecida pelos agricultores. O publico
que atende é variavel, mas em varios setores (fumo, aves, suinos, laticinios, alguns
tipos de fruticultura) existe a predominancia de pequenos agricultores. Os custos da
ATER estdo embutidos nos precos pagos aos produtores (FAO/MDA, 2003, p. 15).

- Outras publicas; fazem parte desta categoria varias instituicdes publicas, de
abrangéncia federal ou estadual, que trabalham com desenvolvimento rural e que
ndao se enquadram nas categorias anteriores. Sdo exemplos destas instituicdes
6rgdos direcionados a produtos especificos, como a Ceplac®’, institutos de terras
(como o ltesp®®) secretarias estaduais de agricultura e meio ambiente, agéncias e
empresas publicas de desenvolvimento regional. Dada a diversidade é dificil
caracterizar de maneira geral as atividades de ATER e o publico que atendem
(FAO/MDA, 20083, p. 15).

- Sistema S; encontram-se nesta categoria apenas duas instituicoes de
abrangéncia nacional, o Sebrae® e o Senar®®. Essas sdo instituicdes sem fins
lucrativos de direito privado, mas cujo financiamento provém de impostos que
incidem sobre a folha de salarios e receita das empresas pertencentes a categoria
correspondente (agricultura, no caso do Senar, e industria e comércio, no caso do
Sebrae) e destinam-se a financiar atividades que visem o aperfeicoamento
profissional e a melhoria do bem estar social dos trabalhadores. Nesse sentido a
ATER realizada por elas esta principalmente no campo de capacitacao, em areas
bastante diversas (FAO/MDA, 2003, p. 17).

Frente a este quadro a luta dos movimentos refere-se mais ao financiamento
publico dos servigos de ATER — como forma de garantir seu acesso a estes servigos

- do que propriamente a oferta da ATER por organizagbes publicas.
3.4.2. A questdo da ampliagdo da oferta de ATER publica
Segundo pesquisa FAO/MDA (2003) existem diferengas significativas quanto

a composicao e alcance das instituicdes de ATER nas diferentes regides brasileiras.
O Grafico 1 tem como objetivo fazer o mapeamento da distribuicdo das instituicdes

%" Comissao executiva do Plano da Lavoura Cacaueira

% Fundagcao Instituto de Terra de Sao Paulo

% Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
“% Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
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de ATER em relacado ao numero de agricultores familiares e assentados por regiao

do pais.
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Gréfico 1 - Proporgao do numero de Instituigdes em relagdo ao nimero de agricultores familiares e
assentados por regido do pais.

Fonte: FAO/MDA (2003)

Pelo grafico observa-se que na regiao Sul estdo quase 40% das instituicoes
de ATER identificadas e menos de 20% dos agricultores familiares e assentados
enquanto a regido Nordeste tem pouco mais que 20% das instituicoes e 50% dos
agricultores familiares e assentados. Desta forma, existe um alcance desigual das
instituicoes de ATER nas diferentes regides do pais.

Segundo pesquisa MDA/FAO (2003) as instituicbes governamentais de
ATER tém como publico prioritario os produtores familiares, sendo que pelo menos
um terco das instituicdes atende também agricultores patronais. Segundo a pesquisa
(2003) a unica regidao onde as ATERSs trabalham exclusivamente com os produtores

familiares é a regiao Sul. O atendimento aos assentados é feito por todas as
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instituicoes, mas enquanto algumas delas, como a Emater-RS, Emater-DF, Emater-
MG e Idaterra, destacam equipes e/ou realizam um trabalho com planejamento
especifico para os assentamentos, outras atendem os assentados da mesma
maneira como atendem os agricultores familiares. A pesquisa do FAO/MDA cita
como exemplo o caso da regidao Norte, onde a maioria dos agricultores familiares
atendidos sao assentados. Outros grupos como mulheres e jovens sdo também
priorizados por grande numero de instituicoes de ATER. O grupo dos pescadores se
encontra relativamente pouco assistido pelas instituicbes de ATER. Grupos
extrativistas, indigenas, quilombolas e ribeirinhos sdo atendidos em fungdo de sua
presencga, mais acentuada em algumas regiées que outras. Por exemplo, o Idaterra-
MS desenvolve programas especiais com indigenas e quilombolas, e a Seater-AC
tem o Programa Ribeirinho, mas a maioria das instituicbes ndo tem programas

especificos para publicos distintos, como observa-se no Quadro 1.

PUBLICO % DE INSTITUICOES
Assentados 100
Familiares 100
Patronais 33
Indigenas 41
Quilombolas 19
Extrativistas 26
Ribeirinhos 37
Pescadores 37
Artesdao 37
Mulheres 44
Jovens 33
Outros 11

Quadro 1- Pablico com o qual as instituicées de Ater trabalham expresso em percentagem das
instituicdes que atendem determinado publicos.
Fonte: FAO/MDA (2003)

De maneira geral, segundo a pesquisa realizada pelo FAO/MDA (2003), o
perfil do publico atendido pelas instituicdes tende a corresponder a distribuicdo do
perfil dos agricultores na regido. Por exemplo, no Nordeste uma boa parte do publico
atendido corresponde ao grupo B do PRONAF*', que é o grupo majoritario nessa
regiao, enquanto que no sul o publico atendido se concentra nos grupos C e D, que
S80 0s grupos maiores nesta regido. Mesmo assim ressalta-se que o atendimento

favorece os setores mais capitalizados da agricultura familiar, em detrimento

*" Grupo A = assentados, Grupo B = renda anual até R$ 1.500.00. Grupo C= renda anual R$
1.500,00 até 10.000.00. Grupo D = renda anual de R$ 10.000.00 até R$ 30.000.00. Ndo atendidos
pelo Pronaf = renda acima de R$ 30.000.00 ou ndo familiar.
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principalmente do grupo B, justamente aquele que precisa de maior apoio para
integrar sua producdo ao mercado.

O Quadro 2 apresenta a classificagdo do publico, de acordo com a
classificagdo PRONAF com o qual as instituicbes governamentais de ATER

trabalham, expresso em percentagem do publico total atendido pelas instituigdes.

—————e—p— ——

Publico Pronaf A*| Pronaf | Pronaf C | Pronaf D | Nao inf. nao
atendido B Pronaf |disponivel
Sul 3 0 73 17 8 0
Sudeste 8 24 30 12 25 0
Mordeste 5 a0 15 4 1 44
MNorte 64 7 3 2 1 23
Centro-Oeste 26 7 15 3 15 34
Publico Pronaf A | Pronaf | Pronaf C | Pronaf D
existente B
Sul 3 20 51 26
Sudeste 4 ar 43 16
MNordeste & 69 21 2
MNorte 34 23 38 4
Centro-Oeste 40 19 9 32

Quadro 2- Proporgao entre publico atendido e publico existente segundo as diferentes categorias do
PRONAF
Fonte: FAO/MDA (2003)

3.4.3. A questao da reorientacao da proposta dos servicos de ATER

A avaliagd@o critica dos movimentos sociais sobre 0s servicos de extenséo
rural tem focado diferentes aspectos. Inicialmente destacou-se a critica ao processo
educativo enfatizando que o alcance de um verdadeiro desenvolvimento requer a
passagem de uma abordagem difusionista — persuasiva para uma abordagem
dialégica. Tal critica tem repercutido na valorizagdo das metodologias participativas
que, por sua vez, resultam de um processo de revisao interna e pressao externa.

No final década de 80 houve uma discussédo conhecida como o “repensar da
extensdo rural”’, onde tornou-se evidente a necessidade de uma concepcao mais
dialégica na forma de se relacionar com os agricultores, influéncia das idéias de
Paulo Freire. Almejou-se que as agdes desenvolvidas pelos extensionistas

passassem a ser sustentadas pela compreensao da realidade na qual vao atuar, nao
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mais reduzidas ao treinamento de como aplicar certos recursos. Esta percepgao
passou a exigir novas estruturas institucionais (descentralizadas), onde o
extensionista possa ter condicbes de entender a realidade na qual esta atuando e
atuar com autonomia visando a emancipacao do publico assistido pela extensao
rural através de um processo educacional libertador, diante dos diversos programas
de desenvolvimento, principalmente aqueles destinado aos menos favorecidos do
meio rural.

Por outro lado, a retirada do Estado de alguns setores que ja nao se
configuram estratégicos para os interesses do setor industrial, atinge fortemente as
instituicoes de ATER oficial, que passam a depender praticamente apenas de
recursos estaduais. A educagdo, neste contexto, comeca a introduzir pedagogias
que incentivam a participacdo dos atores sociais nos processos produtivos, com
incentivo do Banco Mundial que passa a estabelecer as regras para o tipo de
trabalhador que 0 mundo requer e que deve ser formado nas instituicdes formais e
nao formais (KREUTZ; PINHEIRO; CAZELA, 2005, p. 47). A responsabilidade que
antes era do Estado e das empresas, agora passa a ser assumida pela prépria
populacao. A elaboragado de projetos pode significar o direito a financiamentos. Este
trabalho de legitimacdo foi muitas vezes realizado pelas instituicdbes de ATER,
financiadas pelo Banco Mundial.

Outro aspecto enfatizado pela critica refere-se a necessidade de perseguir um
novo modelo de desenvolvimento rural. Para entender a discussdo que se
estabelece sobre os rumos da nova ATER € necessério partir do reconhecimento da
existéncia de um amplo processo de renovacao de paradigmas de desenvolvimento
rural ocorrido a partir da modernizagao da agricultura — Revolugao Verde.

Para Almeida (1999, p.29) a sociedade brasileira perseguiu acriticamente o
ideario da modernidade: “Tal visdo do processo histdérico conduziu a uma
supervalorizagdo da busca de uma identidade ‘moderna’, sem uma perspectiva
critica no que diz respeito ao que se quer construir’. Portanto dentro desta visdo a
modernidade foi sempre concebida como um ‘“valor em si”, subtraida toda
historicidade de seus conteldos particulares.

Segundo Almeida (1999) as crises vivenciadas pela sociedade e a agricultura
brasileira ressaltam as insuficiéncias deste projeto como portador de valores

ontoloégicos, desgastando-se a crenca em uma ciéncia que indicava ser 0
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instrumento de libertacdto do homem, e a crenga no poder libertador do
desenvolvimento das forcas de produgao™.

Na agricultura, Almeida (1999) adverte que a racionalidade da modernizacéao
concentrou-se em dois pontos: na dinamizacao dos setores improdutivos através de
politicas que nao alteraram o sistema de posse e uso da terra e na abertura do
comércio ao fluxo da economia internacional, isso as custas da transnacionalizagao
da economia em geral. Frente a essa conjuntura, comegaram a surgir sinais de
contrariedade, proposi¢cées que questionam as concepg¢bes modernizadoras e 0s
processos oficiais de modernizagéo, tanto no campo como nas cidades.

Segundo Almeida (1999, p.22) “é no interior desse grande movimento que
subsistem e buscam se afirmar os atores e as agdes coletivas”, formando opinides e
legitimando as reivindicagbes, mostrando que seus objetivos ndo estao
subordinados aqueles das organizacdes politicas formais.

Almeida (1999) expbe que os grupos e agdes contestadoras vao articular o
que podera ser; a longo prazo, “os principios gerais de um outro processo de
moderniza¢ao”, denominado pelo autor de “modernizagdo alternativa”, com
perspectivas de transformar a exclusao presente em uma futura integracao social.

As novas propostas e acdes coletivas por uma agricultura alternativa, na visao
de Almeida (1999), “se apodiam nas criticas das nog¢des de modernidade e de
modernizac¢ao”, apresentando uma nova concepcao de modernidade com nogoes de
“coletivo” e de “comunidade local”.

Dentro deste contexto os movimentos sociais contribuem para a ruptura de
relacdes individualizadas e competitivas que compéem o modo de vida do projeto
racionalista moderno das classes hegemdnicas e avangam na construgdo de uma
sociedade mais justa, solidaria, de uma cidadania ativa, que se empenha em afirmar
e garantir direitos humanos, sociais, trabalhistas; em exigir respeito as diferencgas, as
diversidades culturais, reivindicando trabalho, terra, agua e qualidade de vida.

Dentro destes grupos, que estdo longe de serem homogéneos, desenvolvem-
se projetos e agbes coletivas voltadas para uma agricultura diferenciada, reunindo

uma diversidade de concepcoes e interesses socialmente identificaveis, dependendo

2 Almeida (1999) ressalta que para uma minoria o projeto de modernidade provocou melhorias nas
condicdes de trabalho, abertura cultural e importante aumento nas rendas e salarios, o que significou
para muitos, a marginalizagao ou a exclusao social.
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do lugar que se situam as relagdes da reproducdo de vida social e material
(ALMEIDA, 1999).

A critica repercutiu tanto na criagdo de novos referenciais sobre a producao
agricola e desenvolvimento rural quanto na renovacao dos referenciais tradicionais
do desenvolvimento rural. Verifica-se, assim, significativa diversidade de modelos
de desenvolvimento rural que, via de regra estd associada as diferentes
interpretacdes sobre as estratégias de promog¢ao social da agricultura familiar e de
acao extensionista.

Na tentativa de mapear este campo ainda em construcdo, Dias (2004) faz
referéncias ao trabalho de Gomes e Rosenstein que propdem a distingdo de dois
grandes grupos, correntes ou possibilidades de manifestacdo destas percepgoes.
Para Gomes e Rosenstein (2000, apud DIAS, 2004, p.12):

O primeiro grupo seria composto por aqueles que defendem uma
incorporagao parcial do referencial ecolégico para a reorganizar o modelo
predominante de agricultura moderna. Este reordenamento seria
desencadeado para evitar que os atuais niveis de produtividade e de lucro
sejam comprometidos pela exaustao dos recursos naturais. Para os autores
citados, trata-se de uma reorganizagao do modelo a partir das demandas do
capital ou, ainda, de um processo de ‘modernizagdo ecolégica’. O
esverdeamento do capitalismo ou a ecologizagdo da agricultura (Buttel,
1995) respondem, portanto, a primazia das demandas econémicas, de
modo a tornar sustentaveis os niveis de uso lucrativo dos recursos naturais.
Os partidarios deste grupo mantém a crenga no progresso técnico e na
difusdo de inovagdes tecnolégicas, além de cultivarem uma visdo otimista

das aplicagbes agricolas da engenharia genética, por meio das
biotecnologias.

Caporal e Costabeber (2004, apud DIAS, 2004, p. 13) denominam esta
tendéncia de “Ecotecnocratica” e esclarecem que: “Esta hipétese tecnicista, calcada
no otimismo tecnoldgico, segue sendo excludente sob o ponto de vista
socioambiental”, na medida em que nela ndo ha espago para pensar a preservagao
da biodiversidade, e nem mesmo para respeitar a diversidade cultural (CAPORAL e
COSTABEBER 2000, p.20). Para os autores este grupo incorpora 0s sujeitos
envolvidos com agricultura ecoldgica ou organica voltados principalmente aos nichos
de mercados®.

* Gomes e Rosenstein (2000, apud DIAS, 2004, p.12) “identificam que, na possibilidade da
reorganizagdo dos padrdes tecnoldgicos predominantes a partir do capital, ha trés vertentes
principais: (a) os partidarios da ‘Revolugdo Duplamente Verde’, que revivem a Revolugao Verde,
mantendo o objetivo de aumento da produtividade, mas adequando a produgdo de renda a
reprodugdo do capital, inclusive o biologico; (b) os que defendem a ‘Terceira Revolugao Verde’,
aqueles que sdo bastante otimistas quanto as possibilidades da biotecnologia; e (c) os adeptos do
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Esta tendéncia geralmente associa-se a determinado tipo de estratégia de
promocao dos agricultores familiares centrada na necessidade de sua insergcao
mercantil. Neste caso o técnico continua sendo valorizado como o principal agente
difusor de inovacdes tecnoldgicas, mais preocupado com a integracdo entre todas
as fases do processo produtivo. Segundo Dias (2004, p.13):

Sobre este técnico passa a ser imputada a Competéncia de orientar os
agricultores para adentrar de modo competitivo e profissional as redes de

negocios agropecuarios, inovando tanto em seus processos produtivos
como em novos modos gerenciais e organizativos.

O segundo grupo € composto pelos sujeitos que buscam construir mudancas
mais radicais no modelo convencional. Para Gomes e Rosentein (2000 apud DIAS,
2004, p.13) “trata-se de uma proposta de reorganizagdo social e ambiental, que
persegue a construgdo de uma relagdo harmoniosa entre a agricultura e 0 meio
ambiente”. Esta tendéncia foi influenciada pela corrente humanista de pensamento®,
que defende um desenvolvimento que respeite os distintos modos de vida e as
diferentes culturas. Buscam-se formas de favorecer a preservacdao da
biodiversidade, propdem-se mudangas no sistema e nas orientagcdes econémicas
dominantes em favor de novas estratégias baseadas na descentralizacdo e
processos produtivos compativeis com as condigcdes ecoldgicas e que também
sejam capazes de incorporar as identidades étnicas e seus respectivos valores
culturais.

Esta corrente € denominada por Caporal e Costabeber (2000), de “Corrente
Ecossocial”, pois nela estdo inseridos os sujeitos que buscam afirmar “agriculturas
de base ecoldgica”. Nesta corrente a dimenséo local € encarada como portadora de
potencial endégeno, a partir do qual devem ser construidas, coletivamente e de
modo participativo, as estratégias de organizagao dos sistemas produtivos. Um dado
importante desta concepcdo € a valorizacdo das culturas, das tradigdes, dos
conhecimentos e das experiéncias dos agricultores como ponto de partida para a
inducao de processos de inovagao tecnologica (CAPORAL; COSTABEBER, 2000).

‘Capitalismo Verde’ ou ‘Modernizagdo Ecolégica’, para quem o uso dos recursos naturais deve ser
racionalizado, de modo a nao comprometer a realizagao de lucros.

* Na medida em que se admite a possibilidade de que os homens manifestem ‘comportamentos
altruistas’, indo contra a idéia do individuo econémico racional, da economia neoclassica ( CAPORAL,;
COSTABEBER, 2000, p.20 e 21).
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E dentro deste contexto que a Agroecologia surge como referencial tedrico

orientador da acao dos sujeitos que compde este grupo.

Enquanto a corrente anterior defende alteragdes nos modelos tecnolégicos
modernos e norteia, de maneira geral, sua estratégia de desenvolvimento a
promover ganhos econdmicos individuais de curto prazo, a presente corrente se
mostra mais preocupada com a promog¢do de mudangas radicais nos padrdes
tecnolégicos dominantes, pautada nas idéias de justica social e protecdo ambiental,
deixando para segundo plano a visdo mercantilista ( DIAS, 2004, p. 15). A postura
pautada na justica social e protecdo ambiental, busca compreender e atribuir
significados a um tipo de agricultura que se constroi a partir de suas especificidades

culturais e agroecolégicas. Segundo Dias (2004, p. 15):

Além de uma certa inser¢cao mercantil, esta corrente tende a privilegiar os
modos sociais de reproducao das condi¢bes e de trabalho e de vida dos
agricultores a partir de um convivio mais harmonioso com o mundo natural,
muito mais preocupada com preceitos da seguranga ou soberania alimentar.
Ha, neste caso, uma marcante preocupagdo com mudangas nas relagdes
sociais estabelecidas entre os agricultores, as dindmicas sociais mais
localizadas em que se inserem e o meio ambiente, pautadas pela
valorizagao cultural de sua historia, cultura, conhecimentos e experiéncias.

Para Dias (2004, p.15) a intervencao extensionista no enfoque orientado pela
agroecologia, “passa pela valorizagdo da construcdo conjunta de conhecimentos
entre técnicos e agricultores, partindo das realidades locais em busca da afirmagéo

de autonomia”.

Do exposto acima observa-se que existem divergéncias nas formas de
incorporacao do referencial ecolégico ou ambiental para reorganizar os padrdes
organizacionais e tecnolégicos no contexto do que vem sendo chamado de transi¢cao
agroambiental. Para Dias (2004, p.14);

Estas diferencas se situam em relagdo a complexidade e a amplitude das
mudangas que sao propostas a agricultura moderna. A definigdo dos padroes
tecnologicos e a orientacdo dos processos soOcio-produtivos sdo pontos
principais de desacordo. Enquanto h&a correntes que defendem mudancas
pontuais nos padrdes tecnoldgicos modernos e orientam, de um modo geral,
sua estratégia de desenvolvimento a promogao dos ganhos econdmicos
individuais de curto prazo, outras tendéncias se mostram mais preocupadas
com a promogdo de mudangas radicais nos padroes tecnoldgicos
dominantes, pautadas nas idéias de justica social e protecdo ambiental,
deixando em segundo plano a questdo da inser¢ao mercantil. Obviamente,
esta é uma divisdo esquematica e, na pratica, estas diferengas, suas relagdes
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e a insercao das acdes dos atores nas diversas tendéncias ocorre de modo
muito mais complexo e contraditorio.

Este cenario fornece elementos para pensar a complexidade dos desafios que
se colocam ao profissional de ATER. Para um melhor entendimento sobre o perfil
deste novo profissional, se faz necessario um olhar mais detalhado sobre esta nova
proposta de politicas de ATER, contextualizado suas novidades conceituais e

institucionais.

3.5. A Nova Politica de ATER

Segundo Dias (2004, p.15) “No inicio de 2003, no ambito do MDA, um grupo
de trabalho formado por especialistas em extensao rural elaborou um documento
chamado ‘Marco de Referéncia para uma Politica Nacional de ATER™.

Conforme Dias (2004) as propostas sugeridas neste documento foram
discutidas em conjunto com profissionais de extensao rural e de representantes de
diversas organizagbes de movimentos sociais e da sociedade civil em oficinas
regionais realizadas em diversos estados (Belém, Curitiba, Campo Grande e Recife),
e, em setembro de 2003 foi realizada, em Brasilia, uma oficina nacional para a

elaboracdo da PNATER. Segundo Dias (2004, p.22):

O documento final, resultado dos seminarios regionais e do seminario
nacional em Brasilia e da elaboragdo do Grupo de Trabalho criado para
coordenar a construgdo da nova politica, apresentado como a nova
PNATER (MDA/SAF, 2004), propde uma ampla reformulagdo dos servigos
de ATER no pais, refor¢ca o seu carater publico e gratuito ao conjunto dos
agricultores familiares, estabelece uma nova institucionalidade de gestao do
sistema nacional de ATER e sugere a revisdo do papel profissional dos
extensionistas. Ademais, elege a agroecologia como ‘eixo orientador das
agoes’.

Ou seja, em 2003, com a recomposi¢ao da politica nacional de ATER agrega-
se a questdo das competéncias para promover a transicdo agroecolégica no papel

do extensionista rural. Em linhas gerais, propde-se substituir os referenciais tedricos

* O Grupo de Trabalho foi formado por: Argileu Martins, Eros Marion Mussoi, Fani Mamede,
Francisco Roberto Caporal, Guilherme de Freitas Ewald Strauch, Hur Ben Corréa da Silva, Inocéncio
Gasparin, Joaquim Thomas, Marcia Muchagata, Nicolau Schaun, Roberta Macada Lange e Romeu
Padilha de Figueiredo. Uma das motivagdes da construgdo de uma politica nacional de ATER foi a
transferéncia do Ministério da Agricultura para o MDA da competéncia sobre os servigos de extensao
rural no &mbito do Servigo Publico Federal (Decreto n°©4.739, de 13 de junho de 2003). (DIAS, 2004)
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que tradicionalmente vém informando a pratica extensionista (principalmente a
superacdo do modelo de difusdo de tecnologias), a adogcdao de metodologias
participativas e de diagnéstico da realidade nos processos de intervencao, a revisao
da postura profissional diante dos agricultores, adotando um “papel educativo” e um
outro tipo de compromisso “‘com 0s seus beneficiarios e com o0s resultados
econdmicos e socioambientais de sua intervengdao” (MDA/SAF, 2004, p.6).

Segundo a nova PNATER, como diretriz politica "deve-se privilegiar a ‘gestao
compartilhada’ do sistema, de modo a fortalecer a participacdo dos beneficiarios e
de representantes da sociedade civil na qualificagdo das atividades de assisténcia
técnica e extenséo rural”. (DIAS, 2004, p.23)

Esta participacéo na visao de Dias (2004, p.23):

Seria possibilitada pelo estabelecimento de Conselhos gestores a nivel
nacional, estadual e municipal, cada qual com responsabilidades e
atribuicdes especificas. A nivel nacional, o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel articulara a implementagao da politica.
Ainda a nivel nacional serd instituido um 6rgao consultivo, coordenado pelo
Departamento de Assisténcia técnica e Extensdo rural da Secretaria de
Agricultura Familiar do MDA (DATER/SAF) e denominado de Fo6rum
Nacional de Gestao da ATER Publica. A coordenagéo nacional do sistema
de ATER sera responsabilidade do DATER/SAF, que também cuidaria da
gestdo dos recursos financeiros.

3.5.1. A Politica de ATER para os assentamentos

Entende-se que a orientagdo da politca de ATER para areas de
assentamentos nasce da avaliagao critica da experiéncia do projeto LUMIAR.

Para Altafin (1999 apud, DIAS 2004) o LUMIAR, apresentou-se como a
possibilidade de levar a Reforma Agraria para além das politicas sociais, ressaltando
a necessidade da melhoria das condi¢ges de vida dos assentados e da viabilidade
econdmica dos assentamentos. Concebido pelo governo Federal no ano de 1997
como um programa emergencial, para suprir a deficiéncia do sistema publico de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, o projeto LUMIAR teve como principio
fundamental a autonomia dos assentados para decidirem sobre todas as questdes
que dizem respeito a seus interesses, inclusive sobre os contratos e a conducéo dos

processos de assisténcia técnica, fortalecendo as agdes participativas dos
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assentados, embora o Estado (INCRA) continuasse detendo o poder de distribuir os
recursos e de fiscalizar a implementacao do projeto. O LUMIAR foi extinto no
segundo semestre de 2002. Com o desenvolvimento do LUMIAR observou-se que,
mesmo com o direito de selecionar os técnicos, encontraram-se dificuldades, pois 0
perfil dos egressos do ensino superior ndo favorecia o trabalho com assentados e
agricultores familiares. Para Aleixo (2001 apud DIAS 2004, p.18), a criagdo do
projeto LUMIAR “foi precipitada pela conjuntura politica e pela necessidade
governamental de se mostrar operante diante das reivindicagcbes dos movimentos

sociais e dos fatos politicos”.

Segundo Dias (2004, p.18) “Quatro anos apds seu abrupto encerramento, [...]
o Projeto Lumiar renasce — revisto e atualizado — na proposta de institucionalizagéo
dos Servicos de ATES defendida pelo INCRA”.

Trata-se de uma proposta em discussao no campo governamental, defendida

e implementada pelo INCRA em didlogo com o MST.* Para Dias (2004) o

documento que normativa este servigco estabelece os critérios e procedimentos de

um Sistema Nacional de prestacao de servicos de extensao rural especifico para os
agricultores assentados. A ATES é definida como:

O conjunto de técnicas e métodos constitutivos de um processo educativo,

de natureza solidaria, permanente, publica e gratuita, voltado para a

construgdo de conhecimentos e das agdes direcionadas a melhoria da

qualidade de vida das comunidades residentes nos projetos de

assentamento, tomando por base a qualificagdo das pessoas, das

comunidades e de suas organizagdes, visando a sua promogao em termos

ambientais, econdmicos, sociais e culturais, no ambito local, territorial e

regional, dentro do que enseja o conceito de desenvolvimento rural
sustentavel (INCRA, 2004, apud, DIAS 2004, p.17)

Para Dias (2004) um fato que chama ateng¢ao nesta proposta é a substituicao
do termo “assisténcia técnica” por “assessoria técnica” e sugerir a intencao de ir

além da preocupagao com os processos produtivos, englobando em sua designagao

%6 Segundo Dias (2004, p.18) “A proposta de criacdo dos Servicos de ATES defende a autonomia de
um servigo de ATER especifico para os agricultores assentados, ndo abrindo méo da titularidade do
governo central sobre os seus rumos e nao excluindo a necessidade de fomentar a viabilidade
econOmica dos assentamentos. Além da especificidade do servigo de ATER para os agricultores
assentados, sua diferenga se fundamenta na criagdo de uma nova institucionalidade de gestao
destes servigos, associada a proposta de criagdo de novas modalidades de crédito para os
assentamentos (desvinculada do crédito a agricultura familiar) e fomentando o estabelecimento de
um ‘mercado’de prestadores de servigos de assisténcia técnica, de modo a possibilitar uma maior
participacdo das organizagdes de movimentos sociais em todo o processo”.
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o “social” e o0 “ambiental’. Para o autor como nao ha referéncias no documento que
possam indicar a origem da opcéo por esta denominacao, pode-se inferir que seus
formuladores tenham incorporado a percepcao de que a assessoria € um processo
muito mais complexo do que a assisténcia técnica, requerendo um maior
envolvimento entre técnicos e agricultores. Na visdo de Dias (2004, p.25), este
envolvimento ocorreria a partir dos seguintes fatores:
- A superagao do carater pontual ou fragmentado do processo de
intervengdo social caracteristico da assisténcia técnica, demandando, ao
contrario, a construgdo de procedimentos mais duradouros e continuos de
interacao entre técnicos e agricultores;
- A necessidade de estabelecimento de relagbes de confianga mutua, por
isso, mais horizontais e menos hierarquicas, entre os atores e os tipos de
conhecimento envolvidos; e

- Uma visdo mais holistica ou integral do processo de intervengao social que
cria demandas que vao além do processo agricola de produgéo.

Neste caso, as inten¢des sugeridas pela nova denominagéo langam enormes
expectativas sobre a atuacdo dos extensionistas ou técnicos de campo que
prestardo tal assessoria. Como afirmam Furtado e Furtado (2003, apud DIAS 2004
p.25), “esta outra visdo do processo de assisténcia técnica e extensao rural passa a
demandar um tipo de profissional que se caracterize como um educador para o
desenvolvimento, um sujeito reflexivo e interativo”.

Diante da conjuntura da maioria das instituicdes prestadoras de servicos de
ATER, ha um longo caminho a percorrer para se aproximar do perfil desejado pela
nova ATES.

3.6. Implicacoes da Nova Politica de ATER na definicao do perfil do

extensionista

Da revisdo efetuada no capitulo anterior depreende-se que a formagéo do
educador se da como processo de engajamento na construgcdo de um projeto
alternativo de sociedade e coloca-se em favor da sua concretizagdo. Paludo
(2001, p.197) esclarece:

Os movimentos sociais populares, notadamente o MST e ultimamente
também a CUT, estdo na frente dos proprios governos populares.

Pensam a escolarizagdo das classes subalternas em todos os niveis.
Estes movimentos pensam a educagdo estrategicamente, isso é
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articulada a perspectiva de projetos pautam-se pela concepg¢do de
Educagédo Popular, adequando seus pressupostos e avangando na
formulagao de projetos politicos — pedagdgicos.

A avaliagdo do movimento indica a necessidade, cada vez mais premente, de
conciliar acées ao nivel macro-politico com acbes pragmaticas de viabilizacdo

produtiva dos grupos envolvidos. Gonh (2002) argumenta que:

Neste cenario resulta que, com as mudangas da conjuntura politica na
economia globalizada, o perfil e o carater da formagao dos educadores (as)
populares se alterou. Ser apenas “ativista”, ter um largo curriculo de
militincia ou de compromisso com certas lutas sociais ndo é mais suficiente
para qualifica-lo para o desempenho de suas tarefas. O novo educador
deve ter outras qualificagcoes, além da militAncia. Para poder conhecer
seus educandos, suas culturas, linguagens, valores e expectativas na vida,
ele deve conhecer também a comunidade onde atua ser sensivel aos seus
problemas. Para isso ele tem que dominar alguns conhecimentos. O
educador tem que se formar e ser informado, ndo apenas na relacdo
dialégica, mas em cursos de formagédo especifica combinados com cursos
de formacgao geral. (GONH, 2002, p.22)

Alguns estudos tém apontado que a assisténcia técnica que atua nos
assentamentos tem desempenhado de forma insatisfatéria seu papel de mediador
no agenciamento de créditos, elaborando projetos mal dimensionados, porque nao
correspondem aos interesses dos beneficiarios. Outros apontam a necessidade de
avancar na substituicdo do modelo tecnolégico em favor da agroecologia ou de
mudancas na forma de agdo com maior uso de metodologias participativas *’.

Segundo o Programa Nacional de Educagédo do Campo (2004, p.26):

[...] os profissionais que estdo atuando ndo tém a formagéao necesséria para
construir uma alternativa ao modelo agrario vigente. Temos hoje um quadro
técnico marcado historicamente pela chamada Revolugdo Verde, um
modelo de desenvolvimento da agricultura, implantado na década de 60,
onde técnicas seculares foram sendo substituidas por insumos “modernos”,
tratores, fertilizantes, agrotoxicos, pacotes tecnolégicos que eram gestados
em clima temperados, sem considerar 0s ecossistemas tropicais. Os
técnicos sao marcados socialmente e historicamente por uma concepgao de
campo excludente e imperialista, pela hierarquizagdo do trabalho (manual,
intelectual e doméstico) que desqualifica o trabalho na roga, a construgao
do conhecimento dos povos do campo, segrega a mulher e impede a
geragao de um conhecimento pratico-esclarecido, que é fruto do resgate
dos saberes populares com a pesquisa, extensao e ensino.

Diversos autores reconhecem que no periodo da modernizagdo houve

perfeita sintonia entre formacdo dada pela Universidade e o perfil desejado do

" Entre as avaliacdes da questdo da assisténcia técnica para assentamentos cita-se Guanziroli et al
(2003) e do projeto LUMIAR incluem-se os trabalhos de Echenique (1998), Cardoso e Ferreira (2001)
e especialmente de Ribeiro (2000).
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extensionista. Com o advento da Revolucdo Verde no Brasil, aconteceu uma
formacao de técnicos completamente voltada para a difusdo de tecnologias, pois
este era o objetivo maior da ATER na época.
Na medida em que houve uma conscientizacdo dos problemas vividos e com
o crescimento dos movimentos sociais, ndo se pode mais sustentar uma formagéao
académica que visa reproduzir o sistema excludente da difusdo de tecnologias.
Segundo Cavallet (2001, p. 32):
No atual contexto, as Universidades podem optar por duas linhas de agao:
uma € trabalhar na manutengdo e reprodugdo do atual modelo de
desenvolvimento, que prevé para a segunda década do terceiro milénio, 2/3
da populagédo fora do processo produtivo e apenas 5% ocupando-se da
agricultura; a outra é voltar-se para a grande maioria da populagao,
atendendo suas demandas, buscando a formagédo de profissionais de
maneira diferenciada da atual, onde haja uma capacidade de interpretagao

da realidade com uma visdo sistémica, contraria ao tecnicismo e a
fragmentagao do conhecimento.

Dentro das deficiéncias que foram citadas, percebe-se neste modelo de
educacdo uma tendéncia a reproducédo do sistema de educacéo voltada para os
interesses de uma classe elitizada. No caso da educacao para profissionais de
assisténcia técnica, as Universidades possuem uma visdao que é baseada no modelo
da Revolucado Verde, onde deve haver por parte dos técnicos uma difusdo das
tecnologias, e este modelo favorece o processo de exclusao.

Ao reivindicar programas de formacao de profissionais de ATER o movimento
busca a formacao de recursos humanos que contribuam tanto para a construcao do
projeto politico alternativo quanto contribuam para viabilizacdo dos assentamentos,
pois diversos autores colocam que o0 movimento reconheceu que, depois da
conquista da terra enfrenta-se o desafio da viabilizagdo sécio-econémica dos
assentamentos.

E neste contexto que a questdo da formacéo de profissionais de ATER entra
na discussdo do PRONERA. O PRONERA — Programa Nacional de Educagao na
Reforma Agraria € um programa de educacéao destinado ao atendimento as areas da
Reforma Agraria, com o objetivo de promover acbes educativas através de
metodologias especificas a realidade socio-cultural do campo, com vistas ao
desenvolvimento rural sustentavel.

Criado em abril de 1998, por Portaria do MEPF (DO 7/04/98), o PRONERA é

fruto de uma parceria entre os movimentos sociais, as Universidades e o Governo
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Federal, tendo como proposta inovadora a gestdo colegiada, participativa e
democratica, onde as decisdes estratégicas sdo tomadas por um conselho em que
todas as partes possuem representagao.

Na visdo de Molina (2005) “A criacdo do PRONERA foi o elemento de
relevancia para inserir a educagao na agenda da Reforma Agraria”.

Uma vez que a questdo da formacdo de profissionais de ATER entra na
discussdo do PRONERA ha necessidade de definir-se o perfil deste novo
profissional. Neste sentido embora se trace uma diferenca geral entre o velho e o
novo profissional de ATER, constata-se a convivéncia de varios modelos e
indefinicées no perfil do novo extensionista.

Uma das raizes da controvérsia quanto ao perfil do extensionista pode estar
relacionada a existéncia de diferentes leituras sobre as estratégias para o
desenvolvimento rural e a viabilizacao sécio-econémica dos assentamentos.

Inicialmente cabe reconhecer que o movimento, por sua vinculagdo com a
discussdo marxista, apostou por muito tempo em estratégias de desenvolvimento
rural centradas na especializacdo produtiva com modernizacdo tecnolégica.
Dificuldades na concretizacao desta estratégia e o reconhecimento de seus limites
tem levado a uma revisdo das estratégias, aproximando o MST das discussoes
encabegadas por ONGs que vinham trabalhando ha muito com alternativas para
viabilizacdo socio-econdmica de pequenos produtores tendendo-se, atualmente a
incorporar estas idéias como diretrizes na formacao de técnicos de ATER.

Por outro lado, a proposta de utilizacdo de metodologias participativas para o
planejamento (como o MVP- Método de Validagdo Progressiva) passa a requerer do

profissional bom dominio das ferramentas utilizadas em processos participativos.

3.7. Consideracoes finais sobre a orientacao do servico de ATER para areas de

assentamento e agricultura familiar

O servigco de ATER no Brasil passou por grandes modificacées ao longo das
Ultimas décadas. A oferta de ATER foi, por muito tempo, um encargo publico
exercido por organizagdes governamentais. Novos agentes passaram a atuar em
ATER sem, contudo, atender satisfatoriamente ao conjunto do publico-alvo e das

demandas da sociedade. Com reivindicacdes pela ampliacdo da oferta dos servigos
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publicos de ATER, ha uma reestruturacdo da Politica Nacional a qual traduz uma
clara reivindicacdo de mudanca de orientacdo em relacao a pratica tradicional.

Ao observar-se o processo pedagogico da extensao rural no Brasil ao longo
da sua historia, constata-se que esta passou por varias fases. Em um primeiro
momento esta incorporou algumas praticas educativas tradicionais, entendia-se que
o papel do extensionista era o de difundir e envolver o agricultor em pacotes
tecnolégicos altamente dependentes de insumos externos. Prevalecia a
superioridade do saber do extensionista através da valorizagdo do conhecimento
cientifico e do planejamento. Existia a necessidade de “educar” o povo rural, para
que ele passasse a adquirir equipamentos e insumos industrializados necessarios a
modernizagdo de sua atividade agropecuaria, pois julgava-se que, com isso, ele
passaria do atraso para a “modernidade”. O modelo serviria para que o homem rural
entrasse na dinamica da sociedade de mercado, produzindo mais, com melhor
qualidade e maior rendimento.

Este modelo de atuagao entrou em crise € o novo modelo de Politica Nacional
de ATER que se configura a partir de meados do ano 2000 responde as demandas
de movimentos sociais. Conforme comentado anteriormente segundo MDA/SAF
(2004, apud, DIAS 2004, p.16) a nova ATER e nova ATES:

Em linhas gerais, propde-se substituir os referenciais tedricos que
tradicionalmente vém informando a pratica extensionista (principalmente a
superagao do modelo de difusdo de tecnologias), a ado¢ao de metodologias
participativas e de diagnéstico da realidade nos processos de intervengéo, a
revisdo da postura profissional diante dos agricultores, adotando um “papel
educativo” e um outro tipo de compromisso “com o0s seus beneficiarios e
com os resultados econémicos e socioambientais de sua intervengao”.

Ha um reconhecimento de que, para que se viabilize a nova ATER e a nova
ATES h& necessidade de reorientar o processo de formagédo de profissionais:
agrega-se a questdo das competéncias para promover a transicao agroecolégica no
papel do extensionista rural. Observa-se que esta nova conjuntura esta, aos poucos,
estabelecendo um novo ambiente educacional no campo, a partir da socializagao
dos conceitos e da implementacdo e uma nova pratica extensionista, calcada na
formagao dos profissionais, em servico, em parceria com as universidades e escolas
de nivel médio, e outras organizagdes de formacao.

Esta discussao se refletiu no Programa Residéncia Agraria. Percebe-se que

quando a questdo da formacao de profissionais de ATER entra na discussao, ha
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necessidade de definir-se o perfil deste novo profissional. Embora seja possivel
tracar uma polarizacao geral do perfil do velho e do novo profissional de ATER,
muito resta por definir. Neste sentido constata-se a convivéncia de varios modelos e
indefinigdes no perfil do novo extensionista.

Uma das raizes da controvérsia quanto ao perfil do extensionista pode estar
relacionada a existéncia de diferentes leituras sobre as estratégias para o
desenvolvimento rural e a viabilizagao socio-econémica dos assentamentos.

A questao da formacao de profissionais de ATER remete, entdo, a questédo da
formacdo de competéncias enquanto desafio a ser enfrentado pelo Programa
Residéncia Agraria.



4. A TEORIA DA “FORMACAO DE COMPETENCIAS” E SUAS
CONTRIBUICOES PARA A EDUCAGCAO DO CAMPO

As avaliagbes criticas sobre a modernizacdo da agricultura levaram a
perseguir um projeto alternativo de desenvolvimento rural ao qual corresponde uma
nova referéncia para a atuagéo extensionista. Uma vez que as Universidades ainda
estdo, em sua maioria, preparando o profissional para a modernizacao, faz-se
necessario criar espacos alternativos de formacao. Coloca-se, assim, o desafio de
entender a complexidade do processo de formacao de competéncias profissionais
para qualificar a formacao de extensionistas que atuem na promog¢ao de um projeto
alternativo de desenvolvimento rural.

O presente capitulo revisa a origem da nogédo de competéncias®®, histérico e
controvérsias em torno da incorporagdo do conceito de competéncias no campo
educacional e os condicionantes do processo de formacao de competéncias.

4.1. Origem da nocao de competéncias

Sucedendo tedrica e historicamente a nogdo de qualificacdo®®, amplamente
desenvolvido e trabalhado no dmbito da Sociologia, a nogdo de competéncias nao
se apresenta como uma inovagao na atualidade®. Porém, é nos anos 80°' que a sua

8 Encontra-se na literatura diferentes formas de se referir as competéncias, alguns autores utilizam
“conceitos” outros “nocdo” e outros “modelos”, para fins deste trabalho usaremos “nogdo de
competéncias”, outros termos serdo usados somente para fins de manter fidedignidade ao termo
usado pelo autor consultado.

A nocao de qualificagdo nasceu no pés-guerra, em um momento em que o Estado desempenhava
um forte papel nos processos de regulagdo social. De acordo com Dugué (1998), a qualificagdo
apbia-se em dois sistemas: as convengdes coletivas, que classificam e hierarquizam os postos de
trabalho e o ensino profissional, que classifica e organiza os saberes em torno dos diplomas. E um
importante dispositivo na regulagdo das relagdes salariais, assegurando aos trabalhadores, nos
acordos entre sindicatos patronais e de assalariados o pagamento equivalente aos saberes e
capacidades que estes ultimos detém, e que séo atestadas por seus diplomas. Ainda segundo Dugué
(1998) a crise de empregos e o abandono de ambigbes planificadoras, contribuiram para a
deterioracdo do sistema de qualificagdo, que passa a ser considerado ndo mais pertinente em
periodos de subemprego e de prolongagao de estudos.

°% A obra de Bernard Hillau (1994) apresenta referéncias sobre a Etimologia do termo, originario do
latim compétentia que quer dizer “o que esta por vir, 0 que esta para se manifestar”.

" Em relagdo a este fato Stroobants (1997) salienta que entre 1970 e 1989 foram publicados na
literatura Francéfona cerca de 60 trabalhos sobre esta tematica. A autora também faz referéncia a
numeros tematicos dedicados ao assunto na revista “Education Permanente” e também a intensidade
com que este assunto apareceu nos indices das revistas especializadas como; “Sociologie du Travail,
Work and Occupation” ou, ainda em Portugal, na “Organizagbes e Trabalho”, particularmente a partir
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utilizag@o na literatura sociolégica e da Economia do Trabalho se intensifica, sendo
hoje utilizada de forma renovada e diferenciada.
Segundo Zarifian (2003 apud MIRANDA, 2004, p.114):

[...] a competéncia € uma nova forma de qualificagdo, uma nova maneira de
qualificar. Mas nao se trata da qualificacdo como “um modo histérico
particular e sempre dominante: o da qualificagao pelo posto de trabalho”, e
sim de uma maneira nova: ‘a construgdo da qualificagdo’. Essa construcao
da qualificagdo, diante das novas condicdes de producgdo, substituiria os

dois modelos anteriores: 0 modelo da profissdo e o modelo do posto de
trabalho (ou emprego).

Segundo Miranda (2004, p.113) “as transformagbes ocorridas no mundo do
trabalho recolocaram o ser humano no centro da produgédo. Por conseqiiéncia, a
questéo da qualificagdo para produzir, nas condi¢cdes sociais préprias da sociedade
da informacao, deveria ser redefinida”. Passa-se entdo a falar de competéncias, e
ndo mais de qualificacdo para um emprego ou um determinado posto de trabalho. E
a pessoa, com suas caracteristicas mais completas que interessa. Como lembra
Zarifian (2003 apud MIRANDA, 2004, p.113):

Para um camponés ou um artesdo, trabalhar significava empregar e
desenvolver seu conhecimento, apoiando-se em regras transmitidas em um

meio social de pares e adquiridas pelo individuo por meio de uma série de
provas [...] era a expressao direta e imediata da inteligéncia pratica [...].

A invencéao do trabalho como um objeto separado do trabalhador serviu para
qualificar outro tipo de relagdo social, a do trabalho objetivo e as capacidades
necessarias para realiza-lo. Dai a separagdo entre objetividade do trabalho e a
subjetividade do trabalhador. Para sair dessa légica da objetivacédo, foi necessario
que o trabalho fosse novamente subjetivado. Para Zarifian (2003 apud MIRANDA,
2004), “é também isso que significa a inclinagdo para a légica da competéncia, que
ele denomina "modelo de competéncia™?.

A abordagem das competéncias inscreve-se, assim, num movimento de

atualizacdo e de reconceitualizagdo da atividade de trabalho e das préaticas de

dos anos 90 do séc. XX. Anteriormente era a problemética das qualificagbes que dominava a
Ezrodugéo sociolégica. 3 . .

Para Dubar (1998) “Como o de qualificagdo, o termo de competéncia é, antes de mais nada, para o
sociélogo, uma palavra do debate social, uma categoria utilizada por certos atores, em certas
circunstancias, para racionalizar e argumentar suas estratégias e exprimir suas crengas. Em certas
teorias - como a ‘teoria funcionalista das profissées’ (Chapoulie) -, ele pode adquirir o estatuto de
conceito, embora num sentido preciso, ligado a um sistema social e juridico particular (por exemplo, o
dos Estados-Unidos nos anos 30 a 60)”.
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gestao de recursos humanos. No entanto, para Stroobants (1998), esta abordagem
ndo questiona nem renova o paradigma sociolégico de andlise das qualificagdes, na
medida em que continua a apontar para a sua definicdo a partir da atividade de
trabalho, alterando apenas os critérios formais de avalia¢ao.

Apesar da diversidade de enfoques com que se utiliza o termo, Stroobants
(1997) salienta que, com um olhar mais detalhado em relacdo a problematica das
competéncias, se percebe que existe relativo consenso entre os autores em dois
aspectos:

- a sua existéncia apenas em situacao de trabalho, ou seja, as competéncias
se manifestam apenas no exercicio do trabalho, por isso serem sempre
competéncias em uso; e

- as praticas cognitivas dos trabalhadores sdo necessarias, mas relativamente
desconhecidas, ndao tendo nada em comum com as representagbes formais
instituidas pelas classificagdes profissionais ou com as certificagdes escolares.

Porém, para Stroobants (1997) as divergéncias se acentuam de forma mais
expressiva no que se refere:

- aos critérios de identificacdo destas praticas cognitivas, supondo-se que
estes critérios sao passiveis de explicitacao; e

- a natureza e ao alcance dos saberes que lhes estdo subjacentes, exceto
que sao mais ricos, mais globais e mais complexos do que os exigidos em situacao
de trabalho em que imperava a organizacao cientifica do trabalho (OCT)®.

Posigdes a favor do uso da nogao de competéncia ou qualificagdo dependem
sempre dos critérios adotados por seus usuarios. Entretanto, a nocdo de
competéncia geralmente assume um carater mais ontolégico realista quando passa
a unir as exigéncias dos empregos e a capacidade dos trabalhadores na pratica das
atividades de trabalho, bem como ao reconstituir a unidade entre trabalho real e
prescrito, trabalho concreto e abstrato, trabalho intelectual e manual, cognicdo e

%3 Organizagéo Cientifica do Trabalho (OTC) foi concebida pelo engenheiro Taylor. “O Taylorismo veio
complementar a divisdo dos processos de trabalho sugerida por Adam Smith e algou a produtividade
a niveis surpreendentes. Isso porque possibilitou a redugao dos custos e o0 aumento dos volumes de
produgdo pela padronizagdo e pela otimizagdo dos tempos e movimentos. Registraram-se ainda
ganhos significativos no que tange a qualidade dos processos e produtos. Tendo apresentado bons
resultados, o Taylorismo ndo encontrou obstaculos a sua rapida difusdo (Neffa, 1990), por se
apresentar como uma resposta ideal as necessidades do ambiente econémico de entao”. (PINHEIRO
e PINHEIRO, 2006, p. 6)
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acao e, também, por outro lado, quando passa a integrar as dimensdes implicitas,
informais e taticas, para além da qualificacdo formal do trabalhador, comparado
com a nocao de qualificacao de carater mais nominalista.

Stroobants (1997) salienta que ndo se trata de uma mera substituicido da
palavra qualificacdo, nem de modismo, mas sim de uma mudanga de leitura de
realidade, um deslocamento de perspectivas que acompanha as transformacdes
decorrentes do novo paradigma técnico - econémico ou do novo modo de regulagéo,

que emergiu a partir da ultima metade do século passado.

4.2. Histérico e controvérsias em torno da incorporacao da nocao de

competéncias no campo educacional

O uso da nocao de competéncia no campo educacional pode ser identificado
na literatura ha mais de trés décadas. Dessa forma é possivel concluir que a nogcao
de competéncia utilizada hoje no campo educacional deve ser entendida como uma
nogao recontextualizada, e ndo como uma nogao inovadora.

Em relacdo a esse assunto, destacam-se os estudos de Bernstein (1998),
onde constam elementos que contribuem para entender a recontextualizacdo da
nocao de competéncia no campo educacional. Na avaliacdo de Bernstein (1998
apud DIAS, 2002, p.49) a nocao de competéncia é resultado de uma

»54

recontextualizacdo de “conceitos construidos em diversos campos do

conhecimento.

- Lingtiistica: competéncia lingUistica (Chomsky);

- Antropologia Social: competéncia social (Lévi-Strauss);

- Psicologia: competéncia cognitiva (Piaget); e

- Sociolingtistica: competéncia comunicativa (Dell Hymes).

Segundo Dias (2002, p.50), “Nos diferentes campos cientificos, o conceito de

competéncia tem como centro o individuo e os procedimentos necessarios a

* Termo utilizado por Bernstein (1998).
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construgdo do proprio desenvolvimento, do desenvolvimento dos grupos e da
sociedade em que participa”. Na visdo de Dias (2002, p.50):
O modelo de competéncia se caracteriza pela criatividade e, a partir dele, os
conhecimentos sao adquiridos de forma tacita nas interagbes informais,
estando, portanto, estreitamente vinculado as situagdes da vida pratica. Sua
I6gica social esté centrada na idéia de que nao existe déficit e sim diferenca,
gue o sujeito se auto-regula em uma perspectiva de evolugao favoravel, nao

estando submetido a regulagdo publica. Além de ver criticamente as
relagdes hierarquicas e tendo como perspectiva temporal o presente.

No processo de recontextualizacao, a partir do novo contexto em que a no¢ao
de competéncia se insere, passa também a adquirir um novo significado. Para
Perrenoud (1999) nos anos 90, o uso da nocdo de competéncia no campo
pedagobgico tem sido visto como uma revolugdo na educacgdo. Para Perrenoud
(2000, p.69) que nao se refere ao conceito, mas a nogdo de competéncia: “A
competéncia é uma capacidade de produzir hipéteses, até mesmo saberes locais
que, se ja nao estado ‘constituidos’, sdo ‘constituiveis’ a partir dos recursos do
sujeito”.

Desse modo, a realidade exige a mobilizacdo de recursos (capacidades,
habilidades, saberes, atitudes) para a agdo concreta. Para Perrenoud (1999), € na
capacidade de relacionar conhecimentos prévios com os problemas vividos na
experiéncia concreta que se reconhece uma competéncia.

Segundo Perrenoud (2000, p.19) “Competéncia é a faculdade de mobilizar um
conjunto de recursos cognitivos (saberes, capacidades, informagbes etc.) para
solucionar com pertinéncia e eficacia uma série de situacdes". E a capacidade que o
individuo tem de encontrar, de reunir, de reconstruir, de reler e até mesmo a
habilidade de reaprender, conhecimentos ou saberes antes esquecidos e que de
alguma forma se apresentam como situagdes reais ou potenciais na vida. Portanto,
para o autor, “toda a competéncia joga constantemente com as representagoes, mas
ndo € em si mesma, uma representacdo ou um conhecimento em sentido estrito”
(PERRENOUD, 1999 apud PERRENOUD, 2000, p. 154). As representacdes, citadas
por Perrenoud (2000), sdo as representacdes disponiveis em memoria de trabalho,
orientadas para a acdo, que podem ser construidas a partir de representacoes
prévias disponiveis na memdria a longo prazo. Para Perrenoud (1999, p. 16):
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Se a competéncia manifesta-se na agao, nao é inventada na hora, se faltam
0s recursos a mobilizar, ndo ha competéncia; se os recursos estao
presentes, mas nao sao mobilizados em tempo Util e conscientemente,
entdo, na pratica, € como se eles ndo existissem.

Citando Boterf, Perrenoud (1999) informa que o contexto de mobilizacao das
competéncias é sempre envolvido por relacdes de trabalho ou por exigéncias
institucionais. A partir dessa nocéo, Perrenoud vai defender o uso da nocao da
competéncia no campo pedagdégico, entendendo que a formagao por competéncia
pode vir a transformar a formacao e a pratica do sujeito. Para Bernstein (1998 apud
DIAS, 2001, p.5):

O uso do conceito de competéncias nesse periodo vai buscar uma
associagao entre o curriculo e a economia, marcando a formagao como um
processo de preparagdo para o trabalho e a vida. Nesse processo importa
que o sujeito se prepare para viver em um mundo mais competitivo, no qual
o desenvolvimento da ‘empregabilidade’ torna-se vital. Esse processo de
formagdo deve ser construido pelo proprio sujeito e deve ter carater
permanente. A formagao, antes voltada para as potencialidades de cada
estudante, é atualmente vinculada ao mercado de trabalho em permanente
mudanca.

Em um estudo pioneiro sobre a competéncia dos profissionais de educacao,

Mello (1982, apud MANFREDI 1998, p. 33), emprega o termo competéncia técnica

utilizado por Goldber (1994). Melo (1982, apud MANFREDI 1998, p. 33 ) entende por
competéncia técnica (no caso do professor):

O saber fazer bem, que poderia ser objetivado em termos do dominio do

contetdo do saber escolar e dos métodos adequados para transmitir esse

conteldo a criangas que nao apresentam as precondigbes ideais

estabelecidas para a sua aprendizagem. Tais recuos existem ja, efetivados

ou potencialmente sugeridos, no conjunto dos conhecimentos

historicamente produzidos sobre o que é ou que ndo é ensinar e aprender,
bem como nas criticas a que esses conhecimentos ja foram submetidos®.

Para Manfredi (1998, p. 33) as diversas construgdes conceituais da nog¢ao de
competéncia possibilitam identificar um conjunto de conotagbes historica e

socialmente construidas referentes a esta nog¢do, que poderia ser assim resumido:

% Para Melo (1982, apud MANFREDI 1998, p. 33 ) “a competéncia seria o dominio de técnicas e
contelidos atinentes ao seu campo profissional de atuacdo, expressos através da apropriagdo dos
conhecimentos historicamente acumulados no campo das ciéncias e da tecnologia (subsumindo-se a
perspectiva de neutralidade do bindmio ciéncia/tecnologia)”.
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- desempenho individual racional e eficiente visando a adequacao entre fins e
meios, objetivos e resultados;

- um perfil comportamental de pessoas que agregam capacidades cognitivas,
socio-afetivas e emocionais, destrezas psicomotoras e habilidades operacionais etc.,
adquiridas através de percursos e trajetérias individuais (percursos escolares,
profissionais etc.); e

- atuacbes profissionais resultantes, prioritariamente, de estratégias
formativas agenciadas e planificadas visando a funcionalidade e a rentabilidade de

um determinado organismo e ou subsistema social.

Para Manfredi (1998, p. 34) “as dimensdes e os atributos acima apontados
ajustam-se perfeitamente aos principios da racionalidade técnica capitalista, nos

marcos das matrizes de orientagdo sistémico-funcionais”, o que permite avaliar:

A nogdo de competéncia que vem sendo explicitada nos discursos dos
empresarios, técnicos e cientistas sociais empresta seu significado das
areas das ciéncias da cognigdo e da educagdo que adotam como
parametros téorico-explicativos modelos que ndo se opdem as premissas e
a légica de organizagdo do capitalismo. Nesse sentido, reafirmamos a
hipétese de um movimento de reatualizagdo (recontextualizagdo), sem
duvida inovador, para dar conta dos novos desafios que a realidade
concreta propde, contudo prisioneiro de uma ldgica ancorada na perspectiva
do capital e ndo do trabalho. (MANFREDI 1998, p. 34)

Para Manfredi (1998, p. 34) “é necessario ampliar o campo de interpretacao
do conceito de competéncias, articulando concepcdes a estratégias e projetos de
diferentes sujeitos, protagonistas sociais”. Segundo Manfredi (1998, p. 34):

Se ficarmos restritos aos niveis da reconstrucdo de significados dos termos
qualificagdo e competéncia e da recuperacao das possiveis identidades
paradigmaticas, temos a impressdo de que permaneceremos no interior de
um circulo fechado que nos impede de entender o conceito a luz de
movimentos mais amplos, incluindo o de ruptura. Dai a necessidade de
remeter a discussao para outro patamar, analisando-os e reinterpretando-os
a luz de outros processos socioecondmicos e politicos mais amplos que nos

permitam desvelar outras dimensdes que o foco localizado nao permite
revelar.

Nesse sentido, para Manfredi (1998, p. 35) o chamado “modelo da
competéncia” precisaria ser visto dentro de uma perspectiva que fosse além da sua
construcdo social e de seus significados, percebendo-o como parte de uma
estratégia de recomposicao das relagdes entre capital e trabalho que possuem

dimensdes politico-ideoldgicas e culturais relevantes.



77

Segundo Manfredi (1998, p.36):

Se a nogao de competéncia nao for entendida em sua dimensao social e
politica, como parte integrante do campo de correlagdo de forgas entre
capital-trabalho, tender-se-&4 a institucionalizar os modelos patronais de
competéncia que virtualmente tém mais possibilidade de se tornar
hegemonicos. Em decorréncia deste fato, a formagao profissional, politica e
ideoldgica (portanto, simbodlica) é de suma importancia para o coletivo dos
trabalhadores, na medida em que se constitui num dos vetores
fundamentais para a redefinigho das estratégias de discussao e
direcionamento dos processos de reorganizacao produtiva e da adogéo de
novas tecnologias. Em vista disso, pensamos que aos trabalhadores cabe
pesquisar, e sugerir outras relagdes entre trabalho, competéncias, formagao
profissional de modo que o modelo de competéncias na versao empresarial
ndo venha a ser assumido como a Unica resposta possivel. Se as inovagdes
técnico-organizacionais forem tomadas como essencialmente politicas (ndo
simplesmente técnicas), assim também ndo serdo neutras as propostas de
intervencéao e formagéo no e para o trabalho.

Conforme Deluiz (2001, p.14) nas idéias de Meghnagi (1991) e de Schwartz
(2000) podemos encontrar contribuicbes que trazem novos aportes para o estudo da
competéncia profissional, ancoradas numa concepcado de qualificacdao social do
trabalho e numa concepgéao multidimensional da competéncia.

Dentro de uma matriz construtivista e sécio interacionista, os estudos de
Meghnagi (1991) sobre a competéncia profissional fazem parte de investigacdes
realizadas num dos institutos de pesquisa pertencentes a central sindical italiana
(Ires-Roma) - Confederazione Generale del Lavoro (CGL)-, por uma equipe
multidisciplinar, durante o periodo de 1985/1991. O termo competéncia no contexto
desta pesquisa, e mais tarde explicitado de forma mais aprofundada no livro
“Conoscenza e competenza” (1992), adquire, na obra de Meghnagi, uma conotagao
multifacetada e multidisciplinar (MANFREDI, 1998).

Segundo Meghnagi (1991 apud MANFREDI 1998, p.42):

A nogao de competéncia, tomada em sua acepgao geral e/ou particular, tem
que ser vista como resultante de uma elaboragao conceitual produzida pelo
individuo, mediante as demandas das situacdes concretas de trabalho.
Nesse sentido, a nogcdo de competéncia englobaria uma outra dimensao

ndo menos importante: a de ser uma construgao balizada por parametros
socioculturais e historicos.

Para Meghnagi (1991, apud MANFREDI p.42) “Situar e remeter a nog¢do de
competéncia aos contextos, espacos e tempos socioculturais significa nao sé
incorporar outras dimensdes de analise, mas também procurar estabelecer relagdes

de historicidade entre sujeitos, contextos e tempos”.
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Dentro de uma matriz construtivista, Schwartz vem desenvolvendo pesquisas
onde a estratégia metodologica adotada combina pesquisa/acao com reflexdao/agao.
Segundo Deluiz (2001) a partir desta metodologia, Schwartz (2000 apud
DELUIZ 2001, p. 13):
Identificou categorias que foram utilizadas para fazer um inventario de
competéncias, em situagdes diferenciadas, de modo a identificar a relagao
entre as atividades de trabalho e os conhecimentos incorporados e/ou

mobilizados, de modo que se pudesse obter a compreensdo da relagao
competéncia/contexto e seus processos de construgdo e evolugao.

Para Shwartz (2000 apud DELUIZ, 2001, p. 13) a perspectiva construtivista
"esclarece as relagdes mutuas e as agdes existentes entre 0s grupos e seu entorno,
mas também entre situagdes de trabalho e situacdes de capacitagdo". Para Shwartz
(2000 apud DELUIZ, 2001 p.13):

A abordagem construtivista busca a construgdo das competéncias néo s6 a
partir da fungéo do setor ou empresa, que esta vinculada ao mercado, mas
concede igual importancia as percepgoes e contribui¢des dos trabalhadores
diante de seus objetivos e potencialidades, em termos de sua formagéo [...]
Um dos principios desta abordagem é a busca do coletivo, tanto na analise
do trabalho em suas relagbes com o contexto, quanto na capacitagao
individual, compreendida dentro de uma capacitagdo coletiva. Como

conseqliéncia a definigdo das competéncias e da capacitagao deve realizar-
se a partir de uma investigacéo participante.

O trabalho de pesquisa de Schwartz abre, segundo Manfredi (1998 apud
DELUIZ, 2001 p. 14 ), "[...] novas perspectivas para a problematizacao da nocao de
competéncia, revelando a dimensdo construtiva, processual, coletiva e contextual
[...]". Nesta visdo a matriz construtivista assume um carater positivo ao atribuir
importancia ndo sé a constituicAo de competéncias voltadas para o mercado, mas
também quando:

- direciona seus propédsitos aos objetivos e potencialidades do trabalhador;

- considera o trabalho em suas relagdes contextuais ;

- busca a construcao de competéncias coletivas; e

- possibilita a transposigdo das competéncias investigadas no processo de

trabalho mediada por uma concepcao pedagdgica.

Segundo Deluiz (2001, p.14) para a matriz construtivista:

A construcdo do conhecimento é considerada como um processo individual,
subjetivo, de desenvolvimento de estruturas cognitivas, em uma perspectiva
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naturalista da aprendizagem, sem enfatizar o papel do contexto social para
além da esfera do trabalho na aprendizagem dos sujeitos.

Dessa forma, para Deluiz (2001) a concepgao de autonomia fica limitada a
sua dimensao individual, focada no mundo do trabalho. Portanto esta concepcéao de
formacdo se apresenta de forma ampliada, mas limitada quanto a sua dimenséao
socio-politica.

Deluiz (2001, p.14) esclarece que para entender esse processo precisa-se
levar em consideracao que:

A matriz critico-emancipatéria ainda estd em construgcdo, tem seus
fundamentos tedricos no pensamento critico-dialético, e pretende nao sé
ressignificar a nogao de competéncia, atribuindo-lhe um sentido que atenda
aos interesses dos trabalhadores, mas apontar principios orientadores para

a investigagao dos processos de trabalho, para a organizagao do curriculo e
para uma proposta de educagéo profissional ampliada.

Segundo Deluiz (2001) a matriz critico-emancipatéria considera a nocéo de
competéncia como um processo "multidimensional”, que engloba ndo sé a dimensao
individual, de carater cognitivo, relativa aos processos de aquisicao e construcao de
conhecimentos produzidos pelos sujeitos diante das demandas das situagdes
concretas de trabalho, mas também o processo de construcdo balizada por
parametros socioculturais e histéricos.

Portanto, para Deluiz (2001, p.14) “A nocdo de competéncia esta, assim,
situada e referida aos contextos, espacos e tempos socioculturais e ancorada em
dimensdes macro socioculturais de classe social, género, etnias, grupos geracionais,
entre outras”.

Nesta perspectiva, segundo Deluiz (2001, p.14) fica claro que:

A identificagédo, definicdo e construcdo de competéncias profissionais nao
se pauta pelas necessidades e demandas estritas do mercado, na 6tica do
capital, mas leva em conta a dindmica e as contradigbes do mundo do
trabalho, os contextos macroeconémicos e politicos, as transformagtes
técnicas e organizacionais, os impactos sécio-ambientais, os saberes do

trabalho, os lagos coletivos e de solidariedade, os valores e as lutas dos
trabalhadores.

Para Deluiz (2001, p. 15) a nogdo de competéncias dentro de uma
abordagem critico-emancipatéria leva em consideracao:
A construgado de competéncias para a autonomia e para a emancipagao de

relagdes de trabalho alienadas, para a compreensao do mundo e para a sua
transformagao. Busca-se, assim, construir competéncias para uma agao
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autdbnoma e capaz nos espagos produtivos, mas, igualmente, voltada para o
desenvolvimento de principios universalistas: igualdade de direitos, justica
social, solidariedade e ética, no mundo do trabalho e da cidadania.
Pretende-se desenvolver uma formagao integral e ampliada, articulando a
dimenséo profissional com a dimensao sécio-politica.

Segundo Deluiz (2001, p.15) faz-se necessario ressaltar, por fim, que a
“nogdo de competéncia é fortemente polissémica, tanto no mundo do trabalho
quanto na esfera da educacao”. Esta polissemia, segundo a autora, tem origem nas
diferentes visdes tedricas que estdo ancoradas em matrizes epistemoldgicas
diversas e que expressam interesses, expectativas e aspiracbes dos diferentes
sujeitos coletivos, que possuem propostas e estratégias sociais diferenciadas e
buscam a hegemonia de seus projetos politicos.

4.3. A formacao de competéncias

Le Boterf (1994 apud PERRENOUD, 2000) compara a competéncia a um
"saber-mobilizar ", onde possuir conhecimentos ou capacidades nao significa ser
competente, logo, trabalhar a competéncia equivale a formar para a competéncia
mais do que apenas para o conhecimento. Para Le Boterf (1994 apud
PERRENOUD, 2000, p. 69):

O potencial de competéncia ndo reside em um estoque inicial de
conhecimento ou capacidade que se trata de atualizar até uma situagao
limite (‘ele deu todo o seu potencial’), mas de uma capacidade de inferéncia

capaz de produzir informagbes novas a partir de representacdes existentes
e em funcdo de um contexto particular que condiciona sua possibilidade.

7

Portanto nesta visdo a competéncia € indissocidvel da capacidade de
enfrentar 0 novo, e esta se da na acéo do sujeito. Para Perrenoud (2000) o saber-
mobilizar, que esta na raiz de toda competéncia, ndo é uma representacao, ou seja,
um saber no sentido exato. E uma “aquisicdo incorporada” que, na visdo de
diferentes autores, assumem varias denominagdes: Piaget (1974) denomina
“esquema”, Bourdieu (1983), de “habitus”, Vergnaud (1996), de “conhecimento-em-
ato”.

Consequientemente, a operacionalizagdo desse esquema sera responsavel

pelas “representacdes operatorias” (LE BOTERF, 1994 apud PERRENOUD, 2000)
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das situacbes e das possibilidades de acdo, sem na realidade confundir-se ou
apropriar-se delas.

Para Perrenoud (2002, p.180), “o exercicio da competéncia pde em
andamento nosso “habitus”, nossos esquemas de percepcéo, de pensamento e de
mobilizacdo dos conhecimentos e das informag¢des que memorizamos”. Diante disso
mobilizar uma competéncia, pressupde uma postura do profissional, um “habitus”
que, presente em seu dia-a-dia, vai se realimentando da pratica, ao mesmo tempo
que a conduz.

Entende-se que existe saberes espontaneos presentes nas acgdes; muitas
vezes 0 individuo nem tem consciéncia de que foram aprendidos, porém sao
executados. A estes Schon (1983 apud MACEDO, 2004, p.63 e 64) se refere como
“0 conhecimento na agao”, isto é, o conhecimento espontaneo que todo profissional
possui subentendido, que esta implicito em sua experiéncia e é manifestado a cada
momento de sua acao.

Na visdo de Pérez-Gomez (1997 apud MACEDO, 2004, p.64), “trata-se do
componente inteligente que orienta toda a atividade humana e se manifesta no
saber-fazer, fruto da experiéncia e da reflexdo passadas e consolidado em
esquemas semi-automaticos ou em rotinas”.

Porém, este conhecimento ndao se apresenta como suficiente e, em
momentos de incerteza, sobretudo aqueles que vao além da rotina, novos
conhecimentos sédo construidos como fruto de uma reflexdo denominada por Schén
(1983 apud MACEDO, 2004, p. 64) de “reflexdo na acéo”, visto que, reflete-se no
decurso da prépria agdo, sem a interromper, embora com breves instantes de
distanciamento, e reformula-se 0 que se esta fazendo enquanto se esta fazendo.
Portanto, trata-se de um conhecimento dindmico que resulta na reformulacdo da
propria acao. Para Le Boterf (2000 apud PERRENOUD, 2002, p.180):

As vezes concebemos a competéncia como a capacidade de mobilizar
todos os tipos de recursos cognitivos, entre os quais estao as informacgdes e
os saberes: os saberes pessoais, privados ou saberes publicos
compartilhados; saberes académicos, saberes profissionais, saberes do
senso comum; saberes provenientes da experiéncia, de uma troca, ou

saberes adquiridos na etapa da formagéo; saberes de agado, pouco
formalizados, e saberes teéricos, baseados na pesquisa.

Perrenoud (2002, p.180) salienta que, “em todos esses casos, se 0 sujeito
nao for capaz de investir seus saberes com discernimento, de relaciona-los a

situagdes, de transpb-los e enriquecé-los, eles nao Ihe serao muito Uteis para agir”.
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Para o autor na maioria das vezes, essa mobilizacao precisa acontecer em
situacdes inesperadas e de muita incerteza, exigindo do profissional agdes que nao
sado encontradas em manuais e teorias para agir com conhecimento de causa.

Desta forma Perrenoud (2002) acrescenta que para o sujeito agir em “tempo
real”, utiliza fragmentos de saber se estes estiverem disponiveis em sua memoria ou
“proximos de suas maos”, aventurando-se para além deles, de forma improvisada ou
reflexiva, conforme o caso utilizando sua razdo e sua intuicéao.

Ao comentar tal observacao, Pérez-Gémez (1997 apud MACEDO, 2004, p.
64) justifica que este mobilizacdo de saberes do sujeito envolve outras formas de
reflexdo, sem descaracterizar a racionalidade técnica da acéo, para o autor “E um
processo de reflexdo sem o rigor, a sistematizagdo e o distanciamento requeridos
pela andlise racional, mas com a riqueza da captagao viva e imediata das mdultiplas
variaveis intervenientes e com a grandeza da improvisacao e criacao”.

Neste sentido vale lembrar as colocagoes feita por Perrenoud (2002, p.180)
em relacdo as competéncias:

Uma competéncia ndo é um saber procedimental codificado que pode ser
aplicado literalmente. Ela mobiliza saberes declarativos (que descreve o
real), procedimentais ( que prescrevem o caminho a ser seguido) e
condicionais ( que dizem em que momento deve se realizar determinada
acao). Entretanto, o exercicio de uma competéncia € mais do que uma

simples aplicacdo de saberes; ela contém uma parcela de raciocinio,
antecipacao, julgamento, criagao, sintese e risco.

Para Perrenoud (2002, p.13) "Todos nés refletimos na acédo e sobre a acéao, e

nem por isso nos tornamos profissionais reflexivos”. Para o autor estabelecer a

distingdo entre uma postura reflexiva e a reflexdo episddica de todos sobre o que
fazem. Segundo Perrenoud (2002, p.13):

Uma pratica reflexiva pressupde uma postura, uma forma de identidade, um

habitus. Sua realidade nao é medida por discursos ou por intengdes, mas

pelo lugar, pela natureza e pelas conseqiiéncias da reflexdo no exercicio
cotidiano da profissao, seja em situagao de crise ou de fracasso.

Neste caso a idéia de “reflexdo na agdo” e “sobre a agao” exposta pelo autor
esta ligada a “experiéncia de mundo”. Porém, nem sempre o sentido dessa
expressao é claro.

Dewey (1959, p. 13) refere-se ao pensamento reflexivo como a melhor
maneira de pensar, e o define como “a espécie de pensamento que consiste em

examinar mentalmente o assunto e dar-lhe consideragdo séria e consecutiva”.
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Sendo assim, esta forma de pensamento se diferencia das demais por ndo ser uma
mera sucessao de coisas pensadas, mas uma ordem consecutiva de idéias a partir
de um propésito, cujo encadeamento implicard uma consequéncia intencionalmente
prevista.

Tentando aprofundar um pouco mais a reflexdo em relacdo a mobilizagdo de
saberes para a construcdao de competéncias, Perrenoud (2002) assinala que para se
chegar a uma verdadeira pratica reflexiva, esta postura deve tornar-se permanente e
representar um “habitus” reflexivo.

E nesse cenario, portanto, que se insere a reflexdo como elemento
diferenciador da maneira como podem ser encaradas as situacdes impostas pela
realidade.

Considerado como um meio pelo qual se favorece a instalacao de esquemas
reflexivos, Perrenoud (2002, p. 81) conceitua “habitus”como:

[...] o nosso sistema de esquemas de pensamento, de percepgao, de
avaliacdo e de agao; é a “gramatica geradora” de nossas praticas. Nossas
acbes possuem uma “‘memoéria” que nao existe sob a forma de
representacdes nem de saberes, mas de estruturas relativamente estaveis

que nos permitem tratar um conjunto de objetos, de situagbes ou de
problemas.

Perrenoud (2002, p.81) atribui importédncia ao desenvolvimento do “habitus”
reflexivo®, ao considerar que uma parte da agéo profissional é feita de urgéncia e
improvisagao, por meio da intuicao, sem realmente apelar a conhecimentos, seja por
falta de tempo, seja por pertinéncia e, nestes casos, aciona um esquema de agao
que pertence ao “ambito das disposi¢des interiorizadas, entre as quais estdo as
competéncias, bem como uma relagao reflexiva com o mundo e com o saber, a
curiosidade, a criatividade, o olhar distanciado, as atitudes e a vontade de
compreender “(PERRENOUD, 2002).

No que se refere ao papel da profissionalizacdo Perrenoud (2002; p.11)
salienta que:

Na teoria, a idéia de um profissional deve reunir as competéncias de alguém
que elabora conceitos e executa-os: ele identifica o problema, apresenta-o,

%% Perrenoud (2002, p.150) faz lembrar que “Shén desenvolveu o paradigma do profissional reflexivo
visando combater a ilusdo, ainda predominante nos anos 70 e 80 de que a ciéncia oferecia uma base
de conhecimentos suficiente para uma agao racional. Grande parte dos problemas tratados por um
profissional nao figura nos livros e ndo pode ser resolvida apenas pelos saberes tedricos e
procedimentos ensinados nas academias”.
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imagina e aplica uma solugao e, por fim, garante seu acompanhamento. Ele
ndo concebe de antemdo a solucdo dos problemas que surgirdo em sua
pratica: deve construi-la constantemente ao vivo, as vezes, com grande
estresse, sem dispor de todos os dados de uma decisdo mais clara. Isso
ndo pode acontecer sem saberes abrangentes, saberes académicos,
saberes especializados e saberes oriundos da experiéncia. Um profissional
nunca parte do nada, tenta ndo inventar a roda, considera as teorias os
métodos ja testados, a jurisprudéncia e a experiéncia.

Ao comentar este tema, Jober (1999 apud PERRENOUD, 2002, p.11) mostra
que a competéncia profissional pode ser concebida como a “capacidade de
gerenciar o desvio entre o trabalho prescrito e o trabalho real”. Visto desta forma se
passa a compreender que esse desvio citado pelo autor, "varia conforme os oficios
e, portanto, a formagao consiste por um lado, na aprendizagem das regras e no
cumprimento delas, e, por outro, na construgdo da autonomia e do julgamento
profissionais”. Para Jober (apud PERRENOUD, 2002, p.11):

Mesmo nas atividades profissionais menos qualificadas, um minimo de
autonomia no trabalho é fundamental para o funcionamento da produgéo; a
autonomia permite que se enfrente os limites do trabalho prescrito para
tornar a tarefa suportavel e para realiza-la da melhor forma possivel quando

as prescrigdes sao falhas ou incompativeis com o tempo, com os materiais
ou com as condi¢oes de trabalho.

Perrenoud (2002) dedicando-se a analisar esta situacdo descreve que nas
profissdbes voltadas para uma pratica humanista prescreve-se menos que nas
profissdes técnicas, 0 que consequentemente passara a exigir dos profissionais, de

um modo geral, um nivel bastante elevado de qualificacdo. Para Perrenoud (2002,
p.11):

Entretanto, ainda resta uma escolha, a qual varia de acordo com as
organizagbes que empregam os profissionais: pode-se limitar ao maximo
sua autonomia e investir em prescricbes cada vez mais rigorosa, em
procedimentos padronizados, em apoios tecnoldgicos: ou ao contrario disso,
pode-se confiar neles, elevando seu nivel de competéncia de acordo com a
necessidade, afim de que eles sejam dignos dessa confianga. Essa
segunda atitude esta no cerne do conceito de profissionalizagado, a qual
incita a formagao de pessoas competentes para saber “o0 que devem fazer”,
sem serem limitadas estritamente por regras, diretrizes, modelos,
programas, horarios e procedimentos padronizados.

Dentro desta perspectiva de profissionalizacdo subentende-se em tese, que
os “profissionais”, sabem muito bem o que devem fazer e como fazé-lo. Mas para
Perrenoud, (2002, p. 12) “na pratica nem todos sempre estdo a altura dessa
exigéncia e dessa confianca. O grau de profissionalizacdo de um oficio ndo € um

certificado de qualidade entregue sem necessidade de exame a todos que a
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exercem”. Segundo Perrenoud, (2002, p. 12) ele € mais uma “caracteristica coletiva
— 0 estado histérico de uma pratica, que reconhece aos profissionais uma
autonomia estatuaria, baseada na confianga em sua competéncia e sua ética”. Em
contrapartida, os profissionais passam a assumir a responsabilidade por suas
decisdes e por seus atos, tanto no aspecto moral, como no ambito do direito civil e
do penal.

Nessa perspectiva, Perrenoud, (2002, p. 13) reconhece que “a autonomia e a
responsabilidade de um profissional dependem de uma grande capacidade de
refletir em e sobre a sua acdo e esta capacidade encontra-se na esséncia do
desenvolvimento permanente, em funcado da experiéncia, de competéncias e dos
saberes profissionais”.

Para complementar este esforco de entendimento sobre a importancia da
reflexdo na construcdo dos saberes profissionais convém mencionar que a literatura
enumera competéncias fundamentais para que os profissionais construam sua
autonomia. Segundo Perrenoud (2000, p.19,31), para que o profissional construa
sua autonomia é necessario:

Saber identificar, avaliar e valorizar suas possibilidades, seus direitos, seus
limites e suas necessidades; saber formar e conduzir projetos e desenvolver
estratégias, individualmente ou em grupo; saber analisar situagoes, relagdes
e campos de forga de forma sistémica; saber cooperar, agir em sinergia,
participar de uma atividade coletiva e partilhar lideranga; saber construir e
estimular organizacdes e sistemas de agdo coletiva do tipo democratico;
saber gerenciar e superar conflitos; saber conviver com regras, servir-se

delas e elaboréa-las; saber construir normas negociadas de convivéncia que
superem diferengas culturais.

E interessante observar também as colocacdes feitas pelo autor em relagdo
aos desafios e dificuldades encontradas na formagdo de competéncias. Para
Perrenoud (2002) um dos entraves deste processo € ensinar a0 mesmo tempo,
atitudes, hébitos, saber fazer, métodos e posturas reflexivas, além disso, criar
ambientes que favorecam a reflexdo sobre a prética, a reflexdo sobre como se
pensa, se decide, se comunica e se reage no ambiente de trabalho diante das
complexidades impostas pela realidade, debatendo e trabalhando seus medos e
suas contradigdes .

Para o autor essa dificuldades se apresentam principalmente por ainda
priorizar-se um modelo de formacgao profissional tecnicista, voltado para um perfil

onde nao se valoriza uma postura reflexiva e emancipadora. Entende-se que a
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reflexdo s6 podera promover a ruptura necessdria se estiver acompanhada de
compromisso politico e de intencionalidade transformadora.

Portanto, para Perrenoud (2002, p.18) “um profissional reflexivo s6 podera ser
formado por meio de uma “pratica reflexiva” gracas a esta férmula paradoxal
apreciada por Meirieu (1996 apud PERRENOUD, 2002, p.18): "Aprender fazendo o
que nao se sabe fazer”.

Para Perrenoud (2002, p.18) existe uma necessidade de se compreender em
que condicdes os profissionais iniciantes podem “entrar em uma pratica reflexiva”.
Em geral a prética reflexiva pressupde que eles precisam abandonar sua profissao
de aluno para se tornarem atores de sua formacdo e que aceitem formas de
desenvolvimento e incerteza, de risco e de complexidade que podem, com razéo,
aterrorizar aqueles que se refugiam no saber formal.

No que se refere ao papel da reflexdo para a formacdo de competéncias,
segundo Perrenoud (2002, p. 18) ndo se pode considerar o “estado de principiante”
como um dado intangivel. Em parte, ele resulta de representacées sociais da
profissdo e da formacao inicial, as quais perduram enquanto ndo sao trabalhadas

como tais. Para Perrenoud (2002, p.18):

Alguns estudantes procuram na formacado algo que ela nao oferece mais,
ortodoxia, saberes praticos, e nem percebem o que ela propdem, em
especial uma formagéao reflexiva. [...], porque desenvolveram uma relagéo
com o saber e a profissdao que ndo os incita a reflexdo; porque o contrato e
0s objetivos de uma formagao ligada ao paradigma reflexivo ndao foram
suficientemente explicados para permitir-lhes optar por outra orientagao ou
por abandonar progressivamente suas imagens estereotipadas da profissao
e da formacéo profissional.

Tentando aprofundar um pouco mais 0s processos vivenciados pelo

principiante na formacao de novas competéncias Perrenoud (2002, p.18) expde:

- Um principiante estd entre duas identidades; esta abandonando sua
identidade de estudante para adotar a de profissional responsavel por suas
decisoes;

- O estresse, a angustia, diversos medos e mesmo 0s momentos de panico
assumem enorme importancia, mas eles diminuirdo com a experiéncia e com a

confianga;
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- Encontra-se em um periodo de transicdo, oscilando entre os modelos
aprendidos durante a formacao inicial e as receitas mais pragmaticas que absorve
no ambiente profissional;

- Ele nédo consegue se distanciar de seu papel e das situacoes;

- Ele tem a sensagdo de ndo dominar os gestos mais elementares da
profissdo, ou medo de pagar um preco muito alto por eles; e

- O novo profissional mede a distancia entre 0 que imaginava e o que esta
vivenciando, sem saber ainda que este desvio é normal € ndao tem relacdo com sua
incompeténcia nem com sua fragilidade pessoal, mas que esta ligado a diferenca
que ha entre a pratica autbnoma e tudo o que ja conhecera.

Essas condi¢des favorecem a tomada de consciéncia e o debate, pois nada
ocorre de forma automética. Segundo Perrenoud (2002, p.19):

Enquanto os profissionais experientes ndo consideram ou nem percebem

mais seus gestos cotidianos, os estudantes medem o que supbdem ser

serenidade e competéncias duramente adquiridas. Portanto, a condicao de

principiante induz, em certos aspectos, a uma disponibilidade, a uma busca
de explicagdes, a um pedido de ajuda, a uma abertura a reflexao.

Para Perrenoud (2002, p. 19) este mesmo processo de angustia e incertezas
pode levar a bloquear o pensamento gerando uma necessidade urgente de certezas.
Segundo Perrenoud (2002, p.19) para aceitar a importancia da reflexao quando tudo
parece ficar dificil, e sem esperar tempos melhores, “o profissional precisa trilhar um
longo caminho, aprender a contrapartida da profissdo de aluno que praticou durante
tanto tempo e que de alguma forma foi mostrada como ideal, para assumir uma nova
postura”.

13 A

Desta forma, na visdo de Perrenoud (2002, p. 20) o sujeito iniciante “ s6
podera seguir esse caminho se o conjunto de formagéao tiver sido concebido com
coeréncia e transparéncia, e se este souber exatamente que procedimento deve
adotar”:

Para Perrenoud (2002, p. 20) “a adesdo ativa dos estudantes ao
procedimento clinico e reflexivo de formacado pressupbe pelo menos quatro
condi¢oes importantes”:

- Transposi¢do didatica e os referenciais de competéncias essenciais

orientados para as praticas de ensino de sua dimensao reflexiva;
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- Um lugar importante concedido aos saberes da e sobre a pratica, para
equilibrar 0 peso dos saberes a serem ensinados ou dos saberes eruditos
descontextualizados;

- Uma formacao que seja ao mesmo tempo universitaria e profissional, livre
tanto do academicismo classico da “alma mater” como da obsesséo prescritiva da
escola profissional formal;

- Uma formacéao que alterne, desde o inicio, uma forte articulagcao entre teoria
e pratica. A reflexdo sobre os problemas profissionais s6 pode ser treinada caso
refira-se constantemente as praticas. Se elas constituem um futuro longinquo e

abstrato, como poderéo se transformar na matéria prima do trabalho de formagao?

Através destas reflexdes pode-se perceber que a dimensao reflexiva esta no
cerne de todas as competéncias profissionais. Portanto, para Perrenoud (2002, p.
20) a dimenséo reflexiva ndo pode ser desconsiderada no debate sobre a formagéao
profissional, sobre a alternancia e a articulagdo entre teoria e pratica, sobre os
procedimentos clinicos, sobre os saberes, sobre as competéncias e sobre os habitos
dos profissionais.

Como argumenta Sacristan (apud FREITAS, 2002, p. 91) “a competéncia
profissional deve tornar-se reflexiva no processo de refletir a pratica com a ciéncia”.
Além disso, segundo Freitas (2002) a reflexdo sobre a pratica, submetida a um
exame critico para melhorar a qualidade da propria reflexdo, pode contribuir para
reafirmar o carater reflexivo como atributo da competéncia profissional, tendo em
vista os valores e 0s motivos pessoais e coletivos que guiam e sustentam a

profissionalizagdo, assim como sua transformacao.

4.4. Consideracoes finais sobre a formacao de competéncias

O conceito de competéncias tem aplicacdo em vérias areas e vem substituir o
de qualificacao (na Sociologia do Trabalho).

Pode-se observar na literatura uma objecdo ao uso deste conceito por alguns
autores, tendo em vista sua vinculagdo com o0s processos e interesses de
reproducao do capital. . Passa-se a usar o termo competéncias, € ndao mais o de

qualificacdo para o emprego ou posto de trabalho. A abordagem das competéncias
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inscreve-se, assim, num movimento de atualizacdo e de reconceitualizacdo da
atividade de trabalho e das praticas de gestao de recursos humanos.

Posicdes a favor do uso da nogao de competéncia ou qualificagdo dependem
sempre dos critérios adotados por seus usuarios. Entretanto, a nocdo de
competéncia geralmente assume um carater mais ontolégico realista quando passa
a unir as exigéncias dos empregos e a capacidade dos trabalhadores na pratica das
atividades de trabalho, bem como ao reconstituir a unidade entre trabalho real e
prescrito, trabalho concreto e abstrato, trabalho intelectual e manual, cognicao e
acao e, também, por outro lado, quando passa a integrar as dimensdes implicitas,
informais e taticas, para além da qualificagdo formal do trabalhador, comparado
com a nogao de qualificacdo de carater mais nominalista.

Deluiz (2001, p.15) esclarece que; “a nogdo de competéncia é fortemente
polissémica, tanto no mundo do trabalho quanto na esfera da educacao”. Esta
polissemia, segundo a autora, tem origem nas diferentes visbes tedricas que estdo
ancoradas em matrizes epistemoldgicas diversas e que expressam interesses,
expectativas e aspiracdes dos diferentes sujeitos coletivos, que possuem propostas
e estratégias sociais diferenciadas e buscam a hegemonia de seus projetos
politicos.

Para Perrenoud (2002, p.180) “O exercicio da competéncia pde em
andamento nosso “habitus”, nossos esquemas de percepcdo, de pensamento e de
mobilizacao dos conhecimentos e das informacdes que memorizamos”. Diante disso
mobilizar uma competéncia, pressupde uma postura do profissional, um “habitus”
que, presente em seu dia-a-dia, vai se realimentando da pratica, ao mesmo tempo
que a conduz.

Perrenoud (2002, p.180) salienta que; “Em todos esses casos, se 0 sujeito
nao for capaz de investir seus saberes com discernimento, de relaciona-los a
situagdes, de transpd-los e enriquecé-los, eles nao lhe serdo muito Uteis para agir”.
Para o autor na maioria das vezes, essa mobilizagdo precisa acontecer em
situagdes inesperadas e de muita incerteza, exigindo do profissional agées que néo
sdo encontradas em manuais e teorias para agir com conhecimento de causa.

Portanto, uma competéncia ndo se aprende e desenvolve por simples
imitacdo ou reproducdo. Ela precisa, dentro de diversos recursos que mobiliza,
construir um conjunto de disposicdes e esquemas que permitem mobilizar os

conhecimentos na situacdo, no momento certo e com discernimento, desta forma o
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profissional necessita dispor de meios que o levem a resolver, a solucionar
problemas e situacdes que vao além da lembrancga oportuna das teorias estudadas.
Portanto faz-se necessario uma formagéao por competéncias que de aporte para que

ele construa uma postura reflexiva e emancipadora.



5. A PERCEPCAO DOS ALUNOS PARTICIPANTES DO PROJETO
PILOTO DA UFSM SOBRE OS DESAFIOS IMPLICADOS NA
FORMACAO DE COMPETENCIAS PARA ATER

No presente capitulo pretende-se descrever e interpretar a percepcdo®’ dos
alunos participantes do Programa Residéncia Agraria sobre os desafios enfrentados
no processo de formagdo de competéncias para atuacdo em ATER em éareas de
assentamento e agricultura familiar. Caracterizam-se, inicialmente, a origem, os
objetivos e estrutura do Programa Residéncia Agraria, as atividades formativas
previstas e realizadas no ambito da regidao Sul, mais especificamente pelo Projeto
Piloto em Santa Maria e, entdo, descreve-se e analisa-se a percepg¢ao dos alunos
sobre os desafios implicados na formacao de competéncias para ATER.

5.1. Metodologia

A caracterizagdo do objetivo e estrutura do Programa Residéncia Agraria foi
feita, basicamente, a partir dos documentos identificados no Quadro 3.

5 Segundo Silva (2002) o termo percepgao € encontrado em diversas areas do conhecimento que
adotam enfoques diferenciados, os quais variam, ainda, conforme os autores consultados. Pode-se
citar as obras de Tuan (1980), Kunda (1999), Del Rio (2001), Chaui (1996) e Unesco (1977). Para fins
deste trabalho utiliza-se a concepgéo de percepgao na visdao dos fenomenologistas. Segundo Silva
(2002, p. 3) “A percepgao é um processo ativo da mente, em que se é possivel interpretar o mundo.
Existindo a contribuigéo da inteligéncia no processo perceptivo, que € mediada pela motivagao,pelos
valores éticos, morais, interesses, julgamentos e expectativas daqueles que percebem. A percepgao
possui as seguintes caracteristicas: € o conhecimento sensorial de totalidades e que sdo dotadas de
sentido; & uma vivéncia corporal; demonstra a relagdo do sujeito com o exterior; através do seu
conhecimento, podemos delimitar qualidades para o0 mundo; envolve nossa histéria pessoal; € uma
conduta vital, uma comunicagao; € uma interpretagdo de coisas e objetos que nos rodeiam; envolve
valores sociais; nossa vida social. Assim, os significados e os valores das coisas percebidas
decorrem de nossa sociedade e do modo como nela as coisas e as pessoas recebem sentido, valor
ou fungdo. Em fim, o estudo da percepgao pode revelar as idéias ou imagens e as impressoes que
grupos possuem sobre algo, considerando que possuimos necessidades, valores, interesses e
expectativas”.
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CRONOGRAMA
DOCUMENTO DATA DE OBSERVACOES
PUBLICACAO
HISTORICO-PRE - FASE -OrientacAes para Elaboracao dos Projetos
Portaria n®. 57 do MDA publicada no Neste documento constam o0s procedimentos
Diario Oficial da Unido no dia 26 de Brasilia técnicos e administrativos que regerédo o Programa
julho de 2004 Julho / 2004 Nacional de Educagdo do Campo: Formagdo de

Estudantes e Qualificagdo Profissional para a
Assisténcia Técnica.

Norma de Execugao Neste documento estéo estabelecidos os critérios e

N¢ 42 MDA/INCRA Brasilia procedimentos referentes ao Programa Nacional de
Setembro / Educagao do Campo: Formagao de Estudantes e

2004 Qualificagao Profissional para a Assisténcia Técnica.

Programa Nacional De Educagéo do Neste documento constam os principios, objetivos e

Campo: Formagao de Estudantes e Brasilia, metas estabelecidos, as estratégias adotadas, os

Qualificagéo Profissional Para Julho / 2004 recursos humanos, materiais e financeiros utilizados

Assisténcia Técnica (Orientagdes e as atividades previstas. (Doc. Incompleto)

Gerais)

Orientagdes Para a Elaboragéo dos Neste documento constam os critérios e orientagdes

Projetos — Etapa 1 Brasilia para estruturagé@o do projeto e os critérios para

2004 selecédo dos estudantes
Manual de operagoes- INCRA/MDA Neste documento constam com maiores detalhes as
Brasilia; orientagées do MDA para elaboragéo do projeto

Agosto/2004 | basico do curso.

Projeto Piloto de Assisténcia Técnica Neste documento constam a proposta metodolégica,

Planificada aos Assentamentos de UFSM referencial teérico, principios, objetivos e metas, as

Reforma Agréria e Agricultores 2004 estratégias adotadas, os recursos humanos,

Familiares. materiais e financeiros utilizados e as atividades a

serem desenvolvidas no Curso de Especializagdo na
UFSM

Curso de Especializagdo em Neste documento constam a proposta metodolégica,

“Agricultura Familiar Camponesa e Curitiba referencial tedrico, principios, objetivos e metas, as

Educagao do Campo”, (Projeto Bésico) 2005 estratégias adotadas, os recursos humanos,

materiais e financeiros utilizados e as atividades a
ser desenvolvidas no Curso de Especializagao na
regido Sul/ Sudeste

Projeto de Pesquisa em Rede Neste documento constam as linhas de pesquisas
Programa Nacional de Educagao do UFSM desenvolvidas pelos alunos e seus orientadores.
Campo Formagao de Estudantes e Maio/2006

Qualificagéo Profissional para
Assisténcia Técnica Residéncia
Agraria (Sub-projeto do Estado Rio
Grande do Sul-2006)

Quadro 3 - Relagao de documentos consultados e observagéo sobre seu contetdo

A caracterizacao foi complementada com dados oriundos de entrevistas semi-
estruturadas & gestores e idealizadores do programa®®. Ao todo foram realizadas
nove (9) entrevistas, em periodos e locais diferentes. Em margo de 2006, durante a
Conferéncia Internacional sobre Reforma Agraria e Desenvolvimento Rural - Uma
visdo para o futuro, realizada em Porto Alegre RS, foram entrevistados a
Coordenadora Nacional do Programa Residéncia Agréria, um professor orientador

%8 Cabe ressaltar que as entrevistas abrangeram outros aspectos além da caracterizagdo, objetivos e
estrutura do programa, com o objetivo de compreender a leitura sobre os pontos criticos em relagéao a
formagéo de ATER para assentamentos, identificar atores que estdo em disputa em torno destes
pontos criticos, as dificuldades encontradas para implementagao do programa e a posi¢gao quanto as
competéncias requeridas para os profissionais de ATER.
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da UFPI (Universidade Federal do Piaui), uma professora orientadora da UFC
(Universidade Federal do Ceara) e um professor orientador UFRN ( Universidade
Federal do Rio Grande do Norte). Em maio de 2006, em Campinas SP, foram
entrevistados o Coordenador regional (regiao Sul e Sudeste), e uma monitora
representante da regido Sul/Sudeste. Em agosto de 2006, em Matinhos PR, foi
entrevistado um monitor representante da regido Sul/Sudeste. Em janeiro de 2007
em Santa Maria RS, foi entrevistada uma professora orientadora da UFSM
(Universidade Federal de Santa Maria). Em marco de 2007, em Santa Maria RS, foi
entrevistado o Coordenador Local da UFSM.

A observagcdo dos documentos mostrou que houve diversas denominagdes
para o programa ao longo do seu processo de institucionalizagdo. Para fins deste
trabalho sera usado o termo “Programa Nacional de Educagdo do Campo: Formagéao
de Estudantes e Qualificacao Profissional para a Assisténcia Técnica” ou “Programa
Residéncia Agraria”, para referéncias ao Programa Nacional. Para referéncias ao
Projeto de Santa Maria utilizar-se & a denominagédo “Projeto Piloto de Assisténcia
Técnica Planificada aos Assentamentos de Reforma Agraria e Agricultura Familiar
UFSM”, ou “Projeto Piloto”, e para o Curso de Especializacdo da regido Sul e
Sudeste “Curso Agricultura Familiar Camponesa e Educacao do Campo”.

A necessidade de compreensdo das percepcoes dos sujeitos envolvidos na
formacao de profissionais no ambito do Projeto Piloto desenvolvido na Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) levou a utilizagcdo de uma abordagem qualitativa.
Neste tipo de pesquisa ndo se pressupdem uma concepgao de ciéncia que tenha
por base a neutralidade, a objetividade, a generalizagao, ou a experimentacao, pois
s&o outros os pressupostos que a orientam. Deste modo ndo se pode trabalhar com
uma metodologia que se direcione para a analise das causas e dos resultados, pois
neste tipo de pesquisa o0 objetivo € interpretar os processos, os movimentos, as
relacdes. Trata-se, entdo, de uma metodologia de suporte e de uma forma de
pesquisar que se insere em uma outra concepg¢ao de ciéncia e de producao de
conhecimento cientifico. Nao se trata de uma pesquisa pronta e acabada, mas uma
pesquisa que se coloca sempre na possibilidade de construir caminhos e refletir
sobre esta construcéo.

Tais tentativas procuram desafiar a hegemonia do positivismo na metodologia
das Ciéncias Sociais e mostram, em particular, que o acesso ao dominio

simbolicamente estruturado da pesquisa social demanda procedimentos diferentes
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dos desenvolvidos nas ciéncias naturais. Este fato é justificado primeiramente pela

propria natureza da atividade e vida humana. Para Jovchelovitch (2000, p. 209):
Seres humanos, em contraste com a matéria, ndo sao entidades dadas que
existem na natureza esperando para serem conhecidas. Eles ndo nascem
com as caracteristicas especificas que determinam sua humanidade; é a

sua atividade que lhes permite realizar o que apenas potencialmente
aparece quando uma nova vida humana nasce.

Portanto, dentro desta visdo a humanidade nao é uma entidade estavel que se
liga a espécie humana, mas o resultado de um processo continuo, onde “tornar-se”
mais do que apenas ser, € o elemento fundamental. Na vis&o de Tittoni (2000, p.78)
a abordagem qualitativa se apresenta como:

Uma possibilidade de escolha do pesquisador, e ndo como uma simples
alternativa aos modelos quantitativos a partir das vantagens sumarias de

uma abordagem e dos defeitos congénitos de outra, mas como necessaria
dentro do quadro tedrico construido pelo pesquisador.

Este tipo de pesquisa supde o contato direto e continuo do pesquisador com o
objeto da pesquisa e o ambiente pesquisado num trabalho intensivo de campo.
Dentre as diferentes formas da pesquisa qualitativa, optou-se pelo estudo de caso.
Segundo Gil (1996), o estudo de caso se caracteriza pelo estudo aprofundado e
exaustivo de um ou mais objetos, de maneira que permita o seu amplo e detalhado
conhecimento.

Cabe ressaltar que o caso nao foi selecionado por sua representatividade em
relagdo ao Programa Nacional, mas em funcdo do acesso aos dados e o interesse
em contribuir para a reflexdo e aprendizagem do grupo sobre suas experiéncias.

No estudo de caso inicialmente se fez um estudo prévio com o objetivo de se
familiarizar com o fendmeno a ser estudado para partir, num segundo momento,
para uma investigacao mais sistematica.

Esta aproximacao inicial do pesquisador com o tema da pesquisa, se fez pela
participacdo em uma reunido em que tratou-se da elaboracédo da proposta formativa
para os participantes do Projeto Residéncia Agraria na UFSM, a qual foi realizada
em abril de 2005. Estavam presentes alunos, professores, coordenador local,
técnicos de campo, representantes das entidades parceiras e monitores. Na ocasido
também foi feita a apresentagcédo do pesquisador aos integrantes do grupo.

Para uma maior aproximagdo com os participantes e com o objeto da

pesquisa, se optou pela observacao participante. A observacéo participante, como
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orienta Minayo (1996, p.59, 60) é "aquela que se realiza através do contato direto do
pesquisador com o fendmeno observado para obter informacdes sobre a realidade
dos atores sociais € dos eventos em seu proprio contexto”. A importancia desta
técnica esta na possibilidade de se obter e observar varios aspectos, situacées ou
fendmenos ligados a realidade que se esté trabalhando.
Paralelamente a observacao participante, destaca-se o uso do diario de
campo, que segundo Minayo (1996, p.63):
E um instrumento ao qual recorremos em qualquer momento da rotina do
trabalho que estamos realizando. Ele, na verdade, é um "amigo silencioso"
que nao pode ser subestimado quanto a sua importancia. Nele diariamente

podemos colocar nossas percepgdes, angustias, questionamentos e
informacdes que ndo sao obtidas através da utilizagao de outras técnicas.

A observagao participante foi uma estratégia utilizada ao longo de toda a
pesquisa. Durante o primeiro semestre de 2005 houve a participagéo do pesquisador
nas diversas atividades formativas do Projeto Piloto, tais como debate sobre os
“Modelos de desenvolvimento” (Agricultura Familiar X Agronegécio); Debate sobre
os “Enfoques e as metodologias da Extensao Rural’, debate sobre a “Conjuntura
sOcio- econdmica e politica dos assentamentos do MTS e a situacdo da assisténcia
técnica nos assentamentos”; Participacdo no Férum de Organizacdo da Agricultura
Camponesa do Norte do Rio Grande do Sul (Sdo Miguel das Missdes); Seminario de
Agroecologia (organizado pelo Grupo de Agroecologia Terra Sul) e troca de
experiéncia sobre as saidas de campo. A insercao do pesquisador nestas atividades
se deu com a participacao ativa nas discussdes e nas atividades propostas, tais
como leitura dos materiais, discussdes nos grupos e apresentacdes de trabalhos.

Registra-se a participacdo em saida de campo com os estudantes para
conhecer areas escolhidas para o estagio de vivéncia. O local visitado foi a regido de
Sarandi, RS, permanecendo no local por seis dias. Nesta aproximacao inicial ndo
foram realizadas entrevistas, apenas observagao participante com coletas de dados
anotados em diario de campo para descrigdo, reconhecimento e familiarizagdo com
o objeto da pesquisa.

O pesquisador recorreu & observagéo participante também durante o periodo
do Curso de Especializagdo, acompanhando atividades desenvolvidas durante o
Tempo Escola e fora dele. Neste sentido o pesquisador participou dos trés primeiros

mddulos do Tempo Escola ofertados para os alunos participantes do Projeto Piloto
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da UFSM. Além disto, recorreu-se a entrevistas aos alunos para atender aos
objetivos da pesquisa.

Foram realizadas entrevistas semi-estruturadas aos alunos, onde o
pesquisador, através de conversa com 0s entrevistados, levanta dados para serem
utilizados em analise qualitativa. Na entrevista semi-estruturada o entrevistador
segue um roteiro, mas pode acrescentar novas perguntas de esclarecimento, como
também fazer as necessarias adaptagbes. Segundo Minayo (1996, p.58) este tipo de
entrevista “Torna possivel trabalhar de forma aberta onde o informante aborda
livremente o tema proposto”.

As entrevistas semi-estruturadas, de carater exploratorio, foram baseadas em
roteiro com itens referentes aos objetivos da pesquisa. As entrevistas foram
realizadas com os alunos participantes do Projeto Piloto da UFSM. Para o registro
das entrevistas utilizou-se o gravador. As entrevistas aconteceram nos encontros do
Tempo Escola nos intervalos das disciplinas e nos espacgos informais do curso.

Estas entrevistas aconteceram durante as diferentes etapas da
Especializagdo sendo que em cada uma das etapas enfatizou-se um tema.

Na primeira etapa, realizada em outubro de 2005, em Curitiba PR, foram
entrevistados quatorze (14) alunos, sobre aspectos relacionados a etapa que
antecede o Curso de Especializacdo. Nestas entrevistas buscou-se compreender
quais 0s motivos que os levaram a se inserir no projeto, suas expectativas com o
projeto, angustias em relacdo a vivéncia e expectativas com relacdo a
Especializagdo. Por ter acontecido de modo informal durante o curso, ficou a cargo
dos alunos a forma e o ordenamento das respostas. Alguns responderam em grupos
e, a partir da fala de uns, surgiam novos questionamentos e até sugestées. Outros
preferiram responder de forma individual, pontuando suas respostas.

Na segunda etapa, realizada em maio de 2006, em Campinas SP, foram
entrevistados treze (13) alunos. O objetivo destas entrevistas era o de compreender
a percepg¢ao dos alunos sobre a evolugéo da discussao e pratica de ATER e aportes
dados pelo Curso de Especializacdo, andamento da pesquisa e orientagées. Os
dados referentes ao desenvolvimento da pesquisa e orientacdo nao serao
explorados porque se mostraram pouco significativos para o objetivo da dissertagéo.

Na terceira etapa, realizada em agosto de 2006, em Matinhos PR, foram

entrevistados quatorze (14) alunos, com o objetivo de compreender quais as
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competéncias requeridas para o servico de ATER®, os desafios implicados na
formacao das competéncias, as contribuicées do Programa Residéncia Agraria para
a formacao destas competéncias, como também as estratégias adotadas para
superar os desafios.

Todos os dados obtidos foram mapeados através da transcricdo das fitas
gravadas, releitura do material coletado, organizacao dos relatos e dos dados
registrados no diario de campo.

Para interpretacdo das entrevistas dos alunos participantes recorreu-se,
também a observagdo da pesquisadora a informagdes recolhidas em entrevistas
com os gestores do programa, tais como Coordenadores do programa a nivel
nacional, local, regionais, € monitores.

5.2. A origem e orientacoes gerais do Residéncia Agraria

O Programa Residéncia Agraria e o Projeto Piloto de Santa Maria sdo melhor
compreendidos se forem considerados o0 conjunto de iniciativas em prol da
Educacao do Campo e as experiéncias anteriores do movimento estudantil com a
realizacdo de estagios de vivéncia.

Segundo Bergamasco (2006) o Programa Residéncia Agraria tem como
antecedentes um conjunto de iniciativas de aproximacado das Universidades a
tematica da educacdo na Reforma Agraria (informagéo verbal)®. Na tentativa de se
aproximar mais as Universidades a problematica da Reforma Agraria foi montado um
grupo que passou a se chamar “Grupo Interdisciplinar Basico para a Reforma
Agréaria” (institucionalizado dentro da UNB com atuacdo conjunta com MDA
(Ministério do Desenvolvimento Agrario). Este grupo de estudo e pesquisa fez um
mapeamento de quais Universidades no Brasil trabalhavam com Reforma Agréria e
Assentamentos e realizou diversos encontros para discutir as agdes que poderiam
ser iniciadas e, desses esforgos, resultou o 1° Censo da Reforma Agraria do Brasil,

no ano de 1996. No Censo ficou evidente o alto indice de analfabetismo e a baixa

% Foram realizadas 14 entrevistas, mas 2 foram desconsideradas por ndo apresentarem elementos
que contribuissem para analise dos dados.

O relato sobre a origem do Programa Residéncia Agraria segue a descrigao apresentada por Sonia
Bergamasco em palestra proferida ao Curso de P6s-Graduagdo em Extensdao Rural na UFSM em
marco de 2006.
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escolaridade dos assentados, ressaltando a importancia de acdes no campo da
educacdo. A idéia de avancar na proposta de uma educacao diferenciada foi
trabalhada no “1° Encontro Nacional de Educadoras e Educadores da Reforma
Agraria” (ENERA), realizado em Brasilia no ano de 1997, promovido pelo MST em
conjunto com varias entidades parceiras entre elas a UNB, UNESCO, o UNICEF e a
CNBB. Seguiu-se a realizacdo da “12 Conferéncia Nacional: Por uma Educacao
Basica do Campo", em Luzidnia (GO), em 1998. A mobilizagdo resultou na
implementacdo do PRONERA (Programa Nacional de Educacdo na Reforma
Agraria) enquanto politica publica do MDA, expressdo de uma parceria estrategica
entre o0 Governo Federal, as instituices de ensino superior € 0s movimentos sociais
do campo.

Durante a gestdo do presidente Luiz Incio Lula da Silva (2003), articulou-se a
criacdo, dentro do MDA, de um setor para tratar especificamente dos programas de
educacgéo para Reforma Agréaria. Neste momento se decide implantar efetivamente o
PRONERA, em conjunto com o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(INCRA) e o MDA. Idealizou-se que as Universidades que ja se encontravam
trabalhando com Reforma Agraria passariam a trabalhar com capacitacao nas areas
de Assentamentos e Reforma Agraria®’.

Por outro lado, historicamente houve uma tendéncia de aproximacao entre o
movimento estudantil e o MST criando-se, inclusive, Nucleos de Apoio a Reforma
Agraria em algumas Universidades brasileiras. No ambito desta aproximagéo,
desenvolveram-se “Estagios de Vivéncia™, concebidos como formas de
aproximacao social de atores sociais que tém mesmos objetivos de luta.

O Programa Residéncia agraria surge a partir da proposta do movimento
estudantil relativo a realizagao de “Estagios de Vivéncia”.

Coloca-se, entdo, como um dos resultados da luta por politicas de educacao
em nivel superior voltadas para a necessidade de formagéo técnico-cientifica em
sintonia com as necessidades das realidades camponesas existentes no meio rural
brasileiro, protagonizada pelos movimentos sociais do campo em alianga com as

Universidades publicas®®.

®' Bergamasco op. cit

62 Os “Estagios de Vivéncia” se caracterizam como um importante instrumento pedagdgico que
possibilita, aos estudantes de todas as areas do conhecimento, vivenciar e compreender a realidade
agraria brasileira, o povo camponés, a luta pela terra.

% Bergamasco op. cit
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A Coordenadora Nacional entrevistada reforgca esta concepgao, colocando
que nao se trata de uma politica de assisténcia técnica, mas de uma politica indutora
de formacdo de alunos das Ciéncias Agrarias: “Queremos formar técnicos e
profissionais que sejam capazes de olhar para além da planta e do animal”.
Segundo sua avaliagao:

Essa area ainda tem dificuldades para viabilizar projetos em assentamentos
e unidades de agricultura familiar. A idéia é fazer com que os estudantes
estabelecam um vinculo com as comunidades e estimula-los a construir um
plano de trabalho em dois anos, j& que cada aluno sé podera atuar depois

de ser inserido numa equipe de ATER do Instituto Nacional de Colonizagao
e Reforma Agraria (INCRA) ou da Secretaria de Agricultura Familiar (SAF).

No Programa Residéncia Agraria idealizou-se que, inicialmente, os
estudantes fariam seus trabalhos de conclusao de curso de graduagédo com base em
projetos de extensdo rural, durante seis meses nas comunidades e assentamentos
rurais. Depois de formados, eles fariam um Curso de Especializacdo, que incluiria
um estagio nessas comunidades, em regime de residéncia, durante dois anos
(Programa Nacional de Educacdo do Campo: Formacdo de Estudantes e
Qualificagao Profissional para a Assisténcia Técnica, 2004).

Estavam previstos, ainda, encontros bimensais, ora nas Universidades, ora
nos assentamentos, com a participacao de estudantes, membros da equipe de
ATER e cinco pessoas da comunidade para discutir o desenvolvimento dos
trabalhos. A Coordenadora Nacional expde: “A intengcdo desse intercambio é
promover um processo permanente de agao, reflexdo sobre essa préatica que esses
jovens estao implantando nas comunidades”.

Na equipe de assisténcia técnica estaria incluido o orientador de campo. Esse
sujeito poderia ser membro de um movimento social ou de algum dérgao publico e
também faria a Especializagédo. “Isso significa que estaremos também qualificando
os técnicos, 0 que garantirda a permanéncia da ATER”, explica a Coordenadora
Nacional.

A Coordenadora Nacional do Programa Residéncia Agraria, em entrevista,
expde as dificuldades enfrentadas na viabilizacdo deste. Para a Coordenadora
Nacional as discussdées que antecederam a efetivacdo do Programa Residéncia

Agraria, se deram em diferentes setores do governo: embora o INCRA fosse o0 6rgéao
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responsavel, esta discussdo envolveu varias “oligarquias” e secretarias®. Para a
Coordenadora Nacional, as diferengas de concepgdes em relacdo ao campo dentro
das diferentes secretarias, ministérios e autarquias, resultaram em conflitos e
tensdes porque “O Residéncia Agraria tem uma intencionalidade bastante clara, tem
uma concepg¢ao em um modelo de desenvolvimento e de campo que algumas vezes
nao € convergente ou consensual no seu processo de discussdao com a visdo da
casa”. Para a Coordenadora Nacional:

A dificuldade foi na perspectiva destes diferentes 6rgaos ou instancias do

poder publico, aceitar que o Programa tem uma concepgdo de politica

publica concebida a partir de uma interlocu¢gdo muito forte, muito préxima
com os sujeitos sociais, os protagonistas do camp065.

Conforme a Coordenadora Nacional, o modelo de operacionalizagdo do
Programa também gerou muitas controversias. Apesar das divergéncias de
concepgdes, o Residéncia Agraria teve sua formulacédo definida pelo INCRA e pelo
MDA, em julho de 2004, sendo executado por meio de parceria entre as
Universidades publicas, movimentos sociais, Governo Federal e a Federagao dos
Estudantes de Agronomia. O programa contou com o apoio da Fundagdo Banco do
Brasil, que financiou a implementacao dos Nucleos Transdisciplinares de Pesquisa,
Extensdo, Reforma Agraria e Agricultura Familiar, espago de trabalho devidamente
equipado para as equipes de assisténcia técnica utilizarem ndo s6 no
acompanhamento dos trabalhos, mas também para reflexao e articulacao de futuros
projetos de extensao rural.

Por outro lado, previu-se uma interacdo com os monitores do PRONERA na
estruturacdo do Curso e acompanhamento dos projetos. A entrevistada fala das
dificuldades enfrentadas para introduzir uma nova sistematica no processo

educativo:

Quando se colocou a importancia, a necessidade da figura dos monitores,
que sdo os especialistas da Educagdo do Campo formados pelo
PRONERA, e que estes atuariam ajudando nas discussdes das praticas

% Segundo dados de entrevista a Coordenadora Nacional coloca que “No caso do Programa
Residéncia Agraria, a questdo do orgamento torna-se um problema estrutural que interfere e até
compromete a gestao operacional e o processo pedagdgico e ameacga sua continuidade, por tratar-se
de um Programa que ndo tem rubrica orgamentaria permanente. Além disso, por ser um programa
educativo pensado e executado por outro ministério que ndo o da educagao, ha uma disputa e um
conflito de interesses entre o Ministério do Desenvolvimento Agrario e o da Educagédo tanto em
relagcdo a concepgéao e controle do programa quanto em relagéo aos recursos”.

¢ Conforme dados de entrevista.
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Pedagogicas que acontecem nos cursos, na discussao que se coloca que a
Educagao do Campo tem diferentes espagos e tempos formativos que nao é
s0 0 espaco de sala de aula, que nao é sé as questdes de conteudo de uma
visdo tecnicista, mas que compreende muito mais que isso, que & um
projeto de formagao para formar técnicos com valores diferenciados que
saiba respeitar valores, as culturas, a histéria, que saibam perceber o
sujeito com os quais eles estdo trabalhando, com os quais eles se propoe
ser os técnicos e ajudar na organizagdo da produgdo; e que esta pessoa
tem um papel de protagonista na concepgao pedagdgica, desmistificando a
idéia de que o centro esta no servidor publico, que ndo sdo s6 as pessoas,
as instancias que concebem as politicas publicas mas que ela é feita num
processo dialogado, nisso a gente sentiu bastante dificuldade. Pois esta
concepgao ndo estd internalizada ainda, estd arraigada a idéia de que o
Estado faz e as pessoas recebem visao do beneficiario de programas, visao
contraria a concepgao do PRONERA, onde os agricultores sdo sujeitos do
programa nao sao beneficiarios das politicas. Esta visao esta ligada a visao
que se contraria a visdo beneficiaria. Uma visdao que ndo é a de fazer
politica para os camponeses e sim com 0s camponeses, que faz muita
diferenga, que ndo € a de direcionar para alguém, mas elaborar com a
participagao das pessoas num exercicio dialogado de muita troca, de
enfrentar as contradi¢coes e as diferentes légicas”.

Para o desenvolvimento do Programa Residéncia Agraria convidou-se um
conjunto de Universidades e solicitou-se que as Universidades interessadas
apresentassem projetos para participar do Programa. Os projetos deveriam atender
as orientagbes gerais do Programa, a legislagdo federal que rege a celebragéo de
convénios e a alocacdo e desembolso de recursos — (a Lei de Diretrizes
Orcamentarias e a Lei de Responsabilidade Fiscal em vigor). As Universidades
tiveram prazo até 15 de agosto de 2004 para entregar suas propostas, que foram
analisadas pela secretaria executiva do PRONERA.

Um dos aspectos importantes neste processo € que as propostas das
Universidades deveriam ser elaboradas e desenvolvidas em parceria com
movimentos sociais, 0 que introduziu uma sistematica especifica caracterizada pela
discussao entre diferentes atores sobre o encaminhamento das acoes.

A partir das propostas apresentadas foram firmados cinco convénios para a
realizacdo de Cursos de Especializacdo, com a participacdo de quatorze (14)
Universidades publicas federais e duas (2) estaduais, agrupadas nas cinco regides
do pais. Universidades que faziam parte do Programa Residéncia Agraria em
15/12/2004: Regiao Norte (UFPA e UFAC), Regiao Nordeste (UFCE, UFPI e
UFRN, UFSE, UFPB, UFBA e UFRPE), Regiao Centro-oeste (UFG, UFMT e
UNEMAT), Regiao Sul e Sudeste. (UFRRJ, UFSM, UFPR e UNICAMP). (Figura 1)
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Figura 1 - Universidades participante do Programa Residéncia Agraria em 15/12/2004.
Fonte: Casimiro (2006)

A partir de sua insercao, cada Universidade realizou a selecao dos alunos, a
programacao da fase de vivéncia (primeiros seis meses em que os alunos ainda
estariam vinculados aos cursos de graduacao) e engajou-se na discussao sobre o
curriculo do Curso de Especializacao, a ser ofertado em sua regiao.

Conforme entrevista concedida pela professora orientadora da UFC cada
regido apresentou uma dindmica particular na execugdao do projeto. Na regido
Nordeste, por exemplo, os coordenadores formaram um comité gestor regional,
envolvendo os coordenadores do Ceard, Piaui e Rio Grande do Norte, e
representantes dos movimentos sociais, para troca de experiéncias e discussao das
acoOes e problemas encontrados na realizagao e execucao dos projetos.

Também no processo de selecédo dos estudantes e atividades desenvolvidas
nos primeiros seis meses observam-se diferencas entre regides e entre as
Universidades de uma mesma regido. Segundo entrevista concedida pela professora
orientadora da UFC, a selecao dos alunos da Universidade do Ceara foi feita pelos

professores que estavam inseridos no Programa, mas as areas de atuacao foram
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selecionadas pelos movimentos parceiros (MST, FETRAF), que também
selecionaram os estudantes que atuariam nestes locais.
Segundo relato da professora orientadora da UFC entrevistada, o processo de
selecao se deu da seguinte forma:
Cada estudante fez um documento concentrado, com sua biografia e area
de interesse, sendo selecionado um estudante para cada assentamento.
Neste periodo do estagio de vivéncia foram realizados vérios encontros do
Residéncia Agraria entre técnicos do MST e FETRAF professores, alunos,
através de oficinas, palestras e minicursos, relatos de experiéncias e outros.
Neste periodo [durante o estagio] os alunos realizaram uma monografia que
teve como ponto comum o histérico de cada assentamento e um esbogo

das tematicas especificas, culminando com a defesa de todos os alunos no
término do estagio, onde estes tiveram também a colagao de grau.

Outro fator que demonstra as diferengas entre regides foram os cursos de
graduagéo selecionados para integrar o Programa na Universidade do Ceara: na
primeira turma os alunos selecionados eram oriundos dos cursos de Economia
Domeéstica, Engenharia de Pesca, Engenharia de Alimentos e Agronomia.

Na Universidade do Piaui, segundo relato do professor orientador da UFPI, o
estagio de vivéncia se deu de forma diferenciada do previsto no projeto. Deveria
acontecer nos finais de semana com alunos em formacgao, mas devido ao atraso na
liberacao de verbas do convénio, quando esta aconteceu, o0s alunos ja estavam
formados. Devido a esse fato, segundo o entrevistado, se aproveitou o tempo entre
o término das aulas e a colagdo de grau, sendo que estes alunos realizaram a
vivéncia durante 36 dias no campo. No periodo que decorreu entre a vivéncia e
inicio da Especializagédo (4 a 5 meses), foi criada uma rede de apoio ao Residéncia
Agréaria em conjunto com a EMATER. A EMATER criou um programa especifico com
bolsas mantidas por essa Instituicdo, mantendo os alunos trabalhando em conjunto
com os técnicos de ATER em assentamentos proximos as areas escolhidas para o
estagio de vivéncia.

Tais colocagoes enfatizam a diversidades das formas de operacionalizagao
do Programa Residéncia Agraria e, portanto, a relatividade de qualquer caso
analisado.

As referéncias a institucionalizacdo dos Cursos de Especializagdo indicam
que eles se criaram, também, em ambientes de disputa e conflito. Para Costa (2006
apud MOLINA, 2006, p.7) “Os espacos instituintes inaugurados pelo programa no

interior das Universidades, apresentam uma tensao implicita constante, decorrente
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da diversidade de sujeitos, de instituicbes e de conhecimentos que deu
materialidade aos projetos pedagdgicos dos cursos”. Para Molina (2006, p.7) “essa
tensdo permanente reproduz para dentro do processo de construcao de
conhecimento a luta que ocorre no conjunto da sociedade, na disputa pelo projeto de
nacao que se faz hegemoénico”.

Segundo Molina (2006, p.7) “Os cursos representam uma brecha no
fechamento do sistema de idéias no interior da Universidade” porque colocam
sujeitos diferenciados como docentes, discentes, coordenadores pedagdgicos
qualificados nos movimentos sociais do campo e profissionais atuantes no meio rural
em constante didlogo. Para Molina (2006, p.7):

Estas relagbes de tensdo sdo em si mesmas relagdes dialdgicas, de
complementaridade, antagonismo, ou concorréncia e provocam um
aquecimento politico e cultural tanto no ambiente académico, quanto no

ambiente das comunidades rurais (assentamentos e territorios tradicionais)
onde se executam os projetos de pesquisa.

O andamento da construgdo e implementacado dos Cursos de Especializacao
foi acompanhado através de reunides entre a Coordenacao Nacional e integrantes
do Programa ao nivel Nacional, como mostram os indicativos apresentados no
Quadro 4.

CRONOGRAMA
ATIVIDADES DATA OBSERVACOES
Reunido dos Monitores do Programa - Reunido especifica com as pessoas do MST, dos setores de
de Residéncia Agraria 17- 18/ 08/2005 producgédo e educagao que acompanharam a implementagéo do
Brasilia-DF Programa Residéncia Agraria nas grandes regides: Sul/Sudeste
Centro-Oeste/ Nordeste/ Norte
Reunido em Brasilia com Integrantes Pauta:
do programa a Nivel nacional. 14/12/2005 - Informes
Regido Centro-Oeste (UFG, UFMT e - Monitoria do PRONERA
UFMAT) - Instrumentos de avaliagéo das etapas
Regido Norte (UFPA e UFAC) - Avaliagéo dos estudantes dentro do curso
Regido Nordeste (UFCE, UFPI e - Pesquisa e professores orientadores
UFRN UFSE, UFPB, UFBA e
UFRPE)
Regido Sul e Sudeste (UFRRJ,
UFSM, UFPR e UNICAMP)
Coordenador Nacional e Monitores
do programa
Reunido do Programa Residéncia Pauta:
Agraria a nivel nacional. 19/01/2006 - Informes e analise do andamento burocratico e financeiro do
Participantes: Equipe da Brasilia DF Curso da regido Sul.
Coordenacéo Nacional, regional, - | Encontro Nacional do Residéncia Agraria;
local, Representantes dos - Avaliagdo da 12 Etapa em Curitiba e indicativo para data da 22
Estudantes e Monitores ETAPA;

Quadro 4 - Reunides realizadas a nivel Nacional do Programa Nacional de Educagdo do Campo:
Formagao de Estudantes e Qualificagao Profissional para a Assisténcia Técnica (2005)
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5.3. Orientacoes gerais do Projeto Piloto de Assisténcia Técnica Planificada
aos Assentamentos de Reforma Agraria e Agricultura Familiar - UFSM

A UFSM foi uma das integrantes da regido Sul / Sudeste no Programa
Residéncia Agraria. Participaram do programa na regido Sul e Sudeste as
Universidades UNICAMP, UFFRJ, UFPR (Universidade sede do Curso de
Especializagéo) e UFSM, cada qual tendo conduzido suas agdes locais com relativa
autonomia. As Universidades associadas adotaram propostas metodolégicas
diferenciadas para nivelar os estudantes, mas sempre tomando o cuidado de ndo
limitar as opgbes de cada estudante no que se refere a pesquisa, e sem perder de
vista 0 objetivo das vivéncias, de conhecer a realidade, principio previsto no Projeto
Béasico do Curso de Especializagdo-Orientacao Geral, Curitiba, 2005.

Conforme o “Projeto Piloto de Assisténcia Técnica Planificada aos
Assentamentos de Reforma Agraria e Agricultores Familiares” (2004), a
Universidade Federal de Santa Maria tinha trajetéria anterior na tematica. Conforme
consta no Projeto Piloto de Assisténcia Técnica Planificada aos Assentamentos de
Reforma Agraria e Agricultores Familiares da UFSM (2004, p. 7, 8):

Com a abertura democrética no pais, desde o final da década de 1970, a
questdo agraria e os movimentos de luta pela terra ressurgiram no cenario
sociopolitico com grande intensidade. Desde este periodo a Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), principalmente através de segmentos
consideraveis de corpo discente, vem desenvolvendo importantes agbes de
apoio ao movimento de luta pela terra e aos agricultores familiares. Durante
0os anos de 1980 até meados dos anos 90 destacaram-se as acdes
desenvolvidas e organizadas pelo GAMST (Grupo de Apoio ao Movimento
dos Sem-Terra), integrado por estudantes de diversos cursos da UFSM,
especialmente os de Agronomia, Medicina Veterinaria, Zootecnia e
Engenharia Florestal da UFSM. O referido grupo desenvolveu inUmeras
agOes de apoio a luta pela terra na UFSM e no espago social de Santa
Maria e regidao, promovendo de maneira pioneira estagios curriculares de
estudantes em assentamentos (experiéncia que mais tarde iria derivar os
atuais “Estagios de Vivéncia” em assentamentos de Reforma Agraria,

organizados pelos estudantes universitarios em todo pais) e proporcionando
uma diferenciada formacao a um consideravel grupo de egressos.

Posteriormente os Estagios de Vivéncia foram articulados pelo NARA (Nucleo
de Apoio a Reforma Agraria) da UFSM. O 1° Estagio de Vivéncia (1998) coordenado
pelo NARA contou com a participagao de 35 estagiarios que foram distribuidos nos
assentamentos que perfazem 4 das regionais do MST no RS: Cruz Alta, Joia,
Sarandi e Santana do Livramento. Em 2003 foi realizado, em fevereiro, o 4° Estagio

de Vivéncia em Assentamento de Reforma Agraria, contando com a participacao de
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mais de 30 estudantes dos mais diversos cursos da UFSM. Cabe assinalar também
que discussdes vinham sendo feitas dentro dos grupos de pesquisa existentes nesta
Universidade sobre o novo perfil profissional de ATER ja que esta Universidade
mantém um Curso de Mestrado em Extensdo Rural. E dentro deste contexto que a
UFSM se engajou no Programa Residéncia Agraria através do Projeto Piloto de
Assisténcia Técnica Planificada aos Assentamentos de Reforma “Agraria e
Agricultores Familiares”.

O Projeto Piloto em Santa Maria foi concebido em 2004, inserindo-se no
Programa Residéncia Agraria. Segundo consta no Projeto Piloto (2004, p.13) o
projeto foi percebido como propiciador de avangos em diversos planos:

- Contribuir para o estabelecimento de referéncias de formagéao de agentes
de assisténcia técnica e extensao rural para trabalho junto a agricultura
familiar e assentamentos rurais;

- Oportunizar uma formacao diferenciada a um grupo de estudantes das
ciéncias agrarias da UFSM para atuarem em &reas reformadas e de
agricultura familiar;

- Propiciar uma experiéncia concreta de ensino/aprendizagem e um espago
de reflexao aos estudantes e das ciéncias rurais da Universidade Federal de
Santa Maria acerca da problematica agraria e do desenvolvimento rural;

- Desenvolver uma experiéncia piloto de assisténcia técnica e extensao rural
em assentamentos de Reforma Agréria e &reas de agricultura familiar, com
0 objetivo de criar referéncias para formagao técnica nessa area;
-Diagnosticar e trazer os principais problemas vivenciados pelos assentados
e agricultores familiares para os contextos de ensino e pesquisa da
Instituigdo, contribuindo para sua resolugdo mediante construcdo
participativa de alternativas;

- Capacitar os agricultores e suas organizagées em métodos de diagndstico
de realidade; e

-Articular e fortalecer os diferentes grupos da comunidade académica
universitarios com insercdo atuacao nos movimentos sociais.

Segundo o Projeto de Pesquisa em Rede (Sub-projeto do Estado Rio Grande
do Sul, 2006, p.6), a operacionalizagao do projeto na UFSM foi realizada através de
uma forma de organizagdo onde distinguem-se: o Grupo Gestor, Comité de
Orientacao, Orientadores de campo e estudantes bolsistas.

O Grupo Gestor é formado pela Universidade (UFSM) e pelas entidades
parceiras, ( “Cooperativa de Prestacdo de Assisténcia Técnica aos Assentados de
Reforma Agraria (COPTEC)”, com atuagdo em areas de Reforma Agraria; “O projeto
COOESPERANGCA”, com atuacao em areas de agricultura familiar; duas entidades
estudantis com atuaga@o na tematica, “o Nucleo de Apoio a Reforma Agraria (NARA)
e o Grupo de Agroecologia Terra Sul (GATS)”). A funcdo do Grupo Gestor é de

definir as diretrizes gerais do projeto, como os critérios de selecao dos bolsistas, os
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locais de atuacao, entre outros.

O Comité de Orientacao é formado por 7 professores das diferentes areas do
conhecimento do Centro de Ciéncias Rurais da UFSM. A fungéo dos orientadores é
de acompanhar e orientar o trabalho dos estudantes, cada professor orienta no
minimo dois estudantes.

Os orientadores de Campo “Sao técnicos indicados pelas instituicoes de
ATER parceiras do projeto”, em cada local de atuagdo do projeto (04 técnicos).
Esses técnicos ja estavam inseridos e trabalhando nesses locais e sua funcao é de
articular e coordenar o trabalho de campo dos estudantes.

Os estudantes (Bolsistas) sdo estudantes do ultimo semestre dos cursos de
graduacao do Centro de Ciéncias Rurais da UFSM (Agronomia, Veterinaria, Eng.
Florestal e Zootecnia). Os estudantes que integram o projeto foram selecionados
pelo comité gestor.

Assim, na UFSM a realizacdo do projeto foi viabilizada por um conjunto de
entidades parceiras: UFSM, EMATER, Projeto CooEsperanca, COPTEC, MST,
NARA, GATS, INCRA/MDA, Fundacao do Banco do Brasil. Conforme “Projeto Piloto
de Assisténcia Técnica Planificada aos Assentamentos de Reforma Agréaria e
Agricultores Familiares” (2004), cada uma das entidades parceiras teve atribuicdes

especificas no projeto:

- A UFSM - Universidade Federal de Santa Maria — inserir as atividades
previstas no projeto como atividades de formagao (estagios) de seus alunos
formandos de ciéncias agrarias; disponibilizar recursos humanos
(professores) para participar dos processos de orientagdo e
acompanhamento das ag¢des a serem desenvolvidas nos assentamentos;
coordenar o processo de formagdo dos estudantes e atividades a ele
relacionadas (preparagdo de materiais didaticos, realizagdo de seminarios
internos e reunides bimestrais com atores participantes do processo,
acompanhamentos de monitoramento e avaliagdo); preparagdo dos
documentos e relatorios técnico-financeiros previstos no projeto;

- EMATER, CooEsperanca (Projeto Esperanca); COPTEC — Cooperativa de
Prestacao de Assisténcia Técnica aos Assentados de Reforma Agréria -
participar no processo de formacdo dos académicos, inserindo-os nas
equipes que vem desenvolvendo trabalhos de ATER junto ao publico-alvo,
orientar os alunos no desenvolvimento das atividades em campo, participar
de reunides da coordenagao quando essenciais para definigdo dos rumos
do trabalho, participar do estudo da realidade do assentamento e da
definicho de oportunidades de melhoria, colaborar na identificacédo de
tematicas de plano de trabalho e de estudo de Especializagdo dos
académicos e participar processos de monitoramento e avaliagao;

- Assentamentos do Municipio de J6ia/RS e Sarandi, Associagbes dos
Agricultores Familiares do Projeto Esperanga e a Associagdo dos
Pecuaristas Familiares de Alegrete - definir conjuntamente com os demais
participantes a énfase tematica das agdes de desenvolvimento a serem
perseguidas na sua area de atuagao, definicdo da sistematica de trabalho
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na area de atuagdo; participagdo (através de suas organizagdes ou
representantes) dos processos de estudo da realidade e identificacdo de
oportunidades de melhoria; participagdo das reunides bimestrais e do
processo de monitoramento e avaliagéo;

- GATS - Grupo de Agroecologia Terra Sul; NARA - Nucleo de Apoio a
Reforma Agraria ‘Terra e Liberdade’ — participar ativamente nas agdes de
selegao, formagao dos académicos, participar no processo de definicao de
plano de trabalho e de estudos para Especializacdo e participar dos
processos de reflexdo sobre a experiéncia, monitoramento e avaliagéo;

- INCRA/MDA - definir as diretrizes gerais do programa e articulagdo das
reflexdes/discussées em ambito nacional com as demais Universidades que
integram o Programa Nacional de Residéncia Agréaria; garantir a infra-
estrutura necessaria ao funcionamento do Programa; acompanhar e avaliar,
em conjunto com os demais parceiros, a aplicagao dos recursos e execugao
do plano de trabalho e do projeto; e

- Fundagdo Banco do Brasil, auxiliar na formagao da infra-estrutura
necessaria ao funcionamento do projeto, como os Kits de informatica para
cada um dos nucleos do projeto, as bolsas dos estudantes e dos
orientadores de campo na primeira fase do projeto.

Considerou-se que a aproximagao com as entidades parceiras que compoem
o Grupo Gestor do projeto permitiria o reconhecimento da realidade vivenciada por
estas organizacOes, suas potencialidades e limites para as acoes, favorecendo a
troca de experiéncias e ajuda mutua na resolugdo de problemas.

Do ponto de vista metodologico, trata-se de um projeto que se desenvolveria
em duas fases (“Formacdo e Vivéncia” e “Especializacdo”) com o objetivo de
propiciar uma experiéncia concreta de pesquisa/ ensino/aprendizagem e um espaco
de reflexdo acerca da problematica agraria e do desenvolvimento rural através da
alternancia Tempo Escola, Tempo Comunidade tendo como eixo as agdes de
assisténcia técnica em assentamentos de Reforma Agraria e areas de agricultura

familiar.

5.4. Caracterizacao das organizacoes parceiras e areas de atuacao do Projeto
Piloto

Para viabilizagcdo do Tempo Comunidade era necessario selecionar as areas
de atuagdo dos alunos. No caso do Projeto Piloto da UFSM foram as entidades que
compde o Grupo Gestor do programa que escolheram as areas de atuacdo do
projeto: dois locais vinculados a agricultura familiar e dois locais vinculados a

COPTEC éreas de assentamentos.
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A Figura 2 apresenta as areas selecionadas.

REGIAO DE JOIA / JULIO DE
CASTILHOS
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Figura 2 - Areas selecionadas para atuagéo do projeto Piloto da UFSM
Fonte: Projeto de Pesquisa em Redes ( Sub-Projeto do Estado Rio Grande do Sul, 2006)
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Conforme caracterizacdo constante nos planos de estudo e trabalhos dos
alunos, sistematizadas em 2005, as areas de atuagdo tem as seguintes
caracteristicas:

- Regido central do estado, no municipio de Santa Maria RS, assistidas pelo
projeto CooEsperanca, junto &s 120 familias assistidas pelo projeto. O Projeto
Esperanga/CooEsperancga foi criado em 1992 com o apoio da Diocese da Igreja
Catdlica em Santa Maria, como objetivo de promover, incentivar, desencadear e
construir o desenvolvimento urbano, rural e regional sustentavel, com base na
solidariedade, cooperativismo alternativo, autogestdo, organizagdo, luta pela
distribuigéo justa da terra e dos frutos da terra, economia popular solidaria, defesa
do meio ambiente, agroecologia, fomento de alternativa a cultura do fumo,
colocando a vida em primeiro lugar, visando o fortalecimento da agricultura familiar,
agroindustria familiar, comercializacao direta, o consumo justo, ético e solidario, no

trabalho de parcerias e politicas publicas, com incentivo a melhoria de vida, geragéao
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de trabalho e renda construcdo de uma sociedade justa, economicamente viavel,
ambientalmente sadia, cooperativa, democratica e que fortaleca a cultura da
solidariedade. A organizacdo conta hoje com uma diversidade de programas e
projetos desenvolvidos junto ao publico alvo: Sabor da Terra: logomarca e o selo dos
produtos produzidos pelos empreendimentos solidarios, criada em 10 de agosto de
1999; Teia Esperanca: criada em 14 de janeiro de 2003, com objetivo de articular os
empreendimentos solidarios; Selo Sabor Gaucho: criado para as agroindustrias
familiares do RS; a agroindustria agrega valor ao produto do produtor e coloca na
mesa do consumidor produtos de boa qualidade; Alternativas a cultura do fumo:
entidades organizam seminarios de alternativas a cultura do fumo, com proposta de
fomentar incentivar alternativas vidveis a cultura do fumo; motivar os consumidores
do tabaco a parar de fumar; construir na proposicdo de politicas publicas para as
culturas alternativas ao tabaco; CooEsperanca: cooperativa mista dos pequenos
produtores rurais e urbanos vinculados ao Projeto Esperanca, que viabiliza a
comercializacao direta dos produtos produzidos; e Feirdo colonial: criado em 1992,
com patrticipacéo dos produtores rurais e urbanos, associados ao Projeto Esperanca,
que se realiza no Terminal de Comercializacao Direta. As atuacbdes dos alunos do
Residéncia Agraria se deram a nivel interno geopolitico do municipio de Santa
Maria, nas microrregides e sub-distritos dos Pains, Santa Flora, na localidade de
Canabarro, e a nivel externo, nos municipios vizinhos de Restinga Seca, ltaara,
Agudo, Sao Pedro do Sul, Dona Francisca. Quanto a caracterizacdo geral, sdo
agricultores familiares e assentados rurais. A maioria dos agricultores familiares tem
como fonte de renda principal a producao de hortifrutigranjeiros. A atividade da
horticultura é a mais utilizada para manter as entradas econémicas semanais. A
venda é feita nos pontos de comercializagao (feiras) do Projeto Esperangca em Santa
Maria. As unidades produtivas estdo baseadas na diversidade do policultivo,
recorrem como aporte de renda secundario a bovinocultura de leite e/ou de corte. O
cultivo das hortalicas em algumas unidades produtivas esta na fase da “transigéo
agroecoldgica”, porém, muitos agricultores produzem tradicionalmente ou utilizam
técnicas e praticas do modelo convencional (esterco animal, herbicidas, adubos
quimicos e processos do preparo € manejo de solos convencionais). A maioria do
leite produzido € vendido “in natura”, diretamente ao consumidor, nas feiras ou

entregue para as industrias grandes. Os produtos derivados do leite, produzidos na
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agroindustria familiar sdo queijos, rapaduras e doces. Além destes produtos ainda
sao produzidas conservas e doces de origem vegetal e embutidos de origem animal.

- Fronteira Oeste do estado, municipio de Alegrete, abrangendo familias
assistidas pela Associacdo dos Pecuaristas e Agricultores Familiares de Alegrete
(APAFA). A associacdo dos Pecuaristas e Agricultores Familiares de Alegrete —
APAFA é uma organizacao recente, fundada em 25/03/2003, com 0s objetivos de
estimular: O desenvolvimento progressivo das atividades econdmicas de carater
comum de seus associados; a venda em comum da producdo agropecuaria,
aquisicao de produtos compativeis com a produc¢ao agroecologica, de bens duraveis
ou de consumo, equipamentos, segundo as necessidades dos seus associados; a
prestacdo ou mediacdo de servicos ao quadro social, em assisténcia técnica,
mecanizagdo agricola, transporte de insumos e producdo e comercializagdo dos
produtos; a promogao de condi¢cdes para a maior e melhor acesso dos associados
ao credito rural oficial, politica agréria, politica agricola e demais politicas publicas e
programas de apoio governamental. Entre suas acdOes podemos destacar:
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf; Programa
Nacional de Crédito Fundiario — MDA/SAF; Programa “Luz Para Todos” — Ministério
de Minas e Energia - MME; Programa Social de Habitacdo — PSH — Ministério das
Cidades; Projeto de Capacitacdo de Pecuaristas Familiares, visando o
Fortalecimento do Segmento na Fronteira Oeste /RS — MDA/SAF. A acao dos
alunos do Residéncia Agraria concentrou-se no municipio de Alegrete. Segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 1998), o municipio de
Alegrete é o maior municipio do Brasil em extensdo territorial. A atuagdo se
desenvolveu nas microrregides de maior concentracdo das unidades produtivas com
area inferior a 100 (cem) hectares, as quais somam 1.630 (um mil seiscentos e
trinta), representando 53% (cinqlenta e trés por cento) das unidades e ocupando
somente 6,4% (seis inteiros e quatro décimos por cento) da area territorial rural do
municipio, abrangendo as localidades de Cavera, Pinheiros, Durasnal, Passo Novo,
Capivari, Sado Joao, Jacarai, Jacaqua, Coxilha Vermelha e Encruzilhada. Quanto a
caracterizacao geral sdao “Agricultores/Pecuaristas Familiares” com a predominancia
de utilizagdo de mao - de - obra familiar. Apesar da pecuaria (bovinos e ovinos)
explorada de forma extensiva ser amplamente hegemdnica em meio aos agricultores
familiares, existem unidades de producdo, em areas préximas ao centro urbano,

onde predomina a horticultura e a pecuaria de leite. O gado é usado para negécio
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(gerador de renda) e como mercadoria de reserva. Por essas caracteristicas a terra
€ explorada basicamente para o fornecimento de forragens, via campo nativo. Na
maioria das propriedades ha uma pequena area cultivada de forma convencional,
sem respeitar os frageis limites de sustentagdo do solo. Essas areas sao utilizadas
para pastagens de inverno (aveia e azevém) e no verdo, com milho, mandioca e
pastagens. O preparo do solo é feito geralmente com maquinas contratadas dos
grandes produtores. Nao usam insumos quimicos e nem bioldgicos. A produtividade
€ muito baixa e apresenta altas taxas de degradacao do solo e do ambiente, tanto
pelo manejo inadequado como também pela superlotagdo animal. Existem unidades
de producao periféricas a area urbana do municipio de Alegrete em que a produgéo
de leite é a atividade principal. O leite é produzido quase em sua totalidade com a
utilizacdo de potreiro de pasto nativo. No inverno de 15% a 20% da é&rea disponivel
€ ocupada com pastagem cultivada, consorciada, de aveia e azevém e com alto

nivel de suplementagéo alimentar do rebanho com farelo de arroz e/ou ragéo.

- Na regiao de Joia junto a 113 familias assentadas assistida pela COPTEC.
O Municipio de Jéia localiza-se no Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. E nele
que se encontram o0s quatro assentamentos de Reforma Agraria atendidos pela
COPTEC: o assentamento Rondinha, decorrente da desapropriacdo da Fazenda
Varig 1 ou Fazenda Rondinha, pertencente anteriormente a Viagdo Aérea do Rio
Grande do Sul (VARIG); o assentamento Ceres resultante da desapropriacdo da
Fazenda Varig 2 ou Fazenda Ceres localizada a 7 km da sede do Municipio; o
assentamento Maravilha da Terra, antiga Parada Barroca, assentamento 25 de
Novembro ou Assentamento Taruma; e os assentamentos Barroca e Taruma, que
ficam aproximadamente 40 km da sede do Municipio de Jéia. A COPTEC passou a
atuar nos assentamentos localizados no municipio de Jéia no segundo semestre do
ano de 2000. As familias atendidas sao caracterizadas como agricultores familiares
e assentados rurais, a maioria traz em sua origem as influéncias da agricultura
familiar camponesa. Ao chegarem ao municipio de Jdia incorporaram-se, muitas
vezes por falta de alternativas, ao agroneg6cio, que na regidao é o centro da matriz
produtiva. A produgéo primaria esta voltada para o gado e a produgéo de graos. Dos
ultimos constam os cereais de inverno, (como o trigo a aveia e a cevada) e também
milho, girassol e soja. Todos estes sao produzidos principalmente para o comércio

fora da propriedade. Grande parte da comercializacdo da produgcao agropecuaria é
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realizada através da Cooperativa Cotrijui, que possui uma unidade em Jdia. No
comércio de graos, além da Cotrijui, outras empresas como a Bunge, a Coimbra -
Cleyton, Ceval, e a Cargill disputam o mercado local. Outra linha de producao
praticada principalmente nos assentamentos é a producdo de leite. Inicialmente
foram feitos pesados investimentos por parte das familias assentadas na compra de
animais de alto potencial genético, em infra-estrutura e capacitagao, além da criacao
de uma cooperativa com o intuito de favorecer a produgéo leiteira. A producéo de
leite é também comercializada através da Elegé/Avipal, Parmalat e Bom Gosto. Os
programas e projetos desenvolvidos pela COPTEC de Jéia seguem as linhas
produtivas discutidas coletivamente dentro das instancias do Movimento. As
orientagdes gerais tiradas no Setor de Producédo séo eixos estratégicos para o
desenvolvimento do trabalho. A producgédo leiteira, 0 melhoramento de pastagens, a
producdao para o auto consumo tem tido prioridade na elaboracdo de projetos e
programas. Entre suas ag¢des podemos destacar: o Programa Leite Sul. Programa
este desenvolvido em assentamentos de Reforma Agraria, Reassentamentos de
Atingidos por Barragens e com Pequenos Agricultores nos trés estados do sul do
pais. Em Jéia, trinta produtores de leite dos assentamentos Rondinha, Ceres e
Barroca estdo se dedicando a producao leiteira dentro dos principios do Pastoreio
Racional Voisin, com assisténcia técnica da COPTEC: parceria do INCRA, Embrapa
e MST para formacao de Unidades Pedagogicas nos assentamentos. Sao espacos
de pesquisa e validacao tecnoldgica dentro dos assentamentos. Hoje contando com
cinco culturas diferentes sendo testadas no assentamento Rondinha, uma destinada
para grdo e as outras quatro para pastagem animal. Este processo experimental
possui uma sequéncia de trabalho, contemplando culturas de inverno e verao,
necessarias para desenvolver as principais linhas de producdo da propriedade e
fortalecer a cultura da producdo de auto consumo das familias; projeto da
empacotadeira visa trazer o debate da producédo e comercializagdo de produtos de
viés alimentar como fonte alternativa de renda para as familias assentadas.
Produtos como o feijao, amendoim, pipoca além de sementes de pastagens estao
sendo incentivadas a serem produzidas. A aquisicdo de um conjunto de polidor,
empacotadeira e seladora, vém com o intuito de facilitar a organizacdo, agregar
valor aos produtos e auxiliar no processo de comercializagcao: projeto da apicultura
nos assentamentos da regido, contados hoje com mais de vinte produtores

regulares, que apdés uma série de reunides e debates decidiram por criar uma
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associacao dos produtores, com intuito de organizar a producao existente, nivelar os
conhecimentos técnicos, avancar na padronizacdo de produgdo, buscando o
aumento da quantidade e da qualidade do mel produzido além de avancar na

captacao de recursos para a viabilizacdo da infra-estrutura necessaria.

- Na Regido de Sarandi junto & 150 familias assistidas pela COPTEC, e Julio
de Castilhos (180 familias). E nesta 4rea que se encontram os sete assentamentos
de Reforma Agraria atendido pela COPTEC Regional Sarandi. Caracteriza-se como
o local de surgimento dos assentamentos de Reforma Agraria no estado do Rio
Grande do Sul, na década de 60 do século passado; e pela presenga de agricultores
familiares. O assentamento mais velho desta regional, assistido pela COPTEC, é o
Assentamento Holandés ou Encruzilhada Natalino Fase Il (15 anos), que se
constituiu a partir da desapropriacao de parte da entdo Fazenda Anoni que apos
dois anos, foi desapropriada pér inteiro originando mais trés assentamentos, que
sdo: Encruzilhada Natalino Fase |, Passo Real, Encruzilhada Natalino Fase Ill, Rio
Bonito e Encruzilhada Natalino Fase IV e Fazenda Anoni. Todos estes sao ligados e
se localizam entre os municipios de Sarandi, Pontdo e Coqueiros do Sul. Os outros
assentamentos assistidos pela COPTEC sao Taruma I, 11 de maio e Taruma lll,
que surgiram apds a desapropriacdo da Antiga Fazenda Taruma no municipio de
Sarandi e por ultimo o assentamento Bom Recreio, que é fruto da desapropriacéo de
uma parte da fazenda Bertol, localizada a 8 km da cidade de Passo Fundo. As
condicoes e estratégias econdbmico-produtivas predominantes estao voltadas para o
gado de corte, producédo de leite, graos, erva-mate, hortigranjeiros e pomares. Na
producdo de grdaos constam os cereais de inverno (como o trigo a aveia) e também
milho e soja. Todos estes sdo produzidos principalmente para comercializagdo. A
comercializagdo dos gréos, produzidos se da via CODASUL, Cotrisal, Bunge,
Procampo, Agroronda, Agrocereais, etc. Na producdo de leite existe um
direcionamento para o método de Pastoreio Racional Voisin (PRV). Esta producéo é
comercializada através da CODASUL, Elegé, Laticinio Sarandi, Cotrisal e Bom
Gosto. A COPTEC foi consolidada a nivel nacional no ano de 1996, com o objetivo
de promover a melhoria da produgédo dentro dos assentamentos. Os programas e
projetos e orientagcdes gerais desenvolvidos pela COPTEC de Sarandi, seguem as
linhas produtivas discutidas coletivamente dentro das instancias do Movimento ( ja

citadas anteriormente neste trabalho). Na regido de Sarandi, varios produtores de
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leite dos assentamentos da regido estao se dedicando a producao leiteira dentro dos
principios do Pastoreio Racional Voisin, com assisténcia técnica da COPTEC;
acompanhamento do posto de resfriamento do leite; acompanhamento da ervateira
da Cooperativa Regional a Fabrica de racdo e a Unidade de producao de leitdes;
acompanhamento do planejamento do Tempo Escolado Instituto Educar (escola
técnica do MST, localizado no Municio de Pontao).

5.5. Caracterizacao do processo de selecao e perfil dos alunos participantes do
projeto piloto da UFSM

A primeira fase do Projeto Piloto da UFSM foi realizada no primeiro semestre
de 2005 e implicou, inicialmente, a selecdo dos alunos e, posteriormente, a
realizagao das atividades de formagéao e saida de campo (vivéncia).

Segundo documentos oficiais do Projeto da UFSM (2004) a selecao foi feita
primeiramente através da divulgacao (com cartazes e e-mail's) da selegao entre os
alunos formandos e recém formados dos cursos das Ciéncias Agrarias da UFSM,;
com indicagdes para inscrigdo dos interessados mediante a entrega de curriculo. Os
métodos de selegcdo incluiram: avaliacdo do curriculo (80%) e entrevista (20%),
realizada por uma banca composta por um representante do NARA, um do GATS e
dois representantes da UFSM, tendo como prioridade na avaliacdo do curriculo,

segundo documentos oficiais do Projeto da UFSM (2004) os seguintes itens:

a) Participagao em Estagios de Vivéncia/profissional em assentamentos de
Reforma Agréaria/comunidades rurais/agricultores familiares;

b) Participacdo em projetos de extensdo universitdria com grupos de
agricultores familiares ou em assentamentos de Reforma Agraria ou
similares;

c) Participagdo em outros tipos de projetos de pesquisa e extensdo
universitaria e publicagdes de artigos integrais;

d) Média geral das notas do histérico do respectivo Cursode graduagao;

e) Média do somatério das notas das disciplinas de Sociologia Rural,
Economia Rural e Extensédo Rural dos respectivos cursos de graduagao;

f) Participacdo em cursos de formagao em realidade agraria brasileira e em
agroecologia com & carga horaria minima de 20 horas; e

g) Participagcdo em entidades estudantis.

Apés analise dos curriculos e entrevistas estabeleceu-se uma lista de
classificagdo em ordem decrescente, com treze alunos aprovados e trés suplentes.

A turma seria composta, ainda, de 4 técnicos de campo. Segundo documentos
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oficiais os técnicos de campo nao passaram pelo processo de selecao da UFSM,

pois foram indicados pelas entidades parceiras. Ndo constam informagdes se houve

selecao interna nas respectivas organizacoes. Cabe salientar que apds o processo

de selecado houve desisténcias por parte de alguns alunos, sendo substituidos por

suplentes e também, posteriormente, por alunos que ndo passaram pelo processo

de selecéo inicial, mas que tinham conhecimento das tematicas tratadas pelo Curso

e / ou vinham participando das discussdes iniciais para implementagéo do Projeto

Piloto na UFSM.

O Quadro 5 apresenta a relagdo dos alunos participantes do Projeto Piloto da

UFSM.
Alunos 12Substituicao Lista de alunos 292 Substituicao Lista definitiva
classificados Fase Vivéncia selecionados Fase dos alunos
12primeira para Especializacao selecionados p/
selecao Especializacao Especializacao

(12 versao )

Ana P Trevisan

Ana P Trevisan

Ana P Trevisan

Cristiano Cristiano Cristiano
Venturini Venturini Venturini

Daniel H. Ana L. Flores Ana L. Flores Everton Picolloto | Everton Picolloto
Graminho

Eduardo F. Luft

Eduardo F. Luft

Eduardo F. Luft

Genuir L. Denega

Genuir L. Denega

Genuir L. Denega

Gladis Maria Marli Rodrigues Marli Rodrigues Marli Rodrigues
Backes

José R. Rambo José R. Rambo José R. Rambo
Marcelo Jakoby Marcelo Jakoby Marcelo Jakoby

Marco A. Alves

Marco A. Alves

Marco A. Alves

Marno Losekann

Marno. Losekann

Marno. Losekann

Ricardo Fornel

Ricardo Fornel

Ricardo Fornel

Roberta C. Lucileia Mann Lucileia Mann Lucileia Mann
Zumba

Rogério Rogério Rogério
Pietrazacka Pietrazacka Pietrazacka
Suplentes

Candida Manfio

Aline Londero

Lucileia Mann

Técnicos de
Campo

Carlos Alende
(Santa Maria)

Carlos Alende

Carlos Alende

MarceloTrevisan Marcelo Trevisan Marcelo Trevisan
(Jéia)

Jacir J. Chies Jacir J. Chies Jacir J. Chies
(Sarandi)

Fabiana Spat Fabiana Spat Fabiana Spat
(Alegrete)

Quadro 5 - Alunos selecionados para participarem do Projeto Piloto de Assisténcia Técnica
Planificada aos Assentamentos de Reforma Agraria e Agricultores Familiares UFSM (2004).
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A caracterizacao do perfil dos alunos toma como referéncia 18 alunos que
compuseram a turma de Especializagdo (nominativa incluindo a 22substituicdo).®®
Conforme dados examinados, treze (13) sao oriundos da agricultura familiar. A
grande maioria tem sua formagdo de graduacdo nas Ciéncias Agrarias,
especialmente no Curso de Agronomia (12 dos 18 alunos)®’. Sobre as experiéncias
prévias ressalta-se que treze (13) vinham trabalhando com tematicas relacionadas a
agricultura familiar em projetos de pesquisa ou extensdo durante a graduacéo e
treze (13) participaram do movimento estudantil.

Sujeito | Funcao Origem Formacao Tema Formacao | Formagcao | Vivénciaou
Graduacao na Graduacao | Politica trabalho de
(curso) ATER
Suj.1 TC OTR Cooperativismo AG FAM MOV SIM
Suj.2 A AG FAM Zootecnia NT NAO SIM
Suj.3 A AG FAM Agronomia oT NAO SIM
Suj.4 A AG FAM Agronomia NT NAO SIM
Suj.5 A AG FAM Agronomia AG FAM MOV SIM
Suj.6 A OTR Agronomia oT NAO SIM
Suj.7 A AG FAM Agronomia NT NAO SIM
Suj.8 A OTR Agronomia AG FAM MOV SIM
Suj.9 A AG FAM Agronomia AG FAM MOV SIM
Suj.10 A AG FAM Veterinario AG FAM MOV SIM
Suj.11 TC AG FAM Agronomia AG FAM MOV SIM
Suj.12 A AG FAM Agronomia AG FAM MOV SIM
Suj.13 TC AG FAM Agronomia AG FAM MOV SIM
Suj.14 A OTR Eng. Florestal AG FAM MOV SIM
Suj.15 A AG FAM Sociologia AG FAM MOV SIM
Suj.16 TC AG FAM Agronomia AG FAM MOV SIM
Suj.17 A AG FAM Agronomia AG FAM MOV SIM
Suj.18 A OTR Veterinaria AG FAM MOV SIM

Quadro 6 - Perfil dos alunos selecionados para o Projeto Piloto de Assisténcia Técnica Planificada
aos Assentamentos de Reforma Agraria e Agricultores Familiares. Vivéncia anterior a realizagdo do
Projeto.

Legenda
-Sujeito: Suj.

% Cabe salientar que a turma definitiva é composta por 17 alunos, mas para a caracterizacdo do perfil
realizado a partir de entrevistas com os alunos e consulta aos curriculos, foram inseridos também
substitutos.

¢7 Encontra-se um formado em cooperativismo, um zootecnista, dois veterinarios, um sociélogo e um
engenheiro florestal.
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-Funcao: Técnico de campo (TC); Aluno (A)

-Origem: Oriundo de Familia de Agricultor Familiar/Assentado (AG FAM); Outra Origem (OTR)
-Formacao Graduacao: Curso

-Tema Formacdo na Graduagdo: Pesquisa/extensao relacionado a Reforma Agraria,
Desenvolvimento Rural, Agroecologia (AG FAM); Outro Tema (OT); N/ Trabalhou (NT)

-Formacéo Politica: Participou Movimento Estudantil (MOV.);N&o Participou (NAO)

-Vivéncia ou trabalho de ATER junto agricultores/ assentados: SIM; NAO

5.6 Atividades realizadas na fase de formacao e vivéncia do Projeto Piloto da
UFSM

Segundo o Projeto Piloto de Assisténcia Técnica Planificada aos
Assentamentos de Reforma Agraria e Agricultores Familiares” (2004) as atividades

previstas para a “fase de vivéncia” eram:

- Etapa de Preparagao (na Universidade)

Encontros semanais com os estudantes envolvidos buscando uma
formagédo em diagnosticos; principios de agroecologia; o problema agrario;
agricultura familiar, assentamentos de Reforma Agraria e desenvolvimento
de um instrumento de diagnostico.

- Estagio de Vivéncia (nas comunidades)

Convivio com as comunidades selecionadas e desenvolvimento das
atividades definidas

- Analise e Sistematizacdo das Situacoes Vivenciadas (na
Universidade)

Tratamento das informagbes coletadas

Redacgéao dos relatérios de pesquisa

- Discussao dos Resultados e Conclus6es com entidades e populacao
envolvida

Destaca-se que o processo formativo idealizado conferia uma énfase
consideravel a realizacao de diagndstico e planejamento das acdes de intervencgao.
O diagndstico era concebido simultaneamente como instrumento de formagao e um
produto a ser apresentado aos parceiros.

Observando-se a proposta do projeto, percebe-se que seria utilizada como
metodologia basica de referéncia a Analise de Diagnostico de Sistema Agrario
prevendo-se as seguintes etapas: diagndéstico do sistema agrario, diagnéstico dos
sistemas de producdo do assentamento, elaboragdo de propostas de
desenvolvimento e acompanhamento técnico.

Conforme dados de entrevista a Professora orientadora (UFSM) em reunido
do Grupo Gestor logo no inicio da execugao do projeto, com participagdo do monitor
do PRONERA e representante da COPTEC, coordenacdo local e professores
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orientadores avaliou-se que o esforco de diagnéstico de sistemas agrarios e
sistemas de producdo haveria de ser secundarizado nas areas de assentamento
devido a utilizacdo de uma nova metodologia de planejamento (MVP) pela COPTEC.
Neste momento optou-se por priorizar a integracao do aluno no trabalho da equipe
de ATER local, trabalhando com os temas |4 priorizados e seguindo a orientagdo
metodolégica |4 adotada. Segundo coordenador local, optou-se por considerar como
“legitimos” os diagndsticos ja realizados pelas organizag6es parceiras.

Um dos eixos da fase de formacao foi a realizacdo de atividades na UFSM.
Observa-se que os grandes temas da formacao foram definidos ja no projeto inicial,
mas realizou-se uma forma de encaminhamento do planejamento da programacao
que permitiu participagado dos alunos na sua definicao.

Segundo registros de observagédo participante, verifica-se que em reunido
realizada em abril de 2005, os alunos tiveram a oportunidade de decidir quais
tematicas priorizar e de que forma seriam abordadas estas tematicas ( seminarios,
palestras, oficinas, participacdo em eventos, etc.).

O Quadro 7 apresenta o plano de Atividades de Formacao Teo6rica para os
alunos envolvidos no Projeto Piloto da UFSM. Segundo consta em relatério do
projeto (2005): “Nas atividades de formagcao foram abordados os elementos que

constituem o referencial teérico do projeto”.

| FASE -

Formacao tedrica

29/04/2005 -Filme sobre a Marcha do MST a S&ao Gabriel (2003)

Formacao politica Responsavel(NARA)

Debate sobre o Filme e discusséo do texto “O que é Questido Agraria” de
Graziano da Silva.

13/05/2005 -Participagdo no Férum de Organizagdo da Agricultura Camponesa do Norte do
Rio Grande do Sul.
Séo Miguel das Missdes R/S

20/04/2005 - Dia de campo Sobre “Rochagem”
Localidade de Sao Marcos- Santa Maria R/s

24-28/05/2005 | Participagdo no “4° Encontro da Jornada de Agroecologia” Cascavel Parana.
Formacao
complementar em
Agroecologia

09-10/07/2005 | - Seminario de Agroecologia. Organizado pelo grupo de Agroecologia Terra Sul.
(Também como atividade de formagao do “Feirdo de Cooperativismo Solidario”
CooEsperanga)

- Conceitos Agroecolégico com Costabeber

-Atividades praticas sobre as técnicas Agroecoldgicas com Soel.

Temas Abordados:

-Meio ambiente (impactos positivos e negativos da agricultura)
-Sustentabilidade.

-Potenciais e limites para desenvolver Agroecologia,

-Bases tecnoldgicas alternativas ou agroecologia.

.................................................................................................................... continua
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| FASE -

Formacao teodrica

Formacao na questao
do desenvolvimento
rural e as alternativas
para agricultores
familiares e
assentados

06/05/2005

Debate sobre os modelos de desenvolvimentos

Debatedor; Prof® Paulo Silveira

Texto Base;“Desenvolvimento Rural no Brasil: os limites do passado e os
caminhos do futuro”de Zander Navarro

Abordando os temas:

a) Concepgdes sobre o Desenvolvimento;

b) A Questéo Agraria

¢) A Questéo Agricola

20/05/2005

Debate sobre “conjuntura socioeconémica e politica dos assentamentos”
Debatedores: Alvaro Delatore (“Bombeiro”) Dirigente da COPTEC
Abordando os temas:

a) Atores Sociais presentes (CPT, MST, MPA, etc.);

b) Conjuntura socioeconémica, politica dos Assentamentos do MST;

c) Assisténcia técnica nos assentamentos;

10/06/2005

Multifuncionalidade do rural e Reforma Agraria

Responsaveis; Mestranda Ana Luiza Gediel Prof® Marcos Froelich

Abordando as relagbes da tematica do Programa com o debate sobre a
multifuncionalidade, o novo rural e as demais concepgdes atuais sobre o espago
agréario

24/06/2005

Seminario “Agricultura familiar e as politicas publicas”

Responsavel. Prof? Vivien Diesel

Texto: “Fortalecendo a Democracia e o Desenvolvimento Local: 103
experiéncias inovadoras no meio rural gaticho” Markus Brose

E o texto “Raizes do Campesinato Brasileiro” da Wanderley

Formacdo sobre
questdo da ATER

a

10/05/2005

Debate sobre as metodologias e os enfoques da Extensdo Rural
Debatedor; prof® Pedro Neumann

Textos: Um capitulo de “Comunicagao ou Extensdo”do P. Freire
“Enfoques da Extensdo Rural”de Caporal

Abordando os temas:

a) Enfoques da Extenséo Rural (difusionista, sistémico e participativo);
b) Metodologias construtivistas;

c) Elementos iniciais sobre o diagnéstico a ser utilizado na primeira visita

13/06/2005

Oficina sobre metodologias de trabalho da ATER

Responsavel: Pedro Neumann

- Preparacéo em metodologias e coletas de dados e esclarecimento iniciais ao
planejamento do objeto para o Plano de Trabalho.

- Nogdes sobre o Método de validacdo Progressiva (MVP) e Diagnéstico de
Sistemas Agrarios.

09/09/2005

Oficina de planificagdo dos trabalhos de Assisténcia técnica

Quadro 7- Plano de Atividades de Formagao tedrico/pratico para os alunos envolvidos no Projeto

Piloto da UFSM

Fonte: Projeto Piloto de Assisténcia Técnica Planificada aos Assentamentos de Reforma Agréria e
Agricultores Familiares ( Apresentagao Curitiba 2005)

Observando o Quadro 7 percebe-se a tentativa de aproximagdo as

discussbes dos movimentos sociais e organizagdes parceiras no projeto visando

uma formagdo politica mais acentuada, com utilizagdo de materiais por eles

produzidos, palestras e participacdo em eventos. A participacdo da equipe de

professores da UFSM fez-se mais no sentido de apresentar uma leitura da

discussao sobre temas atuais e instrumentalizar para as saidas de campo

(Depoimento de entrevista a professora orientadora da UFSM).
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Com relacdo a fase de vivéncia, inicialmente esta tinha sido pensada como
articulada ao esforgo de diagndstico e implicando estadia longa na area de atuacao,
com convivéncia com familias, a exemplo dos processos de “Estagios de Vivéncia”
realizados pelos cursos de graduacao em Ciéncias Agrarias.

Em entrevista a professora orientadora da UFSM esclareceu que um fator que
contribuiu significativamente para a redefinicdo das atividades da vivéncia é o fato
do “atraso” do inicio do projeto, que fez com que houvesse coincidéncia entre a fase
da vivéncia e o periodo letivo da UFSM, dificultando as permanéncias dos alunos em
campo por periodos longos. Na avaliagdo da entrevistada, isso contribuiu para que
a coordenacgdo tivesse que articular as atividades da vivéncia de uma maneira
distinta da planejada inicialmente.

A partir destas limitacoes realizaram-se, inicialmente, saidas curtas de campo
com objetivos especificos, relativamente bem definidos no contexto da seqiiéncia
das atividades formativas; visando reconhecimento das areas de trabalho e,
posteriormente, familiarizagdo com a realidade local.

Para viabilizar as saidas de campo foram formados trés grupos para visita
coletiva a possivel area de atuagdo: Santa Maria (relativo a parceria com a
CooEsperanca); Alegrete (relativo a parceria com a Associagdo dos Pecuaristas
Familiares) e Jbia e Sarandi ( relativos a parceria com a COPTEC). Nestas visitas
procurou-se conhecer as comunidades e demandas dos parceiros com relacao as
tematicas de estudo e trabalho de ATER.

Segundo dados de entrevista a Professora orientadora da UFSM houve um
cuidado em incentivar os alunos a sistematizacdo de suas experiéncias, com vistas
a realizagdo de um processo de reflexao sobre suas experiéncias. Entendeu-se que,
para tanto, seria importante promover a socializagdo e “troca de experiéncias” e
também o esfor¢co de sistematizacdo (pela elaboragdo de uma proposta de estudo
para a Especializagdo a partir das demandas locais). Assim, apds as saidas de
campo promoveram-se encontros para troca de experiéncias e, também, a
realizagcdo de reunides abertas para apresentacdo e discussdo de propostas
individuais.

O adiamento do inicio do Curso de Especializacao da regido Sul, por sua vez,
possibilitou que se realizasse um prolongamento da fase de vivéncia com
permanéncia mais duradoura dos alunos no campo no periodo posterior ao término

do semestre (ap6s a segunda quinzena de julho de 2005 até outubro 2005).
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Conforme entrevista a professora  orientadora da UFSM inicialmente
entendeu-se que o ingresso na Especializacao estaria condicionado a apresentacao
de um pré-projeto de pesquisa € que a elaboracdo deste deveria ser realizada
durante a fase da vivéncia. Com o andamento do Programa percebeu-se que as
demandas das organizagdes parceiras nao estariam plenamente contempladas
somente com a elaboracéao e realizacao de uma pesquisa. Por outro lado, os alunos
mostravam-se inquietos com a possibilidade de fragmentacdo de suas agdes no
campo em caso de ndo definir-se bem seu papel quanto a ATER. Acordou-se,
assim, realizar a distingdo entre plano de estudo (proposta de projeto de pesquisa
sobre tematica relevante para a realidade local da qual deveria originar-se a
monografia) e proposta de plano de trabalho (implicando as linhas de agdo de ATER
nas quais o estudante iria atuar junto a organizagao parceira).

A vivéncia teve, assim, como objetivo fundamental além do reconhecimento
das diferentes comunidades, fazer uma primeira aproximagdo a um diagnéstico da
realidade na area de atuagdo o qual pode ser confrontado com a leitura da
organizacao parceira, e, a partir deste processo, elaborar um plano de atividades e
um plano de estudo para cada aluno envolvido no projeto.

E importante ressaltar que os alunos tiveram uma formagéo teérica comum
mas experiéncias de vivéncia diferenciadas em funcao dos locais de atuacédo e
organizacao as quais se vincularam durante esta primeira fase do projeto.

Embora os quatro areas de atuacao se integrem no Projeto Piloto, cada uma
teve relativa autonomia e estabelecer um programa ao qual articulam-se os planos
de estudo e os planos de ATER dos alunos. Em cada uma destas quatro areas o
projeto tem um técnico de campo, que ja atuava em ATER na organizagao parceira,
e um grupo de estudantes do projeto piloto vinculado a ele configurando um nucleo.

A selecdo da area de atuagdo para cada estudante tomou por base as
experiéncias prévias do estudante (considerando as suas possiveis contribuicoes a
organizagao parceira tendo em vista sua formagéo prévia frente as demandas das
organizagdes), os interesses dos estudantes e as solicitagbes das organizagdes
parceiras.

Buscou-se assim, compatibilizar as demandas da organizagéo, tematicas de
formagdo e interesse do aluno, ATER e plano de estudo, como demonstrado a

seguir nos Quadros 8, 9, 10 e 11.
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O Quadro 8 apresenta a demanda das organizagdes parceiras, interesses

dos alunos, atividades de ATER e plano de estudos do Projeto Piloto da UFSM na

regiao de Sarandi/ RS.

e lavouras de veréo.

- Liberagéo de recursos
provenientes da linha Pronaf
(Custeio e Investimento)

- Acompanhamento e auxilio
na aplicagéo do MVP.

- Planejamento de pastagens
e lavouras de Inverno.

- Atividades de manejo de
pomar.

Regides Demandas da Sujeito Tematica de Tematica da atividade de Tematica do plano
organizagao interesse do ATER de estudo
aluno
- PRV Su;j.8 MVP/ - Produgéo de gréos (trigo, - Planejamento das
s . - Ervateira Planejamento milho, soja) unidades familiares
arandi o s TR X . =
- Regularizagao Agroindustria - Manejo de pastagens; de produgao
Ambiental - Extrativismo e cultivo de
- Frigorifico erva mate;
- Fabrica de Ragéo - Pecuaria de leite e corte;
- UPL - Hortifrutigranjeiros.
- Grupos
Ecolégicos (feira) Suj 12 Leite a pasto - Produgéo de graos, (soja, - Andlise da produgao
- Escola milho, trigo, aveia). leiteira nos
- FUNDEP - Producéo de erva-mate, assentamentos de
- MVP pecuéria de corte, pecuaria Reforma Agraria e a
leiteira e hortifrutigranjeiros avaliagdo da adogéo
do método de PRV,
como alternativa para
a producéo de leite a
base de pasto
Suj 14 Ervateira e - Acompanhamento das - Evolugao das
Agrofloresta atividades de assisténcia atividades florestais
técnica com énfase no cultivo | nas areas de
e extrativismo da erva-mate. assentamento da
Regional Sarandi
Suj 16 - Planejamento de pastagens | - Politicas publicas

para a agricultura
camponesa e a sua
consequente
aplicagao nos
assentamentos de
Reforma Agréria dos
municipios de
Sarandi, Pontéo,
Passo Fundo e
Coqueiros do Sul

Quadro 8 - Demanda das organizagdes parceiras, interesses dos alunos, atividades de ATER e plano
de estudos do Projeto Piloto da UFSM na regido de Sarandi/ RS.
Fonte: Planos apresentados ao CNPq, formulados em setembro de 2005

O Quadro 9 apresenta a demanda das organizag¢des parceiras, interesses dos

alunos, atividades de ATER e plano de estudos do Projeto Piloto da UFSM na regiao

de Jodia e Julio de Castilhos/ RS.
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Regides Demandas da Sujeito Tematica de Tematica da atividade de Tematica do plano
organizacao interesse do ATER de estudo
aluno
- Producéo de Suj.9 - Producéo leiteira, - Verificar a
Joia subsisténcia - Formacgéo e manutengéo de | legitimagao do
(qualidade) pastagens, método de MVP
- Producéo de Leite - Manejo e conservagéo do enquanto metodologia
(baixa renda) solo, de planejamento e
- Producéo de - Producéo de gréos (soja e gestéo de
sementes milho principalmente) e assentamentos de
- Agroecologia - Gestao e organizagao Reforma Agraria.
(horta e pomares) interna da propriedade. - Acompanhar a
- Piscicultura e Implementagéo do
Apicultura MVP nos coletivos
sociais que este se
propde trabalhar, bem
como analisar sua
eficiéncia/eficacia
Suj.10 Gado de Leite / - Pecuaria de corte e leiteira. - Andlise da producéo
PRV - Produgéo de gréos, (soja, leiteira nos
milho, trigo, aveia) assentamentos de
- Planejamento e implantagdo | Reforma Agraria e a
das pastagens de inverno e avaliagao da adogao
de verao,. do método de PRV,
- Pecuaria de corte, pecuaria | como alternativa para
leiteira a producdo de leite a
- Hortifrutigranjeiros. base de pasto e
balango forrageiro
nos diversos tipos de
manejo de pastagens
utilizados pelos
agricultores
Suj.13 - Produgéo de gréos (soja, - Andlise da producéo
milho, trigo, aveia) leiteira nos
- Planejamento e implantagdo | assentamentos de
das pastagens de inverno e Reforma Agréria e a
de verdo para pecuéria de avaliagao da adogao
corte, pecudria leiteira. do método de PRV,
- Hortifrutigranjeiros.. como alternativa para
a producdo de leite a
base de pasto e
balango forrageiro
nos diversos tipos de
manejo de pastagens
utilizados pelos
agricultores.
Suj 17 Produgao de - Alimentagéo do rebanho - Metodologias
Subsisténcia/ leiteiro. participativas no
manejos de - Producéo de gréos, (soja, resgate dos
pastagem milho, aveia) conhecimentos dos
- Pecuaria de corte, agricultores sobre uso
- Pecuéria leiteira — de diferentes
- Hortifrutigranjeiros, - forrageiras no
- Planejamento e implantagdo | assentamento Ceres
de pastagens de inverno e — Joia/RS.
verdo e elaboragao de
projetos para assentados.
Julio de Suj.18 - Assessoramento técnico na
Castilhos planificacéo de ATER com

énfase na Atividade de
produgéo de Leite no
assentamento Alvorada.

Quadro 9 - Demanda das organizagdes parceiras, interesses dos alunos, atividades de ATER e plano de estudos
do Projeto Piloto da UFSM na regiéo de Jéia e Julio de Castilhos/ RS.
Fonte: Planos apresentados ao CNPq, formulados em setembro de 2005
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O Quadro 10 apresenta a demanda das organizacdes parceiras, interesses

dos alunos, atividades de ATER e plano de estudos do Projeto Piloto da UFSM na

regiao de Santa Maria / RS.

o/

agroecolégica

- Apoio na ATER a
agroindustria familiar e
bovinocultura leiteira

- Colaborar na
implementagdo do processo
de certificagao de produtos.

- Auxiliar no desenvolvimento
do banco de sementes
crioulas.

Regides Demandas da Sujeito Tematica de Tematica da atividade de Tematica do plano
organizagao interesse do ATER de estudo
aluno
- Agroindustria Suj.2 - Bovinocultura de Leite apoio | - Producéo de leite a
Santa na ATER para Horticultura. pasto. Alternativas
Maria - Hortifrutigranjeiro - Apoio na ATER para para transicao
(agroecolégico) Agroindustria Familiar agroecolégica na
pecuéria leiteira na
- Gado de leite regido central do RS
Suj.6 Hortifrutigranjeir | - Agroindustria familiar - Agroindustria
o/ Agroindustria - Horticultura agroecolégica e | caseira de leite das
- Bovinocultura de leite. unidades de produgao
familiares.
Suj.7 Hortifrutigranjeir | - Enfase na horticultura - Avaliar o processo

de transi¢édo de um
modelo convencional
para um modelo
agroecolégico na
atividade horticola em
propriedades
familiares ligadas ao
Projeto Esperanca, na
Regido central do RS.

Quadro 10- Demanda das organiza¢des parceiras, interesses dos alunos, atividades de ATER e
plano de estudos do Projeto Piloto da UFSM na regido de Santa Maria / RS.
Fonte: Planos apresentados ao CNPq, formulados em setembro de 2005

O Quadro 11 apresenta a demanda das organizacdes parceiras, interesses

dos alunos, atividades de ATER e plano de estudos do Projeto Piloto da UFSM na

regiao de Alegrete / RS.

Regides Demandas da Sujeito Tematica de Tematica da atividade de Tematica do plano
organizagao interesse do ATER de estudo
aluno
Suj.1 - Bovino e Ovinocultura de - Formas associativas
Alegrete - Gado de leite corte; na agricultura Familiar
- Pecuéria de Corte - Bovinocultura de Leite;
-Hortifrutigranjeiros - Olericultura; -
- Conservagéo de - Fruticultura;
solos - Produgéo de Gréaos
(lavouras anuais de inverno e
verdo).
Suj.3 Conservacdo de | - Manejo e conservagao de - Estudo das

solos/
melhoramento
de pastagem

solos
- Pecuaria de Corte:
- Pecuaria de Leite:

lestratégias produtivas
lpara o melhoramento
de campo nativo na
pecuéria de corte
familiar do municipio de
Alegrete.

........................................................................................................................................ continua
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Regides Demandas da Sujeito Tematica de Tematica da atividade de Tematica do plano
organizacao interesse do ATER de estudo
aluno
Suj. 4 Gado de leite - Manejo e conservagéo de - Alternativas de
Alegrete - Gado de leite /gado de corte solos manejo de pastagens
- Pecuaria de Corte - Pecuaria de corte: em areas de
-Hortifrutigranjeiros - Pecuaria de leite: pecuéria leiteira
- Conservacdo de familiar em Alegrete,
solos RS
Suj.5 Pecuéria de - Manejo e conservagéo de - Diagnéstico e
corte / solos planejamento de
melhoramento - Pecuaria de corte: alternativas de
de campo nativo | - Pecuaria de leite manejo sustentavel
do solo nos sistemas
de produgao
familiares de
Alegrete, RS.

Quadro 11- Demanda das organizagbes parceiras, interesses dos alunos, atividades de ATER e plano de
estudos do Projeto Piloto da UFSM na regido de Alegrete / RS.
Fonte: Planos apresentados ao CNPq, formulados em setembro de 2005

Entende-se que a diversidade tematica dos planos de estudos e de trabalho
refletem, a diversidade da agricultura familiar e das areas de Reforma Agraria bem
como as énfases de trabalho das organizagdes parceiras.

5.7 Atividades realizadas na fase de Especializacao

O Curso de Especializagao em “Agricultura Familiar Camponesa e Educacao
do Campo” corresponde a segunda fase do “Programa Nacional de Educacao do
Campo: Formacao de Estudantes e Qualificacdo de Assisténcia Técnica”, fase
posterior ao processo de formacéao e vivéncia.

O grupo selecionado® vinculou-se ao Curso de Especializagdo e desenvolveu
as atividades de Tempo Escola e Tempo Comunidade desde o segundo semestre
de 2005 até margo de 2007.

5.7.1. Caracterizagéo geral do Curso de Especializagdo da regido Sul e Sudeste

Segundo dados de entrevistas ao coordenador local (UFSM), a elaboragao do
curriculo do Curso de da regiao Sul e Sudeste se deu de forma coletiva, onde cada
Universidade ofertou o que tinha disponivel (disponibilidade de professores,

tematicas trabalhadas na Universidade). Segundo o coordenador local (UFSM)

%8 Foram incorporados na Especializagdo todos os alunos que participaram da fase de vivencia
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existiam diferencas de entendimento sobre o perfil do Curso a ser implementado.
Para a UFPR o perfil do Curso deveria ser de formacao de educadores para trabalho
de ATER, para a UNICAMP, deveria ter uma formacao voltada para a comunicagao,
a Coordenacao Geral, tinha uma concepcado de formacdo politica de um agente

mobilizador. Segundo o coordenador local da UFSM:

A intengéo era a de que se criasse uma equipe entre 0s representantes
das Universidades para formarem uma proposta Unica para a montagem do
curriculo para o Curso de Especializagao. Isso ndo aconteceu, a proposta
final acabou sendo uma “mistura completa” uma montagem, sem discussao
prévia, de duas ou trés especializa¢gdes em uma $6.%

Outro ponto destacado pelo coordenador local da UFSM foi em relagdo as
reunides realizadas pelos responsaveis pela estruturacdo do Curso de
Especializagdo. Segundo o coordenador local da UFSM, foi realizada apenas uma
reunido para discutir os conteudos do Curso da Especializacao, pois todas as outras
reunides foram de carater burocratico. Nesta Unica reunido ficou definida a
organizacado das tematicas, as linhas de pesquisa, papel das monografias (que
haveria escolha de dois ou trés trabalhos mais significativos para apresentacao
geral) definigdo das bancas por tematicas e que teria um dia especifico para
apresentacdo e discussdo dos trabalhos com representantes dos Movimentos
Sociais. Segundo o coordenador local da UFSM, alguns pontos do que foi decidido
na reuniao nao foram seguidos pela Universidade sede (UFPR).

Segundo Projeto Basico do Curso de Especializacdo “Agricultura Familiar
Camponesa e Educacdo do Campo” (2005, p.31) o mesmo tem os seguintes

objetivos:

Objetivo Geral do Curso de Especializacao

- A formagdo especializada de profissionais das agrarias para
desenvolvimento de atividades de Assisténcia Técnica em areas de
Agricultura Familiar e Reforma Agraria com enfoque agroecolégico.
Objetivos Especificos

- Diagnosticar e trazer os principais problemas vivenciados pelos
assentados e agricultores familiares para os contextos de ensino e pesquisa
das instituigbes envolvidas, contribuindo para sua resolugdo mediante
construgao participativa de alternativas;

- Elevar a compreensao dos processos econdmicos dos assentamentos em
suas relagbes com o mercado e com as caracteristicas camponesas
valorizando o conhecimento local;

% A referéncia as diferencas de concepgdes aparecem também no Relatério.Nacional 12 turma
Residéncia Agraria.(2007).



128

- Promover praticas de manejo agricola baseadas nos principios da
agroecologia;

- Discutir as matrizes tecnolégicas nos processos produtivos, a fim de
compreender os principios teéricos de sistemas produtivos agroecoldgicos;

- Formar docentes para cursos profissionalizantes de nivel técnico e de
graduacao na area de agroecologia;

- Proporcionar condigdes para que os profissionais, através da analise dos
fatos que caracterizam o espaco rural, adquiram conhecimentos conceituais
e instrumentais e assim possam elaborar projetos de maneira critica e
criativa;

- Instrumentalizar os profissionais para gestdo competente de agoes,
consultoria e avaliagdo de projetos de desenvolvimento rural;

- Debater sobre os conceitos e fundamentos da Educagdo do Campo,
enquanto proposta educativa construida pelos sujeitos do campo em que o
técnico é também educador e o campo se constitui enquanto espago de
producéo e de vida;

- Refletir e propor questdes que contribuam com a Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural.

Entende-se que o objetivo geral e os especificos remetem a trés eixos
principais: a questdo da formagédo para ATER (educagdo nao formal de jovens e
adultos segundo principios da Educacdo do Campo), com especificidade para
atuacdo em &reas de assentamento e agricultura familiar (conhecedores da
problematica - especialmente econémica - da promog¢éao do desenvolvimento nestas
areas capazes de elaborar e avaliar projetos de intervengcao) e com capacidade de
atuar na transicao agroecologica (conhecedores dos principios da agroecologia).

Segundo o “Projeto Basico do Curso de Especializacao “Agricultura Familiar
Camponesa e Educacdo do Campo” (2005, p.27 e 28), busca-se através deste
Curso de Especializacao, criar um espaco de aprendizagem que permita:

A formagao de especialistas capazes de intervir técnica e cientificamente
na melhoria da qualidade de vida da populagdo, com critérios ecoldgicos e
numa perspectiva economicamente viavel, partindo da compreensdo da
agricultura familiar e da necessidade da Reforma Agréria. [...]. Devem ter
uma sensibilidade que, partindo das realidades locais, construirdo com as
comunidades um dialogo préatico-pedagogico sobre a sustentabilidade local,
sem perder de vista a condi¢gdo de globalidade que organiza a realidade
socio-politico-econémica e ambiental da atualidade, reforgcando assim sua
dimensao de agente de desenvolvimento rural sustentavel.

Destaca-se, neste texto, a inteng&o de conciliar uma formagéo técnica com
uma formacao pedagdgica e politica.

Para alcangar o tipo de formagao almejada partiu-se do principio que nao se
pode trabalhar a metodologia em separado da teoria e da realidade na qual
ela esta inserida. Tendo em vista esta orientacdo, o Curso de

Especializagdo “Agricultura Familiar Camponesa e Educagao do Campo”
adotou o0s seguintes principios para subsidiar suas intervengdes



metodoldgicas:
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- [...] a metodologia social da pesquisa agao participante [...] para dar conta

da problemética e dos objetivos proposto.

- [...] Todas as propostas metodolégicas do Curso de Especializagao estao
relacionadas no sentido de desenvolver processos educativos permanentes
e continuados, a partir de principios dialégicos e da praxis que permitam o
movimento de agdo-reflexdo-agio e, a perspectiva de transformagéo da
realidade.E fundamental uma dinamica de aprendizagem - ensino que
valorize e provoque o envolvimento de técnicos e agricultores familiares em

acbes sociais concretas, e ajude na

(PROJETO BASICO 2005, p.34,35).

interpretagdo critica e
aprofundamento teérico necessario a uma atuagao

no

transformadora

Este tipo de atuagé@o se desenvolveria segundo os principios da metodologia

participativa e da alternancia, caracterizada por dois momentos: Tempo de Estudo e

orientacao de trabalhos de campo desenvolvidos nos centros de formagdo (Tempo

Escola), e o Tempo de Estudo e de Trabalho desenvolvido na comunidade (Tempo

Comunidade).

Adotadas estas definicbes basicas, as atividades componentes da estrutura

curricular do Curso de Especializacao é exposta no Quadro 12.

ATIVIDADES DO CURSODE ESPECIALIZACAO EM AGRICULTURA | CH CH | Cr
FAMILIAR CAMPONESA E EDUCACAO DO CAMPO édi
to
s
Tempo Seminario de langamento do Curso— 4 dias b 480 | 32
Escola 4 Etapas intensivas de contelidos — 40 dias 320 )
Etapa de encerramento: avaliagao geral e i
defesa da monografia — 6 dias
Pesauisa Disciplinas das pos-graduagdes das 90
P q Universidades (obrigatéri
Trabalho as)
Atividades Complementares - Atividades de 70
reflexdo e troca, Grupo de Discussao- GD, (obrigat6ri
jornadas, palestras, eventos, congressos, as)
simposios, conferéncias, etc.
Elaboracdo da Monografia b
Tempo Estudo dirigido (tempo-comunidade com 180 180 |6
Comuni | acompanhamento docente e compartilhamento >
dade de saberes)
Tempo-comunidade de compromisso a b
pesquisa
Total 660 38

Quadro 12- Atividades do Curso de Especializacdo em Agricultura Familiar Camponesa e Educagéo

do Campo

Fonte: Curso Agricultura Familiar Camponesa e Educag¢éo do Campo (Projeto Basico 2005, p.37).
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A seqguir serdo detalhadas as atividades previstas para o Tempo Escola e,

depois, para o Tempo Comunidade.

5.7.2. Atividades formativas no Tempo Escola do Curso de Especializacdo

O Tempo Escola incluiu a participacdo nas ” etapas intensivas de conteudo”
disciplinas das poés-graduagdes, a participacdo em atividades complementares e a
apresentacdo de uma monografia. O exame da estrutura curricular revela que foi
prevista a destinacéo de 2/3 do tempo para uma formagcado comum (participagdo nas
etapas intensivas de conteudo) e 1/3 para uma formagédo diferenciada (onde as
atividades podiam ser eleitas pelo aluno conforme seus interesses e tematica de
pesquisa).

Para assegurar a alternancia do Tempo Escola e Tempo Comunidade (agao-
reflexdo) os conteudos foram ministrados em médulos (constituindo as 4 etapas
intensivas de conteudo) intercaladas nos periodos de Tempo Comunidade. Cada um
dos “mddulos” teve uma énfase tematica e foi desenvolvido em encontros que
duraram cercade 10 a 15 dias.

O curriculo do Curso de Especializacao foi pensado em eixos tematicos
transversais, que pudessem ser trabalhados com conteudos significativos para o
trabalho de campo. Partiu-se deste desafio para definir os eixos centrais que
norteiam as agdes pedagdgicas do Curso que foram: Sociedade e Desenvolvimento
Rural Sustentavel, Principios e Fundamentos em Agroecologia; Planejamento e
Gestéao Participativa de Projetos de Desenvolvimento Rural, Cultura e Comunicag&o;
Educacgéo do Campo e Metodologias Cientifica e de Ensino.

Conforme o Curso de Especializacdo “Agricultura Familiar Camponesa e
Educacdo do Campo” Projeto Basico (2005, p. 44) os objetivos de cada um dos

eixos incluem:
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Detalhamento dos Eixos:

1°eixo: Sociedade e Desenvolvimento Rural Sustentdvel

Objetivo Geral: dar subsidios para interpretacido dos processos sociais e estratégias do
desenvolvimento rural.

2° eixo: Principios e fundamentos em agroecologia

. Objetivos Gerais:

- Contribuir na formagéo de agentes de desenvolvimento agrdrio sustentdvel, com capacidade de
desenvolvimento do senso critico, da compreensao e intervencio na transformacio da realidade
local e regional, articulando aspectos scio econdmicos, culturais, técnicos, politicos e ambientais.

- Promover um espago de conscientizagdo e instrumentalizacdo para a formagdo de especialistas em
agroecologia, de modo a contribuir na implementacdo de a¢des técnicas baseadas na ciéncia
agroecolégica.

3° eixo: Planejamento, Gestdo participativa e Economia soliddria

Objetivos do Eixo:

- Proporcionar condicdes para que os profissionais, através da andlise dos fatos que caracterizam o
espaco rural e das estratégias do desenvolvimento, adquiram conhecimentos conceituais e
instrumentais, que lhes possibilitem elaborar projetos, de maneira consciente, critica e criativa;

- Instrumentalizar os profissionais para gestdo competente de acdes, consultoria e avaliacdo de
projetos de desenvolvimento rural;

- Capacitar os profissionais para uso de diferentes alternativas metodolégicas para diagndstico de
realidades rurais e elaboracio de projetos de desenvolvimento.

4o eixo: Cultura e comunicacéo

Objetivos: Romper pré-conceitos e semear a troca de saberes a partir da producio de textos diversos —
escritos, corporais, fotograficos e videograficos. Desenvolvimento de uma postura critica e uma maior
compreensdo do universo simbdlico, de outras formas de expressdo e das relagdes interpessoais,
favorecendo o reconhecimento das riquezas e belezas do mundo e uma melhor percep¢ao e
compreensdo da realidade que se apresenta.

5% eixo: Educacdo do Campo e Metodologias Cientifica e de Ensino

Objetivo Geral: capacitar para implementacio de acGes dentro de uma perspectiva educativa-
participativa.

Quadro 13- Detalhamento dos eixos do Curso de Especializagdo “Agricultura Familiar Camponesa e
Educagéao do Campo”.
Fonte: Projeto Basico do Curso de Especializagdo 2005.

Observa-se que, em termos gerais, prevé-se uma sequéncia tematica que
parte de uma abordagem geral (abordando teorias sobre sociedade e
desenvolvimento) para o especifico (principios de agroecologia, planejamento de
projetos e comunicagao).

Cada um dos eixos tematicos foi composto por um conjunto de disciplinas,
conforme exposto no o Curso de Especializagao “Agricultura Familiar Camponesa e
Educacao do Campo” Projeto Basico (2005, p. 43):
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Eixos temdticos’’:

1) Sociedade e Desenvolvimento Rural Sustentavel - CH 48hs (15%) —
Coordenagdo: UFRRJ (Canrobert)

1.1  Economia, Sociedade e Questiao Agraria

1.2 Agricultura Familiar, Campesinato e Capitalismo: Restricoes e
Viabilidades

1.3  Desenvolvimento Rural e Sustentabilidade: Paradigmas e Dimensoes

1.4  Politicas Publicas em Desenvolvimento Rural Sustentavel (seminario)

2)Principios e fundamentos em agroecologia - CH 64 (20%) - Coordenagdo: UFPR
2.1 As bases epistemologicas da agrecologia

2.2 Dimensdes ecologicas de sistemas agricolas

2.3 Fundamentos da agroecologia

2.4 Agroecologia e a sustentabilidade

2.5 Relacio solo ambiente

2.6 Manejo agroecologico dos sistemas de producio

2.7 Producio agroecoldgica de animais

2.8 Comercializacio de produtos agroecologicos

2.9 Indicadores de sustentabilidade de agroecossistemas
2.10 Manejo de agroflorestais

3)Planejamento e Gestao participativa de Projetos de Desenvolvimento Rural - CH
96hs (30%) - Coordenagdo: UFSM (Pedro Selvino)

3.1 Os métodos participativos e a ferramenta sistémica na elaboracio de
projetos de desenvolvimento rural

3.2 O Método da Analise Diagnostica de Sistemas Agrarios na elaboracio de
projetos em areas de agricultura familiar — T e II

3.3 O Método da Validaciao Progressiva (MVP) na elaboracio de projetos em
Coletivos Sociais — I e IT

3.4 A Analise de Cadeias produtivas na formulacao de projetos — I e II

3.5 Gestao, Avaliacao e Monitoramento de Projetos

3.6 A Legislacao Ambiental e os Projetos de Desenvolvimento Rural

4)Cultura e comunicacdo — CH 48 (15%) - Coordenacido: UNICAMP (Kellen)

4.1 Antropologia e cultura

4.1.1 Antropologia e Sociopsicodrama - I e II

4.2 Comunicac¢io: Linguagens e memorias

4.2.1 Escritos biograficos e histdrias pessoais: pratica social de apresentacdo do
mundo pessoal - I e II

4.2.2 A comunica¢do como pritica social — estética e politica da producio e
divulgacdo de memorias e histérias - I, II, [lT e IV

4.2.3 O Corpo e a Palavra - I e I

4.2.4 Imagens Fotograficas: registros e documentos que adensam memorias e
histérias - T e II

4.2.5 A linguagem audiovisual: formas de se filmar a memoria - I e 1I

S)Educacdo do Campo e Metodologias Cientifica e de Ensino — CH 64 (20%) -
Coordenagdo: UFPR

5.1 Educacgiao do Campo

5.2 Metodologia do ensino

5.3 Metodologia cientifica

O conteudo das disciplinas esta detalhado no ANEXO A. Neste documento
estdo pontuados 0s cinco eixos com topicos de conteudos entendidos no projeto do

Curso de Especializagédo (2005) como disciplinas, a carga horaria e a coordenagao

® Fonte e formatagao conforme documento original
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responsavel por cada eixo. Na seqliéncia os eixos sdo detalhados com objetivos,
metodologia, bibliografia e os fundamentos do curso.

Cabe ressaltar que, conforme observacao participante constata-se que
houve ajustes no desenvolvimento das disciplinas ao longo dos modulos

Segundo exposto no Curso de Especializagdo “Agricultura Familiar
Camponesa e Educacéao do Campo” Projeto Basico (2005, p. 38):

Também no tempo-escola, de periodos entre-etapas, cada estudante
devera realizar no minimo 90 horas de disciplinas dos programas de pés-
graduagdes das universidades do projeto. O estudante, de acordo com
orientagbes do Curso e dos professores, devera optar pelas disciplinas que
melhor fundamentem sua proposta de trabalho e pesquisa. Essas
disciplinas dependerdo da estrutura das universidades, e se o estudante
sair do seu estado para realiza-las, a universidade ofertante podera se
organizar de maneira que garanta hospedagem e alimentacdo, e a
universidade que ceder os estudantes garanta o deslocamento. Fica a
possibilidade (n&o obrigatéria) de cada estudante, conforme sua opcao e
viabilidade financeira, buscar mais disciplinas e carga horaria.

As atividades complementares representam uma grande flexibilidade do
curso, apresentando direcionamentos multiplos na relagdo entre seus
participantes. S&o atividades diversas como jornadas, congressos, eventos,
semindrios com todos os alunos, encontros, mesas redondas, féruns,
produgdo de textos, atividades via internet, avaliagdo, planejamento, etc. A
carga horaria de 90 horas de atividades complementares € o minimo
obrigatério que o estudante deverd realizar e deverd ser garantida pela
estrutura financeira do curso. Fica aberta a possibilidade do estudante
realizar outras atividades (optativas), que poderao ser somadas no curriculo
e que dependerd exclusivamente do interesse do estudante, ndo vinculado
ao orgamento do projeto.71

Segundo o Curso de Especializacao “Agricultura Familiar Camponesa e
Educacao do Campo” (2005, p. 5). “Além de contemplar a educacao nao-formal em
todos os campos, o Curso pressupde como principio a educagao libertadora -
progressista, pois 0s envolvidos nos cursos sao sujeitos construtores da historia e
transformadores do mundo”. Dentro desta concepcao a formagdo ndo acontece sé
em sala de aula, mas também nos espacos alternativo e nas rela¢des interpessoais.
Assim, de certo modo estava previsto a criagdo de espacgos alternativos para lazer e
cultura.

Segundo observacdo participante, dentro destes espacos os alunos se
organizaram em nucleos com o objetivo de formar uma “identidade de grupo”. Estes
nucleos eram compostos por alunos de varias Universidades e tinham como funcao

administrar o dia a dia do curso. Cada dia ficava a cargo de um nacleo. Os membros

" No caso da UFSM, n&o foi possivel sistematizar nesta dissertacio os dados relativos as atividades
complementares realizadas pelos alunos.
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dos nucleos tinham que receber os professores, desenvolver a mistica, conduzir as
reunides e as atividades de lazer do dia, propondo filmes para debate, visita a
assentamentos da regido, etc..). As reunides dos membros dos nucleos eram
diarias, aconteciam nos intervalos das disciplinas, serviam para fazer as avaliacoes
do dia, propor alternativas, delinear as propostas de agdes que depois, eram
socializadas na plenaria. Estes espacos serviram para tornar os alunos
protagonistas do processo educativo, ndo deixando a avaliagdo do andamento do
Curso s6 na responsabilidade do coordenador.

Outro aspecto que cabe ressaltar é que, nas reuniées dos nucleos, os alunos
cobravam um maior comprometimento do grupo, chamando atengdo para
observancia de horédrios, participacdo nas aulas, respeito as diferencgas,
direcionamento das aulas etc.

Entende-se que as alternativas propostas pelos nucleos direcionaram as
acoes educativas do Curso e também influenciaram na metodologia dos

professores, como sera detalhado posteriormente.

5.7.3 Atividades formativas no Tempo Comunidade do Curso de Especializacao

Conforme o Curso de Especializagdo “Agricultura Familiar Camponesa e
Educacao do Campo” (2005, p. 39) “O Tempo Comunidade é o momento que o
estudante estara em campo, nas comunidades de assentamento e de agricultura
familiar, desenvolvendo estudos, pesquisas, trabalhos, ou conhecendo outras
realidades do campo”. O acompanhamento do professor orientador em campo foi
previsto em média uma vez por més para cada estudante orientado, sendo esta
atividade definida como estudo dirigido, também desenvolvida nos momentos em
que o estudante realiza as vivéncias nas demais etapas do Programa. Tal interagédo
visa o compartiihamento de saberes. Segundo o Curso de Especializagdo
“Agricultura Familiar Camponesa e Educag¢ao do Campo”( 2005, p. 39):

O Tempo Comunidade de compromisso a pesquisa nao envolve a
participagéo direta do orientador, mas estara articulando agricultores,
agentes das comunidades e dos movimentos e seguird um plano de
trabalho que o estudante devera realizar sob as orientagdes do curso, do
orientador e dos demais agentes colaboradores do curso.
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Avalia-se que, na proposta do Curso, 0 Tempo Comunidade é oportuno para
que o estudante tenha conhecimento da realidade que vai atuar, analise as
condicdes de vida e de trabalho dos agricultores, perceba os problemas, os discuta
de forma coletiva e proponha solucdes. Este periodo tem como funcéo a articulagéo
das disciplinas com a realidade local através de acgdes, trabalhos, pesquisas e
execugcdo de projetos, podendo acontecer observacdes, registros em diarios de
campo e estudos de casos.

Na proposta do Curso previa-se que na comunidade seriam realizados
estudos e pesquisas que levem a uma reflexdo teorico - pratica das questdes
pertinentes ao campo para subsidiar as intervengdes praticas. Estas atividades
seriam orientadas e acompanhadas por professores (as) universitarios e técnicos
(as) que desenvolvem agdes de ATER nas diferentes areas de atuacao do projeto.

No caso de Santa Maria, a atuacdo no Tempo Comunidade foi, idealmente,
balizada por um plano de trabalho de ATER individual, acordado antes do inicio da
Especializagdo entre Grupo Gestor, organizacao parceira e o aluno. Este plano de
ATER definia algumas atividades que cada aluno iria desenvolver na sua area de
atuacdao. De modo geral, a atuacdo do aluno estaria subordinada a orientacao do
técnico de campo — mediador junto & organizagéo parceira’®.

O tempo de permanéncia no campo e as atividades desenvolvidas variaram
substancialmente de caso a caso. Verifica-se que, embora tenha sido definidos
ainda no inicio do projeto, na maioria dos casos o aluno nao seguiu integralmente o
plano de trabalho, seja pela existéncia de outras demandas urgentes da
organizacao, por reorientagdo das prioridades a partir de melhor conhecimento da
realidade local ou por dificuldades individuais (caréncia e atraso do repasse dos
recursos da bolsa o que dificultou o deslocamento & campo) e da organizagao, entre
outros.

Outro componente essencial do Tempo Comunidade é a realizacdo do
trabalho de pesquisa com vista a elaboragad da monografia.

Conforme o Curso de Especializagdo “Agricultura Familiar Camponesa e
Educacao do Campo” (2005, p. 42)"°:

A pesquisa, que permeia todo o curso, sera organizada através dos
principios da pesquisa - acdo no movimento dialético do conhecimento de

"2 Para visualizar as atividades de ATER nas diferentes regiées ver Quadros 8, 9, 10 e 11.
"% Na pesquisa realizada foi desconsiderada as monografias.
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acao-reflexdao-agdo com abordagem qualitativa. Desta forma, considera-se
as etapas da Pesquisa Cientifica: Levantamento de problema dentro do
tema escolhido (as linhas de pesquisas do curso), Coleta de Dados,
Formulagao de Hipo6tese, Experiéncia e problematizagao, Sistematizagao e
conclusdo (momento em que se confirma ou néo a hipétese), e por fim,a

Devolucao dos dados.

No caso de Santa Maria, a definicdo do tema de pesquisa se fez ainda antes

do ingresso do aluno no Curso de Especializagdo. Entretanto, ao longo do Curso

muitos alunos trocaram ou especificaram seus objetos de estudo. Como

demonstrado nos Quadros 14, 15,16 e 17.

Comparacao de tematica original com tematica definitiva das monografias na

regiao de Sarandi, Quadro 14.

assentamentos de Reforma Agraria e a
avaliagado da adogao do método de PRV,
como alternativa para a producéo de leite a
base de pasto

Regides Sujeitos Tematica do Plano de estudo Tematica definitiva
Sarandi Su;j.8 Planejamento das unidades familiares de Diagnéstico e planejamento de unidades
produgao de produgao agricolas familiares em
assentamentos de Reforma Agraria
Orientador: Pedro Selvino Neumann
Suj 12 Andlise da producéo leiteira nos Nao apresentou

camponesa e a sua consequente aplicacao
nos assentamentos de Reforma Agraria
dos municipios de Sarandi, Pontao, Passo
Fundo e Coqueiros do Sul

Suj 14 Evolugéo das atividades florestais nas Andlise das condicoes de protecao
areas de assentamento da Regional ambiental das nascentes d’agua do
Sarandi assentamento Holandés, no municipio
de Sarandi/RS
Orientador Paulo R.C. Silveira
Suj 16 Politicas Publicas para a agricultura Politicas publicas para a agricultura

familiar: uma analise do PRONAF
Orientador: Vivien Diesel

Quadro 14- Comparacao de tematica original com tematica definitiva das monografias na regiao de

Sarandi.

Comparacao de tematica original com tematica definitiva das monografias na

regidao de Joia e Julio de Castilhos, Quadro 15.

Regides Sujeitos Tematica do Plano de estudo Tematica definitiva
Su;j.9 Verificar a legitimagdo do MVP enquanto MVP enguanto metodologia de
Joia metodologia de planejamento e gestédo de planejamento e gestao de

assentamentos de Reforma Agraria.
Acompanhar a Implementagado do MVP nos
coletivos sociais que este se propde
trabalhar, bem como analisar sua
eficiéncia/eficacia

assentamentos de Reforma Agraria
Orientador: Vivien Diesel
(Nao apresentou)

...................................... continua
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Regides Sujeitos Tematica do Plano de estudo Tematica definitiva
Suj.10 Andlise da producéo leiteira nos Nao apresentou
Joia assentamentos de~Ref0rma Agréria e a
avaliagado da adogao do método de PRV,
como alternativa para a producéo de leite a
base de pasto e balango forrageiro nos
diversos tipos de manejo de pastagens
utilizados pelos agricultores
Su;j.!I3 Andlise da producgéo leiteira nos Caracterizagédo do solo, uso atual e
assentamentos de Reforma Agraria e a classificagdo da aptidédo agricola das
avaliagéo da adogao do método de PRV, terras e sua utilizagdo no planejamento
como alternativa para a producéo de leite a | agricola.
base de pasto e balango forrageiro nos Orientador: Pedro Selvino Neumann
diversos tipos de manejo de pastagens
utilizados pelos agricultores.
Suj 17 Metodologias participativas no resgate dos Metodologias da a¢édo extensionista na
conhecimentos dos agricultores sobre uso transicdo agroecolégica
de diferentes forrageiras no assentamento Orientador: Vivien Diesel
Ceres — Jéia/RS.
Suj.18 N&o apresentou
Julio de
Castilho

Quadro 15- Comparacao de tematica original com tematica definitiva das monografias na regiao de
Jéia e Julio de Castilhos

Comparacao de tematica original com tematica definitiva das monografias na

regido de Santa Maria, Quadro 16.

estabelecendo referéncias comparaveis de
gestao agropecuaria em unidades de
produgao familiar na regido central e no
municipio de Alegrete na fronteira oeste do
RS.

Regides Sujeitos Tematica do Plano de estudo Tematica definitiva
Suj.2 Produgao de Leite a Pasto. Alternativas Implantagéo e avaliagdo de uma
Santa para transicdo agroecolégica na pecuaria pastagem de capim elefante sob
Maria leiteira na regido central do RS principios agroecoldgicos: Um estudo de
caso em assentamento coletivo.
Orientador: Clair Jorge Olivio
Suj.6 Agroindustria caseira de leite das unidades | Caracteriza¢é@o da produgéo artesanal e
de produgéao familiares. da comercializagdo de queijos na regido
central do R/S
Orientador Paulo R.C. Silveira
Suj.7 Avaliar o processo de transi¢cdo de um Do convencional ao agroecolégico: o
modelo convencional para um modelo processo de transigdo em propriedades
agroecoldgico na atividade horticola em familiares na regido central do R/S
propriedades familiares ligadas ao Projeto Orientador: Lia Rejane Silveira Reiniger
Esperancga, na regido central do RS.
Suj 11 Estudar e avaliar processos produtivos Tipologia dos pecuaristas familiares da

fronteira oeste do RS.
Orientador: Pedro Selvino Neumann

Quadro 16- Comparacao de tematica original com tematica definitiva das monografias na regiao de

Santa Maria
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Comparacao de tematica original com tematica definitiva das monografias na

regiao de Alegrete, Quadro 17.

Regides Sujeitos Tematica do Plano de estudo Tematica definitiva
Suj.1 Formas associativas na agricultura familiar Formas de organizagao da agricultura
Alegrete familiar na regido da fronteira oeste do
Rio Grande do Sul: municipio de
Alegrete.
Orientador: Lia Rejane Silveira Reiniger
Suj.3 Estudo das estratégias produtivas para o Aptidao agricola em solos arenosos no
melhoramento de campo nativo na pecuaria municipio de Alegrete,RS proposta para
de corte familiar do municipio de Alegrete. uma propriedade de agricultura familiar.
Orientador: Ricardo Simé&o Diniz
Dalmolin
Suj. 4 Alternativas de manejo de pastagens em Aptidao agricola de uma propriedade de
areas de pecuaria leiteira familiar em pecudria leiteira no municipio de
Alegrete, RS Alegrete/RS
Orientador: Ricardo Simé&o Diniz
Dalmolin
Suj.5 Diagnéstico e planejamento de alternativas | Estudo de alternativas para o
de manejo sustentavel do solo nos melhoramento do campo nativo na
sistemas de produgéao familiares de pecudria de corte familiar no municipio
Alegrete, RS. de Alegrete/ RS
Orientador: Pedro Selvino Neumann

Quadro 17- Comparacao de tematica original com tematica definitiva das monografias na regiao de

Alegrete

Entende-se que as tematicas e abordagens acabaram representando uma

sintese de

influéncias diversas:

interesses da organizacdo (demandas do

movimento), interesses do aluno, interesses e disponibilidades do orientador e

adaptacao a restricdes de viabilidade (de tempo e financeiro).

5.8. Percepcao dos alunos sobre o processo de formacao de competéncias

para ATER

A presente secdo apresenta os avancos alcangcados em torno dos seguintes

objetivos especificos:

- ldentificar os desafios vivenciados pelos alunos participantes de um

programa de formagao de competéncias para profissionais de ATER; e

- ldentificar, na percepcao dos alunos, as competéncias profissionais
requeridas para seu trabalho junto a assentados e agricultores familiares.
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5.8.1. Percepcao dos alunos sobre a importancia e desafios da fase de formagao e

vivéncia

Nesta anadlise considerou-se a sequéncia das tematicas abordadas nas
entrevistas referindo-se, primeiramente a percepgcao dos alunos sobre o trabalho de
ATER e o processo de formagao durante a Especializagdo e sobre as competéncias
requeridas para o trabalho de ATER.

A analise a seguir remete a percepcao dos alunos sobre o processo de
formagcdo e vivéncia (anterior ao ingresso na Especializagdo). Busca-se
compreender as expectativas dos alunos com relagao ao projeto, avaliagdo da etapa
da formagéo e vivéncia e expectativas com relagao a Especializagéo.

Para tentar compreender as expectativas dos alunos com relagédo ao projeto,
eles foram questionados sobre os motivos que os levaram a inserir-se no projeto. As
respostas a essa indagagao apontaram para varias situagdes, levando a distingédo de
3 grupos conforme grau de conhecimento da proposta do projeto sintetizadas, no
Quadro 18.

Situagao dos alunos Expectativa ¢/ o projeto
* (Sintese das falas realizada pela pesquisadora)
Grupo 1 (3 alunos) - Ter uma atividade que possibilite permanecer

Entrando no projeto sem conhecimento da | préxima a cidade. (Santa Maria)
proposta

Grupo 2 (3 alunos) - Iniciar-se no mundo do trabalho
Entrando no projeto com relativo - Obter Titulagéao

conhecimento da proposta motivado por
interesses individuais

Grupo 3 (4alunos) - Dar continuidade ao trabalho de ATER em
Entrando no projeto com conhecimento da andamento

proposta visando dar sequéncia a um - Aperfeicoar atuagdo em ATER
engajamento ja anterior - Realizagéo pessoal

- Desenvolver proposta inovadora de ATER e
Agricultura Familiar

Quadro 18- Expectativas dos alunos com o projeto. *14entrevistas, 4 n/ responderam esta questio’™.

Observa-se, de modo geral, a existéncia de trés grupos: aqueles que tem

muito poucas informagdes sobre a proposta do projeto, aqueles que tem

™ Cabe esclarecer que nao se conseguiu identificar nas transcricdes das entrevista falas significativas
que pudessem contemplar esta questao, por esse motivo se desconsiderou as demais entrevistas.
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entendimento genérico e aqueles que tem maior conhecimento e identificagdo prévia

com a proposta.

Constata-se que uma boa parte dos alunos nao esta, inicialmente, identificada

com a proposta do projeto. Algumas falas ilustram as afirmagdes de sujeitos tipicos

do grupo 1:

Eu fiquei sabendo do Curso por dois professores do Curso de Zootecnia,
eles disseram que iria ter uma selegao, precisaria levar curriculo dai entrei
nao entendendo muito bem porque estava ali, depois eu fiquei sabendo que
era para trabalhar com agricultura familiar, que a gente teria que montar um
projeto com o que gostaria de trabalhar, o problema é que o meu curso, eu
fiz Zootecnia no caso, eu ndo pensava em trabalhar com agricultura familiar,
pensava nao, eles nao formam agente para trabalhar com agricultura
familiar, porque ndo da dinheiro, [...] a gente estuda cinco anos para
trabalhar com empresas grandes, e ndo para trabalhar com o pequeno.
(Suj.2)

Inscrevi meio sem saber o que era, nunca trabalhei com esta tematica, vi
muito pouco na graduagéo [...]Jteve a reunido do sorteio do local de atuagéo
[...] eu gostei porque ia ficar em Santa Maria, se eu fosse para outro lugar,
eu nao sei se ficaria por que eu queria ficar la. (Suj.6)

As falas a seguir ilustram as afirmacbes do grupo 2 (com relativo

conhecimento da proposta motivado por interesses individuais):

[-..] eu fiquei empolgado com o Curso, por ter uma oportunidade de trabalho
logo ap6s formado. (Suj.5)

[...] eu trabalhei. [...] quando trabalhava com solos [...] entdo eu ja tinha
conhecimento acho que foi isso que me direcionou para c4, [...] € também
vai acrescentar muita coisa no meu curriculo. (Suj.3)

Eu tinha curriculo na parte da extensao, fui selecionada, sair da graduacéo
ja fazendo alguma coisa é bom para mim. (Suj.7)

As falas a seguir remetem para as afirmagdes do grupo 3 (com conhecimento

da proposta visando dar sequiéncia a um engajamento ja anterior):

Eu comecei a participagcao no projeto, bem antes dele comegar, durante o
debate da construgao do projeto em Santa Maria no ano de 2004, porque eu
participava do grupo de Reforma Agraria [...]. Ai eu me inscrevi. [...] como eu
ja conhecia o projeto e a metodologia, ndo hesitei em participar, por ser um
projeto de Especializagao diferenciado, enfocando uma linha mais social, e
também por envolver os técnicos no processo. (Suj.12)

Eu ja tinha conhecimento sobre o projeto, e quando iniciou o primeiro
semestre de 2005, eu procurei preencher os pré requisito necessarios, para
0 processo de selegao. [...] eu ja tinha trabalhado com Agricultura Familiar e
Agroecologia, [...]. E neste sentido que eu me engajei. (Suj.14)

Eu me inscrevi porque eu ja vinha participando do movimento estudantil,
[...] vinha principalmente da relagdo com a FEAB, Via Campesina. (Suj.9)
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[...] quando eu vi o edital do Curso de Especializagdo, eu vi que eu me
enquadrava por que era uma coisa de resgate social, tipo um compromisso
que eu teria enquanto universitario, eu pensei vou fazer alguma coisa para
ajudar para desenvolver uma &rea tao critica que é a agricultura familiar [...]
eu me identifico muito com esta tematica, com a proposta do Curso que é
inovadora. (Suj.8)

No processo de formacgao os alunos destacaram a importancia da vivéncia. As
entrevistas revelam que a vivéncia possibilitou diferentes aprendizagens. A andlise
das avaliagbes dos alunos revela que as suas aprendizagens abrangeram trés
ambitos: conhecimento da realidade, do trabalho de ATER e das relagbes com os

agricultores.

Ambitos das experiéncias Processos vivenciados

Conhecimento da realidade -Familiarizagao com a regido de atuagao
-Conhecimento da realidade do assentamento
-Analise da Agricultura familiar

-Conhecimento das potencialidades da produgéo
-Analise mais profunda da realidade (relagbes sociais
do assentamento)

Trabalho de ATER -Conhecimento das demandas dos agricultores para a
ATER
-Conhecimento do servigo de ATER (trabalho)
Relagbes com o agricultor -Criacao de relagdes de confianga com agricultor.

-Criacao de relagdes de amizade com o agricultor
-Estabelecimento de vinculos de colaboracio

Quadro 19 - A vivéncia na percepgao dos alunos

Inicialmente destaca-se que, nas falas houve associacao da “vivéncia” com a
permanéncia no campo, sem referéncias diretas a formag¢ao na Universidade.
O exame cruzado das respostas dadas a tematica 1 (motivagbes) e tematica
2 (vivéncia) mostra que aqueles que tinham pouco conhecimento da proposta
tenderam a enfatizar as aprendizagens relativas ao estabelecimento de relagdes
com os agricultores. Algumas falas remetem a importancia de estabelecer uma
relagcdo mais humana, que vai além das trocas relativas as questbes técnicas. Tal
avaliacao se reflete no relato a seguir:
[...] eu acho que o primeiro lago que se tem com o agricultor, que precisa
ser criado, é o lago da amizade, se eu chegar 14 e ele nao me conhecer e
nao tiver confianga em mim eu ndo vou poder realizar nenhum trabalho.
Agora, se ele pode confiar em mim, no meu trabalho, eu vou criar um lago
diferente, ndo é aquilo: ha vou vender isso vou embora e nunca mais, se eu
errar e eu tiver construido um vinculo, vou ter uma segunda chance, agora

se eu nao estabelecer nem um lago 14, dai se eu errei nunca mais, nao
precisa nem eu voltar nunca mais la. (Suj.2)
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Para aqueles que ja tinham certo conhecimento da proposta a énfase das
falas é colocada no conhecimento das especificidades da regido, dos
assentamentos e do trabalho de ATER da organizacdo, como aparece nas falas dos
alunos:

[...] eu ja tinha trabalhado com Agricultura Familiar e Agroecologia. A
vivéncia me fez ver que nao é s6 o profissional voltado para as areas de
industria de madeira, celulose de papel, que existem outros setores que
precisam muito, a comecar pela regido que eu vou trabalhar [...] hoje
conhecendo a realidade tu vé& que os caras precisam muito, a comegar pela
prestadora de servico que ndo tem um Engenheiro Florestal, e os caras tem
um sério problema, um embate muito grave ali, na propria ocupacdo da
terra, que é o sistema de produgédo que eles sabem lidar, e a situagdo que

eles tem uma enorme darea de floresta e s6 sabem plantar trigo e
soja.(Suj.14)

[...] e em relagdo ao Estagio de Vivéncia, eu conhecia um pouco o
Assentamento, entdo agora a gente vé que chegando no assentamento, e
trabalhando se percebe que além destas demandas técnicas, desta questao
de ter um conhecimento do campo da Sociologia, é preciso entender as
relagbes sociais do assentamento, para debater também a questdo da
metodologia da dinadmica de como se trabalha a Assisténcia Técnica, pois a
partir de agora da para se observar como funciona a estrutura da
organizagdo em relagdo a Assisténcia Técnica [..], eles tem uma légica de
trabalho.(Suj.9)

Alguns alunos fazem uma leitura diferenciada em relacdo a vivéncia, devido
ao papel assumido no curso. Os técnicos de campo, por exemplo, deram mais
énfase no apoio e viabilizagdo do trabalho de ATER.

Depoimentos dos alunos relativos as expectativas com relagdo ao futuro do
projeto possibilitaram ver que, a partir da vivéncia, muitos alunos passaram a ter
sentimentos de angustia e expectativas em relacdo ao trabalho de campo,
perceberam a necessidade de estabelecer relagdes duradouras com os agricultores,
propor um trabalho de campo que, para ser efetivo, implicaria a continuidade deste a
médio e longo prazo, a dependéncia da infra-estrutura do Curso (vinculos de
trabalho, bolsas) e das organizagdes (parceiras) prestadoras de servigo. Na tentativa
de mapear as angustias identifica-se que elas podem ser agrupadas em dois
grandes grupos (relativo ao Programa/Projeto e a organizagao (parceira) prestadora
de servigo).

Apresenta-se a seguir no Quadro 20 detalhamento das preocupacdes

referidas.
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Angustias relatadas

Programa

-Temor de a Assisténcia Técnica ser inviabilizada devido a néo
aprovagao do Programa

-Reducgéo da verba projetada e sua implicagéo para a realizagao do
trabalho de ATER

-Falta de continuidade do trabalho de campo ap6s o término do curso

-Falta de tempo suficiente para realizar as ag6es (pratica de campo e
pesquisa)

Organizacao parceira

-Caréncia de infra-estrutura de apoio para trabalho de campo.

-Possibilidade de estabelecer relagdes técnico - agricultor conforme
idealizado.

-Subordinagao a logica da prestadora de servigo, (com caréncia de
tempo para ATER)

Quadro 20- Preocupagdes dos alunos referidas em relagdo ao Programa e Organizagbes Parceiras.

Algumas exposig¢des podem ajudar a compreender as angustias com relagao

ao Programa:

Meu maior medo € em relagdo ao prazo insuficiente para chegar aos
resultados pretendidos, descontinuidade do programa por problemas de
repasse de recursos, se isso acontecer vamos estar repetindo falhas das
acdes anteriores junto aos agricultores, deixando-os novamente sem
assisténcia. (Suj.1)

O meu maior medo € o de ndo conseguir realizar o que a gente se propds,
faltar dinheiro, porque eu ja vi que vai ser menos do que eles falaram no
inicio. Porque a gente se comprometeu com varios agricultores e agora falta
verba. Eu ndo sei se a gente vai conseguir fazer o que pretendia no inicio.
(Suj.6)

Meu maior medo é de que o projeto nao se viabilize, depois de assumir um
compromisso com o agricultor, como é que eu vou chegar 14 e dizer que ndo
vai ter mais o projeto. (Suj. 13)

by

Algumas angustias com relacdo a organizagdo parceira se refletem na

seguinte fala:

Nés estamos ligados & estrutura da [organizacao parceira], a gente nao tem
como fazer um trabalho independente deles, tem que trabalhar junto com
eles, eles tem uma logica de trabalho que pode ndo suprir as expectativas
da gente, ndo tem como fazer um trabalho diferente [...] pois tu ndo tens
como fugir da estrutura deles. Entdo o meu medo é o de que talvez eu nédo
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consiga suprir as minhas expectativas, em fazer um trabalho que atinja as
demandas do agricultor. (Suj.9)

Ao tratar das expectativas dos alunos em relagcdo a Especializagdo, convém
levar em consideragado que estas entrevistas aconteceram durante o primeiro médulo
da Especializacdo, portanto a avaliacao feita pelos alunos foi realizada com base em
uma, ainda restrita, vivéncia da mesma. A analise dos depoimentos revela que a
Especializagdo € vista por 6ticas distintas, distinguindo-se dois grupos: dos alunos
que sentem a Especializacdo como parte de um processo de luta mais amplo, e se
véem como contribuindo para a consolidagdo deste processo, e alunos que nao
remetem a este processo e tendem a remeter & expectativas pessoais. O Quadro 21
tem como objetivo mapear o que apareceu de forma mais relevante no depoimento

dos alunos em relagao as suas expectativas quanto a Especializagao.

Forma de abordagem da | Expectativas com relacao a Especializacao
tematica
Inserindo-a em um -Inserir na graduagéo este tipo de atividade
processo de luta mais -Projeto piloto servindo de referencia para outros projetos
amplo -Formar técnicos adequados para o servigo de ATER
-Atender as inquietagdes atuais dos profissionais de ATER
-Oportunize melhorias para agricultores e sociedade em geral
Confrontando-a com -Que nado seja uma Especializagdo normal.
expectativas pessoais -Que abra espago para inser¢do no mercado de trabalho
-Que a maior parte seja pratica e bem diferenciada de outros cursos

Quadro 21- Expectativas dos alunos quanto a Especializagao.

Algumas falas ilustram as colocag¢des daqueles que véem a Especializagao
num contexto de avancgo de lutas populares:

A expectativa é a de que se consiga formar profissionais comprometidos
com essa luta dos setores populares. (Suj.15)

[...] que seja um projeto de estudo, mas que leve resultado préatico para os
agricultores, e para a sociedade em geral. E que esta turma seja a primeira
de varias outras que virdo, e que se consiga inserir no curriculo do Curso de
graduacao este tipo de atividades (Suj.12)

Aqueles que remetem as expectativas pessoais adotam falas como a

seguinte:

Que este Curso abra caminho para o mercado de trabalho dando, mais
opcoes de trabalho para os técnicos. (Suj.5)
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[--.] que a maior parte do Curso seja préatica, bem diferenciada dos outros
cursos que tivemos. (Suj.4)

Pelas falas observa-se ainda que, no momento em que os alunos passam a
participar das atividades formativas do Curso de Especializagdo ja comegcam a surgir
algumas angustias, identificando-se, nos depoimentos, trés situagdes:

- referéncias as angustias com a questdao formal, da criacdo e reconhecimento
formal do Curso como demonstrado na fala abaixo:
[...] o medo que eu tive no inicio era da questdo da continuidade do Curso

por parte do ministério, mas parece que tudo esta se encaminhando para
um final feliz. (Suj.5)-

- referéncias as preocupacdes de ordem metodoldgica: dificuldade de embasamento
tedrico relativo as tematicas especificas do curso; desencontro entre a expectativa
de ter um Curso diferenciado e a metodologia didatica adotada, com aulas

expositivas, como demonstradas nas falas a seguir:

[...] dai quando a gente participa de um Curso de Especializagdo como este
0 que eles dizem ali dentro, que agente ja deveria ter visto este contetdo,
que a gente veio aqui para debater, mas na verdade a gente viu outras
coisas, 0 que eles querem que a gente debata aqui, a gente nédo viu, por
isso eu digo que vim aqui para me aprofundar. (Suj.1)

[...] angustia em relagdo se o projeto vai sair, agora ja estamos aqui [...]

primeiras aulas [...] ndo esta acontecendo como eu esperava, achei que
seriam aulas diferentes, mas pelo que estou vendo sdo aulas expositivas.
(Suj7)

- referéncias a complexidade envolvida no processo formativo e a sua preocupacao
de nao conseguir realizar todas as metas implicadas: realizar a pesquisa e

conseguir, através do processo formativo, mudar a pratica:

[...] é como conciliar que as pessoas consigam se formar na suas
concepgoes, nas suas maneiras de interagir, nos seus métodos de trabalho,
e consiga fazer isso fluir na realidade com o avango no processo de
desenvolvimento nas comunidades que estdo envolvidas. (Suj.11)

Sei que foi colocado desde o inicio que seria um trabalho envolvendo a
pesquisa-agcao, mas eu estou bastante envolvida com o trabalho que realizo
na entidade, que ndo é bem o trabalho da pesquisa. Claro que sei que
precisa ter essa relagdo, e que a partir do trabalho que executo la vou
realizar a pesquisa. Mas acho que temos pouco tempo para fazer isso,
refletir, buscar bibliografias, escrever. Tudo isso envolve tempo, e para
realizar precisamos abandonar o trabalho de campo, por isso estou com
essa expectativa sera que vou conseguir? (Suj.1)
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5.8.2. Percepcgao dos alunos sobre a renovacdo no trabalho de ATER e o aporte

propiciado pela Especializagao

Nas entrevistas realizadas no segundo encontro presencial do Curso de
Especializagao, realizado em maio de 2006, em Campinas, foram avaliados, com os
alunos, os avangos nas discussdes e agdes de ATER e o aporte dos espagos de
formacéao da Especializagao para o trabalho de ATER.

Os alunos entrevistados, em geral, relatam que conhecem o0s principios
basicos da nova ATER, se véem avangando em direcdo a realizagdo de uma prética
em conformidade com os principios da nova ATER entretanto, a maioria registra que
tem avancado mais no plano tedérico do que na pratica. Para justificar estas
divergéncias entre a teoria e pratica os alunos remetem a fatores individuais, da
organizacao ou da comunidade.

Aqueles alunos que enfatizam as dificuldades individuais para exercer uma
pratica compativel com os principios da nova ATER colocam um conjunto de
angustias. Alguns alunos mostram-se indecisos quanto a disposicdo de fazer o
investimento que necessita ser feito para alcancar seu aperfeicoamento pessoal na
acao de ATER. Estes alunos deixaram transparecer que aspectos relacionados a
inseguranca frente a situacdo do projeto (cabe levar em consideragcao que nesta
fase os alunos comecam a ter uma participacdo mais ativa dentro das atividades do
Curso e problemas estruturais como regularizagéo do curso, do aporte financeiro, da
liberacdo de verbas para deslocamento e bolsas, acabam tornando-se evidentes)
geram incertezas e desestimulo o que, por sua vez, limita as agdes no campo.
Algumas falas ilustram estas insegurangas:

[...] @ ndo aprovacao do Curso e o pouco tempo para realizar as agoes, tudo
isso gera expectativas, compromete o trabalho com o agricultor. (Suj.7)

[...] aqui foram outras dificuldades que surgiram, as pessoas estao
colocando o problema das bolsas como empecilho para nao realizarem o
trabalho, o que seria uma solugdo e era uma agdo para deslanchar o
processo passou a engessar o processo. (Suj.10)

Eu necessito da bolsa para me manter e percebo isso como uma das
dificuldades do Curso para avangar, isso interfere diretamente no meu
trabalho pois existe essa incerteza constante, e também precisamos de
dinheiro para o deslocamento.(Suj.2)
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Regularizagéo do curso, e com as bolsas, a nossa preocupacao deveria ser
de realizar o trabalho e ndo de como vamos pagar as contas no final do
més. Isso desmotiva, gera incertezas e prejudica o trabalho de campo.
(Suj.3)

Segundo observagdo participante em reunido’ preparatéria para decidir a
pauta da reunido que teriam com a representante do MDA (que se encontrava na
etapa) os alunos colocaram a necessidade de que fosse esclarecido a quem cabia a
responsabilidade pela concessado das bolsas para que estas fossem regularizadas.
Segundo os alunos, nas reunides’® anteriores que aconteceram com 0s
coordenadores e representantes do programa, o problema das bolsas nao era
priorizado pelos mesmos. Alguns dos alunos argumentaram que se soubessem que
ndo iria ter bolsa eles desenvolveriam o projeto “sem bolsas”, mas para isso
precisariam estar organizados. Segundo alguns alunos, a coordenag¢ao prometia as
bolsas, mas ndo se responsabilizava em forma de compromisso.

Além do problema das bolsas observa-se que os alunos sentiram dificuldades
com relagdo a precisar seu papel no contexto do projeto. Outros diziam que sentiam
inseguros na parte metodoldgica ou frente a complexidade do processo. Algumas

falas ilustram essas afirmacoes:

Dificuldade ainda é na metodologia para aplicar, estou um pouco confusa.
(Suj.7)

Nao estou conseguindo achar bibliografias para trabalhar estas
metodologias, acho da forma tradicional, mas que venha contemplar esta
nova forma de atuar, dentro do associativismo, cooperativismo eu nao sei
onde buscar. Nao sei a metodologia que agente tem que usar para fazer a
nova ATER. (Suj.1)

Isso tudo é uma confusdo, ao mesmo tempo que sou aluno sou parte
atuante do processo. (Suj.17)

Um segundo tipo de dificuldades relatadas remete a influéncia da organizag¢éo
parceira na orientacdo do trabalho de ATER. Neste sentido, os relatos remetem a
diferentes situagées. Em alguns casos a organizacdo mostra-se disposta a trabalhar

7% A reunido aconteceu no inicio da Etapa do Tempo Escola em Campinas (2006) e foi uma reunido
exclusiva dos alunos, que sentiram a necessidade de debater sobre o problema das bolsas e o
andamento do curso. Existia entre os alunos divergéncias de posicionamentos: uns acreditavam que
o projeto nao deveria prosseguir sem as bolsas e outros que o projeto deveria seguir mesmo sem
bolsas. Prevaleceu na reunido a idéia de manter o projeto, mas para isso os 6rgao responsaveis pelo
projeto deveriam assumir as responsabilidades de pagar as bolsas e dar continuidade ao projeto.
Segundo observagao participante os alunos se sentiam desvalorizados e ndo reconhecidos no seu
papel dentro do projeto e no trabalho realizado com os agricultores. Na visdo dos alunos o problema
das bolsas deveria ter sido priorizado do mesmo modo que o processo pedagdgico.

76 Registro contido em diario de campo da pesquisadora.
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segundo uma nova concepcao de ATER, mas nao dispée de autonomia suficiente
para tal. As falas remetem a conflitos entre as demandas burocraticas (relatorios,
projetos, diagndsticos) colocadas pela sua financiadora e demandas do movimento.
Coloca-se que estas demandas externas sobrecarregam o profissional que passa a
reorientar suas prdticas, limitando as agbes enddgenas de ATER. Tais

circunstancias manifestam-se na avaliacao dos entrevistados:

Em alguns pontos evoluiu, mas ainda estamos muito engessados no
processo. Perdemos muito tempo em questdes burocraticas isso ndo é
necessariamente o trabalho do técnico, o trabalho de campo tem demandas
e nao tem quem faga. Acaba sobrando para o técnico e este deixa a ATER
de lado. (Suj.16)

A [...] [organizacao de ATER ao qual o aluno se vinculava)], tem uma linha
de agdo direta com a [...] [organizagdes de movimentos sociais], e mais o0s
convénios com o [...] [6rgdo governamental] que tem outra metodologia.Tem
muitos projetos diagnosticos para fazer. Eu acho que essa é uma das
deficiéncias da [...] [organizagdo de ATER a qual o aluno se vinculava], ela
nao segue uma linha de agao direcionada, séo varias agoes, varios tipos de
metodologias. Tém um pouco de tudo e assim, mesmo que os objetivos
sejam comuns entre si, comprometem muito o trabalho de ATER. (Suj.9)

Em outros casos, o aluno e a organizagao tem uma disposi¢cédo de trabalhar
com nova orientacao da politica de ATER, mas encontram pouca receptividade para
esta proposta por parte dos agricultores. Tal situacdo aparece da seguinte forma na
fala dos entrevistados:

Eles [agricultores] estdo condicionados a ATER antiga, procuram muito
pouco a ajuda do técnico, quando buscam na maioria das vezes é para
confrontar saberes, ver se o técnico realmente sabe do que esta falando.

Existe uma resisténcia ainda que ndo conseguimos quebrar em relagdo a
esta nova ATER.(Suj.6)

Foram identificadas, também, situagdes em que o aluno se sente disposto a
agir segundo a nova politica de ATER, mas ndo encontra respaldo nem na
organizagdo de ATER a qual se vincula e nem nos agricultores:

Acredito que isso deve estar relacionado com o trabalho realizado pela [...]
[organizacao de ATER a qual o aluno se vincula], e também pela a idéia que
o agricultor tem do técnico, reforgado pela [...] [organizagdo de ATER a qual
o aluno se vincula] que é a do crédito. Para os agricultores a fungao do
técnico € essa. O resto, o trabalho de campo eles sabem fazer e nao
querem saber de mudancas, de trabalhar de forma diferente e sendo assim
nao tem o que fazer. (Suj.3)

Para sintetizar o processo que os alunos vivenciaram pode-se dizer que

emergem os conflitos entre o que precisam, querem e podem realizar.
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Quanto ao aporte da Especializacdo a sua formagao observam-se diferentes
avaliagbes. De modo geral, avalia-se que alunos que tinham pouca familiaridade
com a tematica tiveram dificuldades iniciais, mas acabaram se inserindo

satisfatoriamente nas atividades de formacao e valorizando-a:

Na 12 etapa, principalmente na parte da Educacdo do Campo, tive
dificuldades de entender os termos usados. Agora nesta etapa estou
entendendo melhor, fiz uma disciplina [complementar] que complementou
esta deficiéncia. Agora aqui estou mais centrada fazendo a reflexao. (Suj.7)

Os alunos que tinham uma formacao prévia no tema sao aqueles que, em
geral, manifestam avaliagbes criticas mais incisivas. Entende-se que a realizacao de
diversas reunibes para discutir e avaliar o andamento do Curso levou a certo
compartiihamento de visdes entre os alunos, de forma a que a exposicao a seguir
centra nestas avaliagdes que sao relativamente comuns nas falas, nao se atendo as
diferencas individuais ou entre grupos. E dada énfase nas criticas devido &s suas
possiveis contribuicdes para o aperfeicoamento de cursos futuros.

Nas falas identificam-se referéncias a trés aspectos da formagéo do Curso de
Especializagdo: a estrutura curricular, estratégias pedagdgicas e organizagdo das
atividades.

Em relacdo a estrutura curricular, os alunos mencionam que deficiéncias na
estrutura curricular do Curso limitaram as contribui¢coes tedricas e metodoldgicas dos
espacos de formacgdo. As tematicas citadas pelos alunos como com maior grau de
comprometimento foram: Metodologias de ATER, Educacdo do Campo,
Agroecologia e Associativismo. Por conseqléncia, indicaram que as tematicas
especificas que mereciam ter uma discussdo mais aprofundada no Curso eram as
disciplinas de Agroecologia, Métodos Participativos e Ferramentas Sistémicas na
Elaboracdo de Projetos, por serem tematicas pouco vistas na graduacdo e
essenciais para aplicacdo na pratica. A fala de um dos entrevistados, descrita a
seguir remete a uma destas criticas:

Deveriam ter priorizado mais a Agroecologia, pois tudo isso € muito novo
para nos, esse debate precisa ser bem mais acirrado dentro do curso.

Passar essa disciplina como as outras nao pode acontecer, [...] estamos
com bastante debates, precisamos aprofundar isso. (Suj.7)

Uma colocagao feita por alunos foi em relacdo a ndo existéncia de uma

disciplina especifica para tratar de ATER. Argumentam que, como o Curso vai
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trabalhar com formacdo de novas referéncias para acao de ATER, esta tematica
deveria ter sido mais abordada, o que transparece nas falas:
[...] o Curso ndo se detém exatamente nesta ATER, ele ndo trabalha

especificamente, ndo tem uma disciplina para trabalhar com esta tematica.
(Suj.11)

[...] como é um Curso que vai trabalhar com ATER faltou uma disciplina
especifica para tratar deste assunto, como o Curso vai trabalhar com
formagao de novas referencias para acdo de ATER, deveria ser abordada
com mais profundidade. (Suj.15)

Na visdo dos alunos a formagao tedrica e metodoldgica ficou inadequada
também porque houve um descompasso entre as necessidades sentidas por eles no
desenvolvimento do trabalho de campo (angustias pessoais) € o aporte do curso.
Segundo os alunos houve uma inversao na seqiéncia da oferta das disciplinas:
disciplinas que deveriam ter sido trabalhadas no inicio do Curso ficaram para o final.
A fala dos alunos entrevistados esclarece:

Muitas disciplinas que estdo sendo empurradas para o final do curso,

deveriam estar dando o aporte no inicio. Quando ja se enfrentou o problema
€ que nés vamos ter a disciplina. (Suj.6)

[...] as aulas que deveriam ter sido dadas na 12 etapa estdo sendo dadas
nesta [etapa] um pouco em desacordo com as necessidades, pois sao
dadas ap6és as dificuldades, assim precisamos buscar outras formas de
conhecimento. (Suj.10)

Outro aspecto ressaltado por alguns alunos foi em relagdo a fragmentacao
das disciplinas. Quanto a fragmentacao das disciplinas as falas a seguir ilustram as
percepcdes dos alunos:

Percebe-se que a cada momento se prioriza uma ag¢ao, em um determinado
momento é a Educagao do Campo a disciplina mais importante, logo depois
é Agroecologia, ndo se consegue fazer a relagado, perceber que tudo se
complementa. Se ndao conseguirmos fazer isso vamos chegar no final do

curso, Com mais um curso, sem romper com os lagcos académicos de todos
0s cursos tedricos que tivemos até hoje. (Suj.13)

E tudo muito jogado, ndo se amarra os contelidos. Cada professor prioriza
seu espago, ndo consegue interagir com os outros profissionais. (Suj.16)

Na analise das estratégias pedagdgicas, dois aspectos foram abordados: a
metodologia e o0 enfoque dado no tratamento dos contetdos das disciplinas.

Questionados quanto a metodologia das disciplinas, alguns dos alunos
responderam que a metodologia adotada por parte dos professores do Curso foi
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tradicional, com aulas expositivas e muito tedricas, ndo proporcionando o debate € a
interacdo, embora reconhegcam que, em alguns momentos, os professores buscaram
fazer aulas diferenciadas, mas, nestes casos, ndo conseguiram fazer as amarragées
necessarias com o conteudo a ser ministrado:
Esta tudo muito tedrico, com aulas expositivas. Uma coisa é vocé discutir a
ATER, outra é implementar no campo, nas agbes. Em relagdo aos
conteldos [...] houve um avango, foi bem mais produtivo, mas no ponto de

vista catedratico; a proposta do Curso e a metodologia foi bem tradicional.
(Suj.17)

Acho que poderia ser melhor, ndo consigo fazer as reflexdes exigidas pelo
curso, acho as disciplinas muito cansativas, muito teéricas, nao consigo me
interessar. ( Suj.10)

[...] disciplina de [...] foi com outra metodologia, foram aulas diferentes, mas
no final ndo deu para entender [...] ndo conseguiu amarrar o conteldo.
(Suj.1)

[...] faltou avancar um pouco mais, ficou muito no teérico, na agao
implementacdo é mais complicado, ndo se conseguiu avancar muito na
parte metodoldgica. (Suj.12)

Para um dos alunos a formagéao s6 nao ficou mais comprometida devido ao
fato de, na turma, existirem profissionais que vinham participando de uma
“discussdo mais acirrada” sobre as tematicas trabalhadas no curso. Estes
profissionais passaram a exigir dos professores “uma outra dindmica e agdes
diferenciadas”. A fala a seguir esclarece esta percepcao:

[...] os espagos ndo foram comprometidos pela turma ser bem critica, puxar
a discussao, interromper, questionar. Isso tudo é devido a muitos ja estarem

atuando e ter uma caminhada dentro desta propostas, isso criou uma
din&mica diferente e exigir dos professores agdes diferenciadas. (Suj.17)

Para alguns alunos, os espacos alternativos com debates e troca de
experiéncias entre eles contemplaram melhor suas expectativas:
Falando sobre os espacos fora das disciplinas, foram muito bem

contemplados, mas em relagéo as disciplinas acredito que poderiam ser
bem mais aprofundados. (Suj.1)

Conforme constatado em observacédo participante, a partir de uma
avaliagdo critica sobre a metodologia adotada na sua formagédo, os alunos
durante a segunda etapa se organizaram para assegurar espagos e uso de

metodologias distintas no tratamento do contetdo de algumas disciplinas.



152

Entre as acdes adotadas pelos alunos para assegurar a programacao dos
espacos vazios na grade (devidos a falta de professores), destaca-se a
organizacao de Grupos Tematicos. Foram organizados grupos com tematicas
referentes a: Educacdo e Identidade, Organizacdo da Producado (envolveu
agroecologia, planejamento) entre outros. Os Grupos Tematicos foram
organizados com o objetivo de discutir coletivamente os projetos de cada
estudante, dando sugestdes, trocando experiéncias, indicando bibliografias e
metodologias. Esta atividade foi desenvolvida em conjunto com a coordenagao
local, professores, coordenadores presentes na etapa, representantes estudantis
das Universidades e monitores do PRONERA ’.

Na avaliacdo de alguns alunos, nos espacos alternativos a troca de
experiéncia propiciada pela utilizagdo de metodologias de discussdo em Grupos
Tematicos foi bem produtiva. A formacao de uma identidade de grupo é outro
fator relacionado aos espagos alternativos e que no entendimento dos
entrevistados, favoreceu a formacgdo. Tal avaliacdo se manifesta na fala de um
dos entrevistados:

[...] achei bem produtiva no aspecto dos espagos alternativos que foi
construido e discutido entre os educandos, inclusive a questao da troca de
experiéncia das metodologias por grupos tematicos. Isso foi bem produtivo
e demonstra um avango na construgao dos sujeitos como educadores.
Outro fator relevante foi a formagao de uma identidade de grupo, construir
um sentimento de corpo de pertencimento, esta agao esta fortalecendo o
projeto, motivando o pessoal para os problemas futuros, esse aspecto eu

achei bem positivo até para instrumentalizagdo dos trabalhos de campo
como também da pesquisa em si. (Suj.15)

Quanto ao enfoque dado no tratamento dos conteludos das disciplinas, a
maior parte dos alunos respondeu que o enfoque temético adotado em algumas
disciplinas foi mais voltado para o agronegécio, com uma visao difusionista. Para
alguns alunos esse € um vicio que vem da academia e que os professores nao
conseguiram quebrar:

[...] temas centrais como agroecologia deveriam ter tido um olhar mais

especial na grade pela importancia desta ciéncia para a proposta do curso.
Quem elaborou a grade nao levou em consideragao isso, parece que ainda

" Ressalta-se que essa atividade ndo constava na programagao inicial. Essa estrutura de Grupos
Tematicos apesar de ter sido avaliada como altamente positiva pelos alunos e proposta como forma
alternativa de organizacao, nao foi mantida nas duas etapas posteriores.
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estamos com a visdo da ATER antiga e do agronegécio. E um vicio que
vem da academia que o Curso precisa quebrar. (Suj.11)

Outro aspecto mencionado por alguns foi a dificuldade dos professores em
trabalhar com a realidade encontrada nas areas de atuagdo. Tal situacao fica

evidente na questao do tratamento das opgdes de técnicas para ATER:

Como eles trabalham com este tipo de material em sala de aula, videos,
computador, eles passam a acreditar que no campo nés vamos ter esses
materiais a disposicdo. Nao conseguem visualizar a realidade que vamos
trabalhar: em comunidades que nao tem como usar esse material e 0
técnico muitas vezes ndo sabe como fazer de forma diferenciada. Isso
precisava ter sido abordado por eles: técnicas que possam ser
desenvolvidas com o publico que realmente vamos trabalhar, e ndo pensar
que vamos trabalhar com instituicbes de ATER, que tem grande poder
aquisitivo. Na realidade a coisa nao é por ai. (Suj.1)

As técnicas poderiam ter sido muito mais aprofundadas, nés precisamos de
muita metodologia, muitos métodos diferenciados para poder trabalhar, e
isso a disciplina nao contemplou. Esse parecer ndo é s6 meu, foi colocado
no grande grupo por varias pessoas, a coisa ficou muito na base do
superficial. O audio visual € muito importante, mas estd um pouco fora da
realidade de quem ¢ o publico alvo dos projetos, ndo temos como utilizar a
maioria dos métodos que sao disponibilizados para ndés. Nao temos
recursos para passar um filme, aplicar algumas técnicas, e o que nos
realmente precisamos para fazer este trabalho eles ndo nos mostram.
(Suj.2)

Para um entrevistado essa dificuldade € devida a que muitos dos
profissionais que ministraram as disciplinas sdo do meio urbano, ndo tem um
vinculo mais especifico com o campo, ndo conhecem a cultura, a vivéncia, a
complexidade que é o meio rural. Tém uma idéia fantasiosa e romantica em
relacdo ao campo, € isso se reflete na pratica em sala de aula. Para exemplificar
tal afirmacéo recorre-se a fala do entrevistado:

Do ponto de vista da extensdo rural e da ATER eu vejo um deslocamento
muito grande, acho que ele ndo tem um vinculo maior com a terra ou por
nao conhecer o meio rural como ele se apresenta na realidade. Eu percebo
€ que existe uma idéia meio fantasiosa em relagdo ao campo, um pouco
roméntica, da coisa um pouco idealista do meio rural, e isso ndo se

concretiza no dia a dia, ndao é assim que acontece, é mais duro e
precisamos estar preparados para agir. (Suj 13)

A respeito das dificuldades relativas a organizagdo do programa, um dos
problemas referidos diz respeito a falta de professores nos médulos™. Na

® Ressalta-se que as entrevistas aconteceram durante os vérios dias em que se realizou a etapa. A
partir desta dificuldade relatada pelos alunos e com a noticia de ultima hora, da falta de um professor
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percepcao dos alunos estes espacos poderiam ter sido revistos e aproveitados
para sanar duvidas em relagdo a seus projetos, por exemplo. Outros destacaram
como entrave operacional os intervalos muito longos entre os médulos e também
a duracao muito prolongada das etapas, 0 que as tornava cansativas e se refletia
no esvaziamento dos espagos de formagdo, gerando problemas tanto com os
professores como com os outros alunos. As falas refletem esta avaliacao:

O tempo muito longo das etapas, com uma a carga horaria muito pesada,
isso acabou desestimulando os alunos. (Suj.15)

Acho que foram superadas em partes [...] duragédo da etapa muito longa e
cansativa, muita atividade, os alunos acabam saindo das aulas [...] os
professores reclamam [...] quando tu sai ou ndo vai na aula alguns alunos
comentam. (Suj. 6)

Segundo observagao participante os professores fizeram varias observagoes
em sala de aula quanto a auséncia de alunos. Houve também manifestacdo de
alguns alunos em sala de aula no sentido de buscar o comprometimento de todos
em assistir as aulas, o que gerou algumas desavencas entre alunos. Alguns
acreditavam que cada um deveria “cuidar’ e conduzir seu aprendizado de forma
autdbnoma, ndo aceitando as reclamacodes alheias € achando a postura critica de
alguns abusiva e autoritaria’.

A fala a sequir reflete a percepcdo de um dos entrevistados quanto a este
aspecto:

[...] Essa etapa estd menos conflituosa, bem mais produtiva. Os espagos
estdo sendo bem mais aproveitados, estdo bons. Com relagdo ao pessoal
ndo estar assistindo as aulas, isso € de cada um. No final vai se ver o
resultado disso tudo, quem soube aproveitar, ou quem esta aqui sé para

fazer um Curso a mais, e também quem realmente tem comprometimento
com o perfil do curso. (Suj.2)

Quando solicitados a sugerir mudangas, a maioria dos alunos refere-se a
necessidade de mudanga na estrutura curricular € no processo de ensino e

aprendizagem, sobretudo quanto a maior aproximagao do ensino com a realidade e

os alunos, a coordenagao local, professores coordenadores presentes, representantes estudantis das
Universidades e monitores do PRONERA organizaram a atividade com Grupos Tematicos, relatada
anteriormente neste trabalho.

O que cabe colocar é a forma de abordagem utilizada pelos alunos que fizeram estas colocagées.
Na visao de alguns alunos, que concordavam que deveria ter um comprometimento maior da turma
em relacdo a presenga, dos alunos em sala de aula, a forma de abordar o problema foi inadequada,
ressalta-se que esta atitude nao estava em conformidade com a proposta humanista do Curso que
almeja que prevalegam as relagdes sociais harmdnicas .
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maior compromisso dos alunos e dos professores com a proposta, como

demonstrado nas falas a seqguir:

Acho que alguns profissionais ndo estdo comprometidos com a proposta do
curso, [...] ndo conhecem a realidade na pratica e isso deveria ter sido
abordado no curso. Precisava o Curso promover espagos onde 0 sujeito
poderia vivenciar com mais énfase 0 espago rural, varias pessoas que
fazem o Curso sdo do meio urbano, nao tem um vinculo mais especifico
com 0 campo, ndao conhecem a cultura, a vivéncia do campo, a importancia
da religiao, compreender essa complexidade que é o meio rural. (Suj.13)

Por isso acredito que a selegao inicial precisa mudar, ser diferente pra nao
comprometer o servico de ATER, colocar profissional que tenham
consciéncia do perfil diferenciado do programa [...]. Eu vejo certa dificuldade
de alguns técnicos (colegas) na forma de dialogar com o agricultor, parece
mais uma coisa de pergunta e resposta. Isso € deficiéncia na propria
formagdo, embora possam existir alguns sintomas de timidez em se
relacionar no grande grupo. Meu ponto de vista € de que o pessoal esta
ainda meio amador no processo, sem estimulo, desmotivado para as agodes,
ainda nao caiu a ficha da responsabilidade que eles assumiram no Curso e
falta de comprometimento. (Suj.1)

[...] acredito que poderia ser um pouco melhor, mais aprofundado, [...] no
geral poderia ter sido melhor, faltou muita coisa dos dois lados talvez pela
desmotivagdo e pela problematica toda que ocorreu no curso. Ndo teve
esse empenho mais aprofundado, mas no final das contas é um Curso
diferenciado com coisas que nao foram vivenciados na graduagao, mas que
na realidade fez o diferencial e vai seguir fazendo na minha vida
profissional. (Suj.4)

Outros propuseram que a grade curricular deveria oferecer disciplinas eletivas
durante os modulos do Tempo Escola, com tematicas diferenciadas, onde os alunos

pudessem optar em assistir aulas que contemplassem seus interesses.

5.8. 3. A percepgao dos alunos sobre competéncias requeridas para o trabalho de

ATER e as estratégias para aquisicao das competéncias requeridas

Nas entrevistas durante o terceiro modulo realizado em agosto de 2006 em
Matinhos PR, os alunos foram estimulados a manifestar sua percepgcao sobre as
competéncias requeridas para o trabalho de ATER.

No esforco de “mapeamento” dos relatos dos alunos procurou-se,
inicialmente, identificar, enumerar e classificar as competéncias mencionadas pelos
entrevistados. Este esforgo tinha como suposto a existéncia de “um perfil” de

extensionista, cujas competéncias estavam para ser explicitadas. O reexame das
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entrevistas, com contextualizacdo dos depoimentos possibilitou perceber que os
alunos, ao referir-se as competéncias tomavam como referéncia sua experiéncia
individual de ATER, as competéncias especificas requeridas— que eram
relativamente discerniveis e superpostas ou variaveis de local a local, indicando a
possibilidade analitica de identificacdo de varios papéis de extensionista,
requerendo competéncias especificas relativamente distintas.

Segue-se a exposicao dos relatos partindo-se da distingdo de diferentes
papéis do extensionista.

5.8.3.1. Extensionista como agente de desenvolvimento rural

Esta referéncia de papel tende a ser encontrada em depoimentos de
extensionistas que trabalham sob o enfoque sistémico, que valoriza diagndsticos
para identificacdo e geracao de solugdes apropriadas as dificuldades e condicdes
vivenciadas pelo agricultor. O enfoque sistémico, neste caso, parte do
reconhecimento da heterogeneidade social no meio rural nas condicdes dos
agricultores e da necessidade de um conjunto diverso de a¢des de desenvolvimento.
Percebe cada agricultor como um caso Unico requerendo uma reflexdo e pratica
[politica] diferenciada. Para que isso aconteca o extensionista precisa desenvolver
habilidades para a autocritica permanente, acao reflexiva e disposicao para
enfrentar os desafios. A presencga de indicios desta concepcao aparece do seguinte
modo na fala de entrevistado:

Eu exercito essa pratica no meu dia a dia, pois cada agricultor é diferente, e
€ um caso unico, requer uma reflexdo e uma pratica diferenciada, um
desafio a mais a ser enfrentado. Veja um ex, aqui no Curso tu estudar
cadeias produtivas, e ter que passar isso de forma participativa para o

agricultor ja é uma superagao, é um desafio que pode ser alcang¢ado. (Suj.
5)

5.8.3.2. Extensionista como mediador de politicas publicas

Esta concepcao remete a um trabalho “tradicional” do extensionista, de operar
como mediador das politicas publicas: informar, avaliar e viabilizar acesso do

agricultor a elas. Para exercer este papel precisa ter conhecimento das politicas
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publicas para ser um mediador de politicas publicas, concepcao que se reflete na
fala a seguir:
Na questao Politicas Publicas, [...], estou apanhando, pois ndo aprendi isso

na academia, [...] quando se chega na pratica no agricultor ele quer saber
como esté o Pronaf [...]. (Suj.5)

5.8.3.3. Extensionista como agente de resolucao de conflitos

Esta concepgao remete a um tipo de situacado que se defrontam muitos dos
extensionistas que séo representantes dos interesses do Estado em casos de
conflito destes com os interesses dos agricultores. Isto ocorre com freqUéncia na
tematica ambiental, quando o extensionista tem que ser representante da ‘“lei”,
muitas vezes percebida como injusta pelos agricultores. O extensionista, neste caso,
deve ter capacidade para resolver conflitos, dialogar, saber ouvir, criatividade para
sair das situacdes que vao acontecer, humildade. A fala a seguir ilustra esta
concepgao:

Humildade, saber ouvir para poder dialogar, s6 falar nao adianta, [...]
criatividade é fundamental, a gente ndo é uma gaveta, que s6 vai sair o que
esté dentro, tem que ser criativo para sair de situagdes que vao acontecer

ou aparecer, conflitos mesmo de interesses dependendo do lugar que vocé
estara trabalhando. (Suj.14)

5.8.3.4. Extensionista como missionario

Concebe o trabalho de extensao dentro das relagdes do desenvolvimento
humano, requerendo que o extensionista tenha sensibilidade para saber lidar com as
pessoas, interagir com problemas chaves, inserir-se na realidade, ser aceito pelo
agricultor. A fala a seguir remete a esta concepcéo:

Além das questdes técnicas, precisa ter uma sensibilidade muito grande
para saber lidar com as pessoas, as relagdes humanas que precisa ter com
os agricultores, desenvolver uma metodologia adequada de trabalho com o
agricultor, e dentro dessa tentar se enquadrar dentro da forma que de mais
resultados dentro do objetivo proposto. (Suj. 9)
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5.8.3.5. Extensionista como agente de mudancas tecnolégicas

Este é o tipo de papel referido pela maioria dos entrevistados. Distinguem-se
duas concepcgdes que tém matrizes distintas.

Uma primeira concepcdo Vvé& o extensionista como adequador de
recomendacdes técnicas pré-concebidas. Percebe o papel do técnico como um
sujeito comprometido com a recomendacao técnica, como demonstrado na fala a

sequir:

Outra que eu acho bem complicada é a mediagdo da técnica com o social,
porque muitas vezes tu ndo tem como fazer uma recomendagéo técnica, tu
vai fazer uma recomendacao técnica limitada [...] pois a familia ndo tem
condicdes e tu sabe se fizer ela ndo vai acontecer, tu vai ter que mediar ali
baseado na realidade das pessoas, eu costumo dizer que é uma
recomendagao técnica limitada pois tu ndo vai fazer ela na integra. (Suj.16)

Uma segunda concepc¢ao parte de uma visdo construtivista e participativa do
processo de geracao de alternativas tecnoldgicas. O exame das falas mostra que
este processo de geragao de alternativas tecnologicas € composto de trés fases.

Na primeira fase o extensionista passa por um processo individual que tem
como desafio o conhecimento da realidade na qual vai trabalhar.

Na segunda fase o extensionista se vé envolvido em um processo mais amplo
de negociacao, levando em consideracdo as experiéncias do agricultor e o seu
conhecimento cientifico.

Na terceira fase o sujeito tem como desafio a construcao de alternativas
tecnologicas.

A partir da sistematizacao da percepcao dos alunos observa-se que cada fase

requer competéncias especificas, conforme revelado no Quadro 22, a seguir.
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EXTENSIONISTA COMO AGENTE DE MUDANCAS TECNOLOGICAS

FASE FASE (1) FASE (2) FASE (3)
(Individual) (Extensionista - Agricultor) (Grupo)
Desafio: Desafio: Troca negociagao Desafio: Construgao de
Conhecimento da em torno do objeto da agédo alternativas tecnolégicas
Realidade
Competéncias | -Humildade (saber | - Solidariedade - Construir um processo
requeridas* ouvir) - Disposicao para buscar participativo de pratica e
- Entender a alternativas reflexao.
realidade do - Aceitar as percepgoes - Paciéncia
agricultor. diferentes das suas - Ser um motivador para as

- Identificagdo com
0 publico alvo

- Colocar- se no
lugar do agricultor
- Empatia

- Aceitar a vontade do
agricultor

- Partir dos interesses do
agricultor

- Saber chegar no objeto de
trabalho que contemple as
discussoes

- Interagir com o
agricultor(troca de
experiéncias)

- Diadlogo

(saber colocar o
conhecimento cientifico)

- Comunicacgao

- Capacidade de dialogar.

mudancas.

- Adaptar as mediagoes
técnicas & realidade do
produtor.

Criatividade para captar do
abstrato e transformar na
I6gica do agricultor (processo
dialégico)

-Adaptar mudancgas
tecnolégicas & infra estrutura
disponivel.

Quadro 22 - Extensionista como agente de mudangas tecnoldgicas dentro de uma perspectiva

construtivista.

* Segundo dado de entrevista

As falas a seguir remetem as competéncias requeridas para o trabalho de

ATER relativas a fase 1 (conhecimento da realidade na qual vai trabalhar):

[...] se colocar no lugar do agricultor, entender a realidade do agricultor para
saber agir. (Suj.3)

Humildade para saber ouvir 0 que os agricultores tem de experiéncias e
também de aprendermos com eles. (Suj 6)

Conhecer o produtor, primeiro procurar conhecer para depois indicar
algumas coisas [conhecer a realidade] a confianga que vocé deve
conseguir, se nao for por ai eles ndo vao aceitar o que tu vai falar, e vao
continuar fazendo ao que sempre fizeram, a comunicagdo também é
importante. (Suj 7)

As falas a seguir remetem as competéncias requeridas para a fase 2

(negociacao da intrervencgao) no trabalho de ATER relativo & geragéo de alternativas

tecnologicas:

[...] ter solidariedade, entender a I6gica do agricultor, didlogo, criatividade,
autonomia. (Suj 3)
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Em primeiro lugar, criatividade e a parte da comunicagéo, também saber
intermediar com o agricultor, saber tirar dele o que tu julgar necessario para
demanda dele mesmo. [...] realmente tem que ser [...] tem que estar inserido
no meio dele [...] saber chegar no objeto de trabalho que contemple os dois
[...] que tanto o agricultor saia beneficiado com a ATER, como o técnico.
(Suj.4)

A capacidade de saber dialogar com eles, saber colocar o conhecimento
cientifico, [...] também é importante. (Suj.6)

[...] uma das competéncias que é preciso & estar aberto para outras
opinides [...] tem que entrar na légica do agricultor, tem que trabalhar na
visdo do agricultor, se ele ndo quiser aprender [...] ndo adianta. (Suj.17)

Acho que as principais seriam as questdo de ter sensibilidade, ndo se
colocar de forma autoritaria com as pessoas das quais esta se trabalhando
ter sensibilidade respeitando o conhecimento das pessoas as experiéncias
do que eles ja tem feito das pessoas as quais estamos trabalhando.(Suj.15)

As falas a seguir remetem as competéncias requeridas para a fase 3 o

trabalho de ATER relativo a geracao de alternativas tecnologicas:

E uma outra competéncia, é com certeza a criatividade do técnico a
criatividade de conseguir captar do abstrato e trazer para a légica do
agricultor. Por que com pouco recurso, sem infra estrutura [...] tem que
procurar outros recursos que nao os usuais [...] outra € a humildade, nao
adianta ter criatividade e nao ter humildade, ndo ter uma retérica, o
agricultor ndo te entender, vocé vai |4 fala um monte de coisas, mas o
agricultor ndo te entende. Tu tens que se aproximar da fala dele, por isso é
necessario ter uma boa didatica, para trabalhar com eles. Outra
competéncia [...] é a interagdo com o publico alvo, [...] e a inser¢gao do
técnico a realidade do agricultor. (Suj. 17)

E também conseguir motivar as pessoas a sair de uma situacdo de
estagnagao, de achar que nédo tem mais nada a fazer, acho que essa é uma
competéncia importante: ser um motivador. E também conseguir a
confianga das pessoas, em relacdo ao que vocé esta se propondo a
realizar. (Suj. 15)

Visao critica saber dialogar, saber ouvir a partir de isso ter a visdo de ir
buscar alternativas, criatividade, paciéncia e também o [...] técnico precisa
ser um motivador para essas agoes. (Suj.2)

A partir dessas anadlises, busca-se compreender quais as estratégias
adotadas pelos alunos para superar os desafios de aquisicdo de competéncias
percebidas como necessarias.

Para a maior parte dos entrevistados as disciplinas do Curso nao deram o
aporte necessario para superar o principal desafio mencionado pelos alunos: o de
estabelecer relacdes apropriadas com os agricultores. A fala dos mesmos revela a

insuficiéncia das disciplinas e metodologias trabalhadas no Tempo Escola:



161

Eu vejo que ndo, o Curso ndo se detém exatamente nestes problemas, ele
ndo trabalha especificamente as relagdes humanas. Faltaram, na
Especializagdo, eixos que trabalhem mais a questdo humana, social e
psicolégica. (Suj.11)

Sé a parte técnica mesmo, eu acho, e olha 1& ainda, pelo que eu vi na
pratica é bem diferente, precisamos nos relacionar de forma diferente com o
agricultor. Durante a graduagdo eu nao tive nenhum contato com os
agricultores, e ai a coisa complica, acreditei que aqui teria alguma coisa que
aprofundasse mais esse aspecto, mas pelo que percebi o Cursos
possibilitou que eu tivesse essa visao diferenciada [trabalho de campo] mas
nao trabalhou as relagdes. (Suj.6)

Quando sai a campo, eu percebi outra realidade, ai “bateu” aquele medo de
nao ter o dialogo, ndo saber como chegar ao agricultor. Deveria ter alguma
disciplina introdutéria que trabalhasse essa forma de atuar, as disciplinas
nao prepararam para isso (Suj 7)

A partir dessas colocagoes percebe-se que os alunos anseiam por uma
conciliacdo entre a teoria e pratica. Mesmo sendo a concepcdo do Programa
“Residéncia Agraria” baseada no desencadeamento de processos de formagéo
através da pesquisa-acao, na pratica o estudante se vé diante de discursos
antagonicos, que exigem dele muito mais uma tomada de decisdo do que lhe
proporcionam oportunidades concretas de integracdo de conhecimento.

Para enfrentar os desafios e minimizar as deficiéncias na formacao, os
alunos relatam que buscaram espacos alternativos para avancgar no aprendizado:

Eu acredito que vocé tem que ir buscar as respostas [ as demandas do
agricultor] em outro lugar, estudar perguntar, mas néo dar as costas para o
agricultor, e isso requer vencer os obstaculos. Se eu nao tenho isso na

minha caminhada académica, eu preciso buscar em outros espagos,
aprender a ter autonomia. (Suj 1)

No Quadro 23 apresentam-se as formas pelas quais os alunos mencionam
que realizam sua formagéo:

Formas

Discussao com professores e orientadores em Santa Maria

“Acerto” na propria pratica de campo

Discussao com técnicos de campo

Investimento proprio (bibliografias e praticas anteriores)

Troca informal de informagdes entre alunos

Quadro 23 - Espagos alternativos para avango do aprendizado para agdes na pratica
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Algumas falas podem ajudar a compreender o resultado acima mencionado:

Teve problema o curso, [Especializa¢do], mas as leituras as orientagcdes em
Santa Maria com os professores de la, as discussdes com o orientador
contribuiram bastante, foi bem interessante e aprofundou bastante,
principalmente com minha orientadora, que clareou bastante mais do que
aqui. Porque o que a gente viu aqui no curso, ndo contemplou as
necessidades. (Suj.9)

Muito pouco até agora, consegui alargar um pouco essa visdo la em Santa
Maria discutindo na pratica mesmo, com meus préprios erros. Aqui nao
consegui [Especializagao]. Algumas disciplinas abordaram de forma muito
superficial. (Suj.2)
Em relacdo aos espagos alternativos, um aspecto que chamou a atengéo foi
a pouca relevancia atribuida ao orientador de campo (técnico de ATER). Poucos
alunos mencionaram a busca de orienta¢des junto aos técnicos. Deve-se reconhecer
que as entrevistas nao direcionaram para a questao especifica da contribuicdo do
técnico de campo na formagédo. O que parece ficar claro na fala dos alunos é que
este teve um papel fundamental na insercao destes na comunidade, mas quanto aos
aspectos relativos as duvidas e aos problemas encontrados na sua pratica, eles
enfatizaram a necessidade de procurar ajuda de fora. A seguinte afirmacao é relativa
ao papel do técnico:
Outro fator importante € o papel do técnico de campo que ja fez uma

discussao anterior por estar inserido na comunidade isso facilitou muito a
nossa chegada até os agricultores. . (Suj.12)

Vale ressaltar que, em casos em que os alunos foram questionados sobre o
porqué da relagdo limitada com os técnicos, responderam que em algumas
situagdes existe uma sobrecarga de trabalho para o técnico devido as questdes
burocraticas e operacionais, como também devido ao fato do técnico ter que cumprir
planejamentos internos e demandas publicas. Dito de outra forma, muitos alunos
parecem nao ter conseguido espaco suficiente para discutir e implementar seus
projetos junto com o técnico de campo, tendo que buscar ajuda em outras fontes.
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5.9 Leituras dos desafios vivenciados pelos alunos no projeto da UFSM

Compreende-se que, a partir do momento de insercao no curso 0s alunos
enfrentaram varios desafios, que, para sua superacdo, implicam decisdo e
necessidade de aprendizagem.

O exame do processo de aprendizagem vivenciado revela que € necessario
distinguir-se, no minimo, dois grandes grupos de alunos em fungdo de sua
experiéncia anterior com 0s movimentos sociais, a tematica, o tipo de trabalho que
estava sendo requerido (ATER), com a regido de atuagdo e com a organizagédo de
ATER. Enquanto para alguns tudo isto era muito desafiador por ser pouco conhecido
para outros (principalmente os técnicos de campo que atuavam nas organizagoes de
ATER ) os desafios eram distintos.

A seguir serdo expostos um conjunto de desafios enfrentados especialmente
pelos alunos iniciantes na ATER.

5.9.1. Desafios

5.9.1.1. O desafio da superagdo da condicdo de aluno para atuagcdo como
profissional em ATER

Inicialmente cabe reconhecer que o processo de formacao trabalhava com a
nocado de que o conhecimento da realidade deve preceder a atuacao em ATER.
Assim, os alunos foram estimulados a estabelecer, logo de inicio, um contato
proximo com as familias dos agricultores.

Muitos alunos relataram dificuldades na forma de se relacionar com os
agricultores. Percebe-se que o estabelecimento de relagbes com os agricultores
constituiu um desafio que gerou conflitos e ansiedades nos alunos quanto a
adequacao de seu perfil para este tipo de trabalho, que requer capacidade de
comunicagao, gerou inseguranca devido ao pouco conhecimento com relagdo aos
referentes técnicos e com relacdo a sua competéncia (técnica) para atuar em
conformidade com a expectativa do agricultor.

Esta percepcado da dificuldade sentida pelos alunos na implementacdo de
ATER, revelou a inseguranca dos alunos quanto a possibilidade de exercer seu

papel no projeto, atuar simultaneamente como alunos (da Especializacdo) e
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profissionais da ATER (junto as comunidades rurais). Para entender tais
circunstancias convém considerar que, neste caso, os desafios caracteristicos da
passagem da condicdo de aluno para o inicio de uma atuacado profissional
autdbnoma se somavam as dificuldades inerentes a uma transicdo de perfil de
atuacao e as dificuldades inerentes ao tipo de trabalho exercido.®°
As angustias e insegurancas sentidas pelos alunos em relagdo ao novo,
podem ser justificadas, inicialmente, pelo fato de que, no momento em que estes se
véem atuando na pratica de ATER eles estavam abandonando sua identidade de
estudante para adotar a de profissional responsavel por suas decisdes. Segundo
Perrenoud (2002, p.19) mesmo para o aluno que foi formado segundo um perfil
idealizado dentro da sua caminhada, o profissional iniciante “tem a sensacao de nao
dominar os gestos mais elementares da profissdo, ou medo de pagar um prego
muito alto por eles”. Para Perrenoud (2002, p.19):
O iniciante estd em um periodo de transicdo, oscilando entre os modelos
aprendidos durante a formagao inicial e as receitas mais pragmaticas que

absorve no ambiente profissional. Ele ndo consegue se distanciar de seu
papel e das situagoes.

O novo profissional mede a distancia entre 0 que imaginava e o que esta
vivenciando, sem saber ainda que este desvio é normal € ndo tem relacdo com sua
incompeténcia, nem com sua fragilidade pessoal, mas que esta ligado a diferenca
que ha entre a pratica autbnoma e tudo o que ja conhecera (PERRENOUD,2002).

No caso examinado, as dificuldades parecem agravadas pela formacao
destes profissionais, uma vez que, durante a graduagao, receberam orientagdes,
basicamente, para intervir num modelo de agricultura intensivo em capital, buscando
o0 aumento da producgéo e da produtividade via recomendacao de tecnologias. Ao se
depararem com a realidade de seu publico-alvo (agricultores familiares, pecuaristas
familiares e assentados) e com os objetivos do programa em estudo (que enfatiza as
praticas critico-educativas com o agricultor e a transicdo agroecoldgica) sentiram-se
ainda mais inseguros quanto a sua atuagao dentro do projeto, pois seus referentes
anteriores n&o Ihe subsidiavam para esta atuagéo.

8 Tal desafio exige do profissional uma releitura de papel e consequentemente, mudangas no seu
perfil de atuagdo. Essa transicdo de perfil exige dos mesmos desafios que vao além das suas
possibilidades de compreenséo deste processo.
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Para Perrenoud (2002, p.19) estas dificuldades podem ser superadas pois 0s
conflitos e insegurancas “[...] favorecem a tomada de consciéncia e o debate, pois
nada ocorre de forma automatica”. Porém, deve-se levar em consideragdo que a
tomada de consciéncia é uma acéo individual, cabendo aos alunos aceitarem ou nao
os desafios, as incertezas e 0s riscos propostos no projeto. Perrenoud (2002, p.19)
coloca:

Para aceitar a importancia da reflexdo quando tudo fica dificil, sem esperar
tempos melhores, o estudante tem que trilhar um arduo caminho, aprender
a contrapartida da profissdo de aluno que praticou durante tanto tempo e

que, de alguma forma, foi mostrada como ideal, para assumir uma nova
postura.

Talvez o principal desafio implicado nesta transicdo seja perceber, com
Perrenoud (2002, p.11), que “nas profissdes humanistas, prescreve-se menos que
nas profissdes técnicas, o que exige dos profissionais, de modo geral, um nivel
bastante elevado de qualificacdo”. Para o autor, 0 medo, angustia e incerteza é
resultado das representagdes sociais da profissdo e da formagéo inicial, as quais
perduram no decorrer de sua vida se nao forem trabalhadas de forma
diferenciada.

A intensidade da angustia vivenciada pelos alunos parece ter sido
diferenciada entre grupos (iniciantes x técnicos da ATER) e dentro do grupo de
iniciantes conforme o ambiente em que se inseriu. Para entender tais
circunstancias é importante ressaltar que observaram-se diferengcas quanto a
forma de trabalho das organizagcdes de ATER parceiras. Algumas organizagdes
davam maior autonomia para os alunos, favorecendo um processo de definicao
do sentido da acao profissional pelo aluno. O depoimento de um dos alunos
fornece indicagdes sobre este processo:

Minha angustia era montar um referencial meu, eu era apenas mais um
agrbnomo no meio de tantos outros (técnicos de campo), como me afirmar,
eu passava a minha idéia para os agricultores e eles iam validar com os
técnicos aos quais estavam acostumados a trabalhar, eu nao tinha
credibilidade para trabalhar, eu ainda nao tinha conseguido legitimar meu
trabalho com os agricultores..Eu superei isso, a partir das discussdées com
minha orientadora, e professores do curso (UFSM), mudei meu objeto de
estudo, me disponibilizei a trabalhar com eles através de oficinas, fui
buscando meu espago, hoje tenho mais credibilidade com os agricultores
estabeleci vinculos e criei minha prépria identidade me sinto bem mais
tranqlilo em trabalhar. ( Suj. 17)
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Outras organizagcdes buscavam uma atuacao mais dirigida, o que acabou

por gerar conflitos com os alunos, como evidenciado na fala abaixo:

Eu sinto que néo tinha orientagdo de campo, era “cinco ou seis caciques
para dois ou trés indios”, criatividade zero, tinhamos que seguir o que era
pré determinado pela organizagdo, certas competéncias que eu tinha nao
podia usar, por que era “obrigado” a usar outras que a organizagdo achava
que era as mais corretas. (suj. 3)

Outra dificuldade é o pouco poder de decisao que temos autonomia para
realizar nosso trabalho. Poderia ter sido melhor negociado essa autonomia
termos mais liberdade, néo virar funcionario da Associagao, poderiamos ser
vistos como colaboradores e nado funcionarios. (Suj.5)

Entende-se que a observacdo destes depoimentos revela o intenso conflito
que acompanha a definicdo de uma identidade profissional, que pode ou ndo ser
compativel com a expectativa da organizagéo e/ ou produtores.

5.9.1.2. O desafio de estabelecer relagbes com os agricultores compativeis com os
principios da nova ATER

Para exercer a ATER os alunos entendem que o principal desafio é ter as
competéncias necessarias para estabelecer relacbes adequadas com o0s
agricultores.

O estabelecimento de relacdes adequadas requer, muitas vezes, a superacao
das insegurangas pessoais do novo profissional e a familiarizagdo com referentes
metodoldgicos para pensar esta relagdo sobre novas bases. O acesso as
referéncias metodoldgicas mostrou-se critico. Embora as metodologias participativas
venham sendo discutidas ha décadas (CHAMBERS, 1994) ha poucos manuais
publicados sobre o tema em portugués®' e sua incorporacdo no ensino da extenséo

rural nas universidades ainda parece incipiente. &

8 Caporal e Ramos (2007) observam que “Sequer uma das 27 entidades estaduais fez, pelo menos
até 2002, uma revisao critica das chamadas “metodologias de Extensdo Rural’. Os manuais,m
inclusive alguns recentes, falam de carta circular, visita, reunido, unidade demonstrativa, dia de
campo, etc, com o mesmo discurso dos antigos cursos de pré-servigo das décadas de 50 e 60.”

%Cabe reconhecer que, no caso examinado, o processo de formagdo promovido pelo Projeto
Residéncia Agraria (anterior a atuagdo em campo) nao enfatizou a instrumentagdo metodolégica.
Mesmo que alguns dos alunos participantes do projeto tenham tido experiéncias anteriores com a
temética do projeto, geralmente estas experiéncias foram de formagédo politica mais do que
instrumental. Por fim, cabe reconhecer que se tratam de metodologias complexas, que requerem
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Apesar das dificuldades, algumas falas de alunos indicam superacéao:

[...] hoje eu me sinto tranqlilo em relagdo ao trabalho, pois sei que
consegui estabelecer alguns lagos de amizade e os agricultores confiam no
meu trabalho. (Suj 5)

[...] hoje ja existe uma relagdo de confianga, um vinculo maior, passou
daquela relagéo técnico agricultor, ja estamos construindo outros vinculos,
ja se sabe como abordar, chegar no agricultor, mais confiangca para
estabelecer esta relagdo de educador, mais autonomia para decidir as
acées e como tratar com elas. Isso tudo é reflexo do aprofundamento
tedrico e da reflexdo que é feita na agdo por causa do regime de

alternancia. (Suj 2)

Em outros casos os ambientes nos quais os alunos estao inseridos parecem
apresentar dificuldades adicionais para uma atuacao segundo 0s novos principios da
ATER.

Alguns alunos, por exemplo, relatam dificuldades de motivar os agricultores
para as suas agbes. Um dos fatores identificados pelos alunos como causa deste
processo € o fato de que muitos dos agricultores ainda concebem o papel do técnico
dentro de uma viséo difusionista ou ndo estao dispostos a mudangas compativeis
com os principios da nova ATER.

Alguns alunos mencionam a importancia de estabelecer uma relagdo que
ultrapassa as trocas relativas as questdes técnicas. Apontam para a necessidade do
estabelecimento de vinculos afetivos, relagdes de amizade, que surgem como
elementos novos, como pré-requisitos para o trabalho de ATER.® Entende-se que o
estabelecimento deste tipo de relacdo permite superar a condicdo de inseguranca
na medida em que se admite, na relacdo, a possibilidade do “erro”.

O “erro” surge como elemento novo, como elemento inerente ao processo de
aprendizagem do sujeito de modo que a “permissao” (do agricultor) a possibilidade
de errar funciona como um passaporte de entrada para o trabalho de ATER.

Algumas falas revelam que a aceitacdo do erro ndo é comum em certos

contextos convencionais de atuacdo do técnico de ATER. Um dos alunos

atitudes favoraveis a participagdo e muita criatividade, pratica e conhecimento, necessitando de uma
formagdo ancorada em processos de agdo-reflexdo para que os profissionais de ATER sejam
coerentes e se sintam seguros na sua utilizagao.

% Este mesmo aluno (Suj.7) quando questionado sobre a superagdo do medo sentido nas primeiras
visitas, responde que sim, se sente bem mais a vontade, mesmo quando questionado pelos
agricultores sobre algum conhecimento técnico. Complementa colocando que caso se sentir sem
condicdes de responder no momento, consegue se sentir a vontade em dizer que ird buscar este
conhecimento em outro lugar para depois dar retorno.
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entrevistados, quando se refere a sua experiéncia em trabalhos de ATER em uma
Cooperativa no interior do Rio Grande Sul trabalhando diretamente com o grande
produtor coloca:

[...] até gostava mas a responsabilidade era muito grande e se eu por ventura
errar, ndo vao levar em consideracdo o meu lado pessoal e emocional. (Suj.1)

Outro aluno em relagcdo ao mesmo questionamento complementa:

[-..] a responsabilidade é muito grande pois eles querem ver o lucro e ndo o
ser humano.(Suj.7)

Os entrevistados percebem que na sua atuacao junto a agricultura familiar ha

menor pressao sobre o técnico:

[...] tu tem a responsabilidade mas os erros sdo menos danosos pelo fato de
vocé trabalhar com Agroecologia, o grande cai em cima, a pressao é maior,
0 pequeno nao envolve tanto o material, ele ndo pensa s6 no lado
econdmico. (Suj.12)

Essa percepgéo dos alunos da importancia em desenvolver lagos de amizade
com o agricultor poderia ser um componente essencial da “nova relagdo” entre
técnico e agricultor? Seria este um componente essencial da ATER comprometida
com a Agroecologia?

A aceitacdo da possibilidade de errar vincula-se, neste caso, com a
possibilidade de criar, de experimentar, de manifestar-se enquanto ser experencial.
Assim, a aceitacado do erro no processo de ATER pode se tornar um elemento chave
na construcao de um novo sujeito e como tal contribuir para torna-lo mais humano e

mais solidario, desconstruindo o viés tecnicista de sua formacao.
5.9.1.8. O desafio da aquisicao das competéncias para o trabalho de ATER
Para alguns dos entrevistados o trabalho de ATER proposto exige a

desconstrucao de vicios profissionais adquiridos na formacao de graduacao, onde

se priorizou uma formacdo mais técnica e difusionista®. Assim, a aquisicdo de

8 Neste sentido, a literatura registra que a maioria das Universidades ainda prepara o aluno para
uma atuagao de assisténcia técnica sob uma perspectiva convencional, voltada para o agronegécio e
eminentemente técnica, ndo levando-os a refletir criticamente sobre suas agoes.
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competéncias remete, basicamente, ao processo de transicao de perfil. Suas falas a
respeito remeteram as dificuldades nos espacos de formacao da fase preparatéria a
Especializagao; dificuldades para realizar a transicao; e superacao das dificuldades.

O esquema 1 sintetiza pontos levantados por entrevistados em relacdo a
transicao de perfil.

TRANSICAO DE PERFIL

| :

Percepcoes Superacao das Dificuldades
das .| Dificuldades .| nos espacos
dificuldades [ < | de formagdo
iniciais
v v
Profissionais n/ Construgéo de — / \ —
identificados ¢/ a espacos Vivéncia campo Especializacao
proposta democraticos
v v v v
Deficiéncia na Construgao de Dificuldades em Formadores n/
propria formagao comprometimento motivar os percebem
politico agricultores dificuldades
v v enfrentadas p/
Falta de — v alunos
comprometimento Contradicéo v
Conflito Falta de -
v Tensionamento autonomia na Format;lao
Desmotivagio Dialogo relagdo ¢/ a curricular
¢ * Organizagéo tradicional
Reflexdo na acao

Esquema 1- Sintese da percepgao de entrevistados em relagédo a transigao de perfil.

Conforme ja indicado anteriormente, uma das dificuldades apontadas no
Projeto Piloto da UFSM foi a concretizagdo da proposta inicial de se selecionar
exclusivamente alunos formandos (do ultimo semestre da graduag¢ado) previamente

identificados com este tipo de proposta, pois se percebeu que ndo existiam muitos
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alunos que estavam nesta condi¢éo e tinham o perfil exigido pelo Programa®. Disto
deriva que, para um conjunto de alunos, este tipo de trabalho era ainda uma
incognita. Era necessario conhecer e também se entusiasmar com este tipo de
trabalho para conseguir superar os desafios a serem enfrentados na formacao.
Entende-se que este entusiasmo foi, de certo modo, dificultado por certas condigbes
de desenvolvimento do projeto.

A incorporagédo de alunos sem envolvimento prévio com esta proposta, nao
era bem vista, o que se tornou um fator gerador de dificuldades. Esta preocupacao
foi justificada com o argumento de que a falta de identificagdo com a proposta
poderia acarretar, no final, prejuizo para os agricultores e também para a
credibilidade dos técnicos nas suas areas de atuacao.

E importante perceber que tais posicées se refletem, potencialmente, num
processo de discriminacdo sutil que passa a constituir uma “barreira” para efetiva
insercdo de certos individuos no grupo. Estas “barreiras” nao implicaram,
entretanto, o necessario afastamento do projeto. Quando sao analisadas as falas
dos individuos “discriminados” sobre suas experiéncias observa-se um “abrir-se”
para uma nova realidade:

No meu curso, eu ndo pensava em trabalhar com agricultura familiar [...]
agora eu vejo as coisas com outros olhos, talvez se eu tivesse tido contato
com isso no inicio do curso, talvez eu ja tivesse me direcionado de maneira
diferente, 14 no 12, 2° [...] estou adorando, adoro o campo [...] embora eu

vejo que no grupo ainda existe algum tipo de resisténcia quanto a algumas
coisas [...]. (Suj 2)

Acrescenta-se que se formou um grupo heterogéneo, com uma diversidade
concepcdes, favorecendo as discordancias de opinides e a ocorréncia de conflitos®®.
As diferencas de visdo, se nao forem trabalhadas adequadamente, perdem seu
potencial educativo e torna, potencialmente, o ambiente de convivio entre alunos
conflituoso, sujeito a discérdia e desagregacdo, em prejuizo do entusiasmo e da

qualidade da cooperacao para a superacao dos desafios enfrentados no campo.

% No Programa estava estabelecido que um dos critérios de selecdo era o de que o aluno tivesse
uma certa afinidade com os objetivos do Programa (os alunos deveriam ter participado de Estagios
de Vivéncia de movimento estudantil ou de trabalhos com agricultura familiar e assentamentos),
evitando-se incorporar pessoas que tivessem outro interesse que nao fosse o de trabalhar com
agricultores familiares e assentados. Algumas Universidades ndo conseguiram ter o numero exigido
de profissionais nas Ciéncias Agrarias e, por esse motivo, optaram em abrir a sele¢ao, incorporando
alunos que néo tinham experiéncia anterior com essa realidade, mas que manifestavam vontade de
conhecé-la e uma certa sensibilidade em relacao a tematica.

% A instabilidade na concessdo das bolsas aos estudantes é considerada fator de agravamento
destes conflitos.



171

Outros aspectos do ambiente constituiam barreiras que afetavam o
entusiasmo para aquisicao das competéncias necessarias. Neste sentido cabe
colocar que, por tratar-se de Projeto Piloto, o conjunto das acbes de formacao foi
desenvolvido num ambiente de “fragilidade institucional”. Neste sentido, cabe
reconhecer que, inicialmente, houve insuficiente informacado sobre a etapa da
Especializagdo: o cronograma, a forma como seria encaminhada e mesmo sobre
sua concretizagdo. Somente durante o final do terceiro médulo da Especializagédo
em agosto de 2006, os alunos tiveram a confirmacao da aprovacao formal do Curso
de Especializacéo pela UFPR. Este quadro de “fragilidade institucional” se refletiu na
fala de alunos entrevistados como desmotivacdo uma vez que condicionou seus
“projetos de vida”. Os alunos conviveram com momentos de incertezas e angustias
em relacdo ao curso. A irregularidade no repasse das bolsas também era fator de
desmotivacao e gerador de angustias.

Entende-se que estes problemas permearam grande parte do Curso de
Especializagdo verificando-se um avango na sua superacao por ocasidao da
realizacao de acbes com vistas a formacao da identidade do grupo, ja comentadas.

Paralelamente a aquisicdo- manutencao do entusiasmo enfrenta-se o desafio
da aquisicdo de competéncias. O enunciado das competéncias explicita
capacidades as quais se recorre para a realizacao de determinadas atividades num
determinado contexto técnico-profissional e socio-cultural. Partindo-se de Perrenoud
considera-se que o profissional reflexivo detém um conjunto de competéncias gerais
e, a atuagcdo em ATER requerera competéncias béasicas e especificas (dependentes
da area de atuacado ). Cada competéncia especifica proposta para o servico de
ATER expressa uma dimenséo da realidade de trabalho deste profissional e areas
de atuacao na qual estao inseridos (como abordado na sec¢éo 5.6).

O esquema 2 apresenta a sintese da fala dos alunos feita pelo pesquisador,
que explicita as competéncias basicas a serem adquiridas.
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COMPETENCIAS CONSTRUCAO COMPETENCIAS
BASICAS 3 CONSTRUIDAS
REQUERIDAS P/ O COMPETENCIAS

A 4

- Criatividade Fatores que Fatores que Construidas no processo;
- Sensibilidade prejudicam favorecem - Dialogo, na interagéo
- Comunicagéo
- Humildade l l
- Comprometimento - ~ l
- Responsabilidade Desmotivagio Indignagao ” —
- Interagio Uniao de vérios fatores;
- Reflexdo i l - Metodglogla
- Solidariedade : - Reflexao
- Autonomia Inseguranca Engajamento - Técnica
l - l Conjunto de habilidades;
Néo aC.e”ar Conﬂlto Formagéo académica
o desafio Formagcao Politica
l l Trajetéria de vida
Questodes
Incerteza ideoldgicas
Visao holistica da
l l realidade
Falta de Autonomia
autonomia
l Aceitar o
Falta de desafio
criatividade

Esquema 2- Competéncias requeridas e construidas para o servigo de ATER na visdo dos sujeitos

Cabe observar que, para os alunos, as competéncias técnicas (na area de
Agroecologia, por exemplo) apareceram como secundarios em suas percepgoes.
Para maior parte dos entrevistados a competéncia que tem uma maior implicacao na
sua atuacdo é a competéncia para relacionar-se adequadamente com o0s
agricultores.

Os alunos, nestas circunstancias, deveriam buscar sua qualificacdo através
das atividades previstas no Tempo Escola (Especializagdo) e Tempo Comunidade
(vivéncia no campo). Pela proposta pedagogica do programa a pratica no campo é
que deveria gerar as problematizacdes — demandas para o processo pedagdgico do
Tempo Escola. Esta relacdo entre as dificuldades enfrentadas a campo ou para
construgao da monografia e os conteudos ministrados no Tempo Escola, conforme

os alunos, nem sempre se deu da forma esperada, apontando-se descompassos
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diversos. & Para muitos, no Programa Residéncia Agraria existiu deficiéncia nos
espacos formais principalmente pelo fato de alguns professores do curso nao terem
conseguido perceber as dificuldades encontradas pelos alunos no espaco de
atuacdo. Essa “ndo percepcao” dos docentes aparece como fator negativo na fala
dos sujeitos, pois acaba desmotivando os alunos e nao contribui para a reflexdo. Na
visdo de alguns os espacos de formagédo sé nao foram mais comprometidos devido
ao fato de na turma existir profissionais que ja vinham participando de uma
discussdo mais acirrada dentro das tematicas trabalhadas no curso, exigindo dos
professores uma outra dindmica e agdes diferenciadas. As falas apontam tematicas
que poderiam ser melhor trabalhadas:
[...] no Eixo Agroecolégico, pois tém muitas coisas que poderiam ser
trabalhadas “puxadas”, a gente poderia ter trabalhado desde o inicio com os
nossos projetos, discutido as nossas praticas, discutido nos grupos, teria
que ter mais pratica de grupos para discutir, seria bem maior o
conhecimento do que ficar s6 ouvindo aulas expositivas. Muitos temas
dado em aulas ndés ndo sabemos como trabalhar onde aplicar
(Conhecimento fora da realidade) tu ndo sabe encaixar no teu projeto, ndo
se consegue ver onde isso vai contribuir no trabalho. E um conhecimento a
mais, €, mas eu fago um questionamento, nés ainda nao temos condigdes

de fazer esse gancho (que no caso seria falta de conhecimento, maturidade,
pouca leitura) ou o conteldo esté solto mesmo? (Suj.2)

Deveriam ter priorizado mais a Agroecologia, pois tudo isso é muito novo
para nés, esse debate precisa ser bem mais acirrado dentro do curso,
passar essa disciplina como as outras ndo pode acontecer, de ouvir falar
estamos cheios, precisamos aprofundar isso. (Suj.7)

Cabe salientar que estes professores se encontram também em processo de
transicdo, tentando reestruturar suas acoes, e essa transicao, muitas vezes, implica
momentos de tensionamento, de contradicdes e reflexo.*® Para muitos dos alunos
entrevistados 0os momentos de tensionamento e discussdes aparecem como
positivos na busca da reflexdo, como expresso na fala de um dos entrevistados,

descrita a seguir:

87 A concepcdo do Programa “Residéncia Agraria” remete ao desencadeamento de processos de
formagdo através da pesquisa-acdo e dai a importdncia da pratica (agao). Nestes, ha uma
centralidade dos processos de encaminhamento de agdes, muitas vezes percebidas como orientadas
a resolucéo de problemas. Ou seja, cria-se uma expectativa de que os alunos terdo uma participagao
efetiva em um processo de “desenvolvimento social”. Assim, um conjunto de falas remete as
angustias relacionadas a esta “contribuigdo” no processo de mudancga ao nivel local

#0bserva-se que construir competéncias profissionais implica a reestruturacdo na forma de agir e
pensar do sujeito, ela exige reflexdo, estimula o questionamento e pode ser acompanhada de uma
crise ou de uma mudanga de identidade, o que torna o processo ainda mais dificil.
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Tem muita coisa no curso que é importante que eu acho que nés
deveriamos discutir, eu acho interessante a forma como ele [0 curso] esta
sendo gestado, na contradicdo, no tensionamento. Isso para mim é outra
coisa que precisamos levar daqui: o dialogo, a democracia nem sempre é
tranquila, ndo tem nada mais conflituoso que a democracia, Quando vocé
consegue realizar esse processo todo mundo tem espago para colocar
suas idéias e isso gera a discussao, conflito porque ninguém pensa igual e
isso é um fator positivo. (Suj.13)

Para superacao das dificuldades enfrentadas no processo de aprendizagem
relataram-se tanto iniciativas individuais (pesquisa por conta propria, consulta a
técnico de campo, aprendizagem por tentativa e erro, consulta a orientador) quanto
iniciativas no ambito coletivo. Por sua importancia convém destacar as iniciativas
coletivas com a criagdo de espagos paralelos e formas alternativas de organizagéao
da formagéo, conforme ja comentado.

5.9.2. Reflexdes em torno do processo de formacao de competéncias para ATER

A partir da experiéncia do Projeto Piloto da UFSM é possivel apontar

aspectos que merecem consideracao em futuras experiéncias desta natureza.

5.9.2.1. Adaptacao da grade curricular

Levando em consideragéo os problemas levantados pelos alunos, em relagcao
aos conteudos propostos na grade curricular, seria importante o investimento na
melhoria do processo de ensino e aprendizagem, o que pode ocorrer com adaptacao
da grade curricular, maior valorizagdo de conteudos centrais que contemplem a
pratica e a pesquisa, como fatores de contextualizacdo do conhecimento tedrico.
Quanto a colocagcdo dos alunos em relacdo a nao existéncia de uma disciplina
especifica para tratar de ATER, como o curso vai trabalhar com formacéao de novas
referéncias para acdo de ATER, sugere-se a insercao desta disciplina na grade
curricular como contribuicdo para que a proposta pedagdgica seja mais abrangente
e possa assegurar a formacao de profissionais aptos a compreender e traduzir as
necessidades de individuos, grupos sociais e comunidade, com relacdo aos

problemas tecnoldgicos, socioecondmicos, gerenciais e organizativos, bem como
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utilizar racionalmente os recursos disponiveis, além de conservar o equilibrio do

ambiente.

5.9.2.2 Questao do enfoque na abordagem do conteudo

Os alunos apontam que muitos conteudos foram abordados segundo
enfoques convencionais e ndo compativeis com 0s principios maiores da nova
ATER. Sugerem que os professores adotem uma didatica mais interativa e
motivadora, possibilitando maior comprometimento de professores e alunos com o
desenvolvimento do curso. Deste modo, tanto nas aulas teéricas e praticas, quanto
nos estagios e demais atividades, haveria uma permanente provocagdo ao estado
de duvida, perplexidade que origina o ato de pensar, para posteriormente,
possibilitar aos alunos encontrar exclarecimento para suas duvida e perplexidade.

Uma alternativa de solugdo seria a adogao da problematizacdo da pratica
como procedimento de ensino baseado nas expectativas e demandas atuais do
meio agrario no qual estes estdo atuando, pois, se o modelo de racionalidade
técnica ignora as competéncias praticas requeridas em situagcbes divergentes,
procuremos uma nova epistemologia da pratica (SCHON, 1983) que possibilite a
reflexdo da pratica como um compromisso politico .Esta alternativa de solucao
poderia ser efetivada pelos professores, mediante um ensino que tivesse como foco
as contradicées e os conflitos vivenciados pelos alunos quando estes anseia por
solugdes para superarem os limites do modelo de desenvolvimento agrario
historicamente adotado e predominante no pais, bem como o surgimento dos novos
paradigmas de desenvolvimento deste meio.

Neste caso trata-se da substituicdo de um modelo de educagéo “bancaria” e
transmissora de conhecimentos, por uma educacdo problematizadora ou
“libertadora”, sugerida por Freire (1983), a Educag¢do Problematizadora, de carater
autenticamente reflexivo, que implica um constante ato de desvelamento da
realidade. Quanto mais problematizam os educandos, tanto mais se sentirdo
desafiados e, por captarem os desafios como um problema n&o totalmente definido
e acabado, sua compreensao tende a tornar-se conscientemente critica e por isso

cada vez mais desalienada. Embora constate-se que, na proposta do curso de
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Especializagdo seja este um dos fundamentos teéricos almejado, ndo consegue-se
perceber na pratica a realizacao desta pelos professores, por isso reafirma-se esta
teorizagao.

Tal observacao leva a necessidade da auto-critica permanente do docente
durante a efetivacdo de seu planejamento, que essa atitude seja constante e
inserida em uma relacao de andlise com sua pratica, formando uma pratica habitual
denominada por Perrenoud (2002) de “habitus” e que esta pratica, seja também
carregada de intencionalidade transformadora da realidade abordada pela disciplina,
conferindo a docéncia uma dimensao politica, como defende Giroux (1997, 161)
quando diz que: “ o trabalho docente é um trabalho intelectual e ndo puramente
instrumental ou técnico”, argumentando que, “[...] se nés dignificamos a capacidade
humana de integrar pensamento e pratica [...] destacamos a esséncia do que

significa entender os professores como profissionais reflexivos”.

5.9.2.3 Repensar questdo metodolégica para construgcdo das competéncias

basicas.

E interessante retomar as colocacdes feitas por Perrenoud (2002) em relacdo
aos desafios e dificuldades encontradas na formagao destes profissionais para
agirem na pratica. Para Perrenoud (2002) um dos entraves deste processo € ensinar
ao mesmo tempo, atitudes, habitos, saber fazer, métodos e postura reflexivas, além
disso, criar ambientes que favorecam a reflexdo sobre a analise da pratica, da
reflexdo sobre como se pensa, decide, comunica e reage no ambiente de trabalho
diante das complexidades impostas pela realidade, onde esse possa debater e
trabalhar seus medos, suas contradi¢oes.

Para Perrenoud (2002, p. 104) “A formacgao de ‘profissionais reflexivos’ deve
se tornar um objetivo explicito e prioritario em um curriculo de formagéo, em vez de

ser apenas uma familiarizagdo com a futura prética”.
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5.9.2.4. Rever quadro docente

Cabe salientar que a formacdo de competéncias implica um processo
educativo diferenciado. Deste modo um fator que se torna desafiador dentro do
processo € o fato de se estar trabalhando com professores formados na escola
tradicional das Ciéncias Agrarias € nao terem contemplado, em seus curriculos, a
formacdo necessaria e coerente com a proposta do curso. Estes sdo os
orientadores, que terdo papel importante na formagao dos futuros profissionais do
campo.

Alguns autores que trabalham na area de formagéao, explicam as divergéncias
de formacdo que podem estar por detrds das dificuldades encontradas. Neste
sentido distinguem a concepg¢ao do profissional como pratica reflexiva em oposicao
a concepcao do profissional como técnico especialista. Para Furtado e Furtado
(2006, p.13), a formagéo do técnico especialista propicia “a reducéo da racionalidade
pratica a uma mera racionalidade instrumental obrigando o profissional a aceitar a
definicdo externa das metas de sua intervencao”, o que certamente, segundo os
autores, incorrera em problemas para o desenvolvimento de uma proposta
diferenciada de atuacao profissional.

Na visdo de Furtado e Furtado (2003) a consequiéncia dessa concepgao para
a formacao profissional se torna preocupante na medida em que passa a instituir, do
ponto de vista tedrico, os papéis e as competéncias dos profissionais, assim como a
natureza dos conteudos e a estrutura do programa. Para Schén (1983 apud
FURTADO, FURTADO, 2003), ao agirem desta forma, direcionando as acodes, as
instituicbes abandonam os fenémenos sociais como “complexidade, incerteza,
instabilidade, singularidade e conflito de valores”, que a cada dia se tornam mais
comuns nas situagées normais do cotidiano.

O grande questionamento € se os formadores que tem sua formagdo como
técnicos especialistas terdo condigbes de realizar a formag&o do novo profissional
de ATER em conformidade com os objetivos do curso ou estardo apenas
reproduzindo o sistema educacional, constituindo uma forga contraria a formacao do

profissional criativo, reflexivo.
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5.9.2.5 Rever a participacao das organizacoes

Autonomia profissional do aluno implica a capacidade de aprender a
pensar, argumentar, defender, criticar, concluir e antecipar, mesmo quando nao
se tem poder para, sozinho, mudar uma realidade ou normas ja estabelecidas.

Muitos dos problemas levantados pelos alunos na sua atuacdo pratica
esbarram em problemas estruturais, que vao além de seu poder de atuagéo
imediato. Uma das indicagcdes a ser examinada aponta para a necessidade de que o
processo de formacdo seja concomitante ao nivel de individuo-organizagéo. Isto
levaria a refletir sobre a conveniéncia de que futuros projetos de formagéo previssem
atividades de discussao-planejamento com o conjunto dos recursos humanos
componentes da organizagdo de ATER parceira. Mesmo assim, entende-se que os
avancos serao limitados se nao houver tratamento adequado da questdo da
autonomia institucional (estratégias de financiamento e politicas administrativas e de

recursos humanos) das organizagdes de ATER.

5.9.2.6. Fortalecer uma “comunidade educativa”

Segundo Perrenoud (2000, p.69) competéncia "é a faculdade de mobilizar um
conjunto de recursos cognitivos (saberes, capacidades, informagdes etc.) para
solucionar uma série de situagbes". Para o autor possuir conhecimentos ou
capacidades nao significa ser competente, logo, trabalhar a competéncia equivale a
formar para a competéncia mais do que para, apenas, conhecimento. No caso do
Programa Residéncia Agraria observa-se que os professores e 0s alunos estardo
em um constante processo de formagao através do trabalho com os alunos, e estes
nas discussdes com 0s orientadores irdo construindo uma nova concepg¢ao de
pesquisa e de trabalho de campo, etc. Estdo, assim, todos em processo de
formacdo. E isso, no geral, € um processo de superacao.

A viabilizacdo da formacdo depende do fortalecimento politico da
coordenacao pedagogica do curso, 0 que pode vir a ocorrer sempre que ela estiver
comprometida com a criacao e a manutencao de um ambiente favoravel a realizagao

de reflexdes coletivas que levem os professores a pensar o curso de Especializacao
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como uma “‘comunidade educativa” referidas por Perrenoud (2002), na qual os
profissionais possam se apoiar e refletir conjuntamente. Além dessas reflexdes
terem o papel de mediar o debate entre o conhecimento pratico profissional dos
professores, o conhecimento dos alunos e as teorias pedagdgicas, a coletivizacao
do processo reflexivo devera permitir a presenca de diferentes segmentos da
sociedade para que as discussdes sejam contextualizadas pelas implicacdes
sociais, econémicas, culturais e politicas que estdo associadas a formagdo dos
profissionais de ATER.

Essas reflexdes devem ser desenvolvidas desde a etapa de formacao inicial,
por meio de um verdadeiro dispositivo de alternancia e de articulagéo entre teoria e
pratica. Com isso haveria uma aproximagado das sugestdes feitas por Perrenoud
(2002, p. 197) quando este diz que o pensamento reflexivo e o envolvimento critico
“sao fios condutores do conjunto de formagao, sdo posturas que devem ser
adotadas, desejadas pelo conjunto de formadores e das unidades de formacao”.
Assim cabe dizer que as competéncias profissionais sdo construidas mediante uma

pratica reflexiva e engajada, construida desde o inicio da formacao.



CONSIDERACOES FINAIS

Com a realizagdo deste estudo, foi possivel perceber que a Educagdo do
Campo nasce do reconhecimento da especificidade que deve assumir a Educagao
Popular, no meio rural. Nao se apresenta como uma proposta “fechada”, mas
pretende construir um referente pensado a partir das praticas dos movimentos.

Observou-se que a partir das reflexdes e de uma ampla variedade de praticas
desenvolvidas por pessoas, equipes e centros que se dedicam ao trabalho de
formagdo, emergem novos ou renovados paradigmas, enfoques, énfases e
perspectivas. Este redirecionamento de orientagdes na elaboracao tedrica passa a
exigir uma maior valorizacdo da acédo local e internalizacdo dos conceitos de
empoderamento, e construgdo de alternativas para um modelo de desenvolvimento
para o pais com a Reforma Agraria e o resgate do papel social da agricultura
familiar. A Educacado Popular é colocada a servico deste projeto alternativo de
desenvolvimento ( alternativas e orientacbes dos processos educativos junto a
assentados e agricultores familiares).

Exige-se um outro perfil de educador popular para trabalhar neste contexto
com maior comprometimento com as classes populares, com a transformagéao social,
que possa contribuir para a construgcao da “Educacédo do Campo, tendéncia a visao
de mundo a partir da ética do conflito de interesses e de poder, vivenciar uma pratica
dialégica visando a autonomia do sujeito, promover condi¢bes de sobrevivéncia e
organizacao para uma luta maior. Nesta relacdo a educacao ou a formacéao precisa
se aproximar da vida destes sujeitos que buscam construir outro modo de vida.

Uma vez que a questdo da formacao de profissionais de ATER entra na pauta
politica ha necessidade de definir-se o perfil deste novo profissional. Neste sentido
constata-se uma polarizacdo de perfis (velno e novo extensionista) que oculta a
convivéncia de varios modelos e indefinicées no perfil do novo extensionista.

Uma das raizes da controvérsia quanto ao perfil do extensionista pode estar
relacionada a existéncia de diferentes leituras sobre as estratégias para o
desenvolvimento rural e a viabilizagdo socio-econémica dos assentamentos.

Inicialmente cabe reconhecer que o movimento, por sua vinculagdo com a
discussdo marxista, apostou por muito tempo em estratégias de desenvolvimento

rural centradas na Especializacdo produtiva com modernizagdo tecnoldgica.
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Dificuldades na concretizacao desta estratégia e o reconhecimento de seus limites
tem levado a uma revisdo das estratégias, aproximando o MST das discussoes
encabegadas por ONGs que vinham trabalhando ha muito com alternativas para
viabilizacdo sécio-econémica de pequenos produtores tendendo-se, atualmente, a
incorporar estas idéias como diretrizes na formagao de profissionais de ATER.

Por outro lado, a proposta de utilizacdo de metodologias participativas para o
planejamento (como o MVP- Método de Validagdo Progressiva) passa a requerer do
profissional bom dominio das ferramentas utilizadas em processos participativos.

Com a elaboragdo da Nova politica de ATER em 2004 e politica de ATES
fundamenta-se a criacdo de uma nova institucionalidade de gestao destes servicos,
fomentando o estabelecimento de um “mercado” de prestadores de servigos de
assisténcia técnica, de modo a possibilitar uma maior participagdo das organizagoes
de movimentos sociais em todo 0 processo.

Passa-se a reconhecer que, para a viabilizacdo desta nova ATER e a nova
ATES ha necessidade de reorientar o processo de formacado de profissionais.
Agrega-se a questao das competéncias para promover a transicao agroecologica no
papel do extensionista rural.

O Programa Residéncia Agraria consolidou-se como uma proposta alternativa
e concreta, possibilitando uma vinculagdo direta das Universidades com o publico
alvo, num enfoque de atuagao articulado com demandas sociais procedentes dos
movimentos sociais e de atores em estado de vulnerabilidade social com vistas a
contribuir com a formagéo profissional mais critica em relacao a realidade social dos
profissionais das Ciéncias Agrérias.

O processo vivenciado pelos alunos participantes do Programa Residéncia
Agréaria pode ser caracterizado como um processo de formagdo de competéncias
para o trabalho de ATER. Os desafios enfrentados pelos alunos participantes de um
programa de formacdo de competéncias para técnicos de ATER revelou que, para
aproximar-se dos desafios vivenciados € necessario distinguir-se, no minimo, dois
grandes grupos em funcdo de sua experiéncia anterior com o tipo de trabalho que
estava sendo requerido, a regido e com a organizacao de ATER. Enquanto para
alguns este tipo de trabalho, a regido e a organizagdo eram desconhecidas, outros
(principalmente os técnicos de campo) ja vinham atuando na organizacdo e na

regiao.
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Observa-se, também, que frente as experiéncias e desafios colocados em
cada etapa percebem-se diferentes “reacbes” por parte dos alunos que,
basicamente, decidem pela permanéncia, ou ndo, no projeto e enfrentar ou nao os
desafios de aprendizagem. Entende-se que tal dindmica determina diferencas nas
trajetérias individuais e no avango em termos de formagdo de competéncias
alcancado no projeto. Tal interpretacdo revela a importancia e centralidade das
decisbes dos sujeitos no avango dos processos de aprendizagem e,
consequentemente, indica que os avancos foram diferenciados de individuo para
individuo.

Para desempenhar a Competéncia de desenvolver trabalho de ATER os
alunos percebem que existem varios desafios que precisam ser superados, entre
eles a reestruturacdo na forma de atuagéo e formacao profissional. Para alguns dos
entrevistados o trabalho de ATER exige a desconstrucdo de vicios profissionais
adquiridos na formagéao, onde se prioriza uma formac¢ao mais técnica e difusionista.

Por outro lado, o enunciado das Competéncias explicita capacidades as quais
se recorre para a realizacao de determinadas atividades num determinado contexto
técnico-profissional e sodcio-cultural. Assim, cada Competéncia proposta para o
servico de ATER expressa uma dimensdo da realidade de trabalho deste
profissional e areas de atuacao na qual estao inseridos representando assim o eixo
estruturante de sua pratica com a perspectiva de constru¢cdo da Organizacéo e do

processo de formacao e de trabalho.
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Detalhamento dos Eixos:

190

1° eixo: Sociedade e Desenvolvimento Rural Sustentdyvel

Objetivo Geral: dar subsidios para interpretacdo dos processos sociais e estratégias do

desenvolvimento rural.

Conteudos de suporte ao eixo:

1.1 Economia, Sociedade e Questio Agraria

Carga hordria: 12 horas

Docente: Canrobert Penn Lopes Costa Neto

Objetivo: Interpretar os processos sociais através
da economia e da sociologia: proporcionar, a
partir da revisdo das principais correntes tedricas
cléassicas, uma visdo dos mais importantes
estudos sobre o rural e a agricultura, buscando
propiciar instrumentos de andlise para a
compreensdo dos processos sociais agrarios e de
seus significados histdricos e atuais, bem como o
“papel” do mundo e dos espagos rurais no
contexto das sociedades contemporaneas;
fornecer conhecimentos bésicos das dindmicas
econdmicas relacionadas a agricultura que
permitam auxiliar na compreensio da légica e da
inserc¢do dos diferentes agentes produtivos
ligados ao setor primario, bem como subsidiar na
busca de solucdes para os problemas existentes
no setor.

Ementa: As matrizes tedricas cldssicas na
sociologia. Os “estudos rurais” cldssicos: as raizes
agrarias da formacao social brasileira. A questao
agraria e a problemética do desenvolvimento
nacional; evoluc¢do econdmica da agricultura
brasileira: historico, dinimica econOmica e
formagao dos complexos agroindustriais, mercados
agricolas; caracteristicas, formagdo de precos,
estruturas de mercado e novas tendéncias
mercadolégicas, inovagdo tecnoldgica na
agricultura: bases tedricas sobre inovacio e
desenvolvimento econdmico.

Metodologia: leitura prévia de textos indicados, aula expositiva e trabalhos em grupo.

1.2 Agricultura Familiar, Campesinato e Capitalismo: Restri¢coes e Viabilidades

Carga hordria: 12 horas

Docente: Canrobert Penn Lopes Costa Neto

Objetivo: Construcdo tedrica da “agricultura
familiar”. O debate histdrico sobre o campesinato
na tradi¢do sociolégica. O debate contemporineo
sobre o “sentido” do desenvolvimento na
agricultura, importancia histérica e
contemporanea da producdo familiar na
agricultura. As nuances do conceito de producio
familiar — convergéncias e divergéncias, O
debate sobre as racionalidades diferenciadas na
agricultura contemporanea, organizacio do
trabalho e relagdes de producgdo na agricultura
contemporanea.

Ementa: Os movimentos sociais no campo,
identidade camponesa, politica de resisténcia e
transformacdo dos movimentos populares, relacdes
entre diferentes grupos étnicos, etrios e de género,
ética das relagdes sociais, a agricultura familiar e o
desenvolvimento rural, as “novas ruralidades”
como problema socioldgico.

Metodologia: leitura prévia de textos indicados, aula expositiva e trabalhos em grupo.

1.3 Desenvolvimento Rural e Sustentabilidade: Paradigmas e Dimensoes

Carga hordria: 12 horas

Docente: Canrobert Penn Lopes Costa Neto

Objetivo: Conhecer as linhas estratégicas do
desenvolvimento: propiciar uma visdo
abrangente e critica dos principais paradigmas
que envolvem a relagdo entre economia, meio-
ambiente e desenvolvimento, como eles se
desenvolveram no campo e quais as implicacdes
sobre a gestdo ambiental e as politicas publicas
relacionadas ao meio-ambiente, proporcionar
uma visdo tedrica e empirica dos principais temas
relativos a gestdo ambiental, como politicas

Ementa: A teoria geral do desenvolvimento:
abordagens estatisticas e estrutural, desarticulagao,
dominacdo, dependéncia, visdo holistica da
problemética do desenvolvimento, tipologias ou
modelos de desenvolvimento rural, novos e velhos
paradigmas, programas e projetos de
desenvolvimento rural no Brasil, estratégias de
desenvolvimento rural, a multifuncionalidade da
agricultura e dos espacos rurais, as atividades
agricolas e ndo-agricolas e o desenvolvimento
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publicas ambientais, desenvolvimento e meio rural, questdes de turismo rural, microcrédito,
ambiente, debater as teorias tradicionais e mais | género, agroindustrializacdo e agricultura urbana;
recentes relacionadas com a tematica do evolucdo da questdo ambiental, principais

desenvolvimento, em especial o desenvolvimento | problemas ambientais na atualidade, estudos sobre
rural, bem como analisar algumas estratégias de | desnvolvimento e meio ambiente, os principais
desenvolvimento rural. paradigmas da gestdo ambiental e
desenvolvimento.

Metodologia: leitura prévia de textos indicados, aula expositiva e trabalhos em grupo.

1.4 Politicas Pablicas em Desenvolvimento Rural Sustentavel

Carga horéria: 12 horas Docentes: Leonilde Servolo Medeiros/ Sérgio
Leite/ Elisa Guarana

Objetivo: Instrumentalizar o profissional para Ementa: Enfoque da sustentabilidade na agricultura

agir no segmento da agricultura familiar e a evolucdo das politicas ptblicas na drea de

camponesa, compreendendo sua especificidade e | desenvolvimento rural e agricultura familiar,

as acdes dos agentes de desenvolvimento projeto de desenvolvimento para a agricultura

coerentes com a evolugdo das politicas publicas | familiar segundo os movimentos sociais.

para o setor.

Metodologia: seminario.

Bibliografia basica do Eixo:

ABRAMOVAY, Ricardo. Paradigmas do Capitalismo Agrario em Questdo. Sdo Paulo,
HUCITEC/ANPOCS/Unicamp, 1992.

ALMEIDA, Jalcione. A construcio social de uma nova agricultura: tecnologia agricola € movimentos
sociais no sul do Brasil. Porto Alegre: UFRGS, 1999.

ALMEIRA, J. e NAVARRO, Z. (org) Reconstruindo a agricultura. Porto Alegre, Editora da UFRGS,
1998.

ALTIERI, M. Agroecologia: a dinAmica produtiva da agricultura sustentavel. Porto Alegre: UFRGS,
1998 (Sintese Universitaria, 54).

AMIN, Samir & VERGOPOULOS, Kostas. A Questdo Agraria e o Capitalismo. Rio de Janeiro, Paz e
Terra, 1977.

BARTRA,R. Campesinado y Poder Politico en Mexico: un modelo tedrico In: GARCIA,A., 1981a.
BARTRA.R. La Teoria del Valor y la Economia Campesina: invitacion a la lectura de Chayanov In:
PLAZA.O., 1987.

BOVE, J. ¢ DUFOUR, F (org) O munod ndo é uma mercadoria, Sdo Paulo, Ediora da UNESP, 2001.
BRANDENBURG, A. Agricultura familiar, ONGs e desenvolvimento sustentivel. Curitiba, Editora
UFPR, 1999.

CASTRO, Ana C. e outros. Evolucido Recente e Situacio Atual da Agricultura Brasileira. Brasilia,
BINAGRI, 1979.

CHAYANOV.A. Acerca de la Teoria de los Sistema Economicos No Capitalistas In: PLAZA,O.,1987.
COSTA NETO, Canrobert. Agricultura Familiar ¢ Renda da Terra. In Estudos, Agricultura e
Sociedade, 10, 1998, p. 132.

COSTA NETO, Canrobert. Reforma Agraria, Pequena Propriedade ¢ Renda da Terra na América
Latina: a experiéncia da Bolivia -1952/79- Niterdi, 1995. P.40. Tese (Doutorado em Histéria Social da
Agricultura) - Cursode Pés-Graduacdo em Histéria da Universidade Federal Fluminense.

COSTA NETO, Canrobert; ANJOS, Maylta B. Dimensdes sociais da sustentabilidade em
assentamentos rurais no Brasil: um enfoque tedrico-metodolédgico. In: Congresso da Sociedade
Brasileira de Economia e Sociologia Rural, n° 38, 2000, Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro: Sober,
2000. v.1.

COSTABEBER, José Antdnio. Transi¢ao agroecolégica: do produtivismo a ecologizacio. In:
BRACAGIOLI NETO, Alberto (Org.). Sustentabilidade e cidadania: O papel da extensdo rural. Porto
Alegre: EMATER/RS, 1999.

EHLERS, Eduardo. Agricultura sustentdvel: origens e perspectivas de um novo paradigma. Sdo Paulo:
Livros da Terra, 1999.

FERNANDES, Bernardo M. Questdo Agraria, Pesquisa e MST. Sdo Paulo. Cortez, 2001)
FERNANDES, Bernardo Mancano. A formacido do MST no Brasil. Petrépolis/RJ: Vozes, 2000.
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FERNANDES, Bernardo Mancano. Génese € Desenvolvimento do MST. Sido Paulo: Peres, 1998.
FERREIRA, A. D. D. e BRANDENBURG, A. (org) Para pensar outra agricultura. Curitiba, Editora
UFPR, 1998.

FOLADORI, G. A questdo ambiental em Marx. Revista Critica Marxista, no.4, Sao Paulo, 1997, p.
140-161.

GLIESSMAN, Stephen. R. Agroecologia: processos ecolégicos em agricultura sustentavel. 2% ed.
Porto Alegre: UFRGS, 2001.

GOMES, Elenice. Os limitantes para a agricultura sustentavel nos assentamentos de reforma agréria: o
caso do assentamento Alvorada — RS. 2003. 130f. Dissertacdo (Mestrado em Extensdo Rural) -
Universidade Federal de Santa Maria, Santa Maria, 2003.

GUANZIROLLI, Carlos et all. Agricultura Familiar ¢ Reforma Agraria no século XXI. Rio de Janeiro,
Garamond, 2001.

KAUTSKY, Karl. A Questdo Agraria. Sdo Paulo, Proposta Editorial, 1980.

LENIN, V. O Programa Agrério. Sdo Paulo, Ciéncias Humanas, 1980.

LOVISOLO, Hugo R. Terra, Trabalho e Capital. Campinas, Unicamp, 1989.

LUXEMBURGO.R. A Acumulacio do Capital Sdo Paulo, Nova Cultural, 1985

MARTINS., José de S. A Reforma Agraria e os Limites da Democracia na "Nova Republica. Sdo
Paulo, HUCITEC, 1986b.

MARTINS, José de S. Os Camponeses € a Politica no Brasil. Petrépolis, Vozes, 1986.

MARX, Karl. O Capital livro III, vol VI 3a ed., Rio de Janeiro, Civizacio Brasileira Capitulo XLV,
1981.

MARX, Karl. Teorias da Mais-Valia, Livro IV de "O Capital", vol IT Sdo Paulo, DIFEL, 1980.
MEDEIROS, L. S. e LEITE,S. (org). A formacio dos assentamentos rurais do Brasil. Porto Alegre,
Editora da UFRGS, 1999.

MOREIRA, J. R. e COSTA, L. F. C. (org). Mundo Rural e Cultura, Rio de Janeiro, Mauad,2002.

NAVARRO, Zander. Mobilizacdo e Emancipacfo - as lutas sociais dos sem terra no Brasil in Santos,

Boaventura. Produzir para Viver, os caminhos da producdo ndo capitalista. Rio de Janeiro, Civilizago
Brasileira, 2002).

PREOBRAJENSKY. As perspectivas da Nova Politica Econémica In: A Nova Politica Econémica.
Sédo Paulo, Global, 1987.

RICARDO, David. Principios de Economia Politica e Tributagio. Sdo Paulo, Nova Cultural, 1985 (1a
ed. Royal Economic Society, .ondon,1951).

ROMEIRO, A. R. Meio Ambiente e dindmica de inovagdes na agrcultura. Sdo Paulo, Annablume,
1998.

ROSDOILSKY, Roman. Génesis y Estructura de El Capital de Marx Mexico, Siglo Veintiuno, 1968.
SILVA,F.C.T.dae COSTA, L. F. C. (org). Mundo Rural e Politica. Rio de Janeiro, Campus, 1998.
SILVA, J. G. da. Tecnologia e agricultura familiar. Porto Alegre, Editora da UFRGS, 1999.

SILVA, Sérgio. Valor e Renda da Terra. Sdo Paulo, Polis, 1981.

SMITH, Roberto. Propriedade da Terra & Transi¢do Sdo Paulo, Brasiliense-MCT/CNPq, 1990.

VERGOPOULOQS, Capitalismo Disforme In: Amin e Vergopoulos, 1986.

WILKINSON, John. O Estado, a Agroindustria e a Pequena Producdo.Sdo Paulo-Salvador,
HUCITEC/CEPA-Ba, 1986.

2° eixo: Principios e fundamentos em agroecologia

Objetivos Gerais:

- Contribuir na formacao de agentes de desenvolvimento agrario sustentdvel, com capacidade de
desenvolvimento do senso critico, da compreensao e intervenc¢ao na transformacao da realidade
local e regional, articulando aspectos socio econdmicos, culturais, técnicos, politicos e
ambientais.

- Promover um espago de conscientizacio e instrumentaliza¢do para a formacdo de especialistas
em agroecologia, de modo a contribuir na implementac@o de agdes técnicas baseadas na ciéncia
agroecoldgica.

Contetdos de suporte ao eixo:
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2.1 Disciplina: As bases epistemologicas da agrecologia

Carga hordria: 4 horas | Docente: Luiz Doni Filho

Objetivos: | Ementa:

2.2 Disciplina: Dimensoes ecologicas de sistemas agricolas

Carga hordria: 8 horas | Docente: Celina Wisniewski

Objetivos: A partir dos conhecimentos Ementa: Ecossistema e o Agroecossistema: conceito,

técnicos de ecologia promover o estruturas, estudos e classifica¢do. Hipotese de Gaia.

entendimento das relacdes existente entre | Estabilidade dos ecossistemas. Energia dos sistemas

0s sistemas naturais. ecoldgicos: cadeias alimentares e balanco energético.
Ciclos Biogeoquimicos: padrdes e ciclos basicos.

2.3 Disciplina: Fundamentos da agroecologia

Carga horéria: 8 horas Docentes: Celina Wisniewski, Aurélio Vinicius Borsato, Edmilson
Cezar Paglia, Neide Aparecida Beraldo, Silvana Cassia Hoeller
Objetivo: Promover a Ementa: Dinamica das populagdes. Populagdes em
conscientizacdo das teorias que comunidades: competi¢do, coexisténcia, predagao,
fundamentam a agroecologia como herbivoria, parasitismo, alelopatia, comensalismo,
ciéncia, discutindo suas relacdes cooperacdo, mutualismo. Conceitos de habitat. Diversidade
epistemoldgicas. genética nas comunidades. Sucessdo. Selecdo natural.
2.4 Disciplina: Agroecologia e a sustentabilidade
Carga hordria: 8 horas | Docentes: Alfio e Osvaldo [?]
Objetivos: Promover a reflexdo dos | Ementa: Teoria geral dos sistemas: fungdes, propriedades,
conceitos relacionamentos a hierarquia (naturais, agricolas). Sistemas agroecoldgicos e
agroecologia e estabelecer suas convencional. Escolas de agricultura alternativas: orgénica;
relacdes com a busca pela biodinamica; bioldgica; natural; permacultura. Conceito de
sustentabilidade. sustentabilidade: principios, agroecossistemas. Caminhos

agroecoldgicos e a sua relacdo conflituosa entre atores sociais
e naturais: perspectivas para sustentabilidade.

2.5 Disciplina: Relacio solo ambiente

Carga hordria: 8 horas | Docente: Celina Wisniewski e Primavesi [?]
Objetivos: Discutir as relagdes Ementa: Formagao do solo. Solo X paisagem. Propriedades
existentes entre os meios fisicos, quimicas, fisicas e bioldgicas do solo. Poluic¢do dos solos e das

quimicos e biolégicos de modo a dguas. Nutricdo de plantas e trofobiose. Conservagdo dos
compreender as fenOmenos naturais | recursos naturais: propriedades quimicas relacionadas a

e estabelecer estratégias de agdo caracteristicas, fertilidade, dindmica de nutrientes.

baseadas na ciéncia agroecoldgica. | Microorganismos epifiticos e endofiticos. Analise de sistemas
agroflorestais: relagdo com sistemas naturais.

2.6 Disciplina: Manejo agroecolégico dos sistemas de producio

Docentes: Centro Ecol6gico DEIPE

Objetivos: Instrumentalizar | Ementa: Manejo de plantas espontaneas. Manejo de adubagéo verde.
as acdes técnicas para o Rotagdo de cultura. Plantas companheiras. Cobertura morta. Cultivo
manejo e desenvolvimento | minimo. Controle bioldgico de pragas e doengas. Preparo de caldas

de sistemas agroecoldgicos. | aerbias e anaerdbias. Formas de aplicagdo e a influéncia dos fatores
externos. Manejo de sistemas agroflorestais. Reciclagem de nutrientes:
compostagem e dejetos.

2.7 Disciplina: Producao agroecolégica de animais

Carga hordria: 8 horas Docentes: Luiz Pinheiro, Machado e Edson [?]
Objetivo: Instrumentalizar as ag¢des técnicas | Ementa: Manejo de pastagens. Manejo de dejetos.
para o manejo e desenvolvimento da Nutri¢do animal. Homeopatia e fitoterapia. Genética
producdo animal de forma agroecoldgica. | animal.

2.8 Disciplina: Comercializacio de produtos agroecoldgicos

Objetivo: Apresentacdo e discussdo da Ementa: SIM. SIE. SIF. Certificaco: legislacdo
legislacdo pertinente a producdo e pertinente. Biotecnologias.

comercializag¢do de produtos agroecoldgicos.

2.9 Disciplina: Indicadores de sustentabilidade de agroecossistemas
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Carga horéria: 4 horas | Docente: Arménio do Iapar [?]

Objetivo: Promover espacos de | Ementa: Definicdo do objeto de avaliacdo: estrutura geral do
discussdo e instrumentalizacdo de | sistema, biofisicos, tecnologias de manejo, socioecondomicas e
indicadores de sustentabilidade | culturais. Identificacdo dos pontos criticos do sistema. Selecdo
para andlise de sistemas de critérios de diagndsticos e indicadores. Medicao e
agroecolégicos. monitoramento dos indicadores. Avaliagdo dos resultados:
quantitativos, qualitativos e mistos. Conclusdo e recomendagdes
sobre os sistemas de manejo.

2.10 Disciplina: Manejo de agroflorestais
Carga hordria: 4 horas | Docentes: Celina Wisniewski, Jorge Vivian [?]

Bibliografia do eixo:
Agricultura sustentavel. Rio de Janeiro: AS-PTA, 1992. 44p.

ALTIERI, M. Agroecologia. Rio de Janeiro, PTA/FASE, 1989.
. Agroecologia: as bases cientificas da agricultura

alternativa. Rio de Janeiro: AS-PTA, 1989. 235p.

. Entrevista. In: Agricultura Sustentavel. Jaguariarina: EMBRAPA, v2, n.2 jul/dez 1995,
p.5-11

. Agroecologia :as bases cientificas para uma agricultura sustentavel. Rio de Janeiro: AS-
PTA, 2002. 592p.
BONILLA, J.A. Fundamentos da Agricultura Ecolégica — Sobrevivéncia e Qualidade de Vida.
Sao Paulo: Nobel, 1992.
BURG, I.C.; MAYER, P. H. Prevencao e controle de pragas e doencas. Francisco Beltrao:
Assessoar- Cooperiguacu, 1998.
CHABOUSSOU, F. Plantas doentes pelo uso de agrotéxicos: a teoria da trofobiose. Porto
Alegre: L&PM, 1987. 256 p.
CHAMBERS, R.; RICHARD, P.; BOX, L. Agricultores experimentadores e pesquisa. Rio de
Janeiro: PTA/FASE, 19p.
DAROLT, M. R. Agricultura organica — inventando o futuro. IAPAR, Londrina 2002.

. As Dimensoes da Sustentabilidade: Um Estudo da Agricultura Orginica na Regiao
Metropolitana de Curitiba. Tese de Doutorado, UFPR. Curitiba, 2000
FILGUEIRA, F. A. R. Manual de Olericultura. 2 ed. Sao Paulo: Ceres, 1987. 388 p.

. Manual de horticultura. 2 ed. Sdo Paulo: Agrondmica, 1981. 338 p.
FOWLER, C. Biotecnologia, patentes e o Terceiro Mundo. Rio de Janeiro: AS-PTA, 1992. 19p..
FRANCISCO NETO, J. Manual de horticultura ecoldgica. Sao Paulo: Nobel, 1999. 141 p.
GLIESMANN, S. R. Agroecologia: processos ecolégicos em agricultura sustentavel. Porto
Alegre: UFRGS, 2000. 653 p.
GUIIT, 1. Monitoramento participativo: conceitos e ferramentas praticas para a agricultura
sustentavel. Rio de Janeiro: AS-PTA/IIED, 1999.
KARAM, K. F. Agricultura organica: estratégia para uma nova ruralidade. Curitiba, 2001. 232
p- Tese (Doutorado em Meio Ambiente e Desenvolvimento) — UFPR.
KHATHOUNIAN, C. A. A reconstrucio ecolbgica da agricultura. Botucatu, Agroecolégica,
2002.
KHATHOUNIAN, C. A. A implantacao e manejo de sistemas agricolas organicos.

. A implantacio e manejo de sistemas agricolas organicos.
KOEPF, H.H.; PETERSSON, B.D. SCHAUMANN, W. Agricultura biodinamica. Trad. Andreas
Lowens e Ursula Szajewski. Sdo Paulo: Nobel, 1983. 333p.
LORENZI, H.; SOUZA, H. M. Plantas Ornamentais no Brasil - Arbustivas, herbaceas e
trepadeiras - 3 ed.

. Arvores Brasileiras - Manual de Identificacao e Cultivo de Plantas Arboéreas Nativas
do Brasil. Vol. 01.
LUTZENBERGER, J. Manual de Ecologia : do Jardim ao Poder. Vol. 01, LPM Pocket, 2004.
PRIMAVESI, A M. Agricultura sustentavel. Sao Paulo, Nobel, 1992.

. Manejo ecolégico de pragas e doencas: técnicas alternativas para a producao
agropecuaria e defesa do meio ambiente. Sao Paulo, Nobel, 1988.
PRIMAVESE, A. Manejo ecolégico do solo. 9 ed. Sao Paulo: Nobel, 1984. 549 p.
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VOGTMANN, H.; WAGNER, R. Agricultura ecologica: teoria e pratica. Porto Alegre, Mercado
Aberto, 1987.
ODUM, E. Ecologia. Editora Guanabara, Rio de Janeiro, 1988

3° eixo: Planejamento, Gestdo participativa e Economia soliddria

Objetivos do Eixo:

- Proporcionar condi¢des para que os profissionais, através da andlise dos fatos que caracterizam
o espaco rural e das estratégias do desenvolvimento, adquiram conhecimentos conceituais e
instrumentais, que lhes possibilitem elaborar projetos, de maneira consciente, critica e criativa;

- Instrumentalizar os profissionais para gestdo competente de agdes, consultoria e avaliacdo de
projetos de desenvolvimento rural;

- Capacitar os profissionais para uso de diferentes alternativas metodoldgicas para diagnéstico de
realidades rurais e elaboracio de projetos de desenvolvimento.

Contetdos de suporte ao e€ixo:

3.1 Disciplina: Os métodos participativos e a ferramenta sistémica na elaboracio de projetos
de desenvolvimento rural

Carga hordria: 12 horas | Docente: JULIETA TERESA AIER DE OLIVEIRA (UNICAMP)

Objetivos: Discutir com os alunos Ementa: Abordagens conceituais e tedricas do enfoque
principios e fundamentos que sistémico e da participagio; elaboracido; monitoramento e
capacitem os alunos a conceberem avaliacd@o de projetos na perspectiva participativa; pesquisa-
metodologias em parceria com a acdo na geracgdo de conhecimentos para intervengdes
comunidade, favorecendo a apropriadas ao contexto local; Diagnéstico Répido Rural
organizacdo e a autonomia dos Participativo; Dinadmicas de grupo como técnica facilitadora

agricultores no planejamento de suas |da comunicag@o interpessoal; Gerenciamento de conflitos
areas de producio e na elaboragdo de |nas interacdes em grupo; métodos de comunicaco visual
projetos de promogao do aplicados a moderacao de reunides; técnicas participativas
desenvolvimento local. na pesquisa agricola; estudos de caso de projetos
participativos de desenvolvimento rural sustentavel,
aplicados a dreas de Reforma Agraria e Agricultura
Familiar.

Bibliografia:

BUCKLES, D. (Org.) Caminhos para colaboracdo entre técnicos e camponeses. Rio de Janeiro:
AS-PTA, 1995.

CHAMBERS, R.; RICHARDS, P.; BOX, L. Agricultores experimentadores e pesquisa. Rio de
Janeiro: AS-PTA, 1989.

COSTA GOMES, J. C.; ROSENSTEIN, S. A geracdo de conhecimentos na transi¢cdo
agroambiental: em defesa da pluralidade epistemolégica e metodoldgica na pratica cientifica.
Cadernos de Ciencia e Tecnologia, Brasilia, v.17,n.3, p.29-57, set./dez. 2000.

EDWARDS, R. J. Monitoramento de sistemas agricolas como forma de experimentagdo com
agricultores. Rio de Janeiro, AS-PTA, 1993.

GUIMARAES FILHO, C.; ANDREOTTI, C. M. (Eds.) Metodologias de Experimentacio com os
Agricultores. Brasilia: Embrapa Comunicagdo para Transferéncia de Tecnologia, 2000.
MACHADO, M. L. da S.; RODRIGUES, A. dos S. A geracdo de tecnologia e o Desenvolvimento
da Agricultura Familiar. Londrina: TAPAR, 1997.

NORMAN, D. W. et al. El enfoque de sistemas agropecuarios para el desarrollo y la generacién de
tecnologia apropriada. Roma: FAO, 1996.

AN DER KAMP, J.; SCHUTHOF, P. Geracdo participativa de tecnologias. Rio de Janeiro: AS-
PTA, 1991.

3.2 Disciplina: O método da analise diagnostica de sistemas agrarios na elaboracio de
projetos em areas de agricultura familiar — I e Il

Carga hordria: 20 horas (12+8) | Docente: BENEDITO SILVA NETO (UNIJUT)

Objetivos: Proporcionar condi¢des | Ementa: Introdugdo: a importancia da elaboracgio e gestio
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para que os alunos adquiram de projetos no contexto atual do desenvolvimento da
conhecimentos conceituais e agricultura familiar; pressupostos tedrico/metodoldgicos
instrumentais, que lhes possibilitem | que devem nortear as agcdes de intervengdo em areas de
elaborar projetos de desenvolvimento | agricultura familiar; as etapas de uma intervengdo planejada
para agricultores familiares, de no rural (etapas do projeto); importancia da etapa do
maneira consciente, critica e criativa. |diagnéstico. O Diagnéstico do Sistema Agrario:
pressupostos gerais e procedimentos metodolégicos; a
Caracterizacdo agroecoldgica da regido; a evolucdo do
sistema agrario; caracterizagdo e tipologia dos sistemas de
producdo. O Diagnéstico do Sistema de Producido: a
Caracterizacgdo da estrutura produtiva; estudo do
funcionamento e da dinidmica do sistema; a trajetdria
histdrica e os objetivos do agricultor; a andlise técnica e
econdmica do sistema de producdo; as proposi¢des
teoricamente possiveis a partir da andlise diagndstico de
sistemas agrarios.

Bibliografia:

DUFUMIER, M. Les Projets de Développement Agricole . Manual d’Expertise . Paris: Ed.
Khartala/CTA, 1996.

MAZOYER, M. e ROUDART, L. Histéria das agriculturas do mundo. Lisboa: Instituto Piaget,
2001. 520p

CORTES, Elena Correa. Impactos Sécio-Economicos de Grandes Proyectos. Bogotd: Ed.
Guadalupe Ltda, Colombia 1999. 498p.

LIMA, A. P., BASSO, N., NEUMANN, P.S, et al. . Administracdo da Unidade de Producio
Familiar: Modalidades de Trabalho com Agricultores. Ijui, UNIJUI, 1995.

DONI FILHO, L., TOMASINO, H., BRANDEMBURG, A. Semindrios Sistemas de Producdo:
Conceitos, Metodologias e Aplicacdes. Curitiba: UFPR, 1999. 152p.

BROSE, M. Agricultura Familiar, Desenvolvimento Local e Politicas Publicas. Santa Cruz do Sul:
EDUNISC, 1999. 337p

NEUMANN, P. S. O Processo de Diferenciacdo Econdmica do Espaco Rural e dos Agricultores na
Regido Central do RS. In FROEHLICH, J. M. , DIESEL, V. Espagco Rural e Desenvolvimento
Regional: Estudos a partir da regido central do RS. Ijui: Ed UNIJUI, 2004. 312p

BABBIE, E. Métodos de Pesquisa de Survey. Tradugdo de Guilherme Cezarino. Belo Horizonte:
Editora UFMG, 1999, 519p.BROSE, M. Agricultura Familiar, Desenvolvimento Local e Politicas
Publicas. Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 1999. 337p

LIMA, A. P.,, BASSO, N., NEUMANN, P.S, et al. Administracdo da Unidade de Producdo
Familiar: Modalidades de Trabalho com Agricultores. [jui : UNIJUI, 1995.

VENEGAS, R.; SIAU, G. Conceptos, Principios y Fundamentos para el diseno de sistemas
sustentables de produccién. Rev. Agroecologia y Desarrollo, Santiago (Chile), n.7, p. 15-28,
1994.

3.3 Disciplina: O Método da Validacao Progressiva (MVP) na elaboracao de projetos em
Coletivos Sociais — I e I1

Carga horéria: 20 horas Docentes: HORACIO MARTINS DE CARVALHO e EDSON
(10+10) CADORE

Objetivo: Capacitar o aluno para Ementa: Os pressupostos do MVP; elementos

elaborar, de maneira participativa, constitutivos do MVP: os objetivos, produtos e processos
planos, programas e projetos de esperados, validacdo progressiva das decisdes, processo
desenvolvimento econdmico, social e | dial6gico de reflex@o decisdo acdo, a estrutura do plano de
ambiental em coletivos sociais de desenvolvimento; Seqiiéncia do MVP: as fases para a
trabalhadores rurais. implanta¢do do método, os passos l6gicos do método.

Bibliografia:

CARVALHO, Horécio Martins. Planejamento pelo Método de Validagdo Progressiva MVP-
Versdo 11, Curitiba, 2004

AN DER KAMP, J.; SCHUTHOF, P. Geracdo participativa de tecnologias. Rio de Janeiro: AS-
PTA, 1991.
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BUCKLES, D. (Org.) Caminhos para colaboracdo entre técnicos e camponeses. Rio de Janeiro:
AS-PTA, 1995.

COSTA GOMES, J. C.; ROSENSTEIN, S. A geracdo de conhecimentos na transicdo
agroambiental: em defesa da pluralidade epistemolégica e metodoldgica na pratica cientifica.
Cadernos de Ciéncia e Tecnologia, Brasilia, v.17,n.3, p.29-57, set./dez. 2000.

GUIMARAES FILHO, C.; ANDREOTTI, C. M. (Eds.) Metodologias de Experimentagio com 0s
Agricultores. Brasilia: Embrapa Comunicac¢io para Transferéncia de Tecnologia, 2000.

3.4 Disciplina: A Anélise de Cadeias produtivas na formulacio de projetos — I e I1

Carga hordria: 20 horas Docente: ALESSANDRO PORPORATI ARBAGE (UFSM)

(8+12)

Objetivos: Apresentar os principais Ementa: Principais abordagens utilizadas no estudo
referenciais tedricos utilizados para o estudo | dos agentes pertencentes ao agronegocio:
de agentes pertencentes aos sistemas Commodity System Approach (CSA); Andlise de

agroindustriais; Estimular a compreensdo dos |Filiere e Cadeia de Suprimentos. Coordenag@o no
diferentes arranjos de coordenacdo existentes |agronegdcio: mercado; hierarquia e estruturas de

no setor; e desenvolver estudos praticos de governanca hibridas. Relacionamento
cadeias produtivas a partir das metodologias | interorganizacional. Estudos de casos no
discutidas em sala de aula. agronegaocio.

Bibliografia:

BATALHA, M.O.; Da SILVA, A.L. Gestdo de Cadeias Produtivas: Novos Aportes Tedricos e
Empiricos. Texto mimeografado, documento preliminar para discussdo. Sdo Carlos, 1999.
BATALHA, M.O.; SILVA, C.A.B. da Competitividade em sistemas agroindustriais: metodologia.
IT Workshop Brasileiro de Sistemas Agroalimentares. PENSA/FEA/USP, Ribeirdo Preto, 1999.
BATALHA, M.O.; SCRAMIM, F.C.L. Supply Chain Management em Cadeias Agroindutriais:
Discussdes Acerca das Aplicacdes no Setor Lacteo Brasileiro. II Workshop Brasileiro de Gestdo de
Sistemas Agroalimentares. PENSA/FEA/USP, Ribeirao Preto, 1999.

BECHTEL, C.; JAYARAM, J. Supply Chain Management: a strategic perspective. The
International Journal of Logistics Management, v.8, n.1, p.15-34, 1997.

BELIK, W. Reestruturac@o Industrial e Estratégias dos Grupos Agro-Alimentares no Brasil. Anais
do Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia Rural, 1995.

FARINA, MM.Q.; ZYLBERSZTAIN, D. Competitividade e Organizacio das Cadeias
Agroindustriais. IICA - Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura - Costa Rica,
1994.

FARINA, M.M.Q; AZEVEDO, P.F.; SAES, M.S.M. Competitividade: Mercado, Estado e
Organizagdes. Sao Paulo: Editora Singular, 1997.

FARINA, M.M.Q. Competitividade e coordenacdo de sistemas agroindustriais: um ensaio
conceitual In: Gestdao & Produgio, v.6, n.3, p.147-161, 1999.

FERREIRA, G.C. Gerenciamento de Cadeias de Suprimento: Formas Organizacionais na Cadeia da
Carne Bovina no Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 210 p. Tese de Doutorado, PPGA-UFRGS,
2002.

FURLANETTO, E.L. Formacdo das Estruturas de Coordenagdo nas Cadeias de Suprimentos:
Estudos de Caso em Cinco Empresas Gatchas. Tese de Doutorado, Programa de P6s-Graduagdo em
Administracdo, PPGA/UFRGS, 291 p., 2002.

JOSKOW, P.L. The new institutional economics: alternative approaches. Journal of Institutional
and Theoretical Economics, v. 151, n.1, p.248-259, 1995.

LABONNE, M. Sur le concept de filiere en economie agro-alimenaire. Montpellier: Institut
National de la Recherche Agonomique. Reunién MSA-CEGET, p.13-14, junho, 1985.

MALASSIS, L. Economie agro-alimentaire. Paris: Cujas, 1979.

NEVES, M.F.; CHADDAD, F.R.; LAZZARINI, S.G. Gestao de negdcios em alimentos. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002.

NORTH, D.C. Institutions, institutional change and economic performance. Cambridge: Cambridge
University Press, 1990.

PEDROZO, E.A. et al. "Sistema Integrado Agronegocial" (SIAN): uma vis@o interdisciplinar e
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sistémica. II Workshop Brasileiro de Sistemas Agroalimentares. PENSA/FEA/USP, Ribeirdo Preto,
1999.

ZYLBERSZTAIN, D. Estruturas de governanca e coordenag@o do agribusiness: uma aplicacdo da
nova economia das institui¢des. Sdo Paulo, 238 p. Tese (Livre-Docéncia), Departamento de
Administracdo, FEA-USP, 1995.

ZYLBERSZTAIJN, D. Governance structures and agribusiness coordination: a transaction cost
economics based approach In: GOLDBERG, R.A. (ed.) Research in domestic and international
agribusiness management, v.12. London: Jai Press Inc., 1996.

ZYLBERSZTAIN, D.; NEVES, M.F. (Orgs.) Economia e Gestdo dos negdcios agroalimentares,
industrias de insumos, producdo agropecudria, distribui¢do. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

3.5 Disciplina: Gestiao, Avaliacio e Monitoramento de Projetos

Carga horéria: 12 horas | Docente: PEDRO HEGEDUS (Universidades do Uruguai e da UFSM)
Objetivos: Instrumentalizar o aluno para | Ementa: Elaboragd@o e Gestdo de Projetos: a

gestdo competente de acdes e projetos de | determinacdo dos contetddos de intervengdo; a escolha
desenvolvimento rural; capacitar o aluno |das estratégias e acdes de intervenc¢ao; elaboracdo e
para a avaliagdo e monitoramento de engenharia do projeto. Monitoramento e Avaliagdo de
projetos de desenvolvimento rural. Projetos: a importancia do monitoramento e da
avaliacgdo; tipos de avaliacdo; aspectos as serem
monitorados e avaliados; como preparar uma avaliagao.

Bibliografia:

ARMANI, Domingos. Como Elaborar Projetos?: Guia Pratico para Elaboracdo e Gestdo de Projetos
Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2001. 96p.

Bamberg, M. (2000). The evaluation of international development programs: A view from the
front. American Journal of Evaluation, 21 (1), 95- 102.

Brown, S. R. (1980). Political subjectivity: Applications of Q methodology in political science.
New Haven, CT: Yale University Press.

Guba, E. G. & Lincoln, Y. S. (1983). Epistemological and methodological bases of naturalistic
inquiry. In G. F. madaus, M. S. Scriven, y D. L. Stufflebeam (Eds.), Evaluation models: Viewpoints
on educational and human services evaluation (pag. 311-333). Boston, MA: Kluwer-Nijhoff
Publishing.

Niremberg, O., Brawerman, J., y Ruiz, V. (2000). Evaluar para la transformacién: Innovaciones en
la evaluacién de programas y proyectos sociales. Buenos Aires: Paidds, 224 pag.

Oakley, P. y Clayton, A., 2000. The monitoring and evaluation of empowerment. A resource
document. Oxford, UK: INTRAC. 69 p.

Patton, M. Q., (1980). Qualitative evaluation. Beverly Hills, California: Sage Publications, Inc.
Russ-Eft, D., y Preskill, H. (2001). Evaluation in organizations. A systematic approach to
enhancing learning, performance and change. Cambridge, Massachusetts: Perseus Publishing
Stephenson, W. (1953). The study of behavior: Q technique and its methodology. Chicago: The
University of Chicago Press.

Yin, R. K. (1989). Case study research: Design and methods. Newburry Park, CA: Sage
Publications.

Yin, R. K. (1992). The case study method as a tool for doing evaluation. Current Sociology, 40
(1), 121 —137.

3.6 Disciplina: A Legislacio Ambiental e os Projetos de Desenvolvimento Rural

Carga horédria: 12 horas |Docente: RENATO SOUZA DOS SANTOS (UFSM)

Objetivos: Capacitar e Ementa: Conceito de direito e legislacdo ambiental. A hierarquia das leis

instrumentalizar os e as competéncias em matéria ambiental. Evolugao histdrica da

alunos em relacdo aos legislacdo ambiental brasileira. A politica Nacional do Meio Ambiente -

conteddos da legislagdo | PNMA, principios, objetivos e estrutura da PNMA. Os Instrumentos da

agraria e ambiental Politica Nacional do Meio Ambiente. Licenciamento Ambiental.

indispensaveis na Auditoria Ambiental. Estudo do impacto ambiental (O EIA — RIMA).

elaboragdo de projetos de | Infracdes e responsabilidade civil, Lei de crimes ambientais. As dreas

desenvolvimento rural. | protegidas e as unidades de conservacdo. Cédigo Florestal e a protecao
das florestas. Recursos Hidricos e o Cédigo das Aguas. A Convencio




199

| sobre Diversidade biol6gica

Bibliografia:
AMARAL, Sérgio P. Auditoria Ambiental - Uma Ferramenta de Gestdo Ambiental nas
Empresas. In: Saneamento Ambiental. Signus Editora Ltda, Sdo Paulo. p. 40-50, nov/1993.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO 14001 - Sistema de
Gestao Ambiental - Especificacio e Diretrizes para uso. Rio de Janeiro: ABNT, 1996.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO 14001 - Sistema de
Gestao Ambiental - Especificacdo e Diretrizes para uso. Rio de Janeiro: ABNT, 1996.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO 14004 - Sistema de
Gestdao Ambiental - Diretrizes gerais sobre principios, sistemas e técnicas de apoio. Rio de
Janeiro: ABNT, 1996.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO 14010 - Diretrizes para
Auditoria Ambiental - Principios Gerais. Rio de Janeiro: ABNT, 1996.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO 14011 - Diretrizes para
Auditoria Ambiental - Procedimentos de Auditoria - Auditoria de Sistemas de Gestdo
Ambiental. Rio de Janeiro: ABNT, 1996.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO 14012 - Diretrizes para
Auditoria Ambiental - Critérios de Qualificagdo para Auditores Ambientais. Rio de Janeiro:
ABNT, 1996.

BARROS, W.P. Cursode Direito Agrario e Legislagdo Complementar. Livraria do Advogado.
Porto Alegre, 1996. 378p.

BUREAU VERITAS. Cursode formagao de auditores internos de sistemas de gestdo ambiental.
Rio de Janeiro: Bureau Veritas do Brasil, 1995.

CASCIO, J.; WOODSIDE, G.; MITCHELL, P. ISO 14000 Guide - The New International
Environmental. Management Standards. EUA: Ed. McGraw-Hill, 1998

COMISSAO Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD). Nosso Futuro
Comum. 2 ed., Rio de Janeiro: Editora da Fundacdo Getilio Vargas, 1991

DANI, S. U. Ecologia e Organiza¢do do Ambiente Antrépico: novos desafios. Belo Horizonte:
Fundacdo Acangau, 1994, 202 p.

DONAIRE, D. Gestao Ambiental na Empresa. Sao Paulo: Atlas, 1995.

FERREIRA, L. C. A Questdo Ambiental: sustentabilidade e politicas publicas no Brasil. Sdo
Paulo: Boitempo Editorial, 1998, 154p.

GESTAO AMBIENTAL. Planejamento, Avaliagio, Implantagio, Operacio e Verificacio. Ed.
Thex, Julho de 2000.

MILARE, E. , BENJAMIM, A. H..Estudo Prévio de Impacto Ambiental. Editora Revista dos
Tribunais

MIRRA, Alvaro Luiz Valeri. Impacto Ambiental, Aspectos da legislacio Brasileira. Editora
Oliveira Mendes

MOURA, LUIZ ANTONO ABDALA DE. Qualidade e Gestio Ambiental: sugestdes para
implantacdo das normas ISO 14000 nas empresas. Sdo Paulo: Editora Oliveira Mendes, 1998.

VERDUM, ROBERTO; MEDEIROS, ROSA MARIA. RIMA, Relatério de Impacto Ambiental:
Legislacdo, elaboracdo e resultados. Porto Alegre: Ed. Universidade/UFRGS, 1992.

4o eixo: Cultura e comunicacdo

Objetivos: Romper pré-conceitos e semear a troca de saberes a partir da producio de textos diversos
— escritos, corporais, fotogréficos e videograficos. Desenvolvimento de uma postura critica e uma
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maior compreensdo do universo simboélico, de outras formas de expressdo e das relagoes
interpessoais, favorecendo o reconhecimento das riquezas e belezas do mundo e uma melhor
percepcao e compreensdo da realidade que se apresenta.

Procedimentos Metodolégicos: leituras, discussdes de texto e vivéncias; eixo presente em todas as
etapas.

Contetdos de suporte ao eixo:

4.1 Antropologia e Cultura: CH 12

Disciplina: Antropologia e Sociopsicodrama - I e II

Carga hordria: 12 horas (6+6) | Docente: Maria Gabriela Jahnel de Aratdjo
Objetivos: Romper | Ementa: Refletir conjuntamente sobre as diferengas culturais entre os

pré-conceitos e assentamentos; sobre as diferencas internas a cada assentamento; sobre as
semear a troca de | diferencgas sociais, econdmicas e culturais ente professores e assentados e
saberes. trabalha-las para romper preconceitos, inclusive os aparentemente "positivos"

como as diferencas de saberes. Trabalhar através de vivéncias os estenotipos e
fantasias dos professores sobre os assentados e sobre si mesmos.

Metodologia: leituras, discussdes de texto e vivéncias.

Bibliografia:
BRANDAO, Carlos Rodrigues. O que ¢ folclore. Cole¢do Primeiros Passos, Editora Brasiliense,
Sao Paulo. 1988.

DAMATTA, Roberto. O que faz o brasil, Brasil? Editora Rocco, Rio de Janeiro, 1994.

DAMATTA, Roberto. Relativizando: uma introducdo a antropologia Social. Editora Vozes,
Petrépolis, 1983.

LARAIA, Roque de Barros. Cultura: um conceito antropolégico
MINER, Horace. Ritos Corporais entre os Nacirema. In: A.K. Rooney e P.L. de Vore (orgs)
You and the Others - Readings in Introductory Anthropology. Cambridge, Erlich. 1976.

TODOROV, Tzvetan. A Congquista da América, a questdo do outro. Martins Fontes Editora, Sdo
Paulo, 1999.

TODOROV, Tzvetan. Nds e Outros, volume 1. Jorge Zahar Editor, Rio de Janeiro, 1993.

4.2 Comunicacao: Linguagens e Memdrias | CH 36

Disciplina: Escritos biograficos e histérias pessoais: pratica social de apresentacao do mundo
pessoal — 1 e I1

Carga hordria: 8 horas (4+4) | Docente: Dra. Agueda Bittencourt
Objetivos: Resgatar a histéria pessoal | Ementa: A partir da leitura e escuta dos escritos
de cada um dos participantes de forma | biograficos dos "alunos", cartografar os percursos

a identificar a importancia deste culturais e territoriais pelos quais passaram esses alunos e
processo em suas vidas, bem como para | a partir desse mapeamento encontrar semelhancas e

o planejamento de suas vidas e da diferencgas que aglutinam sentidos de pertencimento
coletividade a que pertencem e na qual | coletivo, apontando esses relatos e escritos como formas
irdo se inserir. de apresentarem o seu mundo aos outros e de conservarem

a sua memoria.

Metodologia: Aulas Teéricas e Dindmicas de grupo.

Bibliografia:
BENJAMIN, Walter. O narrador. In: Obras escolhidas vol. 1 - Magia e técnica, arte e politica.

DURAS, Marguerite. Escrever. Rio de Janeiro : Rocco, 1994.

ROLNIK, Suely. Uma insdlita viagem a subjetividade. In: LINS, Daniel (org.). Cultura e
subjetividade: saberes ndmades. Campinas : Papirus, 1997.

VELHO, Gilberto. Individualismo e cultura. Rio de Janeiro : Jorge Zahar, 1997.

Disciplina: A comunicacio como pratica social — estética e politica da producao e divulgacao
de memorias e historias — L IL, [Tl e IV.
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Carga hordria: 4 horas Docentes: Agueda Bittencourt, Wenceslao Oliveira Jr, Kellen Maria

(1+1+1+1) Junqueira, Eliana Kefalds Oliveira.

Objetivos: Capacitar os participantes do Cursofornecendo-lhes Ementa: Praticas sociais e
elementos de andlise e de produgao artistica da escrita biografica, discursivas de

corporal, fotogréfica e videografica, permitindo assim o comunicacio: construtoras

desenvolvimento de uma postura critica e uma maior compreensio do |e dissolutoras de

universo simbdlico, especialmente o da imagem, da gestualidade e do |informagdes e realidades.
som em que vivem, tanto do que usufruem através dos meios de Artes e linguagens do
comunicacdo, quanto do que vivenciam no dia-a-dia em sua fazer/dizer humano sobre o
comunidade, favorecendo o reconhecimento das riquezas e belezas do | mundo: préticas corporais,
mesmo e uma melhor percepgdo e compreensdo da realidade que se fotografia, literatura,
apresenta. Propor-se-4 uma produgao artistica coletiva a partir de cinema e televisao.
histérias levantadas nos assentamentos confrontadas e elaboradas
coletivamente favorecendo a percepcdo da identidade do outro.

Metodologia: Inicialmente solicitaremos um relato pessoal de cada aluno sobre o que pensa sobre a
questdo agrdria brasileira e sobre a luta pela terra. Como imaginam que seja a rotina de um
agricultor assentado em um programa de reforma agraria. Motivagoes que o levaram a escolher a
profissdo. Com base neste relato propor-se-a uma discussdo em sala de aula sobre as percepgdes de
cada um (para que eles chequem umas com as outras). Propor-se-4 aos alunos que se organizem em
grupos e que facam um levantamento da histéria do assentamento, do processo de luta, da
organizacdo atual, da histéria de vida das pessoas, através de entrevistas (estruturadas ou nao),
depoimentos, fotografias e audiovisuais. O levantamento também poder4 ser feito com agentes
externos, vinculados ou ndo a luta dos assentados (INCRA,MST, midia, politicos, profissionais e
moradores locais). Nos levantamentos, especialmente no corpo-a-corpo, chamar-se-4 a aten¢do dos
alunos para olhares, siléncios, gestos, respostas negativas. Sistematizacdo dos levantamentos através
de relatos dos alunos e dos grupos (biogréficos, poéticos, dissertativos, etc.), exposicdo de fotos e de
imagens. Em sala de aula discutir-se-a teorias, conceitos e reflexdes sobre as diferentes linguagens,
formas de expressdo e comunicagdo. O que seria produzir textos: o que cada uma das linguagens
nos impede de dizer e o que nos obriga a dizer — seus constrangimentos — mas também o que ela nos
permite dizer — suas possibilidades de constru¢do de discursos e histérias. Ao final serd solicitado
um outro relato pessoal de cada aluno sobre a experiéncia vivenciada no decorrer da Especializacdo.

Bibliografia:
ALMEIDA, Milton José de. Cinema: arte da meméria. Campinas, Autores Associados, 1999.

ARENDT, Hannah. Crise da educagdo. In: Entre o passado e o futuro. Sdo Paulo, Perspectiva,
1979.

A condi¢@o humana. Rio de Janeiro, Forense Universitaria, 1995.
BLOCH, Marc. Introdugdo a Histdria. 6. Ed. Mem Martins : Europa-América, s/data.
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TELLES JR, Goffredo. Meditacdes sobre a desordem. Imagindrio, USP, n°® 3, 1996.
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Disciplina: O Corpo e a Palavra -1 ell

Carga horéria: 8 horas (4+4) | Docente: Eliana Kefalas Oliveira
Objetivos: Perceber os sentidos como lugar | Ementa: O corpo da palavra e os sentidos do corpo.
de comocdo e transformacdo do sujeito; Relagdes entre palavra, experiéncia e informacgdo. O

construir experiéncias de leitura, explorando |campo sensorial da palavra. Exploragdo da
relacdes entre a corporeidade da palavrae o | sonoridade, do ritmo, da entonacgio. Percepcdo da
campo dos sentidos, estabelecendo interfaces |linguagem como lugar de interacido, metamorfose,
com imagens e sonoridades; refletir sobre a | acontecimento. Leitura e expressdo corporal.

corporalidade do cotidiano moderno como Performances a partir de textos criados. A
expressdo automatizada; experimentar o linguagem cénica no processo interativo: limites e
movimento enquanto significagio atrelada ao | possibilidades. O corpo no cotidiano. Corporeidade,
ritmo, ao peso, ao espago. movimento e significagdo.

Metodologia: Aulas Teéricas e dindmicas de grupo.

Bibliografia:
Barros, Manoel de. O Livro das Ignoragas. RJ: Record, 2000.

Dargelos, Pierre. “A Escola e a Poesia” in Porcher, Louis. Educacio Artistica: luxo ou
necessidade? SP: Summus, 1982.

Garcia, Denise H. L. A Casa do Poeta. Campinas: Unicamp, 1993. Dissertacdo de Mestrado —
Instituto de Artes, Universidade de Campinas, 1993.

Larrosa, Jorge. Notas sobre a experiéncia e o saber da experiéncia. Leituras SME, Cps: s/ed, jul
2001.

Merleau-Ponty, M. “O corpo”. Fenomenologia da Percepc¢do. SP: Martins Fontes, 1999.
Osakabe, Haquira. O corpo da poesia: a linguagem dos sentidos e da experiéncia. Campinas,2002,
inédito.
Prado, Adélia. Poesia Reunida. SP: Edi¢oes Siciliano, 1991.
. Prosa Reunida. SP: Edic¢des Siciliano, 1999.

Santos, Laymert Garcia dos. “Ler com os ouvidos”. in Boletim Bibliografico da Biblioteca Mario
de Andrade. Volume 44, nimeros1/4, jan-dez 83.

Vianna, Tiche & Strazzacappa, Marcia. “Teatro na educagio: reinventando mundos” in Ferreira,
Sueli (Org.). O ensino de artes: construindo caminhos. Campinas, SP: Papirus, 2001.

Zumthor, Paul. “Presenca da voz” in Introducio a Poesia Oral. SP: Hucitec, 1997.

Disciplina: Imagens Fotograficas: registros e documentos que adensam memorias e historias -
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Iell

Carga hordria: 8 horas (4+4) | Docente: Wenceslao Oliveira Jr

Objetivos: Capacitar os participantes | Ementa: A partir de perguntas como porque fotografei? O
a elaborarem uma postura critica em | que fotografei? Porque guardei essas fotos? O que elas me

relacdo as imagens, tomadas em dizem?, conversar sobre as fotografias pessoais em seus
nossa sociedade como simples aspectos de linguagem (enquadramentos, &angulos,
referéncia ao real, e ainda a focalizagdes, planos...) e em seus aspectos documentais,

resgatarem de seu acervo pessoal de | cruzando esses elementos na perspectiva de selecio de
imagens, a leitura de suas memdrias e | imagens que mais fortemente adensem o que esses "alunos"
histérias de vida. pensam de si mesmos, de sua condi¢do profissional e da
condi¢do social do outro.

Metodologia: Aulas Teéricas e Dindmicas de grupo

Bibliografia:
BACHELARD, Gaston. A poética do espago. Rio de Janeiro, Eldorado, 1972.

BENJAMIN, Walter. Pequena histéria da fotografia. In: Obras escolhidas vol. 1 - Magia e técnica,
arte e politica.

CALVINO, Italo. As cidades invisiveis. Sdo Paulo, Cia das Letras, 1995.
KOSSOY, Boris. Fotografia e histéria. Sdo Paulo : Atica.

KOSSOY, Boris. Realidades e fic¢des na trama fotografica. Sao Paulo.
SALGADO, Sebastido. Exodos. Sdo Paulo : Cia das Letras.

Terra. Sdo Paulo : Cia das Letras.
Disciplina: A linguagem audiovisual: formas de se filmar a meméria - I e 11

Carga hordria: 8 horas (4+4) Docente: Kellen Maria Junqueira
Objetivos: Desenvolvimento da postura critica e | Ementa: A partir de filmes e/ou seqiiéncias
dominio da expressdo audiovisual. Anélise e cinematograficas, televisivas, analisar a

discussdo das imagens audiovisuais permitindo | linguagem das imagens audiovisuais como
identificar as limitacdes de suas referéncias ao | produtoras/veiculadoras da maior parte das
real e os recortes feitos pelos que as elaboram e | informagdes e realidades contemporaneas.

pelos que dominam os meios de comunicagao.
Metodologia: Aulas Teoricas e Dindmicas de grupo

Bibliografia:
ALMEIDA, Milton José de. Imagens e sons: a nova cultura oral. Sdo Paulo, Cortez, 1994.

ALMEIDA, Milton José de. Cinema - arte da memoria. Campinas, Autores Associados, 1999.
BERNARDET, J.C. Cineastas e imagens do povo, Sdo Paulo, Ed.Brasiliense. 1985.
MACHADO, A. Tlusdo especular, S.Paulo, Brasiliense, 1988.

MARTIN, M., Linguagem cinematografica, S.Paulo, Brasiliense. 1990

XAVIER, I. Alegorias do subdesenvolvimento: cinema novo, tropicalismo e cinema marginal,
S.Paulo, Brasiliense. 1983

Filmografia:

MORALIS, Teté de. Terra para Rose.

Glauber Rocha. Deus e o diabo na terra do sol.

Nelson Pereira dos Santos Vidas secas.

David Lynch. A historia real.

Eduardo Coutinho. O fio da memoria.

Marcelo Mazagdo. NOs que aqui estamos por v4s esperamos

5° eixo: Educacdo do Campo e Metodologias Cientifica e de Ensino
Objetivo Geral: capacitar para implementacdo de acdes dentro de uma perspectiva educativa-
participativa.
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Conteudos de suporte ao eixo:

5.1 Educacao do Campo

Objetivo: Promover espaco de reflexdo para Ementa: Fundamentos e concep¢des da educacio
compreensdo dos fundamentos pedagdgicos da | do campo, fundamentos da Educagdo Popular,
educacdo do campo a partir dos principios da processos educativos e culturais do Campo,

educacio popular. Pedagogia dos Movimentos Sociais.

5.2 Metodologia do ensino

Objetivo: formar docentes para cursos Ementa: Capacitacdo metodoldgica e didatica para

profissionalizantes de nivel técnico e de a docéncia e acompanhamento de atividades de

graduacgdo em desenvolvimento agrério. formac@o, em desenvolvimento agrario, nos niveis
de ensino pds-médio (técnico) e superior.

5.3 Metodologia cientifica

Objetivos: Conhecer os principios e Ementa: Introducdo a pesquisa cientifica; constru¢ao

passos fundamentais da pesquisa histérica e popular da ciéncia; diferentes concepgdes

cientifica. metodoldgicas, método cientifico; conhecimento
cientifico e conhecimento popular; projeto de pesquisa.




ANEXO B

Fotos da Residéncia Agraria



206

26/0842005 18:06:37

Fotos da |ao Central do Rio Grande do Sul.
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Fotos da egiéo de Sarandi, Rio Grne do Sul.
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Fotos do Municipio de Alegrete, Rio Grande do Sul.
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Fotos do Curso de Especializagao 22 Etapa em Campinas



